FAKULTA MANAGEMENTU A EKONOMIKY

Univerzita Tomáše Bati ve Zlíně

Posudek oponenta diplomové práce

Jméno studenta:Bc.R.Holík
Oponent DP:doc.ing.R.Bobák, Ph.D.  Ak. rok: 2005/2006
Téma DP: Uplatnění vybraných metod PI ve výrobním procesu firmy Zbrojovka Vsetín – Nástroje a.s s cílem zvýšení produktivity.
	
	
	
	

	Hodnocení náročnosti tématu na:
	
	Úroveň
	

	                                                                                        
	nadprůměrná
	průměrná
	podprůměrná

	teoretické znalosti
	X
	
	

	praktické zkušenosti
	X
	
	

	sběr a zpracování podkladů a vstupních dat
	X
	
	

	specifické nároky tématu (originalita, rozsah,
	X
	
	

	statistické zpracování dat, interpretace závěrů ap)
	
	
	


	
	
	
	
	

	Kritéria  hodnocení práce diplomanta:
	
	            Úroveň
	

	
	nadprůměrná
	průměrná
	podprůměrná
	nelze hodnotit

	splnění cíle práce
	X
	
	
	

	metodologická kvalita postupu 
	X
	
	
	

	úroveň teoretické části 
	X
	
	
	

	práce s literaturou (citace)
	X
	
	
	

	úroveň analytické části 
	X
	
	
	

	adekvátnost použitých metod
	X
	
	
	

	úroveň projektové části 
	X
	
	
	

	úroveň návrhu  řešení  (realizace)
	X
	
	
	

	jazyková úroveň práce 
	
	X
	
	

	formální úroveň  (text, grafy, tabulky)
	X
	
	
	

	přehled literatury (rozsah, kvalita)
	X
	
	
	

	jiné kritérium (novost,  přínos praxi)
	X
	
	
	


Hodnocení v jednotlivých kritériích označte znakem X) v příslušné úrovni.

(Obraťte, prosím, list a pokračujte v hodnocení na druhé straně formuláře.)

Celkové hodnocení práce a otázky k obhajobě:

Cíl řešení je analýza produktivity ve firmě a zpracování projektu aplikace metod PI směřujících ke snížení průběžných dob výrobků a výroby a zlepšení produktivity firmy. Tento cíl je předkládanou prací splněn. Teoretická část je zaměřena na vymezení základních pojmů , důvodů pro zvyšování produktivity, produktivity, výrobního procesu.  V analytické části je charakterizována firma,  provedena analýza SWOT její konkurenceschopnosti, analýza produktivity z účetní přidané hodnoty v relaci k průměru odvětví, analýza průběžné doby výroby , pracnosti zakázek, dodacích termínů , materiálových toků a uspořádání pracovišť. Projektová část sestává z konstrukční, technologické a kapacitní analýzy součástkové základny, završené návrhem výrobních buněk a nového uspořádání výrobního procesu. Precizně propracovaný návrh je zhodnocen z pohledu časového, nákladového i rizik. Práce převyšuje podle mého názoru standardy obvyklé u diplomových prací u takřka všech posuzovaných kritérií a doporučuji ji k ocenění  v některé z kategorií. 
Dotazy
· Co si představujete pod pojmem průmyslová modelace použitém na str. 16 v rámci kvantitativních a kreativních metod
· Jaké výhody mohly být dosaženy při využití procesní analýzy proti prostému vyjádření vzdáleností v materiálovém toku v tabulce 3
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