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ABSTRAKT

Cilem mé bakal&ké prace je prozkoumat pomoci kvantitativniho wal, zda a jestli
dostaténg instruktdi sluzebni pipravy vzdlavaji policisty na fislusném Uzemnim odboruémuiji
policistim dostatek prostoru #&asu na nacvik novych a jiz osvojenych dovednosjésdli je

v souwtasnosti sluzebnitfprava dostatsa z hlediska obsahu tématasove frekvence.

V teoretickécasti se budu zabyvat pojmy sluzebtippava, instruktor a pedagogicky pro-
ces. V praktick&asti je pouzita vyzkumna metoda dotazniku. Na ziklgsledki vyzkumu jsou

doporweny navrhy na zkvalitmi sluzebni fipravy.

Kli¢ova slova: sluzebnitfprava, instruktor, pedagogicky proces, dotaznik

ABSTRACT

The aim of my thesis is to explore if work of pali¢raining instructors is sufficient
enough. Moreover, this thesis will examine: how @obce officers educated on the relevant territo-
rial departments, if the instructors devote enotigie and space to practice new skills and skills
that have already been acquired and whether tisesgléquate preparation in terms of content,
themes, and time frequency. In order to genergbeoppiate data | decided to use the quantitative

research.

In the theoretical part, the concepts such semreparation, instructor and teaching pro-
cess will be discussed. In the practical parhefresearch | used questionnaire. Based on thikssresu

of the research, there are recommended proposafgen to improve service training.

Keywords: business training, instructor, teachiracpss, the questionnaire
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UvoD

V roce 1989 se Ceské republice z#émilo statni ¥izeni a aparat, naroky na novou
demokratickou spotmost se projevily v nutnosti dodrZzovani prav a sdbloltani
a upeviovani pravni jistoty statu. Naroky na profesni miaky se zé&aly zvySovat a to
piedevsim u policist, ktefi se podileji v imém vykonu na ochr&rgivota, zdravi a majet-
ku a veejném peadku. V sodasnosti je trendem u Policie zvySovani fyzické mdsti
a psychické odolnosti. Tento poZzadavek na zvySaxdatinosti u policist vychazi z pravni
Gpravy zakona. 273/2008 Sb., 82 ukolem Policie je chranit bénpst osob a majetku
a veaejny pdadek a dalSi ukoly na Useku wniho pdadku a bezpmosti s¥rené ji zako-
ny, @imo pouzitelnymi pedpisy Evropskych spalenstvi nebo mezindrodnimi smlouva-
mi, predchazet trestnénnosti, plnit ukoly podle trestnihtadu. Vzhledem k natoosti
plnéni Ukoli stanovenym zakonem a tim neustalé zvySovani fdrakiislusniky Policie

byla Zizena sluzebnitfprava, kterd ma na tyto podminky policisty co inegvgipravovat.

Podle statistik Ministerstva vnitra se neustéleSzyg pdéet fyzickych Utok na
policisty a roviéZz paiet zragni a smrtelnych Grdizpolicista béhem vykonu povolani ma
zvysujici se tendenci. Abychom mohli tento figgmny trend zastavit, je nutné uglavani

spravnych taktickych postipmetodik a technikiip provadcni sluzebnich zakrdk

Sluzebni piprava byla zéazena do policejni praxe pro zlepSovéafipravenosti
a zdatnosti policist ve které pod dohledem vysSkolenych instruktquolicisté zlepSuji své
dovednosti v taktice sluzebnich zakiipknetodice sluzebnich zékrbka v pouzivani tech-
nickych prostedka. Jiz @i sluzebni pipraw by nel byt kladen draz na utvéeni ugitych
regul&nich mechanisknpolicisty, které zabezpaji primérené a adekvatni chovani a jed-
nani v narénych, rizikovych a tim i stresujicich podminkacknwkajicich @i plnéni slu-
Zebnich dkal.

Ve své bakal&keé praci se za#uji na sluzebni ipravu policist a na praci in-
struktofi z hlediska pedagogického procesu ve sluzebipig&. Prvnim z cik mé prace je
seznamit a poukazat na zakladni rysy problematiblgebni gipravy policisti v ramci
Uzemniho odboru @R ve Zlirs. Jak se sluZebnitiprava @li, co je obsahem, co je jejim

ukolem, jak prakticky probiha, jaké pozadavky jsdadeny na instruktory a asici poli-
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cisty, jaké jsou vztahy mezi jednotlivymi subjekiginteresovanymi na sluzebrfigrav a
jak probiha hodnoceni, respektive testovani jedryoth policisti. DalSim cilem je pouka-
zat na nedostatky stasného systému sluzebrigravy policisti, poskytnout navrhy na
zlepSeni ve formnastinu vlastni koncepce sluZebtippavy, zejména v oblasti z&beni,
proporcionality, forem, zabezgeni, zainteresovanosti a frekvence sluzebigravy poli-

cistll v rdmci okresniheeditelstvi PolicieCR.

V prvni tzv. teoretick&asti pracuji s literaturou, pravnimigupisy, sluzebnimi
piedpisy a obecghzavaznymi pedpisy, ze kterych prace instrulkdoryplyva. Zangiuji se
zde na podani ucelenych informaci o obsahu, ci&lw) formach, pozadavcich a dalSich
faktorech, které ovlituji sowasnou sluzebniifpravu policist na Uzemnim odboru Poli-

cie CR ve Zlirg, zejména pak jeji kvalitu a vysledky.

V praktickécasti prace jsem se zafil na vyzkum k danému problému, kde zjis-

tuji a owtuji pravdivost hypotéz pomoci dotazniku.
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|. TEORETICKA CAST
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1 SLUZEBNI PRIPRAVA

Sluzebni piprava policisl, je ugitym zpisobem druh pedagogického procesu,
ve kterém instrukto sluzebni pipravy prohlubuji specifické&domosti, dovednosti, zéu
nosti a navyky policist Dochazi tak k procesweni, diky gmuz se formuje witym zpa-
sobem osobnost policisty. Rozviji se u policistkteré charakterové vlastnosti, jako cile-

védomost, zrtinost, houZevnatost, sebejistota, nebo sebeovladani.

Obsah a cile sluzebniipravy upravuji interni aktyizeni a metodické pokyny,
které vydava Ministerstvo vnitrédR a Policejni prezidiun®R. Rizné druhy korekce me-
todiky sluzebni fipravy, mize probihat na Urovni Krajskydeditelstvi formou internich
akti fizeni schvalenych krajskyieditelem. VSechny zény provedené na nizSiciéan-
cichtizeni nesrji byt v rozporu s vysSi pravni normou, musejineght @isna kritéria a

dodrzovat bezpmost prace.

1.1 Clenéni sluzebni gtipravy
Sluzebni piprava policist na Uzemnim odboru sélina 4¢asti:
1. Takticka giprava
2. Strelecka piprava
3. Nacvik donucovacich prastdki
4. Kondi¢ni piiprava

Tyto zakladnic¢asti sluzebni fdpravy, I1ze se souhlasem sluzebniho funkdiena
jese rozsfit napiiklad o kondéni plavani, prace ve vyskach, kurzy prvni pomapogra-
fie, Skola smyku motorovych vozidel a podépnvse zalezi nafjslusnych pozadavcich

jednotlivych organizénichélanka PolicieCR.
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1.2 Ukoly sluzebni ffipravy

V sowasné dob Policie eviduje neustaly nist fyzickych Gtok na policisty ve
vykonu sluzby. Pachatelé se jiZ mnohé&stji, nez tomu bylo tive, uchyluji k atokm za
pouziti tiznych drulii strelnych nebo chladnych zbrani. Konfrontaceritvatva takovym
pachataim a Utokim, vyZaduje po policistech vysokou psychickou odstna piprave-
nost. Zakroky proti pachateh se zbrani, p#&tk nejrizikowjSim ¢innostem policist vi-
bec. Policisté se musi mnohdy ve zlomcichinteozhodnout, jakym Zjsobem danou si-
tuaciteSit. Nezbytné je okaméitrychle a spravhvyhodnotit danou situaci, spravavolit
taktiku postupu zakroku. Paralélik tomu musi policista jeStspravié vyhodnotit situaci
z pravniho hlediska, zda a jestlibec mohl, nil, musel, nebo nesthpouzit @i zakroku
donucovaciho prostdku, nebo zbran O slozitosti &chto situaci s¥dci i analyza prove-
dena Ministerstvem vnitréR, ktera zjistila, Ze spousta policisfenZ (i ostrych stelbach
do tere, v klidovych podminkach a absenci stresu dosdhweyrikajicich vysledk, neby-
la vitbec ripravena a schopna reagovat na ré@ebezpénou situaci. Asi 65% policist
nestailo pii vzniku této situace vytahnout sluzebni zbdsive, nez doslo k nasili ze strany
Gto¢nika. Jen asi 25% policistdokazalo v dané situaci vyslit a jen asi kazdy desaty byl
schopen zranit nebo zabit mdka. Ri nasledném rozboru vzniklych situaci policistégak
nejwtsi problém uvéatli moment gekvapeni a wité psychické zabrany pramenici nejen
z moralniho a etického hlediska, ale i obav dodrzakonnosti fi pouziti sluzebni zbran
V tomto ohledu sluzebniifprava selhava, jelikoz jgaso¥, material@ a ekonomicky ta-
kika nemozné nastolit ufle realnou situaci, vzniklourpvykonu sluzby. V sotasné dob
jiz zaznamenavame tité zlepSeni, pravv nastoleni realnych modelovych situaci pomoci
FX zbrani, nicmét stale zde @stava, pouze moznost zlepSovani fyzické kondice
a odborné pipravenosti policist a timto z@sobem zvySovat jejich sebejistotii pakro-

cich a profesionalitu.

Sluzebni piprava policist zahrnuje osobnitfpravenost kazdého jedince veé&sm
ru fyzické i psychické zdatnosti, taktické dovedn@si provadni sluzebnich zakraka
specialni dovednosti, vedouci Kitnému pouzivani donucovacich pieslii, véetns slu-

Zebni zbra&
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2 ZAKLADNI CASTI SLUZEBNI P RIPRAVY

2.1 Taktika

Slovo taktika se ojedite, nebo spiSetbec nepouziva samostatrnvétSinou se
pouziva v souvislosti s¢fakou ¢innosti. Hovéime tedy nafiklad o vojenské taktice, fi-
remni taktice, Sachové taktice, taktice spojen&akpm sportem, tedy fotbalovéi hoke-
jové taktice. \étSina lidi si s pojmem v souvislosti s taktikoupayi dalSi slova jako stra-
tegie, epad, utok, obrana, marketingové tahy na trhu alpaid Taktika je tedy soubo-

rem r¢jakychcinnosti, které nas doveddéunedovedou k fedem naplanovanému cili.

2.1.1 Takticka priprava

Taktiku v ramci sluzebniffpravy mizeme pirovnat k veliké mnozi&, kter4 se
sklada s #kolika podmnozin. Tyto podmnoziny pak Watelecka piprava a nacvik do-
nucovacich progedka tzv. sebeobrana. JelikoZz se vSechny prolinaj)gstre taktika ta-
kovou hlavni disciplinou policigt kterou musi zvladnout. Pokudhi sluzebnim zakroku
doSlo ke zra#ni, nebo ke smrti policisty, iteme pak houit o Spatném zvladnuti taktic-

kych zasad v sluzebnich ukonech a zakrocich.

Vycvik taktické gipravy policisti se zamtuje na jednotlivce, dvojici a vi¢kenny
tym. Taktickou pipravu nizeme rozdlit na rekolik kategorii. Kazda tato kategorie je pak
vyucovana samostatn Zalezi na podminkach a moznostech instrukiakym zpisobem

budou danou problematiku taktick&gravy vywovat.

2.1.2  Clenéni taktické p¥ipravy

» Kontrola osob a vozidgldo této problematiky p#ttaktika sluzebniho zakrokuip
kontrole osoby, jakym Zsobem kontrolu provét, vybér mista, dodrZzovani bez-
pecné vzdalenosti, spravné postaveitivkontrolované osoh Pati sem roviz
taktické zasadyipkontrolach vozidel, jakym Zisobem kontrolovat vozidlorpsta-

tické kontrole, postaveni policistrozctleni uloh, volba mista kontroly. DalSi pro-
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blematika je zastavovani vozidel pomoci sluzebmibpravniho prosédku Ehem
jizdy, pri pronasledovani a podo&nV novele policejniho zakona 361/2008 Sb.

v §, je jako jeden z donucovacich preski uvedena moznost nasilného zastaveni
vozidla, jakym zjsobem, moznosti policista opora v zakanje rovrez dilezita).

» Pievoz cennych zasilekvycvik se provadicasto v teoretické roviri jelikoz se
s touto problematikou policist&ips nesetkavaji, nicménje neméa dilezitad. Cen-
nou zasilkou rozumime vSe co je pr&koho rEjakym zpisobem dlezité. Nemusi
to byt jenom penize.iezita jecinnost vSech policigt ktefi se na pevozu cennych
zasilek podili. Policisté musi znat dopodrobnautrgevozu cenné zasilky, body
aniku, zpisob fevozu,fazeni vozidel atd.)

» Eskorty (problematika eskort je velmitdledr® probirana, jelikoZz se policisté
v piimém vykonu denh setkavaji s ukolem,éao, nebo skoho rekam dopravit.
Eskorty se provaili péSky, nebo vozidlem. Musi séimich striktré dodrZzovat sta-
noveny postup, ktery zapioe gevzetim osoby a kaén predanim na wené misto,
nebo osob. Behem eskorty musi byt dodrzovarigmy rezim, nesmi se nikde zasta-
vovat, policisté museji bytipraveni rychle reagovat na nahlé &m v rezimu es-
korty. Utsk eskortované osoby je povazovan za hrubé porssenébni povinnosti
a WtSinou korki propusénim grislusnika ze sluzebniho pém.)

» P#istup k nebezp:iym mistim (jedna z nejtllezitéjSich casti taktické fipravy po-
licisti. Tahle kategorie zahrnuje velké mnozstvi dovedn&stré policisté museji
zvladat. Pat sem piblizovani k objekim, priprava, zvukova a stelna kaze,
umet se sprava priblizit k objektu. DileZit4 je neustdla komunikace mezi policisty,
policisté na sebe museji navzajemévid wdet o solg. Vstupovani do objelitnebo
obydli je velmi riskantni zvl&8tpro dvowlennou hlidku. Pro jednotlivce je to tak
ka nemyslitelné. Pokud policisté vstoupi do objektudovy, nebo obydli, prace pro
né nekorti, praw naopak. Nastupuje zde pohyb po objektu, ten jevigha nejslo-
Zit¢jSi, protoze policisté nemaji osobni znalost sebsta mistnosti a chodeb. Muse-
ji umet v uitém stupni pohybu zkontrolovat vSechny prostorjektu pokud moz-
no takovym zpsobem, aby odhalili pachateléivk nez on je. Nejnebezp@jSim
mistem v objektu je schodistPohyb po schodech je velmi sloZity, protoZe jedja

vidét z riznych sndri. Zde museji byt policisté velmi ostraziti).
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» Komunikace(pati sem vzajemna komunikace poli¢ishezi sebou, spojeni s ope-
racnim distojnikem, vyZadovat co nejvice informaci o objekhistu nebo osa@h
jestli je majitelem zbrojniho pkazu, zbrani, jeji trestndnnost. Komunikace s pa-
chatelem § zakroku, gikazy, povely B poutani osoby, vyzivani pachatele, davat
jasné a strkné povely.

» Nasilné vtahovani s vozidlgnasilné vytazeni z vozidla je igob, kterym si policis-
ta vynucuje za pouziti donucovacich prediii opuseéni vozidla osoby, ktera se
dopustila protipravniho jednani a nechce a nehoypllétit toto vozidlo. Fed pouzi-
tim této techniky je nutné zvazit pravni oporu ka#®, jelikoz ¢asto i tom do-

chazi ke zragni pachatele a Skéda majetku.)

2.1.3 Rutina

“K nésilnosti mize dojit i v dob, kdy si myslite, Ze méate vSe pod kontrolou*
(ADAMS, R. J., MCTERNAN, T. M., REMSBERG, CHak pezit v betonové dzungli
2001, str. 78).

Rutina v policejni praci je nebezjé Wc a proto si zasluhuje samostatnou kapi-
tolu. Rutina je Bco opakovaného, tisickrat &dm stejnou ¥c, a d¢lam ji parad steji. To
Z ni c&Bla v policejni praci nejitele ¢islo jedna. Policisté musi ve své kazdode&mmosti
na ulici provadt ukony, jako jsou zastavovani vozidel a kontradplo takovym zfisobem,
jako g jejich prvni kontrole. Musi ke kontroldm osob bjekti pristupovat s neustalou
pozornosti a opatrnosti. Negiinse nechat zviklat Sedou kazdodegimnosti. Plati zde
pravidlo, ¢im ¢asgji kontroluji stejnou ¥c, ¢im ¢astji se jezdi kontrolovat naruSeny ob-
jekt, tim vice musi policistaigdledrgji provadst kontrolu. Nasled& pak (i konfrontaci je
nejyetsim nepitelem nadmirna sebetivéra, opojena z nedostatku tréninku. Dostavuje se
v ptipadech, Ze policista byl G&mny ¢i mél takové Ststi, Ze se vyhnul zrgni v mnoha

situacich. Tehdy uz pomalud&na \&fit, Ze nenize byt nedsgsny.

2.2  STRELECKA P RIPRAVA

Strelecka piprava je velice nakma na dodrzovani bezfreosti prace aip jejim
provadni vyzaduje dsledné dodrzovani pokgrinstruktoi. Je ¥ejmé, Ze poruSeni bez-

pecnosti @i ostrych steleckych cuwtenich niize mit nedozirné nasledky na zdravésini-
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cich se osob. Proto je nezbytné strktlodrZzovat pokynyidiciho steleb a dodrzovatip-

depsanou metodologii.

Cilem stelecké pipravy je nadtit a rozvijet u policisi zakladni dovednosti mani-
pulace se zbrani, zdokonalovatetcké techniky i ostrych stelbdch, zdokonalit jejich
znalosti v oblasti $eliva a jeho tdincich. Policisté rove¥ musi znat fedpisy a nézeni
bezp€&né manipulace se zbrani n&efticich a pravni normy, vychézejici z pouziti zisra
podle z.¢. 283/2008 Sb o PoliciCeské republiky, kde v §56 tohoto zakona najdeme pod
minky a situace, kdy a za jakych okolnosti polecistize opraviné svoji gidélenou zbra

pouzit.

Obsahem s$gelecké pipravy je "suchy" nacvik manipulace séestou zbrani, teo-
rie stelby a ostré gelby, taktika sielby, metodologie gtlecké pipravy, znalost pravnich
piedpidi pii pouZziti a ukladani zbranstelecké provrky a zakladni zdravotnicka doved-
nost. Dle Zavazného pokynu policejniho prezid€ém#&009 o provéathi sluzebni fipravy
policisti sluzebni fipravy, je pedepsano kazdé jednotlivé vycvikové skgpptislusny

pocet vystelenych nabdij rocné.

2.2.1 Tematické celky

Manipulace se s&lnou zbrani

"Suchy nacvik" se glnou zbrani, znamena manipulace s vybitéelrsbu zbrani.
Pati sem spravné drZzeni zbtarvytaZzeni zbrah z pouzdra, natahovani zéw zbrar,
spravre pouzivat ovladaci a bezpwstni prvky zbrak obourdni a jednorani drzeni, vy-

zkousSeni si gelecké cuieni nanéisto.

Teorie stelby a ostré $elby

Do teorie gtelby pati zakladni znalosti o sluzebnich zbranich, funigeh jed-
notlivych ¢asti, rozborka zbrancisténi zbrar, stelecké techniky, postojipstrelbs, tech-
nika stelby v noci a s baterii, vSe co by policistél médét a znat o zbranich afetivu. Do

ostrych dteleb paiti samotna $elba ze sluzebnich zbrani ndAgtusném schvaleném typu
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strelnice. Zde si policisté n&eanou teorii vyzkousi v praxi, jaky postoj jim nejeivyhovu-
je, spravnou techniku prace na spousti, jaky maizhpstny raz, stelbu z pozakrytu,
na pohyblivy cil, pebijeni zbra# stelbu za pohybu, nebo pohyb s vytaZzenou zbrani

Z pouzdra.

Znalost pravnich pedpisi

e

Pro policisty je nejtllezitéjSi znalost pravnihoipdpisu z¢. 283/2008 Sb. o Poli-
cii Ceské republiky, kde § 56 PouZiti zb¥gpolicistim uklada moznosti,ipkterych jsou
policisté opravani pouzit sluzebni zbiia V dalSic¢asti je uvedeno za jakych podminek

muze policista zbra pouZzit a jaké povinnosti ma po pouziti zkian

Taktika stelby

Schopnost rychle afgsre stilet, je dileZitou sogasti profesionalnich dovednosti
policisty. V krajni situaci policista prévstelbou chrani Zivoty civilnich obyvatel, svych
kolegi a zivot vlastni. B sluzebnich zakrocich neni pochyb, Ze policistagen&né ne-
vyhod, Ma ozn&ené vozidlo, uniformu, kazdy ho na dalku #lpozna, jeho slovniip
kazy ho mohou ddk identifikovat, zatimco potencionalni ozbrojenycimeatel, jec¢asto
piedem k nerozeznani. Policistovi zaleZi na tom, mégasahl nevinné, musi se neustale
rozhodovat ve zlomcich e, jestli @i pouziti zbrag neporusi gaky zakon. Taktika
strelby slouzi k tomu, aby policisté dokazali spravozeznat nebezpea Kas a efektivay
dokazali vystelit. Slouzi k tomu, aby nédila policisty drzet zbrav ruce a nebat séigom
se zbrani pohybovat. V takticeredby se instruktth snazi, pokud je to mozné, navozovat
situace, blizici se co nejvice readlnym monmentke kterym nmize @i vykonu sluzby dojit.

K taktice stelby rovréz pati nagiklad spravné pozorovani cile, jakymigpbem policisté

na cil mfi a @i tom pozoruji periferé okoli.

Priklad zasad, které pomohou polidist pxi prestelce:

1. Na kazdeho protivnikaistejte dvakrat (jestli stoji za to vystit jednou, neniévod

pro¢ ne podruhé)
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2. Neustale nite na cil (protivnik je schopen ohrozit policisoa zasahu).

3. Stilejte tak dlouho, dokud protivnik niggstane éat to, pr@ stilite, a i pak na

porad mite.
Metodologie stelecké gipravy

Instruktai sluzebni pipravy ged kazdym vycvikem vypracuji pisegnmetodiku
strelecké pipravy. V ni se uvede misto konaniedlty, datum, cil seleckého cuieni, na

jaké tete se bude Htet, z jaké vzdalenosti, kolik ndlioa v jakémcase stelba prokhne.

Strelecké provrky

Kazdy rok se policisté museji povihinicastnit steleckych provrek, které se
skladaji s teoretické a praktickésti. V teoretick&asti, policisté formou testprokazuji
znalosti a ¥domosti o konstrukci zbrani, pravnich norem a zolsecké prvni pomoci.
Praktickacast je zar‘ena na ostré iglby. Pro¥rky ostrych steleb jsou koncipovany ta-

kovym zpisobem, aby pokud co mozna nejvice obsahly dovedmdse se zbrani.

2.3  NACVIK DONUCOVACICH PROST REDKU

Vycvik v oblasti donucovacich pragstki pati mezi nejfrekventovaijsi, jelikoz
policisté témst kazdoden# n¢jaky z nich pouziji. Jednotlivé donucovaci predky jsou
vypsany v § 52 z. 283/2008 Sb. o PoliciiR.

Cilem vycviku donucovacich pragetka je zvySovani dovednosti policistjed-
notlivé donucovaci prostdky efektivé pouzivat, neustale se v nich zdokonalovat a co
mozZna v nejtSi mie ziskané znalosti v pouzivani donucovacich fedki plné zauto-
matizovat. Nacvik donucovacich primiki je Uzce provazan s kordi pripravou. Vy-
znamn&ast nacviku donucovacich priedki vyZaduje Wity stupei télesné zdatnosti po-
licista. DalSic¢ast nacviku vyZaduje dobrou komuniké schopnost a zénost @i pouZziti

technickych donucovacich prostiki.

Obsah vycviku donucovacich priedki se sklada s préksebeobrany, pouziti

obusSku, pout, slzotvornych a&sré zneschofujicich prostedki a tdery selnou zbrani.
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2.3.1 Obsah vycviku donucovacich progedki

Obsah vycviku donucovacich prieiki rozclujeme do nasledujicich tematic-
kych celki:

Sebeobrana(pati sem zejména donucovaci ptestkky hmaty, chvaty, Udery a
kopy dle z.¢. 283/2008 Sh. pod které spada vyukaipddkovych bod, porazové techni-
Ky, odvadci paky, fixa&ni paky, Skrtici techniky, pakové a porazové teohmiro dvou-
¢lennou hlidku, Uderové techniky Zawou a otetenou gsti, kopy kolenem, kopy na

stredni padsmo a dolni paAsmo, udery loktem).

Obusek(Pro své dely vyuziva Policie dva typy obugkJedna se o obuSek $p
nou rukojeti nazyvany tonfa a ocelovy teleskopiokyiSek. Tonfa mé vyborné vyuZitii p
ce. Tonfa je variabilni donucovaci priastek, ktery se d& vyuZzit k obtanitoku. Telesko-
picky obusSek byl do vyzbroje Policiefzaen teprve v nedavné doldeho pednosti je jeho

velikost, kdy neni problém umistit jej kdekoliv apasku policisty).

Pouta (Na za&atku kapitoly jsem mluvil o tom, Ze policisté poudji donucovaci
prostedky téndi kazdoden& Pouta jsou pravtimto donucovacim prastdkem. Nacvik
pouziti pout zahrnujeizné techniky poutani osob ve stoje éngt v kleku, na zemi, ve
dvojici. Pouta se pouZivaji na znem&ihpohybu agresivnich osob na omezenou dobu,

dale @i eskortach, p zaji’ovani osob nebo zadrzeni).

Slzotvorné a déasr¢ zneschogpiujici prostedky(Mezi tyto prostedky pati slzo-
tvorny sprej pdici do vyzbroje kazdého policisty a vycvik v pouaiv s nim. Novym pro-
sttedkem je zneschdpijici prostedek misobici na nervovou soustavlovéka tzv. Taser,
ktery dokaze viadit na kolik minut jakoukoliv osobu i tam, kde slzny plgelhava. Pro
specialni ptadkové jednotky Policie jsou zde k uzivani moZzneahavé vybusky se slz-

nym plynem a zfisob jejich pouzivani).

Uder stelnou zbrani(Uder stelnou zbrani je donucovaci priesiek, ktery poli-
cista pouzije v krajni nutnosti a tisnktsinou kdy jiz ma zbua pripravenou k vyselu a
vytaZzenou z pouzdra. Do této kategorie donucovagioktedki fadime jedt hrozbu na-

mitenou stelnou zbrani a varovny vysl. Hrozba selnou zbrani je vyuzivana v kombina-
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ci s verbalnimi dovednostmi policistytigemz policista vyuziva a pouziva hrozbtektou
zbrani spolu s odpovidajici vyzvou. Varovny wgkfe policisty nacwiovan i stielecké

piipraw na odpovidajici gelnici).

Mezi dalSi donucovaci prastky, ke kterym je pétba absolvovani specialniho

kurzu instruktodi, pati vytlacovani kaimi, Stitem, technika nasilného zastavovani vozidla.

2.3.2 Norma

Citace 8§ 52 zakon&slo 283/2008 Shirky o pouziti donucovacich prexii:

§ 52

Donucovaci prostedky

Donucovaci progedky jsou

a) hmaty, chvaty, udery a kopy,

b) slzotvorny, elektricky nebo jiny obdetaocasre zneschojujici prostedek,

c) obusek a jiny uderny prastlek,

d) vrhaci prostedek majici povahu/gtiné zbradé podle jiného pravniho/fedpi-
su s ddasre zneschofujicimi (einky,

e) vrhaci prostedek, ktery nema povahu zbégrodle § 56 odst. 5,

f) zastavovaci péas, zahrazeni cesty vozidlem gjiost-edek k nasilnému za-
staveni vozidla,

g) vytla‘ovani vozidlem,

h) vytlacovani Stitem,

i) vytlacovani kodm,

j) sluzebni pes,

k) vodni stikac,

l) z&sahova vybuska,

m) Uder stelnou zbrani,
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n) hrozba nanfenou stelnou zbrani,
0) varovny vysel,
p) pouta,

q) prostedek k zamezeni prostorové orientace.

2.4  KONDICNIi PRIPRAVA

Kondi¢ni priprava je zakladni obecna fyzickigrava, na jejimz zakl&dze efek-
tivné a na optimalni arovni ziskavat a rozvijet pohyboe®ednosti pdebné pro vykon
sluzby. Dobra fyzicka ifipravenost policisty je zakladnimiqupokladem pro ugpné
zvladnuti nacviku donucovacich priestka. Rovrez je vybornym pedpokladem pro udr-

Zeni dobrého zdravotniho stavu poligist

Podle Zezuly (1995) je cilem rozvoj pohybovych guhmsti v takové nie, aby
policista vydrZel vysokou akceschopnost, dobry waolrasi stav, ziskal pocit sebejistoty a

v mite svych kompetenci spolehlizvladl sluzebni zakrok.

Obsahem kondhni pripravy je rozvoj pohybovych schopnosti policistyipbnych
pro zvladnuti vycvikové zéte a uspSného dokokeni zakroku. Zahrnuje nacvik pohybo-

vych schopnosti a dovednosti (Zezula, T. 1995).iM&pati:

» sila (schopnosti, které pomahajigonat odpor, nebo proti odporisobit pomoci
svalové koncentrace. Pasem tizné druhy silovych c¥eni v posilovi, cviky s vlast-
nim €lem, shyby, kliky, sed-lehy).

* rychlost (schopnosti, které umagji ¢lovéku uskuténit pohyb v co nejkratSinsa-
se. Paf sem fizné zm¢ny pohybu na signal, kove hry, kratké sprinty).

» obratnost (schopnost rychle si osvojovat nové pohyby a koardat pfibeéh cvice-
ni. Zakladni metodou je opakovani pohybii. Wcviku policisti se pouZzivaji izné
druhy gekazkovych drah a akrobatické @ni).

» pohyblivost (schopnost vykonavat pohyb v kloubnim aparatu neectSim pohy-
bovém rozsahu. Rétsem fizné streéinkové cviteni, kompenzai a uvohovaci cveeni,

regenerani procedury).
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» vytrvalost (schopnostloveéka provadt dlouhotrvajici zaz bez snizeni jeji efek-
tivnosti. Mezi nejzaklad¥Si cviceni se pouzivadh, sportovni hry, kruhovy trénink,

apolové hry, nacvik adej.

2.4.1 Efektivita kondiéni pripravy

Vydanim nového zavazného pokynu policejniho preralé. 4/2009 Sb, byla
zruSena povinnost policistuc¢astnit se kazdotmiho testu z fyzické ifpravenosti. Re-
zkouSeni z fyzickéfpravenosti bylo provasho Cooperovym testem. Tento test obsahoval
neékolik disciplin, které nily presré stanovena kritéria hodnoceni. Test byl ed podle
véku a pohlavi. Policisté pak museli absolvovat vagdtiiscipliny. Jednalo se @Mov dél-
ce dvanacti minut, plavani na 100 nietdunkovy bsh, kliky, sed-lehy a sestavu styNe-
splreni testu mohlo mit za nasledek k&gl potrestani. \tgzeni Cooperova testu a po-
vinnost splini fyzickych prowrek, které byly sotésti sluzebni ipravy, n€élo za nasle-
dek, Ze doslo k poklesu fyzickéipravenosti policist. Sowasti zavazného pokynu poli-
cejniho prezident&. 4/2009 Sb. je povinnost policisty i v domimo sluzbu neustéle
si zvySovat fyzickou fpravenost a kondici. Jelikoz neni Zadn&tmp vazba na tuto po-
vinnost, grevaznacast policisti toto neplni a instrukio sluzebni pipravy maji ztizené
podminky @i vycviku donucovacich prosdki, z divodu nedostatemého fyzického kapi-

talu cviicich policisti.
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3 INSTRUKTOR

Odborny poradce, odborny vedouci, ktery vede teat, ale pedevSim prak-
tickou pipravu v utitém oboru, instruuje pracovnika \ué oblasti vykonu jeho prace

apod.

3.1 Osobnost instruktora

Jak uvadi Rrcha (2002) instruktor sluZzebntipravy neni titel, ktery provadi
svoji eduk&ni ¢innost ve Skolnich Z&enich, ale edukator jehoz profese fano spjata

s pedagogickotinnosti steja jako u jinych profesionél

Navic je povolanim policistou a musi splat nejenom zakladni kritéria pro pe-
dagogickowinnost, ale i zdkladni osobnostni charakteristilygisty jako takového a tyto
jsou dle Cvéka (2002):

subjektivnic¢initele

* profesni pipravenost

e motivace, zarenost a psychicky stav

* psychicka pipravenost

» fyzicka zdatnost

» vlastnosti, které si policista vytkiav praibéhu vykonu svého povolani

Jelikoz je instruktor svym povolanim edukator msiglnit dalSi osobnostni cha-
rakteristiky, spojené zejména v souvislosti s pedatkou c¢innosti. Jak uvadi Kohout

(2002, str. 58), jsou to slozkyipravy, které musi kazdy pedagog zvladnout:

e Odborné vzdliani — budouci pedagog musi zvladnout obor svébagena arovni
nejnowjsSich poznati védy a neustale si sv&domosti dopiovat. Instruktor slu-
Zebni pipravy musi absolvovat a zvladnout kurz sluzeligravy, neustale se mu-
si astnit instruktdzé metodickych zagstnani a jinych kurz a zvySovat si voji

odbornost.
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Pedagogicko-metodické a psychologickéd&iadi — musi porozust pedagogickym
nélezitostem a procés, planovani, koncepcim a realizaciti yzdélavani. In-
struktor musi urét naplanovat zagstnani, napsat pisemnégravy, spravii roz-

vrhnout¢asow prabéh zangstnani a vyhodnocovat vysledky.

Vytvoieni vztahu ke vadavanému — jde o soubor vlastnosti, k jejichZz desaido
jisté miry poniize znalost z psychologie, alét$ina jich musi v &iteli byt, pogi-
padt je bthem studia musi ziskat. Jedna se o lidsistyp, pedagogicky takt, pozi-
tivni pristup k lidem apod.

VSeobecny kulturépoliticky rozhled — zajifuje witeli autoritu, ktera vychazi z
jeho rozhledu a znalosti za hranici jeho absolvévaprobace. U instruktibrse

jedna hlave o znalosti z policejni praxe.

Dale jsou na instruktory kladeny normativni poZzddakteré se fiblizuji profe-

sionalni kvalifikaci @itele. Pati mezi r¢ zejména tyto:

Didaktické schopnosti — jasra srozumitel& vyswitlit Zakam (policistim) proble-

matiku, probudit v nich zajem o vy&lovanou latku a aktivitu v procsdvani.

Schopnost empatie — vZivat se do nalad a myslditigid. Nebat se sdovat jim

sveé vlastni mySlenky a nazory.

Vyrazové schopnosti — pouzivat mimiku, gestikulgzatomimiku a dokazat sro-

zumitelrg vyjadrit své myslenky.

Organiz&ni schopnosti — dokazat naplanovatlgh vzdlani, zorganizovat praci a

svou vlastni.

Schopnost ziskat autoritu — pokud n#étel (instruktor) dostat;é odborné, pova-
hové a charakteristické vlastnosttepySujici obecnouipdstavu jaky by & byt,

doséahne autority bez zvlastniho usili.
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3.2 Socialni status

Giddens (1999) uvadi, Ze podle socialni stratiikpati Grednici a odbornici do
stredni tidy tzv. ,bilych lime&ka“.

NejvyznamujSi predstavitelé byli Karel Marx a Max Weber. Weber i&aval
krome tiid jeSt dalSi formy a to status a stranu. Status zdecog@gako Uctwi prestiz,

které se jednotlivé socialni skupirgét. (in Giddens 1999 ).

Machonin, Tdek a kol. (In Picha 2002) uvadi kategorizaci profesi odvozenou ze

Skaly slozitosti prace. Dle sociologickéhm&ni ma tato klasifikace 9 kategorii:
1. Prace nekvalifikované a pomocné: popieldklizetky, pomocni dinici aj.

2. Prace jednoduché a dil pisaky, telefonisté, chovatelé hospdsli@ch zvfat, mali-
i pokoji aj.
3. Prace polokvalifikované, rutinni: prodawvea pokladni v obchodech, gmvatelky

v jeslich, kominici aj.

4. Prace kvalifikované, specializované, rutinni: kughpolicisté, sekret&y, fidici

nakladnich automotiila;.

5. Prace gedni slozitosti a kvalifikovanosti, zpravidla &ilknihovnici, vychovatelé,

Gcetni, strojvedouci aj.

6. Prace vyssi gedni slozitosti a kvalifikovanosti, s omezenou sstamosti: treng

feditelé malych podnik zdravotni sestry aj.

7. Prace vysoce slozité a kvalifikované, s omezenowstatnosti: titelé zakladnich

Skol, editelé, pravni poradci, profesionalni sportovci aj

8. Préace vysoce slozité a kvalifikované, mnohostraneamostatné: zubni lékaveli-
telé vojenskych jednotek, vysokoskolsti gedbskolsti titelé, policejni inspekio

aj.
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w

9. Préace vysoce slozité a kvalifikované, mnohostrammeiréi: vyssi statni fednici,

lékari, advokati, reZisié aj.

N 1

Z tabulky je patrné, Zecuelé resp. edukatojsou z&leneéni do nejvyssich katego-

rii a jejich povolani by o mit vysokou prestiz.

Podle Sociologického Ustavu AR v jejich phzkumu prestize povolani z roku
2012 skouila profese dgitele na vysoké a &tdni Skole naietim mist a Wwitele zakladni
Skoly na patém mist oproti profesi policisty, ktera zaujala misto daaté. Pizkum tedy
z ¢asti potvrdil gedchozi klasifikaci, jelikoZ profeseiitele se umistila naipdnich mis-
tech, zatimco profese policisty veestni¢asti pfizkumu povolani. Sposmost tedy stale
vnimé profesi policisty spiSe negativibomnivam se, Zetdodem je rozporuplnost a za-
méeni vykonu prace Polici€R, na jedné stranPolicie trestd, na druhé pomaha.
V tabulce je sice uvedeno, Ze policejni inspekona Urovni vysokosSkolskéhaiitele,

nicméreé parad Zistava policistou.

3.3 Socialni pozice

Instruktor jako zamstnanec Polici€ R zaujima v hierarchii organizace zvlastni
pozici. Na ukitou pozici se vztahuji dané pozadavky, poji sars oréité otekavani, spo-

juji se s nimi role a s tenim role je spojen status. (Nakong 2005).

Pozice instruktora je dana orgariméstrukturou a popisem sluzebniho mista, kde
jsou vyjmenovanyinnosti, které instruktor vykonava. Mezi tytonosti pati i bézny vy-
kon sluzby jako je obdlzkova nebo hlidkové&innost. Bhem tétocinnosti je instruktor
podiizen veliteli daného utvarti opateni. Jeho role je vykonavat ridgad dohled nad
vefejnym pdadkem na fotbalovych utkanichi, zakraiovat proti nebezgmym pachate-

lam. Béhem vycviku sluzebniifpravy se jeho pozice i roledmi a stadva se nédenym

vSem policisim, ktgi se zamistnani dastni.
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4 ANDRAGOGIKA

PrestoZe ma prace pojednava o pedagogice a jejiateggoh v ramci sluzebni
piipravy, nelze opomenou andragogiku. Andragogikizeme povazovat zaggu 0 vy-
chow a vzdilavani dosplych, o jejich péi, zabyvajici se&lovékem po celou jeho Zivotni
drahu (Palan 2008).

»LAndragogika je ¥dni a studijni obor za#heny na veSkeré aspekty ¢ravani a
uceni se dosflych. Existuji rozdilna pojeti andragogiky. V naS@wmieti je andragogika

specificka sotést \&d o vycho¥, vz&lavani a vydovani (Benes, 2008, s. 11).

4.1 Objekt andragogiky

Objektem andragogiky je obetmlosgly ¢lovék v celém pitbéhu Zivotni drahy.
Podle Jochmanna jde o dékgho jedince, ktery dosahélésné, duSevni, spaienské a

ekonomické zralosti (in Palan 2008).

4.2 Vzdlavani

Podle Grecmanové (2002) je ¥avani proces nabyvani a rozvojdemosti, in-
telektovych schopnosti a praktickych dovednostzvoge rozumoveé stranky osobnosti,

paneti a mysleni.

Obcan CR, ktery dosahl 21 let, je bezihonny a méa wkoé stedodkolské vzt
lani s maturitou se e stat policistou. Qian, ktery Usgsre zvladne vybrovétizeni, tak
muze nastoupit zpravidla k zakladnimu odbornému \Kigvkde dochazi klalSimu pro-

fesnimu vzdlavani.

4.2.1 DalSi profesni vz8avani

Palan (2002) uvadi, Ze dalSi profesnidladani je uéita forma odborného a pro-
fesniho vzdlavani khem aktivniho pracovniho Zivota. Znamena poskytmatklavani
osobam, které jiz uka@ily vzdélavani v systemu gatesniho vzalavani. Jeho denim je

rozvijet dovednosti a znalosti, navyky a postojgadované pro vykon specifického povo-
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lani. Podstatou je optimalizovat relativni kvalii{ a objektivni kvalifikaci. DalSi profesni

vzadélavani clime:

» Kuvalifika¢ni: prohloubeni nebo rozgni stavajici kvalifikace: v profesi policisty
tak budeme mluvit o kurzech na vy@satele, jazykovych kurzech, instrukté&zn

metodické zastnani.

* Prohlubovani kvalifikace: znamena zdokonalovanilifikace a tim dosahovat

vySSi a kvalitijSi vykon: rozumi se tim i jeji udrzovani a obno&oivcoz je jedna

ze zakladnich&ci prace instruktora sluzebniipravy.

e ZvySovani kvalifikace znamena zvysSovani nad ramedifikace: jedna se n@p

klad o préaci v AK tymech nebo prace policejnihcedpavée.

* Normativni: jde o zvlastni druh kvalifikaiho vzalavani na jehoz absolvovani se
vyZaduje norma zpravidla norma ze zakona. U potieigedna najklad proskoleni

na noSeni a manipulaci se zbrani.
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5 PEDAGOGICKY PROCES

Sluzebni pipravu policie Ize povaZovat zacitou formu pedagogického procesu.
Nejdilezit¢jSim dokumentem j&€avazny pokyn policejniho preziderd®PP¢. 4 /2009,
ktery obsahuje a popisuje jednotligésti vycviku policist, planovéani, kontrolu, organiza-

ci, metodiku a hodnoceni sluzebigravy. Jde v podstab kurikulum sluzebniifpravy.

Skalkovéa (2007) vidi kurikulum jako celekebniho planu a vy predn®ta, sou-
hrn zkuSenosti, které ziskaji Zaci, vguaci metody, prosedky a pomicky, které odpovi-

daji danym obsalm a adekvatniifpravu &iteli.

5.1  Cil sluzebni gipravy

Cile a obsah sluzebnfipravy jsem rozebral vySe v jednotlivy¢hstech sluzebni
piipravy. Hlavnim cilem sluzebnfipravy policisti je vycviit, udrZzet a zdokonalovat vSe-
strannou zdatnost policista jejich specifické dovednosti jakdeplpoklad pro usf$ny a

profesionalni vykon sluzby.

Jedna se tedy o z&mou a cileédomou soustavidinnosti, k utvéeni osobnosti
¢loveka jak uvadi Palan (2008).

5.2 Organizani formy sluzebni pripravy a planovani

5.2.1  Organiza&ni formy

SluZebni piprava policist na Uzemnich odborech Poligi#R probiha formou ce-
lodennich zamstnani, které trvaji 7,5 hodiny. Zakladni formouzglbni pipravy jevycvik
ktery kombinuje minimal& dvé ¢asti nap. taktiku a steleckou pipravu v rozsahu stano-

venym ZPPR.4/2009 pro danou vycvikovou skupinu.

DalSi organizéni formou jsowkurzy. Jedna se dasow stredredobé az dlouhodo-
bé zangstnani, které slouzi k profesnimu zdokonalovanklatinim kurzem je ZOP, ktery

trvd 6 nEsiai a musi jej absolvovat vSichni policisté. Instruktsluzebni pipravy se
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Gcastni kurd zangienych na profesni vZthvani zejména v souvislosti aktualnichipbt

jednotlivych sodéasti PolicieCR (prace ve vySkach, instruktorsky kurz brokovnitaser).

Skolenije v paadi dalsi forma organizace, kterd navazuje na karggovadi jej
zpravidla instrukté, ktery museli absolvovatifslusny kurz a své névnabyté vzdlani
nasledg prenasi na policisty. Pidtsem Skoleni na uzivani daného typu zémaebo donu-
covaciho progedku, modularni jizdy s vozidly. Po proSkoleni gdavaji os¥déeni o Sko-

leni a ukladaji se do osobnich spmolicistim.

Pokud to vyzaduji okolnosti a je nutna reakce n&&wmi situaci, upléuje se
forma celodenniho pdjpact i vicedenniho zagstnani. Interé se nazyvajinstruktazré
metodické za@stnani Jde pedevsim o maximalni vyuzigasu a pedneta k vyuce. Vyu-
Ziva se p nich casto modelovych situaci v prostorach, které insttikemaji na zaklad-

nich Utvarech k dispozici (vojenské prostory, s@eciobjekty, stelnice apod.).

5.2.2 Planovani

Planovani sluzebnitipravy je stanoveno ZPPP 4/2009, kteryujg jednotlivym
Krajskym feditelstvim PolicieCR vydavatrozkaz ke sluzebnipravé na dany kalendai
rok. Tento rozkaz je zavazny pro vSechny policsstgbsahuje veSkeré nalezitosti sluzebni
piipravy, jako je misto konani vycviku a peoek ze sluzebniifpravy, upravuje rozfleni
policisti do vycvikovych skupin, vystroj a vyzbroj polidispro vycvik a kdo vycvik bude

kontrolovat aidit.

Souwasti rozkazu ke sluzebnfipraw je diki plan vycviku, ktery vypracuiji in-
struktai sluzebni pipravy jednotlivych Uzemnich odbiorTento plan je v podstatasovy
harmonogram vycviku, ve kterém jsou uvedeny vycvékbdloky pro dany kalenddi rok

tak, aby bylo dosazeno &ih obsahu SP.

5.2.3 Pisemna fiprava

Stejre jako pedagogicky pracovnik musi mit instruktor nagovany pisemnétip
pravy ke vSem tematickym calin. Pisemnaifprava musi byt v souladu s platnymi meto-

dickymi pokyny Ministerstva vnitr&R a Policejniho prezidi@R.
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Pro nazornostijkladam steleckou pipravu, ktera je uvedena vilpze P II.

5.3 Metody sluzebni pipravy

V ramci sluzebni fipravy, jako vydovaciho procesu, ktery matgwbsah, pod-
minky a souinnost mezi instruktorem a policistou (Zakem), bgllmsaZzeno stanoveného

cile, je nutné pouzit adekvatni wavaci metody.

Podle Skalkové (2007) je wavaci metoda Zisob zamirného uspradani sou-

¢innosti Zaka a titele, ktery smifuje ke stanovenému cily.

Pfi samotném vycviku vychdzime dle variant metod edidka fazi vychowh
vzklavaciho procesu podle Maka (in Skalkova 2007). Rakzde metody motivani, ex-
pozini, fixaéni a diagnostické, nazafrdemonstréni, aktivizujici, gipadova studie, mo-

delové situace:
1) Motivaéni

Cilem metody je motivovat policisty k maximalnimykenu kthem vycviku. Po-
uzivaji se na zZ@tku zangstnani, ale rowk na konci Bhem vyhodnocovani, kdy maji mo-

tivovat policisty na dalSidast lkthem vycviku.
Metody:
* Rozhovory o praktickychifijpadech z nedavné minulosti.
» QOdm¥¢na za aktivni gistup na vycviku.
2) Expoziéni

Tato metoda je pouzivandi psvojovani novych dovednosti, 2nosti a navyk.

Instruktor musi seznamit a precizpiredvest novou techniku policish krok za krokem.
Metody:

» Didaktické pomicky a jejich pouzivan+ projektory, video, magneticka tabule.
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* Nazorr¢ demonstr@ni metoda pedvadni — jde o formu instruktaze.d@em
predvaani instruktor vys¥tluje dilezité faze techniky a #daziuje a poukazu-

je na mozné chyby.
3) Fixaéni

Je fedevSim o obnovovani, udrzovani a zapamatovarhasti, dovednosti a

navyka.
Metody:

* Nacvik — cilewdomé a planovité opakovani UkorNegastji vyuzivana meto-

da khem vycviku.
* Opakovani- v pribéhu vycvikového roku a na &atku vycvikovych blok.
4) Pripadova studie

Jedna z velmi deZitych metod, kter& ma velkyiipos pro vykon policist
v terénu. VyuZziva se v situacich, kdy dojde k vadnéxiipadu pouZziti donucovacich pro-
stredkii ze strany policist a jejich pouziti nedosahneelu, sledovaného zakrokem tzv.
zakrok se “pokazi“. Policisté roziéni do skupingcasto na dvatlenné hlidky, konkrétni
situaci analyzuji, nasledro ni za asistence instrukiodiskutuji a hledaji jiné alternativni,
respektive spravnieseni. Instruktor nasledisrovnareSeni problému ze strany polidist
poskytne jim zptnou vazbu. V pibéhu dalSiho vykonu sluzby, tak mohou podobnym situ-

acim gredchazet, papact budou ¥dét jakym nejlepSim zjisobem jeesit.
Metody:

* Modelové situace- interni nazev pro simulai a situgni metodu, ktera nava-
zuje na pipadové studieCasto se P ni vychazi z konkrétnich situaci a instruk-
tofi se @i ni snazi o co nejrealigtéjSi situace. Velmgasto se P nich vyuziva

cvicebnich pomcek jako je FX stlivo a zbraa.
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5.4 Didaktické zasady

Jak uz bylo uvedeno vySe, sluzebiippvu policisti 1ze povazovat jako vyio-

vaci proces, proto je nutné, aly pm bylo pouzito didaktickych zasad.

Jak uvadi Kohout (2002, str. 51) jednim z f&gditéjSich faktofi ke zvySeni op-
timalizace ve vzélavacim procesu je respektovani pedagogickych ahpdygickych za-

konitosti, coZ je znalost didaktiky, mezi nimiz mdidaktické zasady specifické postaveni.

Tyto zasady aplikované na Wavaci proces ve sluzebnfipraw, jsou do wité
miry modifikovany vzhledem k zattenosti, systému sluZzebnfipravy a ¥ku policist.

Pti vycviku je poteba dodrzovat zejména:

o Z&sada zptné vazby- rozumime tim ziskavani informaci pro optim&liméeni
vzklavaciho procesu. Umagji informovat o chovani systému a reguluji jej

k rovnovaze.

» Zasada u¥dom¥losti — policisté musi chapat smysl toho, co se v r&tudebni
piipravy Wwi. Musi si u¢domit, Ze vSechny navyky, zZmiosti a dovednosti po-

trebuji @i vykonu sluzby.

» Z&sada nazornost ve sluZzebniifjpraw jde o praktickowinnost instruktora i
policisti. Instruktor musi preciznovliadat dané technikyjedvadt je a misobit

na co nejvic smyslposlucha&ia (hmat, sluch, zrak...).

e Zasada soustavnost tematické celky by gty byt uspdgadany tak, aby ziska-
vani dovednosti, ztmosti a navyk postupovaly sgrem od jednoduchych ke

slozijSim. Jednotlive&tasti by se ry prolinat a doplovat, musi respektovat

zakonitosti @eni s ohledem natl a individualni pedpoklady policist.

e Zasada pimeéienosti— zde se jednaipdevsSim o respektovani individualnich
fyzickych a psychickych schopnosti poligiss gihlédnutim k jejich ¥ku s

moznosti poklesu fyzické zdatnosti, sily, rychlogbratnosti, pohyblivosti.

e Z&sada trvalosti— tuto zasadu dodrZzujemdepézré neustalym opakovanim

jednotlivych ¢innosti. Podle vycvikovych skupin pro¢uji policisté pouze ty
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¢innosti a dovednosti, které byém byt dle vykonu jejich profese patbné.
Souvisi se zadsadou soustavnostildité je, aby dovednosti ziskanghbm vy-
cviku policisté vyuzivali i vykonu sluzby,¢imz dojde k jejich uloZzeni do

dlouhodobé pasi.

5.5 Diagnostickacinnost

"Didaktickou ¢innosti se rozumi postupy, které dbajideckych kritérii a pouziva-
ji pozorovani nebo dotazovani, jejichz vysledkyeiptetuji*. (J. SKALKOVA, Obecna
didaktika 2007, str. 209).

Diagnostickacinnost instruktolt spaiva v ziskavani informaci o dovednostech,

zrwenostech a navycich policist

5.5.1 Metoda pozorovani

Soustavné pozorovani je kazdodenni diagnostiok@ost witele, ktera poskytuje
poznatky pro hodnoceni z&kMusi byt analytické a sérovat k utitému cily. Dilezité
poznatky poskytuje analyzinosti Zaka (Skalkova 2007, str 210).

Analyzoucinnosti s hlediska sluzebnfipravy jsoukomisionelni prorky. Tyto
probihaji jednou za rok zefstecké pipravy. Vysledky jsou zavédy do systému a zasila-

ny k vyhodnoceni sluzebnimu funkcigna

5.5.2 Pisemné zkouSky

DalSi metodou jsopisemné zkousSkykteré jsou jednak soasti komisionelnich
proverek a také se vyuzivaji vigsehu roku k o¥rovani znalosti z dané latky. Policisté
jsou formou pisemného testu ¢egtji zkouSeni ze znalosti zakona a manipulace se zbra

ni.

Po absolvovani vycviku instrukigorovadihodnocenina zaklad pozorovani po-
licisti. Behem vycviku instruktti opravuji, dophuji a upozoaiiuji na chyby. Hodnoceni ma
vyznam pro samotné policisty, poskytuje jim infomaakde se maji zlepsit. Slouzi k moti-

vovani policisti k dalSim¢innostem, Usili a posiluje jejich selisdru.
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. PRAKTICKA CAST
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6 METODIKA

V praktické casti bakaléské prace se zaitim na problém vyzkumu, cile vyzku-

mu, hypotézy, metodiku vyzkumu, dotazniku, vlastrikum a interpretaci vyzkumu.

6.1 Cile vyzkumu

Cilem mého vyzkumu je zjistit aktualni stav na lusskiZzebni fipravy instrukto-
ria Uzemniho odboru Polici€eské republiky ve Zli Vyzkum se bude tykat instruktor
sluzebni pipravy, zda a jestli dostaia vzalavaji policisty zéazené na Uzemnim odboru
Krajskéhoteditelstvi Zlin. Dale se vyzkum bude tykat prakéi¢isti vzalavani policist.
Otazky se budou tykat nacviku v oblasti sluzehipravy, zda a jestli instrukiovénuji
dostatek¢asu a prostoru polici®tin pro nacvik novych a jiz osvojenych dovednosti: Po
slednic¢ast dotazniku je dena ke zji&tni vnimani obsahové uro¥ma frekverni dostate-

nosti sluzebnifipravy v kontextu s poZzadavky na vykon sluzby.

6.2 Hypotézy

Hypotézaé. 1:  Instruktdi Uzemniho odboru Krajskéhieditelstvi PolicieCeské re-
publiky Zlin vyswtluji problematiku sluzebni ffpravy dostaténé
a srozumiteld, policisté absolvujici vycvik jsou z jejich pra@ Useku

vzklavacicinnosti spokojeni.

Hypotézaé. 2: Policisté si ugdomuji, Ze nejtlleZitejSi ¢ast sluzebniippravy je takti-

ka a nefastji ji vyuzivaji pii vykonu sluzby.

Hypotézaé¢. 3: Paiet vycviki je v sowasnosti v systému vivani PolicieCR na
Useku sluzebniffpravy nedostatey a tematicka naplneodpovida

souwasnym trendm.
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6.3 Metody vyzkumu

6.3.1  Kvantitativni vyzkum

Pro svoji praci jsem zvolil kvantitativni vyzkumyvEntitativni vyzkum je vyzkum
pouzivajici statistické metody k popisu sgeleskych jeu. Redukuje realitu na &itelné
znaky, které jsou déale zpracovany a interpretovaahrnuje velky poet respondeiit

Poméha testovat hypotézy.

6.4 Metoda ziskavani kvantitativnich dat

6.4.1 Dotaznikova metoda

Pro mij vyzkum jsem zvolil dotaznikovou metodu. P.Gav@896) uvadi, Ze do-
taznik je nejfrekventovasi metodou zjiSovani udaj. Je uéen gedevsim pro hromadné
ziskavani uddj, povazuje se za velmi ekonomicky vyzkumny nasarlzie z ®j ziskat vel-
ké mnozstvi informaciipmalé investickasu. V dotazniku je nutnégsré formulovat cile

a ukoly ve vztahu ke zvolenému problému. Musi bbghp/Sleny strukturovan

6.4.2 Skalovani

"Skéalovani se uskut#uje iznymi druhy posuzovacich $kél. Posuzovaci Skéla je
nastroj, ktery umaluje zji¥ovat miru vlastnosti jevu anebo jeho intenzitu. Rosatel
vyjadiuje hodnoceni genem ve Skale". (P. GavoNyzkumné metody v pedagogit896,
str. 42). Posuzované Skaly maji obvykle 3,5,7 ijpaut 9 stupa. Mélo by se vzdy jednat
o lichy paiet. Jednou z moznych odgaolN by nEla byt moznost "neumim se vyjéd
anebo "nehodi se". Touto moZnosti by sdorzabranit vynucovanim hodnoceni kipa-

d¢, Ze respondent nema jasné stanovisko k hodno¢anéep anebo se neda jev hodnotit.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 40

6.5  Vlastni vyzkum

6.5.1  Vyhkér zkoumanych osob

Pracuji jako instruktor sluzebnitipravy sluzeb&é zarazen na Odboru sluzebni
piipravy Uzemniho odboru Policiéeské republiky Krajskéhteditelstvi ve ZIig. Méa pra-
ce spdiva ve vzdlavani policist Uzemniho odboru Zlin vipdntu sluzebni fiprava,
ktera zahrnuje zdokonalovani, ugevani jejich ¥domosti, dovednosti a navyk oblasti
taktiky, donucovacich prasidki, stelecké pipravy a zvySovani jejich fyzické kondice.
Respondenty pro vyzkum jsem nahddybiral ziad policistt Uzemniho odboru Zlin, zG-
¢astujicich se na hodinach vycviku sluzebiippavy. Jednalo se o muze i Zenyi. Bpl-

novani dotaznik jsem byl osob& piitomen, jejich navratnost byla sto procent.

Patet respondeiitbyl v paitu 159. Dotaznik vyplnili policisté #azeni dofiech

vycvikovych skupin, které instrukitiosluzebni pipravy vzalavaji.

6.5.2 Casovy a finaréni plan vyzkumu

Plan vyzkumu jsem roztll do Sestnacti vycvikovych dni. Policisté absqglei
vycvik sluzebni pipravy jsou rozéleni do vycvikovych skupin podle jejich sluzebnibe
fazeni a funkci, dale dle vykonavanéhagma gimy a nepimy vykon. Pro kazdou sku-
pinu je uten jiny vycvikovy den, Pro co nejvySsi objektivigem proto zvolil vSechny vy-

cvikové skupiny jako vzorek odpovidajicich respamdaa dotaznik.

Finartni rozpa@et se pohybujéadow v desitkach korun za fgi@aenicistych papid

do tiskarny forméatu A4 pro vyt¥eni dotazniku.

6.5.3  Zpracovani dat

K ziskani patebnych adaj a dat jsem vytvidl kombinovany dotaznik (viz.iHo-
ha 1). Podkladem pro tvorbu meého dotazniku, byllaka dotaznik R. Wlodkowskeho
"Skéala na hodnoceni podavani a préovani &iva" (P. GavoraVyzkumné metody v pe-
dagogice 1996, str. 109).
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Pro objektivni posouzeni hypotéz jsem v dotazniBxavl a zpracoval pro svoji
potiebu 21 otazek. V prvni a druhé otazce se dotaauyjiahlavi policist a jejich z&azeni
do vycvikové skupiny. Jedna se o uEe otazky. Dalsfast dotazniku se sklada ze 13
Skalovych otazek, zattenych na vz#lavaci ¢innost instruktoli a nacviku. Posuzovana
Skala se sklada ze sedmi moznosti odgovOdpowdi jsou typu nikdy, tery nikdy, wt-
Sinou ne, pimérne, vétSinou ano, tért vZdy a vzdy. Prvnitt jsou hodnoceny jako z&por-
né odpo¥di, posledniii jako kladné. Odpasd” praimérné budu posuzovat, jako nemohu se
vyjadiit. Poslednich Sest otazek v dotazniku jsou terad otazky vyjma otazksislo 20,

kde je mozné uveést vice moznosti.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 42

7 VYSLEDKY VYZKUMU

7.1  Vysledky

V této casti prace uvedu vysledky vyzkumu. Vysledky budowpnavany a vy-

hodnocovany na zéakladlat, zjisénych v dotaznicich.

Tabulka 1: Rozdleni respondeidtpodle pohlavi.

Muzi | Zeny | Celkem
Respondenti 136 23 159

Z tabulky¢. 1 vyplyva, Ze vyzkumu seastnilo 159 respondentZ toho bylo 136
muzAi, cozcini 85% z celkového pidu respondetita 23 Zen coZini 15% z celkového po-

¢tu responderiit

Respondenti

m MUZ

B Zeny

Obrazek 1: Rozdleni respondeiitpodle pohlavi.
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Tabulka 2: Rozdleni respondeiitdo vycvikovych skupin.

Skupinal Skupina Skupina| Celkem
2 3 4
MuZi 47 47 42 136
Zeny 2 11 10 23
Celkem 49 58 52 159

Z tabulky¢. 2 vyplyva, Ze z uvedenéhodto respondetitbylo zadazeno 47 mu¥
ve 2 vycvikové skupiticoz je 34% z celkového i 136 mu#, 47 jich bylo zéazeno ve

3 vycvikové skupin, coz je 34% a 42 jich bylo mzeno ve 4 vycvikové skupircoz je

32%. 2 Zeny fedstavovaly vzorek pro druhou vycvikovou skupind ¢g® 8.5%, ve 3 vy-
cvikové skupig odpovidalo 11 Zen, coZqustavuje 48% a ve 4 vycvikové skupimylo
dotazovano 10 Zen, coZqulstavuje 43.5% z celkovéhodho 23 Zen. Celkovy gt poli-

cistii ve skupinach je tedy 49 ve 2 vycvikové skdpinz je 31% z celkového i 159
responderit. Ve 3 vycvikoveé je 58 respondéntcoz edstavuje 36% z celkového qho

159 respondeit a ve 4 vycvikové skupéje zkoumany vzorek v gtu 52 respondefit

coz je 33% z celkového pm 159 respondetit Dale je patrné, Ze vy¢bresponderii je, co

se tye zastoupeni ve vycvikovych skupinach homogenni.

Rozlozeni respondentu do vycvikovych skupin

60 v

50 A

30 A

20 A

10

m Muzi
B Zeny

Celkem

-

Skupina 2 Skupina 3 Skupina 4

Obrazek 2: Rozctleni respondeiitdo vycvikovych skupin.
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Tabulka 3: Optimalni tempo vyuky.

Zaporna Nevim | Kladna
7 7 145

Respondent

Tabulka 3: Tabulka znaztuje, jestli instruktéi vyucuji optimalnim tempem. 7
responderit se vyjadilo negativié, coZ edstavuje 4,5% z celkového o 159 respon-
denti. 145 dotazovanych se vyjdld kladng, coz fedstavuje plnych 91% z celkového po-
¢tu 159 respondefit Nakonec 7 respondénoznailo jako odpo¥d moZznost 4, coZzipd-
stavuje v terminologii odp@d’ nevim nebo nemohu se vyjéd Jedna se ap o 4,5%

z celkového pétu 159 respondeiit

Optimalni tempo vyuky

B Zaporna
B Nevim

B Kladna

Obrazek 3: Optimalni tempo instruktora pii vyuce
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Tabulka 4: Srozumitelnost vyklailve vyuce.

Zaporna Nevim | Kladna
7 6 146

Respondent

Tabulka 4: Zde je znazomno, jestli instruktéi vyswétluji tak, ze jim policisté ro-
zumi. Zde se vyjddlo negativie 7 responderit coz¢ini 4,5% z dotazanych 159 polidist
Kladré se vyjadilo 146 policisti, coz gredstavuje 92% z celkovéhodto 159 responden-

tt. 6 dotazanychiedstavuje 3,5% a oz&il odpowd nevim.

Srozumitelnost vyuky

W Zapornad
B Nevim

mKladna

Obrazek 4: Srozumitelnost vykladu instruktiopii vyuce
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Tabulka 5: Vysvétlovani vyuky postupdikrok za krokem.

Zaporng Nevim | Kladna
10 4 145

Respondent

Tabulka 5: Pedstavuje vyjateni policisti, jestli jim instruktdi vyswvétiuji téma
krok za krokem. Ze 159 policisbdpovdélo negativié 10, cozZ pedstavuje 6%. Pozitivn
se vyjadilo 145 respondent coZ je 91% z celkového o 159 respondett 4 z nich

predstavuji 3% dotazanych z celkovéhdtpoa nedokazali odpeédet.

Vyuka krok za krokem

B Zaporna
B Nevim

m Kladna

Obréazek 5: Vyklad vyuky krok za krokem.
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Tabulka 6: Pouzivani gikladia a ukazek ve vyuce

Zaporna

Nevim | Kladna

Respondent

9

5 145

Tabulka 6: Pokud instruktonéco vyswtluji, pouzivaji giklady a ukazky. Z cel-
kového pdétu 159 respondefitodpowdélo negativié 9 z nich, coZ fedstavuje 5,5%. Na
tuto otdzku odpaxdéli negativre jenom muzi. Pozitivéh odpovdélo 145 dotazanych ze

159 respondefit coz je 91% z celkového #oi. 5 nedokazalo odpeést coz je 3,5%

z celkového pétu.

Priklady a ukazky va vyuce

W Zaporna
ENevim

mKladna

Obréazek 6: Pouzivani gikladi a ukazek ve vyuce.
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Tabulka 7: Upozorreéni instruktofi na dilezité ¢asti vyuky

Zaporna Nevim | Kladna
Respondenti 12 8 139

Tabulka 7. Instrukt®h nas upozafuji na dilezité ¢asti vyuky. 12 mui a Zen si

mysli, Ze instruktth neupozofiuji na dilezité ¢asti vyuky, a pedstavuji 8% z celkového
poctu 159 respondefitmuzl i Zen. 139 policist si naopak mysli, Ze instruktkladou di-

raz na dlezité ¢asti vyuky, coz pedstavuje 87% respondént 8 z nich, coz je 5%, nedo-

kazalo odpowdét.

Zduraznéni dulezitych casti vyuky

M Zaporna
H Nevim

= Kladna

Obrazek 7: Upozorreéni instruktofi na dilezité ¢asti vyuky.
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Tabulka 8: Nazorné pedvedeni dovednosti pro praktické pouziti

Zaporna Nevim | Kladna
12 20 127

Respondent

Tabulka¢. 8: Instruktdi nazorre vyswtluji, jak mame ziskané dovednosti pouzi-
vat v praxi. Pro instruktory jedna z&&jnych otdzek, co sed jejich odbornosti. Policis-
té negativa odpowdéli ve 12 gipadech, coziedstavuje 8% ze vSech dotazanych. Ve 127
piipadech odpadéli kladné, coz gedstavuje 80% z celkovéhodio 159 dotazanych. Ve
20 pipadech oznali odpovéd’ ,neumim se vyjaiit, coz predstavuje 12% z celkového

poctu.

Nazorna ukazka pro praxi

B Zaporna
H Nevim

= Kladna

Obrazek 8: Nazorné pedvedeni dovednosti pro praktické vyuziti
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Tabulka 9: Nové téma se Zae az po zvladnutitfpdchoziho

Zaporna Nevim | Kladna
Respondenti 16 19 124

Tabulka¢. 9: Instruktdi neza&inaji nové téma, dokud stasnému nerozumime.
Zde se negativhvyjadilo 16 policisti, z celkového p&u 159, coZ fedstavuje 10% re-
spondent. 78% pedstavuje 124 policist ktei se vyjadili kladné a 19 je nerozhodnych,
cozZ je 12% z celkového p 159 respondetit

Nové téma po zvladnuti predchoziho

W Zaporna
H Nevim

mKladna

Obrazek 9: Instruktdi zatinaji nové téma az po zvladnuiedchoziho.
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Tabulka 10: Pri nepochopeni cviku instrukiioczopakuji potebnoucast vyuky

Zaporna Nevim | Kladna
4 10 145

Respondent

Tabulka¢. 10 Pokud instrukiio zjisti, Ze ¢emu nerozumime, zopakuiji to. V této
otazce odpoddéli pouze 4 respondenti negatiyrcoz je 2,5% dotadzanych. 10 z nich odpo-
védélo, Ze nevi a fedstavuji tak 6% ze vSech dotazanych. 145 tedywadplm kladnymi

odpowd’mi, coz je 91,5% ze vSech respondent

Opakovani pri nepochopeni

B Zaporna
H Nevim

= Kladna

Obrazek 10: Instruktai opakuji vyuku, dokud neni pirpochopena.
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Tabulka 11: Po ukazce je ponechéas na promysleni.

Zaporna Nevim | Kladna
Respondenti 10 9 140

Tabulka¢. 11: Po vysutleni a gedvedeni latky chvili ptkaji, abychom si &ci
promysleli. 10 respondehtcoz je 6,5%ze vSech dotdzanych si mysli, Ze goliénstruk-
tori netekaji a nerespektuji tak fyzické a psychické motinmdicisti. Naproti tomu 140
z nich si mysli, Ze instrukib respektuji moznosti policit a gedstavuji tak 88%

z celkového p&tu 159 dotazanych. 5,5% z nich, coz je 9 policieni rozhodnuto.

Cas na premysleni

B Zaporna
H Nevim

= Kladna

Obrazek 11:Je ponechan po ukazéas na promysleniipdvedené latky?
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Tabulka 12: Poskytuji instruktti dostatekiasu na vycvik?

Zaporna Nevim | Kladna
4 19 136

Respondent

Tabulkag. 12: Instruktei poskytuji dostatekasu na nacvik. 4 respondenti se vy-
jadrili zaporre a nemysli si, Ze by #i dostatekcasu na nécvik, coz je 2,5% z dotdzanych.
Naopak 136 respondéntcoz je 85,5% jeieswdcéenych, Ze jim instrukio poskytuji do-
statekcasu a prostoru na nacvik. 19 si neni jistych a &limaoznost, ktera znazauje na

Skale nedovedu se vyjada predstavuji tedy 12% z celkovéhoghm vSech respondeit

Dostatek ¢asu na vycvik

M Zaporna
H Nevim

= Kladna

Obrazek 12: Poskytuji instruktti dostatelk¢asu na vycvik?
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Tabulka 13: Moznost klast otazky k probiranému tématu.

Zaporna Nevim | Kladna
9 13 137

Respondent

Tabulka¢. 13: Instruktdi nam davaji moznost klast otazky k tématu. Zdeowdp
délo 9 policisti a policistek negativ) coz gedstavuje 5,5% respondén8% (13) jich od-
powdélo, Zze se neumi vyjd. 137 z nich si mysli, Ze instrukicdavaji dostatek prostoru
k diskuzi a pedstavuji tak 86,5% dotazanych.

Otazky k tématu

W Zaporna
m Nevim

W Kladna

Obrazek 13:Instruktai davaji moznost klast otazky k tématu
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Tabulka 14: Instruktdi maji k policistim individualni gistup.

Zaporna Nevim | Kladna
8 11 140

Respondent

Tabulkac¢. 14: Instrukt®i maji k policistim individualni giistup. Pouze 8 policist
si mysli, Ze instrukti® nejsou ochotni individuathpristupovat k jejich pdebam a pedsta-
vuji tedy 5% vyzkumného vzorku. 140 poligistpolicistek je peswdceno, Ze instrukid
casto aplikuji z hlediska vycviku individualniiptup, coz pedstavuje 88% z celkového
poctu 159 policist. 11 z nich, cozZ je 7% se nedokazalo viiiad

Individualni pristup

M Zaporna
H Nevim

= Kladna

Obréazek 14:Instruktai maji k policistim individualni gistup.
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Tabulka 15: Jeipcvi¢eni dostatekasu k odpdinku?

Zaporna Nevim | Kladna
Respondenti 25 42 92

Tabulka¢. 15: Instruktdi nam davaji dostatekasu k odp®inku. 25 policist si
mysli, Ze m& malo odpmku a z celkového pitu tak edstavuji 16%. 42 z nich nedoka-
zalo odpovdét respektive se vyjdl, coz gedstavuje 26% ze vSech dotazanych. 92 poli-

cisti a policistek si mysli, Ze ma dostatglsu k odpdinku a gedstavuji 58% respondéint

Dostatek casu k odpocinku

W Zaporna
B Nevim

W Kladna

Obrazek 15: Maji policisté pi cviceni dostatekasu k odpdinku?
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s

Tabulka 16: Kteracast sluzebniifpravy je nejdlezitéjsi?

Taktika Stelba | Donucovagi Fyzicka
95 19 38 10

Respondent

e

Tabulka¢. 16: Kteracast sluzebniifpravy je podle Vas nejdezitéjSi. Zde se po-
licisté vyjadili v 95 pripadech pro taktiku, cozi@dstavuje 60 % z celkového go 159
responderit. V 19 gipadech se vyjadi pro streleckou pipravu, tedy ze 12%. Donucovaci
z celkového pé&tu 159 respondeint Fyzickou a kondini pripravu by preferovalo 10 poli-

cisti a to fedstavuje pouze 4% z celkového vzorku dotazanych.

Nejdile7itéj&i éast pripravy

W Taktika
M Sti'elba
® Donucovaci

M Fyzicka

7 v Z v 7,

Obrazek 16: Kteracast sluzebniifpravy je nejdlezitejsi?
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Tabulka 17: Je p@et povinnych Gasti pro vaSi skupinu dostais/?

Nedostatény | Nevim Dostatény
Respondent 86 9 64

Tabulka¢. 17: Povazujete @et danych povinnychdasti pro vaSi vycvikovou
skupinu jako dostat@ou? V této otazce, jak znd#aje tabulka, odpasdélo 64 respon-
denfi, Ze povaZzuje pmt (Gasti za dostat@ou, coz pedstavuje 40% dotazanych. 86 re-
spondent nepovaZuje piet povinnych dasti za dostat@ou, coz je z celkového i
54%. 9 z nich, coz je 6%, nedokazalo posouditli jespocet vycvika dostatény ¢i niko-

liv.

Je pocet povinnych ucasti dostatecny?

B Nedostztecny
m Nevim

m Dostzateiny

Obrazek 17:Je paet povinnych Gasti pro danou skupinu dostétg?
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Tabulka 18: Splreni paitu vycviki v minulém roce.

Ne Nevim Ano
Respondentj 44 29 86

Tabulka¢. 18: Splnil jste v minulém kalenttdém roce dany piet vycviki urée-
nych pro vasSi vycvikovou skupinu? 86 poligisidpowdélo, Ze spinilo dany piet vycvi-
ki, coz gedstavuje 54% respondéntd4 z nich si je jistych, ze stanovenypbvycviki
nesplnilo, coz je 28% ze vSech respondle®® z nich si neni jistych a nedokazali posoudit,

coz je 18% z dotazanych polidist

SpInéna ucast na vyviku

m Ne
B Nevim

W Ano

Obrazek 18:Byla v minulém roce splima povinna dast na vycviku?
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Tabulka 19: Kteroucast sluzebniifipravy jste najastji vyuzili?

Taktika Stelba Donucovaci Fyzicka Nevim
Respondentj 85 6 28 13 27

Tabulkac¢. 19: Kterou sotast sluzebni ifipravy jste najasgji vyuZzil ve vykonu
sluzby. Taktiku uvedlo 85 policist coZ gedstavuje 53% respondénSteleckou pipravu
vyuzilo 6 policisfi, coz redstavuje 4% ze vSech respondeB policisti negasgji vyu-
Ziva donucovaci prastidky, coz je 18% ze vSech respondedB3 z nich si mysli, Ze nej-
¢astji vyuziva kondéni pripravu, coz je 8% ze vSech dotazanych pofici&7 z nich, coz

je 17% se nedokéazalo vyjéd

Nejvice vyuzita ¢ast sluzebni pripravy

W Taktika
W Stielba
= Donucovaci
M Fyzicka

W Nevim

Obrazek 19: Kteracast sluzebniifypravy byla nejastji vyuzita v praxi?
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Tabulka 20: Ktera témata ve vycviku postradate?

Rizeni MV | Prvni po-| Praceve| ., . . ., , . : )
v krizi oG vykach Vyjednavani| Topografie| NV systém
Respondenti 74 60 43 30 29 20

Tabulkag. 20: Jaké témata v okruhu vycviku sluZebfipravy postradate? Jak je

patrné z tabulky nejvice policisté postradgijzeni motorovych vozidel v krizovych situa-

cich (74 odpo#di). Nasleduje prvni pomoc a zachresk& prace (60) Jakeeti by zvolili

nacvik modelovych situaci a prace ve vyskach (B@)Si okruhem je vyjednavani (30),

topografie (29) a Nastrazné vybusné systémy (20).

Postradana témata ve vycviku

B Rizeni MV v krizi
mFrvni pomoc

W Frace ve vyskach
m\y ednavani

m Topografie

BNV systém

Obréazek 20: Ktera témata chybi ve vycviku?
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Tabulka 21: Odpovida nagi sluzebni pipravy pozadavikm sluzby?

Ne Nevim Ano
Respondentj 59 17 83

Tabulka¢. 21: Odpovida podle Vas tematicka nagluzebni fipravy sogdasnym
pozadavkm vykonu sluzby? 83 policist(52%) si mysli, Ze naplsluzebni gipravy odpo-
vida sogdasnym pozadavikn. 59 policisti (37%) se domniva, Zze stasnym pozadavikn
neodpovida. 17 policiét(11%) se nedokazalo vyjadk dané otazce.

Odpovida priprava peZadavkam sluzby?

mNe
B Nevim

= Ano

Obrazek 21: Odpovida nap sluzebni fipravy poZzadavikm sluzby
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7.2 Interpretace vysledk vyzkumu

Z dotazniku, kterym jsem provedl vyzkum ke zjist jak instruktei oddleni slu-
zebni gipravy Uzemniho odboru Krajskéhteditelstvi PolicieCeské republiky vysstluji
danou problematiku sluzebnfipravy a procvuji ji s policisty Uzemniho odboru Zlin,

vyplyvaji nasledujici vysledky.

Hypotézows. 1 jsem pedpokladal, Ze InstrukioUzemniho odboru Krajskéhe-
ditelstvi PolicieCeské republiky Zlin, vysstluji problematiku sluzebniifpravy dostaténé
a srozumiteld, policisté absolvujici vycvik jsou z jejich prata Useku vzélavacic¢innosti

spokojeni.

Provedenym vyzkumem a vyhodnocenim se ma hypotéradia, jak ukazuje
tabulkac. 3 - 15. U vSech otazek, vyjma otazkyl5, odpovidali respondenti kladrPaet
kladnych odpowdi dosahoval 90%. Z toho je patrné, Ze policistd jg praci instruktdr
sluzebni pipravy a jejich didaktickéinnosti spokojeni. U otazky. 15 jsem se dotazoval,
jestli instruktdi policistim, vénuji dostatekéasu na odpiinek. 58% z nich, odp@délo
kladre, ale 16% z dotdzanych si mysli, Ze nema dostatek k odpdinku a 26% policist
nedokazaldict, zda ano nebo ne. Vzhledentdsové narénosti vycviku a napkni jeho
¢asti, nemohou instrukiiovyhovét vSem policisim. ZPPP:.4/2009 uklada policifm ne-
ustale si udrZzovat a zvySovat svoji fyzickou kondige svém volnéntase. Z toho Ize
piedpokladat, Ze policisté na vycvikighazeji v dobré fyzické kondici a zvladnout absol-
vovat cely vycvik. Dive bylo @i vycviku ¢asto vyuzivano kondnich cvieni, bohuzel po
vydani ZPPR:.4/2009 doSlo ke zruSeni fyzickych péoek, dikycemuz doSlo k upadku
fyzické kondice policigt. Proto se domnivam, Ze policistékterécasti vycviku diky nedo-
staténému fyzickému fondu nezvladaji a protofebuji delSi pestavky mezi jednotlivymi

cviky a tematickymi celky.

Hypotézow. 2 jsem pedpokladal, Ze si policisté &domuiji, Ze nejtllezitejSi cast

sluzebni pipravy je taktika a néastji ji vyuZzivaji pti vykonu sluzby.

Provedenym vyzkumem se tato hypotéza potvrdilapth@k vypliva z tabulky.
16 v 95 gipadech (60%) odpe@di policisté povaZuji za najtezitejSi ¢ast sluzebniifpra-
vy taktiku a dale podle tabulky 19, 85 odpo&di (53%) ji nefastji vyuzivaji pri vykonu
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sluzby. V pdadi jako druhé se umistilo pouzivani donucovaciostfedki (24% a 18%).

Z uvedenych udajje patrné, Ze si policisté &domuji dilezitost acetnost taktické fipra-
vy a jeji aplikovani Bhem vykonu sluzby. Taktika se vyuziva kazdodennginnosti poli-
cisti v pfipadech kontrol osob, dopravnich predki, dodrzovani taktickych posttpri
eskortach a v mnoha dalSictigadech. Donucovaci préstky se rovéZ ¢asto pouZivaji
béhem zékrok ¢i eskort. Vzhledem k této skutgosti se domnivam, Ze bylo na tuto moz-
nost tolik odpowdi. 19 (12%) policist se domniva, Ze nejbkzitéjSi ¢ast sluzebniifpravy

je stelecka piprava. Stelecka piprava je velmi dlezita co se e manipulace se zbrani a
znalosti zdkona, nicmérlavni smysl| selecké pipravy, je natit policisty pouZzivat zbra-
10 policisti (4%). Kondéni piiprava neni u policistmnoho oblibena a spousta z nich ji
podcaiuje. 27 policist se nedokazalo vyjéitl nebo si neni jista, kterotast sluzebni ifp-
pravy povazovat za najtezit¢jSi. 28 policisti z celkového p&tu 159 si mysli, Ze n&gst;ji
pouzilo hem sluzby donucovaci préstiky. PouZziti donucovacich prisiki je opst
pevre spjato s taktikou, kdyasto dochazi ke zbyteému pouziti donucovacich priesiki

praw pro Spat# zvolenou taktiku zakroku.

Hypotézow. 3 jsem pedpokladal, Ze gt vycviki na Useku sluZzebniipravy je

vV sowasnosti nedostatry a tematicka naplneodpovida saasnym trentim.

Provedenym vyzkumem se i tato hypotéza potvrdigddnanjak vypliva z tabulky
¢. 17, 86 policidi (54%) povaZzuje peet povinnych Gasti jako nedostateou a radi by se
Gcastnili vycviku mnohentastji. Jak vypliva z tabulkg. 18 spousta policigt(44) nespl-
nilo povinnou @ast na vycviku. Vzhledem k tomu by uvitali moZno&stnit se vycviku
v jiny termin, ktery jim¢asto neni umozm, pro dodrZzeni harmonogramu vycviku. Druha
¢ast hypotézy se vztahovala na tematickoumaplZzebni pipravy z hlediska s@asnych
trendi. Z tabulky¢. 21 vypliva, Ze 52% policistsi mysli, Ze ano a sluzebniiprava svoji
néplni odpovida s@asnym trentim, 37% si mysli, Ze neodpovida a 11% nevi. Otaice 2
piedchazela tabulk&a 20, kde se policisté vyjéalvali k tématu, jak&ast sluzebniifpravy
jim chybi a radi by ji vidli v tematickém celku sluZebniipravy. Z tabulky¢. 20 vypliva,
Ze policisté nejvice postradaji modularni jizdyogidlem, prvni pomoc a zachraské

prace a praci ve vyskach. Vzhledensetnosti odpowdi v tabulce:.20 se mohu domnivat,
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Ze policisté nepovazuji tematickou nagluzebni pipravy za dostat@mou a radi by ji obo-

hatili o ntkteré dalStasti.

7.3 Navrhy ke zkvalitnéni sluzebni gripravy policisti.

Vysledky vyzkumu v oblasti obsahové Urévacetnosti vycviki ve sluzebni 1-
praw prokazali, Ze sluzebnitiprava nedosahuje uspokojivych vyslédRro jeji zkvalit-

néni a zvyseni efektivityigdkladam tyto navrhy:

Rozsfené obsahové na@ma tématalezita pro sotasny vykon sluzby

Mrivriw s

e ZvySeni minimalniho p#iu povinnych vycvik ve sluzebni ipraw, nebo zeadit po-
licisty do niZSi vycvikové skupinygimz dojde ke zvySertietnosti vycviki i obsahové

urovng

* Opetovné zavedeni komisionelnich peosk s donucovacich prastka a fyzické

kondice
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ZAVER

V dasledku stale se 2t8ujici agresivity, vynalézavosti pachétélestnéinnosti,
divackému nasili, snadnémiigtupu k nelegalnim zbranim pachatalSpatné vymahatel-
nosti prava v naSi spdieosti, je prvéadym uUkolem Policie a policistchranit Zivoty,
zdravi a majetek atani. Pri pInéni &€chto ukot je rovréZz nezbytné, aby samotni policisté
dokazali pi vykonu svého povolani dostéate€ ochranit své zdravi a &yvzivot. Ochrana
Zivota, zdravi a majetku gatmezi nejzakladgsi pilite PolicieCeské republiky. Aby tak
policisté mohli dostataé kvalitné ¢init, museji byt vSestradmiipraveni. Sluzebniipra-
va a instrukté sluzebni pipravy pomahaji policigétn zdokonalovat se v jejichédomos-
tech, dovednostech, navycich ad&mostech ke zvladani namych a nebezgaych situa-

cich @i vykonu jejich povolani.

Bakal&skou na téma sluZzebnfiprava gislusniki Policie, jsem se snazil nastinit
a popsat praci instruktirsluzebni pipravy, nakolik je jejich praceitezita a nardna. Ri-
pravenost instruktdrsluZzebni pipravy musi byt po strance odborné, fyzické a pediag
ké vysoka. Praktickodasti prace jsem si attoverit, nakolik jsou pra¥ po strance peda-
gogické instruktti sluZzebni pipravy Uzemniho odboru Krajskéheditelstvi PolicieCeské
republiky gipraveni a schopni vthvat policisty v pimém i nepimém vykonu. MoZnosti
vyuziti ziskanych poznatka zaera vyzkumu vidim jako podklady pro instruktory UO
Zlin, na zaklad kterych mohou vyhodnotit a zefektivnit praci v koétnich oblastech

vzdélavacicinnosti.
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SEZNAM PRILOH

P | Dotaznik

P Il Pisemnaiiprava



PRILOHAP I:

Pravodni list dotazniku

Tento dotaznik slouZi ke zjiti, jak policisté UO Zlin vnimaji profesni a odbomn
didaktickoucinnost instruktolt sluZzebni pipravy. Déle je ufen ke zjis&¢ni vniméani obsa-
hové Urovi a frekverni dostaténosti sluzebni fipravy, v kontextu s poZzadavky vykonu
sluzby. Dotaznik je anonymni a vysledky budou piyydio za¥recnou bakal&skou praci

studentaietiho r@&niku fakulty humanitnich studii Bavi univerzity.

Instrukce

Dotaznik obsahuje 21 polozZek, svoji odpdwzna&te pfimo do zaznamového archu
kiizkem. Na jednotlivé otazky odpovidejte pouze jedndpowdi. Vyjimku tvoii otazka
¢islo 2Q kde je mozné uvést vice odga¥ nebo doplnit vlastni navrhy. Otazky 3 — 15 jsou
tvoreny Skalou. Ozr#nim¢disla vyjadite svou odpodd’. Jednotlivétisla maji nasledujici
hodnotu: 1 - nikdy, 2 - té#éh nikdy, 3 - ¥tSinou ne, 4 - gimerng, 5 - WtsSinou ano, 6 -

témet vzdy, 7 - vzdy.

Pro objektivnost provamého pizkumu Vas zadam a'@sné, korektni a nezkres-

lené odpowdi na jednotlivé otazky dotazniku.

Dekuiji



Dotaznik pro policisty UO Zlin

. Jste pohlavi:
Muzského [

Zenského [

.V jaké vycvikové skupihjste zdazen?
Ve 2 vycvikové skupih [
Ve 3 wcvikové skupia

Ve 4 vycvikové skupi& [

. Instruktdi sluzebni pipravy vywuji optimalnim tempem

nkdy 1 2 3 4 5 6 Azdy
HEEEEEN

. Instruktdi vyswvétluji téma tak, Ze jim rozumime

nikdy 1 2 3 4 5 6 WAiZdy
EEEEEEN

. Instruktdi vysvétluji téma krok za krokem

nikdy 1 2 3 4 5 6 Wzdy
LIl

. Pokud instrukt néco vyswtluji, pouzivaji giklady a ukazky

nikdy 1 2 3 4 5 6 WAzZdy
EEEEEEN

. Instruktdi nas upozatuji na dilezité ¢asti vyuky

nikdy 1 2 3 4 5 6 Wzdy
LIl

. Instruktdi ndzorre vyswtluji, jak mame natené dovednosti pouzivat v praxi

nikdy 1 2 3 4 5 6 WAzZdy
e




9. Instruktdi nezainaji nové téma, dokud stasnému nerozumime

nikdy 1 2 3 4 5 6 Wzdy
EEEEEEN

10.Pokud instruktti zjisti, Ze kéemu nerozumime, zopakuiji to

nikdy 1 2 3 4 5 6 Wzdy
LT T T T T T ]

11. Po vysetleni a gedvedeni latky chvili pikaji, abychom si &ci promysleli

nikdy 1 2 3 4 5 6 WAzZdy
e

12. Instruktdi poskytuji dostatekasu na nacvik

nikdy 1 2 3 4 5 6 Azdy
HEEEEEN

13. Instruktdi nAm davaji moznost klast otazky k tématu

nikdy 1 2 3 4 5 6 WAzZdy
e

14. Instruktdi maji k policistim individualni gistup

nikdy 1 2 3 4 5 6 Azdy
LIl

15. Instruktdi nAm davaji dostatetasu k odpéinku

nikdy 1 2 3 4 5 6 WAzZdy
e

N

16. Kteracast sluzebniifipravy je podle Véas nejdezitejsi?
Taktika
Stelecka piprava

Pouziti donucovacich prdstlki a sebeobrana

OO O

Fyzicka a kondini piiprava



17. PovaZujete get danych povinnychdasti pro vasi vycvikovou skupinu jako dostateu?

Ano ]
Ne ]
Nedokazu posoudit ]

18. Splnil jste v minulém kalentt@im roce dany pget vycviki urcenych pro vasi vycvikovou skupinu?

Ano ]
Ne ]
Nedokazu posoudit ]

19. Kterou sotast sluzebniifipravy jste nejastji vyuZil ve vykonu sluzby
Taktika ]
Strelecka piprava
Pouziti donucovacich pragstlki a sebeobrana
Fyzicka a kondini priprava

Nedokazu odpawdst

OO oo

20. Jaké témata v okruhu vycviku sluzebiippavy postradate?
Nacvik vyjednavani
Nacvik modelovych situaci
Prvni pomoc a zachraiské prace
Prace ve vyskach
Rizeni motorovych vozidel v krizovych situacich

Topografie

N O N I O O I

Nastrazné vybusné systémy

Jindtémata - jakd? .....ccccvvvveiiiiiis e



21. Odpovida podle vas tematicka niagluzebni pipravy sodasnym pozadavin vykonu sluzby?

Ano [
Ne [
]

Nedokazu posoudit



PRILOHAP II:

Predmét:

Misto:

Datum:

Cil:

Teré:

Vzdalenost:

Pocet naboji:

Poloha:

Pisemna fFiprava — Strelecka priprava

Strelecka piprava

venkovni stelnice Horakv Mlyn, VrSava

10.6. 2010

upevnit a zopakovat igibu v omezenéndase zpoza krytu a taktickych

zasad @i jeho opu&ni

obdélnikovy seremi barevnymi zénami

20 metil a 10 meti

15 sekund

ve stoje zmana polohy do polohy v kée, znena pozice za druhy kryt

poloha ve stoje



Postup: Na pokyniidiciho steleb si upravi ochranu sluchu a zraku. Policistgpalabné
¢ére za krytem zasunou do zb&arasobnik se 4 naboji, natahnou &awypusti kohout a
zasunou zbiado pouzdra a zajisti na ®llvé pojistky. Na otdeni teta reaguji policisté
tasenim zbraha zarové zmeni polohu ve stoje na polohu v keza krytem a vygeli dw
rany, kazdou do jednoho ter Po vystleni dvou ran policisté vypusti kohout a
s vytazenou zbrani éni co nejrychleji pozici aigbihaji k druhému krytu ve vzdalenosti
deseti metr. Jakmile zaujmou pozici za druhym krytem, vypdaitete zpoza krytu dv
rany, ot na kazdy tefr jednu. Po vyseleni zbylych dvou ran vyjmou policisté zasobnik
ze zbra®, zkontroluji, jestli neni v konte naboj, a daji ranu jistoty snrem

do bezpéného prostoru k tétim. Nasledi na to uschovaji zbfiezpst do pouzdra.

Metodické poznamky: - pripomenout zasadyigiby zpoza krytu a spravnéhoemis-
téni za jiny kryt
- negastjSi chyby
- pripomenout zdsady bezpr®sti a ochrany sluchu a zraku
- proveést suchy nacvik (spravné drzeni zbrgrostoj a pe-

chod z pohotovostni ve stoje do polohy wkle



