Univerzita Tomáše Bati ve Zlíně 



Institut mezioborových studií Brno

Fakulta humanitních studií  
Posudek oponenta diplomové práce
Autor diplomové práce: 
Bc. Jiří Kalina
Název práce: 
Motivace policisty ke službě v přímém výkonu
Oponent práce: 
PhDr. Alena Plšková
	Téma a zaměření 
	odpovídají názvu práce
	odpovídají s výhradou či připomínkou
	neodpovídají názvu práce

	Zvolené téma je vysoce aktuální – neboť široká veřejnost sleduje jakékoliv selhání či pochybení jak řadových policistů v přímém výkonu, tak ve vysokých manažerských funkcích. Bohužel, méně pozornosti je věnováno obtížnosti, specifikům, náročnosti této profese a pozitivním výsledkům. 

	Cíle 
	vhodně stanovené
	vhodně stanovené s  připomínkou či výhradou
	nevhodně stanovené 

	Cíle diplomové práce jsou definovány v úvodu práce. Jedním ze stanovených cílů bylo zjistit pracovní  motivaci pro službu v přímém výkonu u PČR, dalším cílem bylo naformulovat doporučení ke zlepšení stávajícího stavu.  Stanovené cíle se autorovi podařilo splnit. 
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	Struktura práce odpovídá zvolenému tématu. V teoretické části se 4 kapitoly s 21 podkapitolami zabývají motivačními faktory, motivačními zdroji, organizací a řízením PČR. Poslední teoretická kapitola se zaměřila na profesní motivaci příslušníků PČR. V praktické části pracoval se 112 respondenty, kdy kriteriem výběru bylo, že policista nesmí být zařazen na vedoucí funkci.
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	 V empirické části autor prezentuje vlastní výzkum, kde využil metodu kvantitativní- vlastní nestandardizovaný dotazník. Z rozdaných dotazníků byla návratnost 86,15%, což svědčí o velkém zájmu ze strany policistů o řešení problémů, které se dotýkají přímého výkonu služby. 
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	Z práce je patrná snaha o zvýšení motivace a zkvalitnění práce vedoucích pracovníků u PČR, která má samozřejmě přímou vazbu na řadové pracovníky. Odbornost a snaha o zlepšení stavu vychází z téměř 30 leté praxe autora. Potvrzuje se, že finanční ohodnocení není prioritním motivačním prvkem pro výkon služby u PČR. Nejvíce se oceňuje dobrá pracovní atmosféra, erudovaný vedoucí na svém místě a diferencovaný přístup k řešení problémů. I když autor v závěru formuluje doporučení ke zlepšení stavu, postrádám možnost využitelnost práce a výsledků výzkumu např. pro pracovníky PČR, kteří se zabývají zvyšováním kvalifikace pracovníků (např. instruktážně metodické zaměstnání (IMZ) , proškolení nově nastupujících příslušníků, pro SPŠ MV apod.)           
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	Rozsah, formální a jazyková úpravu je odpovídající pro tento typ práce. V textu však není zřejmé, zda se jedná o citace přímé nebo parafrázovaný text. Resumé z metodologického hlediska již není součástí práce. Postrádám v práci seznam grafů a tabulek. Tabulky jsou velmi dobře zpracovány, ale nejsou očíslovány.
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Otázky pro obhajobu –
1) Jakým způsobem lze motivovat management ke vzdělávání a zvyšování odbornosti?
2) V čem spatřujete snižování důvěry občanů k práci policie? Je zapříčiněna snižováním počtu policistů, mediálními kampaněmi, diskusí na sociálních sítích,pro veřejnost nejasné vymezení  kompetencí PČR a  MP?
Hodnocení
Práci doporučuji k obhajobě a hodnotím ji stupněm  B – velmi dobře.
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