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Tabulka A
. Uroveit _
Kritéria hodnoceni BP | SHP "AT B T°C [ D [ E [Fx | F | Soutin
. 1 |15 2 [25] 3 4 5
1 |Splnéni cili 3 X 2
2 |Logick4 stavba 2 X 2
| 3 | Teoreticka &ast 3 X 3
4 | Analytickd &ést 3 X b s
5 | Prace s literaturou “2 X g
6 ?tylistvické a jazykova 1 52 y
uroveti
7 | Formalni uroved 1 X 1
Celkem 15 (13,5 ¢+ 15 = 1,1%) wxs

Poznamka: Hodnoceni jednotlivych kritérii oznaéte znakem ,,.X* v pfisluiné urovni. Vysledek z této
tabulky, ktery ziskime vydélenim celkového souétu soudind 15-i, vynasobime koeficientem v rozmezi
1 az 1,5 (1 vyjadiuje vy$3i naro&nost), ktery charakterizuje naronost tématu. Na zakladé takto
vypoéteného soudinu se podle tabulky B stanovi konecna znamka préce.

417 % 4,285 > 1,9€

Tabulka B -
Interval Stupeni ECTS Slovni hodnoceni
1,0 — 1,49 CA) Vyborng
1,5-1,99 B Velmi dobfe
2,0-249 L Dobie
2,5-2,99 D Uspokojivé
3,0-349 E Dostate¢né
3,5-3,99 FX Nedostateéné
4,0 - F Nedostatetné
*Nehodici se Skrtnéte.




Pripominky a otizky k obhajobg:
(Otazky uvadi pouze oponent.)

Navrh na klasifikaci bakalafské prace (viz Tabulka C): .......[L...... 0 ... B
(Uved'te Stupeti ECTS + Slovni hodnocent)
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Posudek na bakalarskou praci Martiny Vykopalové

Téma. Optimdini vyuZiti outsourcingu ve spolecnosti Sladovny Soufflet CR. a. s.

Bakalafska prace je rozdélena na ¢ast Gvodni, teoreticko-metodologickou, analytickou
a zaver.

Uvodni ¢ast nas struéné a vystizng uvadi do problematiky outsourcingu a nastifiuje
dal8i osnovu bakalafské prace.

Vuvodu druhé &asti jsme seznameni s pojmem ,outsourcing, co ve skuteénosti
znamenad, v jakych oblastech ¢innosti podniku se obvykle vyuZiva, jaké jsou divody a
rozhodovaci procesy jeho zavedeni.

Kladné hodnotim stru¢ny popis jednotlivych diivodii pro zavedeni outsourcingu a
z podnikového hlediska mohu potvrdit jejich pravdivost a opodstatnéni, stejné tak jako
* sumarizaci vyhod a nevyhod.

Vlastni analyticka 6ast za¢ind struénou charakteristikou spoleénosti véetné jeji
organizacni struktury a pokraduje charakteristikou vyvojovych etap outsourcingu a
zhodnocenim moZnych kritickych faktori.

NejdileZitéjsim oddilem této &asti je vlastni pohled na existujici outsourcing ve
spole¢nosti, jeho finanéni ohodnoceni a zaclenéni dalSich potencialnich nakladd, které
by mohly byt v budoucnu rovnéz ,vytésnény*“ jako podplrné procesy mimo hlavni
¢innost organizace.

V Casti nazvan¢ ,,globalni outsourcing™ je v tabulce pfehledné zpracovan pohled na
naklady stavajiciho outsourcingu a vy¢islen naklad na vlastni zaméstnance provadgjici
¢innosti, které by rovné€z mohly byt ,,vytésnény” mimo hlavni pfedmét podnikéni.
Z uvedeného propoétu vyplyva, Ze celkova c&astka (stavajici + potencialni) tzv.
»globalniho outsourcingu® presahuje 24 mil. K¢ rocné, které spolecnost v soucasné
dobé vynaklada na podpiirné procesy.

Jak je vpraci spravné uvedeno, odhadovanych 10 % uspor v téchto nékladech
pfedstavuje v korunovém vyjadtent vice jak 2,4 mil. K&, coZ neni zanedbatelna Castka.

V zavéreéné kapitole je zhodnocen vyznam outsourcingu, neopodstatnéna, nicméné
stale pretrvavajici nediivéra v n&j a doporuéni spolec¢nosti ohledné dal$iho postupu pfi
vybéru toho nejvhodnéjsiho poskytovatele podplirnych sluzeb.



V samotném zavéru bakalaiské prace je zminén dopad outsourcingu do udetnictvi a
dani, coz, jak je spravné uvedeno, nepiedstavuje pro spole¢nost Zadnou dodateénou
zatéz.

Zavér

Zavérem je moZné konstatovat, Ze cil bakalaiské prace byl splnén, studentka
piistupovala k zadanému ukolu samostatné a zvoleny postup feSeni zadané
problematiky byl logicky a postupoval od teoretickych znalosti pies charakteristiku
spolecnosti aZz po vlastni analyzu, jejimZ zavérem byla doporudeni, kterd potvrdila
vedeni spolecnosti strategii dal§iho postupu.

Prace je zpracovana ucelené a piehledné, ma vSechny formalni naleZitosti a dobrou
vnéjsi tpravu.

V bakalafské praci je spravné popsan vyznam outsourcingu, piehled oblasti, které
~ v soucasné dob€ jsou, resp. oblasti, které jesté mohou byt ,,vyt€snény* a jejich dopad
do nakladi spolecnosti (pies 24 mil. K¢ za rok) stejné jako odhadované primarni
uspory nakladi ve vysi 10 % (2,4 mil. K& rocng).

Jedinym drobnym nedostatkem této prace je chybéjici poznamka o dalsich piipadnych
»sekundarnich® usporach nakladd spolecnosti, ktera by proto méla byt zminéna pfi jeji
obhajobé.

V zavéru prace jsou zminény dopady do ucetnictvi spole¢nosti, tak bych v této
souvislosti doporucoval zodpovézeni dotazu, jak se promitne realizace outsourcingu do
rozvahy a vykazu zisku a ztrat spole¢nosti, jak se tyto vykazy zméni, stejné tak jako
pomérové ukazatele z nich odvozené.

Po dikladném piecteni a zhodnoceni bakalaiské prace hodnotim tuto praci stupném
HA — ,vyborné®,
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