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ABSTRAKT

Hlavnym cielom mojej diplomovej prace je zavedenie vntitorného kontrolného systému vo
Verejnej kniznici Michala ReSetku Trencine ako jednu zo zakladnych casti spravneho cho-
du organizacie. Praca je rozdelena na dve Casti. V teoretickej Casti vymedzim verejny sek-
tor, postavenie neziskovych organizécii vo verejnom sektore, so zameranim najma na Spe-
cifika prispevkovych organizacii, vysvetlim podstatu vnutorného kontrolného systému
ajeho casti. V praktickej Casti spracujem financnu analyzu na zaklade uctovnych doku-
mentov organizacie. Nasledne, vypracujem projekt zavedenia vnatorného kontrolného sys-

tému so zameranim na vytvorenie novych internych smernic.

Klic¢ova slova: prispevkové organizécie, vnutorny kontrolny systém, finan¢na analyza, vn-

utorné smernice, ukazovatele hospodarenia

ABSTRACT

The main aim of my thesis is the implementation of internal control system in the Public
Library of Michal Resetka in Trencin as one of the basic parts of correct operation of the
organization. The thesis is divided into two parts. In the theoretical part of this thesis I will
define the public sector, the status of non-profit organization in the public sector with focus
on specifics of contributory organization, I will explain the principle of the internal control
system and its parts. In the practical part | will process a financial analysis based on the
accounting documents. Subsequently, I will develop a project of the implementation of the

internal control system with focusing on the create of new internal directives.

Keywords: contributory organizations, internal control system, financial analysis, internal

directives, indicators of management.
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UvVOD

Neziskové organizacie su vel'mi specifické. Nefunguju na ziskovom principe, ich hlavnou
ulohou je poskytovanie verejne prospesnych sluzieb Sirokej verejnosti. Ich vyznam v na-
rodnom hospodarstve je nazstupitelny. Sluzby neziskovych organizacii vyuzivame pravi-
delne, mozno bez toho, aby sme si to vobec uvedomovali. Problematika neziskovych orga-
nizécii a ich hospodarenia ma vzdy vel'mi zaujimala. Preto téma mojej diplomovej prace
tykajica sa zavedenia vnutorného kontrolného systému bola od zaciatku pre mna jasnou

vol'bou.

Zavedenie vnutorného kontrolného systému a nasledne aj jeho dodrziavanie je pre kazdu
organizaciu dblezitou sucast'ou a myslim si, Ze zlepSuje hospodarenie organizacie a sucas-

ne aj jej celkovy chod.
Moja praca je rozdelend na dve Casti.

V teoretickej Casti vymedzim verejny sektor, jeho obsah a zakladné principy fungovania vo
verejnom sektore. Nasledne sa zameriam na podstatu neziskovych organizacii, ich organy
a spdsoby hospodarenia a Gctovnictva. V d’alSej Casti sa zameriam na problematiku pri-
spevkovych organizacii, nakol’ko Verejnéa kniZznica Michala ReSetku v Trencine je zriadena
ako prispevkova organizacia. Vymedzim legislativu vztahujiucu sa k prispevkovym orga-
nizdcidm, spdsoby vzniku 1zaniku tychto organizacii, Specifikd ich hospodarenia
a jednotlivé fondy, ktoré prispevkové organizacie vytvaraju. Dalej sa budem venovat fi-
nancnej analyze a jej jednotlivym ukazovatelom. V poslednej Casti teoretickej Casti sa za-
meriam na kontrolu u prispevkovych organizacii a vnttorny kontrolny systém, kde pred-

stavim vSetky tri jeho Casti.

V praktickej ¢asti mojej prace predstavim organizaciu Verejna kniznica Michala ReSetku
v Trencine, jej zriadenie, organizacnu Struktdru 1 ¢innosti, ktoré ponuka. Nasledne zanaly-
zujem jej hospodarenie za roky 2009-2011, kde som. Na zaklade zisteni nedostatkov z
tejto analyzy, navrhnem organizécii zavedenie vnatorného kontrolného systému, formou

prijatia novych internych smernic.

Zavedenie vnutorného kontrolného systému bude mat’ urcite svoje opodstatnenie a prinosy.
Uz zo stretnuti pred samotnym zacatim pisania tejto prace som si vS§imla, Ze v organizacii
jednoznacne chyba spradvne nastaveny vnutorny kontrolny systém atym padom, nie je

vela veci interne upravenych.
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Preto verim, ze spracovanie projektovej Casti tejto prace, bude prinosné pre obe strany, tak

ako pre organizaciu tak i pre mna.
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. TEORETICKA CAST
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1 VYMEDZENIE VEREJNEHO SEKTORA A POSTAVENIA
NEZISKOVYCH ORGANIZACII

V prvej Casti prvej kapitoly je treba si objasnit’ pojmy ako verejny sektor, preco vznikol,
aka je jeho funkcia i ¢o je jeho obasahom a v d’alSej pojem neziskové organizacie, ich

miesto v ekonomickom systéme ako aj opodstatnenie ich vzniku.

1.1 Verejny sektor

Verejny sektor je vyznamné Cast’ ndrodného hospodarstva (Pekova, 2002, s.18). Hlavnym
poslanim verejného sektoru je zabezpecovat’ verejné statky pre obCanov a napravovat a

taktiez odstranovat’ d’alsie disledky trzného zlyhania.

Z pohl'adu Kutika (2006, s.13) je verejna sprava uréity suhrn 3 moci, a to zakonodarnej,
vykonnej a sudnej, v rdmci ktoych organy vykonavaji spravne Cinnosti v prikdzanej po-
sobnosti a pravomoci.

Ochrana (2001, s.11) tvrdi, Ze ide o urita oblast’ spolo¢enskej reality, ktora spiiia vicero
podmienok, a teda je vo verejnom vlastnictve, je financovana z verejnych rozpoctov, roz-
hoduje sa v nej verejnou vol'bou, kona vo verejnou zaujme a jej ¢innosti podliehaja verej-

nej kontrole.

Anglicky profesor Harvey S.Rosen (1991) vymedzuje verejny sektor jako sektor, ktory sa
zemariava na zdanovanie a vydavky vlady a ich vplyv na alokaciu zdrojov a rozdelenie

prijmu.
Pekova (2002, s.22) tiez vymedzuje oblasti, ktoré patria do verejného sektoru:

e Verejna sprava — riadi verejny sektor a ma specifické postavenie

e Justicia
e Armada
e Policia

e Skolstvo

e Vedaa vyskum
e Kultura

e Zdravotnictvo

e Socialne sluzby

e Verejna hromadna doprava a spoje
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e Socialne byvanie
e Informacné systémy a masmédia
e Vodné hospodarstvo

e Ochrana zivotného prostredia

4 AE‘ -}U." \5.
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Obr. 1 Pestoffove ponatie verejného sektora (Hyanek, 2007)

Pestoffove ponatie tretiecho sektora je u nas dobre zname (Hyanek, 2007).

Tato schéma dava vel'mi dobry prehl'ad o r6znorodosti tretieho sektora. Je nutné si uvedo-
mit’, ze jednotlivé sa navzdjom prelinaju a ovplyviuju, hranice medzi nimi st minimalne.

Zobrazuje vztahy medzi jednotlivymi sektormi, ktoré si d’alej vysvetlime.

Vo vzt'ahu medzi $taitom a neziskovym sektorom ide najmé o podporu neziskového sektoru
Statom, kedy poskytuje tymto organizaciam rozne transfery, dotacie, granty, dailové ulavy

a oslobodenia a na druhej strane ich tiez obmedzuje regulaénymi opatreniami.

Co sa tyka vztahu treticho a sukromného sektoru, mézu vystupovat’ Giastnici tychto stran
ako konkurenti ¢o sa poskytovanie sluzieb tyka alebo tiez organizacie sukromného sektoru

sa mozu domahat’ obdobnych vyhod ako maji organizacie neziskové, napr. danové ulavy.
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Domacnosti alebo tiez neformalny sektor su vel'mi tizko zapojené do ¢innosti treticho sek-
tora. Jednak maji finanéné prostriedky ana druhej strane cinnost  dobrovolnikov
V neziskovych organizaciach je nenahraditena. Taktiez domacnosti nakupuju statky vy-
produkované neziskovym sektorom, platia uzivateI'ské poplatky a prispievaju na treti sek-

tor danami.

1.1.1 Podstata vzniku verejného sektoru

Vo vsetkych literaturach sa ndzory na to, preco verejny sektor vlastne vznikol, zhoduju.
Hlavny dovod je ten, ze trzny sektor nedokaze uspokojit’ vSetky potreby ob¢anov a prave
preto vyvstala potreba vzniku verejného sektoru. Potreby, ktoré nedokaze uspokojit’ trzny

sektor, uspokoji sektor verejny.

Podl'a Pekovej (2002,s. 18) vedie zlyhanie privatneho sektoru k rozvoju verejného. Cize,

¢im menej statkov dokaZze uspokojit’ trzny sektor, tym viac sa presunie na sektor verejny.

Benco (2000. s. 4) to vidi takto: ,,Objektivna nutnost existencie verejného sektora je odvo-
denda hlavne od kategorie zlyhanie trhu. *“ Podl'a tohto tvrdenia, moznost’ dosiahnut’ optima
uspokojenia potieb obanov, mé vol'na trhova reguldcie len ve'mi obmedzent. Tato vol'na
trhova regulacia moze existovat’ iba ak su splnené nasledovné podminky, a to trhy sit kom-
plexné, neexistuju kolektivné statky, externality ani monopoly a existuje uplna informova-
nost’. K zlyhaniu trhu dochadza, ak ktordkol'vek podmienka z vy$Sej vymenovanych nie je

splnena.

., Irh selhava, dochazi ke ztrate efektivnosti, popr. je naruseno stavajici pojeti spravedlnos-
ti, ekonomika je nestabilni, atd.*, vravi Rektoiik (2007, s. 12). Dalej tiez dodava, Ze na
zaklade trzného cenového mechanizmu nie st sukromné subjekty schopné tieto problémy

schopné odstranit a preto musi nastupit’ Stat.

Z pohladu Pekovej (2002, s.21) zabezpecuje verejny sektor vyznamnu ¢ast’ ekonomickych
statkov, ktoré nazyvame statky verejné a taktiez zamestnava velkl Cast’ obyvatelstva

Vv produktivnom veku, a tym padom zvySuje zamestnanost’.

1.1.2 Obsah verejného sektora

Kutik (2006, s.19) vymedzuje obsah verejného sektoru. Patria sem jednotlivé odvetvia
sluzieb a vyroby riadené organmi verejnej spravy. Okrem verejnych statkov a sluzieb sem

patria aj transferové platby Statnej socialnej politiky, je zriadeny blok existencnich hodnot.
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Do verejného sektora patria teda najma rozpoctové a prispévkové organizacie, no niektori

uvadzaji, Ze sem patria aj mimovladne organizacie.

Otazky tykajuce sa obsahu verejného sektoru tizko suvisia s typom §tatu, s jeho usporiada-
nim. Podl'a miery v akej sa obCania podiel'aju na rozhodovani v danom State, je vymedzeny

¢o do verejného sektora patri a ¢o nie.

1.1.3 Princip 3E vo verejnej sektore

Vo verejnom sektore by mal byt’ vzdy a za kazdych okolnosti dodrzany princip 3E- hospo-

darnosti, efektivnosti a ucelnosti, z anglickych Economy, Effectiveness, Efficiency.

Pekova (2002, s. 27) poukazuje na to, ze verejny sektor by mal viest' k dosiahnutiu vyssej
efektivnosti, nakol’ko vznikéd ako dosledok trzného zlyhania, kterého produktorm je prave

neefektivnost.

Model 3E vo verejnej sprave je zakladom riadenia v oblasti financii a vykonov, kedy na
zaklade zvolenych ciel'ov st poskytované vstupy, ktoré sa pretransformovavaju na vystu-

py, tvrdi Otrusinova (2009, s.56).
Kritérium hospodarnosti, efektivnosti a ucelnosti vysvétluje Ochrana (2010, s. 38).

,,Hospoddrnosti se rozumi takové pouZiti verejnych prostiedki, kdy stanovenych cilii a

evvr

cvve

pontkand cena.

Efektivnost’ vysvétluje Otrusinova (2009, s.55) ako vzt'ah medzi vstupmi a vystupmi. Ide o

cvwve

Ochrana (2010, s.40) vysvetluje pojem G&elnost’: ,, Ucelnosti se rozumi takové pouZiti ve-
rejnych prostredkii, které zajisti optimalni miru dosazeni cilii pri plnéni stanovenych uko-
li.“ Utelnost sa vztahuje ku koneénemu stavu. Ide o provnavanie stanovenych cielov
S dosiahnutymi vysledkami. Povazuje sa za najddlezutejsi ukazovatel'ov z 3E, nakolko

odrdza mieru racionalneho vyuzitia pouzitych zdrojov.

Ochrana (2010, s. 38) tiez uvadza, ze pracovnikom verejnej spravy je ulozena povinnost’

postupovat’ v stilade s principmi 3E v zédkone o finan¢nej kontrole (502/2001 Z.z.).
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1.2 Neziskové organizacie

Podl'a (§2 z4k.c.213/1997 Z.z) je neziskova organizacia pravnickou osobou, ktord zabez-
pecuje plnenie verejnoprospesnych sluzieb pre vSetkych uzivatelov za rovnakych podmie-
nok a v pripade dosiahnutia zisku tejto organizacie, nesmie byt tento zisk pouzity v pro-
spech zakladatel'ov, Clenov ani zamestnancov ale musi byt pouzity v celom rozsahu na

zabezpecenie verejnoprospesnych sluzieb.
Dalej zdkon vymedzuje Co medzi verejnoprospesné sluzby patri:

e Poskytovanie zdravotnej starostlivosti

e Poskytovanie socialnej pomoci a humanitarnej starostlivosti

e Tvorba, rozvoj, ochrana, obnova a prezentacia duchovnych a kultarnych hodnot
e Ochrana l'udskych prav a zdkladnych slobod

e Vzdelavanie, vychova a rozvoj telesnej kultary

e Vyskum, vyvoj, vedecko-technické a informac¢né sluzby

e Tvorba a ochrana Zivotného prostredia a ochrana zdravia obyvatelstva

e SluZby na podporu regiondlneho rozvoja a zamestnanosti

e Zabezpecenie byvania, spravy, udrzby a obnovy bytového fondu

Otrusinova (2009,s.6) vysvetluje, ze pojem neziskova neznamena automaticky, ze organi-
zacia nerealizuje Ziadny zisk. Aj neziskové organizacia moze dosahovat’ zisk vo vedl'ajSich
¢innostiach, u tychto organizacii hovorime skor o zlepSenom vysledku hospodarenia, avSak

musi ho pouzit’ k zveladeniu hlavnej Cinnosti organizacie.

Ide o organizacie, na ktorych ¢innosti ma zaujem §tat, spolocnost” alebo urcitd skupina l'udi
a za ucelom prevadzkovania danej ¢innosti v prospech zriad’ovatela s zalozené, tvrdi Ra-
zickova (2007).

V sucasnosti existuju na Slovensku 4 zakladné formy neziskovych organizacii (Centralny

portal pre neziskovy sektor, 2012):

e Nadacie
e Neinvesticné fondy
e VSeobecne prospesné spolecnosti

e (Obcianske zdruzenia
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Okrem tychto 4 zakladnych foriem sa eSte vo verejnom sektore vyskytuju tieto typy:

e Zaujmové zdruzenia pravnickych osob
e Ucelové zariadenia cirkvi a ndbozenskych spole¢nosti

e Organizécie s medzinarodnym prvkom
Otrusinova (2009, s.10) vymedzuje znaky neziskovych organizacii:

e Su to pravnické osoby
e Nie su zalozené za uc¢elom podnikania a produkovania zisku
e Uspokojuju potreby obcanov

e Mozu byt financované z verejnych rozpoctov

Neziskové organizacie plnia v ekonomike mnoho funkcii, vyznamnou z nich je poskytova-
nie celého mnoZstva verejnych sluzieb, uvadi Hyanek (2007, s.41). Dalej dopliia, Ze aj ked’
neziskové organizdcie dokazu do urcitej miery nahradit, doplnit’ ¢i upravovat’ aktivity

ostatnich subjektov, v ziadnom pripade sa nestant nikdy idealnimi poskytovateli sluzieb.

1.2.1 Organy neziskovej organizacie
Podl'a (§18 z4k.¢.213/1997 Z.z.) si vymedzené organy neziskovych organizacii:

a) Spravnarada (§19,20,21, 22 zak.¢.213/1997 Z.z.)
e je najvyssim orgdnom neziskovej organizacie
e manajmenej 3 ¢lenov ktorych vymenuva zakladatel
e schéddza sa minimélne 2x ro¢ne
b) Riaditel(§23,24 zak.¢.213/1997 Z.z.)
e je Statutarnym organom organizacie
e riadi jej ¢innost’ a kona v jej mene
e voli aj odvoléva ho spravna rada.
¢) Dozorna rada (§25, 26 zak.c.213/1997 Z.z.)
e kontrolny orgdn neziskovej organizacie
e manajmenej 3 ¢lenov
e ak nie je zriadend, vykonava jej pdsobnost revizor

d) Dalsie organy
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1.2.2 Hospodarenie neziskovej organizacie a jej ictovnictvo
Neziskova organizacia hospodari s osvojim majetkom (§29 zak.¢.213/1997 Z.z.).
Tento paragraf d’alej vymedzuje, €o patri do majetku organizacie, a to:

- Vklady zakladatel'ov

- Prijmy z vlastnej ¢inosti

- Prijmy z podnikatel’'skej ¢innosti po zdaneni,
- DediCstvo,

- Dary od fyzickych alebo pravnickych osob

Neziskovej organizacii moze byt poskytnutd dotacia zo Statneho rozpoctu, rozpoctu Stat-
neho fondu a rozpoctu obce. Na rovnaké sluzby méze byt organizacii poskytnutd dotacia

len z jedného miesta, bud’ zo $tatneho rozpoétu alebo zo Statnych fondov.

Prioritnym majetkom sa podl'a tohoto zédkona (§31) rozumie ten majetek, ktory vkladé stat

alebo zakladatel a je urCeny na plnenie verejnoprospesnych sluzieb.

Neziskova organizacia vedie v u¢tovnictve oddelene vynosy a naklady, ktoré st spojené
s verejnoprospeSnymi sluzbami od vynosov a nékladov stvisiacich s podnikatel'skou ¢in-

nostou (§33 zak.¢.213/1997 Z.z.).
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2 PRISPEVKOVE ORGANIZACIE A KONTROLA

V tejto kapitole si vymedzime pojmy ako prispevkova organizacie, jej Specifika, vznik a
zénik, platnu legislativu, rozdelenie ako aj zékladné pojmy tykajice sa hospodarenia
prispevkovych organizacii.

2.1 Prispevkové organizacie

Pod pojmom prispevkova organizacie rozumieme pravnicku osobu $tatu, obce alebo VUC,
ktora je napojdend na prisluSny rozpocet prispevkom alebo odvodom, uvadza Koval¢ikova

(2008, s. 136).
Prispevkova organizacia v zmysle zakona o rozpo¢tovych pravidlach:

Tab. 1 Dvoje vysvetlenie pojmu prispevkové organizacie (Koval¢ikova, 2008)

Zakon €.523/2004 Z.z. o rozpoétovych pra-
Zakon €.303/1995 Z.z. o rozpoctovych pra- | vidlach verejnej spravy a o zmene a doplneni

vidlach v zneni neskorsich predpisov niektorych zdkonov v zneni neskorsich pred-
pisov

"Prispevkova organizacie je pravnicka osoba
Statu, obce, vyssieho uzemného celku, ktorej
menej ako 50% vyrobnych nakladov je po-
krytych trzbami a ktora je na Statny rozpocet,
rozpocet obce alebo rozpocet vyssieho
uzemného celku zapojena prispevkom. Platia
pre ne finan¢né vztahy uréené Ustrednym
organom, obcou alebo vyssim dzemnym cel-
kom v rdmci ich rozpoctu.”

"Prispevkové organizacie su pravnické osoby

Statu, obce, vyssieho uzemného celku, ktoré
su na Statny rozpocet, rozpocet obce alebo

rozpocet vyssieho uzemného celku zapojené
prispevkom. Platia pre ne financéné vztahy
urcené ustrednym organom, obcou alebo

vySSim Uzemnym celkom v rdmci ich rozpoc-

tu."

Prispevkové organizdcie posobia najmd v zdravotnictve, kultare, Skolstve, socialnej sta-

rostlivosti, vedy a vyskumu, ochrany a bezpecnosti, poukazuje Otrusinova( 2009, s.32)

Dalej dodéava, Ze tieto organizacie musia mat’ samostatnu pravnu subjektivitu, 1 ked’ st
zakladané ako neziskové, nedokazu fungovat’ na principe samofinancovania, nakolko

sluzby ktoré ponukaju st bud’ bezplatné alebo ich cena je omnoho niz§ia nez skutocna.
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2.1.1 Legislativa prispevkovych organizacii
Problematiku prispevkovych organizacii upravuju najma:

e Zakon ¢. 523/2004 Z.z. o rozpocétovych pravidlach verejnej spravy a 0 zmene a do-
plneni niektorych zékonov v zneni neskorsich predpisov

e Vynos Ministerstva financii SR z 8.decembra 2004 ¢. 11251/2004-42, ktorym su
ustanovené¢ podrobnosti o hospodareni rozpoctovych organizacii a prispevkovych
organizacii a ktorym sa meni vynos MF SR z 25.februara 2004 ¢, 2252/2004-44
Vv zneni neskor$ich predpisov

e Zakon €. 431/2002 Z.z. o uctovnictve

e Zakon ¢. 595/2003 Z.z o dani z prijmu v zneni neskor$ich predpisov

e Dalsie pravne predpisy

2.1.2 Zriadenie prispevkovych organizacii

Prispevkova organizacia moze byt’ zriadend iba za tych ucelom aby plnila tlohy Statu, obce
alebo vyssieho izemného celku, v ziadnom pripade nesmie byt’ zriadena na vykon rozho-

dovacich pravomoci, ktoré vyplyvaju pre zriad’'ovatela. (§21 zak. ¢. 523/2004 Z.z.)
Kovalcikova (2008, s.137) uvadza 2 moznosti zriadenia prispevkovej organizécie:

e Zakonom
e Rozhodnutim zriad’ovatel'a, ktorym sa rozumie ustredny organ Statnej spravy, obec

alebo vyssi uzemny celok

Prispevkova organizacia moZe vykonava aj podnikatel'skil ¢innost’, musi to byt’ nad rdmec
hlavnej ¢innosti, so suhlasom zriadovatel'a a to iba vtedy ak plni Glohy zriad'ovatel'om

zadané, uvadza Kovalc¢ikova (2008,s.138) a d’alej rozdel'uje prispevkové organizécie:

1) Z hladiska vykazovania v zmysle zakona 0 rozpoctovych pravidlach
= Subjekty verejnej spravy
» Vykazovanie prispevkovych organizacii
v Stéatne prispevkové organizacie sa vykazuji v ustrednej sprave
v Prispevkové organizacie zriadené obcami alebo VUC su vykéazané
V Uzemnej samosprave
2) Z hladiska zapojenia na rozpocet
» Prispevkové organizacie, ktoré su zapojené na Statny rozpocet

= Prispevkové organizicie, ktoré su zapojené na rozpocet obce



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 22

= Prispevkové organizicie, ktoré su zapojené na rozpocet VUC

Zriad'ovatel’ moze zriadit' prispevkovl organizéciu len s predchadzajicim pisomnym si-
hlasom Ministerstva financii a to od prvého dia nasledujuceho roka. K ziadosti je zriad’o-
vatel’ povinny prilozit’ ndvrh zriad'ovacej listiny, ndvrh rozpoctu a uviest a zdovodnit’
predpokladané dopady na $tatny rozpocet za bezny rok a tri nasledujtice. Pisomny sthlas sa
nevyzaduje ak je zriadovatelom obec alebo VUC, alebo ak je zriadena podla osobitného

predpisu. (§21 zak. ¢. 523/2004 Z.z).
Zriad'ovacia listina prispevkovej organizacie musi obsahovat’:

e Oznacenie zriad'ovatel’a

e Nazov prispevkovej organizacie, jej sidlo a identifikacné Cislo
e Formu hospodarenia

e Datum zriadenia prispevkovej organizacie

e Vymedzenie predmetu ¢innosti

e Oznalenie Statutarneho organu

e Vecné a finanéné vymedzenie majetku

e Urcenie doby na ktort je prispevkova organizacie zriadend (§21 zak. ¢. 523/2004

Z2.2)

2.1.3 Zanik prispevkovych organizacii

Podla §21 zak. €. 523/2004 Z.z je zriadovatel povinny prispevkovl organiziciu zruSit

k 31.12. roka, v ktorom nastane jedna z nasledujucich situacii:

o trzby organizacie nepokryvaju jej naklady a to v dvoch po sebe iducich ro-
koch

o prispevkova organizacie neplni ulohy pre ktoré bola zriadena

Ak dojde k zaniku organizacie rozdelenim, zlucenim alebo splynutim, zriad'ovatel’ urci
pravneho nastupcu na ktorého prechadzajii vSetky prdva a povinnosti, tymto nastupcom
modze byt’ iba prispevkova organizacia. Ak nema pravneho nastupcu, preberd tieto prava

a povinnosti zriad’ovatel’.
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2.14 Hospodarenie prispevkovych organizacii

Prispevkova organizacia hospodari podl'a svojho schvéalené¢ho rozpoctu celkovych nakla-
dov, vynosoVv a vysledku hospodarenia. Do rozpoctu prispevkovej organizacie sa samo-
zrejme zapocitava aj prispevok z rozpoctu zriad'ovatel'a a taktiez prostriedky ziskané od
inych subjektov. Prostriedky vlastnych fondov boli zahrnuté do rozpoctu prispevkovych

organizacii do konca roku 2007. (Koval¢ikova,2010, s.139)

Kovalc¢ikova d’alej uvadza, ze hlavnou podstatou hospodarenia prispevkovych organizacii
je, ze na financovanie vlastnej ¢innosti pouzivaji svoje prijmy a ako dopliiujice zdroje im

slizia prispevky z prislusnych rozpoctov.

V §24 zak. ¢. 523/2004 Z.z. sa uvadza, zZe prispevkova organizacie je povinna dosahovat

vynosy stanovené v rozpocte.

Koval¢ikova (2010, s.139) zhina zakladné znaky financovania a hospodarenia tykajice sa

prispevkovych organizacii takto:

- Naklady spojené s obstaranim hmotného a nehmotného majetku, opravy, Gdrzby,
prevadzka hmotného majetku, hradi prispevkova organizédcia prednostne z vlast-
nych zdrojov a aZ potom z prispevku od zriad’ovatel’a

- Zriad’ovatel’ poskytuje prispevkovej organizacii dva druhy prispevkov:

1. Prispevok na prevadzku a to v takej vySke, aby zabezpecil, Ze rozpocet or-
ganizacie bude vyrovnany

2. Ak ma organizacie nedostacujice vlastné zdroje na obstaranie hmotného
a nehmotného majetku, ur¢i zriad'ovatel’ vysku prispevku na obstaranie ma-
jetku.

- Po uplynuti roka zabezpeci prispevkova organizacia zuc¢tovanie finanénych vzta-
hov so zriad'ovatel'om alebo so Statnym rozpoctom

- Su urcené pravidla pre pouzitie kladného vysledku hospodarenia; ide najmé o thra-
du straty za minulé roky

- Prispevkova organizicia tvoria finan¢né fondy podla zdkona ( rezervny fond, fond

reprodukcie, socialny fond -> podla osobitného predpisu)
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2.1.5 Fondy prispevkovej organizacie
Prispevkova organizacia tvori 2 druhy fondov (Kovalc¢ikova, 2010):

1. Fond reprodukcie
2. Rezervny fond

1. Fond reprodukcie je ur¢eny predovSetkym na obstaravanie hmotného a nehmotného ma-

jetku.
Tvorba fondu:

e Odpisy dlhodobého hmotného a nehmotného majetku

e Vynos z predaja alebo likvidacie majetku

e Prostriedky od inych subjektov na obstaranie majetku

e Dary na obstaranie majetku

e Prostriedky z rezervného majetku na obstaranie majetku
e Prostriedky zo Statnych fondov na obstaranie majetku

e Vynosy zo zbierok

e Prijmy od zriad'ovatel'a na obstaranie majetku

Pouzitie fondu reprodukcie:

e Na obstaravanie majetku
e Na opravy a udrzby majetku
e Splatky Giverov spojené s financovanim obstaravania majetku

2. Rezervny fond

Tvorba fondu:

e Zvysledku hospodarenia
e Zdarov
e Z0 zisku z podnikatel'skej ¢innosti po zdaneni

Pouzitie fondu:

e Uhrada rozpoétom nezabezpeéenych beznych potrieb, vratane mzdovych prostried-
kov -> tieto prostriedky nesmu prekrocit’ 20% roc¢ného pridelu do fondu z vy-
sledku hospodarenia a zisku z podnikania po zdaneni

e Doplnkovy zdroj pre obstaranie majetku

e Uhrada straty z hlavnej ¢innosti

e Splatky uverov

o Uhrada sankcii

e Uhrada straty z podnikatel’skej ¢innosti

e Kirytia ¢asového nesuladu medzi prijmami a vydavkami rozpoctového roka
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2.1.6 Finan¢na analyza

Zakladnym predpokladom pre hodnotenie Uispesnosti riadenia je porovnavanie dosahova-
nych ukazovatel'ov s doporu¢enymi hodnotami, s hodnotami v danom odvetvi, s konku-
rencnymi podnikmi, tvrdi Otrusinova (2010) a zaroven dodéava, ze kazda organizacia si
upravuje analyzu podl'a svojich potieb, urci si aké vystupy chce ziskat’ a podla toho si na-

stavi ukazovatele.

Finan¢na analyza podla Pekovej (2004, s.215) nemd poskytovat’ iba analyzu minulého
hospodarenia ale ma napomdct’ odhalit’ faktory, ako pozitivne tak i negativne, ktoré hos-
podarenie ovplyvnili. Tato analyza ma negativne vplyvy eliminovat’ a pozitivne podporo-

b

vat.
Ako hlavné oblasti finan¢nej analyzy vidi:

e Bezné hospodarenie
e Invesi¢na Cinnost’ a jej financovanie

e Hospodarenie s majetkom

2.1.6.1 Ukazovatele rentability a autarkie

Autarkia vyjadruje mieru sebestacnosti organizacie a moze byt hodnotena na bazi vynoso-

vo nékladovej alebo prijmovo vydajove;.

e Autarkia na bazi nakladov a vynosov z hlavnej ¢innosti
Anviic- (Vne/ Nue) x 100

- vyjadruje v akej miere je organizacia sebestacna pokratdosiahnutymi vynosmi svoje na-
klady v hlavnej ¢innosti, a to v percentach. Do vynosov sa zahrnajii neinvesti¢né dotacie,
ktoré aj tvoria najvacsiu Cast’ vynosov hlavnej ¢innosti. Doporuc¢end hodnota tohto ukazo-

vatel'a je 100%.
e Autarkia na bazi ndkladov a vynosov z hlavnej i doplnkovej ¢innosti

- ak hodnota tohto ukazovatela je viac jako 100%, znamena to, Ze organizacia dokaze po-
kryt' svoje nakladov vo vSetkych ¢innostiach. V pripade straty z hlavnej ¢innosti, by tato
strata mala byt uhradena zo zisku z doplnkovej ¢innosti; v pripade, Ze ani v doplnkovej

¢innosti nedosahovala organizacia zisk, tato ¢innost’ musi byt’ zrusena.
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e Miera vynosoV Z neinvesticnej dotacie na celkovych prevadzkovych vynosoch

Z hlavnej ¢innosti
Anip=(NID /NIP) x 100

Kde: NID — neinvesti¢na dotacia
NIP — neivesticné prijmy

- tento ukazovatel’ jednoznacne ukazuje, kol’ko rozpoctovych prostriedkov bolo

poskytnutych na ¢innost’ prispevkovej organizacie.
e Rentabilita ndkladov doplnkovej ¢innosti

- tento ukazovatel’ vypoc¢itame ako pomer hospodarskeho vysledku z doplnkovej ¢innosti a

nakladov doplnkovej ¢innosti.
e Miera pokrytia straty z hlavnej ¢innosti doplnkovou ¢innostou

tento ukazovatel sa pocita len v pripade straty z hlavnej ¢innosti. (Otrusinova, 2010)

2.1.6.2 Pomerové ukazovatele

Z pomerovych ukazovatel'ov je mozné u prispevkove] organizacie vyuzit (Otrusinova,

2010) :
e TrZzby/ pocet zamestnancov
e Osobné naklady/ po€et zamestnancov
e Odpisy/ vynosy
e Osobné¢ naklady/ vynosy
e Mzdové naklady/ pocet zamestnancov
e Naklady/ vynosy jednotlivych ¢innosti

e Dotacie/ vynosy (Otrusinova, 2010)
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2.1.6.3 Ukazovatele likvidity

V neziskovych organizaciach sa vyuzivaji najméd ukazovatele pohotovej a hotovostnej
likvidity.

Hotovostna likvidita = peniaze / kratkodobé zavézky

Pohotovostna likvidita = peniaze + pohl'adavky / kratkodobé zavizky

Pri oboch ukazovatel'och by sa doporu¢ovana hodnota mala pohybovat’ okolo 1 (Otrusino-
va, 2010).

2.1.6.4 Cash flow

Cash flow predstavuje pohyb penaznych prostriedkov za ur¢ité obdobie , ktoré suvisia

s ¢innost’ou organizacie.

V prispevkovych organizaciach by mala byt splnena podmienka kazdodennej likvidity ,

preto je potrebné rozliSovat’ peiazné toky prevadzkové a investi¢né.

Na finan¢nu situéciu neziskovych organizécii sa kladie doraz najmé pri poskytovani pro-
striedkov z Eurdpskej Unie. V tychto organizaciach sa ¢asto vyskytuje pojem kofinanco-
vanie, ¢o znamena Ze prostriedky z Europskej Unie dostavaju s ¢asovym oneskorenim. Do
ziskania tychto prostriedkov, musia zacat’ financovat’ svoju ¢innost’ z inych zdrojov. Vac-
Sina tychto organizacii nema dostatok vol'nych finan¢nych prostriedkov na predfinancova-
nie svojich projektov, preto mozu skusit’ poziadat’ napriklad o bankovy Gver, samozrejme

len so suhlasom svojho zriad’ovatel’a (Otrusinova, 2010).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 28

2.2 Kontrola a vnutorny kontrolny systém

Kontrola by mala byt’ v kazdej organizacii zaradena ako jeden zo zakladnych prvkov. Kaz-
dy, kto vyvija nejaku aktivitu, musi dbat’ na to, aby vedel posudit’, ¢i plni ciele, ktoré si
stanovil, v pripade, Ze nie aby mohol zjednat’ ndpravu. Presne na takéto zistenia slizia kon-
trola. Vnltorny kontrolny systém je systém, ktory je zavedeny v organizaciach a pomaha
predchadzat’ rizikam. Dalie informacie &i uz o kontrole alebo o vnutornom kontrolnom

systéme, si objasnime v tejto Casti kapitoly.

2.2.1 Kontrola

Pojem kontrola vymedzuje Olah (2005, s.37) ako sucast’ spolocenského riadiaceho proce-

su, ktory je zamerany na komparéciu vopred vytycenych cielov.

Kontrolou teda v zjednodusenom vyzname rozumieme urcity druh ¢innosti, ktory porov-
nava dosiahnuty stav s pozadovanym stavom. Ide o ¢innosti bez ktorych sa nezaobide
ziadna vykonavana l'udska ¢innost’. Kontrola ndm umozinuje rozpoznat’ chyby, nedostatky,

zistit’ ich pric¢iny a navrhnut’ napravné opatrenia, tvrdi Cilikova (2007, s.8).

Podl'a Matyasa (2010,s.166) ide o ¢innost’ zamerant na zdokonal'ovanie riadiacich a kon-
trolnych procesov v organizacii. Ide o objektivnu a nezavisli kontrolu, ktord ma pomoct’
organizacii zlepS$it’ doposial’ nastavené systémy. Mal by umoznit’ zamysliet’ sa vrcholovym
zamestnancom nad potrebnostou jednotlivych ¢innosti, nad problémami a navrhovanymi
rieSeniami.

Rektotik (2007,s.35) uvadza, ze vel'mi dolezité pri kontrole je vybudovanie spétnej véizby,
popripade i vizby doprednej. Kutik (2006,s. 107) toto tvrdenie dopliia, e ide o uréiti pre-
ventivnl védzbu, napr. budovanie réznych organiza¢nych $truktir na jednotlivych stupniov

a ur¢itymi kompetenciami.

Prvky kontrolného procesu (schéma):
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DRUH SUBJEKT
kontroly a OBJEKT
kKontrolv
Knntralnf s}rstéi
. FORMA PRAVIDLA
kontroly hkomntroly

Obr. 2 Prvky kontrolniho systému (Kutik, 2006)

Hlavné rozdelenie kontroly (Cilikova, 2007):

1) Vonkajsia (externa) kontrola - je kontrola vykonavana najvyssimi kontrol-
nymi uradmi. Skumaju nedostatky v organizaciach, ide o organiza¢ne odde-
leny organ, ktory je oddeleny od jednotky a nie je ani vo vzt'ahu nadriade-
nosti ¢i podriadenosti. M6Ze nadobudat’ r6zne formy, ide najmé o reviziu,
previerku, in§pekciu, dozor, anketu a rozbor.

2) Vnutorna ( internd) kontrola — ide 0 subor mechanizmov, systémov, noriem
a postupov, ktoré zabezpecuju dosahovanie stanovenych cielov, zabezpece-
nie kvalitného riadenia. Do internej kontroly su zapojeni vSetci pracovnici
organizacie, zodpovedny za fu je vSak veduci organizacie. Vnltorna kon-
trola ma podat’ obraz o tom, ¢i st vSetky stanovené pravidla a normy sku-

toéne dodrziavané.

2.2.2 Vnitorny kontrolny systém

Vnutorny kontrolny systém je proces uskutocniovany manazmentom alebo veducimi pra-
covnikmi a je zamerany najma na to, aby bola zabezpecena istota t¢innosti a hospodarnosti
jednotlivych operacii, taktieZ spol'ahlivosti finan¢nych vykazov a stlad s aktualne platnymi

zakonmi a smernicami (Cilikova, 2007, s.37).

Vnuatorny kontrolny systém by mal fungovat’ na zaklade dopredu stanovenych pravidiel

a postupov. Ciel'om ma byt

e Ovplynenie efektivneho riadenia

e Zistovanie chyb a navrhovanie opatreni na ich napravu
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e Zaistenie spravnosti a uplnosti uctovnych zapisov

Vnutorny kontrolny systém by sa mal zameriavat’ ako na predbeznu kontrolu, tak 1 prie-

beznt a naslednt, poznamenava Pekova (2004,5.216)

Dovodom pre zavadzanie vnatorného kontrolného systému je predovsetkym plnenie vo-
pred vytyc¢enych ciel'ov, uvadza Cilikova( 2007, s.39) a zaroven dodava, ze kazda i¢tovna
jednotka ho ma Specificka, ¢i uz sa to vel’kosti organizacie tyka, po¢tu zamestnancov, ich

kvalifikacie atd.

Cilikova (2007) vymedzuje taktieZ zékladné prvky vnitorného kontrolného systému:

1. Kontrolné prostredie
2. Uétovny systém

3. Kontrolné postupy

V nasledujticej Casti si vysvetlime jednotlivé Casti a ich vyznam vo vnitornom kontrolnom

systéme.

2.2.2.1 Kontrolné prostredie

Vyjadruje celkovy postoj manazmentu, jeho uvedomelost akonanie atym jednu
z vyznamnych &asti vnitorného kontrolného systému. Casto je dokonca povazovany za
zakladnu tohto systému. Kontrolné prostredie je prostredie kde I'udia pracuju, plnia svoje
povinnosti a buduju si urcité vztahy. Veduci pracovnici zlepSuju kontrolné prostredie aj
tym, ze dostavaju do povedomia zamestnancov r6zne metddy, nové postupy a taktiez etic-
ky kodex. Kontrolné prostredie byva zlepSované a zo strany zamestnancov vel'mi pozitivne
vnimané v pripade politiky l'udskych zdrojov, ide o prijimanie zamestnancov, Skolenia,
odmeny a benefity. Kontrolny organ musi vopred spoznat’ kontrolné prostredie organiza-
cie, aby mohol posudit’ informovanost’ ako aj dodrziavanie stanovenych metdd a postupov
jednotlivymi zamestnancami a vedicimi pracovnikmi. Kazdé oddelenie by malo mat’ sta-
novené poslanie, pisomné stanovené ciele oddelenia ako aj ciele niektorych vyznamnych

aktivit.
V organizéciach sa nachadzaja urcité aktivity, ktoré stt vyznamné pre vSetky oddelenia, ide

napr. 0 rozpoctovanie, prijimanie a hodnotenie zamestnancov, evidencia dovoleniek

a praceneschopnosti, nakup sluzieb a tovarov, ochrana majetku a iné.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 31

Po stanoveni cielov je tlohou veducich pracovnikom identifikovat’ rizika a ur€itym spdso-
bom na ne reagovat. Je to urcite pre organizaciu dolezité, nakol’ko bez minimalizacie rizik
organizacia len tazko dosiahne stanovené ciele. Organizacia by mala identifikovat’ rizika

komplexne a zvazovat’ vSetky faktory, ¢i uz externé alebo interné.

2.2.2.2 Udtovny systém

Uttovny systém ako d’alsi prvok vniitorného kontrolného systému je uréity spdsob zazna-
menavania a zachytavania hospodarskych operacii a samozrejme tiez finanénych transak-
cii. Ktomu, aby tento systém bol naozaj G€inny, musi dodrziavat metody, postupy
a zasady zachytavania hospodarskych ¢innosti. VSetky tieto operacie a transakcie sa musia
zaznamenavat’ Uplne, spravne a presne, nasledne prostrednictvom finanénych vykazov sa

predkladajt a prehodnocuju.
Do uctovného systému patria:

e Systém dokumentécie
e Systém chronologickych zapisov
e Systém systematickych zapisov

e Uttovna zavierka v plnom rozsahu

Dalej tam patri aj systém ocenovania, inventarizacie, systém archivacie a spracovania in-
formadcie, ochrana dat, pravidla fungovanie G¢tovnictva. Ak niektora zlozka chyba, zname-

nd to znizenie funkcnosti uctovného systému.

Organizacie musia pri vedeni Gctovnictva dodrziavat’ nielen platnu legislativu tykajicu sa

uctovnictva, ale taktieZ aj in¢ normy. Ide najmé o danové zdkony, zakonnik prace atd.

Zabezpecenie riadneho vedenia U¢tovnictva v organizacii je plne v kompetencii vedlcich
pracovnikov. Vyberaju si svojich zamestnancov, treba aby dbali na ich kvalifikéciu, skuse-

nosti a dozeraju taktiez na to, aby vSetky bolo v sulade s platnymi zakonmi.

Vicsina organizacii si vypracovava interné smernice, v ktorych upravuji konkrétne pripa-
dy podrla svojich potrieb.

2.2.2.3 Kontrolné postupy

Na dosiahnutie cielov si vytvara vedenie Uc¢tovnej jednotky kontrolné postupy. Ide
0 ¢innosti, ktoré vychadzaju z urcitych pravidiel a predpisov a ak sa uskuto¢iiuju spravne

a v spravnom case tak dokézu zniZovat’ rizikd. Kontrolné postupy zahfiaju jednak vykazo-
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vanie, kontrolu a tiez schval'ovanie zostatku uctov, schvalovanie a kontrolu dokladov, po-

rovnédvanie vysledkov inventur so skutoénym stavom a mnohé d’alsie.

Kontrolné postupy teda predstavuju subor postupov a pravidiel, ktoré sa delia do Styroch

skupin:

e Rozdelenie zodpovednosti
e Spracovanie infomacii
e Fyzicka kontrola majetku a dokumentov

e Nezavisla kontrola ¢innosti

V praxi sa pouzivaji rézne techniky kontrolnych postupov. Medzi najpouzivanejSie patria:

- Preskiimanie zaznamov a dokumentov

- Fyzicka kontrola majetku (hmotného)

- Pozorovanie

- Ziskavanie informacii od opravnenych oséb
- Priama komunikacia s tret’ou stranou

- Prepocet, ktorym sa overuje matematicka spravnost’
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II. PRAKTICKA CAST
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3 PROFIL PRISPEVKOVEJ ORGANIZACIE ,,VEREJNA
KNIZNICA MICHALA RESETKU V TRENCINE*

Verejna kniznica Michala Resetku v Trencine je kultirna, informacna a vzdelavacia insti-

tucia, ktord pdsobi vV ramci Tren¢ianskeho samospravneho kraja.

Trenciansky samospravny kraj so sidlom v Trencine podl'a zakona ¢.302/2001 Z.z. o sa-
mosprave vysSich izemnych celkov v zneni neskorSich predpisov, zdkona ¢. 523/2004 Z.z.
0 rozpoctovych pravidlach verejnej spravy V zneni neskorSich predpisov a zdkona ¢.
183/2000 Z.z. 0 kniZniciach v zneni neskorsich predpisov urcuje v zriadovacej listine na-

sledovné zakladné udaje:

Zriad’ovatel: TSK

Nézov organizécie: Verejna kniznica Michala Resetku v Tren¢ine (VKMR)
Sidlo organizacie: Namestie SNP 2, 911 82 Trencin

Identifika¢né ¢islo: 35629011

Forma hospodarenia: prispevkova organizacia

Datum zriadenia: 14.2.1925

Okrem sidla ma kniznica d’al$ich 5 pracovisk, a to:

e Hasi¢ska 1, 911 01 Trencin

e Ul 28. oktobra 2, 911 01 Trencin

e Kyjevska 3183, 911 08 Trencin

e Kubranska cesta ¢. 6394, 911 01 Trencin
e Ul Nivac¢. 9,911 01 Trencin

3.1 Hlavné dlohy kniZnice

Verejna kniznica Michala ReSetku v Trencine plni funkciu mestskej kniznice pre mesto
Trencin a funkciu regiondlnej kniznice pre tzemné celky okresov Trencin, Nové Mesto
n/Véhom, Bénovce nad Bebravou,Myjava. V ramci Trenc¢ianskeho samospravneho kraja
kniznica koordinuje a poradensky usmérniuje ostatné regionalne kniznice, zabezpecuje tlo-

hy spojené s bibliografickou registraciou a koordinatou bibliografickej ¢innosti, zabezpe-
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cuje ulohy spojené s dokumentovanim stavu a rozvojom knizni¢no-informacnych sluzieb

verejnosti prostrednictvom knizni¢ného systému.

Popri zakladnych vypozicnych sluzbach poskytuje kniznica moznost’ pristupu na internet
pre verejnost,organizuje mnozstvo spolocenskych udalosti v rdmci ktorych predstavuje
verejnosti roznych literdtov a vyznamné osobnosti TSK, organizuje vzdelavacie aktivity

pre deti a zékladné instruktdze k ovladaniu pocitacov.

Ulohou kniZnice je ziskavat, spracuvat’, uchovavat, ochrafiovat’ a spristupiiovat’ univerzal-
ny knizniény fond so zvlaStnym dorazom na regionalne dokumenty. Poskytuje knizni¢no-
informacéné sluzby vsetkym kategoriam obyvatel'stva a zabezpeCuje v§eobecny a neobmed-
zeny pristup ob&anov k verejne dostupnym dokumentom a informaciam a napomaha uspo-
kojovaniu kultarnych, informaénych, vedeckovyskumnych a vzdelavacich potrieb. Podpo-

ruje celozivotné vzdeldvanie a duchovny rozvoj verejnosti.
Do predmetu ¢innosti kniznice patria najma:

a) Budovanie, spracovavanie, uchovavanie a spristupniovanie knizni¢ného fondu s
doérazom na regiondlne dokumenty

b) Poskytovanie knizni¢nych sluzieb, prezenéné i absen¢né vypozicky z vlastnych
fondov ako aj fondov kniZnic na zemi Slovenskej republiky 1 zo zahranicia

c) Poskytovanie komplexné bibliografické a informacné sluzby

d) Spracovavanie $tatistik o verejnych knizniciach, bibliografii, resersi, vyhotovovanie
kopii

e) Relizacia kultirno-spoloc¢enskych podujati sivisiacich s poslanim kniznice, ktoré je
podporované vzdelavanie a rozvoj obyvatel'stva

f) Funkciu regionalneho bibliografického pracoviska

g) Funkciu regionalne, koordina¢ného, vzdelavacieho, metodického a dokumenta¢né-
ho strediska pre kniZnice vo svojej izemnej posobnosti

h) Stara sa o dopliianie a odborné spracovanie knizni¢nych fondov obecnych kniZnic,
poskytovanie poradenskych sluzieb mestskym a obecnym knizniciam

1) Vykonavanie reklamnych a propagacnych aktivit stivisiacich s akciami, ktorych je

organizatorom alebo spoluorganizatorom
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3.2 Zriadenie kniZnice

Verejné kniznica Michala ReSetku v Trencine bola zriadena Trenc¢ianskym samospravnym
krajom ako prispevkova organizicia, ktord je napojend na jeho rozpocet prispevkom. Platia
pre fiu financné vztahy urcené zriadovatel'om v ramci jeho rozpoctu. Kniznica hospodari
Vo svojom mene, spravuje majetok, ktory mu bol zvereny od zriad’ovatel'a do spravy ako aj

ten, ktory nadobudne vlastnou ¢innost'ou.

3.3 Organiza¢na struktura

Organizacnt strukturu kniznice vyjadruje nasledovna schéma:

Riaditel’

Oddelenie
Oddelenie metodiky a knizni¢nych fondov
elektronizacie a suborného katalégu
v TSK

Oddelenie
ekonomicko-
prevadzkové

Oddelenie knizni¢no-

informacnych sluzieb

Obr. 3 Organiza¢na struktira VKMR (Organiza¢ny poriadok VKMR, 2008.

Vlastné spracovanie)

Riaditel’kou je Mgr. Lydia Brezova a pod fiu spadaji 4 oddelenia, ktoré maju svojich ved-

ucich a d’alSich zamestnancov.

Maximalny pocet zamestnancov Verejnej kniznice Michala ReSetku v Trencine je stanove-
ny na 53. Tento pocet neustale kolise medzi 50-53. V roku 2009 tu pracovalo 53 zamest-
nancov, v roku 2010 52 a v roku 2011 to bolo 51 zamestnancov. V tomto roku odisli 2 za-
mestnanci do starobného dochodku, 2 novi zaméstnanci boli prijati a s 2 bol ukonceny pra-

covny pomer v skuSobnej dobe.
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Ukazovatel’ 2010 2011 l\a rast/
Ubvtok
Zamestnanci kniznice k 31.12.2011 52 51 -1
Zamestnanci kniznice (iviizky — priemerny pocet) rok 2011 50.31 48.83 -1.48
- vykonévajuci knihovnicke ¢innosti (uvizky — priemer. poéet) rok 2011 39.38 38,90 - 0,49
Odborni zamestnanci s knihovnickym vzdelanim (FO) k 31.12.2011 36 34 -2
- z toho s VS s knihovnickym vzdelanim (FO) k 31.12.2011 5 3 -2
Priemerna mesa¢na mzda na | zamest. prepo¢itand na plne zamestnanych 580.17 581,22 +1.05

Obr. 4 Zamestnanci VKMR — ukazovatele (Vyro¢na sprava VKMR, 2011)

3.4 Cinnosti kniZnice

Verejna kniznica Michala ReSetku vykonava niekol’ko ¢innosti, v stru¢nosti popisem tie

najdolezitejSie z nich.

3.4.1 Vzdelavacie a voI’'nocasové aktivity

Verejna kniznica Michala ReSetku v Trencine kazdoro¢ne usporadiiva mnozstvo volno

Casovych a vzdelavacich aktivit pre deti a mladez. Cielom tychto aktivit bolo najmé do-

siahnut’ u deti viac zaujmu o knihy a vSeobecne o ¢itanie a tym naucit’ deti zmysluplne

vyuzivat’ ich vol'ny ¢as. Ide napr. o:

e Tusom doma — moje rodné mesto
¢ Noc s Andersonom

e Papuckova noc

e PiSem, piSes, piSeme

o Citajme vietci, ¢itanie je super

e Nastrahy okolo nas

e Den l'udovej rozpravky

e Jaamoji blizki

3.4.2 Vzdelavacie a kultirno-spolocenské podujatia

Taktiez kazdoro¢ne organizuje vzdelavacie a kultarno — spolocenské podujatia, ktoré st

zamerané na zoznamenie Citatel'ov so slovenskou krasnou i odbornou literatirou. Autori

aich diela st zaujemcom prezentované prostrednictvom besied, prezentacii knih, predna-

Sok, literarno-hudobnych popoludni. VSetky tieto podujatia st realizované v ramci Tren-

¢ianskeho samospravneho kraja pre Citatel'ov 1 pre verejnost, v ramci zaujmu ziskat’ no-

vych ¢itatel'ov. KniZnica spolupracovala so Skolskymi i mimoskolskymi organizaciami.
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Pozvanky na podujatia boli uverejiiované v regionalnych médiach i v Slovenskom rozhla-
se, z vacsiny aktivit vysielala regiondlna Televizia Trencin priame vstupy. Medzi najzna-
mejSie patria:

e Tyzden slovenskych kniznic

e Tyzden otvorenych dveri

e Rok krestanskej kultary

e Poznavame TrenCanov
e Predstavujeme literatov Trencianskeho kraja

3.4.3 Aktivity pre znevyhodnenych ob¢anov

KnizZnica sa snazila v rdmci Narodného programu rozvoja zivotnych podmienok ob&anov
so zdravotnym postihnutim vytvorit' rovnocenné podmienky aj pre I'udi so zdravotnym

postihnutim organizaciou roznych aktivit:

e Bezplatne zapoziciava zvukové knihy a periodika v Braillovom pisme zrakovo pos-
tihnutym obcanom

e Zapojuje sa do aktivity Biela pastelka

e Spolupracuje so Slovenskou agenttirou na podporu zdravotne postihnutym ob¢anov
SR

e Zapojuje sa do projektu Karta pre seniorov

e Pre znevyhodnené skupiny obyvatel'ov (deti z detskych domov, ZPS) poskytuje fi-
nan¢né zl'avy na knizni¢né sluzby

3.4.4 Doplnkové ¢innosti

KniZnica ponuka aj r6zne doplnkové sluzby pre svojich Citatel'ov, ide najmé o:

e Pristup na internet

e Kopirovanie

e Skenovanie

e Nahravanie na diskety a USB kl'ice

3.5 Knizni¢ny fond a navStevnici kniZnice
Do knizného fondu kniznice pribudlo v roku 2011 3 779 kniznych jednotiek. Na celkovom
zlozeni knizného fondu sa ako minulé roky tak aj teraz podiel’ala polovicou odborna lite-

ratira pre dospelych, 29% tvorila krasna literatira pre dospelych a zvy$nych 21% bola

literatura pre deti.
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m Odborna literatura pre
dospelych
m Krasna literatura pre dospelych

= Odborna literatidra pre deti

m Krasna literatdra pre deti

Graf 1 Zlozenie knizni¢ného fondu v roku 2011 (Vyro¢na sprava VKMR, 2011)

Co sa tykalo druhu vypozigiek, absenénych bolo 72,57% vypozitiek a prezenénych
27,43%. Najviac vypozi¢iavana bola odborna literatura pre dospelych, hned’ za fiou krasna
literatra pre dospelych na 3.mieste s 23% boli vypozic¢ky periodik. V tomto roku si nevi-

diaci vypozicali 648 zvukovych knih a taktiez 3 088 zvukovych nosic¢ov.

m Krasna literatura pre dospelych
" Odborna literatara pre deti
M Krasna literatura pre deti

m Periodika

Graf 2 Vypozi¢ky podl'a druhu literatury (Vyro¢na sprava VKMR, 2011)
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Za rok 2011 eviduje kniznica 9 234 registrovanych uzivatel'ov, z toho 80% dospelych

a 20% deti vo veku do 15 rokov, ¢o predstavuje takmer 40% Skolopovinnej mladeze.

Fyzicky navstivilo kniZznicu 71% dopelych navstevnikov, 15% deti a virtualne bolo

Vv kniznici 14% navstevnikov, ktori vyuzili moZnost’ vyhl'adavat’ v online katalogu.

(fyzicki)
15%
W Dospeli navitevnici (fyzicki)

m Detski navitevnici (fyzicki)

= Virtudlni navstevnici

Graf 3 Navstevnici kniznice (Vyro¢na sprava VKMR, 2011)
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4 ANALYZA HOSPODARENIA PRISPEVKOVEJ ORGANIZACIE
V ROKOCH 2009-2011

Po dohode s pani riaditel’kou a vediucou ekonomického oddelenia Verejnej kniznice Mi-
chala Resetku v Tren¢ine som dostala moznost’ rozanalyzovat’ hospodarenie tejto prispev-
kovej organizacie za roky 2009-2011. Po prestudovani jednotlivych vykazov, som sa roz-
hodla tieto uctovné dokumenty vertikdlne aj horizontalne analyzovat. Najskor som vytvo-
rila zjednodusené tabul'ky vykazov, v ktorym predstavim najzaujimavejSie polozky, vy-
svetlim ¢im s tvorené a nasledne na to, ukdzem ako sa vyvijali v jednotlivych rokoch
a tiez popisem, ¢im boli tieto zmeny spdsobené. Tato analyza mi poskytne kompletny ob-
raz 0 majetku organizacie, zdrojoch krytia, vynosoch, nakladoch, vysledkoch hospodarenia

a ukéaze nedostatky organizacie, ktoré by mohla organizacia v budtcnosti odstranit’.
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4.1 Suvaha

Pre kazdu organizéciu je vel'mi dolezité vediet aky majetok vlastni, ¢i uz neobezny alebo
obezny,v akej vyske ma jednotlivé pohladavky i zaviazky, aké pouziva zdroje krytia, aky je
vysledok hospodarenia atd’., teda spravit’ kompletnti analyzu aktiv a pasiv. Odpovede na
vSetky tieto otdzky nam poskytne stivaha. Vychadzat’ budem zo skratenej tabul'ky, ktoru

som si vytvorila zo suvah za vSetky 3 roky, aby bolo jednoduchsie sa v nej orientovat’.

4.1.1 Aktiva a pasiva
Stvaha je klasicky rozdelena na 2 Casti — aktiva a pasiva.

Najskor sa zameriame na stranu aktiv. Tie sa delia na neobezny a obezny majetok. Neo-
beZzny majetok sa vroku 2009 podielal na celkovych aktivach 46% a obezny 49%.
V rokoch 2010 tvoril neobezny majetok 62% a obezny 31%, podobne to bolo aj v roku

2001, neobezny majetok ¢inil 69% a obezny 24%. Zvysné % patrili Casovému rozliseniu.

Neobezny majetok je tvoreny dlhodobym hmotnym, nehmotnym a finanénym majetkom.
Ucty dlhodobého nehmotného a finanéného majetku boli vo vsetkych troch rokoch nulové.
V dlhodobom hmotnom majetku Gc¢tuje organizacia o stavbach, samostatnych hnutel'nych a
suboroch hnutel'nych veci. Hodnota oboch tychto poloziek kazdoro¢ne klesa, €o je spdso-
bené pravidelnymi odpismi tohto majetku. ZvySenie mézme vidiet' az v roku 2011, kedy

bola do spravy kniznice zverena chata.

Co sa tyka obezného majetku vyskytuje sa tu niekol’ko dolezitych uétov. Na uéte Zasoby
uctuje organizacia iba o materiali, kterého hodnota sa pohybuje v priemere okolo 3000 €,
v roku 2010 vSak mala organizacia na sklade aj tovar v hodnote 1 520€, ktory teda celkovl

hodnotu uctu zvysil.

Na ucte Kratkodobé pohladavky Gctuje organizacia v roku 2009 a 2010 iba na poducte Iné
pohladavky, kde v roku 2009 vykazuje Pohl'addvku voci spole¢nosti PONS, Uhradent
istinu voci Slovenskej postem a Dobropis ZSE. V roku 2010 je to opdt’ uhradend istina
Slovenskej poste a pohl'adavka k poistovni za vzniknuta poistni udalost’. V roku 2010 sa
pohl'adavky oproti roku 2009 znizili takmer o tretinu, ¢o malo pre organizaciu priaznivy
charakter, v d’alsom roku 2011 v8ak mdézme vidiet’ niekol’konasobné navySenie. Islo o to,
ze okrem klasického uctu, ktory sa vyskytoval aj predchadzajtice roky, a to - Iné pohla-
davky, kde bola opit’ uhradena Istina Slovenskej poSte i TRENZDROJU, sa vyskytuju aj

dalsie dva analytické ucty a to konkrétne Pohl'adavky voci odberatel'om, ktoré tvorili cel-
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kom podstatnu ¢ast’ celkovych Kratkodobych pohl'adavok a to az 53% a Pohl'adavky voci

zamestnanom, ktoré tvorili zhruba 24% celkovych pohl'adévok.

Na ucte Finan¢né ucCty UcCtuje prispevkova organizacia o Ceninadch a Bankovych uctoch.
Co sa tyka bankovych Gétoch vyrazny rozdiel je vidiet medzi rokom 2009 a d’al§imi dvo-
ma rokmi. V roku 2009 mala organizacia vysoku sumu na tomto Gc¢te. Ked'ze uz v priebe-
hu tohto roka sa sprisnili pravidla pouzivania finanénych prostriedkov vo verejnej sprave,
dba sa viacsi doraz na to, aby organy verejnej spravy naozaj Cerpali najskor z vlastnych
zdrojov a az potom od zriad’ovatel'a. Tym padom zostatky na tomto uctu d’alSie roky ra-

pidne klesli.

Uget ¢asového rozlienia, ktory sa v jednotlivych rokoch podiela na celkovych aktivach 4-
7% je tvoreny nakladmi buducich obdobi. Organizacia pravidelne uhradza preddavky na

noviny a ¢asopisy v sume, ktora sa kazdoro¢ne pohybuje okolo 7 000€.
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Tab. 2 Tabul’ka aktiv a pasiv za roky 2009-2011(Stvahy VKMR, 2009-2011.

vlastné spracovanie)

2009 2010 2011
NeobeZny majetok 75628,46 | 46,67% |59 797,00 | 62,04% |66 986,59 68,66%
Dlhodoby nehmotny maje- 0 0% 0 0% 0 0%
tok
Dlhodoby hmotny majetok | 75628,46 | 46,67% | 59 797,00 | 62,04% | 66 986,59 | 68,66%
Dlhodoby finanény maje- 0 0% 0 0% 0 0%
tok
ObeZny majetok 79 404,43 | 49,01% | 29480,91 | 30,59% | 23 690,11 | 24,28%
Zasoby 378591 2,34% 5496,90 5,70% 2881,49 2,96%
Zuctovanie medzi subjek- 0 0% 0 0% 0 0%
tami verejnej spravy
Dlhodobé pohladavky 0 0% 0 0% 0 0%
Kratkodobé pohladavky 1953,43 1,20% 698,33 0,73% 6 151,44 6,30%
Finanéné ucty 73 665,09 | 45,47% | 23 285,68 | 24,16% | 14 657,18 | 15,02%
Poskytnuté navratné fi- 0 0% 0 0% 0 0%
nancné vypomoci dlhodobé
Poskytnuté navratné fi- 0 0% 0 0% 0 0%
nancné vypomoci kratko-
dobé
Casové rozlidenie 7 001,01 4,32% 7 103,86 7,37% 6 889,14 7,06%
Vztahy k Gc¢tom klientov 0 0% 0 0% 0 0%
Statnej pokladnice

statnej pokladnice

Vlastny kapital 49 651,98 | 30,64% | -9264,93 | -9,61% |-17 243,05 | -17,67%
Ocenovacie rozdiely 0 0% 0 0% 0 0%
Fondy 11 903,80 7,34% 0 0% 0 0%
Vysledok hospodarenia 37748,18 | 23,30% | -9264,93 | -9,61% |-17243,05| 17,67%
Cudzie zdroje 100 328,57 | 61,92% | 95089,03 | 98,66% |105 745,87 | 108,38%
Rezervy 13 655,91 8,43% | 13562,20 | 14,07% | 20244,65 | 20,75%
Zuctovanie medzi subjek- 45218,10 | 27,91% | 37978,87 | 39,41% | 44 736,67 | 45,85%
tmi verejnej spravy

Dlhodobé zavazky 1560,34 0,96% 1966,44 2,04% 631,28 0,65%
Kratkodobé zavazky 39894,22 | 24,62% | 41581,52 | 43,14% | 40133,27 | 41,13%
Bankové uvery a vypomoci 0 0% 0 0% 0 0%
Casové rozlisenie 12 053,35 7,44% | 10557,67 | 10,95% | 9 063,02 9,29%
Vztahy k G¢tom klientov 0 0% 0 0% 0 0%
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Dalej si rozoberieme stranu pasiv. Tie s rozdelené na vlastny kapital a cudzie zdroje.
V roku 2009 tvoril vlastny kapital 31% z celkovych pasiv a cudzie zdroje 62%. V roku
2010 ¢inil vlastny kapital -9% a cudzie zdroje sa podiel’ali na pasivach 99%. V roku 2011
to bolo -18% vlastného kapitalu a 108% cudzich zdrojov. Zvysné % tvorilo ¢asové rozlise-

nie.
Vyznamné polozky vlastného kapitalu st fondy a vysledok hospodarenia.

V roku 2009 dosahoval ucet Fondy hodnotu 11 903,80€, konkrétne to bolo na téte Zakon-
ny rezervny fond. V d’alSich dvoch rokoch sa vSak uz uctuje tento ucéet s nulovou hodno-
tou. Bolo to sposobené tym, ze v roku 2009 sa prechadzalo na novy spdsob uctovania.
Do roku 2009 sa uctovalo tak, ze automaticky o naklade bolo uc¢tované hned’ pri jeho vzni-
ku, takisto aj pri vynose. Tym paddom vysledok hospodarenia bol pocitany ako Naklady —
Vynosy. Od roku 2009 doslo k zmene, Ze k vzniku vynosy dochédza az vtedy ked’ ho pou-
zijem. Cize o finanénych prostriedkoch netiétujem automaticky ako 0 vynosoch hned ako
ich obdrzim ale az vo chvili ked’ ich skuto¢ne vynalozim. Preto vznikol vel'ky nestilad me-
dzi nékladmi a vynosmi, vynosy presahovali naklady, nakolko organizacia uz financie
dostala avSak pouzité boli az v d'alSom roku. Z tohto doévodu je v roku 2009 vykézana vy-

soka suma na ucte Fondy.

Co sa tyka iétovanie na iéte Rezervy, organizacia uétovala na tomto uéte o vytvoreni re-
zervy na nevycerpané dovolenky vratane odvodov a vytvoreni rezervy na nevyfakturované
dodavky. V roku 2009 tvorila naviac este 2 rezervy a to rezervu na odchodné a Cast’ nevy-
Cerpanej rezervy vytvorenej v roku 2008, iSlo o rezervu zamestnankyne na materskej dovo-
lenke. Tvorba rezerv bol v prvych dvoch rokoch takmer rovnaka, v roku 2012 vsak stipla
takmer o polovicu, bolo to spdsobené najma tym, ze organizacia vytvorila vel’ku rezervu

na nevyfakturované dodavky, nakol’ko vedela, ktoré sluzby zostali eSte nedofakturované.

Dalsia polozka Zuétovanie medzi subjektmi verejnej spravy mala v podstate vo vietkych
troch sledovanych rokoch priblizne rovnakti hodnotu s mensimi vykyvmi. Ide v podstate
0 finan¢né prostriedky, ktoré organizacia dostava od mesta, nadécia i od réznych stikrom-

nych osdb, je to kazdy rok inak, preto hodnota tohto uctu moze byt’ kazdy rok r6zna.

Uget Dlhodobé zavizky obsahuje Zavizky zo socidlneho fondu. V roku 2010 vzrastla
oproti roku 2009 0 26% a v roku 2011 klesla oproti roku 2010 o 68%.

Polozka Kratkodobé zavazky predstavuje zavizky, ktoré su kratkodobého charakteru. Naj-

viac kratkodobych zavizkov az 50% predstavuju zavizky voci zamestnancom, ide najma
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0 mzdy pracovnikov. Zamestnavatel’ musi taktiez za zamestnancov odvadzat' odvody do
Sociélnej i1 zdravotnej poistovne, tieto zavéizky tvoria okolo 30% celkovych zavizkov.
10% dosahuju zavézky voci dodavatel'om, ide Casto o neuhradené platby. Do kratkodobych
zavidzkov patria tieZ ostatné priame dane, dan z prijmov, ¢i iné zavizky. Grafické znazor-

nenie vyjadruje nasledovny graf.

m Ostatné priame dane
100% - . "
m Dan z prijmov
80% -
M Iné zavazky
60% -
M Zuctovanie s organmi
0, -
40% SazP
20% - B Zamestnanci
0% T T 1 B Dodavatelia
2009 2010 2011

Graf 4 Podiel jednotlivych poloziek na kratkodobych zaviazkoch (Sivahy VKMR,
2009-2011. vlastné spracovanie)

Ucet ¢asového rozliSenia pri pasivach je tvoreny Vynosmi buducich obdobi a podiel’a sa 7-
11% na celkovych pasivach. Vo vSetkych troch rokoch ide o vynosy z kapitalovych trans-
ferov zo Statneho rozpoétu + Vv roku 2011 bola na tomto uéte zaiétovana aj faktara pre

Telekom za internet.
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4.2 Vykaz ziskov a strat

V d’alSej Casti mojej prace rozoberiem vykaz ziskov a strat za roky 2009-2011. Ukazem
ako sa vyvijali polozky nékladov i vynosov v jednotlivych rokoch 1 to, akymi ¢astami boli
tvorené. Vychadzat' budem zo skratenej tabul’ky nadkladov a vynosov za roky 2009-2011,

ktoru som si vytvorila.
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Tab. 3 Tabul’ka nakladov a vynosov za roky 2009-2011(Vykaz ziskov a strat,

2009-2011. vlastné spracovanie)

a naklady z odvodu prijmov

Trzby za vlastné vykony

2009 2010 2011
Spotrebované nakupy 88583,54 | 13,84% | 79022,30 |12,16% | 78 128,34 | 12,20%
Sluzby 26912,09 | 4,21% 45133,59 | 6,95% | 51104,24 | 7,98%
Osobné naklady 492 972,20 77% 494 688,76 |76,18% | 478 912,32 | 74,82%
Dane a poplatky 624,88 0,10% 29,78 0,01% 1075,56 | 0,17%
Ostatné naklady na pre-
Vadzkovt Einnost 1096,38 | 0,20% 1047,53 | 0,16% 38,12 0,01%
Odpisy, rezervy a opravné
polozky z PC a FC
A4 H ~ 74 ’ ’ o ’ ’ o ’ ’ (]
2 Zlittovanie asového 29 696,66 | 4,64% 2939366 | 4,53% | 30690,53 | 4,80%
rozliSenia
Finan¢né naklady 0,18 0,01% 83,87 0,01% 108,8 0,02%
Mimoriadne ndaklady 0 0% 0 0% 0 0%
Naklad transf
aklady na transfery 0 0% 0 0% 0 0%

A tovar 50 407,55 | 8,32% 50619,02 | 8,56% | 47079,13| 7,44%
Z t it i-

r’rler}a S a'vu vnutroorgani 0 0% 0 0% 0 0%
zacnych zasob
Aktivacia 0 0% 0 0% 0 0%
Dafove e

arjove a colne vynosy 0 0% 0 0% 0 0%
a vynosy z poplatkov
Ostatné vy
. :raevr;(ijzz;]\?:}/éinnosti 1786,76 | 0,30% 1881,18 | 0,32% | 9611,23| 1,52%
Zuctovanie rezerv
a opravnych poloziek z PC 17 036,75 | 2,81% 1365591 | 2,31% | 13562,20| 2,14%
aFC
Financné vynosy 150,38 0,02% 59,82 0,01% 9,69 0,01%
Mimoriadne vynosy 0 0% 0 0% 106591 | 0,17%
Vynosy z transferov
a rozpoctovych prijmov 0 0% 0 0% 0 0%
v Statnych RO a PO
Vynosy z transferov a rozp.

ij bciach, VUC, RO

grl',’én;’r‘:a"dzn;f; o 536 325,27 | 88,55% | 524 677,96 | 88,80% | 561 088,03 | 88,72%
alebo vVUC
Hospodarsky vysledok -35 173,85 -58 916,91 -7978,12
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4.2.1 Naklady a vynosy

Pre lepsiu nazornost’ ¢o spadd do nékladov tejto prispevkovej organizacie, som vytvorila
graf, na zaklade ktorého ziskame predstavu o vynaloZenych nakladoch v rokoch 2009-
2011. Vynosy sa vo vSetkych troch sledovanych obdobiach pohybovali okolo 640 000€.

Podrobné ¢lenenie ndkladov i vynosov je uvedené v prilohe.

Podiel jednotlivych nakladovych poloziek
na celkovych nakladoch

M Financ¢né naklady

100% Tvorba ostatnych rezerv
z prevadzkovej ¢innosti

90% m Zuétovanie rozdielu

80% z prechodu na €
Odpisy

70%

60% M Iné ostatné naklady

50% B Dane a poplatky

40%
B Osobné naklady
30%
20% m Vydavky na sluzby

0,
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Graf 5 Podiel jednotlivych nakladovych poloziek na celkovych nakladech (Vykaz
ziskov a strat VKMR, 2009-2011. vlastné spracovanie)

NajvyznamnejSou nédkladovou polozkou je nepochybne polozka Osobné néklady, ktora
tvori az takmer 80% celkovych nakladov. Tato polozka je tvorena najmd mzdami pracov-

nikov, ktoré tvoria az 70% tejto polozky, zdkonnymi odvodmi ¢i prispevkami na stravu.
Okolo 5% sa pohybuje polozka Vydavky na Sluzby, ide najmi o najomné za priestory po-
bociek, postové poplatky, telekomunikacné sluzby, opravy a udrziavanie, cestovné nakla-

dy, reklama, naklady na reprezentaciu a pod.
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Podobnou hodnotou sa podielaju na celkovych nakladoch aj Spotrebované nakupy, kde
teda ide predovsetkym o ndkup knih do knizného fondu, novin a €asopisov, tonerov a na-

plni do tlaciarni.
Co sa tyka spotreby energii, ide najma o spotrebu elektrickej energie a plynu.

Organizacia taktiez tvorila Rezervy z prevadzkovej ¢innosti, boli to najmi rezervy na ne-
vyCerpané dovolenky a socidlne naklady a taktiez rezervy na nevyfakturované dodavky,
ktoré organizécia uz v predoSlom roku nezaplatila a thradu bude nutné zrealizovat” hned’

na zaciatku roka.
Ostatné polozky sa na celkovych nakladoch podiel’ali len ve'mi malo, zhruba okolo 1%.

Vynosy u prispevkovej organizacie Verejna kniznica Michala Resetku v Trencine mali vo
vSetkych troch sledovanych obdobiach zhruba rovnaku vysku, pohybovali sa okolo 600

000€. Podrobné¢ ¢lenenie vynosov je uvedené v prilohe PII.

Aby sme si urobili predstavu o podiele jednotlivych poloziek vynosov na celkovych vyno-
soch, vypracovala som nasledovny graf, kde je jasne vidiet’, ktord polozka sa ako podiel’a

na vynosoch.

Podiel jednotlivych vynosovych poloziek
na celkovych vynosoch

 Vynosy z transferov

700 000,00
600 000,00 B Mimoriadne vynosy
500 000,00
B Finan¢né vynosy

400 000,00
300 000,00 m Zuctovanie rezerv a
200 000,00 opravnych pol.
100 000,00 M Ostatné vynosy z PC

0,00

B Trzby za vl. vykony a tovar
2009 2010 2011

Graf 6 Podiel jednotlivych vynosovych poloziek na celkovych vynosoch (Vykaz
ziskov a strat VKMR, 2009-2011. vlastné spracovanie)
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Z grafu je zrejmé, ze najvacsiu Cast’ vynosov tvoria vynosy z transferov a to az okolo 88%
vo vSetkych troch rokoch. Ide vo vSeobecnosti 0 vSetky vynosy z beznych aj kapitalov
transferov poskytnutych z VUC, vynosy z beznych i kapitalovych transferov poskytnutych
zo Statneho rozpoctu a v neposlednom rade aj 0 vynosy z beznych transferov od ostatnych
subjektov verejnej spravy. Najvyssim podielom, ato az 90% na celkovych poskytnutych

transferoch sa zudastiuju bezné transfery, ktoré st poskytnuté od VUC.

Mimoriadny vynos zaznamenala organizécia iba v roku 2011, kedy jej bola uznana néhra-

da skody vo vyske 1 065,91¢€.

Druhou najvicsou polozkou vynosov su Trzby z predaja vlastnych vykonov a sluzieb. Az
70% tvoria Trzby za vlastné vykony a sluzby, ide najmé o vynosy z ¢lenskych prispevkov
navstevnikov kniZnice. Kniznica vybera poplatky za pouZzivanie pocitacov a internetu, tieto
vynosy tvoria okolo 20% celkovych vynosov. TrZzby za kopirovacie prace sa pohybovalo

okolo 8%, ostatné polozky boli zanedbatel'né.
Co sa tyka polozky Ostatné vynosy, vyznamnej$im spésobom sa na nich podielali Trzby
z prenajmu a vV roku 2011 boli na tomto uéte zauctované umelecké diela- obrazy v hodnote

6 286,29€.

Polozka Zuctovanie rezerv z prevadzkovej ¢innosti mala od roku 2009 postupne klesajtci

charakter, ide 0 rozptstanie rezervy na dovolenky.
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4.3 Prijmy a vydavky

Analyza prijmov a vydavkov je pre organizaciu vel'mi dolezitd, nakol'ko nam ukazuje
kol’ko finan¢nych prostriedkov realne dostava a kol'ko vydava. Od roku 2009 sa dba vacsi
doraz na to, aby vSetky prostriedky, ktoré organizacia dostdva ¢i uz od Ministerstva alebo
od zriad’'ovatela boli ¢erpané az po docerpani vlastnych zdrojov. V minulosti sa ¢asto sta-
valo, Ze organizacia prednostne pouzivala tieto zdroje a svoje vlastné si tzv. ,,Setrila®“. Dnes

uz to nie je mozné, organizacia je povinna prednostne pouzivat’ svoje zdroje.

Najskor som si ujasnila zdroje prijmov pri tejto prispevkovej organizacii. Hlavné zdroje
ziskavania finan¢nych prostriedkov su: zdroj 111-Ministerstvo kultary, zdroj 46- Zriad’o-

vatel’, teda Trenciansky samospravny kraj, zdroj 41-vlastné zdroje knizZnice.

Celkové prijmy v rokoch 2009-2011 zobrazuje nasledujtici graf:

PRIJMY CELKOM

700 000,00
680 000,00 -
660 000,00 -
640 000,00 - = PRIJMY CELKOM
620 000,00 - . .:
600 000,00 - : :

2009 2010 2011

Graf 7 Vyvoj celkovych prijmov organizacie (Prehl’ad prijmov a vydavkov
VKMR, 200-2011. vlastné spracovanie)

V roku 2009 dosahovali prijmy 681 862,32€, v roku 2010 klesli zhruba o 7% a v roku
2011 Kklesli este o 1,5% oproti roku 2010.

NajvyznamnejSie sa na celkovych prijmoch podiel’ali prijmy poskytnuté od zriad’'ovatel’a,
ktorym je Trenciansky samospravny kraj ato vo vyske 75-85% vV jednotlivych rokoch.
Medzi 10-23% tvorili prijmy prispevkovej organizacie vlastné zdroje. Ministerstvo kultary
poskytlo kniznici vo vSetkych troch sledovanych rokoch len velmi mala ¢iastku financ-

nych prostriedkov, a to len okolo 2% vSetkych prijmov ( vid’ graf ¢.)
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Graf 8 Podiel jednotlivych zdrojov prijmov (Prehl’ad prijmov a vydavkov VKMR,
2009-2011. vlastné spracovanie)

Vyska vydavkov dosahovala vo vSetkych troch sledovanych obdobiach priblizne rovnaku
hodnotu, pohybovala sa medzi 610 000 — 620 000€, ¢o znazornuje nasledovny graf. Mo-

zeme konstatovat’, ze vydavky boli v rokoch 200-2011 nizsie ako prijmy organizacie.

VYDAVKY CELKOM
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Graf 9 Vyvoj celkovych vydavkov organizacie (Prehl’ad prijmov a vydavkov
VKMR, 2009-2011. vlastné spracovanie)

Ani vo vydavkoch nenastali v rokoch 2009-2011 vyrazné zmeny. Najviac finan¢nych pro-
striedkov vydavala organizdcia na mzdy, platy ato az okolo 55% celkovych vydavkov,
druhé najvécsie zastupenie dosahovala polozka Tovary a sluzby, ktora sa pohybovala med-
zi 20-25%. Poistné a prispevky do poistovni za zamestnancov sa pohybovali taktiez okolo
20%. Dalsie polozky dosahovali iba zanedbatelnii hodnotu. Pomer jednotlivych zloziek

vydavkov na celkovych vydavkoch znazoriuje nasledovny graf €.
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Graf 10 Podiel vydavkovych poloziek na celkovych vydavkach (Prehlad prijmov
a vydavkov VKMR, 2009-2011. vlastné spracovanie)

Okrem beznych vydavkov realizovala v rokoch 2009 a 2011 organizacia aj kapitalové vy-
davky. V roku 2010 neudelil TSK organizacii ziadne finan¢né prostriedky na kapitalové
vydavky. V roku 2009 boli zrealizované vydavky na ndkup samoobsluzného kopirovacieho
stroja a nakup elektronického dochadzkového zariadenia. V roku 2011 isli kapitalové vy-

davky na spracovanie projektovej dokumentacie k elektroinsStalaciam.

Tab. 4 Vyvoj kapitalovych vydavkov v rokoch 2009-2011 (vlastné spracovanie)

2009 2010 2011
Kapitalové vydavky 6 307 0 4475

4.4 Ukazovatele finan¢nej analyzy prispevkovej organizacie

Neziskové organizacie su vel'mi Specifické. Nie je mozné u nich vykonat’ finan¢nt analyzu
ako u vyrobnych podnikov, da sa pri nich vypocitat' len veI'mi malo ukazovatel'ov. Ja vy-
pocitam hotovostnt a pohotovu likviditu, autarkiu na baze nakladov a vynosov z hlavnej
¢innosti a prevadzkového prebytku. Ostatné ukazovatele nie je mozné u tejto organizacie

vypocitat, nakol'’ko nerealizuje ziadnu doplnkovu ¢innosti.
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= Hotovostna a pohotova likvidita

Obe tieto likvidity by mali dosahovat’ hodnotu okolo 1. Pri tejto organizacii vSak tato hod-

nota vel'mi kolise, bud’ je prili§ vysoka alebo prilis nizka.

Hotovostna likvidita nam hovori, Ze ¢i organizacia ma dostatok financnych prostriedkov na
uhradu svojich kratkodobych zavézkov, ide o vyplatu miezd, odvody za zamestnancov,

vyplatenie zadvézkov voci dodavatel'om.

Pri pohotovej likvidite nam ukazuje ¢i existuje pomer medzi kratkodobymi zavizkami

a pohl'adavkami.

V roku 2009 bola hodnota takmer dvojnasobne vyssia ako je doporucena hodnota, ¢o zna-
menalo, Ze organizacia mala dostatok financii na uhradu svojich zavéizkov. Bolo to spdso-
bené tym, Ze organizacia drzala svoje prostriedky na ucte, ako som uz spominala v kapitole

4.3.

V rokoch 2010 a 2011 sa situacia zmenila a ukazovatele dosahuju hodnoty podstatne niZsie
ako je doporucené. Moézeme teda konstatovat, Ze v tychto rokoch nemala dostatok

okamzitych prostriedkov na tthradu svojich zaviazkov.

Tab. 5 Vyvoj likvidit v rokoch 2009-2011 (vlastné spracovanie)

2009 2010 2011
Hotovostna likvidita 1,8 0,6 0,4
Pohotova likvidita 19 0,6 0,5

=  Autarkia na baze nakladov a vvnosov z hlavnej ¢innosti

Tento ukazovatel’ ndm udéava do akej miery je organizacia schopna pokryt’ naklady svojimi
vynosmi. Doporuc¢end hodnota tohto ukazovatel'a je 100%. Té4to organizacia nedosiahla ani
v jednom z troch rokov pozadovant hodnotu, avsak vysledky nie s az také zIé, mozeme
konstatovat’, ze vcelku je schopna pokryt’ vynosmi svoje naklady. V roku 2011 dokonca
dosahovala hodnotu len o 1,2% mensiu ako je doporuc¢ena hodnota, vynosy boli najvyssie

za vSetky 3 sledované obdobia.
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Tab. 6 Vyvoj ukazovatel'a autarkie na baze nakladov a vynosov z hlavnej ¢innosti

v rokoch 2009-2011 (vlastné spracovanie)

2009 2010 2011
NAKLADY 639 885,93 | 649 399,49 | 640 057,91
VYNOSY 605 706,71 | 590 893,89 | 632 416,19
AUTARKIA V % 94,70% 91% 98,80%

=  Prevadzkovy prebytok

Ukazovatel’ prevadzkového prebytku nam vyjadruje schopnost’ organizacie pokryvat vy-
davky vlastnymi prijmami. Vypocita sa ako rozdiel prijmov a vydavkov ocisteny o kapita-
lové vydavky. Tie mal organizacia v rokoch 2009 a 2011 takze som ich musela odpoditat’.
Z tabulky je zrejmé, Ze prispevkova organizicia bola schopna pokryvat’ svoje vydavky
prijmami vo vSetkych 3 obdobiach, nakol’ko prijmy organizécie boli vyssie ako jej vydav-

ky.

Tab. 7 Vyvoj prevadzkového prebytku v rokoch 2009-2011 (vlastné spracovanie)

2009 2010 2011

Prevadzkovy prebytok 61 625,50 16 773,08 5 219,36
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4.5 Hospodarsky vysledok

Pri rozbore vysledku hospodarenia neziskovych organizacii by sa nemal pouzivat’ pojem
zisk alebo strata. Nakol'’ko tieto organizacie nie su zalozené za icelom dosahovania zisku,
je lepsie pouzivat’ vyrazy zlepseny alebo zhorSeny vysledok hospodarenia. Prispevkova
organizacia Verejna kniznica Michala ReSetku v Tre¢ine mala v roku 2009 zlepSeny vysle-

dok hospodarenia a v rokoch 2010 a 2011 i8lo o zhorSeny vysledok hospodarenia.

Vysledok hospodarenia za uctovné
obdobie
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20 000,00 -~

10 000,00 -

0,00 -
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-17 243,05

-9 264,93

Graf 11 Vyvoj celkového vysleku hospodarenia v rokoch 2009-2011 (vlastné

spracovanie)

Ked'Ze celkovy vysledok hospodarenia je tvoreny dvoma zlozkami a to vysledkom hospo-
dérenia za ti€tovné obdobie a nevysporiadanym vysledkom hospodarenia za predchadzaju-

ce obdobie, az po s¢itani tychto dvoch zlozZiek ziskame celkovy vysledok hospodérenia.

Vysledok hospodarenia bol vo vSetkych troch sledovanych obdobiach zaporny, av§ak mo-
zeme vidiet, Ze zac¢ina mat’ klesajicu tendenciu a z roka na rok sa znizuje, ¢o je pre orga-
nizéciu urcite pozitivna vyhliadka do budicnosti. AvSak po pripocitani nevysporiadaného
vysledku hospodérenia za predchadzajuce obdobie sa hodnota celkového hospodarskeho

vysledku vyrazne zlepsila, Co ukazuje nasledujuci graf:



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 58

Celkovy hospodarsky vysledok

M Nevysporiadany
vysledok
hospodarenia
minulych rokov

M Vysledok
hospoddrenia za
uctovné obdobie

-100 000,00 -50 000,00 0,00 50 000,00 100 000,00

Graf 12 Vyvoj celkového vysledku hospodarenia v rokoch 2009-2011 (vlastné

spracovanie)
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4.6 Zhrnutie analyzy

VKMR bola zriadena ako kultirna, vzdelavacia a informacna institacia. Jej primarnym
cielom teda nie je dosahovanie zisku ale poskytovanie vzdelavacich a kultarnych aktivit.
Jej sluzby vyuzivaji nielen obyvatelia Tren¢ina ale aj obyvatelia d’alSich 4 okresov, pre

ktoré plni funkciu regionalnej kniznice.

Myslim si, ze celkovy stav kniznice je vyhovujuci, avSak na zéklade analyzy uctovnych

dokumentov som zistila urc¢ité nedostatky, ktoré dokazem rozdelit’ do 3 skupin.

1. Ekonomické nedostatky

Ked’ze organizécia poskytuje najma vypozi¢né sluzby, najvacsim zdrojom trzieb je prave
ro¢ny Clensky prispevok Ccitatelov. Vo vSetkych troch sledovanych obdobiach presahaju
naklady organizacie jej vynosy, ¢o pre nu nie je prave pozadovany jav. Ja by som organi-
zacii navrhla, zvysit ro¢ny clensky prispevok jednotlivych citatelov a taktiez udelovat
vyssie sankcie za nedodrzanie vypozi¢nej lehoty. Ide o velku kniznicu, ktorda ma vysoké
naklady na prevadzku a preto si myslim, Ze mozno prave toto zvySenie by jej pomohlo
zvysit trzby.

Samozrejme, Ze ak st naklady vysSie ako vynosy, ma to za nésledok aj zdporny vysledok
hospodarenia. Ten vSak zafina mat’ postupne klesajucu tendenciu, o vyrazne zlepsSuje
vyhliadky do budtcnosti organizacie. Na znizovanie zaporného vysledku hospodarenia
mdze mat’ vplyv jednak zvySenie poplatkov ¢itatel'ov, ako som uz spominala vysSie, alebo
v krajnom pripade, ak organizicia usudi, Zze by to malo kladny vplyv, aj prepustenie za-
mestnancov, avSak nemyslim si, ze v tomto pripade je to dobré rieSenie, nakol’ko organiza-

cia v tomto pocte pracuje primerane, nevznikaja jej Ziadne Casové rezervy u zamestnancov.

V d’alSej casti som z dostupnych Udajov vypocitala ukazovatele, ktoré maju pre tato

prispevkovu organizaciu ur€iti vypovedaciu schopnost’.

I$lo najmé o ukazovatele likvidity, ktorych doporu¢ena hodnota je okolo 1. V tejto organi-
zacii vSak obe likvidity kolisali, v roku 2009 dosahovali vyssiu hodnotu, ¢o znamenalo pre
organizaciu pozitivny jav, nakol'ko mala dostatok finan¢nych prostriedkov na pokrytie
svojich zavizkov. V rokoch 2010 a 2011 bola situicia opacnd, zavazky boli vysSie ako

okamzité hotovostné prostriedky.

Dal8im vyznamnym ukazovatel'om je autarkia na baze ndkladov a vynosov z hlavnej ¢in-

nosti, ktord ma odporic¢anti hodnotu 100%. VKMR sa pohybovala vo vSetkych obdobiach
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medzi 90-100%, ¢o znamena, ze organizacia sice nepokryje naklady svojimi vynosmi ale
¢isla nie su az také alarmujuce a toto % by si mohla zvysit’ prijatim opatrenia spominaného
vyssie.

Taktiez pozitivne nam vystupuje ukazovatel prevadzkového prebytku, ktory mal vo vset-
kych 3 rokoch kladnt hodnotu, ¢o bolo pre organizéciu priaznivé, nakol’ko jej prijmy boli

vyssie ako jej vydavky.

2. Technické nedostatky

Urcité technické nedostatky vidim v budovach, kde VKMR sidli. Ide o staré budovy, ktoré
by uz potrebovali ¢iasto¢nu rekons$trukciu, avSak organizacia na to nema dostato¢né fi-
nan¢né prostriedky. V zimnych mesiacoch je problém najma s teplom v budovach, na-
kol'ko maju eSte staré okna a v budovach je vel'ka zima. Tato situécia sa tieZ odzrkadl'uje
na zvyseni polozky Spotreba energii. Myslim, Ze v budtcnosti, ako sa bude situacia zhor-
Sovat, by mohla organizécia vyuzit’ pomoci z fondov EU alebo poziadat’ zriad’ovatela o
prispevok na rekonstrukciu a opravu budov a tym zlepsit’ prostredie kniznice nielen pre

Citatel'ov ale aj pre svojich zamestnancov.

3. Nedostatoény vnutorny kontrolny systém

Pocas mojej prace a sledovania organizacie som zistila velké nedostatky, ¢o sa tyka
vnutornej kontroly v organizacii. Mnoho veci nie je interne upravenych a preto sa tejto
problematike budem venovat’ v d’alSej Casti, kde sa poktsim navrhnut’ interné smernice,

ktoré by mali zlepS$it’ vnitorny kontrolny systém.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 61

5 NAVRHNITE KROKY VEDUCE K ZAVEDENIU VNUTORNEHO
KONTROLNEHO SYSTEMU

Po zanalyzovani hospodarskej situacie organizacie som si uvedomila urcité nedostatky.
A preto som rozhodla do organizacie, v navéznosti na tieto zistenia, zaviest’ interné smer-

nice, ktoré pomozu urcité nedostatky odstranit’ a zvysia efektivnost’ pri jej fungovani.

5.1 Zhodnotenie suc¢asného stavu vnutorného kontrolného systému

VKMR

Vnutorna kontrola ma viest' k znizovaniu poctu chyb a omylov spdsobenych omylom ako i
chyb sposobenych timyselne. M4 nastavit’ také pravidld a postupy, ktoré ul'ahcia procesy
V organizicii, pomoZzu sa vyvarovat’ urcitych chyb a v pripade ich vzniku, dokazu pruzne

chybu odstranit’ a sucasne d’alSie rizika eliminovat’.

V sucasnosti je vnutorny kontrolny systém vykonavany vnutroknizni¢nou kontrolnou ko-
misiou, ktora je tvorenda z vedtcich pracovnikov jednotlivych oddeleni a schadza sa podla
potreby, min. vSak 2x do roka. Jej tlohou je kontrolovat’ rdzne ¢innosti kniZnice a sti¢asne

hl'adat’ podporné a ndpravné opatrenia.

Vnutorny kontrolny systém je v organizdcii zabezpeCovany prostrednictvom internych

smernic a urcitych vopred schvéalenych postupov.

Ked’ze VKMR ma viac ako 50 zamestnancov, ma hned’ niekol’ko vnutornych smernic, ide
0 nasledovné: o smernicu 0 vedeni uétovnictva, 0 Smernicu 0 obehu uctovnych dokladov
V organizacii, smernicu o cestovnych nahradach, smernicu pre tvorbu a u¢tovanie social-
neho fondu, smernicu 0 pouzivani cestnych motorovych vozidiel pri pracovnych cestach,
smernicu o finan¢nej kontrole, o Smernicu 0 odmenovani zamestnancov vo verejnom za-
ujme, smernicu 0 verejnom obstaravani, smernicu o registratirnom poriadku a registratar-

nom plane.
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5.2 Dévody zavedenia vnitorného kontrolného systému

Vnatorny kontrolny systém tvori vyznamnu sucast’ kazdej organizacie. lde 0 systém, ktory
by mal zistit’ ako boli dodrziavané stanovené pravidla, zistit’ chyby a nedostatky a z ktoré-
ho by malo vzist’ prijatie napravného opatrenia. Vnutorny kontrolny systém je neoddelitel’-
nou sucastou organizacie, len ak ma organizacia nastaveny dopredu vyhovujuci kontrolny
systém, dokaze predist’ problémom vcas a promptne reagovat’ na mozné rizika a problémy,
ktoré ju realne ohrozuju. PretoZze kazda organizacia pracuje pre naplnenie a dosiahnutie

svojho ciel’a, je nutné stanovit’ presné pravidla k vykondvanym ¢innostiam.

Tohto organizacia dosiahne prijatim spravnych vnitornym smernic. Vnitorna smernica je
vlastne vnuatorny predpis, ktory upravuje urcite spravanie sa a vykondvanie ¢innosti v ofr-
ganizacii, samozrejme v stlade so zakonom. lde 0 stanovenie jednotného postupu pri bez-

ne sa opakujucich vykonavanych ¢innostiach.

Ak zamestnanci konkrétne vedia, ¢o vymedzuje smernica, ¢o je dovolené a o nie, ako
treba postupovat’ pri urcitych operdcidch, praca sa stdva efektivnejSou, jednoduchsSou
a taktiez lepSie kontrolovatelnejSou. Je na organizicii, aby vnutorné smernice nielen riadne
pripravila, po schvaleni pani riaditel'kou prijala, ale aby taktiez o prijati a obsahu smernic

oboznamila aj svojich zamestnancov, ktori sa budu podl'a nich riadit’.

Vnutorné smernice su pre vSetkych zamestnancov zavidzné, je na nich aby ich dodrziavali,
Vv pripade porusenia tohto dodrziavania hrozia zamestnancovi sankcie, ak v pripade poru-
Senia alebo odchylky od postupu vymedzeného v smernici, vznikne organizacii Skoda,

zodpoveda za nu v plnej vysSke zamestnanec.

Vnutorny kontrolny systém predpoklada ur€it spétnt viazbu. Je jasné, Ze ak st vSetky pro-
cesy nastavené tak ako maja fungovat’, je jednoduchsie ich kontrolovat” a pripadne i vylep-
Sovat'.

Pri spracovavani mojej prace, konzultaciach a ¢astych navstevach som si vSimla vSak, ze
mnohé dolezité smernice v tejto organizécii chybaji. Dolezité st z hl'adiska toho, Ze aj ked’
organizéacia postupuje v sulade so zdkonom, je dobré, aby vSetky tieto zdlezitosti mala
upravené vo vnutornych smerniciach, nakol’ko jej to nielen ul'ah¢i pracu pri beznych pra-

covnych povinnostiach ale i pri r6znych externych kontrolach a auditoch.

Preto som sa vo svojej projektovej Casti rozhodla zaviest’ do tejto organizacie d’alSie vnu-

torné smernice, ktoré¢ povazujem z mdjho pohl'adu za nevyhnutné. Ide 0 10 smernic, ktoré
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si myslim, Ze ak organizacia prijme, ul'ah¢ia vSetkym kazdodennu pracu. Je to smernica
0 systéme spracovania U¢tovnictva, smernica o iétovnej osnove, smernica o harmonogra-
me uctovnej zavierky, smernica o evidencii majetku, smernica o tischove uctovnych za-
Zznamov, smernica o inventarizacii, smernica o podsuvahovej evidencii, smernica 0 podpi-
sovych vzoroch, smernica o ¢asovom rozliSeni uctovnych pripadov a smernica o vedeni

pokladnice.

V pripade, Ze organizacia bude mat’ dobre nastaveny vnutorny kontrolny systém, ktory
bude pomahat’ odstraniovat’ chyby pri praci a zjednodusSovat’ celkovy vykon ¢innosti, bude

to prinosom nielen pre organizaciu ale ja pre vSetkych jej zamestnancov.

5.3 Postup pri vytvarani a zavadzani smernic

Po analyze aktualneho stavu a zisteni potreby zavedenia novych smernic nasleduje spra-

vidla takyto postup:

1. Riaditelka stanovi ¢loveka zodpovedného za vytvorenie internych smernic (ve-
dacu ekonomicko-prevadzkového oddelenia)

2. Veduca ekonomicko-prevadzkového oddelenia prestuduje potrebnt legislativu
a dokumenty, potrebné k vytvoreniu smernic

3. Vytvori navrhy smernic

4. Po odsthlaseni vnutroknizni¢nej kontrolnej komisie a riaditel’ky, ich riaditel’ka
podpise; jej podpisom nadobtdaju ti¢innost’

5. Vedutca ekonomicko-prevadzkového oddelenia oboznami ostatnych zamestnan-

cov o novych internych smerniciach a nutnosti postupovat’ podl’a nich



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 64

5.4 Prinosy, rizika a naklady projektu

V tejto kapitole som sa snazila vystihnit’ prinosy, ktoré by mohol projekt priniest, rizika,

ktoré obnasa a taktiez ndklady suvisiace s implementaciou tychto smernic.

Prinosy:

e Zavedenie jednotného vnutorného kontrolného systému

e Zefektivnenie prace zamestnancov

e ZvySenie kvality prace

e Zabezpecenie predbeznej, priebeznej a naslednej kontroly

e Jednoducha kontrola, nielen zo strany kniZnice ale aj d’alSich externych kontrolorov

Rizika:
e Nesulad smernic s platnou legislativou

e Neochota poveren¢ho pracovnika vytvorit’ smernice

e Neochota zamestnancov prisposobit’ sa novym smerniciam

Naklady:
e Suvisiace s asom potrebnym na vytvorenie novych smernic u povereného pracov-
nika

e Suvisiace s preskolenim zamestnancov
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6 VYTVORENIE INTERNYCH SMERNIC

6.1 Smernica o systéme spracovania tuctovnictva

Systém spracovania uctovnictva je dolezitad oblast’, ktord by mala byt upravend v samo-

statnej smernici.

Tato smernica poskytuje informacie, akym zakonom je tato problematika upravena,
v akom programe organizacia uctuje, zoznam uctovnych knih ito, ¢o sa v jednotlivych
knihach uctuje a podl'a akého hl'adiska, ako sa vykonavaju Gétovné zapisy a kto je za dodr-

Ziavanie tejto smernice zodpovedny.

V pripade zavedenia tejto smernice, organizacia znizi pocet pripadov, kedy nebude vediet,
¢o do ktorej uctovnej knihy zatctovat’ a znizia sa tiez chyby a omyly, ktoré pri Gctovani

vznikali.

Zavedenie tejto internej smernice je smerodatné najma pre ekonomicko-prevadzkové odde-

lenie organizacie.

V pripade nedostatocnych informécii, sa zamestnanec pozrie do zdkona, na ktory sa smer-
nica odvolava, v tomto pripade ide o zakon €. 431/2002 Z.z. o Gctovnictve, v zneni neskor-

Sich predpisov.

Tato smernica a jej zavedenie reaguje na potrebu zvySenia spravnosti G¢tovania uctovnych

pripadov do jednotlivych knih.
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Systém spracovania uétovnictva
Verejna kniznica Michala Resetku
Hasi¢ska ul.1

911 82 Trencin

Smernica ¢. 1

Systém spracovania uctovnictva

Predmet upravy:

/1/ Ustanovenie tejto smernice sa vztahuje k systému spracovania uctovnych dait VKMR.

/2] Programové spracovanie Gi¢tovnictva je zabezpe¢ované uc¢tovnym programom Helios
iSPIN od firmy Asseco solutions. Mzdy G¢tuje organizacia v programe W-mzdy od Asseco
solutions. Aktualizacie oboch programov ako i servis a poradenstvo st zabezpecované

priebezne.

Zoznam ucétovnych knih:

1/ Zoznam G¢tovnych knih je vedeny podl'a zakona ¢. 431/2002 Z.z. o uétovnictve,

Vv zneni neskorSich predpisov.
VKMR uctuje v tychto knihach:

e V denniku
e V hlavnej knihe

/2] 'V denniku sa G¢tovné zapisy usporadtivaji chronologicky a preukazuje sa nim zaucto-

vanie vSetkych pripadov v danom t¢tovnom obdobi.
Denniky sa delia podl'a toho, aké doklady obsahuju:

» Penazny dennik
» Dennik doslych faktar
» Dennik vystavenych faktar

/3/'V hlavnej knihe su zapisy usporiadané z hl'adiska vecného.
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Hlavna kniha obsahuje syntetické i analytické uéty podla rozvrhu a obsahuje najma tieto
udaje:
a) Zostatky uctov ku diu otvorenia hlavnej knihy

b) Obraty strany Ma dat’ a strany Dal minimalne za kalendarny mesiac

C) Zostatky uctov ku diu zostavenia Gctovnej zavierky

V hlavnej knihe musia byt’ zatctované vsetky uctovné pripady o ktorych bolo uctované

V denniku.

141 Uétovny zépis, ktory sa nevykonava v uétovnych knihach sa vykonava na podstivaho-

vych uctoch.

Zodpoveda: veduca ekonomicko-prevadzkového oddelenia

Termin: priebezne

Kontrolu nad dodrziavanim tejto smernice vykonava riaditel VKMR.
Smernica nadobuda uc¢innost’ diom podpisu.

Dna:

Podpis riaditela
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6.2 Smernica o0 uétovnej osnove

V stcasnosti nema organizacia k dispozicii tlacenti formu uctovnej osnovy, osnova sa na-
chadza iba priamo v ich uctovnickom programe. Ked’ze maju jednotlivé Gty rozdelené aj
podl'a zdrojov financovania, obsahuje osnova viac ako 500 Gctov a to je na tlaéent formu

vel'mi rozsiahle.

Preto som vypracovala smernicu, ktora obsahuje skratenu verziu tétovnej osnovy, kde je 7
uctovnych tried, najddlezitejsie tictovné skupiny a Ucty, ktoré organizacia pri svojom ucto-

vani najviac vyuziva.

Smernica tiez obsahuje legislativu, ktora upravuje povinnost’ zostavovania uctovnych os-

nov organizacii.

Zavedenie smernice ulah¢i pracu ekonomicko-prevadzkovému oddeleniu, ktoré tak mozu
jednoducho arychlo vysvetlit' a ukazat' d’als$im zamestnancom na akych uctoch uctuje.
V pripade podrobnejSieho ¢lenenia, pouzije ctovnicky program. Takisto ul’ah¢i pracu pri
vnutroknizni¢nej kontrole, kedy sa pri kontrole jednoduchych uétovnych operécii uSetri

¢as, ktory by zabralo hl'adanie v uctovnej osnove, ktord ma viac ako 500 tctov.
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Uétovna osnova

Verejna kniznica Michala Resetku
Hasi¢ska ul.1

911 82 Trencin

Smernica ¢. 2

Uétovna osnova

Predmet upravy:

/1] Tato smernica vymedzuje Gétovna osnovu, ktora obsahuje prehl’ad jednotlivych synte-

tickych 1 analytickych Gc¢tov, ktoré VKMR pri svojej ¢innosti vyuziva.

2/ Povinnost’ zostavenia u¢tovného rozvrhu vyplyva zo zakona ¢. 431/2002 Z.z.

0 uctovnictve v zneni neskorsich predpisov a tiez z Opatrenia MF SR z 8. augusta 2007 ¢.
MF/16786/2007-31, ktorym sa ustanovuju podrobnosti o postupoch G¢tovania a ramcovej
uctovej osnove pre rozpoc¢tové organizacie, prispevkové organizacie, Statne fondy, obce

a vyssie uzemné celky v zneni neskor$ich predpisov.

Stcast’ou tejto smernice je Priloha Uctovna osnova, ktord je vyuzivana pri i¢tovani actov-

nych operacii.

Kontrolu nad dodrziavanim tejto smernice vykonava riaditel’ VKMR.
Smernica nadobuda platnost’ diiom podpisu.

Dna:

Podpis riaditel’a
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Priloha: Uétovna osnova

Tab. 8 U¢tovna osnova (vlastné spracovanie)

Uctovna trieda 0- DIhodoby majetok

Uctovnd skupina 01- DIhodoby nehmotny majetok

013 - Softwér

Uctovnd skupina 02- DIhodoby hmotny majetok

021 - Stavby

022 - Samostatné hnutelné veci a subory hnutelnych veci

023 - Dopravné prostriedky

Uctovna trieda 1 - Zasoby

Uétovnd skupina 11 - Materidl

112 - Material na sklade

Uctovna trieda 2 - Finanéné ucty

Uétovnd skupina 21- Peniaze

211- Pokladnica

213 - Ceniny

Uétovnd skupina 22 - U¢ty v bankdch

221 - Bankové ucty

Ué¢tovna trieda 3 - Zaétovacie vztahy

Uétovnd skupina 31 - Pohladdvky

311 - Odberatelia

315 - Ostatné pohladavky

Uétovnd skupina 32 - Zdvdzky

321 - Dodavatelia

325 - Ostatné zavazky

Uétovnd skupina 33 - Ziétovanie so zamestnancami a orgdnmi SP a ZP

331 - Zamestnanci

336 - Zuctovanie s organmi SP a ZP

Uctovnd skupina 34 - Zuétovanie dani a poplatkov

341 - Dan z prijmov

342 - Ostatné priame dane

Uctovnd skupina 35 - Zuétovanie medzi subjektami verejnej sprdvy

355 - Zuctovanie transferov z rozpoctu obce a vyssieho tzemného celku

Uctovnd skupina 38 - Casové rozlisenie ndkladov a vynosov

381 - Vynosy budtcich obdobi
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Uctovna trieda 4 - Vlastné imanie a dlhodobé zavizky

Uétovnd skupina 42 - Fondy tvorené z kladného vysledku hospoddrenia a preve-
dené vysledky hospoddrenia

421 - Zakonny rezervny fond

Uétovnd skupina 43 - Vysledok hospoddrenia

431 - Vysledok hospodarenia v schvalovani

Uctovnd skupina 45 - Rezervy

459 - Ostatné rezervy

Uctovnd skupina 47 - DIhodobé zdvézky

472 - Zavazky zo socialneho fondu

Uctovna trieda 5 - Naklady

Uctovnd skupina 50 - Spotrebované ndkupy

501 - Spotreba materialu

502 - Spotreba energie

Uctovnd skupina 51 - Sluzby

511 - Opravy a udrziavanie

512 - Cestovné

513 - Naklady na reprezentaciu

518 - Ostatné sluzby

Uétovnd skupina 52 - Osobné ndklady

521 - Mzdové ndklady

524 - Zakonné socialne poistenie

527 - Zakonné socialne ndklady

Uétovnd skupina 53 - Dane a poplatky

532 - Danz nehnutelnosti

538 - Ostatné dane a poplatky

Uétovnd skupina 54 - Ostatné ndklady na prevddzkovu &innost

545 - Ostatné pokuty, pendle a uroky z omeskania

548 - Ostatné naklady na prevadzkovu cinnost

Uétovnd skupina 55 - Odpisy, rezervy a opravné poloZky z prevddzkovej ¢innosti a
finanénej ¢innosti a zuctovanie ¢asového rozlisenia

551 - Odpisy dlhodobého nehmotného a hmotného majetku

553 - Tvroba ostatnych rezerv z prevddzkovej ¢innosti

Uétovnd skupina 56 - Finanéné ndklady

568 - Ostatné financné niklady

Uctovna trieda 6 - Vynosy
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Uétovnd skupina 60 - Trzby za viastné vykony a tovar

602 - Trzby z predaja sluZieb

Uétovnd skupina 64 - Ostatné vynosy z prevddzkovej ¢innosti

648 - Ostatné vynosy z prevadzkovej ¢innosti

Uétovnd skupina 65 - Zuétovanie rezerv a opravnych poloZiek z prevddzkovej
cinnosti a financnej ¢innosti

653 - Zuctovanie ostatnych rezerv z prevadzkovej ¢innosti

Uétovnd skupina 66 - Finanéné vynosy

662 - Uroky

Uétovnd skupina 67 - Mimoriadne vynosy

672 - Nahrady Skod

Uétovnd skupina 69 - Vynosy z transferov a rozpoltovych prijmov v obciach, vys-
Sich uzemnych celkoch a rozpoctovych a prispevkovych organizdcidch zriadenych
obcou alebo vyssim uzemnym celkom

691 - Vynosy z beZznych transferov z rozpoctu obce alebo z rozpoctu vyssieho
uzemného celku v rozpoctovych a prispevkovych organizaciach zriadenych obcou
alebo vyssim uzemnym celkom

Uctovna trieda 7 - Podstivahové téty
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6.3 Smernica 0 harmonograme uctovnej zavierky

Nutnost’ zavedenia tejto internej smernice vyplyva zo zisteni v analytickej Casti, kedy som
dospela k zaveru, Ze spravne nastaveny harmonogram uctovej zavierky pomoéze organizacii

zistit’ stav majetku a zavézkov, fondov, vysledku hospodarenia spravne a vcas.

Preto zavedenie tejto smernice povazujem za nutnost’, organizacii i zamestnancom je pres-

ne zadané ako pri zostavovani uctovnej zavierky postupovat’.

Zavedenie tejto smernice reaguje na aktualny stav, kedy sa kazdoro¢ne zostavuje plan za-
vierky, l'udia zodpovedni za jej vykonananie a pod. Smernica ulah¢i pracu a uSetri Cas,

pretoze postup uz bude vopred zadany.

Tato smernica obsahuje legislativne vymedzenie povinnosti zostavovania uctovnej zavier-
ky, vymedzenie pojmov ako G¢tovna zavierka a uzavierka a pochopenie rozdielu medzi
nimi, postup prace pri jej zostavovani i terminy, ktoré treba dodrzat, d’alej je stanoveny

postup pri uzatvarani jednolivych uctov a Casti, ktoré uctovna zavierka obsahuje.

Tato smernica je dolezita najmé pre ekonomicko-prevadzkové oddelenie, ktoré sa fiou bu-

de riadit’ pri spracovavani uctovnej zavierky.
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Harmonogram tctovnej zavierky
Verejna kniznica Michala Resetku
Hasicska ul.1

911 82 Trencin

Smernica ¢. 3

Harmonogram uctovnej zavierky

Predmet upravy:

/1/ Ustanovenia tejto smernice sa vztahuju k postupu prace VKMR pri jej Gi€tovnej zavier-
ke, kde bude zisteny stav majetku a zavizkov, fondov, vysledku hospodarenia a nasledné

zostavenie Uctovnej zavierky.

/2/ Povinnost’ zostavit' kazdorocné uctovnu zavierku vyplyva organizécii zo zakona ¢.
431/2002 Z.z., v zneni neskorsich predpisov a Opatrenia MF SR ¢. MF/16786/2007-31 z 8.
augusta 2007, ktorym sa ustanovuji podrobnosti o postupoch uctovania a ramcovej uctove;j
osnove pre rozpoctové organizacie, prispevkové organizécie, Statne fondy, obce a vysSie

uzemné celky.

Vymedzenie pojmov:

/1/ Uctovna zavierka — tento pojem vysvetl'uje zakon €. 431/2002 Z.z., v zneni neskorsich
predpisov, ako Strukturovanu prezentdciu skuto¢nosti, ktoré su predmetom uctovnictva, su
poskytované d’al§im osobam, ktoré ich vyuZzivaji. Uctovna zavierka nadvézuje na systém

uctovnictva vyuZzivany v organizacii a tvori jeden celok.

/2/ Uétovna uzavierka — ide 0 ¢innosti, ktorymi sa uzatvara uctovnictvo bezného uctovného

obdobia. Ciel'om uctovnej uzavierky je zistit’ vysku vysledku hospodarenia organizécie.

Postup prace pri riadnej uctovnej zavierke:

/1/ Riadne uskuto¢nena inventarizacia vSetkého majetku a zavizkov, vyhodnotenie vysled-
kov inventarizacie i zati¢tovanie inventarizaénych rozdielov, musi byt v sulade s internou
smernicou ¢. 6 0 inventarizacii, ktora stanovi priebeh, terminy a zodpovednych pracovni-

kov za jej vykonanie.
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/2/ Zauctovanie vsetkych uctovnych pripadov tykajucich sa uctovného obdobia v sulade
S pokynmi spracovanymi k u¢tovnej zavierke, ktoré su zavazné pre vsetkych pracovnikov

uctovnej jednotky.
Termin: najneskor do 31.12. prislusného uctovného obdobia
Zodpoveda: veduca ekonomicko-prevadzkového oddelenia

Ué&tovna uzavierka a zavierka:

/1/ Uzatvaranie G¢tov a uc¢tovnych knih zahfiia nasledovné:

* Prevody na Gc¢toch rozpoctového hospodarenia

* Vycislenie zostatkov uctov aktiv a pasiv

» Vycislenie zostatkov uctov nakladov a vynosov

* Vnuatorné zatc¢tovanie

=  Zatétovanie zostatkov uétov uétovej triedy 5 a 6 na uéet 710- Uéet vysledku hos-
podéarenia

» Pretcétovanie zostatkov aktivnych a pasivnych Uctov a zostatku u¢tu 710 na ucet
702 — Konec¢ny ucet sivahovy. Tento ucet je po tychto prevodoch vyrovnany a vy-

jadruje bilanciu k 31.12.
Termin: najneskor do 31.12. i€¢tovného obdobia
Zodpoveda: veduca ekonomicko-prevadzkového oddelenia

/2/ Uétovna zavierka bude zostavovana podla §17 zakona &. 431/2002 Z.z. o G&tovnictve,
v zneni neskorSich predpisov. Kazda Gc¢tovna jednotka ma povinnost’ zostavit’ uctovni

zavierku za uctovné obdobie.

Uctovna zavierka musi obsahovat’ Stivahu, Vykaz ziskov a strat a Poznamky, ktorych st-
Cast'ou je Prehl'ad zmien vlastného imania a Vv pripade, ze Gictovna zavierka bude overena

auditorom, tak aj Prehl'ad finan¢nych tokov.

Termin: najneskor do 6 mesiacov od skoncenia uctovného obdobia, ak osobitny predpis

nestanovi inak.
Zodpoveda: veduca ekonomicko-prevadzkového oddelenia

Nad dodrziavanim tejto smernice vykonava kontrolu riaditel’ i¢tovnej jednotky.
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Tato smernica nadobuda u¢innost’ diiom podpisu.

Dna:

Podpis riaditel’a
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6.4 Smernica o evidencii majetku

Zamestnanci organizacie Casto nevedia ako postupovat’ pri evidencii majetku. Pre zlepse-
nie tejto situacie navrhujem zaviest' internii smernicu o evidencii majetku, kde kazdy za-
mestnanec zisti ako organizacia deli majetok a ako treba postupovat’ pri evidovani nového
majetku. Tato smernica urcite ul'ah¢i pracu pracovnikom organizécie pri analyze majetku,
kedy budu na zaklade zapisov V inventarizacnej knihe okamzite vediet’ aké druhy majetku
maju a d’alSie stivisiace informacie. To zjednodusi zaroven zostavovanie vykazov, nakol'’ko
Z inventarnej karty bude hned jasny datum obstarania majetku, jeho cena i vyska odpisov

majetku.

Pri analyze som zistila, Ze niekedy sa stava, Ze niektoré druhy majetku robia pracovnikom
problémy, kde ich zaradit’, preto tito smernica presne vymedzuje kam podla obstardvacej

ceny a doby pouzitel'nosti majetok patri.

Tato smernica sa odvolava na legislativu ktorou je upravena, vymedzuje ¢o je predmetom
evidencii majetkom, jednotlivé druhy majetku podl'a obstardvacej ceny a doby pouzitel-
nosti, kde je tato evidencia uloZend i to, ¢o musi inventarna karta kazdého majetku obsaho-

vat’.

Smernica ul'ah¢i pracu pracovnikom ekonomicko-prevadzkového oddelenia ale aj ostat-

nym zamestnancom, ktori budu vediet’ ako pri evidencii majetku postupovat’.
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Evidencia majetku

Verejna kniznica Michala Resetku
Hasi¢ska ul.1

911 82 Trencin

Smernica ¢. 4

Evidencia majetku

Predmet upravy:

/1/ Téato smernica sa vztahuje k evidencii majetku, ktora je vedena v sulade so zdkonom ¢.

431/2002 Z.z. 0 Gétovnictve, v zneni neskorSich predpisov.

/2/ Hospodéarenie s majetkom Statu upravuje zakon €. 278/1993 Z.z. o sprave majetku Statu,
Vv zneni neskorSich predpisov. Hospodarenie prispevkovych organizacii sa riadi tiez zako-
nom €. 523/2004 Z.z. o rozpoctovych pravidlach verejnej spravy a 0 zmene a doplneni

niektorych zédkonov.

Evidencia majetku:

/1] V sulade s evidenciou majetku su predmety a zariadenia, ktoré st predmetom inventari-
zacie oznacované inventarnymi Cislami, a to tak, Ze kazda skupina je oznacena odliSnym

¢iselnym radom.

Druhy majetku:

/1/ Podl'a obstaravacej ceny a doby pouzitelnosti sa majetok deli na:

e Dlhodoby hmotny majetok tvori majetok, ktorého obstaravacia cena je vyss$ia ako
1 700€ a doba pouzitel'nosti je viac ako 1 rok

e Dlhodoby drobny hmotny majetok je majetok, ktorého obstaravacie cena je nizsia
ako 1 700€ a doba pouzitel'nosti je viac ako 1 rok

e Dlhodoby nehmotny majetok tvoria zlozky majetku, ktorych obstaravacie cena je
vysSia ako 2 400€ a doba pouzitel'nosti je viac ako 1 rok

e Dlhodoby drobny nehmotny majetok tvori majetok, ktorého obstaravacia cena je

niz$ia ako 2 400€ a doba pouziteI'nosti je viac ako 1 rok
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/2/ Pri prijme majetku musi byt’ pracovnikovi dodany doklad prijemka, pri r6znych prevo-

doch v ramci organizacie je to prevodka a pri vydaji ide o vydajku.

/3/ Vsetok majetok organizacie je evidovany v elektronickej forme v po¢itaci. Pracovnici,
zodpovedni za evidenciu majetku, priradia majetku inventarne ¢islo a vytvoria mu inven-

tarnu kartu.

Inventarna karta musi obsahovat’:

= Nazov majetku a jeho inventarne Cislo

» Datum jeho obstarania a zaradenia do pouZivania
»  Spdsob nadobudnutia

* Pouziti odpisovi metodu

* Datum a spdsob vyradenia

/1/ Evidenciu celkového dlhodobého hmotného a nehmotného majetku vedie organizacia

V inventarizac¢nej knihe.
/2/ U¢tovna jednotka odpisuje majetok na zaklade odpisového planu.

Kontrolu dodrziavania tejto smernice vykonava riaditel’ uctovej jednotky, popr. nim pove-

rené osoby.
Tato smernica nadobtida €innost’ diiom podpisu.
Dna:

Podpis riaditel’a
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6.5 Smernica 0 uschove uctovnych zaznamov

Potreba zavedenie tejto smernice vychadza zo situacie, Ze je treba aby vSetky dokumenty
a uctovné zaznamy boli uskladnené na jednom mieste, ktoré¢ ich ochrani pred zneskodne-

nim, stratou ¢i odcudzenim.

Zavedenie tejto smernice ul'ah¢i pracu vsetkym zamestnancom organizacie, ktori potrebuju
dohladat’ starSie dokumenty a zdznamy. Na zaklade archivneho ¢isla dokumentu, ktoré
bude vedeny v elektronickej podobe, dokazu pozadované materialy bez problémov vyhla-

dat’ v archiva¢nej miestnosti.

Taktiez organizacii pomoze predchadzat’ chybam, ktoré vznikaju z nevedomosti, ktoré

dokumenty treba ako dlho archivovat'.

Archivdcia zaberie ¢as pracovnikom, ktori dokumenty musia spravne oznacit’ a zaarchivo-

vat’. Ide vsak o jednorazovu ¢innost’.

Pri analyze som zistila, Ze dokumenty nie s podla mdéjho nazoru spravne uschované
a hlavne nie je v nich spravny systém a preto dohladavanie tychto dokumentov zaberie

pracovnikom vel'a ¢asu. Tento problém vyriesi zavedenie tejto smernice.

V tejto smernici je vymedzend legislativa vztahujuca sa k tischove u¢tovnych zaznamov
V organizacii, aky je postup pri zaradeni dokumentu do archivaénej miestnosti a najma su

tu stanovené lehoty potrebné pre archivaciu jednotlivych uctovnych zdznamov.
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Uschova iétovnych zidznamov
Verejna kniznica Michala Resetku
Hasicska ul.1

911 82 Trencin

Smernica ¢. 5

Uschova uctovnych zaiznamov

Predmet upravy:

/1/ Téato smernica sa vztahuje k postupu uschovy uctovnych zaznamov organizacie. Povin-
nost’ uschovy, ako aj lehota uschovavania uctovnych zdznamov vyplyvaju zo zakona €.

431/2002 Z.z. o Gétovnictve, V zneni neskorSich predpisov.

Uschova aétovnych dokumentov:

/1/ U¢tovna jednotka je povinnd zabezpecit uschovu uétovnych zdznamov pred poskode-

nim, zni¢enim alebo stratou.

/2/ U€tovné zadznamy, vratane zaznamov na technickych nosi¢och, budi ulozené oddelene

podl'a dopredu vytvoreného poriadku do archivu.

/3/ Pred tschovou budu tieto zdznamy usporiadané pracovnikmi, ktori ich pouzivali k svo-

jej praci, riadne oznacené a zabezpecené proti znehodnoteniu alebo strate.
/4/ Archivny poriadok, ktorym sa riadi uschova u¢tovnych zaznamov, stanovi:

e Oznacenie miestnosti ur¢enej na archivaciu

e Osobu zodpovednu za vedenie archivu

e Spdsob oznacovania uctovnych zdznamov uréenych na archivaciu

e Sposob a terminy uréené na odovzdanie zaznamov do archivu

e Sposob vypozi¢iavania uctovnych zdznamov z archivu a ich nasledné vratenie
e Podmienky na vyradenie z archivu

e Postup skartacie
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Uctovné zaznamy budu v organizacii uschovavané nasledovne:

= Uttovna zavierka a vyro&na sprava buda uschovavané pocas 10 rokov, nasleduju-
cich po roku, ktoré¢ho sa tykaju

= Udtovné doklady, uétovné knihy, zoznamy Gétovnych knih, zoznamy &iselnych
znakov, symbolov a skratiek v a¢tovnictve, odpisovy plan, inventirne supisy, uc-
tovny rozvrh, budu uschovéavané po dobu 5 rokov, nasledujicich po roku, ktorého
sa tykaju

= Udtovné zaznamy, ktorymi Gétovna jednotka dokladuje formu vedenia Gétovnictva
budu uschovavané pocas 5 rokov, nasledujicich po roku, v ktorom sa naposledy
pouzili

=  Mzdové listy, po dobu 10 rokov, nasledujucich po roku, ktorého sa tykaja

* Doklady potrebné na Gc¢ely dochodkového zabezpecenia a zdravotného poistenia,

pocas 20 rokov, nasledujtcich po roku, ktorého sa tykaju
Kontrolu nad dodrziavanim tejto smernica vykonava riaditel’ VKMR.
Tato smernica nadobtida ucinnost’ diiom podpisu.
Dna:

Podpis riaditela
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6.6 Smernica o inventarizacii

Z vysledkov analytickej Casti mojej financnej analyzy organizacie, mi jasne vyplyva, ze
analyza majetku a zavidzkov je neoddeliteI'nou sucast’ou zistenia hospodarenia organizacie.
Preto je podl'a mdjho nazoru vel'mi délezité, mat’ problematiku tykajicu sa inventarizacie,

kde sa stav majetku a zavazkov zist'uje, podrobne upravent v internej smernici.

Tato smernica ma vyznamnu lohu pre pracovnikov ekonomicko-prevadzkového oddele-

nia i pre pracovnikov, ktori sa na vykonavani inventarizacie podiel'aji.

Uvod smernice je venovany legislativnemu vymedzeniu inventarizacie na Slovensku. Dalej
vymedzuje vyznam inventarizcie, typy inventarizacie a lehoty pre jej vykonavanie pri
jednotlivych druhoch majetku. Nasledne na to urCuje predmet inventarizacie a jednotlivé
polozky aktiv a pasiv, ktoré inventarizacii podliehaju, stanovuje aky druhy inventarizcie

sa pri jednotlivych polozkach vyuzivaju.

Dalej stanovuje terminy vykonania inventarizacia, zodpovedné osoby za jej priebeh a in-
formacie o inventariza¢nej komisii. Taktiez urCuje rozdiel medzi inventdrnym supisom
a inventarnym zapisom, urcuje situdcie kedy vznikaji inventariza¢né rozdiely a kam su
iétované. Dalej stanovuje, kto mdzZe v pripade zistenia inventarizaénych rozdielov, robit’

zmeny V inventarnych stpisoch a akym spoésobom.

V smernici je uvedeny aj vzor inventirneho supisu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 84

Inventarizacia

Verejna kniznica Michala Resetku
Hasi¢ska ul.1

911 82 Trencin

Smernica ¢. 6

Inventarizacia

Predmet upravy:

/1/ Inventarizacia majetku bude uskutocnovana v sulade so zakonom ¢. 431/2002 Z.z.
0 uctovnictve, v zneni neskorsich predpisov. O priebehu, Case a vysledkoch inventarizacie

pojednavaji najmé §29 a §30 tohto zékona.

Vvykonavanie inventarizacie:

/1/ Inventarizacia sluzi k zisteniu ¢i stav majetku a zdvizkov a ich rozdiel zodpovedaju

skuto¢nosti.

/2/ Inventarizacia moZze byt vykonavana bud’ ako riadna alebo ako mimoriadna, ak tomu

zodpoveda osobitny predpis, mdze byt vykonana aj inventira priebezna.

/3/ Pri hmotnom majetku, okrem zasob a prostriedkov v hotovosti, moze organizacia vyko-

nat’ inventarizaciu aj v dlhsej lehote, ktora nesmie ale prekrocit’ 2 roky.

/4/ Pri peniaznych hotovostnych prostriedkoch musi byt’ inventarizacia vykonavana mini-

malne 4x do roka.

/5/ Organizéciu vyplyva povinnost’ zo zdkona, preukazat’ inventarizaciu majetku i zavaz-

kov, 5 rokov po jej vykonani.

Predmet inventarizacie

/1/ Predmetom inventarizacie je vSetok majetok a zavizky, ktoré organizacia eviduje ku

diiu vykonania inventarizacie.

/2/ Inventarizovat’ treba:
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» Aktiva:
e Hmotny a nehmotny majetok
¢ Finan¢ny majetok
e Zasoby
e Prechodné ucty aktiv
e Rezervy
» Pasiva:
o Zavazky

e Prechodné ucty pasiv

Druhy inventarizacie

/1/ Fyzicka inventarizacia zist'uje skuto¢né stavy hmotného a nehmotného majetku, zasob,

penazi v hotovosti a cenin, a to prepocitanim, prevaZzenim alebo premeranim.

/2] Dokladova inventarizacia sa vykonava u pohl'adavok a zaviazkoch, kde nie je mozné
vykonat’ fyzickl inventuru. Ide o preverenie zostatku na Gcte na zéklade prilozenych do-

kladov.
VKMR vykonava inventarizaciu na uctoch tried 0-3, a to nasledovnym sposobom:
Trieda 0 — DIhodoby majetok

e Stavby
e Samostatné hnutel'né veci a subory hnutel'nych veci

e Dopravné prostriedky

Pri1 tychto polozkach vykona organizacia fyzickl inventiru.
Trieda 1 — Zasoby

e Material

Pri tejto polozke sa vykona fyzicka inventura.
Trieda 2 — Finan¢né ucty

e Pokladina
e Ceniny

e Bankové ucty
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Pri polozkéach pokladna a ceniny sa vykona fyzicka inventra, pri polozke bankové uc-

ty dokladova inventura.
Trieda 3 — Zuctovacie vztahy

e Odberatelia

e Pohladavky za zamestnancov

e Iné pohladavky

e Dodavatelia

e Zuctovanie S inStiticiami SZ a ZP

e Ostatné kratkodobé zavizky
Pri tychto polozkach sa vykoné dokladové inventtra.

Termin vvykonania inventarizacie

/1/ Inventarizacia je vykonavana v sulade s riadnou uctovnou zavierkou, teda
Kk poslednému diu G¢tovného obdobia, tzn. k 31.12. bezného roka. V pripadoch, kedy je
nutné z inych dévodov preverit’ stav majetku a zaviazkov, je vykonavana v organizacii mi-

moriadna inventarizacia.

Zodpovednost’ za inventarizaciu

1/ Vedtca ekonomicko-prevadzkového oddelenia ma za ulohu stanovit’ presny datum
a cas konania inventarizacie. Stanovi pracovnikov zodpovednych za jej vykonanie

a polozky, ktoré treba zinventarizovat’.

Inventarizaé¢na komisia

/1/ Inventariza¢na komisia pozostava z 2 ¢lenov, ktorych menuje riaditel’ VKMR minimal-
ne 4 tyzdne pre zaciatkom inventarizacie. Clenovia inventariza¢nej komisie maju pristup k

uctovnym kniham a dokumentom.

Inventurne supisy

/1/ Inventurne supisy zachytavaja skuto¢ny stav majetku a zaviazkov, na ktorych sa vyko-
nava inventarizacia. Ide o zapisy z hmotnej, eventualne z dokladovej inventarizacie.

Inventirne stipisy musia obsahovat’:

e Nazov a sidlo organizacie
e Nazov majetku a ¢iselné oznacenie

e Skuto¢ny stav majetku v mernych jednotkach
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e Skuto¢ny stav zavizkov

e Sposob zistovania skuto¢ného stavu

e Den zahdjenia inventarizacie

e Dei ukoncenia inventarizacie

e Osoba zodpovedna za vykonanie inventarizacie

e Vycislenie pripadnych inventarizacnych rozdielov

e Poznamky

Inventarizacné zapisy

/1] Ak bola vytvorena inventarizacna komisia pre Gcely inventarizacie, je jej tlohou vyko-
nat’ inventariza¢ny zapis. Inventarizaény zapis obsahuje zostatky Ui¢tov majetku a zavizkov

k 31.12., ktoré st porovnané so skuto¢nym stavom, ktory bol zisteny pri inventarizacii.

Inventariza¢né rozdiely

/1] Inventarizaénym rozdielom sa rozumie rozdiel medzi evidovanym stavom majetku a
zavizkov a stavom skutocne zistenym pri inventarizacii. Ak sa zistia rozdiely, tie musia

byt’ vy€islené bud’ v jednotkdch mnozstva alebo v pefiaZznom vyjadreni.
O inventarizacnych rozdieloch hovorime v dvoch pripadoch:

e Skuto¢ny stav je niz8i ako evidovany a tento stav nie je mozné dolozit’ Ziadnymi
dokladmi, hovorime o manku alebo schodku pri peniaznej hotovosti a ceninach
e Skutocny stav je vyssi ako evidovany a tento stav nie je mozné doloZzit’ ziadnymi

dokladmi, hovorime o prebytku

/2] Inventariza¢né rozdiely sa G¢tujii vzdy do ictovného obdobia, za ktoré sa inventariza-

ciou overoval stav majetku a zavazkov.
Pri zisteni inventurnych rozdielov, treba urobit’ nasledovnu analyzu:
e Charakterizovat’ inventurne rozdiely
e Zistit pri¢iny vzniku tychto rozdielov
e Vyjadrenie zodpovednych oséb k tymto vzniknutym rozdielov

e Navrh na vysporiadanie rozdielov
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Opravy Vv inventuarnych supisoch

/11 V pripade opravy inventirneho stpisu, treba chybu opravit’ a podpisat’ ¢lenmi inventa-

rizacnej komisie a osobami zodpovednymi za majetok a zavazky.

/1/ Opravy nesmu podla zakona ¢. 431/2002 Z.Z. o uctovnictve, v zneni neskorSich predpi-

sov, viest’ k netiplnosti, nepreukazatel'nosti a nespravnosti uctovnictva.

Sucast'ou tejto smernice je aj Priloha Inventarny supis, ktory bude pri inventarizacii pouZi-

vany.

Kontrolu nad dodrziavanim tejto smernice vykonava riaditel VKMR.
Tato smernica nadobuda platnost” diilom podpisu.

Dna:

Podpis riaditel’a
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Priloha: Inventarny supis

Tab. 9 Vzor inventarniho supisu (vlastné spracovanie)

INVENTARNY SUPIS

Nazov a sidlo Uctovnej jednotky

Utvar

Dlhodoby hmotny majetok
Druh inventarizacie: fyzicka
Synteticky ucet:

Cislo
riadku

Inventarne
¢islo

Nazov dlhodobého
hmotného majetku

Skutocny stav Inventarizacny
majetku rozdiel

Poznamka
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Celkom

Zaciatok inventury:
Koniec inventury:

Mena a podpisy pracovnikov vykonavajucich inventuru

Poznamky
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6.7 Smernica o0 podsuvahovej evidencii

V organizacii nastavaju Casto skuto¢nosti, o ktorych nie je mozné uctovat’ v hlavnych kni-
héach, nakol’ko nespliiiajti podmienky pre zéapis a preto je nutné o nich Gétovat’ na podstva-
hovych uctoch. V pripade splnenia podmienok, pre zapis do hlavnej knihy, su oductované

z podsuvahovych tctoch a je prevedeny zapis do hlavnej knihy.

Tato smernica vyplyva zo zakona ¢. 431/2002 Z.z. o Gétovnictve v zneni neskor$ich pred-
pisov a tiez z Opatrenia MF SR z 8. augusta 2007 ¢. MF/16786/2007-31, ktorym sa usta-
novuju podrobnosti o postupoch uctovania a ramcovej uctovej osnove pre rozpoctové or-
ganizacie, prispevkové organizacie, Statne fondy, obce a vyssie uzemné celky v zneni ne-

skorsich predpisov.

Dalej urcuje na akych cislach uctov vedie organizicia evidenciu podsuvahovych uctov

a aké su zasady pre zapis na podsuvahovych uctoch.

Tato smernica ma najvacsi vyznam pre ekonomicko-prevadzkové oddelenie, ktoré na pod-
suvahovych Gc¢toch Uctuje. V pripade zavedenia tejto smernice nebudil vznikat’ nezhody pri
uctovani a vSetky tctovné skuto€nosti budu zatuctované tam, kde treba a podl'a toho, ako to

vymedzuje smernica.
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Podsuvahova evidencia

Verejna kniznica Michala Resetku
Hasi¢ska ul.1

911 82 Trencin

Smernica ¢. 7

Podsavahova evidencia

Predmet upravy:

/1] Tato smernica upravuje uctovanie na podstvahovych uctoch.

12/ Uétovanie na podstvahovych tiétoch vyplyva zo zakona &. 431/2002 Z.z. o Giétovnictve
Vv zneni neskorSich predpisov a tiez z Opatrenia MF SR z 8. augusta 2007 €.
MF/16786/2007-31, ktorym sa ustanovujui podrobnosti o postupoch t¢tovania a ramcovej
uctovej osnove pre rozpoctove organizacie, prispevkoveé organizacie, Statne fondy, obce

a vyssie uzemné celky v zneni neskor$ich predpisov.

Uctovanie na podsavahovych uctoch:

/1/ Na podsuvahovych tétoch sa uctuje v uctovych triedach 75-79, kde sa sledujt skutoc-
nosti, o ktorych nie je mozné Gétovat’ v hlavnych knihach, pretoZe nespinaja vietky pod-
mienky potrebné pre zapis do tychto knih, ale ich vyznam je d6lezity pre postidenie situa-

cie organizacie.

2/ Vo vztahu k u¢tovaniu na podstivahovych G¢toch sa povazuje informacia za dolezitu,
ak je vyznamna pre uZivatel'ov Ui€tovnej zavierky, ktora je zostavovana ku koncu roku ale-

bo pre rozhodovanie riadiacich pracovnikov.

13/ Ak zisti organizacia, ze zanikol dévod pre uctovanie na podsuvahovych uctoch, je po-
vinna zauctovat’ tento pripad v hlavnej knihe, a to tak, ze zapis na podsuvahovych Gctoch

urobi v rovnakom okamihu ako v hlavnej knihe.
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Zakladné zéasady k zapisu na podsuvahovych uctoch:

e Evidovana skuto¢nost’ nie je v ziadnej evidencii, ktora je sucast'ou uctovnej zavier-
ky

e Okamihom uskuto¢nenia uc¢tovného pripadu je suvahovy den, ak nie je stanovené
inak

e Ide 0 pohl'adavky a zavazky podmienené

e Vzdy treba zohl'adiovat ako je informacia dblezita pre uzivatel'a i¢tovnej zavierky

a aké su ndklady na jej ziskanie
Kontrolu nad dodrziavanim tejto smernice vykonava riaditel VKMR.
Smernica nadobuda Uc¢innost’ diiom podpisu.
Dna:

Podpis riaditel'a
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6.8 Smernica o0 podpisovych vzoroch

Zavedenie smernice 0 podpisovych vzoroch ma velky vyznam pre organizaciu z hl'adiska
uSetrenia Casu V pripade, kedy treba podpisovat’ dolezité dokumenty, vydavat’ ¢i prijimat’
peniazna hotovost’ alebo pri vybavovani veci v bankovych institiiciach. Nie je potom treba

overovat’ spravnosti podpisov, sta¢i porovnat’ s touto smernicou.

Tato smernica obsahuje podpisové vzory riaditelky VKMR, vedacej ekonomicko-

prevadzkového oddelenia a 0soby zodpovednej za vedenie pokladne.

V pripade prerozdelenia zodpovednosti je traba okamzite kontaktovat’ ekonomicko-

prevadzkové oddelenie a podpisové vzory zmenit'.

Tato smernica md vynam najméi preto, lebo jej zavedenim sa predide k neoprdvnenému
podpisovaniu dokumentov osobami, ktoré st na to neni kompetentné a samozrejme z do-

vodu jednoduchej a rychlej identifikacie opravnenej osoby.
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Podpisové vzory

Verejna kniznica Michala Resetku
Hasicska ul.1

911 82 Trencin

Smernica ¢. 8

Podpisové vzory

Predmet upravy:

/1/ Ustanovenie tejto smernice sa vztahuje k podpisovym vzorom riaditela VKMR, vedu-

ceho ekonomicko-prevadzkového oddelenia a osoby zodpovednej za vedenie pokladnice.

/2/ 1de 0 vzorové podpisy o0sob, ktoré vydavaju finanéné prostriedky alebo schval'uja trans-

akcie s rozpoétovymi prostriedkami u peniaznych ustavov.

/3/ Podpisové vzory sa vyhotovuju v dvoch kopiach — pre penazny tstav a pre ekonomic-

ko-prevadzkové oddelenie.

/4] V pripade zmeny prerozdelenia zodpovednosti, je treba okamzite kontaktovat’ ekono-

micko- prevadzkové oddelenie a podpisové vzory zmenit'.

Podpisové vzory:

/1] Podpisové vzory sluzia na jasnu a rychlu identifikaciu opravnenej osoby, ktora moze

disponovat’ s finanénymi prostriedkami organizacie.

/2/ Tato smernica obsahuje podpisové vzory riaditela VKMR, vediceho ekonomicko-

prevadzkového oddelenia a 0soby zodpovednej za vedenie pokladnice.
Riaditel’ VKMR
Meno a priezvisko podpis (podpisovy vzor)
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Veduci ekonomicko-prevadzkového oddelenia
Meno a priezvisko podpis (podpisovy vzor)

Osoba zodpovedna za vedenie pokladnice
Meno a priezvisko podpis (podpisovy vzor)

Za aktualizaciu zodpoveda: veduci ekonomicko-prevadzkového oddelenia
Kontrolu nad dodrziavanim tejto smernice vykonava riaditel’ VKMR.
Tato smernica nadobuda platnost’ dilom podpisu.

Dna:

Podpis riaditel'a
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6.9 Smernica o ¢asovom rozliSeni uc¢tovnych pripadov

Pri analyze hospodarenia organizacie som zistila, ze Casto vyuziva ucty ¢asového rozlise-
nia. Casto nastane situdcia, kedy pracovnici ekonomicko-prevadzkového oddelenia nevedia

do ktorého uc¢tovného obdobia treba dany Gi¢tovny pripad zauctovat’.

Preto si myslim, ze zavedenie internej smernice o casovom rozliSeni uctovnych pripadov

ma svoje opodstatnenie.

Smernica jasne vymedzuje, Ze uctovanie o Casovom rozliSeni je v stilade so zékon ¢.
431/2002 Z.z 0 Gctovnictve, v zneni neskorsich predpisov a taktiez Opatrenim MF SR z 8.
augusta 2007 ¢. MF/16786/2007-31, ktorym sa ustanovuji podrobnosti o postupoch uéto-
vania a ramcovej G¢tovej osnove pre rozpoctové organizacie, prispevkové organizacie,
Statne fondy, obce a vysSie uzemné celky v zneni neskorsSich predpisov.

Smernica d’alej urcuje, ktoré ucty su ucty ¢asového rozdelenia a aky je postup pri ich ucto-
vani.

Zavedenie tejto smernice urcite ul'ah¢i pracu zamestnancom ekonomicko-prevadzkového

oddelenia, ktori budu vediet’ kedy sa o ¢asovom rozliSenie Gétuje, v pripade potreby do-

hl'adé potrebné informécia v legislative, na ktoré smernica odkazuje.
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Casové rozliSenie tctovnych pripadov
Verejna kniznica Michala Resetku
Hasi¢ska ul.1

911 82 Trenc¢in

Smernica ¢. 9

Casové rozliSenie uctovnych pripadov

Predmet upravy:

/1/ Tato smernica sa vztahuje k u¢tovaniu na uétoch ¢asového rozlisenia. Uétovanie ¢aso-
vého rozliSenia upravuje zakon ¢. 431/2002 Z.z o uctovnictve, v zneni neskorsich predpi-
sov a taktiez Opatrenie MF SR z 8. augusta 2007 ¢. MF/16786/2007-31, ktorym sa ustano-
vuju podrobnosti o postupoch Gi¢tovania a ramcovej Gi¢tovej osnove pre rozpoctové organi-
zacie, prispevkové organizacie, Statne fondy, obce a vyssie uzemné celky v zneni neskor-

Sich predpisov.

Udéty ¢asového rozliSenia:

Casové rozlisenie sa Giétuje v triede 38 a patri do neho:

e Naklady budtcich obdobi - 381
e Vydavky buducich obdobi -383
e Vynosy budticich obdobi - 384
e Prijmy buducich obdobi - 385

/1/ Néaklady, vydavky, vynosy i prijmy buducich obdobi su také pripady uctovnych pripa-
dov, kedy pozndme vecné vymedzenie uctovného pripadu, vysku i obdobie, ktorého sa
tykaju.

/2/ Rozhodujtce je, aby organizacia vedela dané Gictovné pripady priradit’ k prisluSnému
uctovnému obdobiu, a tym zabezpecila najma zasadu verného a pravdivého zobrazenia

uctovnictva.
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/3/ Ak sa uctovny doklad tyka iného obdobia ako toho, v ktorom bol vystaveny, je nutné
aby bola vzhl'adom k tomu spravne oznaceny a pracovnik ekonomicko-prevadzkového

oddelenia ho vedel zauc¢tovat’ do obdobia s ktorym suvisi.

/3/ Vsetky polozky ¢asového rozlisenia podliehaji inventarizacii v stilade so zékonom ¢.

431/2002 Z.z. 0 Gétovnictve, v zneni neskorsich predpisov.

Kontrolu nad dodrziavanim tejto smernice vykonava riaditel VKMR.
Tato smernica nadobtida i€innost’ diiom podpisu.

Dna:

Podpis riaditel'a
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6.10 Smernica o vedeni pokladnice

Upravenie finan¢nych zalezitosti organizacie by malo byt pre organizaciou samozrejmos-
tou. Preto navrhujem zavedenie internej smernice, ktora upravi zodpovednosti osoby zod-

povednej za jej vedenie a celkovo chod pri vedeni pokladnice.

Tato smernica je tvorend v sulade so zakonom ¢. 431/2002 Z.z. o uctovnictve, v zneni ne-
skorsich predpisov a Opatrenim MF SR z 8. augusta 2007 ¢. MF/16786/2007-31, ktorym
sa ustanovuju podrobnosti o postupoch uc¢tovania a rimcovej uctovej osnove pre rozpocto-
vé organizacie, prispevkové organizacie, Statne fondy, obce a vyssie uzemné celky v zneni

neskorsich predpisov.

Tato smernica vymedzuje zodpovednosti, ktoré plni osoba zodpovedna za vedenie poklad-
nice. Taktiez ¢o obsahuje pokladni¢nd kniha, aké st naleziztosti pokladni¢nych dokladov,
spdsob ich Cislovania, lehoty pre vykonanie inventarizacie pokladnice, limit hotovostnych

prostriedkov v pokladnici i sposob tschovy hotovosti.

Tato smernica sa vzt'ahuje k ¢innosti osoby zodpovednej za vedenie pokladnice ale i za-

mestancov na oddeleni ekonomicko-prevadzkovom.
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Vedenie pokladnice

Verejna kniznica Michala Resetku
Hasi¢ska ul.1

911 82 Trencin

Smernica ¢. 10

Vedenie pokladnice

Predmet upravy:

/1] Tato smernica upravuje hospodarenie s peniaznymi prostriedkami organizacie, zodpo-
vednosti opravnenej osoby manipulovat’ s peniazmi a limity stanovené pre hotovost’ v pok-

ladnici.

2/ TGto smernicu upravuje zakon ¢. 431/2002 Z.z. 0 uctovnictve, v zneni neskorsich pred-
pisov a Opatrenie MF SR z 8. augusta 2007 ¢. MF/16786/2007-31, ktorym sa ustanovuju
podrobnosti 0 postupoch tétovania a ramcovej uctovej osnove pre rozpoctové organizacie,
prispevkové organizacie, Statne fondy, obce a vyssie izemné celky v zneni neskor$ich

predpisov.

Zodpovedna osoba:

/1] S osobou, ktora je opravnena manipulovat’ s peniaznymi prostriedkami a ceninami je

uzatvorena dohoda o hmotne- pravnej zodpovednosti.
Tato opravnena plni nasledovné ulohy:

e Vedie evidenciu o pohybe penaznych prostriedkov v hotovosti a cenin

e Vyhotovuje pokladni¢né doklady a zodpoveda za ich spravnost’

e Vykonava ¢islovanie pokladni¢nych dokladov

e Vedie pokladni¢nt knihu

e Vykonava dopliianie pokladni¢nej hotovosti a cenin, popr. pri va¢§om obnose aj
odvod do banky

e (Odovzdava pokladni¢né doklady na zatc¢tovanie
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Pokladni¢na kniha:

/1/ Pokladni¢na kniha je kniha, kde st zaznamenané vSetky pohyby penaznych prostried-
kov a cenin. Pokladni¢na kniha je vedena v pisomnej forme aj v elektronickej v poc¢itaci

pracovnika a pravidelne raz tyzdenne sa zalohuje.

Pokladni¢ny doklad:

/1] Podla zékona ¢. 431/2002 Z.z. o uctovnictve, v zneni neskorsich predpisov musi pok-

ladni¢ny doklad obsahovat”:

e Oznacenie dokladu

e Nazov organizicie

e Popis operacie a 0znacenie ucastnikov

e Penazna sumu

e Déatum vystavenie dokladu

e Podpis osoby, ktora hotovost’ prijala alebo odovzdala, osoby zodpovednej za vede-
nie pokladnice a osoby zodpovednej za zat¢tovanie

e Oznalenie UCtov, na ktoré sa operacia zauctuje

/1/ Osoba zodpovedna za vystavovanie pokladniénych dokladov, potvrdzuje spravnost’

dokladu svojim podpisom, ktory upravuje smernica ¢. 8 0 podpisovych vzoroch.

/2] Na cislovanie pokladni¢nych dokladov sa pouzivaju ¢iselné rady, ktoré na seba nadvi-
zuju.

/3/ Maximalny limit pre pokladnicu je 200 €, v pripade va¢Siecho mnozstva peniaznych pro-
striedkov, je zamestnancovou povinnost'ou odviest’ peniaze do banky.

/4] Na zabezpecenie pokladnice vyuZziva organizacia trezor od ktorého kl'i¢e ma osoba

zodpovedna za vedenie pokladnice.

/5/ Inventarizacie sa vykonava minimalne 4x do roka.

Vzor dohody 0 hmotnej zodpovednosti je uvedeny v prilohe tejto smernice.

Kontrolu nad dodrziavanim tejto smernici vykonava riaditel VKMR.

Tato smernica nadobuda U¢innost’ diiom podpisu.

Dna:

Podpis riaditel'a
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Dohoda o hmotnej zodpovednosti

V zmysle Zakonnika prace

06 ] 1] (o USRS
(d’alej len zamestnanec)

uzavreli s UCINNOSTOU Od ......cccvieviiiiiiiicicciicce e tato dohodu o hmotnej

zodpovednosti v zmysle Zakonnika prace:

Na zéklade tejto dohody prebera zamestnanec hmotnu zodpovednost’ za prevzaté penazné
prostriedky v hotovosti a ceniny vo vySke...........cccue...... € ako aj za d’alsie hodnoty, ktoré

mu budu zverené na vyictovanie kedykol'vek pocas trvania pracovného pomeru.

V pripade vzniku schodku na zverenych hodnotach je zamestnanec povinny nahradit’ za-
mestnavatel'ovi zisteny schodok v plnej vyske. Tejto povinnosti sa zamestnanec zbavi cel-
kom, pripadne s€asti, ak preukaze, ze schodok vznikol celkom alebo s¢asti bez jeho zavi-

nenia.

Ak zamestnanec bude pracovat’ na pracovisku s viacerymi zamestnancami, ktori taktieZ
uzavreli dohodu o hmotnej zodpovednosti, bude s nimi zodpovedat’ za vzniknuty schodok

spolocne.
Tato dohoda o hmotnej zodpovednosti zanika skon¢enim pracovného pomeru.

Tato dohoda je vyhotovend v dvoch vyhotoveniach, z ktorych jedno prevzal zamestnanec a

jedno zostalo zamestnavatel'ovi.

Podpis zamestnanca Podpis zamestnavatel'a
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6.11 Zhrnutie projektu

Vnutorny kontrolny systém tvori vyznamnu sucast’ organizacie. Bez vhodne nastavenej

kontroly, nie je mozné aby organizacia dlhodobo spravne fungovala.

V ramci mojej prace som sa snazila jednak rozanalyzovat’ hospodarenie VKMR a na za-
klade zisteni, doporucit’ organizacii urcité navrhy, ktoré by jej pomohli zlepsit’ svoju situa-

ciu.

Podl'a m6jho nazoru nie je vnatorny kontrolny systém, ktory doteraz funguje v organizacii
dostadujiici. Co sa internych smernic tyka, ma nimi upravenych iba niekolko oblasti.
A prave preto som sa vo svojom projekte rozhodla zaviest' d’alSie, ktoré si myslim, ze su
pre jej chod dolezité.

Za ulohu som si dala vytvorit’ 10 smernic, ktorych problematika je podl'a mna pri riadeni
organizacie vel'mi dolezita.

Smernica o systéme spracovania uctovnictva je dolezita z pohl'adu toho, Ze uréuje podl'a
akych programov organizacia uctuje, aké tictovné knihy vyuziva i to, ¢o sa do nich zapisu-
je.

Smernica 0 u¢tovnom rozvrhu obsahuje skratenu uc¢tovni osnovu, nakol'ko organizacia

uctuje takmer na 500 Uctoch, je podl'a mdjho nazoru potrebné mat’ skratent formu tejto

osnovy, kde st uvedené najpouZivanejSie Uty v organizacii.

Smernica 0 harmonograme uctovnej zavierky stanovuje postup pri zostavovani uctovnej
zévierky, terminy a osoby zodpovedné za jej vyhotovenie a taktieZ spdsoby uzatvarania

jednotlivych uctov.

Smernica o evidencii majetku napomaha organizacii spravne evidovat’ majetku podla ob-
staravacej ceny 1 doby pouzitel'nosti majetku a taktiez je pomocnikom pri celkovej analyze

majetku.

Smernica o0 uschove uc¢tovnych zaznamov obsahuje sposoby akym je mozné dokumenty

archivovat’ aj s prisluSnymi lehotami, ktoré sa vztahuju k jednotlivym typom dokumentov.

Smernica o0 inventarizacii ma za tlohu dat’ prehl'ad o celkovom priebehu inventarizacie,
osobach zodpovednych za jej vykonanie, terminoch i rieSenim réznych inventarizaénych

rozdielov.
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Smernica 0 podstvahovej evidencii vymedzuje tie skutocnosti, ktoré nie je mozné zapisat’
do hlavnej knihy z dovodu, Ze nespliiaji podmienky pre takyto zapis a preto musia byt

vykazované uctoch podsuvahovej evidencie.

Smernica o0 podpisovych vzoroch umoziuje rychlo a jednoducho identifikovat’ podpisové
vzory riaditel’ky VKMR, vedutcej ekonomicko-prevadzkového oddelenia a osoby zodpo-
vednej za vedenie pokladnice.

Smernica o ¢asovom rozliSeni uétovnych pripadov urcuje pripady, kedy organizacia uctuje
na uctoch ¢asového rozlisenia. Ide o pripady, kedy je doklad vystaveny v inom obdobi ako

skuto¢né uskutocnenie pripadu.

Smernica 0 vedeni pokladnice upravuje zakladné pravomoci osoby zodpovednej za vede-
nie pokladnice a tiez hotovostné limity pre pokladnicu, spdsob jej uschovy a jej inventari-
zaciu.

Myslim si, Ze zavedenie tychto smernic bude pre organizaciu krok vopred, pretoze aj ked’
spoCiatku to bude praca naviac, priprava tychto smernic i obozndmenie zamestnancov
S nimi, neskor organizacia urcite uvita prehladnti formu smernic, ktord jej usetri vela Casu

vo vSetkych smeroch.
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ZAVER
V zéavere tejto prace by som chcela zhrnut’ poznatky, ku ktorym som pocas jej spracovava-

nia dospela.

V teoretickej Casti som popisala osobitosti verejného sektora, jeho postavenie v narodnom
hospodarstve a taktiez principy fungovania. Dalej som sa zamerala na $pecifiké nezisko-
vych organizacii, ich hospodarenie a uctovnictvo. Nasledne na to, ked’ze organizacia na
ktort spracovavam diplomovu pracu je zriadena ako prispevkova organizacia, Som vymed-
zila pojem prispevkova organizacia, ich zakladnu legislativu, vznik, zanik organizacii, fon-
dy i ukazovatele finanénej analyzy. Dalej som uviedla zakladné teoretické poznatky a Casti
vnutorného kontrolného systému, ked’ze v projekte som sa venovala tvorbe internych

smernic pre zavedenie vnuitorného kontrolniho systému.

V praktickej Casti som najskor popisala profil organizacie Verejna kniznica Michala Re-
Setku v Trencine, zdkladné udaje o nej i1 Cinnosti, ktoré poskytuje Sirokej verejnosti. Na-
sledne som z poskytnutych dokumentov za roky 2009-2011 vypracovala finan¢nu analyzu
a vypocitala jednotlivé ukazovatele a rozanalyzovala je stav hospodérenia. V navdznosti na
zisten¢ nedostatky, som organizacii doporucila urc€ité rieSenia, ktoré by jej aktudlnemu

stavu pomohli.

Ked’Ze ako velky problém som videla nedostato¢ne nastaveny vnutorny kontrolny systém,
rozhodla som sa v projektovej Casti vytvorit’ navrh na jeho zlepsenie, a to konkrétne tym,
Ze som vytvorila navrhy internych smernic, ktoré by mala organizécia prijat’. ISlo o smer-
nice tykajuce sa systému spracovania uctovnictva, uctovného rozvrhu, harmonogramu
uctovnej zavierky, evidencii majetku, uschove uctovnych dokumentov, inventarizécie,
uctovania na podstvahovych uctoch, podpisovych vzorov, uctovania na tctoch ¢asového
rozliSenia a tykajuce sa vedenia pokladnice. Na konci tejto kapitoly som zhodnotila dovo-
dy potrebné pre zavedenie tychto smernic 1 dopad, ktory budii mat’ pre d’alSie fungovanie

organizacie.

Podl'a mo6jho nézoru je spravne nastaveny kontrolny systém nevyhnutnost'ou a preto ak sa
bude organizacia riadit’ mojimi doporu¢eniami a ndvrhmi a tieto smernice zavedie, myslim,

ze to bude len pre jej dobro.

Ciele prace som si splnila a preto dufam, Ze organizacia tieto navrhy prijme a jej ¢innost’ sa
p p p ) g Y prij JC]

zlepsi.
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PRILOHA P I: PODROBNE CLENENIE NAKLADOV V ROKOCH

2009-2011
2009 2010 2011

Spotrebované nakupy 56 174,01 47 618,01 39 341,46
Nakup knizného fondu 32 665,98 26 108,37 20 404,55
N&kup novin a ¢asopisov 8 150,57 8 144,45 8 199,89
Spotreba materialu v dielni 261,70 140,04 0
Spotreba félie 138,17 200,45 0
Spotreba kancelar. potrieb 2 219,47 1460,47 1 546,55
Spotreba tonerov, papiera 4 057,37 4 294,8 1197,6
Spotreba Ziaroviek trubic 28,91 166,46 90,08

| Spotreba ¢istiacich prostriedkov 631,97 853,33 403,1
Nékup materialu pre vozidla 46,50 4 50
Néakup drobného hmot. majetku 6 719,24 4 143,91 6 486,62
Spotrebované drobné nakupy 826,25 1663,82 455,3
Spotreba PHM 427,88 437,91 507,77
Spotreba energii 32 409,53 31 404,29 38 786,88
Spotreba elektrickej energie 11 428,44 11 566,91 10 592,69
Spotreba plynu 1842,09 13 921,72 20 748,77
Spotreba vody, vodné, stocné 3 983,32 1161,36 1677,45
Spotreba tepelnej energie 15 155,68 4754,3 5767,97
Vydavky na sluzby 26 912,09 45 133,59 51 104,24
Ndjomné-pobocky 2 902,22 1753,32 1754,38
N&djomné za postovy priedinok 43,92 48 48,6
Postové poplatky 4 094,93 3984,3 3423,27
Telekomunikaéné sluzby (T-Com, Orange) 5 505,4 4 834,5 4 462,78
Telekomunikacné sluzby SANET 1 366,52 1216,26 1294,73
Vody z povrchového odtoku 0 673,59 740,03
Ndklady na Skolenia 49,99 39,99 39,99
Clenské v spolkoch 199,39 208 213
Poplatky za zneskodnenie kom. odpadu 613,88 1221,14 0
Drobny nehmotny majetok 3180,21 307 0
Oprava a udrzba vypoctovej techniky 110,71 301,47 51,5
Oprava a udrZba kanceldrske stroje 282,54 417,86 937,41
Oprava a udrzba budov, zariadeni 2 689 22 856,29 31106,9
Postenie na zahrani¢né sluzobné cesty 13,55 0 5,4
Oprava elektron. zabezp. zar. 0 453,03 0
Oprava dopravnych prostriedkov 0 169,37 176,29
Cestové ndaklady - Slovensko 436,38 399,66 375,41
Cestovné naklady - zahranicie 249,75 0 150,55
Néklady na reprezentdciu 1 069,51 1162,63 116,6
Ochrana objektov 474 454,25 478,08
Poplatky za zhotovenie xerokdpii 101,8 56,19 0
Drobné sluzby 797,22 535,81 48,98
Ostatné sluzby - Clavius 821,2 150 0
Vykon BOZP, OPP a CO 796,68 816,43 891,39
Pracovna zdravotna sluzba 350 0 0
Vydanie literarneho zbornika LK Omega 0 500 0
Propagacia a reklama 0 671,02 251,72
Revizie 763,29 35 1223,52
Ostatné prevadzkové naklady 0 0 2 353,79
Poplatky za sluzby RTVS 0 0 959,92




Osobné néklady 492 972,2 494 688,76 478 912,32
Mzdové néklady z pracovnych zmlav 348 403 350 263 337992
Dohody o vykonani prace 1 354,09 710,64 986,5
Zakonné socialne naklady 119 377,8 120 198,37 117 519,18
Odchodné 1099,58 538,7 1168
Docasna praceneschopnost 1674,76 1673,44 1282,31
Socialne naklady — prispevok na stravu 17 194,24 17 394,3 16 533
Naklady na tvorbu SF 1,25% 3 868,73 3 893,31 3 397,44
Vstupné lekarske prehliadky 0 17 33,89
Dane a poplatky 624,88 29,78 1 075,56
Iné ostatné naklady 1 096,38 1 047,53 38,12
Bankové poplatky, poplatky Slovnaftu 77,15 0 0
Koncesionarske poplatky 955,92 954,16 0
Roc¢ny poplatok za domény 63,31 31,65 31,92
Odpis pohfadavky PONS, a.s. 0 58,41 0
Poplatky mestu Trencin 0 3,31 4,55
Ostatné naklady 0 0 1,65
Odpisy 16 382,28 15 831,46 10 445,88
Odpisy DNHM z prostriedkov SR 1 495,68 1 495,68 1 494,65
Odpisy DNHM z prostriedkov VUC 7 240,32 7 239,23 4 591,38
Odpisy DNHM z vlastnych zdrojov 7 646,28 7 096,55 4 359,85
Zuctovanie rozdielu z prechodu na € 0,18 0 0
Tvorba ostatnych rezerv z prevadzkovej 13 314,38 ' 13562,2 20 244,65
cinnosti ':
Finanéné naklady 0 83,87 108,8

Y CELKOM 45399,49 | 64005791




PRILOHA P II: PODROBNE CLENENIE VYNOSOV V ROKOCH

2009-2011
2009 2010 2011

Trzby z predaja vlastnych vykonov a sluZieb 50 407,55 50 619,02 47 079,13
Triby za vlastné vykony a sluzby 34 866,2 34 880,36 33 216,39
Trzby za kopirovacie prace 3 816,58 4233,68 3618,8
Triby za pouZivanie vypoctovej techniky 10 768,51 9 701,14 9297,34
Trzby za reSersné sluzby 596,66 705,7 930
Trzby z predaja diskiet 138,09 118,2 0
Triby z prileZitostného prenajmu 221,51 979,94 16,6
Iné ostatné vynosy 1932,37 1941 9611,23
Uroky 145,61 59,82 0
Trzby z prendjmu 1431,76 947,18 1744,39
Poistna udalost 355 584 0
Zmluva o reklame 0 350 0
Poistné plnenie 0 0 1114,82
Zber druhotnych surovin 0 0 463,14
Slovnaft- poskytnuta zfava 0 0 2,59
Umelecké diela 0 0 6 286,29
Zuétovanie rezerv z PC 17 036,75 13 655,91 13 562,2
Zacétovanie rozdielu z prechodu na € 4,77 0 0
Vynosy z transferov a rozpoc. prijmov 536 325,27 524 677,96 561 088,03
Vynosy z beZnych transferov VUC 511 207,27 500 000 539 742
Vynosy z kapitalovych transferov vuc 7 240,32 7 239,23 4 591,38
Vynosy samospravy z kap. transferov zo SR 1 495,68 1495,68 1494,65
Vynosy samospravy z bez. transferov zo SR 16 052 14 288,8 15 260
Vynosy samospravy z beZ. transferov od 330 1 654,25 0
ostat. subjektov ver. spravy
Finan¢éné vynosy 0 0 9,69

| Mimoriadne vynosy 0 0 1 065,91

 VYNOSY CELKOM 605 706,71 590 893,89 632 416,19




