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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva moznostmi podpory slad'ovani rodinného a pracovniho Zivota
jako problematiku dne$ni doby. V teoretické Casti prace jsou vymezeny zakladni pojmy
tykajici se uvedené oblasti, jakymi jsou rodina, socialni role, aktéfi podilejici se na harmo-
nizaci rodiny a prace ¢i nastroje napomahajici ke sladéni obou uvedenych sfér. Cilem bylo
predevsim zmapovat soucasné, dostupné ¢i navrhované, prostiedky slad'ovani rodinného a
pracovniho zivota. Prakticka ¢ast obsahuje vyzkum formou dotaznikového Setfeni, ktery se
zamé&fuje na nazory a postoje studentli a zaméstnanct Univerzity Tomase Bati ve Zliné ke
ziizeni Univerzitni matefské Skoly Qocna, jako jednu z moznych podpor skloubeni rodiny

a prace.

Kli¢ova slova: rodina, socialni role, trh prace, nastroje harmonizace rodiny a prace.

ABSTRACT

The diploma thesis is focused on the options of work and family life balance support. The
theoretic part contains main concepts concerned, such as family, social role, parties who
takes part in harmonization of family and work, or tools helping to balance both spheres
mentioned. The main objective was to monitor contemporary, accessible and proposed
means contributing to healthy work/family life balance. The research is based on a questi-
onnaire, which is primarily aimed at attitudes of students and employees of Tomas Bata

University to the establishment of Qoc¢na kindergarten.

Keywords: Family, Social Role, Labor Market, Tools for Work and Family Life Balance.
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UVOD

Kazdy den se dozvidame z medidlnich prostfedk, jak je rovnovaha pro Cloveka dilezita
pro zachovani jeho duSevniho i té€lesného zdravi. Rodina a prace predstavuji pro vétSinu
oblastech je pro ¢loveéka primarnim zajmem. Navic bézny ¢lovek travi v zaméstnani pod-
statnou ¢ast svého zivota, proto vyvazeni rodiny a prace hraje dulezitou roli v zivoté kaz-

dého z nas.

V Ceské spoleCnosti jesté stale pietrvavaji tradicni stereotypy v usporadani rodinnych a
pracovnich povinnosti u muzil a Zen, 1 kdyz k jejich vyznamnym zménam pomalu ale jisté
dochazi. Aktivni zapojeni zen do pracovniho procesu je dnes jiz béznou zalezitosti. Rodiny
se dvéma zdroji pfijmu jsou dnes jiZz nutnosti, jinak by byly odkdzany ve vétSiné piipada
zit na hranici chudoby. V souvislosti se zapojenim zen do trhu prace tudiz vyvstava otazka
feSeni, jaké strategie by mély rodiny zaujmout, aby doslo pokud mozno k nejlepSimu vy-
vazeni rodinnych a pracovnich povinnosti. Jaké nastroje mohou rodiny v dnesni dob¢ vyu-
zit, jak se k této problematice stavi zaméstnavatelé Ci jaké kroky v téchto smérech podnika
naSe pravni legislativa? VSemi témito otazkami se budu dale zabyvat v této diplomové

préci a pokusim se na né nalézt odpovédi.

Cilem teoretické ¢asti prace bylo pfiblizit problematiku slad’ovani rodinného a pracovniho
zivota, vymezit zékladni oblasti daného problému, zmapovat nejen dostupné, ale také na-
vrhované prostiedky, s jejichz pomoci by bylo mozné dosahnout harmonie mezi rodinou a
praci. Hledani moznosti, jak skloubit rodinné a pracovni povinnosti, stoji v popiedi zajmu
nejen naseho statu, ale také dalSich evropskych zemi. Nebot” demograficky vyvoj dne$ni
doby sebou nese pozadavky piijmout urcita opatieni, ktera budou redukovat pokles porod-
nosti. Prakticka ¢ast prace se zaméfuje na konkrétni oblast podpory slad’ovani rodinného a
pracovniho zivota, konkrétné na firemni sluzby péce o déti. Vyzkum byl zaméfen na fi-
remni matetskou Skolu, ktera byla ziizena pii Univerzit¢ TomaSe Bati ve Zlin€. Cilem bylo

zjistit, jak se na samotné zfizeni divaji studenti a zaméstnanci této univerzity, pro jejichz

déti byla tato matetska Skolka zfizena.

Mij zajem k této problematice vychazi mimo jiné také z vlastni situace, nebot’ jsem v sou-
casné dobé na rodicovské dovolené a v nejbliz§i dobé se budu opét vracet zpét do svého
zamé&stnani. Hledani alternativ, jak tedy nejlépe skloubit rodinu a praci, bude v nejblizsi

dob¢ také mym primarnim zédjmem.
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1 RODINAA ROZDELENI SOCIALNICH ROLI

Rodina tvoti zakladni jednotku kazdé¢ lidské spolecnosti. Je nejen biologicky vyznamna pro
udrZeni lidstva, ale tvofi také prvni model spolecnosti, se kterym se dité setkava. Rodina
pfedurcuje nejen osobnostni vyvoj ditéte Vv rodiné jako socialni skuping, ale preduréuje
také jeho vztahy k jinym socidlnim skupindm. Vystavuje dit¢ urc¢itym konfliktim, poskytu-
je mu podporu a zazemi. Rodina predava ditéti socialni dovednosti, bez kterych se v dospé-
losti neobejde (Matousek, 1997).

Kramer (In Sobotkova, 2001, s. 22) vymezuje rodinu takto: ,, Rodina je skupina lidi se
spolecnou historii, soucasnou realitou a budoucim ocekdavanim vzdjemné propojenych

3

transakcnich vztahi.

V rodiné, jako primarni socialni skupiné, jsou rozdéleny socialni role mezi jeji jednotlivé
Cleny. V souvislosti s rolemi v rodiné déli Beavers (In Matousek, 1997) rodinu na adekvat-
ni a optimalni. V ptipad¢ adekvatni rodiny jsou role striktné oddéleny od muzskych a Zen-
skych. Muz je zivitelem rodiny, je pracovné vytizen, udrzuje vice spoleenskych kontaktl
nez zena. Zena se vénuje domacim povinnostem. V piipadé rodiny optiméalni se manzelé
ve svych rolich dokazou zastupovat mnohem pruznéji, sdileji své spoleéné zajmy. V obou

téchto pfipadech je prioritni pfedevsim zajem déti.

1.1 Promény instituce rodiny v historickém kontextu

V prubehu historie prochazi rodina neustalymi zménami, a to jak ve své velikosti, vyzna-

mu, tak také vlastnim zaclenénim do spolecnosti.

Jiz prvni zminky o rodiné muzeme nalézt jiz v dobé kamenné. V pravéku existoval kult
zenského principu — matriarchat. Lidé zili v klanech, Zivili se vyhradn€ lovem a sbérac-
stvim. Piedpoklada se, Ze o rozdéleni roli v této dob¢ rozhodl prave lov, ktery byl vyhradni
prioritou muzl, Zeny se poté specializovaly na sbéracstvi. Kultura Zen byla postupné vy-
vracena kulturou muzskou, ve starovéku byla rodina jiz vyznacn¢ patriarchalni. Role Zeny
byla podfizena, ptevlada vysoka diferenciace roli muzii a zen. Ve stiedovéku hraje rodina
dilezitou roli, bez které by jednotlivec mohl jen tézko existovat, vyznacuje se souzitim
SirSich rodin (Matousek, 1997).

Novoveka industrializace prenesla praci z rodiny do tovarny, kde zacaly pracovat Zeny a
nekdy 1 déti, doméci prace se staly pro zeny zatézi. Jiz zde se setkdvame s horSim postave-

nim Zen na trhu prace nez u muzil. Pracovni vypéti Zen spolec¢né s nedostate¢nym ohodno-
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cenim vedlo k tlaku Zzenskych hnuti za zrovnopravnéni Zen. Muz pfestava byt vyhradnim
zivitelem rodiny, spoleCnost se zaobira otdzkami rozdili mezi muzi a Zenami (Matousek,

1997).

Podle Sanderové (In Maiikova, 2000) se jeité zhruba v poloving 20. stoleti v zapadnich
zemich udrzoval predpoklad, ze zakladni analytickou jednotkou rozvrstveni systému je
rodina, jejiz postaveni ve spolecnosti se odviji od postaveni hlavy rodiny, za kterou byl
povazovan muZz. VéEtSina populace Zila v uplnych rodindch. Prace Zen se odvijela podle
jejich postaveni, Zzeny stiednich a vyssich tfid vétSinou nepracovaly a byly v domdacnosti,
zeny niz§ich tiid pracovaly na stejné pozici jako jejich manzelé. Uplatiioval se zde vylucné
tzv. patriarchdlni model rodiny, coz znamenalo, ze zivotni styl a vztah rodiny ke spolec-
nosti urcoval vyhradné muz. V dnesni dob¢ vsak jiz dochazi K proménam strategii a stereo-
typl véetné promen roli muzii a Zen v rodinach. Zmény v postaveni muzli a Zen ve spolec-

nosti ovliviiuji také celkovou podobu rodinného Zivota.

V poslednich desetiletich miZzeme sledovat zasadni pfemény ve velikosti a struktuie rodin.
Dochazi k vyraznému poklesu urovné plodnosti, stale se zvySuje prumérny vek, kdy se
zena rozhodne mit dit€. Setkavame se také s poklesem snatecnosti, manzelstvi pomalu ale
jisté ztraci status jediné instituce pro narozeni ditéte. Dochazi k nardstu rozvodu, netpl-
nych rodin, souziti bez uzavieni svazku manzelského ¢i rozeni déti mimo manzelstvi. Za-
¢ina se také ménit pohled na tradi¢ni usporadani roli v rodin€, kdy matka prestava byt pri-
marn¢ pecovatelkou o dité a rodinu, stale vice se usiluje o zapojeni otcii do rodinnych po-
vinnosti. V neposledni fadé nemlizeme také opomenout zvySujici se participaci Zen na trhu

prace, vedouci k proméndm ve vzorcich zaméstnanosti rodicti.

1.1.1 Soucasna rodina

vvvvv

kde pracuji oba rodi¢e a rodina s jednim rodi¢em, ve které zajistuje piijem pouze jeden
zivitel. Stale Castéji se objevuje souziti nesezdanych part, mezi které fadime také pary ho-

mosexualni (Renzetti, Curran, 2003).

Matousek (1997) uvadi, Ze soucasna rodina je predev§im rodinou zaméstnané zeny. Druhy
zdroj pfijma je pro vétSinu rodin ekonomickou nutnosti, muz tak jiz neni vyhradnim zivite-
lem rodiny. Pozadavky prace a domacnosti zptisobuji pietizeni Zeny. Z tohoto diivodu se
stale vice prosazuje zastupitelnost zeny v péci o déti a domacnost. Muz se zapojuje dle

svych moznosti do domacich praci, na chodu domécnosti se tak podili oba partnefti, i kdyz
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vyhradni zabezpeceni zajistuje stale Zena. Déti maji mnohem volnéjsi vztah k otci nez
k matce, ty se spiSe nez otec zajimaji o $kolu a o volbu povolani, coZ bylo v tradi¢ni rodiné

vyhradou otcovské autority.

Aby zeny nachdzely sva uplatnéni na trhu prace, zvysuje se také jejich zajem o vzdélavani.
Je to zpusobeno nejen zvySovanim pracovniho kapitalu, ale také tlakem zaméstnavateld,
jejichz pozadavky na vzdélani a kvalifikaci se stale zvySuji, pfedevS§im ve statnich sférach.
V souvislosti se vstupem Zen na trh prace vyuzivaji rodiny stale vice rizné formy sluzeb

péce o déti, které jim v dnesni dob¢ usnadniuji zapojeni se do pracovniho procesu.

1.2 Rozdéleni socialnich roli v rodiné

V pribé¢hu Zivota se kazdy jedinec stava ¢lenem riznych socialnich skupin. Jako ¢len ur€i-
té socialni skupiny na sebe vaze plnéni urcité role odpovidajici jeho pozici. Zvladnuti po-
zadavku své role se projevuje hodnocenim a piijimanim skupinou. Roli Ize definovat jako:
,,..soubor normativne vymezeného, v této pozici ocekavaného, dovoleného i vyzadovaného

chovani. “ (Vagnerova, 2004).

Podle Ki#izkové (In Cermakova, 2002) se v ¢eské spolednosti projevuje rozdéleni roli muzi
a zen piedeviim v domécnosti a na trhu prace. Haskova uvadi (In Cermakova, 2002), Ze je
to dano predevsim prostfednictvim gender kontraktu, ze kterého vychéazeji dané role, zeny

pecujici o domacnost a muzi jako uplatiujici se na pracovnim trhu.

1.2.1 Socialni role Zeny

vvvvv

predevsim role matky. Matefstvi je doménou Zen, jsou jim k tomu dany piedevsim fyzio-
logické predpoklady. Od Zen se piedem ocekava, Ze se po narozeni ditéte budou plné vé-
novat jeho péci. Ne vSechny Zeny jsou vSak pfipraveny zaujmout roli matky a matetstvi se
vyhybaji, tato role jim neni v zivoté predurcena, nebot’ se na ni neciti, po détech netouzi.
V ceské spole¢nosti je Zendm stale jeSté stereotypné piisouzena také prace v domacnosti,
jak dale uvadi Ktizkova (In Mansfeldova, Tucek, 2002). Dulezité je vSak podotknout, ze
postupem let dochazi ke zméné stereotypti a muzi se stale vice zacinaji podilet na povin-
nostech spojenych nejen s péci o dité, ale také 0 domdacnost, coz dokazuji také nejnovejsi

vyzkumy, o kterych se zminime dale.

Role Zen v roding, ve spolecnosti i pracovnim zivot¢ se lisi dle narodu a kultury. V n¢kte-

rych zemich se od Zzen ocekava, ze zistanou doma a budou se starat 0 déti a domacnost,
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piipadn¢ se budou podilet na praci z domova. Naopak v jinych zemich Zeny pracuji mimo
domacnost téméf stejné jako muzi, podili se na piijmu rodiny ¢i dalSich vefejnych a poli-
tickych aktivitach. V soucasné dobé€ je tak i1 rodi¢ovstvi pojiméno genderové, tedy s riz-
nymi o¢ekavanimi kladenymi na matky a otce. Hranice mezi profesemi vyhranénymi pro
muze a zeny uz davno padly a tak neni piekvapujici, Ze ob¢é pohlavi nalézaji uplatnéni
v profesich, kde by je dfive nikdo necekal. Proto nas neptekvapi, kdyz potkame otce pecu-
jiciho o malé déti. S timto pfistupem se ovSem u obou pohlavi méni i Zivotni zkuSenosti,
pocity, védomi, vztahy ¢i dovednosti, které tak davaji vzniknout novému socialnimu kon-

struktu genderu (Lorber, 1995).

Me¢énici se genderové role v domacnosti i v praci potvrzuje i prizkum provedeny Families
and Work Institue v bieznu 2009. Mladi muzi i Zeny zde potvrdili, Ze ocekavaji, ze se bu-
dou stejnou mérou podilet na péci o domacnost a déti, ale také ocekavaji, ze za stejnou
praci dostanou stejn¢ zaplaceno. NejvyraznéjSim zjisténim, které se v historii provadénych
vyzkumu objevilo uplné poprvé, bylo, ze zeny do 29 let chtéji, stejné jako muzi, praci S
vetsi odpoveédnosti. V porovnani s rokem 1992 v této souvislosti také zmizel rozdil mezi
Zenami s détmi a bez déti (Lewis, 2012). Také Kiizkova (In Cermakova, 2002) uvadi, ze
na zaklad¢ sociologickych vyzkumi je nase soucasnd mlad4 generace pfistupna do bu-

doucna k rovnopravnému rozdéleni roli v domacnosti.

V roce 2008 skoro 42% muzl a 39% Zen souhlasilo s vyrokem, Ze je lepSi pro vSechny
»pokud muzi vyde€lavaji penize a zeny se staraji o domacnost a déti”“. Oproti roku 1977 to

tedy znamena pokles 0 32% u muzii a 13% u zen (Lewis, 2012).

1.2.2 Socialni role muze

Muzim byla tradi¢né v rodinach pfisuzovana role zivitele, byli povazovani za hlavu rodi-
ny. Disledkem emancipace Zen a jejich masivnim vstupem na trh prace dochazi pomalu ke
zmén¢ puvodnich muzskych roli. Muzi dnes jiz piebiraji takové ukoly, které jesté
Vv tradi¢nich rodinach patfily vyluén€ mezi povinnosti zenské. Aktivné se zapojuji do po-
vinnosti spojenych s péci o déti a domdacnost, 1 kdyz k tomu dochazi prozatim spiSe po-
zvolna. Jak uvadi Burgessova (2004), otcové dnesni doby se vénuji s laskou péci o déti a
piesto si uchovavaji svoji muzskou identitu. Ke zménam v rolich muze vSak dochazi jen
pozvolna, nebot’ jesté v mnoha rodinach pietrvavaji stereotypni rozdéleni roli, a tudiz jsou
novi otcové spolecnosti spise odsuzovani. Na zdklad¢é riznych prizkumii zamétenych na

chovani otcii pecujicich o déti, jak uvadi dale Burgessova (2004), je pfitom chovani otct
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ve vztahu k détem stejné jako u matek, i kdyz jejich vztah k domacim pracim, myti a oblé-
kani déti, je ponékud volng;si.

Jak u muzt dochazi k nartstu povinnosti v domacnosti, spolecné s tim se ovsem také obje-
vuji problémy ve slad’ovani prace a rodinnych povinnosti. V roce 2008, 45% muzii uvedlo,
ze zaznamenali konflikt mezi praci a domacim zivotem, oproti 34% muzt z roku 1977. Ve
srovnani s zenami, u nichz byl nartst pouze 5%. V netplnych rodinach to bylo dokonce

celych 50% otcu, jez pocitovali problémy (Lewis, 2012).

1.2.3 Socialni role ditéte

Jiz od détstvi jsou prostiednictvim socialniho uceni rozvijeny zkuSenosti, které jsou zame-
fené na piripravu budoucich roli. Prvni roli v zivoté ¢loveéka je podiizena role ditéte, ktera
je uréovana jeho zéavislosti na rodicich, postavenim a dosud nerozvinutymi kompetencemi.
Jejim prostiednictvim ziskava zakladni socidlni zkuSenosti, osvojuje si rizné kompetence,

které bude pozdéji vyuzivat v ptipadé podobnych okolnosti (Vagnerova, 2004).

Jednadvacaté stoleti je vSeobecné povazovano za stoleti ditéte. V rodinach se méni vy-
chovné hodnoty, postaveni ditéte Ve spolecnosti nabyvéa na vyznamu. Dité se dostava do
centra zajmu nejen rodiny, ale také spolecnosti a politickych aktivit. V poslednich letech se
vSak setkavame s vyznamnym poklesem porodnosti. Faktory, které ovliviiuji porodnost, se

stdvaji ustfednimi tématy mnoha vyzkumi.

Existuje nékolik pohledtl, pro¢ dochazi k nizké trovni reprodukce. Podle Stastné (Sucha-
nec In Sirovatka, Hora, 2008) jde v prvnim piipadé o ekonomickou a socialni nejistotu,
ktera je zpusobena mirou nezaméstnanosti, zvySujicimi se naklady spojenymi s péci o dité,
snizujicim se zivotnim standardem rodin s détmi spole¢né s bytovou problematikou. Druhy
pohled spiSe poukazuje na zmény v hodnotovém systému lidi, hovotime-li o naristu racio-
nalizace, individualismu ¢i rovnosti mezi pohlavimi. Tteti pohled reprezentovany Sirovat-
kou, povazuje za klic¢ové zménit institucionalni nastaveni ¢eské spole¢nosti, které je identi-

je problémy pii sladéni rovnovahy mezi rodinou a praci (Suchanec In Sirovatka, Hora,
2008).
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2 MUZI, ZENY A PRACOVNI TRH

V devatenactém stoleti méla primyslova revoluce vliv na rodinu a to pfedevs§im na posta-
veni Zen. Zvedla se sice vSeobecné zivotni Uroven, byly vSak odd€leny bydlisté a pracovis-
t&, a to zpusobilo zavislost Zen na zaméstnani muzi. Jak uvadi Mozny (2008, s. 176): ,, Ze-
ny, nemohouce byt dale primymi spolupracovnicemi muzit v produkujici domacnosti, staly

se poskytovatelkami obsluhy jejich pracovni sily.

Soucasna ¢eska rodina je povaZzovana za rodinu zaméstnané Zeny, jak jsme jiZ zminili. Pii-
sun vydélku zaméstnané zeny do rodiny je ekonomickou nutnosti pro vétsinu rodin, nebot’
maloktera rodina by vystacila jen s jednim pfijmem. To ovSem zptsobuje stav, kdy je Zena
ptetizena pozadavky prace a domacnosti spojenou s péci o dit¢. Mozny (2008) zformuloval

tf1 postoje k zaméstnanosti zen (vdanych), které dodnes vyCerpavaji mozna vychodiska:

¢ Konzervativni stanovisko — vdané Zeny nemaji pracovat a matky pak obzvlast' ne.
Zeny by nemély muzim konkurovat v soutézi o pracovni mista, nebot’ na muzich

lezi odpovédnost Zivitele.

¢ Neokonzervativni stanovisko — samoziejma je jen prace u bezdétnych zen. Predpo-
klada se, ze zena ziska kvalifikaci v zaméstnani jesté pfed tim, neZ se provda a ma
déti. S nastupem déti zaméstnani opousti a vraci se k nému zpét, az déti odristaji a

jeji péci nepotiebuji.

X/
°

Egalitarni pristup — poukazuje na to, Ze tfifazovy model zptisobuje snizeni kvalifi-
kace Zeny v dobé péce o dité. Pokud je Zena na matetské delSi dobu, je kvalifikova-
néjsi a rozvoj oboru jejiho zaméstndni je rychlejsi, ztrati kontakt s touto profesi a je
odsouzena na méné¢ kvalifikovanou praci v oboru, nebo z néj vypadne tplné. I kdyz
se ji podafi s velkym usilim kvalifikaci udrzet, zpozdéni n¢kolika let, které vénova-
la péc€i o déti, ma za nasledek nemoznost dostat se na stejnou uroveni schopnosti ja-

ko muzi.

Podle Ktizkové (2005, s. 15): ,,Soucasny pracovni trh stale preferuje , muzsky“ model
pracovni drahy.” Ten zahrnuje plynulé pracovni nasazeni az do diichodu, které neni zati-
zeno rodinnymi povinnostmi, podminéné dlouhou pracovni dobou véetné Casové a prosto-
rové flexibility a mobility, pfizpisobené poticbam zaméstnavatele. Na druhou stranu

vzrustajici nejistota pracovniho uplatnéni, objevujici se nové formy zkracenych uvazki ¢i
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flexibilnich forem prace jako je napi. prace z domova, se dostava naprosto do rozporu

S timto muzskym modelem.

Na zaklad¢ vyzkumil nejsou Zeny a muzi stale jeSté na pracovnim trhu vnimani jako stejna
rovnocenna pracovni sila. Zena je vnimana v disledku rodi¢ovstvi méné spolehlivou a
méné nebo nedostate¢né disponibilni pracovni silou. Proti tomu stoji pfedstava ,,muzské*
pracovni sily, ktera neni zatiZzena rodinnymi povinnostmi, je plné disponibilni z hlediska
potieb trhu prace. Zeny se setkavaji se ztizenym vstupem jiz pii pfijimani do zaméstnant,
hovotime-li o otdzkach tykajicich se rodinného zivota, jako jsou napt. planovani déti, péce
o déti, existence partnera, piipadna pomoc s péci o déti od prarodici ¢i naopak péce o pra-
rodi¢e. Muzi jsou vnimani jako zcela disponibilni pro préci, nepiedpoklada se u nich zati-
zeni starostmi o rodinu a domacnost. Predpoklada se, ze jejich piipadna orientace na rodi-

nu bude realizovana v podobé¢ zivitele (Ktizkova, 2006).

Zeny predstavuji obrovsky potencial pro pracovni trh, jak uvadi Spidla (In Kfizkova,
2008). Podle Mitchell (2010) vstupuje mnoho Zen na trh prace vétSinou z praktickych du-
vodd, tak, aby doslo k zajisténi dostate¢ného piijmu v roding. V Ceské republice, stejné tak
jako v nekterych jinych zemich, je totiz rodina se dvéma piijmy jedinou moznosti, jak zit

~rwv

nad hranici chudoby. Kftizkova (2006) navic uvadi, ze vstup na trh prace je ve vztahu
Zeny s vy$§im vzdélanim a kvalifikaci se s problémy pii vstupu na trh prace setkavaji rela-
tivn€ nejméné. Dle Matikové (2000) je proto nutné zabyvat se v souvislosti se vstupem zen
na pracovni trh také pracovnim kapitdlem, ktery zena miize nabidnout. Pracovnim kapita-
lem rozumime vzdélani, kvalifikaci ¢i pracovni a osobni kontakty, které pracovni postave-
ni Zeny posiluji. Matikova (2000, s. 95) uvadi: ,, V moderni spolecnosti je Zena, ktera ne-
disponuje pracovnim kapitalem, neviditelna “. Nedostate¢ny pracovni kapital pak ma za
nasledek vytlaceni Zeny z pracovniho trhu. Ta pak ziistdva v domacnosti, nebo je zavisla na
socialni pomoci od statu, nebo vyhledava moznosti zkracenych pracovnich tvazka, ¢asto 1
bez socidlniho pojisténi. Cili ¢im vét§im pracovnim kapitdlem Zena disponuje, tim vétsi je

jeji Sance uplatnit se na pracovnim trhu.

Mezi problémy, se kterymi se setkavame na trhu prace, je také nerovnost a platova diskri-

minace mezi muzi a Zenami. Zeny se v poslednich letech stale vice dostavaji do vedoucich

vvvvvv

Vv politice, ve vedoucich pozicich velkych organizaci, zeny nachazime také v profesich vy-
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hradné muzskych. Zena ma vsSak na trhu prace horsi postaveni nez muz. Zeny byvaji za

stejnou praci ve stejné pozici daleko méné ohodnoceny nez muzi.

2.1 Slad’ovani rodinnych a pracovnich povinnosti

Reseni otazek harmonizace rodiny a prace se v poslednich letech dostava do centra zajmu
nejen rodiny, ale také socidlni politiky statu. To souvisi nejen se zvySujici se participaci
7en na trhu préce, ale také s jejich zvysenou Gdasti ve vzdélavani. Zeny se cht&ji nejen vé-
novat péci o dité, zakladat rodiny, ale také soucasné realizovat svou pracovni kariéru, zvy-
Sovat sviij pracovni kapital. Ceské rodiny se setkavaji v oblasti vyvaZeni rodiny a prace
s fadou komplikaci, a to jak pfi zabezpeCeni chodu domécnosti, zajisténi péce o déti, tak
také zvladani pracovnich povinnosti. Nutnost ekonomického zabezpeceni rodiny se dosta-

va do rozporu s poskytovanim adekvatni péce détem.

Podle Ktizkové (In Mansfeldova, Tucek, 2002) ceska spolecnost jesté stale chape vztah
prace a rodiny spiSe jako konfliktni. Projevuje se to nejen ve spolecenskych stereotypech,
pramenicich z presvédceni, ze Ceskd zena je v ofich zaméstnavatelli povazovana spisSe za
nejistou pracovni silu v souvislosti s pé¢i o déti, ale také v nastavenych socialnich podmin-
kach. Naopak u muzii nejsou rodinné role povazovany za vyznamné ve vztahu
K pracovnimu trhu. Jsou to pravé muzi, kterym je davana prednost pifi obsazovani odpo-
védnéjsich funkci, nebot’ predpokladem je jejich vétSi pracovni nasazeni, kterému nijak

nebrani rodinné povinnosti.

Tak, aby dochazelo k harmonickému vyvazeni rodiny a prace, je mozné vyuzivat rizné
strategie, jak fesit sladéni obou uvedenych sfér. Kiizkova (2006, s. 47) na zakladé faktoro-

vé analyzy odhalila nejucelnéjsi strategie, které uvadime podle potadi dilezitosti:

% Partnerska délba prace a péce nebo dohoda — zahrnuje ochotu partnerti podélit se o
praci v domacnosti, pievzit odpovédnost za chod domacnosti, podélit se o pééi o

déti a dalsi cleny rodiny a stiidani partnerti pfi oSetfovani ¢lena rodiny.

% Pomoc s péci o déti vne rodiny — zahrnuje ochotu zaméstnavatelti k dohodam o
zméné pracovni doby, nabidku firemnich sluzeb nebo vefejnych sluzeb péce o déti
¢1 zabezpeceni hlidani déti prostiednictvim dalSich rodinnych piislusnik.

s Vyuziti dalsich osob a sluzeb v péci o nemocné, staré a domdcnost — pomoc S péci o

nemocné¢ a seniory prostiednictvim dalSich ¢lent rodiny nebo pecovatelské sluzby,

nebo jiné instituce zajist'ujici tento druh sluzeb.
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X/

% Flexibilita v prdaci — umoznéni volné pracovni doby, prace z domova ¢i zkraceného

pracovniho tivazku.

2.2 AKktéri harmonizace rodinného a pracovniho Zivota

Disharmonie mezi rodinou a zaméstnanim je v soucasné dobé velmi frekventovanym téma-
tem nejen uvnitf jednotlivych rodin. Je také pfedmétem zajmu politikii ¢i politickych stran
a Vv neposledni fad¢ je také diskutovanym tématem v podnikatelskych kruzich. Ve vSech
téchto zminénych skupinach se hovoii o potfebé harmonizace mezi rodinou a praci, o hle-
dani zpusobu jak to efektivné ucinit. Problematikou nerovnovahy mezi rodinnym a pra-
covnim Zivotem se v soucasnosti zabyva mnoho vyzkumt. Je to zplsobeno zejména tim,
7e je to problém, ktery se objevuje v podstaté ve vSech zemich s rliznou socidlni politikou.
Také Plasova (In Sirovatka, Hora, 2008) uvadi, ze mezi nejvyznamnéjsi zmény, které pii-

spivaji k této nerovnovaze, mizeme zaradit predev§im masivni vstup zen na pracovni trh.

Tak, aby dochazelo ke slad’ovani jak pracovnich tak také profesnich povinnosti rodict,
existuje urcity systém formalnich a neformalnich opatieni. Mezi formalni opatfeni mizeme
jisté zatradit opatieni rodinné politiky, politiku trhu prace, zaméstnavateld. Mezi neformalni
opatieni naptiklad vypomoc prarodicl ¢i jinych osob s hlidanim déti ¢i zajiSténim doma-
cich praci. Celkovy vysledek je pak ovlivnén dostupnosti téchto opatieni, ale také shodou
mezi nabizenymi piilezitostmi a o¢ekavanim rodin s détmi vic¢i nim (Plasové In Sirovatka,

Hora, 2008).

Harmonizace vztahu mezi rodinou a praci je tedy nejen v rukou rodin, zaméstnavateld, ale
také statu, vliv téchto aktérii na utvareni zminované rovnovahy je rozdilny. Aby doslo k
optiméalnimu sladéni rodinnych a pracovnich povinnosti, je nutné zapojeni vSech tfi zmino-

vanych aktéri.

2.2.1 Rodiny

Mezi prvoradé strategie rodin pii zvladani rodinnych a pracovnich povinnosti mizeme
zatadit pierozdeleni prace v domacnosti a péce o déti uvnitt rodiny. Jak bylo jiz feceno,
v dnesni dob¢ se stale ¢astéji hovoii o zapojeni otcli do povinnosti spojenych s péci o déti a
domadcnost. Nejen kroky iniciované ze strany statu prostfednictvim legislativnich zmén a
uprav tykajicich se napf. matetské a rodicovské dovolené umoziuji angazovanost otcil

podilet se na vychové déti. Role muzi a Zen se zménou struktury moderni rodiny méni.

Zenam uz neni stereotypné prisuzovana role pecujici matky v domécnosti a otci jako jediné



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 21

osoby, ktera je zdrojem piijmu pro rodinu. Rodina, kde jsou oba rodice vydélecné Cinni,
vyzaduje zapojeni obou partnertt do domacich praci, partnerska délba prace je nenahradi-

telna.

Rodiny se také zamétuji na zajisténi kvalitni péce o déti v dobé jejich nepfitomnosti, kdy
svlyj ¢as vénuji pracovnim povinnostem. Vyuzivaji jak sluzeb socialniho statu, rGznych
socialnich organizaci a Skolského systému, tak také zafizeni, ktera jsou zfizovana, provo-
zovana ¢i dotovana jejich zaméstnavatelem, jak uvadi Mares (In Sirovatka, 2006).
V soucasné dob¢ jsou rodinami nejvice vyuzivana zafizeni poskytovana statem, jako jsou
jesle ¢i matetské Skoly. Jejich kapacita vSak neni v soucasné dobé dostatecna. Z téchto
divodi jsou rodinami vyuzivany dalsi alternativni sluzby péce o déti, nékteré jsou vSak

cenove velmi tézko dostupné.

Rodiny v ramci uspokojeni pozadavka vyplyvajicich z jejich rodi¢ovskych povinnosti jsou
také Casto nuceni pfijimat rizné formy flexibilnich zaméstnani, a to 1 za cenu nizsich vy-
delka a zpomaleni pracovnich postupt, coz mize byt jedno z moznych rizik flexibilnich

forem prace.

2.2.2 Zaméstnavatelé

Velky vyznam pii vytvafeni a nastaveni moZnosti vyuzivani nastroji slouzicich ke slad’o-
vani pracovniho a rodinného Zivota hraji zaméstnavatelé. Chovani a jednani zaméstnavate-
14 bud’ umoziuje, nebo naopak blokuje rodicim malych déti vytvareni vhodnych strategii
pii slad’ovani a zvladani rodinnych a pracovnich povinnosti. Kazdy zaméstnavatel zachazi
se zakonnymi opatifenimi po svém. Bud’ nastavena pravidla dodrzuje, nebo je riiznymi zpt-
soby obchazi, anebo naopak dokonce vytvari dal$i nadstandardni opatieni, kterd ptesahuji
ramec zakonnych norem. Vyzkumy chovani zaméstnavatelti v Ceské republice jsou teprve
Vv zacatcich, vétsina empirickych studii se vSak shoduje v tom, Ze zaméstnavatelé projevuji
vys$$i ochotu a otevienost vii¢i problémtm, které vyplyvaji z nerovnovahy mezi pracovnim
a rodinnym Zivotem. Maji vétsi tendenci v zavadéni prorodinnych opatieni, ktera napoma-
haji tesit dany problém. Mezi tato prorodinnd opatfeni, kterd zavisi pravé na ptistupu za-
méstnavatelti, mizeme zaradit zejména flexibilni formy prace (Plasova In Sirovatka, Hora,
2008). Dle Sirovatka (Sirovatka, Hora, 2008) zamé&stnavatelé citi do jisté miry urcitou zod-
povednost za usnadnéni sladéni prace a rodiny, svou roli chdpou vsak jen jako dopliikkovou
k roli statu. Naopak Mares (In Sirovatka, 2006) uvadi, ze nerovnovahu mezi rodinou a pra-

MIw e .

ci vniméa mnoho firem jako pficinu jejich ekonomickych ztrat ¢i se stava jednim z faktort,
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ktery limituje jejich zisky. Podle Prizkumu vefejného minéni o postaveni Zen na trhu prace
dle K#izkové (Plasova In Sirovatka, Hora, 2008), oznacilo zaméstnavatele jako vyznamné-
ho aktéra pii vytvareni vhodnych harmonizaénich opatieni pouze 8,3% muzi a 7,1% Zen.
Zatimco 20,4% muzi a 24,4% zen oznacilo v daném ohledu za vyznamného aktéra piede-
v§im stat.

Zavadéni flexibilnich forem prace z divodu ulehCeni kombinace rodiny a prace jsou
Vv ¢eskych organizacich zatim velmi malo uplatiovana (Kiizkova, 2006). Motivaci pro za-
méstnavatele z hlediska nabidky flexibilnich zdvazkti mize byt to, ze vétsi variabilita fo-
rem prace napomaha flexibilité pfi naplnéni firemnich cilii (napt. rychle zareagovat na rist
zakazek), moznost kombinovani vice forem prace mezi sebou i se standardnimi formami
préce, je umoznéno zapojeni vSech kategorii zaméstnancti a nabizi také moZnost fesit sys-
tém vzdelavani zaméstnanci ve firmé (Gilarova, 2004). Firmy mohou také na zékladé
vnitiniho predpisu zaméstnavatele upravovat pracovnépravni naroky, které umoziuji jed-
notliva ustanoveni zédkoniku prace. Jedna se napiiklad o prodlouzeni dovolené na zotave-
nou, zkraceni pracovni doby bez snizeni mzdy, zvySeni rozsahu pracovniho volna, volno
pii zatizovani soukromych potieb zaméstnance, ptiplatek k vysi nemocenskych davek do

mzdy zaméstnance aj. (Machacek, 2010).

Zamg¢stnavatelé také mohou pro své zaméstnance ziizovat zafizeni sluzeb péce o déti svych
zamé&stnancl. Mezi zafizeni zfizovand prostfednictvim firem (zaméstnavatelll) mizeme
zatadit napft. firemni Skolky ¢i hlidaci koutky. V ramci zfizeni této sluzby zalezi ovSem na
velikosti organizace, na poctu jejich zaméstnanct, tak aby byla dostatecné naplnéna kapa-
cita téchto zafizeni. Dle MareSe (In Sirovatka, 2006) mtze zaméstnavatel také poskytnout
svému zamé&stnanci financni piispévek k pokryti nédkladl spojenych se sluzbou, ktera za-
bezpecuje péci o dite.

Stale vice se V posledni dobé rozvijeji také firemni programy umoziujici zaméstnanctim,
ktefi maji povinnosti ke své roding, nastoupit do zaméstnani a podpofit jejich setrvani, ja-
koz 1 znovu zapojeni se do pracovniho procesu po matetské/otcovské dovolené. Jejich za-
mérem je takové zajisténi, aby povinnosti k rodin¢ nebyly diivodem pro ukonceni zamést-
naneckého poméru. Setkavame se také s pripady firem, které se snazi nejen o pomoc svym
zaméstnancim s kombinaci téchto dvou zminénych sfér, ale také vytvareji celé soubory
opatteni, tzv. family friendly policy. K tomu pfispivaji také politiky socidlniho statu, které
V tomto sméru motivuji a podporuji zaméstnavatele vlastnimi opatfenimi. To vSe je podpo-

feno rozvojem vyzkumnych instituci a védeckych siti, které fesi pravé otazky harmonizace
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rodiny a zaméstnani (Mare$ In Sirovatka, 2006). Dle Lobela a Kosseka (Mares In Sirovat-

ka, 2006) mezi zakladni, vzajemné propojené oblasti family friendly policy, patii:

¢ Financ¢ni pfispévky na sluzby za ucelem zvySovani kvality Zivota a harmonizace

rodinného a pracovniho zivota zaméstnancii, napt. podpora péce o déti.

¢ Vytvéreni organiza¢ni kultury a klimatu na pracovisti. MiZzeme zde zatadit napf.
umoznéni zenam zustat déle na rodicovské dovolené s moznosti vratit se zpét do

své pracovni pozice nad rdmec povinnosti, které plynou ze zdkona.
% Vytvareni mezilidskych vztahti na konkrétnich pracovistich.

+ Koncipovani vyrobnich procest a organizace prace S imyslem dosahnout piinosu

pro ob¢ strany, jak pro zaméstnavatele tak zaméstnance.

2.2.3 Stat

Tvurci socidlniho statu jsou znepokojeni dopadem disharmonie mezi rodinou a praci na
demografické procesy, hovotime-li napt. 0 klesajici porodnosti a s tim souvisejicim ubyt-
kem obyvatelstva. Naklady vynaloZené na dosaZeni rovnovahy mezi rodinou a praci se
tedy jevi stale vice jako smysluplné a efektivni investice (Mare§ In Sirovatka, 2006). Na-
rist zaméstnanosti matek piinesl tedy pozadavek na skloubeni rodinného a pracovniho
zivota. I kdyz se muzi zapojili do povinnosti domacnosti a péce o dité, rozloZeni prace neni
stale zdaleka rovnomérné. Matky poté museji zastadvat domdcnost a péci o dité spolecné s
praci.

v o

Rodina tvoti zékladni jednotku lidské spolecnosti a je jednim ze zakladnich piliti statu. To
jakou podobu rodina ma, jaké vztahy jsou uvnitt ni, svou nezavislosti a flexibilitou ovliv-
fluje celkovou strukturu spolecnosti. Pro spolecnost je tedy prospé$né, aby byla rodina
podporovana ¢i ocenéna. Na zmény v rodiné a trhu prace reaguje stat formou novych le-

gislativnich opatfeni, finan¢nich iniciativ ¢i rozsifenim nabidky sluzeb péce o déti.

Stat zasahuje do moderni rodiny mnoha zpusoby, které reguluji soukromou sféru. Jak uva-

di Singly (1999), jde pfedevsim o mnozstvi opatieni ve tfech urovnich:

% Pravni uroven — zahrnuje zakonna opatieni o preruSeni téhotenstvi, o rozvodu, o

rodi¢ovskych pravech.

s FEkonomicka uroven — zahrnuje systém socialniho zabezpeceni, dichody, podporu

spoteni, zabezpeceni uréitymi ddvkami, danovou soustavou.
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¢ Institucionalni urovern — vyhovéni socialnimu pozadavku rodin na brzké zarazeni

ditéte do matetské Skoly, umoziiuje tak emancipaci matek.

Podle Gornicka a Meyerse (Mare$ In Sirovatka, 2006) mezi moznosti podpory ze strany
statu, které mohou slouzit k harmonizaci rodiny a zaméstnani, patfi:

o,

¢ Financni podpora piedevS§im formou socialnich davek riizného typu. Zahrnout zde
muzeme také danova opatfeni pro rodiny s détmi, pfispévky na razné sluzby
usnadiiujici matefskou/otcovskou roli ¢i umoZilujici participaci matky/otce na trhu

prace apod.

% Rozvoj netrznich sluzeb, které usetii praci v domacnosti, a snizovani Casu potieb-
ného v rodiné k péci o déti ¢i na jejich vychovu a vzdélavani. Zahrnout zde mtze-

me pomoc pfii investicich rodin do svych déti, do jejich budoucich Sanci.

¢ Legislativa umoziujici dosahnout stejné Grovné s rodici bez déti, ¢i poskytujici do-
konce vyhody rodi¢im, ktefi déti maji. Zahrnuje legislativni Upravy matef-
ské/otcovské dovolené, umoznéni placeného ¢i neplaceného volna nutného k péci o

déti pro oba rodice, umoznéni regulace pracovni doby apod.

V poslednich letech se stale vice prosazuje trend podpory zaméstnanosti, jehoz snahou je
redukovat zdvislost matek na statu, snizit chudobu a posilit ekonomicky rist. Kroky ve
snaze o dosazeni rovnovahy mezi rodinnym a pracovnim Zivotem a nastaveni zaméstnani
tak, aby bylo vice naklonéné rodinam, se li§i v jednotlivych statech. V Ceské republice je
zanedbavana predevsim formalni a nefinan¢ni podpora rodiny, coz ma za nasledek, ze fun-
gujici rodina s détmi neni povazovana pro vétSinu dnesni vefejnosti za spolecensky uspéch.
Nicméné podle sociologickych vyzkumil upfednostiiuje ceska spolecnost spiSe financni
ptispévky pred jinymi néstroji podpory rodiny. Také z tohoto divodu se Ceska politika
zamétuje predevsim na financni podporu rodin, nez na harmonizaci vztahu mezi rodinnou

a pracovni sférou (Mitchell, 2010).

V Evropské unii existuje tzv. Evropsky audit rodina a zaméstnani. V ném mohou podniky,
jejichz snahou je pomoc svym zaméstnanctim se sladénim rodiny a prace, ziskat prestizni
znacku Work & Family. Audit hodnoti jiz zavedena opatieni, ale napomaha také podniku
s odkrytim jeho moznosti a je napomocen s jejich realizaci. Audit zkouma celkem 10 ob-
lasti podniku, fadi se mezi n€ napft. pracovni doba, pracovni postupy, naplné prace ¢i moz-

nosti flexibilnich pracovnich mist aj. (Mares In Sirovatka, 2006).
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Nejen prostfednictvim formalnich opatfeni rodinné politiky napomahd stat rodi¢tim
s détmi. Pomoc statu je na poli plisobnosti kraji a obci rozsifena o moznost neformalni
pomoci rodindm s détmi. At uZ hovofime napf. o zfizeni détskych koutkli na nékterych
uradech, vymezeni pfebalovacich mist pro malé déti ¢i snahy o finanéni zvyhodnéni rodin

s détmi formou poskytnuti slev pfi nakupu zbozi aj.
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3 NASTROJE HARMONIZACE RODINNEHO A PRACOVNIHO
ZIVOTA

Rodiny podle svych moznosti voli urcité strategie, jak co mozna nejefektivnéji zvladat
rodinné a pracovni povinnosti. Vyuzivaji jak pomoci rodiny, statutarnich organti, organiza-
ci poskytujicich sluzby péce o déti, riznych flexibilnich forem prace dle nabidky svého
zaméstnavatele ¢i riznych forem rodinnych opatieni ze strany statu. VSechny tyto nastroje

vyuzivaji na zakladé svych schopnosti a individudlnich potieb.

Z hlediska celkové podpory rodin, jak dale uvadi Kuchatova (2009), davaji lidé vétSinou
piednost finan¢ni pomoci a podpoie bydleni. Z hlediska harmonizace rodiny a prace pfi-
kladaji rodiny s nejmensSimi détmi zhruba stejny vyznam také flexibilnim formam préce.
Dostupnost zafizeni denni péce se dostava zhruba do stfednich pozic u rodin se starSimi
détmi, coz je predevSim z dlivodu upfednostnéni finanéni pomoci. VéEtsi diraz je pak kla-

den na zafizeni pro déti predsSkolniho véku, coz je v pripade déti od 3 do 6 let.

K optimalnimu sladéni rodiny a prace by byla tedy nejlepsi kombinace flexibilnich forem
prace spolu s dostate¢nou nabidkou zafizeni péce o déti, doplnéna ekonomickou podporou

rodiny.

3.1 Podpora materstvi a rodicovstvi

Vyznamna ¢ast rodinnych davek je zaméfena na obdobi spojené s narozenim ditéte, kdy je
rodina Casto zabezpecena pouze jednim pracovnim piijmem. Rodina je tak odkazana na

pomoc ze strany statu (Mitchell, 2010).

V souvislosti s téhotenstvim, porodem a naslednou péci existuje fada opatieni, ktera fesi
Zzeme zafadit matefskou a rodi¢ovskou dovolenou. V dobé¢ téchto socidlnich udalosti jsou
poskytovany socidlni davky, které maji napomoci fesit ztratu piijmu V rodiné z divodu

matefstvi a rodiCovstvi.

3.1.1 Materska dovolena a penéZita pomoc v materstvi

Ceska spolecnost se priklani k ndzoru, ze stait by mél kompenzovat pracujicim rodi¢tim
ztratu prijmu jednoho z rodi¢t v dob¢ t¢hotenstvi, porodu a péce o déti, formou finan¢ni

podpory (Haskova, Linkovéa In Cermakova, 2002).
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Prvnim opatfenim rodinné politiky, se kterym se Zena jesté v dob¢ téhotenstvi setkava, je
mateiska dovolend. Jejim cilem je zabezpecit pracovni volno zaméstnankyné v dobé pied
porodem a po porodu, pfi¢emz v dobé pracovniho volna kompenzuji vydélek zdkonné na-
stroje k zajisténi finan¢ni podpory rodic¢e. Po dobu matetské dovolené nalezi zpravidla
matce narok na penézitou ddvku nemocenského pojisténi, kterou je penczitd pomoc
Vv matetstvi. Pokud matka nespliuje zdkonem stanovené podminky naroku na tuto davku,
pobira zpravidla ode dne narozeni ditéte rodicovsky ptispévek. Mitchell uvadi (2010), ze
V tomto opatfeni je skloubeno vyjadieni o uznéani t¢hotenstvi a matetstvi jako spolecensky
dalezitych funkci, které si zasluhuji specidlni piistup, tak také finan¢ni ndhrada po dobu

ztraty zaméstnani.

Matetska dovolend ndlezi zaméstnankyni po dobu 28 tydnd, pficemz tato doba se prodlu-
zuje na 37 tydnt v piipadé€, pokud Zena porodila dvé a vice déti. Na matefskou dovolenou
nastupuje zena zpravidla od 6. tydne pfed ofekdvanym dnem porodu, nejdiive vSak od
8. tydne pied timto dnem (Burdova, Schmied, Zeniskova, 2008). Vyse penézité pomoci
vV matetstvi ¢ini 70% denniho vymétrovaciho zédkladu (MPSV, 2012a). Tato vySe je vSak
omezena maximalni moznou vysi, kterou mize matka pobirat. To zna¢né oslabuje zdmér
této davky, nebot jeji konstrukce postihuje zeny s vysokymi piijmy, u kterych dochdzi
Vv obdobi porodu ke znaénému poklesu piijmu, jak uvadi Mitchell (2010).

Zakon umoziuje sttidani obou rodi¢l v péci o dité a to na zéklad¢ pisemné dohody. Toto
stiidani je umoznéno od pocatku 7. tydne ode dne porodu, pficemz Cetnost stiidani neni
zakonem omezena. Od 1. 1. 2012 je nové u muze zavedena podminka, a to Ze bude peCovat

o dité€ nejméné 7 kalenddinich dnt po sob¢ jdoucich (MPSV, 2012a).

Dalsi davkou nemocenského pojisténi, ktera se poskytuje v souvislosti s t¢hotenstvim a

matetstvim, je tzv. vyrovnavaci ptispévek v t€hotenstvi a matetstvi.

3.1.2 Rodicovska dovolena a rodi¢ovsky prispévek

Po ukonceni mateiské dovolené muze pozadat rodi¢ o poskytnuti rodicovské dovolené.
Rodi¢ musi podat zadost u svého zaméstnavatele, rodici je tak umoznéno i nadale pecovat
o dité na zaklad¢ zakoniku prace (Ptib, 2002). Na matefskou dovolenou tedy navazuje do-
volena rodidovska. Je vieobecné znamé, ze Ceska republika je, co se tyka délky rodi¢ovské
dovolené, vice nez benevolentni. Na druhou stranu vyse finan¢ni podpory béhem rodicov-

ské dovolené je naopak uz méné ptizniva. V dobé rodi¢ovské dovolené je matce ¢i otci
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vyplacena davka statni socialni podpory, a to rodi¢ovsky piispeévek. RodiCovsky piispévek

je davkou netestovanou, tzn. ze se nesleduje ptijem rodiny.

Do 31. 12. 2011 rozliSoval zdkon tii moZnosti ¢erpani rodi€ovského piispévku a tim také
prislusné vyse této davky (Bteska, Burdova, Vranova, 2008):

o,

¢ Rychlejsi cerpani — rodic, ktery se rozhodl zistat s ditétem na rodicovské dovolené
do 2 let jeho véku, dostaval po ukonéeni Cerpani penézité pomoci v mateistvi rodi-
Covsky prispévek ve vysi 11 400,- K¢. O tuto variantu ¢erpani mohl zazadat pouze
rodi¢, ktery m¢l nérok na penézitou pomoc v matef'stvi nebo penézitou pomoc ve
vysi alespon 380,- K¢ za kalendaini den.

X/

% Klasické cerpdni - tato varianta Cerpani umoznovala rodi¢i, ktery mél narok na
cerpani pené€zité pomoci v mateistvi, penézité pomoci nebo nemocenské poskyto-
vané v souvislosti s porodem, pobirat rodicovsky piispévek az do 3 let véku ditéte.
Vyse rodicovského prispévku ¢inila 7 600,- K¢ mésiéné.

¢ Pomalejsi cerpani — rodi¢ po ukonceni penézité pomoci v matefstvi nebo ode dne

narozeni ditéte (nevznikl-li narok na penézitou pomoc v matetstvi) mél narok do

9 mésici veéku ditéte na rodicovsky prispévek ve vysi 7 600,- K¢ a dale ve vysi

3800,- K¢& do 4 let véku ditéte.

Dle MPSV (2011a) doslo od 1. 1. 2012 k podstatnym zménam V ¢erpani rodi¢ovského pii-
spévku. Vyhody 1 nevyhody téchto zmén se dotkly rodict, kteti zacali Cerpat rodiCovsky
prispévek po 1. 1. 2012. Rodice, kteti Cerpali rodi¢ovsky prispévek na zakladé diive plat-
nych pravnich Gprav, si mohou vybrat, zda se rozhodnou vyuzit novy systém ¢erpani rodi-
¢ovského prispévku, ¢i nikoliv. Podle nové platné pravni tpravy ma narok na rodiCovsky
ptispévek rodi¢, ktery po cely kalendaini mésic osobné celodenné a fadné pecuje o dite,
které je nejmladsi v roding, a to az do vycerpani celkové ¢astky 220 000,- K¢, nejdéle vsak

do 4 let véku ditéte.

V souvislosti se zakladni zménou konstrukce rodicovského ptispévku dochazi také ke
zméng stanoveni naroku a vyse rodi¢ovského ptispévku. Za rozhodujici se povazuje vyse
denniho vymétovaciho zakladu pro stanoveni penézité pomoci v matefstvi nebo nemocen-
ské v souvislosti s porodem nebo prevzetim ditéte podle zdkona o nemocenském pojisténi.
JestliZe alespoil jednomu z rodi¢l v rodin€ 1ze stanovit k datu narozeni nejmladsiho ditéte

70% 30nasobku denniho vymeétovaciho zakladu, rodi¢ si mize volit vysi a tim i délku po-
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birani rodicovského ptispévku. Pokud Ize denni vymétovaci zaklad stanovit u obou rodict,

vychazi se z toho, ktery je vyssi (MPSV, 2011a).

Maximalni mési¢ni vySe rodicovského piispévku souvisi s vazbou na denni vymétovaci
zaklad. Pokud 70% 30nasobku denniho vyméfovaciho zakladu je niz$i nebo rovno 7 600,-
K¢, rodicovsky piispévek miize ¢init nejvyse 7 600,- K&. Pokud 70% 30nasobku denniho
vymétovaciho zékladu ptevysuje 7 600,- K¢, je vySe rodicovského prispévku omezena
touto Castkou, maximalni vySe rodicovského piispévku muize ¢init 11 500,- K& mésicné.
Pokud nelze ani jednomu z rodi¢ti vyméfovaci zaklad stanovit, nalezi rodicovsky piispévek
VvV pevnych mési¢nich castkach, tj. 7 600,- K¢ do devatého mésice veéku ditéte, a dale ve

vy 3 800,- K& do 4 let véku ditste (MPSV, 201 1a).

Zakon €. 117/1995 Sb., o statni socialni podpote, ve znéni pozdéjsich piedpisti, umoziuje
rodi¢i, ktery pobird rodicovsky ptispévek, vykonavat vydélenou CcCinnost a to
V neomezeném rozsahu, pokud po dobu vydéle¢né Cinnosti zabezpecil péci o dité jinou
zletilou osobou (Bteska, Burdova, Vranova, 2008). Rodi¢ si tak miZze neomezenym pii-
jmem z vydélecné Cinnosti vylepsit socialni situaci rodiny. Od 1. 1. 2012 nastala také zme-
na v podmince, kdy se povazuje osobni celodenni péce za splnénou. Dité mladsi 2 let mtize
nyni navstévovat jesle, mateiskou skolu ¢i jiné obdobné zatfizeni v rozsahu nepievySujici
46 hodin v kalendainim mésici. Do 31. 12. 2011 bylo umoznéno ditéti do 3 let navstévovat
jesle, matetskou Skolu ¢i jiné obdobné zafizeni po dobu nejvySe 5 kalendainich dnt
v kalendainim mésici. V ptipad¢ ditéte, které dovrsilo 3 let véku, tomu byly 4 hodiny den-

n¢ nebo 5 dni v kalenddinim mésici (MPSV, 2011a).

3.2 Ekonomicka podpora rodin

Rodina, jako nejstar$i jednotka spolecnosti, je pfedmétem zajmu socialni politiky statu.
Podpora rodin se uskuteciiuje prostiednictvim opatieni rodinné politiky. Jak uvadi Polako-
va (In Krebs, 2007), tato podpora se realizuje prostiednictvim pravnich, ekonomickych a
socialnich opatfeni.

definuje takto: ,, V modernim pojeti je nejcastéji chapdana jako kompenzace ndkladi Zivota

‘

v rodiné i jako ocenéni vykonu rodicovskych funkci.

Pomoc ze strany statu se uskuteciuje predevsim prostfednictvim rodinnych davek. Rodin-

né davky jsou dilezitym zdrojem piijma pro rodiny s détmi v raném veéku. Zabezpecuji
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nejen pomoc pro socialné slabé domacnosti, ale jsou také pojistkou pro piipad ztraty
piijmu ze zaméstnani. Jak uvadi Mitchell (2010), je v nich zosobnéna snaha statu kompen-
zovat rozdily v Zivotni urovni bezdétnych ob¢ani a rodicii s détmi, ktefi vychovavaji pfisti

generace.

3.2.1 Darnova opatfeni

Mitchell (2010) uvadi, Zze do roku 2005 byla danova podpora uskuteciovana formou ne-
zdanitelné ¢astky dané, kterou si poplatnik mohl odecist od zdkladu dané. V rdmci rodin-
ného opatieni se dle Polakové (In Krebs, 2007) jednalo o odpocet na vyzivované dité nebo

na manzelku/manzela, ktefi Zili ve spole€né domacnosti s poplatnikem. Pfi¢emz manZelka

nesméla mit vlastni pfijmy presahujici ur¢eny zdanovaci limit.

V roce 2005 byla odcitatelna polozka nahrazena danovym zvyhodnénim (slevou na dani).
V soucasné dob¢ je poskytovano danové zvyhodnéni na vyzivované déti, které Ziji ve spo-
le¢né¢ domacnosti s poplatnikem, formou slevy na dani, formou danového bonusu, nebo
jejich kombinaci. Dale miize byt uplatnéna sleva na dani na manzelku/manzela s nulovym

¢1 nizkym piijmem (Mitchell, 2010).

Zakladni myslenkou danové podpory je dle Ministerstva prace a socialnich véci ponechani
vice finanénich prostiedkli pfimo v rodinném rozpoctu, aby doSlo k zajiSténi vétsi
sobé&stac¢nosti rodiny, a aby se eliminovala jeji zavislost na socialnich davkach. Dal§im
cilem je motivace k zaméstnani alespoil jednoho ¢lena rodiny, ktery by pak mohl vyuzit

nabizenych vyhod (Mitchell, 2010).

3.2.2 Systém statniho socidlniho zabezpeceni

Piima finan¢ni podpora rodiny se uskuteciiuje prostfednictvim systému socialniho zabez-
peceni. Rodina se v pribéhu zivota dostava do fady socidlnich ¢i neptiznivych situaci, kte-
ré nedokéze sama fesit a k cemu ji napomadhaji nastroje rodinné politiky. Pomoc rodinam
uskuteciiovand prostrednictvim systému statniho socidlniho zabezpefeni zahrnuje socidlni

pojisténi, statni socialni podporu a pomoc v hmotné nouzi.

s Socialni pojisténi — zahrnuje nemocenské pojisténi, které se tidi zakonem ¢.
187/2006 Sb., o nemocenském pojisténi, a zédkladni dichodové pojisténi, které se
fidi zakonem ¢. 155/1995 Sb., o dichodovém pojisténi. Pravidelnym odvadénim
ptispévku je obfan zajistén v dobé nepiiznivych socialnich situacich prostiednic-

tvim davek plynoucich bud’ ze systému nemocenského anebo diichodového pojisté-
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ni davek. Obcan je tak zajistén pro piipad nemoci, matefstvi, stafi, invalidity ¢i
Vv ptipad¢ ztraty zivitele, kdy je rodina ohrozena ztratou piijmu. Mezi davky nemo-
cenského pojisténi fadime nemocenské, penéZitou pomoc v matefstvi, vyrovnavaci
ptispévek v t¢hotenstvi a matefstvi, oSetfovné. Mezi davky plynouci ze systému
dichodového pojisténi pak fadime starobni, invalidni, vdovské, vdovecké a sirotc¢i

diichody (MPSV, 2012b).

¢ Statni socialni podpora — tento systém je upraven zdkonem €. 117/1995 Sb., o stat-
ni socidlni podpofe, ve znéni pozdéjsich predpist. Davky statni socialni podpory
jsou poskytovany osobam, které se dostaly do spolecensky uznanych socialnich si-
tuaci, a jejichZ prostfednictvim piebira castecné stat spoluzodpovédnost za takovou
vzniklou socialni situaci (MPSV, 2012b). Systém statni socialni podpory poskytuje
finan¢ni zabezpecfeni rodinam prostfednictvim davek testovanych a netestovanych,
tzn. davek, které se poskytuji s ohledem ¢i bez ohledu na vysi ptijmt v rodiné. V
ramci tohoto systému jsou poskytovany davky: porodné, pohiebné, piidavek na di-

t&, rodiCovsky piispévek, piispévek na bydleni a davky péstounské péce.

s Pomoc Vv himotné nouzi — tato pomoc je upravena zakonem ¢. 111/2006 Sb., o po-
moci v hmotné nouzi. Poskytuje se rodinam, které nemaji dostate¢né piijmy a je-
jichz celkové socialni a majetkové poméry neumoziuji uspokojeni zakladnich zi-
votnich potieb ¢lent této rodiny. Davky, které fesi pomoc v hmotné nouzi, jsou pii-
spévek na zivobyti, doplatek bydleni a mimofadna okamzitd pomoc (MPSV,
2012Db).

3.3 Flexibilni formy prace

Ke zlepseni financni situace rodiny a zaroven skloubeni rodinného a pracovniho Zivota je
mozné vyuzit flexibilnich forem prace, které spole¢né se sluzbami péce o dité patii mezi
(2010) je v Ceské republice nabidka pracovnich mist s flexibilni pracovni dobou stale vel-
mi nizkd, v porovnani s jinymi zemémi. Dle Kellera (2009) snizuje flexibilizace prace
V zemi miru nezaméstnanosti a to z optického pohledu. To ¢ini za cenu, Ze stoupa pocet

malo placené préce a vzrista riziko vzniku vydé€lku na hranici bidy ¢i jen tésné nad ni.

Kitizkova (2005, s. 16) uvadi: ,, Pracovni flexibilita miize pro nékteré skupiny znamenat

moznost kreativity a pro jiné zvyseni nejistoty. Prolinani prdace a domova miize prinést jak
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moznosti lepsiho skloubeni pracovniho a soukromého Zivota, tak radikalni zvySeni casu

straveného pract. *

3.3.1 Casteény pracovni ivazek

Caste¢ny pracovni tvazek je jednou z moznych forem flexibilni prace. Vyznaduje se pie-
devs§im kratsi pracovni dobou, neZ je standardni plny pracovni uvazek (40 hodin). Tato
forma umoznuje piedevsim zenam skloubit své pracovni a rodinné povinnosti po navratu
z rodi¢ovské dovolené. Casteény pracovni ivazek miize byt také vhodny ke skloubeni pré-
ce a studia nebo jako ur€itd moznost vydélku u lidi se zdravotnim omezenim. Kratsi pra-
covni uvazek vSak pfedstavuje mozné riziko pro kvalifikovanou pracovni silu, kdy mize

dochazet ke zpomaleni pracovniho postupu.

V Ceské republice je forma &aste¢ného pracovniho ivazku méné vyuzivana neZ v jinych
zemich Evropské unie. V 1. &tvrtleti 2010 tvoiil dle udaji Ceského statistického ufadu po-
dil pracujicich lidi na ¢astecny pracovni tvazek pouze 6,2%, pticemzZ evropsky primér byl
19,3%. Podil Ceskych zen, které vice vyuZzivaji moznost ¢aste€ného pracovniho tvazku,
byl 10,2%, zatimco evropsky prumér predstavoval 32,1% (MPSV, 2010a). Dle Marese (In
Sirovatka, 2006) vyuzivaji lidé zkracenou pracovni dobu nejcastéji ze zdravotnich divodd,
dale z divodu péce o dité nebo postizenou osobu, a protoZze nemohou najit vhodnou préci
na plny pracovni uvazek. Navic z diivodu péce o dit€¢ nebo postizenou osobu je zkracena

forma vyuzivana pouze zZenami.

Z vyzkumu vyplyva, ze predev§im matky malych déti projevuji zdjem o ¢astecné tivazky,
nebot’ v kombinaci s vhodnou sluzbou péc¢i o dit¢ by pomohly skloubit jejich rodinny a
pracovni Zivot a tim jim umoznily zapojit se diive do pracovniho procesu. Bohuzel za-
méstnavatelé nejsou piili§ naklonéni poskytovat svym zaméstnancim castecné uvazky.
Z aktudlniho vyzkumu 42% firem v soukromém sektoru zkracené uvazky zaméstnanctim ¢i
zaméstnankynim nenabizi viibec, oproti 19% ve statni spravé (Dolezelova, Machovcova In

Sokacova, 2010).

Hasgkova, Linkova (In Cermékova, 2002) zminuji také nevyhody zkracené pracovni doby.
Jde piedevs$im 0 dopravni naklady, Spatnou dopravni obsluznost mimo hlavni pracovni
dobu, nedostate¢né odménovani, celkové mnozstvi vykonané prace anebo také vyssi admi-
nistrativni naklady. Zeny pracujici na aste¢ny pracovni uvazek jsou také ¢astéji propous-
tény, jejich zajem se soustfed’uje do mén¢ kvalifikovanych zaméstnani a odvétvi, coz se

také projevuje na jejich socialnim zabezpeceni a vysi dichodu.
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3.3.2 Pruzna pracovni doba

Za nejvhodnéjsi formu rozlozeni pracovni doby Ize jisté povazovat pruznou pracovni dobu.
Rodi¢ si mize pracovni dobu nastavit tak, aby bylo mozné sladit jeho rodinné povinnosti
spole¢né s praci. Zaméstnanec se tedy podili na vytvareni optimalni pracovni doby, kterou

st ptizpusobuje dle individudlni situace.

Pruznou pracovni dobu vyuzivaji nejCastéji administrativni sily a technickohospodarsti
pracovnici, dale pak vedouci a fidici pracovnici ve v&€dé a vyzkumu. Vice je tato forma
vyuzivana ve statni ¢i vetejné spraveé nez v podnikatelské sféfe ¢i malych firmach. Jeji vy-
hodou je piedev§im moznost zaméstnance spolurozhodovat o posunu pracovni doby. Bylo
by zadouci zavedeni pruzné pracovni doby v téch organizacich, kde jejimu zavedeni ne-
brani provozni divody. Zavedeni pruzné pracovni doby neptfedstavuje zadné dodatkové
naklady pro zaméstnavatele a zaméstnanclim usnadniuje fungovéni v praci i rodiné (Mafi-
kova In Cermakova, 2002). Dolezelova, Machovcova (In Sokacova, 2010) ovSem uvadi, ze
nabidka pruzné pracovni doby neni ze strany zaméstnavatelli ¢astd, vS§em zaméestnanym ji
umoznuje pouze 9% zaméstnavatelll, 43% nckterym zaméstnanym a 48% zaméstnavatell

tuto formu pracovni doby nenabizi viibec.

Pruzna pracovni doba se také uplatituje z divodu zdjmu zaméstnavatele, kdy je moznost
vyuzit maximdlni provoz a zivotnost stroji. Dalsi vyuziti je také ze strany rtiznych tradd,
ktefi se snazi vyjit vstfic svym klientiim a umoziuji tak prodlouZeni pracovni doby dva
dny v tydnu, coZ se pak kompenzuje po zbytek tydne (Haskové, Linkova In Cermakova,
2002).

3.3.3 Prace zdomova (homeworking)

V roce 2006 byl vydan novy Zakonik prace ¢. 262/2006 Sb., ktery upravuje moznost prace
na jiném dohodnutém misté nez na pracovisti. Mezi alternativni formu flexibilniho tivazku
patii prace z domova, nebo-li homeworking. V dobé Sirokého rozmachu vypocetni techni-
Ky je tato flexibilni forma stale vice vyhledavana a to nejen ze strany zen. Umoznuje rodi-
¢um, ktefi tuto formu prace vyuzivaji, urcit si priority, kdy se vénovat praci a kdy péci o
dité. Organizace Casu v piipadé prace z domova hraje ovSem velmi dulezitou roli, nebot’

muze byt nékdy velmi tézké oddelit praci od osobniho Zivota.

Jak déle uvadi Matikova (In Cermakova, 2002), prace z domova piedstavuje pro Zeny da-

leko vétsi zatéz z hlediska organizace prace nez u muzi. Dochazi u nich v daleko vétsi
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mife k prolinani péce o rodinu a déti s jejich praci. Dochazi k tomu zejména tehdy, pokud

druhy partner neni ochoten ptevzit na sebe po ¢ast dne péci o déti a domécnost.

Ve vyzkumu Sindlerové (2006) vnima vétsina dotazanych zen moznost pracovat z domova
jako vyhodu skloubeni rodinného a pracovniho zivota. Jako negativum vsak zaroven uvadi
skloubeni rodinnych a pracovnich povinnosti a téZkost nalezeni rovnovahy mezi ob&éma
sférami. Dal§imi negativy jsou prace po nocich, nedostatecné odd¢€leni prace od osobniho
Zivota, prace v Casové tisni, neschopnost stanoveni limitli pro praci nebo napt. absence
pracovni mistnosti vymezené pro praci. Maiikova (In Cerméakova, 2002) pak dale upozor-
fluje na ztratu socidlniho kontaktu, nebot’ je zena piipoutana k domovu, zeyména pak pecu-
je-li o malé déti.

Hagkova, Linkova (In Cermakova, 2002) naopak podpiraji vyhody, které prace z domova
nabizi. Jsou jimi vykonnost az o 20% vyssi, redukce automobilismu, kterd je prospésna

pfedevsim pro velkd mésta a v neposledni fad¢ hovofi o sniZzeni nezaméstnanosti.

3.3.4 Sdileni pracovniho mista (job sharing)

Dalsi alternativou pracovniho ivazku je sdileny pracovni uvazek, tzv. job sharing. Tato
forma spociva v rozdéleni povinnosti jedné pracovni pozice mezi dvé osoby. V praxi to
znamena, ze se napriklad dva zamé&stnanci, ktefi pracuji na ¢astecny pracovni tivazek, do-

mluvi na pravidelném stfidani v pribéhu pracovniho tydne tak, aby pokryli celou pracovni

dobu.

Tato flexibilni forma prace neni Zakonikem prace ¢. 262/2006, Sb. vyslovné upravena,
zalezi tedy na zaméstnavateli, jak bude pracovni dobu realizovat. Rozd¢€leni pracovni doby
1ze realizovat ve form¢ bud’ 4+4 nebo 6+2 hodiny prace denné. Vyhodou vyuzivani sdile-
ného pracovniho mista je vyssi produktivita prace nasledovana vyssi flexibilitou (Plasova
In Sirovatka, Hora, 2008). Haskova a Linkova (In Cermékova, 2002) zmitiuji také vy3si

spokojenost a splnéni pozadavkil zaméstnancu.

Tato forma prace je také vhodnym feSenim pfi zavadeni tzv. programi ,,job rotation®. Za-
kladni model job rotation predstavuje (Gilarova, 2004, s. 22).: , Jeden nebo nékolik za-
méstnancu je na urcitou dobu uvolnéno z prace za ucelem vzdélavani a po tuto dobu vyko-

navaji jejich praci specialné vyskoleni nahradnici — osoby toho casu nezaméstnané. "

Uvedené schéma je velice flexibilni, méni se dle potieb zaméstnavatele a podminek lokal-
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niho pracovniho trhu. Sdileni prace je ¢asto vyuzivano v oblasti administrativy, obchodu,

marketingu, financi a uCetnictvi (Gilarova, 2004).

3.3.5 Stla¢eny pracovni tyden

Princip stlateného pracovniho tydne spociva v tom, ze zaméstnanec odpracuje svou pra-
covni dobu v krat$im Casovém rozmezi nez je pét dnli. To znamena, ze pracovni dny jsou
potom delsi, ale pracovni tyden je kratSi. Tak naptiklad bude zaméstnanec pracovat Ctyti
pracovni dny po deseti hodinach. Vyhodou této formy prace je ziskani jednoho dne volna
V tydnu navic, coz je pro sladéni rodiny a prace piinosné. Podle Dolezelové a Machovcové
(In Sokacova 2010) neni také tato flexibilni forma prace Zakonikem prace ¢. 262/2006, Sb.

vyslovné upravena.

Forma stlaeného pracovniho tydne neni v Ceské republice mnoho vyuzivana. Miize tomu
prispivat také jeji pravni ukotveni, které neni prozatim vyslovn¢ upraveno. Jak jsme se jiz
zminovali v pfedchozich kapitolach, zaméstnavatelé nejsou pfili§ naklonéni flexibilnim
formam prace a v pfipad¢ stlateného pracovniho tydne je tato forma prace nabizena ze

strany zamé&stnavateld jen vyjimecne.

3.4 Sluzby péce o déti

Pokud oba rodice pracuji nebo se rozhodnou pracovat, museji fesit otdzku zabezpeceni
péce o dit¢ v dobé, kdy budou v zaméstnani, tak, aby byly splnény pozadavky kladené péci
o dité stejné jako pozadavky zaméstnani. K tomu slouzi velmi diileZité nastroje harmoniza-
ce rodiny a prace, tj. zafizeni péce o déti. V soucasné dob¢ se jednd predevsim o institucio-
nalni zafizeni v podob¢ jesli, matefskych Skol a druzin, dale zafizeni zfizovana zaméstna-
vatelem — firemni $kolky, jesle ¢i hlidaci koutky, a v neposledni fad¢ také alternativni for-
my péce. VSeobecné pievlada nazor, ze institucionalni péce prostfednictvim jesli, matei-
skych $kol a druzin, by méla byt bez problémi dostupna vSem a to i1 finan¢né&. Jejich sku-
te¢nd dostupnost vSak v soucasné dob€ neni zrovna ptizniva. Z tohoto ditvodu také roste
zajem o alternativni formy péce. Lidé reaguji na kvalitu a obsah péce, ale také na financni
dostupnost nabizenych sluzeb. Nabizi se také moznost vyuziti soukromych zatizeni, ty jsou
vSak stale finanné dosti narocné. Lid¢ s vysSimi piijmy tak maji vétsi rozmezi ve vybéru
zatizeni. Zatizenim denni péée o déti je tedy vSeobecné ptikladan velky vyznam.

Na zakladé nékterych studii se rodina ptiklani spise k zajiSténi péce o dité v rodiné, coz se

projevuje nejen v orientaci socidlni politiky, ale také v preferencich populace. Na zékladé
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vyzkumu uvadi Sirovatka (In Sirovatka, Hora, 2008), ze az na malou ¢ast populace je
obecné preferovana péce o déti do 3 let veéku vylucné v rodin€ predevsim z diivodu Spat-
nych zkusenosti s kvalitou institucionalni péce ve spojitosti s vnucenou zaméstnanosti zen.
Uvadi se, ze zdjem vefejnosti o zafizeni péce o déti do 3 let veku, tzv. jesle, nebyly ani
pied rokem 1989 ani nyni, preferovanou formou péce. Preference péce o déti mimo rodinu
u déti mezi 2 a 3 rokem jejich véku byla pod hranici 10%. Mezi 3 az 4 rokem véku ditéte
se naopak situace meéni, tfetina az polovina ceské populace preferuje péci o dité mimo ro-

dinu.

V Ceské republice se miizeme setkat se tiemi druhy sluzeb péce rozdélenych dle véku dité-
te, a to sluzby péce pro déti do tii let v€ku, déti predskolniho a mladsiho véku (MPSV,
2012b, s. 1):

1.) Sluzby péce pro déti do tri let véku poskytuji:

¢ zdravotnicka zafizeni typu jesle,

% soukroma zafizeni provozovana v rezimu zakona ¢. 455/1991 Sb., o zivnosten-
ském podnikani, jde o vazanou zivnost ,,Péce o déti do tii let v dennim rezimu®,

% sluzby typu ,baby-sitting™ provozované v rezimu zakona ¢. 455/1991 Sb., o
zivnostenském podnikdni, jde o volnou Zivnost ,,Poskytovani sluzeb pro rodinu
a domacnost“ — jde o kratkodobé hlidani déti (véetn¢ déti do 3 let véku), pfi-

¢emz obsahem této Cinnosti neni péce o déti do 3 let véku v dennim rezimu.

2.) Sluzby péce pro deéti predskolniho véku poskytuji:

%+ matetské Skoly zfizené statem, obci, krajem ¢i svazkem obci,

% soukromé matetské Skoly ziizené cirkevnimi pravnickymi osobami ¢i jinymi
pravnickymi osobami, jejichZz predmétem cCinnosti je poskytovani vzdélavani
nebo Skolskych sluzeb podle skolského zakona,

¢ soukrom4 zafizeni provozovana podle zakona ¢. 455/1991 Sb., o Zivnostenském
podnikéni, kterd neposkytuji rekreacné-vzdélavaci ¢innosti realizované v ramci
vychovy a vzdélavani ve Skolach, predskolnich a Skolskych zatizenich zataze-

nych do sité Skol, jde o volnou zivnost ,,Mimoskolni vychova a vzdélavani®,

X/
£ %4

sluzby typu ,,baby-sitting™ provozované v rezimu zakona ¢. 455/1991 Sb., o
zivnostenském podnikéni, jde o volnou zivnost ,,Poskytovani sluzeb pro rodinu

a domacnost®.
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3.) Sluzby péce pro deti mladsiho veku poskytuji:

+¢ Skolni druziny a kluby,
% sluzby poskytované na zakladé volné zivnosti, oboru ¢innosti ¢. 72 ,,Mimoskol-
ni vychova a vzdélavani®, dle zakona ¢. 455/1991 Sb., o zivnostenském podni-

kani (MPSV, 2012b).

Politické aktivity naSich vladnich ¢initeld se zabyvaji také alternativami nabidek sluzeb
péce o déti. Jejich cilem je vytvaieni lepsich podminek pro snadné&jsi navrat rodici malych
déti k vydélecné Cinnosti. O tom také svéd¢i ministersky navrh vécného zaméru zakona o
sluzbé péce o dite, ve kterém se vlada zavazala mimo jiné podpofit také vznik a rozvoj
alternativnich forem péce o déti predskolniho véku. Soucasti navrhovaného zaméru zakona
jsou mimo jiné také nové typy sluzeb péce o déti, tzv. institut détské skupiny, chiiva a in-
stitut vzajemné rodicovské vypomoci. Pokud budou navrhované zmény schvaleny a uza-
konény, rozsiti se tak nabidka sluzeb péce o déti o dalsi formy, které by rodice mohli vyu-
zivat v ramci slad'ovani profesnich a rodinnych roli. V souvislosti se zavedenim novych
typl sluzeb také planuje Ministerstvo prace a socialnich véci ziidit komplexni databazi
poskytovateld sluzeb péce o déti v CR. Tato databaze by pak umoznila jak poskytovatelim
sluzeb, tak také rodi¢um, ziskat informace 0 komplexni nabidce vcetné aktualnich infor-
maci v oblasti sluzeb péée o déti (Hospodaiska komora, 2009). Tento vyse uvedeny vladni
navrh se opira o praktické zkusenosti jiz fungujicich forem takové péce, avsak v nekterych
pripadech prakticky na nelegalnim zdklad€é. Smyslem je tedy zlegalizovat dalsi alternativni
formy, jasné stanovit a vymezit jejich ptisobnost, ¢innosti a stanovit souvisejici podminky
poskytovani jejich péce.

Prace se bude dale prioritné zamétovat na sluzby péce o déti do 6 let jejich veku, dokud
jesté dité neplni povinnou skolni dochdzku, a které mohou vyznamné ptispivat ke slad’'ova-
ni rodinného a pracovniho zivota. Jedna se o sluzby, o které mohou mit rodi¢e déti pied-
Skolniho véku potencionalné nejvetsi zdjem s ohledem na jejich pfinos, relativné snadnou

dostupnost anebo jsou novou moznosti volby pfi feseni nedostupnosti nékterych sluzeb.

3.4.1 Jesle

Jesle jsou zdravotnicka zafizeni urCena k pé¢i o déti nejvysSe do tii let jejich véku. Jesle

jsou v porovnani s matefskymi $kolami daleko nakladné&jsi. Rodice pak velmi zvazuji, zda

vvvvvv

li péci o dité¢ az do konce rodi¢ovské dovolené, kterou jim zakon umoznuje. Kuchatova,
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Svobodova (2006) uvadi finan¢ni rozmezi za sluzby jesli od 2 000,- K¢ do 7 500,- K¢. Ty-

to castky jsou ovSem pouze orientacni, nebot’ ziizovatelé si cenu stanovuji sami.

Na za&atku 90. let doslo k dramatickému ruSeni jesli a to markantnim zptisobem. Ceské
republika se tak stala béhem nékolika malo let jednou ze zemi s nejniz§im podilem zajisteé-
ni institucionalni denni péce o déti do tii let véku. V roce 2008 bylo mozné umistit do jesli
pouze 3% z celkového poctu déti, které mohly byt umistény do jesli na konci 80. let.
V roce 2005 bylo v Ceské republice pouhych 54 jesli a jejich pocet stale rapidné klesa
(Haskova In Ktizkova, 2008). Kuchatova, Svobodova (2006) uvadéji, ze mezi roky 1990
az 2005 doslo k celkovému poklesu poctu jesli o vice jak 94%. Kuchatova (2009) dale

uvadi, ze 70% obci, které jesle neziizuji, uvadéji jako divod neziizeni nezdjem o jesle ze

vvvvv

Stat celou situaci ruseni jesli nehodla zastavit, vénuje se spiSe rozsifenim nabidky sluzeb
péce o déti novymi alternativnimi formami. Jesle jsou koncentrovany spiSe do velkych
mest. Ve méstech, kde nabidka jesli schazi, neni vétSinou ani jind obdobna forma péce.
Sokacova (2010) ovsem uvadi, ze prostiednictvim Gender Studies byl realizovan v roce
2007 audit jesli, na zaklad¢ kterého bylo zjisténo, ze sluzby poskytované v rdmci jesli jsou
na vysoké kvalitativni irovni, a to nejen po strance péce. Jesle disponuji kvalitnim vzdéla-

nym personalem, ale také kvalitnim prostorovym zazemim.

3.4.2 Materské Skoly

V soucasné dob¢ nejrozsifené;jsi a nejrozsahlejsi formu péce o déti piedskolniho véku tvoii
matefské Skoly, které jsou urCeny pievazné pro déti ve véku od 3 do 6 let. Spole¢né
S jeslemi patii mezi primarni nastroje sladovani rodinného a pracovniho zivota. Jejich
prednosti je poskytovani kvalitni péce za pfijatelné finanéni ohodnoceni. Rodi¢e malych
déti vsak bojuji v poslednich letech s hromadnym rusenim téchto zatizeni z divodu zvyse-
nych nakladu spojenych s jejich provozem. Rodi¢e poté mohou vyuzit jiné formy péce o
dité, ty jsou ovSem pro vétSinu obyvatelstva velmi ndkladné. To je také jednim z diivodd,
pro¢ naSe soucasnd pravni legislativa zaCala pracovat na rozsifeni nabidky sluzeb péce o
déti predskolniho véku. Nejvétsi ¢ast tvoti v Ceské republice mateiské Skoly vefejné, zfi-
zované organy statni spravy a samospravy. Setkat se mizeme vSak také se soukromymi,

cirkevnimi ¢i firemnimi matetskymi Skolami.

Haskova (In Kftizkova, 2008) uvadi, ze matefské Skoly navstévuji vice nez tii Ctvrtiny

vSech tiiletych déti a vice nez 90% vsech Ctyt a pétiletych déti. Kuchatova (2009) konsta-
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tuje, ze dostupnost matetskych Skol je vSak redlna pro vSechny zdjemce pouze v piipade

58% obci.

Ve studii Ceského statistického Gfadu o vyvoji pfedskolniho vzdélavani se uvadi, Ze ,, po-
zadovana a stdle zvySujici se financni spoluuicast rodicu nema vyznamny viiv na jejich za-

jem o umisteéni ditéte v materske skole. “ (Kucharova, 2009, s. 25).

Pro pfijeti ditéte do veiejné mateiské Skoly je nutné splnéni urcitych pozadavkil. Jednim
z n¢kolika kritérii je pracovni aktivita pecujiciho rodice. Prakticky je ovS§em velmi naro¢né
zapojit se zpét do pracovniho procesu, pokud neni zabezpeceno umisténi ditéte do matet-
ské Skoly. V poslednich letech se vedou diskuze na toto téma, k celé této situaci se také
letos vyjadiil ombudsman. Kolafova (2012) uvadi, Ze ombudsman Pavel Varvaiovsky do-
porucil Skolkdm, aby ze seznamu podminek vyfadily poZadavek na zaméstnanost rodic,
nebot’ hodnotit by se mélo dité a ne situace jeho rodici. Na zaklad¢ uvedené¢ho doporuceni
se jiz nekteré matetské Skoly vyjadrili, ze upravi podminky pro piijeti ditéte do matetské
Skoly. Rodi¢i tak bude umoznéno najit si vhodné zaméstnani a pro jeho zapojeni do pra-

covniho procesu tak nebude ptekazkou péce o jeho dité.

3.4.3 Détské skupiny

Jednou z novinek piedskolni péce o déti je nove vznikajici institut, tzv. détska skupina.
Jedna se o formu alternativni péc¢e o déti predskolniho véku. Zavedeni détskych skupin by
mélo zlehcit situaci napt. zaméstnavatelim, kteti z divodu vysokych nakladl a ptisnych

pravidel nemohou zfidit matetskou skolu pro déti svych zaméstnanct.

V cervenci 2011 zfidilo Ministerstvo prace a socidlnich véci (dale jen MPSV) svou prvni
détskou skupinu v Ceské republice a to p¥imo pro zaméstnance ministerstva. Jedna se o
pilotni projekt, jehoz zamérem bylo vytvofeni ur¢itého vzoru pro ostatni firmy, podle kte-
rého by mély postupovat pii vytvareni svych vlastnich détskych skupin (Hovorkova,
2011).

Tento nové vznikajici institut neni zatim legislativné ukotven, nicméné jeho vymezeni je
soucasti ministerského navrhu vécného zaméru zdkona o sluzbach péce o déti. Institut dét-
ské skupiny je typ péce, ktery zahrnuje poskytovani sluzeb neptilezitostné a nekratkodobé
péce o déti poskytované mimo domacnost ditéte, Cili v zafizeni, K tomu urcené. V détské
skupin€ se détem poskytuje vychovnd péce, kterd se soustted’uje na rozvoj schopnosti dité-

te a jeho kulturnich a hygienickych navyku, odpovidajicich jeho véku. Détskou skupinu
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mohou ziizovat fyzické i pravnické osoby podle zédkona o zivnostenském podnikani, ale
také obce a kraje, nestatni neziskové organizace a zaméstnavatelé vcetné organiza¢nich
slozek statu. Na zfizovatele détské skupiny se nevztahuji podminky Skolského zékona,
zakona o péci o zdravi lidu ani zdkona o zivnostenském podnikani, na rozdil od firemni
Skolky. Zfizeni détské skupiny by mélo byt tudiz daleko méné narocné V porovnani
s firemni matefskou Skolou, nicméné zfizeni i1 provoz s sebou nese samoziejmée urcité po-
vinnosti. Musi byt garantovéana kvalita péce o déti, prostory pro tuto skupinu musi byt vy-
budovany v souladu s obecné platnymi piedpisy, zejména v oblasti hygieny a pozarni
ochrany. O dé¢ti se musi starat pracovnice odpovidajiciho vzdélani a to pedagogického,
socialniho nebo zdravotnického. Détské skupiny nemuseji mit venkovni prostory, dostacu-
jici je dosah né&jakého vefejného hiisté. Rezim je obdobny jak v klasické matefské Skole
s vyjimkou toho, ze rodi¢e museji détem jidlo nosit z domova. Détské skupiny jsou rozdé-
leny na tfi typy: mala maximalné pro 4 déti, stfedni pro 12 déti a velka s maximalni kapaci-

tou 24 déti (Hospodaiska komora, 2009).

Provozovani détskych skupin neni zatim jasné vymezeno zdkonem, nicméné organizace
mohou jiz nyni détské skupiny otevirat. Podle Lydie Keprové z oddé€leni rodinné politiky
MPSV budou firmam poskytnuty vSechny pottebné informace a rady jak postupovat pii
otevieni détské skupiny. Zakon, ktery bude upravovat podminky provozu détskych skupin,
by mél vejit v platnost v lednu 2013. Firmy si budou moci odecist naklady z dani spojené
se zfizenim a provozem této sluzby péce o déti. Navic také rodic, ktery se zapoji do pra-
covniho procesu a bude hradit svému ditéti tuto sluzbu, obdrzi slevu na dani (MPSV,

2011b).

3.4.4 Soukroma placena péce

Rozsiteni sluzeb péce o déti soukromym sektorem umoziuje zapojeni rodic¢t malych déti
do trhu prace. To ma také pozitivni dopad na ekonomickou stranku statu, nebot’ se zvysi
pocet platcu dani a pojistného. Vzhledem k tomu, ze dostupnost vetejnych institucional-
nich zafizeni v poslednich letech stale klesa, je vyznam soukromych sluzeb péce o déti
opodstatnény. Tato soukroma péce vSak stale bojuje s finan¢ni dostupnosti pro rodiny
s détmi, proto je také piijatelna jen pro nékterou ¢ast populace. Mezi soukromou placenou

péci, kterd je v Ceské republice nabizena, miizeme zafadit napiiklad:
¢ soukromé jesle a mateiské skoly,

¢+ agentury na hlidani déti,
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¢ miniskolicky,
¢ baby-sitting,
% détské koutky aj.

Nekteré tyto sluzby jsou zfizovany a dale provozovany bud’ na zéklad¢ zékona ¢. 455/1991
Sb., o Zivnostenském podnikani, formou vazanych ¢i volnych Zivnosti, nebo na zakladé

Skolského zakona ¢. 561/2004 Sb.

3.4.4.1 Institut chiiva

Vlada se v ministerském navrhu vécného zdméru zakona o sluzbé péce o dité zavazala
podpofit rozvoj alternativnich forem péce o déti, zejména mladsi tii a ¢tyt let véku. Sou-
¢asti navrzenych zmén, které by mély vejit v platnost v lednu 2013, je také nové vznikajici
institut chlivy. Institut chliva by mohl byt vyuzivan pfedevSim u rodict, ktefi preferuji in-
dividualni formu péce, poskytovanou dle zdkona o zivnostenském podnikani. O dité by
mélo byt tedy peCovano Vjeho piirozeném prostiedi. Nebot' chiva pecuje o déti
v domécnostech, kde Ziji, nevymezuje tento institut nezbytnou hygienickou péci, ani pro-

vozni nebo prostorové podminky jejiho poskytovani (MPSV, 2011b).

V zahranici je péCe o déti prostiednictvim chiivy ¢asto vyuzivana. Naptiklad v USA, kde
Zeny Castéji pracuji zdomova nez u nas, je tato forma péce ptimo preferovana. Setkat se

zde muZzeme s témito chivami (McClure, 2012):

% Chiiva na castecny uvazek — vyuziti jejich sluzeb mizete vyuzit tehdy, kdy momen-
taln¢ potfebujete pomoc S péci o dité, coz miize byt efektivni a ekonomické feseni
za predpokladu, ze dokazete sladit dobu, kdy vam muze byt chuva k dispozici.
Nicméné chitvy na ¢aste¢ny tivazek vétSinou nemaji takové profesni zkuSenosti ja-
ko chtivy, které se této praci vénuji na plny tivazek.

cey

% Chitva na plny uvazek (Zijici mimo domacnost) — pokud zjistite, Ze potfebujete za-
bezpecit celodenni péci o dite, je tato chliva vhodnou volbou pro vasi domdacnost,
pokud jesté déti nenavstévuji matefskou skolu. Najmuti chivy na plny tvazek eli-

minuje feSeni péce o déti po dobu letnich prazdnin nebo v pfipadé nemoci ditéte.

s Chuva na plny uvazek nebo au pair (Zijici v domacnosti) — pro vétSinu matek jsou
platby za sluzby této chiivy povazovany za dodatecné naklady a ne kazdy si muze
najmuti této chuivy dovolit. Mnoho lidi si také nepteje, aby v jejich domé zil nékdo

jiny. Na druhou stranu pokud jste nuceni ¢asto odjizdét na sluzebni cesty spojené s
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praci, jsou sluzby chiivy na plny tvazek, ktera Zije s rodinou ve spoleéné domac-

nosti, opodstatnéné.

3.4.4.2 Institut vzdajemné rodi¢ovské vypomoci

Soucasti vyse zminéného ndvrhu vécného zaméru zakona o sluzbé péce o dité je také nove
vznikajici institut vzajemné rodicovské vypomoci. Piedkladany navrh vychazi z jiz reali-
zované, avSak v soucasnosti nelegalni praxe rodicu, kteii fesi nedostatek sluzeb péce o dité

vzajemnou vypomoci.

Ugelem tohoto typu péce je legalizace poskytovani péde rodi¢em, ktery pecuje osobné,
celodenné a fadné o své vlastni dité do 7 let jeho véku a soucasné pecuje o dalsi, maximal-
né 3 déti do 7 let jejich véku, jinych rodi¢t. Tato péce bude uskutecinovana za uplatu ve
vlastni domacnosti poskytovatele, nejcastéji v pritbéhu jeho rodi¢ovské dovolené, to vSak
neni podminkou. Za téchto podminek by rodi¢ nemusel k takové ¢innosti vlastnit zivnos-
tenské opravnéni. Konkrétni podminky poskytovani péce budou stanoveny na zakladé do-
hody obou stran. Poskytovateli této sluzby zlstane zachovan narok na vyplatu rodi¢ovské-
ho piispévku dle zdkona o statni socialni podpote, nebot’ poskytovatel bude dle tohoto za-
kona povazovan za jinou zletilou osobu, kterd bude pecovat o dit¢ zakladajici narok na
rodicovsky ptispevek. Poskytovatel vzajemné rodiCovské vypomoci, ktery je starsi 18 let,
trestné¢ bezuhonny a zplsobily k pravnim tkontim, bude evidovan v evidenci téchto posky-

tovateltl (Hospodaiska komora, 2009).

3.5 Firemni sluzby péce o déti

Dalsi vhodnou alternativu péce o déti tvoii firemni sluzby péce o déti svych zaméestnanct.
V soucasné dob¢ se postupné zacind zvySovat zajem firem o zfizovani téchto zatizeni, ac-
koliv realizace je ponékud obtiznd. Zajem firem je zpusoben predev§im ziskanim co
nejdiive po mateiské a rodicovské dovolené zpét své kvalifikované pracovniky. Jde také o
udrZeni nadanych a zkuSenych zaméstnancti, o zvySovani prestize firmy, vytvafeni social-
niho zdzemi pro zaméstnance a zvySovani jejich motivace a loajality. Zajem je také ze
strany rodict, pro které je tato forma péce vyhodna. Vyhodou pro rodice je nejen umisténi
firemniho zafizeni blizko organizace, kde pracuji, ale tyto sluzby jsou navic cenové do-
stupné. Zfizovani firemnich zatizeni tak pomaha fesit vzniklou situaci s nedostatkem mist
Vv jeslich a matefskych Skolach. Ztizeni firemnich zafizeni vSak pifindsi z legislativniho

hlediska spoustu uskali a to je také pti¢inou toho, ze firmy radéji hledaji jiné moznosti, jak
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uspokojit pohledavku zaméstnanct pii hledani sluzeb péce o déti. Podle Haskové (2008,
s. 1) ,, Firemni zarizeni mohou byt kapacitné, casové i organizacné flexibilnéjsi k pozadav-
kiim rodicu deti a rodice mohou mit pocit vetsi kontroly nad zarizenim, které podléha ve-
deni jejich firmy nebo jeji odborové organizace, nez nad zarizenim, které je spravovdino

obci, zejména v pripade, ze v ni rodic nebydli. “.

Z vyzkumii Vyzkumného ustavu prace a socidlnich véci vSak vyplyva, Ze pouze 2% firem
zvazuji moznost zfizeni firemni Skolky pro své zaméstnance, pro dalSich 8% je to
Vv horizontu moznosti a 83% firem nepocitaji se zfizenim firemni Skolky vibec (Kolarova,

2007).

Pro¢ tomu tak je? Tak naptiklad ziizeni firemni matetské Skoly je povazovéano za jedno
z nejdrazsich opatfeni slad'ovani rodinnych a pracovnich povinnosti, minéno z pohledu
ziizovatele. Pro provoz firemni $kolky v dennim rezimu pro déti od tii let je potieba zajistit
volnou Zivnost s ndzvem MimoSkolni vychova a vzdélavani. Soucasti zdkonného provozu
této zivnosti je hygienicka vyhlaska Ministerstva zdravotnictvi ¢. 410/2005 Sb., ktera
podrobné urcuje poZzadavky na prostory a hygienu véetné vyzadované¢ho mnozstvi zelené v
okoli, teploty a vlhkosti vzduchu v interiéru aj. Problematika danového uznani nakladd na
ziizeni a provoz takovych firemnich Skolek je v feSeni, pifedpokladand ucinnost je od
1. 7. 2012. Na zfizeni firemni Skolky pro déti od tii let je moZzné také vyuzit Skolského za-
kona, coZ spo€iva v zatazeni se do tzv. Skolského rejstiiku. Vyhodou zatazeni je moZnost
ziskani ¢asti financnich prosttedkl od statu. Podminkou zapsani je povinnost dodrzet jisté
vzdélavaci programy stanovené Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy (Bosnic¢o-
va, 2009). Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy nabizi firemnim Skolkam
Vv pfipadé registrace v prvnim roce fungovani dotaci 60% Skolského normativu. Pokud
Skolky splni vSechny stanovené podminky, mohou od dal§iho roku fungovéni Cerpat az
100% normativu. Normativ ¢inni na jedno dité 3 000,- K¢ mési¢né. Zatazenim se do $kol-
ského rejstiiku vSak vznikd firmdm povinnost dodrZzovat ustanoveni Skolského zékona a

s nim souvisejici pravni piedpisy (MSMT, 2011).

K zalozZeni a provozu firemnich jesli v dennim rezimu pro déti do tii let, je tfeba zajistit
vazanou zivnost PéCe o déti do tii let véku v dennim rezimu. Také provoz firemnich jesli
se fidi hygienickou vyhlaskou. Pokud by se firma rozhodla provozovat pouze kratkodobou
péci o déti svych zaméstnancti, mize si zalozit tzv. détsky koutek. K jeho zaloZeni je nutné

zajisténi volné zivnosti S nazvem Poskytovani sluzeb pro rodinu a domacnost. Vyhodou
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této sluzby je, Ze se na ni nevztahuje vyhlaska o hygienickych pozadavcich zminénych

vyse (Bosnicova, 2009).

Do realizace zfizeni vlastnich firemnich zatizeni se zagaly v Ceské republice poustét také
vysoké Skoly. Pti vysokych skolach bylo ziizeno jiz nékolik matetskych skolek, pii n¢kte-
rych funguji také détské hlidaci koutky a jejich pocet stale roste. Ztizeni firemniho zatizeni
pii vysokych Skolach sebou piinasi jedno pozitivum navic. Zafizeni jsou totiz vétSinou
urcena nejen pro déti zaméstnancl vysokych skol, ale také pro déti studentl. Tyto zafizeni
by tedy v budoucnu mohly fesit také situace studentt, ktefi se rozhodnou zalozit rodinu i

Vv priibéhu pitipravy na budouci povolani.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 METODOLOGIE VYZKUMU

V teoretické casti prace byly vymezeny nastroje, které slouzi k harmonizaci rodinného a
pracovniho zivota. Jednou z moznosti podpory téchto dvou oblasti je zfizovani firemnich
sluzeb péce o dité. Také Univerzita Tomase Bati ve Zling, jiz jsem studentkou, se ptidala
k dal$im organizacim a dne 1. 6. 2011 zfidila vlastni firemni Skolku. V praktické casti pra-
ce jsem se proto zaméfila na Univerzitni matetskou skolu Qocna, jejiz soucasti je také hli-
daci koutek Koala, Ktera byla ztizena pro studenty a zaméstnance Univerzity Tomase Bati
ve Zlingé. Tato matetska Skola byla zfizena za ucelem feseni nedostatku mist v matetskych
Skolach ve zlinském regionu. Snahou bylo podpofit rodice malych déti pii sladovani ro-

dinného a pracovniho/studijniho zivota.

Hlavni vyzkumnou otazkou je: Jak vnimaji studenti a zaméstnanci Univerzity Tomase Bati
ve Zlin& (dale jen UTB) ziizeni Univerzitni matefské $koly Qocna (dale jen UMS), jejiz
soucasti je 1 hlidaci koutek Koala (dale jen HK)?

Jedna se o tzv. relacni (vztahovy) vyzkumny problém, ktery dava do vztahu jevy nebo ¢ini-

tele. Pfi tomto typu vyzkumu zjist'ujeme, zda existuje vztah mezi zkoumanymi jevy a jaka

je jeho tésnost (Gavora, 2000).

4.1 Cil vyzkumu a vyzkumny problém

Primérnim cilem piedkladaného vyzkumu bylo zjistit, jaké jsou nazory a postoje studentli a
zaméstnancti UTB ke zfizeni UMS, dale jaka je jejich mira informovanosti o zfizeni a fun-

govani uvedeného zatfizeni. Jak je na zfizeni UMS pohliZeno jednotlivymi skupinami, zda

-----

V nazorech a postojich jednotlivych skupin respondentl rozdélenych dle demografickych

charakteristik.

Vyzkumny problém vystihuje nékolik zakladnich otazek, které piredchazely formulaci hy-

potéz:

e Shledavaji studenti a zamé&stnanci UTB zfizeni UMS jako podporu slad’ovani ro-

dinného a pracovniho zivota?
e Povazuji studenti a zaméstnanci UTB ztizeni UMS za pfinosné?
e Jaka je mira informovanosti u studenti a zaméstnancti UTB o zfizeni UMS?

e Jak hodnoti studenti a zaméstnanci UTB fungovani a provoz UMS a HK?
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e Uvazuji studenti a zamé&stnanci UTB, Ze by do budoucna vyuzili sluzeb UMS?

4.2 Vyzkumné strategie a techniky sbéru dat

Pro vyzkumnou ¢ast jsme zvolili kvantitativni vyzkum, pro sbér dat jsme pouzili techniku
anonymniho dotazniku. Ve snaze oslovit co nejvétsi vzorek respondentl a ziskani dosta-
tecného poctu dat, rozhodli jsme se vyuzit formu distribuce, kterou poskytuje internetovy
server www.vyplnto.cz - internetové pruzkumy. Jde o formu vyzkumu vetejného minéni —
anketni vybér. Dle Chréasky (2007, s. 21) se do anketniho vybéru dostavaji jedinci sami na
zéklad¢é vlastniho rozhodnuti, pficemz ,,0 vybéru jistého prvku nerozhoduje nahoda, ale
bud’ usudek vyzkumnika, nebo usudek zkoumané osoby*. Je to vyzkumna metoda, ktera se
uplatiiuje nejen v sociologii, ale také v jinych védach. Ukolem je podavat informace o po-
stojich a minéni lidi na otdzky spolecenského, politického, kulturniho aj. Zivota (Manak,

Svec, Svec, 2005).

Vyhodou tohoto internetového Setieni je také moznost vyjadieni respondentt v radmci dis-
kuse k tématu dotaznikového Setfeni, napft. jaké otazky v dotazniku jim schazeji, navrho-
vané feSeni aj. [ kdyZ tyto dotazy neni mozné zahrnout do jiz uskute¢néného vyzkumu, je

mozné uvedené dotazy vyuzit pro dalsi vyzkumna Setieni.

Dotaznik (ptiloha P 1) obsahoval 17 otazek, z nichz 14 bylo uzavienych — selektivnich, 2
byly polouzaviené a 1 oteviena. Uvodni ¢ast dotazniku byla zaméfena na demografické
charakteristiky respondentt, jako je pohlavi, zda se jedna o studenta ¢i zaméstnance, roz-
¢lenéni studentt dle fakult, ¢i informace o détech respondentti. Dalsi cast se zamétovala na
nazory a postoje respondentii ke ziizeni UMS. Nasledovaly otazky ke zjisténi miry infor-
movanosti 0 provozu uvedeného zatizeni ¢i otazky zabyvajici se hodnocenim provozu ma-
tef'ské Skoly a hlidaciho koutku. V neposledni fad¢ byly respondentim v dotazniku ptedlo-

Zeny také otazky za Gicelem zjisténi, zda by do budoucna vyuzili nabizenych sluzeb UMS.

4.3 Vyzkumny soubor

Zakladni vyzkumny soubor tvofili studenti a zaméstnanci UTB, coz bylo také jedinym
kritériem pro vybér vyzkumného souboru. Pocet respondentd, kteti vyplnili elektronicky

dotaznik, byl 466.

Dle UTB (2010) ¢inil ke dni 5. 3. 2010 pocet studentit 12 998 a pocet zaméstnancti 908,

z ¢ehoz bylo 449 zen a 459 muzt. Tak, abychom oslovili co nejvice mozny pocet studentii
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a zam¢stnanci UTB, vyuzili jsme K distribuci elektronického dotazniku hned nékolik in-
formacnich prostredkii s uvedenim odkazu na elektronicky dotaznik, a to e-mail, webové

stranky a socialni sité.

4.4 Hypotézy

Dle Gavory (2000) je hypotéza tvrzeni, které se vyjadiuje oznamovaci vétou. Toto tvrzeni
musime na konci vyzkumu bud’ pfijmout, nebo vyvratit.
Pted zapocetim vyzkumu jsme si stanovili nasledujici hypotézy:
> H1 Zaméstnanci UTB vnimaji zfizeni UMS vice jako podporu slad’ovéani rodin-
ného a pracovniho Zivota nez studenti UTB.
> H2 Respondenti s ditétem mlad§im 6 let povazuji zfizeni UMS za piinosné;si
nez respondenti s ditétem starSim 6 let.

> H3 Studenti kombinovaného studia povazuji ziizeni UMS za piinosngj$i nez

studenti prezencniho studia.
> H4  Zeny jsou vice informovany o sluzbach UMS neZ muzi.

» H5  Systém elektronické rezervace hlidaciho koutku povazuji zaméstnanci UTB

za vice vyhovujici nez studenti UTB.

4.5 Predvyzkum

Ptfed zapocetim internetového Setfeni byl proveden pfedvyzkum. Dle Chrasky (2007) jde
V podstaté o samotny vyzkum, ktery je proveden na malém vzorku osob. Prioritou bylo
zjistit ptipadné nedostatky dotazniku, pfedev§im nesrozumitelnost nékterych otazek, které
by mohly vést k chybnému ¢i nepiesnému vyplnéni respondenty.

Vzorové dotazniky byly distribuovany mezi 5 rodi¢u, jejichz déti nav§tévuji UMS &i HK.
Jednalo se o 3 rodice, jejichz déti navstévuji matetskou Skolu a dva rodice, jejichz déti na-
vs§tévuji nepravidelné hlidaci koutek.

Na zaklad¢ vyjadieni rodica, ktefi povazovali otazky za jasné kladené a srozumitelné, jsme

zah4jili samotnou distribuci prostiednictvim internetového Setfeni.
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4.6 Realizace vyzkumu

Pro distribuci elektronického dotazniku byly pouzity nasledujici prostredky:

» informativni e-mail zaslany studentim UTB spole¢né s internetovym odkazem,
kde byl umistén elektronicky dotaznik, rozeslany prostfednictvim studijnich

oddéleni UTB, vyjma studijniho oddéleni managementu a ekonomiky,

» webové stranky fakulty managementu a ekonomiky UTB. Do aktualit byla
umisténa vyzva studentiim, aby se zapojili do prizkumu o UMS. Souéasti zpra-

vy byl také internetovy odkaz, kde byl umistén elektronicky dotaznik,

» informativni e-mail zaslany vSem zaméstnancim UTB spole¢n¢ s internetovym
odkazem, kde byl umistén elektronicky dotaznik, rozeslany prostfednictvim pa-

na Ing. Jifiho Peterky,
» socialni sit’ facebook.com jednotlivych fakult UTB,

» socialni sit’ spoluzaci.cz.

4.6.1 Univerzitni mateiska §kola Qo¢na

V praktické casti prace se zabyvame zjiSténim nazorl studentii a zaméstnanci UTB na
ziizeni vlastni firemni $kolky. UMS byla ziizena na zakladé rozhodnuti o poskytnuti dota-
ce vydané Ministerstvem prace a socialnich véci v ramci Opera¢niho programu Lidské
zdroje a zaméstnanost (MPSV, 2010b). UMS je uréena pro hlidani déti od 3 do 6 let,
S kapacitou 24 déti v jedné smisené tfide, a HK pro déti do 3 let, s maximalni kapacitou 10
déti soucasné. UTB se rozhodla pro realizaci vlastni firemni Skolky z diivodu nedostatku
mist v matefskych Skolach ve zlinském regionu. Rozhodla se tak ve snaze pomoci svym
zaméstnanclim a studentim a podpofit tak sladovani rodinnych a pracovnich/studijnich
navrat z rodiCovské dovolené a studentiim usnadnéni dokonceni studia 1 v ptipad€ zaloZeni
rodiny Vv jeho prib&hu. V ramci tohoto projektu byly vytvofeny podminky pro praxe stu-
dentli studijnich obort ucitelstvi pro matefské skoly, socialni pedagogika ¢i zdravotnic-

kych obort (UTB, 2010).

Planovanou aktivitou tohoto projektu je registrace UMS do rejstiiku $kol podle zékona ¢.
561/2004 Sb., o ptedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani,

ve znéni pozdéjsich predpist. Jakmile zaregistrovana sluzba ziské status matetské Skoly,
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zajisti si tim misto v siti matetskych $kol v CR, ¢imz bude zabezpedeno jeji piimé financo-
vani, na kterém se po skonceni finan¢ni podpory projektu bude podilet také samotné orga-

nizace z vlastnich zdroji (UTB, 2010).

4.6.2 Dotaznikové Setieni

Setfeni probihalo v terminu: 15. 02. 2012 - 08. 03. 2012
Pocet respondentti: 466

Pocet otazek (max./pramér): 17 /12

Néavratnost dotaznik: 84%

Celkovy pocet otazek v dotazniku byl 17. VSechny tyto otazky vsak nebyly uréeny pro
vSechny dotazané respondenty. Systém www.vyplnto.cz automaticky generoval jednotlivé
otazky na zaklad¢ zvolené odpovédi respondenta, tzn. prevedl jej na piislusnou otazku.
Z tohoto diivodu uvadime také pramérny pocet otazek, na ktery respondenti odpovidali, a

to 12.

Uvedend navratnost dotazniku neni ddna celkovym poctem studentd a zaméstnanci UTB.
Server automaticky udava navratnost, kterd je dana pomérem vyplnénych a zobrazenych
dotaznikd, pti¢emz se jedna pouze o orienta¢ni udaj, ktery nebere v potaz ty oslovené re-
spondenty, ktefi ani nezobrazili ivodni text (neklikli na odkaz na dotaznik). Pokud bychom
vychazeli ze situace, Ze moZznost vyjadfit se v dotazniku byla umoznéna vSem studentim a

zamé&stnancim UTB, poté by névratnost z celkového poctu dotdzanych ¢inila necelé 4%.

Po ukonceni dotaznikového Setieni byla data z dotaznikti exportovana do programu Excel,
kde byla vyhodnocena, vysledky statisticky a graficky zpracovany a na jejich zéklad¢ vy-
vozeny zavéry. Vysledky, které byly dotaznikovou sluzbou www.vyplnto.cz po ukonéeni
Setfeni automaticky zpracovany, nejsou veiejné dostupné. Vzhledem k tomu uvadime ale-

spon elektronickou adresu, kde byl dotaznik umistén.
Internetova adresa: http://univerzitni-materska-skola-q.vyplnto.cz/

Ptistup k vysledkiim mé pouze zadavatel vyzkumu, kdy je nutné znat uzivatelské jméno a
heslo. Vzhledem k tomu, ze ucet je stale aktivni a zadavatel muze stale provadét dalsi vy-

zkumy, z dtivodu ochrany tyto tdaje nezvetejiiujeme.
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5 VYHODNOCENI VYSLEDKU VYZKUMU A INTERPRETACE
DAT

Vyhodnoceni vysledki vyzkumu bylo rozd¢leno do ti ¢asti. Prvni ¢ast je zaméfena na
zjistovani zakladnich informaci o0 respondentech, kterymi jsou pohlavi, zda se jedna o stu-
denty ¢i zaméstnance UTB, druh fakulty, kterou studenti navstévuji, ¢i informace o détech
respondentli. Druha Cast obsahuje tfidéni 1. stupné, ktera se zamétuje na zpracovani jednot-
livych otazek k tématu, pro nazornost jsou vysledna data zpracovana do grafii. Posledni
¢ast obsahuje tfidéni II. stupné spole¢né se statistickymi testy a vyhodnocenim vztahi ve-

doucich k potvrzeni ¢i vyvraceni stanovenych hypotéz.

5.1 Demografické charakteristiky vyzkumného vzorku

Prvni ¢ast vyhodnoceni vysledkd vyzkumu jsme zaméfili na sjednoceni demografickych
charakteristik respondentii. Do tabulky byly sjednoceny tdaje, které byly poté pouzity

nejen u zpracovani jednotlivych otazek, ale také pti vyhodnoceni statistickych testt.

Tab. 1 Demografické charakteristiky respondenti

Student/ka Student'ka Student/ka Zames mance
prezenéniho kombinovaného doktorského UTB CELKEM
studia studia studia

Muz 23 10 6 28 67
Pohlavi |Zena 152 157 11 79 399
175 167 17 107 466

FT 4 1 9 14

FAME 22 4 7 33

FMK 24 23 1 48

karuulh FAI 2 0 0 2
akulty g 107 139 0 246
FLKR 16 0 0 16
175 167 17 359
Nemam dité/déti 169 47 17 41 274

Podet Alespoti | dit€ do 3 let wku 4 45 0 22 71
... |Alespon 1 dité od 3 do 6 let 0 30 0 24 54
Ot i it/ St 6 Tet 2 45 0 20 o7
175 167 17 107 466

Zdroj: vlastni vyzkum, unor -brezen 2012

Ptevaznou vétSinu respondentli tvotily Zeny, z celkového poctu dotazanych respondentii
466 tvotilo zastoupeni Zen 86%. Zhruba ve stejném zastoupeni se do vyzkumu zapojili
studenti prezenéniho (37%) a kombinovaného studia (36%). Nejvétsi pocet déti byl za-
znamenan u studenti kombinovaného studia a zaméstnanctt UTB. Do vyzkumu se zapojily
vSechny fakulty UTB, nejvétsi pocet respondentti jsme vSak zaznamenali u studentt fakul-
ty humanitnich studii (69%). UTB zfizenim vlastni firemni matetské Skolky vytvofila, jak

jiz bylo vyse uvedeno, podminky pro praxe studijnich obort uditelstvi pro matei'ské Skoly,
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socialni pedagogika ¢i zdravotnickych obort. Tyto obory resortné spadaji pod fakultu hu-
manitnich studii, tudiz zapojeni nejvétsSiho poctu studentd praveé z fakulty humanitnich stu-

dii jsme ocekévali.
5.2 Vysledky tridéni 1. stupné

Druhé c¢ast byla rozdélena na Ctyfi oblasti zajmu, zaméfili jsme se na nazory a postoje re-
spondentt ke ztizeni UMS, na informovanost respondentti o ziizeni a fungovani UMS, na
hodnoceni sluzeb UMS a HK, a moznost vyuziti nabizenych sluzeb do budoucna.
V pritbéhu vyhodnoceni vysledkii vyzkumu a interpretaci dat hovoiime vieobecn& o UMS,
kdy chapeme hlidaci koutek jako jeji soucast. Pouze u nékterych otazek se zaméfujeme na

jednotlivé sluzby matetské Skoly a hlidaciho koutku zv1ast.

5.2.1 Nazory na ziizeni UMS

Jednim z cilii dotaznikového Setfeni bylo zjistit, jaky maji studenti a zaméstnanci UTB
néazor na zfizeni UMS. Respondentiim byla v dotazniku poloZena otazka, zda vnimaji zii-
zeni UMS jako podporu sladovéani rodinného a pracovniho Zivota. Setfeni ukazalo, Ze ve
prospéch toho se vyjadiilo 96% dotazanych respondentii. 3% se piiklonily k odpovédi
»spise ne“. Odpovéd’ ,,rozhodné ne Vv procentudlnim zastoupeni necelé 1% pochazela z

50% od zaméstnancu UTB a 50% od studenti kombinovaného studia.

Graf 1 UMS jako podpora slad'ovani rodinného a pracov-

niho zivota

Hspisene

M rozhodnéne

Zdroj: viastni vyzkum, unor -brezen 2012

Ve vyzkumu jsme dali respondentiim ke zvazeni i vyrok, zda povazuji zfizeni UMS za

pfinosné. Témér 99% dotdzanych se vyjadrfilo ve prospéch toho, ze povazuji ztizeni UMS
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za ptinosné. Pouhych 1,4% respondentil to za ptfinos nepovazuje. Stejné rozlozeni odpove-
di ,,rozhodné ne®, tedy 50 na 50% 1 v tomto ptipad€ pochédzelo od zaméstnancii UTB a

studentd kombinovaného studia.

Graf 2 Ziizeni UMS jako prFinos

M r0zhodnéne

Zdroj: vlastni vyzkum, unor -brezen 2012

Z uvedeného Setfeni jasn€ vyplyva, ze studenti a zaméstnanci UTB jednozna¢né vnimaji
ziizeni UMS jako podporu slad’ovani rodinného a pracovniho Zivota a povazuji to za pfi-

nos.

5.2.2 Informovanost

Dotaznik byl zamé&fen také na informovanost studentil a zaméstnancit UTB 0 zfizeni UMS.
Z celkového poctu respondentii 466 jich bylo 421 jiz diive informovéno (pfed vypliiova-
nim ptedlozeného dotazniku) o provozovani UMS. U téchto jiz diive informovanych re-
spondentii nas zajimalo, zda maji dostate¢né mnoZstvi informaci o sluzbach, které UMS
nabizi. Vice jak dvé tietiny téchto respondentd se domniva, ze ma informaci dostatek. Ne-
celd tfetina informace nemd. Z tohoto diivodu je také dulezité zabyvat se pti¢inami nedo-

statku informaci.
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Graf 3 Informace o sluzbdch UMS

rozhodné ano

Hspisene

H rozhodné ne

Zdroj: vlastni vyzkum, unor -brezen 2012

Informovanost respondentl byla tedy zaméfena také na piic¢iny nedostatku informaci o
nabizenych sluzbach UMS. Diivodem tohoto zji§téni bylo ziskat zpé&tnou vazbu od studen-
ti a zamé&stnanci UTB, z jakého divodu jim informace o sluzbach schazeji. Zda je pfici-
nou nedostate¢nd propagace ze strany skoly, absence o nabizenych sluzbach, ¢i jen nezé-
jem o ziskani informaci ze strany respondentil. Setfeni ukazalo, Ze nejvétsim diivodem
neinformovanosti studentll a zaméstnanci UTB je to, Ze se o ziskani informaci nezajimali
(89%). Pouhych 6% uvedlo, Ze se zajimali o informace o sluzbach UMS, informace vsak
nenasli. Ke zjisténi piic¢in nedostatku informaci jsme pouzili polouzavienou otazku, re-
spondentiim tak byla dana moznost vyjadfit se k pfi¢inam neinformovanosti formou jiné
odpovédi, kterd nebyla u otdzky ¢. 9 nabidnuta. 6% dotdzanych respondentti zvolilo tuto
moznost a uvedlo odpovédi vlastni. Gavora (2000) uvadi, ze je oteviené odpovedi nutné

sefadit do SirSich kategorii.
Kategorie A: Nedostate¢na propagace
v’ nedostatecnd propagace v prostordch skoly,

v’ zverejnéte vSechny dostupné informace i v jinych mediich, jinak je o hlidani deti malo

informaci jakoz i o samotnych sluzbach materské skoly,
v’ zajimala, ale nikdo mi na poslany dotaz neodpovédél.

Odpoveédi z kategorie A jsme zafadili do skupiny nedostate¢né propagace. Vzhledem
Kk tomu, Ze tato kategorie korespondovala s nabidnutou odpovédi v dotazniku, zafadili jsme

Ji mezi nabidnutou odpovéd’ ,,zajimal/a jsem se, ale informace jsem nenasel/a“.
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Kategorie B: Nezajimal/a jsem se
v' jelikoz hlidaci koutek bohuzel neni oteviFeny v sobotu, kdy jako studentka kombinova-

neho studia jsem ve skole, jiz jsem se vice 0 moznosti vyuziti nezajimala,
v’ zatim jsem je nepotiebovala,
v’ nezajimala jsem se, ale kdyby mi nékdo néco nezdavazné rekl, zajimalo by mé to,
v’ zatim jsem nepotiebovala, ale budu potiebovat asi za piil roku,

v' pracuji v Uherském Hradisti, bydlim v JMK, tedy jsem se vice nezajimala o provoz, ale

pro zaméstnance a studenty vnimam ziizeni Skolky jako uizasny pocin,

vz pohledu studenta to pro mé osobné neni natolik atraktivni, abych vyhledavala dalsi
informace. Pokud jsem néjaké chtéla (ohledne vyuky AJ, prislibeny mi byly, poskytnuty

vSak bohuzel ne,

v’ zajimala jsem se okrajové, ale piece, nebot' v jinych institucich je hlidani déti studentii
bezne, podnikove skolky zase mohou zachranit situaci téch, kdo se do méstskych nemaji

Sanci dostat,

v’ zjistovala jsem informace na webu UTB, dosud jsem si hlidani zajistovala jinym zpii-

sobem, tudiz jsem vice podrobnych informaci nepotrebovala.

Odpovédi z kategorie B jsme zafadili do skupiny nezajimal/a jsem se. Jak jiz z nazvu kate-
gorie vyplyva, také tato kategorie korespondovala s nabidnutou odpovédi v dotazniku ,,ne-
zajimal/a jsem se*. Uvedené odpovédi byly jesté navic obohaceny o vlastni ndzor respon-

dentt.

Kategorie C: Dostatek informaci

v’ pii plnéni blokové praxe jsem informace ziskala,
v’ neschdzely mi Zadné informace,

Posledni uvedenou kategorii jsme oznadili jako dostatek informaci. Tyto odpovédi jsme
vyloucili z celkového vyhodnoceni pfi¢in nedostatku informaci, nebot’ respondenti uvedli,
7e maji informaci dostatek. Po vyhodnoceni otevienych odpovédi doslo k piehodnoceni
vysledki (viz graf ¢. 4). Na zékladé vyhodnocenych vysledkii mizeme fici, ze pfistup
k informacim o sluzbach UMS je dostate¢ny, nebot’ hlavni pfi¢inou nedostatku informaci o

sluzbach UMS je to, Ze se respondenti o informace nezajimali.
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Graf 4 Priciny nedostatku informaci o sluzbach UMS
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Zdroj: vlastni vyzkum, unor -brezen 2012

Zdroje informaci hraji diillezitou roli v propagaci samotné mateiské Skoly, jejiz soucasti je,
jak uz bylo fe€eno, 1 hlidaci koutek. Zjisténé vysledky mohou byt nadpomocny pii dalsi
informovanosti studentii a zaméstnanctt UTB o provozu UMS. Na uvedenou otdzku odpo-
vidali pouze ti respondenti, ktefi byli jiz dfive informovani (pfed vypliiovanim predloZzené-
ho dotazniku) o provozu UMS, bylo jich 421 zcelkového poétu 466 respondentii.
V nasledujicim grafu ¢. 5 jsou zobrazeny informaéni kanaly ke zjiiténi provozu UMS
Vv procentualnim zastoupeni. Respondenti mohli v dotazniku uvést v§echny moznosti, od-
kud se dozveédéli o provozovani uvedené matetské skoly. Nejvétsi Cetnost jsme zazname-
nali v ptipadé hromadného e-mailu, tj. tuto moznost zvolilo 65% dotazanych respondentt.
Jako dalsi dulezity zdroj informaci uvedli dotdzani webové stranky UTB (56%). Dalsimi
zdroji byly informace od znamych (28%) a informacni plakaty umisténé v budovach UTB
(22%). Respondenti se také o provozu dozvédeli z medii, jejich celkové zastoupeni bylo

7%. Jiné zdroje (3%) byly opét pro piehlednost zatazeny do jednotlivych kategorii.
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Graf 5 Informacni kanaly ke zjisténi provozu UMS
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Zdroj: vlastni vyzkum, unor -brezen 2012

Jiné zdroje zatazené do jednotlivych kategorii:

Kategorie A: P¥i vykonu praxe

v

v

vypomoc pri hlidani (viastni zkuSenost),

praxe v hlidacim koutku 7X.

Kategorie B: Od zastupci UTB

v

v

v

od manzela-zaméstnance UTB,
od zaméstnavatele,

od vyucujicich 4X.

Kategorie C: Ostatni jednotlivé zdroje

v

v

Z novin a e-mailu rozeslaného zdastupci UTB,

z rozpoctu UTB,

byl mi zaslan dotaznik zjistujici potencialni zdajem zaméstnancu o vytvoreni zarizeni

tohoto typu,

bydlim na kolejich TGM,

kdyz ndam zacali stavari bourat na Ul2 pod okny od 7 rano a neustdvalo to cca pul

roku,

z portadlu prdce, zajimala jsem se o praci vychovatelky,
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v’ podilela jsem se na jejich zrizeni,

v’ s kolegou jsem v danych prostordch chtél znovuotevrit studentsky klub a ziizeni Skolky

bylo uvedeno jako diivod zruseni piivodniho zarizeni a neumoznéni jeho znovuotevrent,
v v dobé prazdnin jsem potiebovala Skolku pro dceru,

v chodila jsem kolem.

5.2.3 Hodnoceni sluzeb UMS a HK

Tak, aby byly poskytovany ze strany organizace co mozna nejkvalitnéjsi sluzby, je dulezita
zpétna vazba od klientd, kteti matefskou Skolu ¢i hlidaci koutek vyuzivaji. Jejich hodnoce-
ni je dulezité pro dalsi kvalitni poskytovani sluzeb.

Tak, abychom mohli zjistit, jak studenti a zaméstnanci UTB hodnoti sluZzby matetské Skoly
a hlidaciho koutku, museli jsme nejprve zafadit do dotazniku otizku, jaké sluzby UMS
respondenti jiz vyuzili. Hlidaci koutek vyuzilo 21 dotazanych respondentti, matetskou $ko-
lu 14, a ob¢ sluzby vyuzili pouze 3 respondenti. Tento vybér byl poté pouzit pro otazky ¢.
12 a €. 13, které se zaméfily na hodnoceni jednotlivych nabizenych sluzeb matetské skoly
a hlidaciho koutku, a také u otdzky ¢. 14, kdy nas zajimalo, zda by tito respondenti znovu

téchto sluzeb vyuzili. V nasledujicim grafu uvadime procentualni zastoupeni odpovédi:

Graf 6 Vyuziti sluzeb UMS respondenty

Hobéssluzby

Zdroj: vlastni vyzkum, unor -brezen 2012

Cast dotazniku byla tedy zaméfena na hodnoceni nabizenych sluzeb mateiské $koly a hli-
daciho koutku. Otazky ¢. 12 a ¢. 13 byly skalového typu, kazda otazka obsahovala pétibo-
dovou hodnotici skalu, kdy 1 = vyborné a 5 = nedostate¢né. Respondenti hodnotili tu sluz-

bu, kterou jiz vyuzili. U téchto otazek jsme nepocitali aritmeticky pramér, modus ani me-
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dian, nebot’ na hodnotici Skale zvolili respondenti pouze hodnoceni vyborné a chvalitebn¢
(viz graf ¢. 7). Na zaklad¢ vysledkt byly sluzby matetské Skoly jednoznaéné hodnoceny
vyborné (94%) z celkového poctu respondentil, kteti tuto sluzbu jiz vyuzili 17. Taktéz hli-
daci koutek byl pfevazné hodnocen vyborné (79%) z poctu 24 respondentt, ktefi tuto sluz-
bu jiz vyuzili.

Graf 7 Hodnoceni sluzeb UMS a HK
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Zdroj: vlastni vyzkum, unor -brezen 2012

Do hlidaciho koutku Ize dité umistit po pfedchozi elektronické rezervaci. V dotazniku nas
proto také zajimal nazor respondentli, zda povazuji tento systém za vyhovujici. Naprosta
vétSina s timto systémem souhlasi, tj. 93%. Pouhych 7% povazuje tento systém za nevyho-
vujici.

Graf 8 Elektronicky systém rezervace hlidaciho koutku

Zdroj: vlastni vyzkum, unor -brezen 2012
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Respondentiim, ktefi s uvedenym systémem nesouhlasi, byla dana moznost vyjadfit se v
oteviené otazce, jaké jiné formy rezervace by upiednostnili. Na tuto otazku odpovidali
nejvice studenti UTB, ktefi by uptednostnili spiSe formu telefonické nebo osobni rezerva-
ce.

Také v tomto ptipadé€ jsme jednotlivé odpovédi zatadili do SirSich kategorii:

Kategorie A: Telefonicka rezervace
v’ telefonické potvrzeni od zaméstnance koutku. Jen elektronicky je to neosobni a clovék

si neni jisty, zda zprava byla prijata a zda nenastal IT problém,
v’ preferovala bych telefonickou domluvu ¢i rezervaci sms,

v’ elektronicka rezervace je dobrym krokem, prinosem by bylo doplnéni moznosti rezer-

vace telefonicke,
v’ telefonicky 12x.
Kategorie B: Osobni rezervace
v’k elektronické rezervaci bych pridala moznost osobni rezervace piimo ve Skolce,

v’ Vzhledem k tomu, Ze zde nejsou uvedeny informace o stravovani, o tom, kdo bude dité
hlidat (pouze bylo uvedeno, zZe pani, kterd ma zkuSenosti s détmi) a jakym zpiisobem vse

bude probihat, zvolila bych jinou variantu a to osobni setkani,
v’ osobni domluva 7x.
Kategorie C: Bez rezervace

V' myslim, Ze déti by mohly byt umistovany do Koaly operativné dle okamzité vzniklé po-

treby, jediné tak bude koutek plné plnit sviij ucel a poslani,
v’ prijit a nechat dité tam, kde na to jsou zorganizovani. Nemuset dopiedu hldsit,
v’ kombinace systému elektronickych rezervaci plus mista bez rezervace.

Kategorie D: Pisemna rezervace

v’ pisemny formuldr.

Kategorie E: Jiné formy (véetné navrhi)

v’ wylepSeni stavajiciho systému, ktery ma chyby,
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v’ spoluzacka Fesila hlidani ditéte v pondéli - v patek nevédéla, zda ho bude potiebovat,
nemohla si tedy hlidani predem rezervovat - podle mé problém nemoznosti rezervace o
vikendu. Ne vzdy ma clovek pristup na internet, nevi dlouhodobé predem - akutni po-

treba,

v’ elektronickad rezervace se mi libi, ale nevyhodou je, Ze neni presné stanovend hodina,
do kolika hodin mohou rodice své deti prihlasit. Slovné je dana 17 hodina, ale myslim,

Ze je pouze orientacni a vétsina rodicu tohle nerespektuje,

v’ systém je vyhovujici, mnohdy je vsak diilezZité dité sezndmit s prostiedim dopredu - 2d-

lezi na okolnostech. Odpovédeét na ot. 16 nelze tedy pouze ano ci ne.

Shrnutim otevienych odpovédi jsme dosli k zavéru, ze jako dalsi formu rezervace hlidaci-
ho koutku by dotdzani uvitali predevSim formu telefonické (45%) a osobni rezervace
(27%), ¢i moznost umisténi ditéte bez povinnosti rezervace mista (12%). Vysledky jednot-
livych odpovédi, které jsme zatadili do SirSich kategorii, jsme graficky znazornili

V nasledujicim grafu:

Graf 9 Jiné formy rezervace hlidaciho koutku
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Zdroj: vlastni vyzkum, unor -brezen 2012

5.2.4 VyuzZiti sluzeb UMS v budoucnosti

V Setieni nas dale zajimal nazor, zda by respondenti do budoucna vyuzili nabizenych slu-
zeb UMS. Dvé otazky v dotazniku se zaméfily na dvé skupiny dotazanych. Prvni skupinou
byli respondenti, kteti jiz vyuzili nékterou ze sluzeb matetské Skoly ¢i hlidaciho koutku.

Druhou rozséhlejsi skupinou byli ti respondenti, ktefi prozatim téchto sluzeb nevyuzili.
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Zamerné pro zjisténi divodu nevyuziti byly druhé skupiné respondentti nabidnuty dalsi

moznosti odpovedi, které by byly prekdzkou v umisténi ditéte do uvedeného zatizeni.

Graf 10 Budouci vyuziti sluzeb UMS respondenty, kteri jiz sluzeb vyuzili
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Zdroj: vlastni vyzkum, unor -brezen 2012

Graf 11 Budouci vyuziti sluzeb UMS respondenty, kteii jich prozatim nevyuzili
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Zdroj: vlastni vyzkum, unor -brezen 2012

V ptipad¢ prvni uvedené skupiny respondentii se 100% vyjadtilo ve prospéch, tzn., ze by

znovu vyuzili sluzeb UMS.

U druhé skupiny byl zaznamenan nadpolovi¢ni souhlas s tim, Ze by do budoucna sluzeb

UMS vyuzili. 22% dotazanych nevi, zda by sluZeb vyuzili, nebot’ nad uvedenym zatim

nepremysleli. 10% uvedlo, Ze by sluzeb UMS nevyuzili, nebot’ maji dité/déti star$i 6 let a

V budoucnu jiz narozeni dal$iho ditéte/déti neplanuji. 3% zahrnuje ty respondenty, u nichz
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neni matei'ska Skola v dosahu Skoly, kde studuji ¢i pracuji. 14% ma K nevyuziti sluzeb jiné

davody.

5.3 Vysledky tridéni II. stupné

V ramci posouzeni vztahii mezi proménnymi a verifikaci hypotéz bylo provedeno tfidéni
dat II. stupné, které vedlo k vytvoreni kontingen¢nich tabulek a volbé vhodného statistic-
kého testu. VSechny vztahy jsou interpretovany se spolehlivosti 95%, tj. na hladiné vy-
znamnosti o = 0,05, ktera uréuje pravdépodobnost omylu pfi odmitani Ho.

Také v piipadé interpretace vysledki u t¥idéni II. stupné hovofime vieobecné o UMS, kdy

chapeme hlidaci koutek jako jeji soucast.

> Vztah & 1: Studenti, zaméstnanci UTB a nazor na to, zda je ziizeni UMS vnima-

no jako podpora slad’ovani rodinného a pracovniho Zivota.

H1, Studenti a zaméstnanci UTB se shoduji v nazoru, zda vnimaji ziizeni UMS jako

podporu slad’ovéani rodinného a pracovniho zivota.

H1a Zaméstnanci UTB vnimaji ziizeni UMS vice jako podporu slad’ovani rodinného a

pracovniho Zivota nez studenti UTB.

Ve svém vyzkumu jsem se domnivala, Ze ziizeni UMS v prvni fadé oceni piedeviim za-
méstnanci UTB, nebot’ primarnim tGcelem zfizeni firemni matei'ské skoly je podpora rodi-
covstvi a moznost sladéni rodinnych a pracovnich povinnosti. Alternativni hypotéza teda
vychazi z predpokladu, ze zaméstnanci budou vice vnimat zfizeni vlastni matetské Skoly

jako podporu slad’ovani rodiny a prace, nez studenti.

Na otazku, zda je vnimano respondenty zfizeni UMS jako podpora slad’ovani rodinného a
pracovniho Zivota odpovidalo z celkového poctu respondent 359 studentit a 107 zamést-
nancti. Tyto odpovédi byly slouceny do dvou kategorii, a to kladnych a zapornych odpove-
di (kladné - urcité ano, spiSe ano, zaporné - urCité ne, spise ne). Pro srovnani ¢etnosti 0d-
poveédi bylo pouzito testu nezavislosti chi-kvadrat pro ¢tyfpolni tabulku. Vysledkem testu
v programu Excel je p-hodnota (signifikance) dosahujici hodnot od 0 do 1, pro jejiz vypoc-
tenou hodnotu plati:
p < 0,05 — zamitame Hy

p > 0,05 — pfijimame Ho
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Tab. 2 UMS jako podpora sladovini rodinného a pracovniho Zivota

STATISTIKA
Kladné odpovédi Zapomé odpoveédi
X2
Ot.¢.5
absolutni relativni absolutni relativni p<0,05
¢etnost ¢etnost ¢etnost ¢etnost

Studenti (n=359) 349 (345,9) 97% 10 (13,1) 3% 007
Zaméstnanci (n=107) 100 (103,1) 93% 7(3,9) 7% '

Zdroj: vlastni vyzkum, unor -brezen 2012

Vypocitana hodnota signifikance v tomto pfipadé byla p = 0,07. ProtoZe vypocitana hodno-
ta p je vétsi nez hodnota 0,05, pfijimame hypotézu nulovou a zamitame alternativni hypo-
tézu. To znamena, ze studenti a zaméstnanci UTB se shoduji v nazoru, ze vnimaji ziizeni

UMS jako podporu slad’ovani rodinného a pracovniho Zivota.

» Vztah ¢ 2: Respondenti s ditétem mladsSim a starSim 6 let a nazor na to, zda je

povaZovano ziizeni UMS za p¥inosné.
H 2, Respondenti s ditétem mlad$im a starSim 6 let se shoduji v nazoru, zda povazuji
ziizeni UMS za piinosné.
H2a Respondenti s ditétem mlad$im 6 let povazuji ziizeni UMS za piinosnéjsi nez re-

spondenti s ditétem starSim 6 let.

Pti stanoveni dalsi hypotézy jsem vychdzela z predpokladu, ze rodice s ditétem mlad$im 6
let budou povazovat ziizeni UMS za piinosngjsi, nebot’ mohou sluzeb UMS vyuzit. Na
rozdil od rodic, ktefi maji déti jiz starSi a sluzby a provoz zatizeni se jich piimo nedotyka,
alespon v dobé vyplnéni predlozeného -elektronického dotazniku (mohou se jesté

vV budoucnosti rozhodnout mit dalsi dité ¢i déti).

Také v tomto piipadé byly odpovédi respondenti slouc¢eny do dvou kategorii, a to klad-
nych a zapornych odpovédi. Dle Chrasky (2007) lze tohoto postupu vyuzit piredevs§im
Vv piipad¢, kdy pii pouZiti kontingen¢ni tabulky bychom dosahli vice nez 20% poli, ve kte-
rych by ocekavana Cetnost byla mensi nez 5, coz bylo pravé v tomto ptipadé. Timto zptiso-
bem vznikla Ctyfpolni tabulka, kterd byla pouzita k vypoctu testu nezavislosti chi-kvadrat
pro ¢tytfpolni tabulku. Pro vypoctenou hodnotu signifikance plati:

p < 0,05 — zamitame Hy

p > 0,05 — pfijimame Hg
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Tab. 3 Zrizeni UMS jako piinos z pohledu respondentii s ditétem mladsim a starsim

6 let
STATISTIKA
Kladné odpovédi Zapomé odpovédi
y x2
Ot.¢.6 r—— = —— =
av solutni rf: ativni av solutni rve ativni p<0,05
Cetnost éetnost Cetnost Cetnost
Respondenti s ditétem 124 (121,7) 99% 133) 1%
mlad$im 6 let (n=125) 003
Res?f)ndent1 s ditétem 63 (65.3) 94% 4(17) 6%
star$im 6 let (n=67)

Zdroj: vlastni vyzkum, unor -brezen 2012

Vypocitana hodnota signifikance v tomto piipad¢ byla p = 0,03. Protoze vypocitana hodno-
ta p je mensi nez hodnota 0,05, zamitame nulovou hypotézu a pfijimame hypotézu alterna-
tivni. To znamen4, Ze respondenti s ditétem mladsim 6 let povazuji ziizeni UMS za piinos-

n¢jsi neZ respondenti s ditétem starSim 6 let.

> Vztah & 3: Typ studia a nazor na to, zda je povaZovano ziizeni UMS za p¥inosné.

H3p Studenti prezenéniho a kombinovaného studia se shoduji v nazoru, zda povazuji
ziizeni UMS za ptinosné.
H3a Studenti kombinovaného studia povazuji ziizeni UMS za piinosnéjsi nez studenti

prezenc¢niho studia.

Na zaklad¢é zpracovani demografickych charakteristik respondentd, byl zaznamenan nej-
veétsi pocet déti u zaméstnancii a studentd kombinovaného studia. Na zakladé toho, jsem
pii stanoveni dalsi hypotézy v souvislosti s typem studia, o¢ekavala, Ze studenti kombino-
vaného studia, ktefi dosahuji vyssiho veku, majici rodiny, a kteti museji fesit zabezpeceni
péce o své déti v dobé prednasek ¢i pripravy ke studiu, budou povazovat za pfinosnéjsi
ziizeni uvedeného zafizeni, nez studenti prezenc¢niho studia. Studenti v prezencni formé
déti veétSinou nemaji, nebo je to spiSe vyjimkou, proto jsem ocekavala pozitivnéjsi ohlas

prave u studentit V kombinované formé.

Odpovédi respondentii byly také v tomto piipade slou¢eny do dvou kategorii, a to kladnych
a zapornych odpovédi. Ke statistickému zhodnoceni, zda povazuji studenti prezen¢niho a
kombinovaného studia ztizeni UMS jako p¥inos rozli¢ng, bylo opét pouzito testu nezavis-

losti chi-kvadrat pro ¢tyfpolni tabulku.
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V piipadé Ctyfpolni tabulky nemusime vypocitavat o¢ekavané Cetnosti pro jednotliva pole
tabulky, nebot’ 1ze vypocet také zjednodusit pouzitim vztahu (Chraska, 2007):
y =lad —be)xn]+[@+c)x(b+d)x(a+b)x(c+d)]
Pro srovnani vypo&itané hodnoty x* byla ve statistickych tabulkach (Chraska, 2007) pro
zvolenou hladinu vyznamnosti 0,05 a pocet stupiii volnosti f = 1 nalezena tabelovana hod-
nota testového kritéria y° 0,05 (1) = 3,841. Pro vypotitanou hodnotu ¥ plati:
(xzvyp ) <y’ - nulova hypotéza Hy se piijima

(szyp )= xztab - nulové hypotéza Hp se zamita

Tab. 4 Zrizeni UMS jako piinos z pohledu studentii prezencniho a kombinovaného

studia
e Kladné odpovédi Zapomé odpovedi STATISTIKA
¢ absolutni relativni absolutni relativni 12
cetnost ¢etnost cetnost cetnost

Stud_ent/ka prezen¢niho 174 99% 1 1%

studia (n=175) 197
Stud_ent/ka kombinovaného 163 98% 4 20

studia (n=167)

Zdroj: vlastni vyzkum, unor -brezen 2012

Zjistujeme, 7e vypogitana hodnota y* = 1,97. Vzhledem k tomu, Ze vypogitana hodnota je
niz8i neZ hodnota kritickd, pfijimame nulovou hypotézu a odmitdme alternativni. To zna-
mena, Ze nazory studentd prezenéniho a kombinovaného studia na zfizeni UMS, jsou to-

tozné.

> Vztah & 4: Pohlavi a mira informovanosti o sluzbach UMS.
H 4, Informovanost o sluzbach UMS u muZi a Zen je stejna.
H4a Zeny jsou vice informovany o sluzbach UMS neZ muzi.

Jak bylo jiz uvedeno v teoretické ¢asti prace, stale jest¢ v dnesni dob¢ prevlada ve vétsing
rodin tradi¢ni uspotfadani roli. Zenam je z tohoto pohledu ptfisuzovana predevsim role pe-
Covatelky o déti a s nimi souvisejici problémy. Domnivala jsem se, Ze ziizeni UMS oceni

Vv prvé fadé predevsim zeny, které se budou o tyto sluzby vice zajimat nez muzi.
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Také v tomto ptipad€ bylo pro srovnani ¢etnosti odpovédi u muzii a zen pouzito testu ne-
zavislosti chi-kvadrat pro étyfpolni tabulku. Vysledkem testu v programu Excel je p-
hodnota (signifikance) dosahujici hodnot od 0 do 1, pro jejiz vypoc¢tenou hodnotu plati:

p < 0,05 — zamitame Hy

p > 0,05 — ptijimame Hg

Tab. 5 Informovanost o sluzbach UMS

Kladné odpovédi Zapomé odpoveédi STATISTIKA
Ot.&.8 12
o absolutni relativni absolutni relativni
N N N N p<0,05
cetnost cetnost cetnost cetnost
Muzi (n=57) 36 (39) 63% 21(18) 37% 036
Zeny (n=364) 252 (249) 69% 112 (115) 31% '

Zdroj: vlastni vyzkum, unor -brezen 2012

Vypocitana hodnota signifikance byla v tomto ptipadé p = 0,36. Protoze vypocitana hodno-
ta p je vétsi nez hodnota 0,05, pfijimame hypotézu nulovou a zamitadme alternativni hypo-

tézu. To znamena, Ze informovanost o sluzbach UMS u muzl a zen je shodna.

» Vaztah €. 5: Studenti, zaméstnanci UTB a nazor na to, zda je systém elektronické

rezervace hlidaciho koutku vyhovujici.

H5p Studenti a zaméstnanci UTB se shoduji v ndzoru, zda je systém elektronické rezer-

vace hlidaciho koutku vyhovujici.

H5a Systém elektronické rezervace hlidaciho koutku povazuji zaméstnanci UTB za vice

vyhovujici nez studenti UTB.

Na zakladé zvolenych odpovéedi respondentii bylo u tfidéni 1. stupné zjiSté€no, ze studenti
Vv ptipad¢ systému rezervace hlidaciho koutku vice volili jiné formy rezervace nez zamést-
nanci. Predevsim studenti vitaji formu telefonické ¢i osobni rezervace. Z tohoto diivodu
jsem piedpokladala, ze systém rezervace hlidaciho koutku povazuji za vice vyhovujici za-

méstnanci nez studenti.

Opét bylo pro srovnani ¢etnosti odpovedi u studentll a zaméstnancil pouZito testu nezavis-

losti chi-kvadrat pro ¢tyfpolni tabulku. Pro vypocitanou hodnotu signifikance plati:

p < 0,05 — zamitame Hy

p > 0,05 — pfijiméame Ho
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Tab. 6 Elektronicky systém rezervace hlidaciho koutku

Odpovéd - ANO Odpoveéd - NE STATISTI
M X2
Ot.¢. 16 - — . -
absolutni relativni absolutni relativni
< . N . p<0,05
cetnost cetnost cetnost cetnost
Studenti (n=359) 334 (334,3) 93% 25 (24,7) 7% 088
Zaméstnanci (n=107) 100 (99,7) 93% 7(7,3) % '

Zdroj: vlastni vyzkum, unor -brezen 2012

Vypocitana hodnota signifikance p = 0,88. Protoze vypocitana hodnota p je vétsi nez hod-
nota 0,05, pfijimdme hypotézu nulovou a zamitdme hypotézu alternativni. To znamena, ze
nazor studentll a zaméstnancii UTB na to, zda je systém elektronické rezervace hlidaciho

koutku vyhovujici, je stejny.

5.4 Shrnuti vysledkii vyzkumu

Vyhodnoceni vysledki vyzkumu bylo rozdéleno do tii ¢asti a to na sjednoceni demogra-
fickych charakteristik respondentti a na vysledky téidéni 1. a II. stupné. Na zakladé vyhod-

noceni jsme dosli k nasledujicim zavérim:

Vyzkumu se zucastnilo 466 respondentd, z ¢ehoz prevaznou c¢ast tvotily Zeny, celkem
86%. Do vyzkumu se zapojily vSechny fakulty UTB, nejvice respondentt bylo z fakulty
humanitnich studii — 69%. Nejvétsi pocet déti byl zaznamenan u zaméstnanct a studentt

kombinovaného studia.

Setfeni ukazalo, ze 96% dotazanych respondentli vnima zfizeni UMS jako podporu slad’o-
vani rodinného a pracovniho zivota a téméet 99% povazuje toto ziizeni za pfinosné. Tyto
vysledky se jevi vice nez pozitivng, nebot” studenti i zaméstnanci UTB se stavi velmi klad-

né k realizaci zfizeni firemni matef'ské skoly, jehoz soucésti je také hlidaci koutek.

Dotaznikové Setfeni bylo zaméfeno také na informovanost o zfizeni UMS. Zajimalo nas,
zda respondenti védi o provozu UMS, zda maji dostatek informaci o nabizenych sluzbach
UMS a dale jaké jsou pii¢iny nedostatku informaci. 421 respondentii z celkového mnozZstvi
466 uvedlo, Ze o provozu UMS védi. Dvé tietiny respondentt, kteii byli jiz diive informo-
vani o provozu uvedeného zafizeni, uvedli, ze maji dostate¢né mnozstvi informaci o sluz-
bach, které UMS nabizi. Na zakladé zkoumani pii¢in nedostatku informaci bylo zjisténo,
ze davodem neinformovanosti je predevsim to, Ze se o informace respondenti nezajimali.

vvvvvv

UMS dozvédéli, byly pievazné hromadny e-mail rozeslany zastupci UTB a webové stran-
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ky UTB. Na zakladé vyhodnocenych vysledkti mizeme tedy fici, Ze drtiva vétSina studentd
a zamé&stnanctt UTB o provozu UMS vi, informovanost a piistup k informacim o sluzbach

UMS je dostateény.

Hodnoceni jednotlivych sluzeb matefské Skoly a hlidaciho koutku bylo vice nez kladné.
Z pétibodové Skaly hodnoceni zvolili respondenti pouze hodnoceni vyborné a chvalitebné,
pricemz lepsi hodnoceni méla matefska Skola. V Setieni nas také zajimal nazor responden-
tll na vyuziti sluzeb UMS do budoucna. Studenti a zamé&stnanci UTB, ktefi sluzeb UMS jiz
vyuzili, se 100% vyjadtili ve prospéch, tzn., ze by znovu vyuzili nabizenych sluzeb.
V piipadé¢ téch respondenttl, ktefi prozatim téchto sluzeb nevyuzili, byl zaznamenan nad-
polovi¢ni souhlas s budoucim vyuzitim, piic¢emz je dilezité brat v potaz také divody téch,
kteti s vyuZzitim nepocitaji, jako je lokalizace matetské Skoly ¢i absence ditéte mladSiho

6 let v rodiné.

Ve vyzkumu nds déale zajimalo, zda existuji statisticky vyznamné rozdily v nazorech a po-

stojich U jednotlivych skupin respondentl rozdélenych dle demografickych charakteristik.

-----

mezi proménnymi a verifikaci hypotéz bylo provedeno tfidéni dat II. stupné. V nasledujici

tabulce uvadime souhrn jednotlivych hypotéz a ovéfeni vysledku.

Tab. 7 Verifikace hypotéz - shrnuti

Hypotéza Ovéteni vysledku

Zaméstnanci UTB vnimaji ziizeni UMS vice jako podporu

H1 S .. N , nepotvrzena
sladovanirodinného a pracovniho Zivota nezstudenti UTB.

H Rssponilsr}ti svditétem mlad.§ im’6vlet pova%t}ji ziizeni UMS za potvrzena
piinosnéj§inezrespondentis ditétem starSim 6 let.
Studenti kombinovaného studia povazuji izeni UMS za

H3 o . . . . nepotvrzena
piinosnéj§inezstudenti prezenéniho studia.

H4 Zeny jsou vice informovany o sluzbach UMS nez muz. nepotvrzena
Systém elektronické rezervace hlidaciho koutku povazuji

H5 . . , . . nepotvrzena
zaméstnanci UTB za vice vyhovujici nez studenti UTB.

Zdroj: vlastni vyzkum, unor -brezen 2012

V predkladaném vyzkumu byla z péti hypotéz potvrzena pouze jedna. Jednalo se o tvrzeni,

kdy respondenti s ditétem mladsim 6 let povazuji zfizeni UMS za ptinosngj§i nez respon-
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denti s ditétem star$im 6 let. U ostatnich skupin nebyly shledany statisticky vyznamné roz-
dily.

Jak bylo jiz vySe uvedeno, vyhodou internetového Setfeni prostfednictvim internetovych
stranek www.vyplInto.cz je také moznost vyjadieni respondentit K tématu dotaznikového
Setfeni prostifednictvim diskuse. V ramci této diskuse bylo zjisténo, ze respondenti by radi
uvitali zménu oteviraci doby v ptipad¢ hlidaciho koutku. Do diskuse se zapojovali prede-
v§im studenti kombinovaného studia, ktefi maji pfednasky v dobé& vikendu, tj. v patek a
sobotu. V této dobé nemohou sluzeb hlidaciho koutku vyuzit a museji hledat jiné alternati-
vy, jak zabezpecit péci o své dité. Provoz hlidaciho koutku je totiz v patek do 17. hodin a o
vikendu provoz neni uskute¢nén viibec. Na zakladé téchto skutecnosti by bylo vhodné
Vv piipadé dalsiho Setfeni zabyvat se také konkrétnimi otazkami, jaké zmény u jednotlivych

sluzeb by dotdzani respondenti uvitali.


http://www.vyplnto.cz/
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ZAVER

Hledani strategii, jak skloubit rodinné a pracovni povinnosti, je V zajmu nejen samotnych
rodin, ale také politickych aktivit. Rodina tvofi vyznamny ¢lanek spolecnosti, jeji podpora
je z pohledu demografického vyvoje tedy velmi dilezita. Soucasna rodina je piedev§im
rodinou zamé&stnanych rodic¢l, kteti se snazi zabezpecit pro rodinu dostate¢nou zivotni uro-
vei, tak aby dit¢ mohlo vyrustat v harmonickém prosttedi. Zahrani¢ni zkuSenosti potvrzuji,
ze podpora rodin v souvislosti se sladovanim rodinnych a pracovnich povinnosti je

V zajmu nejen socialniho statu, ale také zaméstnavateld.

vvvvvv

ekonomické podpora rodin, zdkonna opatieni zaméfena na flexibilni formy prace spolu s
nabidkou sluzeb péce o déti. Riizné formy flexibilni prace nebo alternativni sluzby péce o
déti viak nemaji v Ceské republice dosud pravni ukotveni. Jejich uplatnéni v praxi je pak
neni v soucasné dob¢ dostatecnd, dochazi k tibytku nejen jesli, ale také redukci matetskych
Skol. Vladni aktivity k podpofe alternativnich forem péce jsou sice v béhu, jejich realizace
vSak pomalu ale jist¢ zaostava. Navic realizace nckterych stavajicich sluzeb péce o déti je
natolik slozitd, Ze se tomu zfizovatelé rad&ji vyhybaji a hledaji jiné alternativy, jak feSit
vzniklou situaci, hovofime-li naptiklad o firemnich sluzbach péce o déti. Také zaméstnava-
telé nejsou piilis naklonéni flexibilnim formam prace, pfitom zavedeni téchto forem jim

piinasi také pozitiva, pomineme-li jejich zajem o podporu prorodinnych opatteni.

Nutno podotknout, ze vytvareni optimalnich podminek a hledani strategii by mélo byt pie-
devsim zajmem rodin, za podpory zaméstnavatelii a socialniho statu. Tak, aby bylo dosa-
zeno optimalniho sladéni rodiny a prace, je nutna predevsim partnerské délba prace. Zapo-
kroky jak uleh¢it skloubeni zminiovanych sfér. Spole¢n¢ s flexibilnimi formami prace, do-
stateCnou nabidkou zafizeni péce o déti, doplnéné ekonomickou podporou rodiny, mutze
dojit k optimalnimu skloubeni rodinnych a pracovnich povinnosti a tim dosdhnuti rovno-

vahy v zivoté ¢loveka.

Praktick4 ¢ast prace se soustfedila na firemni matetskou Skolu Univerzity Tomase Bati ve
Zliné. Nézory studentli a zaméstnancl univerzity jsou jednoznacné pozitivni ve prospéch
zfizeni této matetské Skoly. Nejen Ze povazuji ziizeni této matetské Skoly za pfinosné,

vnimaji také aktivitu zfizeni jako podporu slad’ovani rodinného a pracovniho zivota Toto
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zjisténi se pritom tyka nejen respondentt, ktefi déti maji, ale také respondentii bezdétnych.
Navic hodnoceni stavajicich sluzeb je pievazné vyborné. Setieni ukézalo, e studenti a
zaméstnanci univerzity o provozu a sluzbach uvedené matetské skoly vi, zalezi uz tedy jen
na individudlni situaci studenta ¢i zaméstnance, zda nabizenych sluzeb vyuzije. Vzhledem
K tomu, Ze je v dne$ni dobé nedostatek vefejnych institucionalnich zafizeni a soukromé
sluzby jsou vétSinou finanéné nedostupné, domnivam se, ze pfinos provozu uvedené¢ ma-
tefské skoly je vice nez vyznamny. Vzdyt moznost vyuziti bezplatné, troufam si fici kom-

fortni sluzby péce o dit¢, je v dnesni dob¢ vice nez snem kazdého rodice.

Prostiednictvim uvedeného prizkumu o Univerzitni matefské Skole Qoc¢na se dostalo toto
zafizeni opét do povédomi studentii a zaméstnancti UTB. Pii vypliiovani dotazniku se
mozna néktefi respondenti zamysleli nad svou situaci, jak feSi zabezpeceni hlidani svého
ditdte a zda by v ramci ulehéeni nebylo vhodné vyuzit pravé sluzeb UMS ¢ HK. Zjisténi,
jak studenti a zaméstnanci UTB pohliZeji na zfizeni a provoz UMS, miize byt piinosem
také pro samotného provozovatele. Nebot’ jeho snahou je predevsim poskytovat kvalitni
sluzby péce o déti a zaroven pfispivat k podpote rodin s malymi détmi, usnadnit rodi¢iim
jejich zapojeni do pracovniho procesu a prispivat tak k podpofe prorodinnych opatieni,

nebot’ rodina je i vV dnesni dob¢ stale vyznamnou instituci.
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DOTAZNIK

Vazena pani, vdZeny pane,

dne 1. 6. 2011 byla na Univerzit¢ Tomase Bati ve Zlin¢ (dale jen ,,UTB*) oteviena Univer-
zitni matei'ska Skola Qoc¢na pro déti od 3 do 6 let, s kapacitou 24 déti v jedné smiSené tiide,
kdy jeji soucasti je i hlidaci koutek Koala pro kratkodobé hlidani déti do 3 let véku. Zati-
zeni jsou urcena pro déti studentil a zaméstnanci UTB. Réda bych v rdmci své diplomové
prace zjistila Vas nazor na zfizeni a fungovani uvedeného zatizeni.

Vyplnénim kratkého dotazniku pomiizete ziizovateli ziskat zpétnou vazbu, ktera je pro
kvalitni poskytovani sluzeb velmi dulezitd. Dotaznik je zcela anonymni.

Pfedem Vam d€kuji za Cas straveny vyplnénim predloZzeného dotazniku,

Bc. Andrea Cablova, studentka socialni pedagogiky UTB

Pokyny k vyplnéni: pokud neni uvedeno jinak, oznacte u kazdé otazky vzdy jen jednu
odpovéd.

Otazka ¢. 1:
Pohlavi?
O muz
0O Zena

Otazka ¢. 2
Jste?
O student/ka prezencniho studia
o student/ka kombinovaného studia
o student/ka doktorského studia
o zaméstnanec UTB (prejdéte k otazce ¢. 4)

Otazka ¢. 3

Jste student/ka?
O fakulta technologicka
o fakulta managementu a ekonomiky
o fakulta multimedidlnich komunikaci
o fakulta aplikované informatiky
0 fakulta humanitnich studii
o fakulta logistiky a krizového fizeni

Otazka ¢. 4
Pocet déti?
0 nemam dit&/deti
0 mam alespon 1 dité do 3 let véku
0 mam alespon 1 dité¢ ve véku od 3 let do 6 let
0 mam dit¢/déti starsi 6 let



Otazka ¢. S
Vnimate zfizeni matetské Skoly pro studenty a zamé&stnance UTB jako podporu slad’ovani
rodinného a pracovniho zivota?

O rozhodné ano

O spiSe ano

O spiSe ne

o rozhodné ne

Otazka ¢. 6
Povazujete ztizeni Univerzitni matetské Skoly Qocna pii UTB za ptinosné?
0 rozhodné ano
O spiSe ano
O spiSe ne
o rozhodné ne

Otazka ¢. 7
Byl/a jste jiz dtive (pfed vyplhovanim tohoto dotazniku) informovan/a o provozovani Uni-
verzitni matetské Skoly Qocna a hlidaciho koutku Koala?

O ano

O ne (prejdéte k otdzce ¢. 15)

Otazka ¢. 8
Mite dostate¢né mnozstvi informaci o sluzbach matetské Skoly a hlidaciho koutku?
o rozhodné ano (prejdete k otdzce ¢. 10)
O spiSe ano
O spiSe ne
0 rozhodné ne

Otazka ¢. 9
Pokud Vam nékteré informace o sluzbach mateifské skoly a hlidaciho koutku schazeji, jaka
je pticina?

O nezajimal/a jsem se

O zajimal/a jsem se, ale informace jsem nenasel/a

O jind, uved'te jaka:

Otazka ¢. 10
Odkud jste se o provozovani Univerzitni matefské Skoly Qoc¢na a hlidaciho koutku Koala
dozvédél/a? (MiiZzete oznacdit 1 vice moznosti.)

0 z webovych stranek UTB

0 z hromadného e-mailu rozeslaného zéstupci UTB

0 z informacnich plakatl umisténych v budovach UTB

0 z medii (novin, rozhlasu, televize)

0 od znamych (spoluzakt, spolupracovniki)

O z jinych zdroja, uved'te jakych:



Otazka ¢. 11
Uved'te, kterou z poskytovanych sluzeb jste jiz vyuzil/a:
0 matefska Skola
o hlidaci koutek
0 ob¢ sluzby (prejdete k otdzce ¢. 13)
o Zzadnou (prejdéte k otazce ¢. 15)

Otazka ¢. 12 (Tato otazka je urcena pouze tém, ktefi vyuZili jen nékterou ze sluZeb

univerzitni mateiské Skoly nebo hlidaciho koutku.)

Jak byste tuto sluzbu ohodnotil/a? (1 = vyborné, 5 = nedostatecné) (prejdéte k otdzce ¢. 14)
ol o2 o3 o4 oSl

Otazka ¢. 13 (Tato otiazka je urcena pouze tém, ktefi vyuZili obé sluzby univerzitni
matei'ské Skoly a hlidaciho koutku)
Jak byste ohodnotil/a obé¢ tyto sluzby? (1 = vyborn¢, 5 = nedostatecn¢)

O matetska Skola ol ©o2 o3 o4 ol

0 hlidaci koutek ol o2 03 o4 oS

Otazka ¢. 14 (Tato otazka je urcena pouze tém, kter'i vyuZili obé nebo jen nékterou ze
sluZeb univerzitni matei'ské §koly nebo hlidaciho koutku)
Vyuzil/a byste znovu téchto sluzeb? (prejdeéte k otazce ¢. 16)

0 rozhodné ano

O spiSe ano

O spiSe ne

o rozhodné ne

O nevim, zatim jsem se nerozhodl/a

Otazka €. 15 (Tato otazka je urcena pouze tém, ktef'i prozatim sluZeb univerzitni ma-
tei'ské Skoly nebo hlidaciho koutku nevyuzili.)
Myslite si, ze byste do budoucna vyuzil/a nabizenych sluzeb univerzitni mateiské Skoly
nebo hlidaciho koutku? (Odpovézte 1 v pripadé, ze zatim dité¢ nemate.)

0 rozhodné ano

O spiSe ano

O ne, nebot’ mam dité/déti starsi 6 let a v budoucnu jiz narozeni dal$iho  di-

téte/deti neplanuji

O ne, nebot’ matef'skd Skola neni v dosahu $koly, kde studuji/pracuji

O ne, z jinych divodi

O nevim, zatim jsem nad uvedenym neptemyslel/a

Otazka ¢. 16
Do hlidaciho koutku 1ze dité umistit po piedchozi elektronické rezervaci. Domnivate se, Ze
je tento systém vyhovujici?

O ano (konec vyplnovani)

O ne

Otazka ¢. 17
Uved'te, jakou jinou formu byste rad¢ji uptfednostnil/a:



