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ABSTRAKT

Cilem diplomové prace je potieba seznameni se s funkci kontroly, jejimi pravidly, aplikaci
zakona o finan¢ni kontrole v praxi. Uvodni teoreticka ast analyzuje problematiku pojeti a
druhii kontrol, které jsou v soucasnosti realizovany s vazbou na prohlubovani kontrolnich
mechanismu. Dale je feSena problematika ucetnictvi a dani, metodika zpracovani dokladi,
vnitinim kontrolnim systémem v piispévkové organizaci a jejimi vnitinimi piedpisy. Prak-
tickd Cast se zabyva podstatou finan¢ni kontroly v pfispévkové organizaci, analytickym
rozborem jejiho hospodafeni v navaznosti na ucetnictvi s cilem zavedeni vnitfniho kon-
trolniho systému v Socidlnich sluzbach UH p.o. Soucasti vnitiniho kontrolniho systému

budou nové vypracované vnitini smérnice.

Klicova slova: finan¢ni kontrola, pfispévkova organizace, vnitini kontrolni systém, rozbor

hospodateni, vnitini smérnice, fidici kontrola.

ABSTRACT

The aim of my thesis is the necessity to make the acquaintance of operation of inspection,
its rules, application of the Financial Control Act in practice. The introductory part analyz-
es conception problems and types of control that are nowadays put into effect in connec-
tion with deepening of controlling mechanism. Furthermore the problems of accountancy
and taxes, methodology of document processing by internal control system in an allowance
organization and its internal regulations. The practical part deals with the center of a prob-
lem of financial control in an allowance organization, with analysis of its management in
connection with accountancy with the aim to introduction of internal control system in
Social Welfare Services UH p.o. ( allowance organization). Newly elaborated internal reg-

ulations will be the component of the internal control system.

Key words: financial control, allowance organization, internal control system, analysis of

management, internal regulations, managing control
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UvVOD

V teoretické casti své diplomové prace se zabyvam financni kontrolou a legislativou s ni
spojenou. Jde piedevsim o zakon ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vefejné sprave a o
zméné nékterych zékont (dale jen ,,zadkon o finanéni kontrole*), kde je okruh finan¢ni kon-
troly ve vefejné spravé fesen samostatnym zdkonem. Na zikon navazuje provadéci Vy-
hlaska MF ¢. 64/2002 Sb., ktera stanovuje bliz§i podrobnosti o kontrolnich metodach a
kontrolnich postupech, strukturu a rozsah zprav o vysledcich finan¢nich kontrol, postup a
terminy jejich predkladani.

V prvni podkapitole se vénuji kontrolnim metoddm a postuptim, které tvoii systém financ-
ni kontroly, spolecné s rozdélenim financni kontroly na vefejnospravni, kontrolu podle
mezinarodnich smluv, vnitini kontrolni systém. Rozeberu prvky vnitiniho kontrolniho sys-

tému, kterymi jsou fidici kontrola a interni audit.

V nésledujici podkapitole se budu zabyvat kontrolnimi funkcemi a zdsadami tcetnictvi, ze
kterého cerpame udaje pro provadéni vnitiniho kontrolniho systému. Zaroven se dotknu
problematiky vnitropodnikovych ptedpisii, jako jsou vnitini smérnice, jejich rozdélenim a

nalezitostmi, které musi obsahovat.

Pfijetim zékona o finan¢ni kontrole ve vefejné spraveé ziskala vlada interni néstroj k tomu,
aby méla dostate¢nou mozZnost kontroly hospodafeni s rozpoctovymi prostiedky a s pro-
sttedky poskytovanymi ze zahranici, jeZ jsou vynakladany za Gcasti statniho rozpoctu. Do
zakona jsou promitnuty obecné principy pravnich ptedpisit Evropskych spolecenstvi, které

vyzaduji, aby finan¢ni prostfedky byly vyuZivany hospodarné, efektivné a ucelné.

V ramci finan¢niho prava je finan¢ni kontrola definovana jako okruh ¢innosti, které zkou-
maji soulad predpokladaného a skutecného stavu ¢i priabéhu obecnych jevii vyjadienych

penéznimi jednotkami.

Zakon stanovuje tfistupfiovou organizacni strukturu systému financ¢ni kontroly, kterd je
tvofena (MF, spravci rozpoctovych kapitol a ostatnimi organiza¢nimi sloZkami statu, sloz-
kami USC a pravnickymi osobami, které hospodaii s vefejnymi prostiedky). Cilem finang-
ni kontroly je provéfovat dodrzovani pravnich piedpist pii hospodafeni s vefejnymi pro-
sttedky k zajisténi stanovenych tkold témito organy a zajistit ochranu proti rizikim, ne-
srovnalostem nebo jinym nedostatkiim zptisobenym zejména porusenim pravnich predpist,

nehospodarnym, neti¢elnym a neefektivnim nakladanim s vetejnymi prostiedky nebo trest-
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nou C¢innosti a také v€asné a spolehlivé informovani vedoucich organti vefejné spravy,

véetné ucelenych informaci o ucetnim zpracovani.

V praktické Casti fe§im podstatu finanéni kontroly v piispévkovych organizacich a s nimi
souvisejiciho interniho auditu. Pro svoji préci jsem si zvolila ptfispévkovou organizaci So-
cidlni sluzby Uherské Hradisté, jejimz zfizovatelem je izemné samospravny celek. Na-
sledné provedu rozbor hospodaieni dle jednotlivych polozek rozvahy a vykazu zisku a
ztraty s komentafem K jednotlivym aétim, piipadnym zménam, které jsou v ucetnictvi
oproti rozpoctu. Podrobné se vénuji rozboru mzdovych nédkladd, které tvoii nejvetsi poloz-

ku v rozpoctu organizace.

Zpracuji vnitini kontrolni systém v Socidlnich sluzbach, UH p. o., ktery v soucasné dob¢
¢astecné fesen je, formou fidici kontroly a dodrZzovanim vnitfnich smérnic. Smérnice vSak
neodpovidaji sou¢asnym pozadavkiim spojenym s reformou téetnictvi v Ceské republice a
nékteré neexistuji vibec, proto vypracuji nové smérnice, které doporué¢im organizaci, aby
zavedla, také z diivodu toho, Ze zde existuje odd¢€leni vnitini kontroly a interniho auditu.

Zamé&fim se na smérnice tykajici se ucetnictvi tj. pouzivani Gcetnich metod a postupli, ma-
jetku, evidenci pohledéavek, statutu interniho auditu, vnitfnimu kontrolnimu systému a ces-

tovnim nahradam.

V zé&véru zhodnotim vnitini kontrolni systém v Socidlnich sluzbach s naslednym doporu-

¢enim zm¢én, tj. pouzivanim vnitinich smérnic v organizaci.
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. TEORETICKA CAST
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1 POJEM FINANCNi KONTROLA

Ve smyslu zdkona o finan¢ni kontrole je finan¢ni kontrola definovana jako ,,soucast systé-
mu finan¢niho fizeni zabezpecujiciho hospodafeni s vefejnymi prostiedky““(zdkon ¢.
320/2001 Sb. §3 odst.1) a musi byt vykonavana v souladu se zakonem a principy komuni-
tarniho préva tak, aby zajisStovala hospodarny, efektivni a ucelny vykon vefejné spravy.
Hospodarnost se v zakon¢ definuje jako takové pouziti vefejnych prostredki k zajisténi
vySe mozného rozsahu, kvality a pfinosu pInénych kol ve srovnani s objemem prostied-
ki vynalozenych na jejich plnéni. Uéelnost se vymezuje jako takové pouZiti vefejnych

prosttedk, které zajisti optimalni miru dosazeni cilii pfi plnéni stanovenych ukoli.

Zakon o finan¢ni kontrole vymezuje uspotadani a rozsah financ¢ni kontroly vykonavané
mezi organy vefejné spravy, mezi organy vetejné spravy a zadateli nebo piijemci vetejné
finanéni podpory a uvniti organi veifejné spravy a vztahuje se i na kontrolu statnich podni-
kit a Pozemkového fondu Ceské republiky. Nevztahuje se na kontrolu vykonavanou Nej-
vy$§im kontrolnim ufadem, hospodateni s majetkem zvlastniho charakteru, pfezkoumavani
hospodateni izemnich samospravnych celki dle zvlastnich pravnich ptedpist, jsou-li vSak
pravnické osoby zadateli nebo ptijemci vefejné financni podpory, pak se na n¢ zdkon vzta-
huje. Tento zékon stanovi predmét, cile a zasady finan¢ni kontroly vykonavané podle za-
kona o finan¢ni kontrole a podle zvlastnich pravnich piedpisti, pokud tak tyto pfedpisy

stanovi. (Istvanfyova, 2009, s. 110)

Zakon se zamétuje piredevsim na generaci komplexniho vertikalniho a horizontalniho sys-
tému finan¢ni kontroly jako nedilné soucasti fizeni na vSech stupnich vetejné spravy, na
jednotné metodické fizeni finan¢ni kontroly v celé vetfejné spravé, vytvoreni pravnich a
institucionalnich podminek pro zajisténi podminek finanéni kontroly a prosttedkl poskyt-
nutych Ceské republice ze zahrani¢i a feSeni opravnéni kontrolnich organti mezinarodnich
organizaci pro provadéni finan¢ni kontroly v souladu s uzavienymi mezinarodnimi smlou-

vami.( Rektotik, 2003, s. 64)

Zakonem je zakotvena spoluprace narodnich kontrolnich organt s kontrolnimi organy ES,

vcetné realizace finan¢ni kontroly na miste.

Cilem finan¢ni kontroly je:
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1. Dodrzovani ptredpist pii hospodafeni s vefejnymi prostfedky k zajisténi stanove-
nych uloh vetejné spravy.

2. Zabezpeceni ochrany vetejnych prostiedkii pfed nehospodarnym a neucelnym na-
kladanim s nimi.

3. Vcasné a spolehlivé informovani vedoucich organti o nakladdani s vetejnymi pro-
stiedky, o opravnénych operacich a o jejich prikazném tcetnim zpracovani za uce-
lem usmérnovani ¢innosti organt vetejné spravy v souladu s jejich tukoly.

4. Hospodarny, efektivni a i¢elny vykon vetejné spravy. (Prokiipkova, 2003)

Zakon upravuje tfistupniovou organizacni strukturu systému financni kontroly, ktera je tvo-

fena:

1. Ministerstvem financi CR, v souladu s kompetencnim zakonem, jako ustfednim
spravnim Ufadem a gestorem pro finan¢ni kontrolu.

2. Spravci rozpoctovych kapitol statniho rozpoctu a organy uzemnich samospravnych
celki jako spravci verejnych rozpocti.

3. Ostatnimi organiza¢nimi slozkami statu, organizacnimi slozkami Gzemnich samo-
spravnych celkl a pravnickymi osobami, které hospodafi s vefejnymi prostiedky.

(Rektofik, 2003, s. 65)

Kontrola miize pomoci organizaci v dosahovani jejich cili z hlediska rentability a vy-
konu a zabranit ztraté zdroju. Mlize pomoci pii ziskdvani vérnych finan¢nich informaci
a muze také posilit divéru v to, zZe organizace plni piisluSné zdkony a normy, vyhyba

se vSemu, co muze $kodit jeji povésti a jinym disledkim. (Dvotacek, 2003, s. 56)

1.1 Kontrolni metody a kontrolni postupy

Kontrolni metody a postupy jsou upraveny v § 6 zdkona o finan¢ni kontrole a blizsi po-
drobnosti stanovi MF CR Vyhlaskou. Kontrolni metody a postupy zahrnuji i auditni meto-
dy a postupy podle piimo pouzitelnych piedpisi Evropskych spole¢enstvi. Mohou byt po-
uzity jen v souladu s kontrolnim fadem, ktery stanovi pravidla pro vykon statni kontroly

v Ceské republice. ( Istvanfyova, 2009)

1.1.1 Kontrolni metody

Kontrolni metody slouzi finan¢ni kontrole k zajisténi objektivnosti a plnosti informaci o
tom, zda kontrolované osoby, organizacni Gtvary, vedouci a jini zaméstnanci organu veiej-

né spravy naplnuji pozadavky, na které je kontrola zaméfena.
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Pti vykonu finan¢ni kontroly se pouzivaji zejména tyto kontrolni metody:

Porovnani- zjistuje, zda skuteny stav hospodafeni, odpovidd stavu zépist
Vv dokumentech. Skute¢ny stav se porovnava s udaji obsazenymi v zdznamech, ucetnich a
statistickych vykazech, hlaSenich a zpravach, datech ulozenych v informacnich systémech,

schvalenych zdmérech.

Sledovani- zjistuje, zda jsou v souladu se zaméry a cili organu vefejné spravy stanoveny
podminky a postupy pro hospodarny, efektivni a ucelny vykon provéfované ¢innosti, pro
zajiStovani programu nebo plnéni vykonnych, fidicich a kontrolnich funkci, a zda kontro-
lované osoby tyto podminky dodrzuji. Skute¢ny stav se zjiStuje pozorovanim procesu a

méfenim hodnot.

Setieni a ovéfovani- zjistuje, zda byly pii ptipravé a uskutecovani provéfovanych ope-

raci az po jejich kone¢né vypotadani a vyictovani dosazeny stanovené zamery a cile.

Kontrolni vypoéty- matematickymi tkony se ovéfuji informace obsazené v zaznamech
ucetnich, financnich a statistickych vykazech, hlaSenich a zpravach nebo datech ulozenych
Vv informacnich systémech. Zjisténi ziskana kontrolnimi vypocty se porovnavaji s ¢iselny-
mi hodnotami vykazovanymi v dokumentech uvedenych v odstavci, stanovenymi v prav-
nich ptedpisech a opatienich ptijatych v mezich téchto ptredpist, stanovenych technickymi

normami obsaZzenymi ve smlouvach.

Analyzy- zjistuji a vyhodnocuji odchylky jednotlivych operaci nebo jejich soubori od
obvyklého ramce hodnoty, napf. jejich Cetnosti, vydajovou nebo ¢asovou narocnosti, anebo
zvySenym rizikem vzniku nesrovnalosti v hospodafeni s vefejnymi prostiedky. ZjiSténi
ziskand analyzou se porovnavaji s udaji obsazenymi v zdznamech Ucetnich, finan¢nich a
statistickych vykazech, hlaSenich a zpravach, datech uloZzenych v informacnich systémech,

schvalenych zamérech. (Rektotik, 2003 s. 76-78).

1.1.2 Kontrolni postupy

Kontrolnimi postupy jsou systematicky uspotadané tkony, kterymi se na zakladé zvole-
nych kontrolnich metod shromazd’uji, tfidi, vyhodnocuji a dokumentuji relevantni infor-

mace.
Pti vykonu finan¢ni kontroly se uplatiiuji zejména tyto kontrolni postupy:

Schvalovaci- zajist'uji provéfeni podkladii pfipravovanych operaci a které tyto operace

Vv ptipadech zjisténych nedostatkii pozastavi az do doby jejich odstranéni.
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Operaéni- zajistuji Uplny a presny pribéh operaci az do jejich kone¢ného vypotadani a
vyuctovani, a také zabezpecuji kontrolni techniky pfi provérovani jejich dokumentace a

sestavovani ucetnich, jinych financnich a statistickych vykazii, hlaSeni a zprav.

Hodnotici- zajistuji posouzeni udaji o provedenych operacich ukladanych v zavedenych
informacnich systémech a obsazenych v ucetnich, jinych finan¢nich a statistickych vyka-
zech, hlasenich a zpravéch, dale jejich porovnani se schvéalenymi rozpocty a vyhodnoceni

jejich dusledki na celkové hospodaieni.

Revizni- zajist'uji provéfeni spravnosti vybranych operaci, jakoz 1 revizni postupy
k funkéné a organizacné nezavislému vyhodnocovani pfiméfenosti a ucinnosti finanénich

kontrol zavedenych v ramci systému fizeni
Auditni- zahrnuji systematicky uspotadané ikony interniho auditu
Typy finan¢ni kontroly

Systém finan¢ni kontroly ve vefejné spravé ve smyslu zakona 320/2001 Sb. o finan¢ni

kontrole je sloZen ze tii podsystému:

1. Systém finan¢ni kontroly vykonavané kontrolnimi organy (vetejnospravni kontrola)
2. Systém finan¢ni kontroly vykonavané podle mezinarodnich smluv
3. Vnitini kontrolni systém v organech vefejné spravy piedstavuje fidici kontrolu a in-

terni audit (Rektotik, 2003 s. 76-78).

1.1.3 Verejnospravni kontrola

Ustedni spravni itad pro vykon finanéni kontroly je MF CR, spravci kapitol statniho roz-
poctu, izemni samospravné celky a podle § 8a zakona o finan¢ni kontrole také fidici organ
a platebni agentura v ramci financovani z fondi EU (tedy fidicimi organy jsou oborova
ministerstva a regiondlni rady regionti soudrznosti a platebnim organem Narodni fond MF

CR). (Rektotik, 2007 s. 116)

MF a izemni finan¢ni organy vykonavaji vefejnospravni kontrolu u organiza¢nich slozek
statu, statnich fondl a u ostatnich statnich organizaci. Déle u poskytovatelli vetfejné financ-
ni podpory, s vyjimkou Gizemnich samospravnych celkti. Realizuji rovnéz finanéni kontrolu
u zadatelli o vefejnou finan¢ni podporu a u piijemct této podpory, s vyjimkou téch, jimz
byla poskytnuta vefejna finan¢ni podpora zrozpoctu Uzemniho samospravného cel-

ku.(Rektotik, 2003, s. 68-69).
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Finané¢ni kontrolu skute¢nosti rozhodnych pro hospodateni s vetejnymi prostredky, zejmé-
na pii vynakladdani vetejnych vydaji vcetné vetfejné financni podpory u kontrolovanych
osob, a to pred jejich poskytnutim, v pribéhu jejich pouziti a nasledné po jejich pouziti.

(Pekova, 2002, s. 147)

Kontrolni orgdny pti predbézné veiejnospravni kontrole posuzuji, zda planované a ptipra-
vované operace odpovidaji stanovenym ukoliim vefejné spravy a jsou v souladu s pravnimi

ptredpisy, schvalenymi rozpocty, programy, projekty.(Rektofik, 2003, s. 69)

PtedbéZzné kontrola je vymezena jako schvalovaci postup, ktery se skldda ze dvou ¢ésti, a
to z faze pted vznikem zavazku o financovani a faze pfed samotnym uskute¢nénim platby

ve prospéch uctu piijemce.(Rektotik 2007 s. 86)

Pfi priabéZné vetejnospravni kontrole hospodaieni kontrolovanych osob s vetejnymi pro-
sttedky kontrolni organy provéetuji zejména, zda tyto osoby dodrzuji stanovené podminky a
postupy pfi uskute¢iiovani, vyporadavani a vyuctovani schvalenych operaci. (Rektofik,
2003, s. 69)

Pii nasledné vetejnospravni kontrole po vyactovani operaci kontrolni organy provétuji,
zkoumaji a vyhodnocuji zejména, zda udaje o hospodafeni s vefejnymi prostiedky vérné

zobrazuji zdroje, stav a pohyb vefejnych prostiedki. (Rektofik, 2003, s. 70)

Vefejnospravni kontrola se realizuje jak cestou ovéfovani a analyzy pfislusnych dokumen-

ta, tak kontrolou na miste.

1.1.4 Kontrolni postupy verejnospravni kontroly

Pii pfedbézné a priibézné vetejnospravni kontrole, kterou zajistuji ptislusné kontrolni or-
gany s odpovédnosti za statni rozpocet. Povéteni vedouci zaméstnanci zajisti pozadované
podklady pro rozhodovani a provedeni vetfejnospravni kontroly u kontrolované osoby na
misté dle platnych procesnich pravidel. Tyto osoby uplatiiuji kontrolni postupy, které jsou

sestaveny do faze pripravy, planovani, vykonu kontroly a realizace vysledkii.
Ptiprava vetfejnospravni kontroly zahrnuje tyto informace:

e Urceni osoby
e Vnitini systém fizeni

e Zdroje financovani
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e Pravni predpisy, jimiz se osoba fidi, jeji ¢innost, smluvni vztahy, informace z ucet-
nich, finan¢nich, statistickych vykazi
e Vysledky analyzy a vyhodnoceni rizik

e Casovy harmonogram kontroly s personalnim zajisténim
Planovani vetejnospravni kontroly zahrnuje:

e Vypracovani programu na zaklad¢ informaci z faze ptipravy
e Vybér témat s Casovym, personalnim a materialnim zabezpecenim
e Vybér kontrolnich metod

e Schvéleni programu vetejnospravni kontroly
Vykon vetejnospravni kontroly zahrnuje:

e Organizaéni zajiSténi na mist¢ sou¢innost s kontrolovanou osobou

e Realizace kontrolnich postupii podle schvaleného programu

e Vyhodnocovani dokladi, nalézani odchylek

e Zpracovani pfislusné dokumentace, vypisi, opisi dokladli, pro ucely potizeni pro-
tokolu z vykonané kontroly

e Vystaveni protokolu o vykonané vefejnospravni kontrole

e Seznameni kontrolované osoby s jejim obsahem

e Provéfeni opatieni k naprave zjisténych nedostatki
Nakladani s vysledky zahrnuje tyto tikony.

e PredloZeni MF informaci o zavaznych zjisténich

e Predani zjisténi o poruseni povinnosti podle zvlastnich ptedpist ptisluSnym orga-
nim, které ve své plisobnosti ¢ini opatfeni k napraveé

e Zabezpeceni podklada pro vypracovani ro¢nich zprav

e Spolupréaci pii sestaveni navrha stiednédobych a ro¢nich plant financni kontroly,

zejména ve vztahu k rozpoétim (Selesovsky , 2006)

1.1.5 Rocni zpravy o vysledcich finan¢nich kontrol

Dle § 22 Zékona o finan¢ni kontrole upravuje podavani zprav o vysledcich finanéni kon-
troly. Ministerstvo financi predklada vladé ro¢ni zpravu o vysledcich finan¢nich kontrol
spolu s navrhem statniho zavérecného uctu. Soucasné predava tuto zpravu NejvySsimu

kontrolnimu tfadu. Spravci rozpoctovych kapitol, kraje a hlavni mésto Praha predkladaji
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MF ro¢ni zpravy o vysledcich finan¢nich kontrol. Organiza¢ni slozky statu a pravnické
osoby, které hospodaii s vetejnymi prostiedky, predkladaji ro¢ni zpravy o vysledcich fi-
nancnich kontrol pfislusnym spravcim rozpoctovych kapitol. Obce predkladaji krajim a
méstské Casti hlavnimu méstu Praze. Soucasti zprav je komentar k vysledkiim finan¢nich
kontrol a Gc¢innosti vnitiniho kontrolniho systému organu vetejné spravy za piislusny rok

v predepsané struktuie. (Selesovsky, 2006).

1.1.6 Kontrola podle mezinarodnich smluv

Stanovi-li tak vyhlaSend mezinarodni smlouva, kterou je Ceska republika vdzana, mohou
vykonavat mezinarodni organizace svymi kontrolnimi organy nebo ur¢enymi zmocnénci

finan¢ni kontrolu.(Rektotik, 2003, s. 71)

Mezinarodni organizace jsou opravnény vyzadovat si u organt vefejné spravy Ceské re-

publiky spolupréci pfi finan¢ni kontrole nebo zajisténi jejiho vykonu.

V ramci spoluprace se dotcené organy vzajemné¢ informuji o predmétu, tcelu a vysledku
finan¢ni kontroly, koordinuji jeji vykon a postupuji pfi finan¢ni kontrole ve vzajemné sou-
¢innosti.

Organy vetejné spravy jako kontrolované osoby jsou povinny vykon finan¢ni kontroly
umoznit a také jsou povinny poskytnout ministerstvu financi informace o finan¢nich kon-
trolach a jejich vysledcich, které poskytly mezinarodnim organizacim na zéklad¢ jejich

vyzadani.(Rektofik, 2003).

Mezinarodnimi smlouvami, kterymi je Ceska republika vazana, jsou samoziejmé i
smlouvy s Evropskym spole¢enstvim (sdéleni ¢. 7/1995 Sb., o sjednani Evropské dohody
zakladajici ptidruzeni mezi Ceskou republikou na jedné strané a Evropskymi spole¢en-
stvimi na stran¢ druhé, ve znéni pozdé¢jSich sdéleni.) Evropskd komise ma povinnost pie-
svédcit se, ze v ramci dané¢ho operac¢niho programu byly zavedeny a G¢inné€ funguji fidici a
kontrolni systémy. Tento audit provadi Evropsk4 komise na zdklad¢é vyro¢nich kontrolnich
zprav a stanoviska Auditniho organu k témto zpradvam a na zaklad¢ vlastnich audith. Takeé
evropsky ucetni dvir v rdmci své pusobnosti vykonava samostatné a nezavislé kontroly

vyplyvajici z jeho plisobnosti. (Rekottik, 2003)

1.1.7 Vnitfni kontrolni systém

,, Vnitini kontrolni systém vytvari podminky pro hospodarny, efektivni a ucelny vykon ve-

fejné spravy.” Systém je zpiisobily vCas zjiStovat, vyhodnocovat a minimalizovat provoz-
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ni, finan¢ni, pravni a jina rizika vznikajici v souvislosti s plnénim schvalenych zaméri a
cili organu vefejné spravy. Soucasné zahrnuje postupy pro vcasné podavani informaci
prislusSnym trovnim fizeni o vyskytu zavaznych nedostatkii a o pfijimanych a plnénych

opatienich k jejich napraveé.(Rektotik, 2003, s.71)

Kazdy vedouci organu vetejné spravy byl v rdmci své odpovédnosti povinen zavést vnitini
kontrolni systém a ma povinnost ho udrzovat. Ke splnéni uvedenych povinnosti kazdy ve-
douci organu vetejné spravy vymezil postaveni a pusobnost organizacnich slozek statu,
které nejsou ucetnimi jednotami, organizacnich slozek tizemnich samospravnych celkd,

organizacnich utvarl, vedoucich a ostatnich zaméstnancii tak, aby zajistil fungovani fidici

kontroly a interniho auditu. (Rektotik, 2003, 5.71)

K tomu zejména stanovil rozsah odpovidajicich pravomoci a odpovédnosti vedoucich a
ostatnich zaméstnanct pfi nakladani s vetejnymi prostredky. Zajistil oddéleni pravomoci a
odpovédnosti pfi ptipraveé, schvalovani, provadéni a kontrole operaci, zejména ve vztahu
k vybérovym fizenim, uzaviranim smluv, vzniku zavazkd, platbam a vymahani pohleda-

vek. (Rektoiik, 2003, s. 72)

Pro management organizace je dileZitd hlavné nasledna kontrola finan¢nich ukazateld,

jako je plnéni planu, Cerpani rozpoctu, optimalizace nakladt. (Otrusinova, 2010, s. 89)

1.1.8 Zakladni elementy vnitfniho kontrolniho systému

e Kontrolni prostiedi- jde o vnitini kulturu organizace, jeji filozofii, styl fizeni

e Urceni rizika- jde o analyzu rizik spojenych s dosahovanim cilti pro organizaci, ri-
zika vznikaji jak z vné&jsich, tak vnitinich zdroji, zékladem je odhadnuti miry rizika
znalosti procesi, vnitinich pfedpist, struktur s nimiz pracovnici organizace pracuji

e Kontrolni aktivity- zabezpecuji dosaZeni cili organizace

e Informace a komunikace- potiebné informace musi byt zachyceny a véas predany
opravnénym osobam

e Monitorovani- vnitini kontrolni systém musi byt monitorovan vzhledem ke sledo-
vanym ¢innostem s hodnocenim jejich vyznamu, zaméfit se musime na kli¢ova ri-

zika (Otrusinova, 2010, s. 90)
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1.2 Prvky vnitiniho kontrolniho systému

Vnitini kontrolni systém ve vefejné sprave se ze zakona o finan¢ni kontrole déli na Fidici
kontrolu a interni audit a zajist'uji ji odpovédné osoby jako soucast vnitiniho fizeni orga-

nu vetejné spravy.

1.2.1 Ridici kontrola

Ridici kontrola je stejné jako vefejnospravni kontrola zalozena na piedbézné, pribézné a
nasledné kontrole. Jde o denni fidici ¢innost vedoucich pracovniki, ktefi maji povinnost
své podfizené zaméstnance kontrolovat. Napft. kontroluji spravnost fakturovanych castek

od dodavatelli, vedou ucetnictvi, sleduji Cerpani rozpoctu (Rektotik, 2007).

Uvnitf organu vefejné spravy zajistuji predbéZnou kontrolu planovanych a pfipravovanych

operaci vedouci tohoto organu nebo jim povéteni zaméstnanci jako tzv. prikazci operaci.

Ti jsou opravnéni podepisovat smluvni zavazky. U menSich organizaci tak ¢ini vedouci, ve
vétSich organizacich se Cinnost rozlozi mezi vice povéienych vedoucich zaméstnancd.
Opravnéni podepisovat je upraveno organizacnim fadem nebo jinym internim dokumentem

(Pekova, 2002).

Vedouci zaméstnanec organizac¢niho Utvaru, ktery je odpovédny za spravu rozpoctu organu

vetejné spravy se oznacuje jako tzv. spravce rozpoctu.

Vedouci zamé&stnanec organiza¢niho utvaru, ktery je odpovédny za vedeni ucetnictvi orga-
nu vetejné spravy nebo jiny zaméstnanec poveéfeny k tomu vedoucim se oznacuje jako
hlavni ucetni. Slouceni funkci je v nepfipustné, lze sloucit funkce spravce rozpoctu a
hlavni ucetni, jen v ptipadech, kdy je to odivodnéno malou pravdépodobnosti vyskytu
nepfiméfenych rizik pro hospodafeni s vefejnymi prosttedky. Zalezi na ¢innosti organu
vetejné spravy, stupni obtiznosti financniho fizeni, struktufe a poctu zaméstnancii. Slouce-

né funkce se vyskytuji v malych obcich.

Predbézna kontrola- pro jeji vykon se uplatituji stejné kontrolni postupy jako pii financni
kontrole. Pokud spravce rozpoctu nebo hlavni ucetni zjisti, Ze operace byla provedena bez
pfedbézné kontroly, ozndmi své zjisténi pisemné vedoucimu organu vetejné spravy. Ten
musi pfijmout opatieni k provéfeni takové nekontrolované operace a opatieni k zabezpece-

ni fadného vykonu pfedbézné kontroly.
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Pribézna kontrola- ucelem je zajiSténi ochrany vetejnych prostiedki, jak finan¢nich pro-
stredktl, tak majetku a majetkovych prav. Proto vedouci zaméstnanci vydéavaji piislusné

pokyny v souladu s pravnimi ptedpisy, pro plnéni stanovenych ukold. (diplomka 2 zdroj)

Nasledna kontrola-se zaméfuje na vérné zobrazeni sledovanych udajti, soulad s pravnimi
ptedpisy, splnéni kritérii hospodarnosti. Pokud povérené osoby zjisti, ze je s vefejnymi
prosttedky naklddano nehospodéarné, neefektivné a netcelné nebo v rozporu s pravnimi
predpisy, oznami své zjisténi pisemné vedoucimu organu veiejné spravy, ktery musi pii-
jmout opatieni k napravé zjisténych nedostatki a opatieni k zabezpecéeni fadného vykonu

této kontroly (Rektotik, 2003 s. 72-73).

Uvnitt organu vetejné spravy zajistuji pribéznou a naslednou kontrolu jeho vedouci pro-
sttednictvim vedoucich zaméstnancl organizacnich utvarti nebo k tomu povéfenych za-
meéstnanct, kteti zajiStuji ptimé uskutecniovani operaci pii hospodateni s vefejnymi pro-
stiedky. Zjisti-1i relevantni osoby pfi vykonu prubézné a néasledné kontroly, ze s vefejnymi
prostiedky je nakladano nehospodarné, neefektivné a neucelné nebo v rozporu s pravnimi
ptedpisy, oznami své zjisténi pisemné vedoucimu orgénu veiejné spravy, ktery je povinen
pfijmout opatfeni k napravée zjisténych nedostatkii a opatieni k zabezpeceni fadného vyko-

nu této kontroly.

Pro kontrolu strukturalnich fond EU pak dale podrobngji stanovuji specificka pravidla
metodiky a pokyny MF CR. Podle nich je fidici kontrola zajistovana odpovédnymi vedou-
cimi zaméstnanci a tvoii soucast vnitiniho fizeni vSech subjektl zapojenych do implemen-
tace operacniho programu, pii ptipraveé operaci pted jejich schvalenim, pfi pribézném sle-
dovani uskute¢nénych operaci az do jejich kone¢ného vyporadani a vyacétovani a nasled-
ného provéteni vybranych operaci v rdmci hodnoceni dosaZenych vysledkl a spravnosti
hospodateni. Kazdy kdo je zapojen do Cerpani prostiedkii méd vypracovan manual pracov-
nich postupl v€etné postupti pro provadeni fidici kontroly. Zjisti-li osoby zajist'ujici pri-
béznou nebo naslednou kontrolu pii jejich vykonu nehospodarné, neefektivni nebo neucel-
né vynakladani prostiedki z rozpoétu EU v rozporu s predpisy EU a CR, oznami toto zjis-
téni pisemné vedoucimu piislusné instituce, Ridicimu organu a Auditnimu organu. Vedou-
ci pfislusné instituce je povinen piijmout opatieni k napravé zjisténych nedostatkl a opat-

feni fadného vykonu této kontroly (Selesovsky, 2006).
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1.2.2 Interni audit

Druhym prvkem vnitiniho kontrolniho systému je interni audit. Ve vefejné spravé toto
zajistuje funkéné nezavisly atvar, popiipadé k tomu zvlast povéfeny zaméstnanec, organi-

za¢n¢ oddéleny od fidicich jednotek.

Interni auditofi jsou zde proto, aby redukovali ztraty ur€itych nepiiznivych situaci, jako
jsou podvody, tcetni omyly. Auditofi mohou ztraty zmensit tim, ze zmensi pravdépodob-
nost téchto neptiznivych situaci, tzn., ze zmens$i velikost jakychkoliv ztrat (Dvotracek,

2003, 5.13).
Interni audit zjist'uje zda:

e Pravni predpisy, pifijatd opatieni a stanovené postupy jsou v ¢innosti orgadnu vetejné
spravy dodrzovany

e Rizika vztahujici se k ¢innosti organu vetejné spravy jsou rozpoznana a piijata od-
povidajici opatfeni k jejich vylouceni nebo zmirnéni

e Ridici kontroly poskytuji vedoucimu organu veiejné spravy spolehlivé a véasné
provozni, finan¢ni a jiné informace

e PrisluSna provozni a finan¢ni kritéria jsou plnéna

e Zavedeny vnitini kontrolni systém je dostate¢né ucinny, reaguje v€as na zmény
ekonomickych, pravnich, provoznich a jinych podminek

e Dosazené vysledky pii plnéni rozhodujicich tkoll orgénu vetejné spravy poskytuji
dostatecné ujisténi, ze schvalené zaméry a cile tohoto organu budou splnény (Rek-

totik, 2003, 5.73).

Na zaklad¢ zjisténi predklada atvar interniho auditu vedoucimu organu doporuceni, jak
zdokonalit kvalitu vnitiniho kontrolniho systému, k pfedchdzeni nebo ke zmirnéni rizik

a k pfijeti opatieni k naprave zjisténych nedostatki.
Interni audit v organizacich vefejné spravy obsahuje:

e Finan¢ni audity- tyto audity ovétuji, zda jsou udaje vykazané ve financnich,
ucetnich a jinych vykazech totozné a vérné zobrazuji majetek, zdroje financo-
vani a hospodareni s nim

e Audity systémti- hodnoti systém jako celek, zda jsou zajiStény ptijmy pro orga-
nizaci, spolecné s vymahanim pohledavek, zda je dostatek prosttedkd k finan-

covani ¢innosti
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e Audity vykonu- zkoumaji vybérové princip 3 E, tj. hospodarnost, efektivnost a
ucelnost operaci, jako i pfiméienost a uc¢innost vnitiniho kontrolniho systému

(Rektotik, 2003, 5.74).

Utvar interniho auditu je pfimo podfizen vedoucimu organu vefejné spravy, ktery zajistuje
jeho funkéni nezavislost a organizacni oddé€leni od fidicich vykonnych struktur. Vedouciho
utvaru interniho auditu jmenuje a odvolava vedouci organu veiejné spravy. Je vSak povi-
nen projednat toto jmenovani s tzv. tieti stranou, tj. napt. u spravct kapitol po projednani
S ministrem financi, u ostatnich organizac¢nich slozek statu, které jsou ucetni jednotkou a u
statnich pfispévkovych organizaci u svého spravce kapitoly. V piipadé krajského uradu
vedouciho utvaru interniho auditu jmenuje a odvolava na navrh feditele krajského uradu

rada kraje.

Utvar interniho auditu nelze povéfovat ukoly, které jsou v rozporu s nezavislym plnénim
jemu stanovenych ukold. V pfipadech s malou pravdépodobnosti vyskytu nepfiméfenych
rizik pti hospodateni s vefejnymi prostiedky, a to zejména v ndvaznosti na povahu zajist'o-
vanych ukolt, strukturu a stupen obtiznosti vnitiniho fizeni, mohou organy vetejné spravy
u organizacnich slozek statu a ptispévkovych organizacich ve své plisobnosti, nahradit

funkeci interniho auditu vykonem vefejnospravni kontroly.

Obce, které maji méné jak 15 000 obyvatel, mohou nahradit funkci utvaru interniho auditu
prijetim dostateCnych opatfeni. V takovém piipadé zajistuji prubézné sledovani a hodno-
ceni ucinnosti téchto opatfeni a pifitom zvazuji zavedeni utvaru interniho auditu. Pokud
V navaznosti na toto hodnocenti zjisti, Ze pfijatd opatfeni nejsou dostate¢né ucinna, jsou tyto
obce utvar interniho auditu povinny zfidit.

Interni audit se vykondva v organu vefejné spravy v souladu se stfednédobym planem a
ro¢nimi plany jednotlivych auditi.

Stirednédoby plan- stanovi priority a odrazi poteby organu vetejné spravy z hlediska do-
savadnich vysledkt jeho ¢innosti a pfedpokladanych zdmért a cild na viceleté obdobi.
Ro¢ni plan- upfesiuje na zaklad¢ stfednédobého planu rozsah, vécné zaméfeni a typ audi-
td, jejich cile, Casové rozvrzeni a persondlni zajiSténi. Dale obsahuje zejména odbornou

pfipravu internich auditort, ikoly v metodické a konzulta¢ni ¢innosti.

Vysledky jsou souhrnné uvadény v ro¢ni zpravé piedkladané vedoucimu organu vetejné

spravy, ktera zejména hodnoti obecnou kvalitu vnitiniho kontrolniho systému, analyzuje
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vyskyt zavaznych nedostatkli, které neptiznivé ovlivnily ¢innost organu vefejné spravy

véetné nedostatkll ve vnitinim kontrolnim systému.

Soucasné piedklada doporuceni ke zkvalitnéni fizeni provozni a finan¢ni ¢innosti organu
vefejné spravy a jeho vnitiniho kontrolniho systému. Na zakladé doporuceni interniho au-

ditora uvedenych ve zprave, vedouci pfijima nasledna opatieni.
Auditni postupy

Auditni postupy zahrnuji systematicky uspotadané ukony interniho auditu k nezavislému a
objektivnimu pfezkoumavani a vyhodnocovani operaci a vnitiniho kontrolniho systému
organu veiejné spravy. Program konkrétniho auditu se vypracuje na zéklad€ ro¢niho planu.
Pokud existuje podezieni na vyskyt nepfedpokladanych rizik, kterd by mohla nepiiznivé
ovlivnit ¢innost orgdnu vetejné spravy, nebo pii bezprostiednim zjiSténi takovych rizik,
vypracuje se program konkrétniho auditu podle konkrétniho zadani. Zaméstnanci utvaru
interniho auditu, kteti provadi program auditu ziskaji a predbézné vyhodnoti nasledujici

informace:

e Konkrétni funkci stanovenych ukolt
e Ekonomické a pravni prostiedi

e Organizac¢ni strukturu

e Systém financni kontroly

e Hlavni rizika

Nastrojem k orientaci v fizeni rizik je sestaveni mapy rizik pro organ vefejné spravy. Mapa

rizik miZe vychazet ze vzorového ¢lenéni rizik.

Obecné platna rizika: auditorské riziko, legislativni riziko, riziko spojené s porusovanim

predpist, riziko spojené s ndkladnosti interniho auditu

Ucetni rizika: riziko spojené s hospodatfenim a majetkem, riziko nespravného zachyceni

aktiv a pasiv, riziko spojené s fondy nebo zalohami

Rozpoctova rizika: riziko transparentnosti, uplnosti a realnosti rozpoctl, riziko spojené

S plnénim rozpoctu, riziko spojené s dotacemi
Auditni postupy zahrnuji rovnéz ukony, kterymi zajisti:

e Pofizovani pracovni dokumentace

e Vypracovani zpravy o zjisténich
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Projednani zpravy

Vedeni auditorského spisu

Pravomoci interniho auditora:

Provadét planované, vyzadané a nasledné audity

Monitorovat veSkeré procesy v organizaci a tim napomahat k identifikaci, hodno-
ceni a fizeni hlavnich rizik, souvisejicich s t€émito procesy

Pozadovat od zamé&stnancti aktivni spolupraci a pomoc pfi zajiStovani ukoll inter-
niho auditu

Ptistup ke vSem datlim, informacim, dokladiim, moZnost potfizovani kopii, vypisit
za GCelem dikazni argumentace, dale ma pfistup ke vSem systémum k majetku a je

MW

opravnén do téchto prostor vstupovat (Dvoracek, 2007 s. 13-23)

Povinnosti interniho auditora:

Provadét auditorskou ¢innost v souladu s obecné platnymi pravnimi predpisy
Zachovavat vii¢i neopravnénym osobam diskrétnost a mlcenlivost o vSech skutec-
nostech zjisténych pii auditu

Zabezpecit veskeré ziskané informace proti zneuziti nepovolanou osobou
Informovat vedouciho organizace o vSech kontrolach, nebo o odiivodnénych pode-
zienich z trestné ¢innosti

Dodrzovat Mezinarodni standardy pro profesionalni praxi interniho auditora spolu

s Kodexem etiky zaméstnanct ve vefejné spravé (Dvoracek, 2007 s. 13-23)

Shrnuti: Pro Socidlni sluzby p.o. povazuji za dulezité vypracovat Smérnici o statusu utva-

ru interniho auditu, ktery v organizaci existuje, ale neplni funkci k niz byl tento utvar zii-

zen.

1.3 Kontrolni funkce ucetnictvi

Ucetnictvi ma v oblasti informacnich systémi zvlast’ dileZzité postaveni. Je néastrojem pro

zjistovani spolehlivych informaci, protoze méa v sobé zabudovany prvky sebekontroly,

urcité vnitini kontrolni vazby. Funkci uGcetnictvi je pfedev§im plnit nastroj podnikového

fizeni, ktery se zajist'uje t€émito zpusoby:

Poskytovani informa¢niho materidlu pro tvorbu vnitiné sladénych rozpoctt
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e Dodrzovani platnych zésad, smérnic a pravidel pro hospodaieni

e ZvySovani efektivnosti finan¢niho hospodaieni (Proktupkova, 1999 s. 63)

,Ucetnictvi je systém zaloZeny na piesné stanovenych a obecné uznavanych zasadach,
umoznujici podavat vérny obraz skutecnosti a zajiSt'ovat, aby veskeré informace byly

uplné, prikazné a spravné* (Mace, 2010, s. 11).

1.3.1 Predpoklady ucetnictvi

Koncept ucetni jednotky- znamena, Ze tidaje uvedené v ucetnich vykazech se vyjadiuji za

urcity celek, timto celkem je ucetni jednotka.

Koncept oceniovani penézni jednotkou-z diivodu srovnatelnosti udaji o slozkach majet-
ku, zédvazki, jméni evidovanych v Gcetnictvi a vykazovanych v Géetni zavérce musi ucetni

jednotka provadéet v penéznich jednotkéach

Piedpoklad trvani ucetni jednotky- ucetnim obdobim je zpravidla dvanact po sobé jdou-
cich mésici, za predpokladu, ze tcetni jednotka bude ve své Cinnosti pokracovat. Pokud

nehodla v ¢innosti pokracovat, musi tuto skute¢nost uvést v ptiloze ucetni zaveérky.

Akrudlni koncept- jeden ze zakladnich v Ucetnictvi, spo¢iva v tom, Ze operace musi byt
zaznamenany do obdobi s nimZ vécné a casové souvisi, nikoliv kdy doslo k toku penéz-
nich prostfedkli. Vysledek hospodateni je rozdilem mezi vynosy a néklady, nikoliv rozdi-
lem mezi ptijmy a vydaji.

Periodicita zjiStovani vysledku hospodareni a finan¢ni situace- dilezitd informace po-
Zadovana jak majiteli, tak osobami napojenymi na ucetni jednotku, je zvefejnéna v tcetni

zaverce.

Zavazna actova osnova-jde o pevnou soustavu uctli, jak syntetickych, tak i nékterych
analytickych, které jsou predpokladem pocitacového zpracovani Ucetni zavérky (Mace,

2010, s. 13-15)

1.3.2 Zasady ucetnictvi

Mezi zakladni a nejvyssi zasady patii zdsada vérného a poctivého zobrazeni predmétu

ucetnictvi z hlediska uzivatelu u¢etnich informaci. Je nadfazena ostatnim dil¢im zasadam.

Vérna prezentace vyzaduje pfesné zobrazeni G€inkt transakci a dalSich skute¢nosti, rozpo-

znani aktiv, zavazktl, vynosu atd.
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Ziasada prednosti obsahu pred formou -ucetni jednotka pfi uctovani musi brat v tvahu

ekonomicky obsah, ne jejich pravni formu.

Zasada opatrnosti-pii ocefiovani majetku a zavazki musi zvazit mozna rizika. Ve vyka-
zech uvede jen zisky skute¢né dosazené, naproti tomu zévazky se zde promitnou i v piipa-
d¢, kdy jejich vySe neni presné zjistitelna.

Zasada historického uéetnictvi-majetek se oceniuje v potizovacich cenach

Zasada vécné souvislosti-udaje uvadét do obdobi s nimz vécné souvisi

Zasada metodické stalosti-metody Uctovani jednotlivych operaci maji byt shodné nejen

uvniti obdobi, ale i mezi obdobimi z divodu srovnatelnosti a kontinuity

Zasada objektivity ucetnich informaci-zmény v aktivech a pasivech budeme moci zu-

¢tovat az budou objektivné zjiStény, toto miiZze posoudit nezdvisly znalec

Zasada srovnatelnosti informaci-pro uzivatele mé zsadni vyznam srovnatelnost v ¢aso-

vé fad¢ mezi Gcetnimi jednotkami za predpokladu stejnych ucetnich metod a postupti

(Mace, 2010, s. 13-15)

1.3.3  Ceské tiéetni standardy

Ceské tigetni standardy jsou vydavany predev§im pro piesné uétovani veskerych tdetnich
ptipadii, stanovuji metody a postupy uctovani. Vybrané ucetni jednotky postupuji podle
standardii vzdy. Ostatni Gcetni jednotky se mohou odchylit, ale musi zachovat poctivé a
vérné zobrazeni ucetnictvi. Zodpoveédné za vydani a vedeni registru standardii je minister-
stvo financi. Standardy jsou zvefejnény ve Finanénim zpravodaji.(zakon 536/1991 Sb.

§36)

r

1.4 Metodika zpracovani ucetnich vykazi do CSUIS

Vznik Centralniho systému uéetnich informaci statu (CSUIS) je soudasti Géetni reformy
vefejnych financi provadénou Ministerstvem financi Ceské Republiky. CSUIS je imple-

mentovan jako soucast projektu Integrovaného informacniho systému statni pokladny
(IISSP).

1.41 CSUIS

Systém pro sbér tcetnich zaznamt a finan¢nich vykazi a dopliujicich informaci od vybra-

nych ucetnich jednotek. Systém plné nahradil pfedchozi systém ARIS. Spravce systému
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CSUIS je Ministerstvo financi. Sociélni sluzby p.o. UH jejichZ zfizovatel je Zlinky kraj

zasilaji idaje do CSUIS pies svého ziizovatele, tedy variantou B.

Vybrané ucetni jednotky jsou:

organizacni slozky statu,

statni fondy podle rozpoctovych pravidel,
Pozemkovy fond Ceské republiky,
uzemni samospravné celky,

dobrovolné svazky obci,

Regionalni rady regioni soudrznosti,
ptispévkové organizace a

zdravotni pojistovny.

Pravni ramec systému je upraven nasledujicimi predpisy:

W

Zakon & 563/1991 Sb., o Géetnictvi - vymezeni systému CSUIS, jeho spravce,

pojmu vybrana ucetni jednotka a jeji povinnosti

Vyhlaska ¢. 449/2009 Sb. - Obsahové vymezeni finan¢nich vykazi, povinné sub-
jekty a terminy

Vyhlaska ¢. 410/2009 Sb. - Obsahové vymezeni ucetnich zaznamt

Vyhlaska ¢. 383/2009 Sb. - Popis technickych aspekt tvorby a zaslani dat do
CSUIS, povinné subjekty a terminy

Konsolida¢ni a inventariza¢ni vyhlaska jsou v procesu piipravy

Pro rok 2010 byl MF ptipraven specialni harmonogram pro nabéh systému. Dle

prechodnych ustanoveni ve vySe uvedenych piedpisech jsou terminy pro prvni za-

slani finan¢nich vykazl a ucetnich zdznami do CSUIS stanoveny nasledovné:
Uzemni samospravné celky

Povinnost poprvé piedlozit ucetni zaznamy (Rozvaha, Vykaz ziskl a ztrat, Pfiloha)
a finanéni vykaz Fin 2-12M do CSUIS ve stavu k 31. bfeznu a k 30. &ervnu 2010,

byl stanovena nejpozdéji na den 20. ¢ervence 2010.
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Ustiedné Fizené organizace
e Povinnost poprvé predlozit ucetni zaznamy (Rozvaha, Vykaz zisk a ztrat, Ptiloha)

do CSUIS ve stavu k 31. bfeznu, byly stanoveny nejpozdgji na den 20. dubna 2010,

« Povinnost poprvé piedlozit finanéni vykaz Fin 2-04U a Piehled ROP do CSUIS ve
stavu k 31. bfeznu 2010, byly stanoveny nejpozdéji na den 14. dubna 2010,

o Povinnost poprvé piedlozit vykaz narokl z nespotiebovanych vydajii organizacnich
slozek statu (NAR 1-12U) do CSUIS ve stavu k 31. lednu 2010, byly stanoveny

nejpozdéji na den 19. unora 2010.

1.4.2 Zpusoby zasilani do CSUIS

Vyhléaska ¢. 383/2009 Sb. v §5 odstavci (4) a (5) pripousti dvé varianty pro zasilani dat do
CSUIS. Tyto dva alternativni zptisoby byly pozdéji pojmenovany Ministerstvem financi

jako varianty A a B.

Varianta A je zasilani pfimo do CSUIS, varianta B je zasilani pies krajsky tfad.

Obce, DSO a prispévkové organizace zasilaji data do CSUIS prostiednictvim krajského
uradu, pokud tak mistné ptisluSny krajsky fad stanovi. Tam, kde tuto povinnost mistné
ptislusny krajsky ufad nestanovil, zasila kazda Gcetni jednotka (resp. jeji zodpoveédna oso-
ba) vykazy piimo do CSUIS.

Obce a dobrovolné svazky obci kromé vykazu Fin 2-12M predaji krajskému ufadu 1 dalsi
potiebné udaje vztahujici se k vykazu zplisobem, v poctu vyhotoveni a v terminu, které jim

stanovi krajsky urad.

1.4.3 Terminy

Nehledé€ na zvolené variant€ zasilani dat mistné ptisluSnym krajskym ufadem, krajsky uiad

stanovuje terminy pro zaslani jednotlivych vykaz.

Ucetni jednotky musi dodrzovat mezni terminy stanovené krajskym ufadem, které jsou

vvvvvv

uvedené ve vyhlasce.

Zpracovani dat v systému CSUIS je souslednost krokt, které nasleduji po pfijeti vykazu
(souboru XML) ptes komunikacni kanal SOAP nebo pies webovou aplikaci. VétSina krokt

ma kontrolni charakter. Vysledky zpracovani v nékterych krocich jsou zprosttedkovany
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zodpoveédné osobé zasilanim stavovych zprav. Zpracovani v nekterych krocich neni online,

ale mé davkovy charakter.

Hlavni kroky zpracovani:
1. Pfijem zpravy (zaSifrovan¢ho souboru XML) na komunika¢ni server
2. Kontrola zodpovédné osoby a Sifrovani

3. Kontrola syntaxe - technicka kontrola spravnosti struktury souboru XML, zda od-
povida XSD definici

4. Kontrola obsahu - kontrola uvedenych hodnot na platné ¢iselniky a kontrola pomo-

ci algoritmil vnitro vykazovych a mezi vykazovych vazeb

5. Ulozeni vykazl a nastaveni jejich stavt, dle predchozich vysledkl zpracovani

6. Analyza dat Ministerstvem financi, pfipadné uZivateli z kapitol, nebo krajskych
uradi

Souslednost jednotlivych krokt je uvedena na nasledujicim schématu.

Komunikaéni server Aplikace

Zobrazeni/

Pfijem zpravy analyza

Kontrola Zpracovani

zabezpeteni dat

Kontrola Konfrola
syntaxe obsahu

Obr. 1 Schéma procesu zpracovani dat

Zdroj: [MFCR]
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1.5 Dané v neziskovych organizacich

1.5.1 Dai z prijmi

,, Danl z ptijmu je upravena zakonem ¢. 586/1992 Sb. o danich z piijml ve znéni pozdéjsich
predpist. Za poplatniky dané z ptijmu pravnickych osob jsou povazovany vSechny osoby,

které nejsou fyzickymi osobami a organizacni slozky statu.” (Otrusinova, 2010, s. 49)

Zakon rozdéluje ptijmy, které nejsou predmétem dané z piijmu u poplatnik nezaloZzenych
za ucelem podnikani, jako ptijmy, které vyplyvaji z poslani organizace, za dodrzeni pod-
minky, ze ndklady na tuto ¢innost jsou vyssi a ¢innost je pfesné vyjmenovana ve ziizovaci
listiné. Neziskova organizace neni v danovém zakoné piesné definovana, ale jedna se o
organizaci, jeZ neni zaloZena za ucelem podnikdni z toho vyplyvajici ¢innosti nejsou zis-
kové. Predmétem dané¢ mohou byt u takového typu organizaci jen pifijmy ze ziskovych
¢innosti. U pfispévkové organizace ziskovou ¢innost nazyvame doplitkovou nebo hospo-
datskou. Neziskové organizace si mohou odecist specifickou od¢itatelnou polozku 30% ze
zakladu dané, nebo 300 tis. K¢, maximalné vSak 1 mil. K¢. Pro Gcely zjisténi zdkladu dané
a vystaveni danového pfiznani se vykazuje vysledek hospodateni za hlavni a hospodaiskou

¢innost celkem za celou organizaci. (Otrusinova, 2010, s. 49)
Piedmétem dané nejsou:

e Piijmy ziskané dédénim, darovdnim

e Pfijmy z dotaci a grantl

e Pfijmy z Groki z vkladl na bézném uctu

e Pfijmy osvobozené od dan€ nebo zdanované zvlastni sazbou

Piedmétem dané jsou:

e Piijmy z reklam

Ptijmy z pronajmui

Ptijmy z hospodatské €innosti
e Piijmy ze ziskové hlavni ¢innosti

e Piijmy vetejnych vysokych Skol

1.5.2 Dan z pridané hodnoty

Dle zékona ¢. 235/2004 Sb. v aktudlnim znéni neziskové organizace jsou osobami povin-

nymi k dani z ptfidané hodnoty tehdy, pokud uskute¢nuji ekonomickou ¢innost. Ekonomic-
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kou ¢innosti je ¢innost vyrobcetli, obchodnikll a osob poskytujicich sluzby. Poté se musi u
spravce dané registrovat jako platce DPH po ptekroceni obratu 1 mil. K¢ za poslednich 12
mésict. Neziskové organizace jsou osvobozeny od platby dan¢ z piidané hodnoty u téchto
¢innosti:

e Vychova a vzdé€lavani (Skolské zatizeni)

e Zdravotnické sluzby (nemocnice)

e Socialni pomoc (domovy pro seniory)

e Pievod a nijem pozemkd, staveb a byt

e Pii poskytnuti sluzeb jako protihodnoty souvisejici s ochranou déti, kulturou a spor-

tem

Novela zakona o DPH obsahuje vycet subjektil, jejichz ¢innost neni predmétem dang, po-
kud ptlisobi v oblasti vefejné spravy. Jedna se o: stat a jeho organizacni slozky, kraje, obce,
dobrovolné svazky obci a pravnické osoby, které byly zaloZeny zvlaStnim ptedpisem, po-
kud vykonévaji pisobnost v oblasti vetfejné spravy. Socidlni sluzby UH p.o. nejsou regis-

trovany jako platci DPH. (Otrusinova, 2010, s. 53)

1.5.3 Dan silniéni

Upravuje ji zékon €. 16/1993 Sb. v aktualnim znéni a pfedmétem dan€ jsou silnicni a mo-
torova vozidla pokud jsou registrovana a provozovana v CR a jsou pouzivana k podnikani
nebo ¢innostem z nichz plynouci pfijmy jsou pfedmétem dané z piijmut. Socidlni sluzby

UH p.o. jsou platci dang silni¢ni. (Otrusinova, 2010, s. 54)

1.5.4 Dan z nemovitosti

Upravuje ji zdkon €. 338/1992 Sb. v aktualnim znéni kde poplatnikem dané z pozemku a
ze staveb je fyzickd nebo pravnickd osoba, kterd ma k dané nemovitosti pravo spravy nebo
zde bylo zfizeno pravo trvalého uzivani. Existuje Siroky rozsah osvobozeni od platby dané
pro stat, obce, organizacni slozky. Socidlni sluzby UH p.o. jsou osvobozeny od platby dan¢

Z nemovitosti. (Otrusinova, 2010, s. 54)

1.5.5 Dan dédicka, darovaci, dan z prevodu nemovitosti

Upravuje ji zdkon €. 357/1992 v aktudlnim znéni, kde je osvobozeno bezlplatné nabyti
majetku statem, zemné samospravnymi celky a jimi zfizenymi organizacnimi slozkami

statu, piispévkovymi organizacemi a majetek urceny k financovani v oblasti kultury, skol-
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stvi, zdravotnictvi, ekologie, sportu. Socialni sluzby UH p.o. jsou pfijemci dard, jak fi-
nanc¢nich, tak vécnych, povinnost podavat danové pfiznani maji, ale dain neni vyméfovana,

praveé z divodu mozného osvobozeni. (Otrusinova, 2010, s. 54)

1.6 Prispévkova organizace

Ptispévkovou organizaci miizeme definovat jako pravnickou osobu veiejného prava, ktera
byla ziizena k plnéni tkol vefejného zajmu. V Ceské republice upravuje zaklady pravniho
postaveni pfispévkovych organizaci zakon ¢. 250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech
uzemnich rozpocti. Pfispévkové organizace mohou zfizovat organizacni slozky statu a
uzemni samospravné celky, a to pro takové ¢innosti v jejich pilisobnosti, které jsou nezis-
kové a jejichZ rozsah a slozitost vyzaduji samostatnou pravni subjektivitu. Vlastni hospo-
dafeni ptispévkové organizace ziizené statem se fidi zakonem ¢. 218/2000 Sb., o rozpocto-
vych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich zakoni, ve znéni pozdéjsich predpis.
O vzniku piispévkové organizace vyda ziizovatel zfizovaci listinu, kterd musi obsahovat
pfedepsané nalezitosti dle zdkona o rozpoctovych pravidlech. Nova organizace nemiize
vzniknout jinak neZ zvlastnim pravnim ptedpisem, to plati rovnéZ pro rozhodovani o roz-
dé€leni, slouceni, splynuti a jinych zménach organizace. To znamend, Ze pro kazdou nové
zakladanou prispévkovou organizaci hospodarici se statnim majetkem musi byt schvalen
zvlastni zadkon. Ptispévkova organizace se také zapisuje do obchodniho rejstiiku. Ztizova-
tel jmenuje a odvolava feditele organizace, rozhoduje o jeho odménovani, provadi kontrolu

celé prispévkové organizace.

Organizace hospodatii s finan¢nimi prostiedky ziskanymi vlastni ¢innosti a finanénimi pro-
sttedky pfijatymi z rozpoctu svého zfizovatele, s prostiedky svych fondl a s penéznimi

dary. Pfipadny zisk mohou pouzit jen ve prospéch své hlavni ¢innosti.

1.6.1 Prispévkova organizace zi'izena organizacni slozZkou statu

Ptispévkova organizace vykonava hlavni ¢innost dle zvlaStniho zdkona nebo na zaklade
zfizovaci listiny. Nezapisuje se do obchodniho rejstiiku. Hlavni ¢innost je finan¢n¢ defi-
novana, provadi se za uplatu. Organizace muize byt financovana vicezdrojové, jak
z prostiedkt ze statniho rozpoctu, z prostredka svych fondl, z prostfedkt ziskanych jinou
¢innosti (hospodarskou), z penéznich darti fyzickych a pravnickych osob, z prostiedkt
poskytnutych ze zahraniGi, zrozpoétdt USC, ze statnich fond@, v&etnd prostiedkd

Z rozpoctu Evropské unie a Narodniho fondu.
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Veskeré¢ pfijmy organizace jsou prostiedky pro stat, proto musi byt striktné dodrzena za-
sada hospodarného nakladani s finan¢nimi zdroji , jejich vyuzivani jen k Gcelim na které
jsou urceny, a kryti nezbytnych potieb. Jednou z podminek transparentniho fungovani or-
ganizace je sestaveni vyrovnaného rozpoctu, ndklady a vynosy musi souviset
s poskytovanymi sluzbami, které ma organizace ve své hlavni ¢innosti. Dal§i podminkou
je, ze prispévkova organizace je povinna sdé€lit svému ztizovateli, nastanou-li n¢jaké zme-
ny, které¢ by mohly ovlivnit vztah ke statnimu rozpoctu, vétsinou jde o kraceni stanoveného
ptispévku, nebo navyseni piispévku, coz je v praxi méné realné. Rozpocet je sestavovan
V penéznich tocich, ber v uvahu jen pfijmy a vydaje, aniz respektuje pravidla pro vedeni
ucetnictvi, kde jsou zobrazeny naklady a vynosy, jez se Uc¢tuji dle akrualniho principu, a to

do obdobi s nimzZ vécné a ¢asové souvisi.

Aby nedochézelo ke zkreslovani rozpoctovych vydajii, jsou zamezena vzajemna financni
plnéni mezi organiza¢nimi slozkami statu v ptisobnosti jednoho spravce kapitoly a totéz

plati i pro piispévkové organizace.

1.6.2 Prispévkova organizace ziizena izemnimi samospravnymi celky

Piispévkové organizace fizené izemnimi samospravnymi celky popf. obcemi se zapisuji
do obchodniho rejstiiku. Ziizovani organizaci je v kompetenci zastupitelstev. Hlavni ¢in-
nost je vymezena ve zfizovaci listin€, spole¢n¢ s okruhy doplikové Cinnosti, déle je zde
ustanoveni o majetku a nakladani s nim. Jsou zde vymezena prava a povinnosti piispévko-
vé organizace, povolend doplitkova ¢innost by méla navazovat na ¢innost hlavni, s cilem

hospodarného vyuziti majetku i lidskych zdroji a dodrZzenim hlavniho poslani organizace.

Ziizovatel vydava rozhodnuti o vzniku, rozdéleni, slouceni, splynuti nebo zruseni organi-

Zace.

Organizace je financovana vicezdrojove, a to z prostiedki statniho rozpoctu, rozpoctu zii-
zovatele, prostiednictvim svych fondi, dart fyzickych a pravnickych osob, z Narodniho
fondu, dotaci z Evropské unie, z finanéniho mechanismu Norska a Programu Svycarsko-

Ceské spoluprace. Zahrani¢ni zdroje je mozné pievést do rezervniho fondu a pouzit v dal-

Sich letech, pfi dodrzeni urcitych podminek.

Ptispévkova organizace pouziva vynosy z doplitkové ¢innosti pfednostné pro pokryti vyda-

jb hlavnich ¢innosti, pokud ztizovatel nerozhodne jinak.
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Tvorba a pouziti fondd (rezervniho, investicniho, odmén, fondu kulturnich a socialnich
potieb) vyplyva r rozpoctovych pravidel, jen FKSP se fidi samostatnou vyhlaskou Minis-

terstva financi.

1.7 Vnitropodnikové predpisy

Vnitropodnikovymi pfedpisy rozumime stanoveni pravidel, organizace urcitého systému,
ktery vychazi z Cinnosti organizace. Mezi vnitropodnikové predpisy patii smérnice, poky-
ny, rozhodnuti, normy. Smyslem existence takovych ptedpisi je aplikace zdkona (ustano-
veni zakontl), ale pfizptisobenych pro potieby ucetni jednotky. Kazda ucetni jednotka
Z hlediska své specifické ¢innosti si stanovi nejvhodnéjsi feSeni tak, Zze jej vymezi pro-
sttednictvim vnitiniho ptfedpisu, kde jasné¢ vymezi pravidla, pravomoci a odpovédnost za
konkrétni oblast. Takovy ptedpis je poté zavazny pro vSechny pracovniky v ucetni jednot-
ce. Dobfe zpracovany vnitini ptedpis je pak kvalitnim nastrojem fizeni a ucetni jednotka je
zajiSténa pro piipad vnitini nebo vnéjsi kontroly. Pii kontrole prokaze, jak zabezpecila te-
Seni urcité situace s ohledem na platnou legislativu a svoji specifickou ¢innost. Minimali-
zuje tak negativni dopady v podob¢ urcitych sankei. ,,Vnitinim pfedpisem rozumime sta-
noveni pravidel, odpovédnosti a pravomoci v ur€ité pracovni ¢innosti.” (Svobodova, 2007

s. 35)

1.7.1 Nalezitosti vnitFnich smérnic

Aby nedochazelo k pochybnostem o platnosti nebo datu G¢innosti smérnic, je nutné dodr-

zet vedle vlastniho textu smérnice nasledujici udaje:

e Nazev ucetni jednotky

e Nazev dokumentu véetné ¢iselného oznaceni, dle tivahy tcetni jednotky
e Nazev smérnice vystizny a strucny

e Datum vydani

e Datum platnosti

e Vypracoval

e Kontroloval

e Schvalil

e Rozd¢lovnik (seznam pracovnikd, kterym je smérnice adresovana)
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1.7.2

Rozdéleni vnitinich smérnic

Ugetni jednotka musi dodrzovat fadu pravnich piedpisii a pro svoji konkrétni potiebu musi

byt schopna si odvodit vhodnost ¢i povinnost stanovit vnitropodnikové zasady a postupy.

Povinné smérnice:

Systém zpracovani ucetnictvi
Uétovy rozvrh

Podpisové vzory

Dlouhodoby majetek, odpisovy plan
Casové rozliseni nakladii a vynosi
Zasoby

Konsolida¢ni pravidla

Ostatni smérnice:

Obé¢h tcetnich dokladii

Inventarizace

Zasady pro tvorbu a pouziti rezerv a dohadnych polozek
Vnitropodnikové Gcetnictvi

Pracovni cesty

Harmonogram ucetni zavérky

Pokladna aj. ( Svobodova, 2007)

Poslani smérnic

Rozpracovani specifickych ¢innosti do podrobnosti, pro potteby tcetni jednotky
Upravit ¢innosti, které pravni ptedpisy fesi obecné a pro ucetni jednotku jsou z hle-
diska vyznamu a opakovanosti diilezité

Obsahovée stala ustanoveni vytvaii urcita pravidla v chovéani a fungovani, avsak je

nutné ponechat prostor pro aktivitu ptislusnych pracovniki v dané oblasti

Zpracovat a vydavat smérnice by mél jeden utvar, vzhledem k dodrZzovani jednotného

postupu. (Svobodova, 2007)
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II. PRAKTICKA CAST
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2 PODSTATA FINANCNI KONTROLY V PRISPEVKOVYCH
ORGANIZACICH

Ptispévkova organizace vychézi ze zdkona ¢. 320/2001 Sb. o finan¢ni kontrole ve vetejné
spraveé, zakona ¢. 123/2003 Sb., kterym se méni zakon ¢. 320/2001 Sb., a vyhlasky ¢.
416/2004 Sb., kterou se provadi tento zakon. Dle zakona o finan¢ni kontrole rozdélujeme
kontrolu na vetejnospravni, kontrolu podle mezinarodnich smluv a vnitini kontrolni sys-
tém, ktery se déli dale na fidici kontrolu a interni audit. Vnitini fidici a kontrolni systém
zahrnuje veskerou kontrolni ¢innost provadénou fidicimi pracovniky na vSech stupnich

fizeni, odd€lenim kontroly a interniho auditu.

2.1 Vnitini kontrola v prispévkové organizaci

Kontrolni oddéleni je v organizaci zfizeno za ucelem provadéni planovanych i operativnich

kontrol dle pozadavku feditele organizace, a déle dle vlastnich navrhii.

Ridici kontrolu provadéji vedouci zaméstnanci na vSech stupnich fizeni jako soucast sys-
tému fizeni a kontroly v rdmci Cinnosti, které jsou organizaci poskytovany na zaklad¢ za-
kona €. 108/2006 Sb. o socidlnich sluzbach, v platném znéni. Jde o kontrolu pfedbéznou,

pribéZnou a naslednou. Jednotlivym typiim kontrol jsem se vénovala v teoretické casti.

2.1.1 Ukoly kontrolniho pracovnika

e Kontroluje dodrZzovani obecn€ zavaznych pravnich piedpisit a vSech vnitinich
predpisii organizace

e Provadi kontrolni Setfeni na zatfizenich, tematické a finan¢ni kontroly (vefejnych i
nevefejnych financi) v ramci celé organizace

e Koordinuje svou kontrolni ¢innost Utvarem interniho auditu, proto aby nedochéze-
lo k duplicitim v ramci finan¢ni kontroly

e Zpracuje zpravu o provedené kontrole, tzv. protokol s doporu¢enim k naprave, po-

kud byly pfi kontrole zjistény nedostatky

2.2 Interni audit v prispévkové organizaci

Hlavnim tkolem interniho auditu je organiza¢né oddélené a funkéné nezavislé systematic-

ké prezkoumavani a vyhodnocovani vnitiniho kontrolniho systému a analyza rizik, v sou-
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ladu s platnou legislativou. Funkce interniho auditora nemusi byt zfizena v kazdé piispév-

kové organizaci, vétSinou se zfizuje, pokud to vyzaduje slozitost a velikost organizace.

2.2.1 Ukoly interniho auditora

e Vyhodnocuje vnitini kontrolni systém organizace, v¢etné identifikace a zhodnoceni
rizik

e Provadi audity vykoni, které zkoumaji pomoci vybérového Setieni hospodarnost,
efektivnost a ucelnost operaci v zavislosti na pfiméfenosti a ucinnosti vnitiniho
kontrolniho systému

e Provadi audity systémd, které provétuji a hodnoti systémy financovéani organizace a
zajisténi spravy vetejnych prostiedka

e Provadi finan¢ni audity, které komplexné ovéfuji, zda udaje vykazané ve financ-
nich, Gcetnich a jinych vykazech vérné zobrazuji majetek, zdroje jeho financovani a
hospodateni s nim.

e Interni auditor nesmi byt povérovan provadénim fidici kontroly, aby byla zachova-

na jeho nezavislost

2.3 Vnitini kontrolni systém

Vnitini kontrolni systém vytvaii podminky pro hospodarny, efektivni a ucelny vykon ve-
fejné spravy. Vnitini kontrolni systém je zpusobily v¢as zjistovat, vyhodnocovat a mini-
malizovat provozni, finan¢ni, pravni a jina rizika vznikajici v souvislosti s plnénim schva-
lenych zaméri a cilti organu vefejné spravy. Soucasné zahrnuje postupy pro vcasné poda-
vani informaci pfisluSnym trovnim fizeni o vyskytu zavaznych nedostatkil a o pfijimanych

a plnénych opatienich k jejich napravée.

Ke splnéni uvedenych povinnosti kazdy vedouci organu vefejné spravy vymezil postaveni
a pusobnost organizacnich slozek statu, které nejsou ucetnimi jednotkami, organizac¢nich
sloZzek Gizemnich samospravnych celkil, organizac¢nich utvart,, vedoucich a ostatnich za-
méstnanci tak, aby zajistil fungovani fidici kontroly a interniho auditu. Dulezité je zajistit
rozsah odpovidajicich pravomoci a odpovédnosti pfi nakladani s vefejnymi prosttedky pii
ptipravé, schvalovani, provadéni kontrole operaci, zejména u vybérovych fizeni, uzavirani
smluv, vzniku zdvazki, vymahani pohledavek. Vedouci zaméstnanci jsou povinni zajistit
fungovani vnitiniho kontrolniho systému. Soucasné¢ jsou povinni podavat vedoucimu orga-

nu vefejné spravy v€asné a spolehlivé informace o vysledcich dosahovanych pii plnéni
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stanovenych ukold, o vzniku vyznamnych rizik, o zdvaznych nedostatcich v ¢innosti orga-
nu vefejné spravy a o piijimanych a plnénych opatienich k jejich napravé. Vedouci organu
jako tzv. piikazci operaci jsou povéieni nadiizenym organem napt. podepisovat smlouvy.
V obcich miize byt ptikazcem operace starosta. Opravnéni mize byt upraveno ve vnitinim

organiza¢nim fadu.

Vedouci zaméstnanec organiza¢niho ttvaru odpovédny za spravu rozpoctu se oznacuje tzv.
spravce rozpoctu. Muze se jednat o spravce rozpoctu celého organu nebo mitze jit o

spravce ¢asti rozpoctu. Konkrétni feSeni musi byt upraveno vnitinim piedpisem.

Hlavni ucetni je vedouci zaméstnanec organiza¢niho utvaru odpovédny za vedeni ucetnic-
tvi organu vefejné spravy nebo jiny zaméstnanec povéteny k tomu vedoucim tohoto orga-
nu. Slouceni funkci je neptipustné. Mozné je jen v piipadech, kdy je odiivodnéno malou
pravdépodobnosti vzniku rizik pro hospodateni s vetfejnymi prostiedky. Zalezi na povaze a
rozsahu ¢innosti organu vetejné spravy, na stanovenych tkolech, stupni obtiznosti financ-

niho fizeni, struktufe a po¢tu zaméstnancu.

Pro zaméteni predbéZné kontroly, jakoZz i pro jeji vykon se uplatni kontrolni postupy jako
pfi finan¢ni kontrole. Zjisti-li spravce rozpoc¢tu nebo hlavni Gi¢etni, Ze operace byla prove-
dena bez ptfedbézné kontroly, ozndmi své zjiSténi pisemné vedoucimu orgdnu vetejné spra-
vy. Ten je povinen pfijmout opatieni k provéfeni nekontrolované operace a opatfeni

k zabezpeceni fadného vykonu predbézné kontroly.
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3 ROZBOR HOSPODARENI SOCIALNICH SLUZEB UH
PRISPEVKOVE ORGANIZACE

3.1 Ucel zrizeni Socialnich sluzeb prispévkové organizace

,»Z hlediska socidlni spravy jsou socialni sluzby jednim ze subsystémii socidlni pomoci,

ktery ma svou zvlastni socialni spravu.” (Tomes, 2009, s. 277)

Socialni sluzby Uherské Hradisté p.o. byly zfizeny jiz v roce 1974, diive jako statni orga-
nizace, pln€ financovana ze statniho rozpoctu, pro zajisténi péce o nemocné a handicapo-
vané osoby. Po vzniku vysSich tzemné spravnich celkli v roce 2000 byly transformovany
na prispévkovou organizaci. Jsou ziizeny k takovym cinnostem, které jsou neziskové, ale
jejich rozsah je tak Siroky, Ze vyzaduji samostatnou pravni subjektivitu. Cinnost nelze pro-
vozovat jako podnikatelskou, vzhledem k tomu, Ze organizace neni schopna samofinanco-
vani, protoze nabizené sluzby poskytuje bezplatné, ptipadné za ceny niZ8i nez jsou realné

ceny na trhu.

Organizace spravuje 19 stfedisek v aglomeraci byvalych okrestt Uherské Hradisté, Uher-
sky Brod, Kroméfiz. Z hlediska velikosti organizace a spravy v Ceské republice neni tak
velka organizace. V Ceské republice existuje v soucasnosti 35 organizaci registrovanych
jako poskytovatelé socialnich sluzeb, vétSinou jsou ztizovateli mésta nebo kraje se spravou

1-2 stiedisek.

Hospodafi s penéznimi prostiedky z vlastni ¢innosti, dard a hlavni ¢ast vynosl tvofi trans-
fery ve formé ptispévku na provoz od zfizovatele, ¢ast tvoii piijmy ze statniho rozpoctu,

predevsim jde o investi¢ni prostfedky, dale ze zahrani¢nich fonda ve formé grantt.

Socialni sluzby UH, p.o. hospodaii s majetkem Zlinského kraje na zakladé prava spravy
k tomuto majetku a uctuji o ném v aktivech a odepisuji jej. Finan¢ni vztahy ke zfizovateli
se fidi zdkony o rozpoctovych pravidlech a metodickymi pokyny, vZdy je tfeba dbat na
disledné oddéleni investicnich a provoznich prostiedkli a rozliSeni hlavni a doplnkové
¢innosti. Pokud ptispévkova organizace uskuteciiuje doplikovou c¢innost, realizuje ji na
zaklade€ udélené koncese. Doplitkova ¢innost by méla byt ziskova a po zdanéni zisk pouzit
ve prospéch ¢innosti hlavni. Opacny zpiisob neni mozny, aby hlavni ¢innost dotovala ¢in-
nost vedlejsi. Ve zifizovaci listin€ jsou piesné¢ vymezeny ukoly, které jsou zajiStovany
v ramci hlavni ¢innosti a které jsou predmétem Cinnosti vedlejsi. V ucetnictvi organizace je

také analyticky oddélena hlavni a doplitkova ¢innost, i kdyz zpiisoby pouzivané pii ucto-
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véni jsou shodné. Cinnosti provozované piispévkovou organizaci musi spliiovat naleZitosti
Zivnostenského zékona ¢. 445/1991 Sb. v aktualnim znéni, a je tieba dodrzet zasadu, Ze na
pokryti nakladt dopliikové ¢innosti nesmi byt pouzity vetejné prostiedky. Organizace neni
platcem DPH v hlavni ani doplikové ¢innosti, proto o ni neuctuje, nema moznost ¢erpani
uvért od bank ze svého titulu a nemiize pofizovat rizné druhy majetku formou leasingu

nebo pronajmu.

Hlavni ¢innost je zaméfena na celoro¢ni, tydenni a denni sluzby socialni péce, socialni
poradenstvi, v celkovém poctu 24 registrovanych sluzeb (18 celoro¢nich pobytovych slu-
zeb, 4 tydenni pobyty a 2 denni stacionaie). Kromé registrovanych sluzeb, dotovanych
z MPSV, zajistuji Socialni sluzby UH p.o. financovani 4 péstounskych zafizeni
z ptispevku od zfizovatele. K rozuctovani nakladi dochazi pomérnou vysi jednak v rdmci
zafizeni o vice sluzbach (moznosti je pouze tzv. kliCovani) a dale potom ve vztahu na
vSechny sluzby rozpousténi nakladt feditelstvi podle procentualniho kritéria, predevsim
umérné podle objemu a jejich podilu rozpoctu k rozpoctu organizace jako celku. Jedna se o

kompletni sluzby pro seniory a osoby s riznym druhem a stupném zdravotniho postizeni.

Dopliikova ¢innost je zaméfena hlavné na ¢innost hostinskou, coz piedstavuje prodej obé-
da pro cizi stravniky, dale se jedna o ¢innost prodej vyrobki tzv. upominkovych predméti
vyrobenych z riznych materialti a prodavanych na jarmarcich, poutich apod. Vyrabi je
klienti na zafizenich Vv ramci riznych terapii, coz ma také ptiznivy vliv na jejich psycho-
somaticky rozvoj. Realitni ¢innost se tyka pronajmi tif bytovych jednotek, ubytovani ra-
dovych sester Velehrad¢ a dale mensich prostor na zafizenich jako jsou ordinace 1ékati a

provoz bufetu.
3.2 Vyhodnoceni zavazné stanovenych ukazatelu

3.2.1 Transfery

Prispévek na provoz od zfrizovatele- jde o provozni a osobni néklady péstounskych zafi-
zeni, jez byl pln€ vyuzit. Déle byl pfispévek navysen o 20 tis. K¢ na ndkup vanocnich dar-
k pro dv¢ zatizeni, kde jsou obyvateli déti.

Investi¢ni dotace od zrizovatele- v pivodni vysi byla uréena na akci zatepleni objektu,

ale rozhodnutim ZK doslo ke sniZeni na ¢astku 1.230 tis. K&, po kompenzaci s odvodem

ztizovateli 1 250 K¢ ¢inila dotace 1.228 750 K¢.
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Odvod investi¢niho fondu do rozpoc¢tu zrizovatele-byl stanoven na castku 15 612 tis.K¢,
coz bylo dodrzeno, realizované investorstvi Zlinského kraje se podilelo na rekonstrukci

nekolika objekti, zajistované prevazné organizaci SSL.

Poskytnuté navratné finan¢ni vypomoci-ve vztahu K investi¢énim akcim a zpracovanym
investicnim zaméram bylo pocitano s docasnym krytim finanénimi vypomocemi od ztizo-
vatele, dochazelo k neustalym pfesunlim a snizovanim vypomoci. V niZe uvedené tabulce
uvadim jiz jen skutecné poskytnuté a skutecné vracené vypomoci v hodnoté po vratkach

Z akci, a to v ¢astce 6.310 562,-K¢.

Investi¢ni dotace z FM EHP (OPZP- ministerstvo Zivotniho prostiedi)-tizce souvisi
S navratnou finan¢ni vypomoci, kdy dochédzelo k vraceni finan¢ni vypomoci. (celkem
6 308 738,31K¢) Nepatrna ¢ast financni vypomoci nebyla plné€ pokryta z obdrZené dotace a

Sla na vrub vlastnich prostfedkl organizace.

Zavazny objem prostiedkii na platy a na OON- u OON byla na ptavodni rozpocet
1 829 000 K¢ provedena uprava navysenim ¢astky o 71 tis. K¢ z divodu vyplat odstupné-
ho. RovnéZ plivodni limit prostfedkl na platy 169 500 tis. K¢ byl vlivem, pfedtim do vy-
choziho propoctu nezohlednéného meziroéniho narlstu poctu zaméstnanci (19 osob),
upraven na 173 000 tis. K¢ dale navysen o 300 tis. K¢ z diivodu zaméstnavani osob v ram-
ci projektd realizovanymi jinymi subjekty, jako UP, Mé&sto UH, Po¢itadova sluzba, a také

opravného Uctovani plati v ramci projektt z roku 2010.

Dotace ze statniho rozpoctu (MPSV)-prvnim rozhodnutim MPSV na 29 sluZeb byla
schvalena ¢astka 109 729 000 K¢, vzhledem ke zméné nabizenych sluZzeb a zruSeni denni-
ho stacionafe bylo nasledné z dotace vraceno 80 000 K¢, déle je zde promitnuta ucelova

dotace ve vysi 799 623 K& od UP.
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Tab. 1 Prehled zdrojii financovani
Schvaleny L Skuteénost k

. o - Skuteénost .

Zdroje financovani rozpocevt 2011 K 3112.2011 K& 31.12.2010 Ké
Ké

Poskytnuté prispévky na provoz a dotace 2 180 000 2200 000,00 2516 629,94
pro PO celkem
Piispévek na provoz od zfizovatele 2180000 2 200 000,00 2170 000,00
Z toho
Zafizenipéstounské péce 2180000 2180 000,00 2170000,00
Poskytovani socialnich sluzeb 0 20 000,00 0,00
Investi¢ni dotace zfizovatele 0 1228750 1997 976
Odvod z investiéniho fondu 15612 000 15612000 3973000
Pfskytnute navratné finanéni vypomoci od 0 6 310 562,00 27 386 000,00
Zrizovatele
Vracené nawratne financni vypomoc 7211 000 6310562,00] 54 769 037,59
zirizovateli
Zavazny objem ostatnich osobnich nakladu 1829 000 1909811 1910 200
Zavazny objem prostifedku na platy 169 500 000 173173 251 175123 200
Ucelova dotace ze SR (mimo rozpocet ZK) 109 729 000 110 318 723,00| 119 515 029,50
celkem
Investi¢ni dotace z FM EHP/Norsko 6 594 000 6 308 738,31 3855074,11
Investiéni dotace z ROP 0 0,00 45608 592,80
Celkem zdroje 312655000 317 061 835,31] 335930 479,61

Zdroj: [vlastni zpracovani]

Z vyse uvedené tabulky vyplyva, Ze dochdzi ke sniZovani zdrojii na provoz, organizace
financuje sluzby usporné, obnovuje majetek, ktery je v havarijnim stavu a pokud investuje
do vystavby a vybaveni objektl, jednd se usporna opatieni v oblasti sniZzovani energetické

naroc¢nosti budov.

3.2.2 Cerpani nakladi- hlavni &innost

Plvodni rozpocet celkovych nakladia se odvijel v poc¢atecni fazi zejména od sestaveni
variantnich névrhi objemu prosttedkii na platy. Po schvéleni limitu na platy v bfeznu
2011, ztizovatel pozadoval zajistit zpracovani vyrovnaného rozpoctu pii neuplatnéni poza-
davku financovani z prostfedkl rozpoctu zfizovatele. Predpokladem k takové tvorbé bylo
zajiSténi maximalnich uspor v provoznich nékladech, zapojeni rezervnich fond a moznost
zapojeni nekrytého investi¢niho fondu do vynosu kdy, dai z ptijmt by pfevySovala vysle-
dek hospodareni pfed zdanénim. Rozpocet byl sestaven vyrovnany pii objemu 364 359 tis.
K¢, pfi dokryti z planovaného zisku doplitkové ¢innosti 115 tis. K&. Jeho konstrukce vy-
chézela se srovnanim roku 2010, kdy rozpocet ve skutecnosti presahl troven 370 mil. K¢,
ovSem pfi dotaci ze statniho rozpoctu vyssi o 9,5 mil. K¢ v roce 2010 nezli pro rok 2011.

Mzdové naklady nemély meziro¢ni pokles, obdobné ani odpisy DHM, takze usporné zdro-
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je byly jen v ovlivnitelnych nakladech u spotfeby materialu, nakupit DDHM, sluzeb, ener-
gii, oprav a udrzby a ve vynosech ve zvysenych trzbach za pobyt, PnP a za vykony od
zdravotnich pojistoven. Byla piijata fada opatfeni k Setfeni a hospodarnosti platna pro
vSechna zafizeni, ktera se kladné promitla naptiklad uz ve vysledku a hodnoceni I. pololeti.
V hospodareni v pritbéhu roku ani poté nedochazelo ke vzniku mimotadnych nékladi, ale
spiSe k vyznamnym usporam u polozek spotieby elektrické energie, plynu i nakladi na
externi sluzby. Piiznivé se vyvijely také vlastni trzby. V kone¢né fazi nemuselo ani dojit
k zapojeni rezervniho fondu organizace a rovnéz nekryti investi¢niho fondu finanénimi
prostiedky ke dni zavérky bylo mnohem nizsi, aniz by ohrozilo zdroje fondu ve vztahu na
sttednédoby plan investovani a tim i vysi pievodu pozadovaného ztistatku do roku 2012

(nejméné 5 108 tis. K¢).

Meziro¢ni srovnani skuteénosti naklada mezi rokem 2010 a 2011:

wev

nich odchylek byly oproti nakladim 2010 nizsi skoro o 4,4 mil. K¢, piestoze meziro¢ni

nariist objemu platli s odvody proti roku 2010 ¢inil kolem 6,5 mil. K¢.

Na uctech materialovych spotieb 501 je spornost 4 270 tis., ovlivnéna predevsim z titulu
nizsiho objemu pofizeni DDHM (niZ8i mezirocné o 6 282 tis. K¢). Jednak se sniZilo inves-
tovani do rekonstrukci nebo novych objektti zahrnujici soubézné vybavenost predméty do
40 tis. K¢, ale hlavné vybavovani uz neprobihalo jako dfiv pfimo z provoznich prostredkt
organizace, ale jinou cestou pfimo ptes ziizovatele- Zlinsky kraj z prostfedkli odvedenych
Z investi¢niho fondu do rozpoctu ztizovatele). Vlivem zhorSujiciho se zdravotniho stavu
klienti (hlavné DS) stoupla spotieba zdravotniho materialu, jako obvazy, rukavice, desin-
fekéni prosttedky apod. skoro o 260 tis. KE. V zasadé nevzrostla spotfeba vSeobecného
materialu, srovnatelnost neni zcela zietelna u kancelarského materidlu, ktery se analyticky
Vv roce 2010 nesledoval samostatné. MnoZstvi administrativy, ucetnich dokladi, sepisovani
smluv, kopirovani rtiznych zamért, projektt apod. vypovida o stile naristajici spotiebé
kancelarskych potieb, pfedevsim naplni do tiskaren. Spotieba potravin je vyluéné odvisla
od poctu stravniki a danych norem na potraviny vydanych k pfipravé jidel, doSlo
k navySeni hodnot u jinych druhti stravovani nez u stravy normalni (dia apod.). ZvySujici
se cena PHM ovlivnila vys$si ndklady na nakup nafty a benzinu. Ochrannych ndpoja bylo

spotfebovano méné nezli v roce predchazejicim.
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Opravy a udrzba — za poslednich nékolik let byl jejich objem na nejnizsi urovni jak vli-
vem rozpoctovych moznosti, ¢aste¢né i postupné provadénymi rekonstrukcemi v ramci

investi¢nich zdrojti. Déle v bod¢ €. 6 a tab. €. 7.

Spotieba energii, vodné a sto¢né — zde predevsim nizsi naklady ve spotiebé plynu pitizni-
v€ ovlivnily vyvoj hospodafeni. Meziro¢ni snizeni o 3 270 tis. K¢, coz predstavuje asi
uspornost na urovni 22% bylo dano hlavné teplejSim obdobim, vybérem dodavatele plynu
V ramci vybérového Fizeni a také piistupem jednotlivych zafizeni k hospodateni s teplem, u
nékterych rekonstrukce kotelen a zatepleni objektii. Vodné a sto€né je zhruba na celostatni
praimérné denni spotiteb¢ vody v litrech na osobu, ale je ovliviiovano neustalym riistem cen

ze strany vodohospodarskych monopolnich firem.

Cestovné bylo pfekroceno proti rozpoctu z diivodu cetnéjSich Skoleni, porad. Primér 170
K¢ na zaméstnance za rok je ale z tohoto pohledu a pohledu k celkovym nakladim zane-

dbatelny.

Naklady na reprezentaci piekroceni rozpoctu 30 tis. K¢ o 18 tis. K¢ bylo dano hlavné
tim, Ze organizace byla povéfena pofddanim nckolika kulturnich a spolecenskych akci,
které nebyly zacatkem roku znamy a ptesahovaly svym rozsahem okruh lokalit organizace.

Pti jejich vylouceni by nedoslo ke zvySenym nakladim.

Ve sluzbach resp. ostatnich sluzbach se analyticky soustfedi fada nakladt od externich
dodavatelll za ¢innosti v oblasti spojii a komunikaci, poradenstvi, likvidace odpadt, revizi
ruznych zatfizeni a pfedmétl podle platnych norem, ndjemného, poplatkii a idrzby za SW,
pfepravy osob atd. V podstaté vétSina polozek na G¢tu 518 nebyla rozpoctoveé piekrocena
hlavn¢ vlivem uspornych opatieni, vybérovych tizeni apod. Ponékud vice prostredkti bylo
vynaloZeno za povinné revize a to z diivodl postupné rozsifujici se vybavenosti podléhajici
revizim, za najmy programl hlavné firmé Iresoft-Cygnus, program dochazky a planovani
smén, mzdovy a Ucetni program a dal$i a za externi ¢innosti spojené s instalaci a provozem
pocitact, kterych je v organizaci cca 200, aniz bychom méli na obsluhu téchto ¢innosti
V pracovnim poméru odborného zaméstnance. Néklady na pfepravu jsou vyluéné spojeny
se souvisejicimi pobyty klienti mimo zafizeni tj. na rekreaci, rekondice a podobnych ak-
cich a jsou vesmes kryty ve vynosech mimorozpoctovymi zdroji (vlastnimi penézi klientli
nebo od darcii). Ve srovnani s rokem 2010 doslo k poklesu celkovych ndklada na sluzby o
3 mil. K¢. Po korekei a vylouceni proti r. 2010 tj. jiz nevyskytujicich se nakladii na externi

stravovani aj. v nemocnici UH za 1 717 tis. K¢ po dobu rekonstrukce DS UH a uzaviené
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kuchynég, snizeni za skoncené ndjmy na dobu urcitou o 234 tis. K¢, zmény v nakladani
s n¢kterymi druhy odpada a levnéjsi odvozové firma cca 400 tis. K¢. I tak po korekci
uspornost na sluzbach presadhla 600 tis. K¢ pii meziro¢nim srovnani (napt. za telefonni

hovory o 128 tis. KE méng).

U plati a ostatnich osobnich nakladu doslo k absolutnimu ristu o 4,9 mil. K¢&. Tento
trend zhruba odpovida i trendu mezi 1éty 2009 a 2010 s tim rozdilem, ze tehdy byla di-

sledkem tada vladnich uprav v tarifech, zatimco v roce 2011 uz neslo o zvySovani primer-

wrwe

Odvody pojistného na socialni zabezpeceni a na zdravotni pojisténi z nakladl organizace,
pojisténi odpovédnosti podle zakoniku prace, pridél FKSP odpovidaji sazbam podle aktu-
alnich pravnich piedpisti ve vztahu k pfislusSnym objemim plati resp. nékde i z OON.
PrestoZze doba poskytovani nahrady platu zaméstnavatelem v pracovni neschopnosti narost-
la ze 14 ti na 21 dnti, nemohli jsme si od vypocteného pojistného jiz odecitat polovinu vy-
placené nahrady mzdy pfi odvodech na socialnim pojisténi jako rok predtim. Oproti roku
zabezpeceni pro organizace s niz§imi primérnymi vydélky (cca az o 2% z absolutni odvo-
dové 25%ni sazby..). Snizeny odvod pojistného odecitany z platu zaméstnance zlstava

zachovan, na rozpocet organizace to ale nema zadny vliv.

U uctu 527 zakonné socialni naklady majici vazbu k zaméstnancim je meziro¢ni srovna-
ni zkresleno sniZenim pifidélu do FKSP ze 2% na 1% a sniZeném pfispivani na externi stra-
vovani. Pfekroceni rozpoc¢tu u ochrannych prostiedki plyne z diivodu, ze nedoslo k tprave
puvodné restriktivniho rozpoctu, ze ochranné prostiedky musely byt poskytnuty vice za-
meéstnanclim a ndroky na pfidéleni se vice zkoncentrovaly do tohoto obdobi. Byla také no-
velizovéana vnitini smérnice pro poskytovani OOP podle niz dochazi k vydeji ptislusnych

prosttedkli zaméestnanclim ve vymezenych ¢innostech.

Na uctu 538 jsou zauctovany kolky (obchodni rejstiik, ovéfeni listin apod.), spravni po-
platky ve stavebnim aj. fizeni, a hlavn¢ dan z plynu u samostatnych a oddélenych objektt
neslouzicich pfimo socialnimu bydleni (objekt pro udrzbare, sklad apod.) dle zdkona
261/2007 Sh.

Na uctu 541 je zauctovana castka 100 K¢ vznikla tim, Ze na jedno zatizeni udajné nepfisla
faktura za spotiebu plynu a pfi zaslani nahradni faktury od RWE tykajici se té samé zalezi-

tosti dodavajici firma pficetla ke spotiebé navic poplatek 100 K¢.
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Na uctu 549- ostatni naklady z ¢innosti- nebylo rozpoctovano technické zhodnoceni, ale
ke dni zavérky byly zuctovany do nékladii riznd drobna zhodnoceni, nejvétsi podil nakla-
dy na pfechod z analogového na digitalni vysilani na nékterych zatizenich do hodnoty ne-
presahujici 40 tis. K& Uspornost vznikla u majetkového pojisténi a povinného ruéeni popt.

1 havarijniho pojisténi u vozidel vyhodn¢ uzavienou smlouvou dle vybérového fizeni.

Utet 551- odpisy dlouhodobého hmotného majetku pievysily rozpodtovanou uvahu o 163
tis. K¢, po zactovani ztistatkové ceny 80 tis. u vyfazeného konvektomatu pak 243 tis. K¢.
Zvysené naklady na odpisy na druhé stran¢ ¢aste¢né eliminuji vycisleny objem nekrytého

investi¢niho fondu finan¢nimi prostiedky.

Uket 591-dan z piijmi je zatim odhad jeji vyse ve vztahu k vysledku hospodaieni pied
zdanénim, pfipo¢teni neuznatelnych ucetnich odpisti do danovych k danovému zékladu
uplatnéni snizeni zakladu dan¢ ze zakona do maxima 1mil. K¢, kladny dafiovy vliv nekryté
vyse IF, Gprava o polozky zvySujici ¢i snizujici zaklad dan€, danové slevy na zaméstnava-
né osoby se zdravotnim postizenim. Tak jako za zdanovaci obdobi roku 2010 bude na uctu
595 zuctovano az po podani danového piiznani. Z divodu stavu penéz v bance a drzeni
platebni schopnosti do doby poukéazani I. splatky dotace MPSV, vyuZijeme nejspiSe dano-
vého poradce v prodlouzeném terminu, jinak bychom platili v bfeznu 2012 finan¢nimu
ufadu navic asi o 0,5 mil. K¢. Ve zdanovani za r. 2010 to bylo obracené z diivodu, ze do-
chazelo ke snizeni vySe ¢tvrtletnich zaloh. Zdanovani je nelogické, pfili§ vysoké z diivodu
neuznavani odpistt z DHM do danové uznatelnych vydaja z titulu vlastnictvi. Za 5 let exis-
tence zakona o socialnich sluzbach a poskytovani dotaci z MPSV organizace byla povinna
za tato zdanovaci obdobi odvést statu dohromady skoro 27 milionti K¢. Jelikoz se organi-
zace nemuze dostavat do ztraty i po zdanéni, musela si logicky za tu dobu vytvofit zisk
minimélné 27 mil. K¢, které ve své podstaté znamenaji bud’ ,,vraceni* ¢asti dotace statu za
tu dobu celkové 27 mil. K¢, nebo se to dd vyjadrit také tak, ze dan ve svém duasledku bez
pravniho divodu zaplati napi. klienti ze svych uhrad za bydleni a stravovani nebo PnP,
protoze odpisy uz v rozpoctovych a uhradovych kalkulacich jsou jednou obsazeny a pak se
z nich mé znovu odvést jeste 19%. Problém je ve ,,vlastnictvi majetku a daniové netcin-
nosti odpist, protoZe si tak organizace musi na dan vytvaret zisk a za 5 let existence nové-
ho zédkona mohlo byt pro potieby klientl o 27 mil. K& vice. Jsem toho nazoru, Ze organiza-
ce neni zalozena na principu dosahovani zisku, natoz pak, aby cely zisk musel byt odveden
statu, kdyZ obecnd sazba ¢ini 19%. Navic dopliikové ¢innost nedosahuje zdaleka tak vy-

soké piijmy, aby byla schopna pokryt ndklady na dan z pfijmu. Proto by méla byt jinak
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nastaven pravidla pro uznavani odpist jako danového nakladu mezi organizaci a jejim zfi-

zovatelem.

3.2.3 PInéni rozpoctu vynosii- hlavni ¢innost

Uket 602- triby od Kklienti za bydleni a stravovani ptvodni rozpodet 120 014 tis. K&
byl sestaven o 9 mil. vyssi nez rozpocet roku 2010 a o 5,2 mil. K¢ vyssi nezli dosazena
skutec¢nost za rok 2010. Divodem byl narist poctu klientd, a zvyseni jejich dichodl. Roz-
poctovani mélo povahu urcité opatrnosti V jejimz dusledku byl rozpocet u této polozky o

1 900 tis. K& navysen. Skutecné trzby za rok ¢inily 122 503 tis. K¢&.

Uket 60201 piispévky na péci od ORP ovliviuje z pohledu rozpoétovani vice hledisek
(napf. ménici se struktura a nizs§i pocty uzivatell a jejich zatazeni do stupii zavislosti na
pomoci, vyfizeni piispévkl s odstupem casu od podani navrhii a poté napt. kumulace a
poukazani piispévkl zpétné i za n€kolik pfedchozich mésict aj. Rozpocet pro rok 2011 byl
zpracovan u tohoto druhu pfijmu s urcitou realnéjsi predstavou i ze zkuSenosti minulych
let, kdy od roku 2007 dochézelo ke znacnym skluziim ¢i kumulacim nerozliSenych do roz-
poctovych obdobi a predpokladal, Ze s odstupem Casu nastala rovnéZz urcita rovnomernost
bez vétSich vykyvl v pfiznavani ptispévki ze strany ORP a posudkovych lékari. Jestlize
v roce 2010 jsme obdrzeli 104 927 tis. K& pak za rok 2011 tomu bylo 103 788 tis. K¢ tzn. o
1 139 tis. méné&. Z pohledu rozpoctovaného roku byl jak ptivodni tak o 740 tis. K¢ navyse-
ny upraveny rozpocet na 103 086 tis. K¢ piekro€en a to pies 700 tis. K& na 103 787 tis. K¢.

Trzby od zdravotnich pojiStoven jejich rozpoctovani je pravdépodobné nejvice proble-
matické a mozno o€ekavat, ze dosavadni nartstajici trend v trzbach za vymezené zdravotni
ukony miiZze narazet na negativnéjsi odezvu zdravotnich pojistoven v pfiznavani Castek jak
za ukony tak hodnotu bodl a na jejich také se ztencujici zdroje. (Pro ptehlednost riist
Vv letech: trzby 2007 = 5 546 tis. K¢, 2008 = 8 570 tis. K&, 2009 = 15 315 tis. K¢, 2010 =
18 399 tis. K¢&, 2011 = 20 320 tis. K¢, tj. v patém roce existence zakona o socidlnich sluz-
bach a vykazovani tikoni narast o 366 % ...). Pted vice nez rokem podana Zaloba na VZP
vV naroku pifes 3 mil. K¢ za nedodrzeni vySe tthrady za hodnotu bodu neni dosud soudné

rozhodnuta.

Trzby za stravovani zaméstnancti odpovidaji podle vyhlasky €. 84/2005 Sb. hodnoté
vnitini normy surovin u odebraného jidla a nasobku poctu stravnikl a stravovanych dnt za

rok, ¢aste¢né hrazené srazkami z platu a z ¢asti piispévkem z FKSP.,
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Trzby za fakultativni ¢innosti dosahly 504 tis. K¢ tj. o 19 tis. K¢ vice nezli pte rokem,
rozpoctované vyse 571 tis. K¢ vSak nedosahly. Jsou odvislé na piijmovych moznostech
klient a také od poptavky poskytovanych sluzeb. Ani do budoucna nelze pocitat, ze by

mohly sehravat v rozpoctu vyznamnéjsi vliv.

Uket 672 -dotace od MPSV — jsou zde vynosové zatétovany dotace od Utadu prace
403 397 K¢ (v roce 2011 prevedeno 398 044,- K¢, 5 353,- se po vyhodnoceni o¢ekava
vroce 2012), od jinych — Mésto UH, Marlin, Pocitacova sluzba v dotaci zuctovano
396 226,- K¢ (279 983,- obdrzeno v r. 2011, zbyvajici 116 243 K¢ by mély byt poukazany

V1. 2012 po uznatelnosti splnéni smluvnich podminek).

3.2.4 Dohadné Gty aktivni a pasivni 38x

V pi‘echodnych uctech aktivnich 381 naklady p¥istich obdobi jsou v ¢astce 156 602,-
K¢ zachyceny hlavné ptedplacené antivirové programy a licence SW, protoze byly pfi
pofizeni cenové zvyhodnény (ptes 100 tis. K¢), ostatni tvoti hlavné predplatné odbornych

Casopisu aj. tiskd, kalendaie pro rok 2012.

Na uctu 385-prijmy priStich obdobi v celkové vysi 13 852,40 K¢ jsou evidovany dobro-
pisy za potraviny a material, nespravna srazka za stravovani a nezaplaceny najem za bufet

a ubytovani.

Na dohadném uctu aktivnim 388 je uz od roku 2010 castka 145 000 K¢, predstavujici
o¢ekavanou vysi narokované dotace z Norskych fondu. Prestoze projekt (mimo doprovod-
nych vlastnich nakladl na udrZitelnost jako placeni pojisténi aj.) byl uzavien v roce 2010

dosud nebyla posledni oéekavana splatka z FM EHP/Norsko od MF CR poukézana.

V prechodnych uétech pasivnich na actu 383 -vydaje pristich obdobi bylo zachyceno

nevyplacené cestovné 1 948,- K¢ tykajici se péstounského zatizeni Banov.

Na uctu 389 dohadné ucty pasivni v celkové vysi 3 677 351,05 K¢ je podle métidel a
stavu ke konci roku obsazena nevyfakturovana spotieba elektrické energie, spotieba plynu
a predpoklad douctovani vodného a sto¢ného, telefonnich poplatkii, ndkladi na ovéteni

pouziti a vyuctovani dotace MPSV auditorem a také na danové véci roku 2011.

V piislusnych nakladovych ¢i vynosovych polozkach se promitaji tomu odpovidajici hod-

noty.
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3.3 Vyhodnoceni doplikové ¢innosti

Trzby z doplinkovych ¢innosti jsou jiz dlouhodobé tvotfeny z prodeje obédu cizim stravni-
kiim, z prodeje vyrobenych upominkovych predméti a z pronajmi nemovitého majetku.
Jsou provozovany podle Zivnostenskych opravnéni. Jejich celkovy objem neni k obratu

hospodateni organizace nikterak znac¢ny (cca necelych 0,2 % objemu rozpoctu).

Vyroba a nasledné obCasny prodej na jarmarcich ve stancich piipadné pii dnech otevie-
nych dvefi také na zafizeni je vysledkem pracovnich Cinnosti klient a pracovnikl na zafi-
zenich, jejich vysledkem je mj. odprodej ¢asti vlastnich vyrobki. Trzby z prondjmu zahr-
nuji regulovany ndjem ze 3 bj. v budové ¢p. 120 v obci Modra, z 3 mensich bufetti pro
seniory na domovech, od lékatti za tzv. ordinace v zafizenich a pronajem zeméedélské pady
v honech. Nakladovost na tyto ¢innosti je ke konci roku kalkulaén& upfestiovana. Zadna
z ¢innosti nevykazuje ztratu, nejmensi pracnost a nakladova narocnost je u pronajmu. Cel-
kovou rentabilitu mozno vyjadfit v urovni 30%, samoziejmé u vyroby upominkovych
pfedméti je ndkladové rozhrani vzhledem ke spojitosti s terapeutickou ¢innosti kalkulacné
mirn¢ problematické, u prondjmid vroce 2011 rentabilita vysokd. V porovnani
s predchozim rokem nepiedstavuje doplitkova Cinnost vyrazné€j§i zménu z tohoto diivodu
také neposili vyrazné &innost hlavni a v roce 2010 vznikla ztrata u HC &inila 156 423,43
K¢ vzhledem k nekrytému investiénimu fondu, dodate¢ny odvod DPPO za rok 2009 ve
vysi 1 088 K& a DPPO za rok 2010 ve vysi 4 053 tis.K¢. Vysledny zisk roku 2010 9 929,03
byl ptidélen do rezerviho fondu. V roce 2009 byl vysledek hospodateni u prondjma téméer
polovi¢ni vzhledem nizkym platbAm za pronajem a nevyuziti nebytovych prostor

K pronajmum.

Tab. 2 Vyhodnoceni dopliikové cinnosti

Doplikova ¢innost 2011 Naklady Vynosy VH 2011 VH 2010 VH 2009
Prodej stravy 350 394,91 K& | 361 609,00 K& 11214,09 K& 24 002,78 K& 15 258,00 K&
TrZby z pronajmu 49 497 94 K | 152 369,00 K& | 102 871,06 K& | 106 204,31 KE| 51 069,00 K&
Vyroba upominkowych pfedméta | 143 655,98 K& | 193 086,00 K¢ 49 430,02 K& 36 145,37 K& 7 083,80 K&
Celkem za DC 543 548,83 K& | 707 064,00 K& | 163 515,17 K& | 166 352,46 K& | 73 410,80 K¢

Zdroj: [vlastni zpracovani]
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3.4 Vyhodnoceni dosazeného vysledku hospodaieni za hlavni a dopln-

Kkovou ¢innost

Vysledek hospodaieni v hlavni ¢innosti (HC) po zaétovani nekrytého investiéniho fondu
pfed zdanénim za 2011 ¢ini 5331 674,81 K& (pii vlivu zuctované DPPO za 2010 je
5 269 704.,81). Po daiiovém odhadu za 2011 vykazuje HC ztratu 118 325,19 K&. Vysledny
zisk doplitkovych Ginnosti 172 406,28 pievysuje ztratu HC na celkovy zisk 54.081,09 K&.
Celkovy vysledek hospodateni za rok 2011 bude ptid€len do rezervniho fondu — Vv Castce

54 081,09 K¢, nebo pokud ztizovatel schvali pouziti urCité ¢asti do fondu odmeén, usetii se

tak ¢astecné naklady na platy.

Tab. 3 Vysledek hospodareni

Vysledek hospodareni v K¢ 2011 | v K¢ 2010
- zhlawni ¢innosti 5278 595,92 3 897 664,57
ztoho uprava VH dle whlasky ¢. 410/2009 Sb. § 66/8 3772577,37
- z doplrikové €innosti 163 515,17 166 352,46
Celkem k 31.12.2010 pfed zdanénim 5442 111,091 4 064 017,03
Predpokladané zdanéni celkem 5388 030,00] 4 054 088,00
Celkem k 31.12.2010, po zdanéni 54 081,09 9 929,03
- kryti ztraty z minulych let 0,00 0,00
Vysledek hospodareni k rozdéleni do fondu 54 081,09 9 929,03

Zdroj: [vlastni zpracovani]
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Tab. 4 Rozdéleni VH do fondu

Pridél ze Pridél ze
Stav | zlepseného | Stav | zlepseného| Stav
Stav . . h v
Ukazatel k wsledku | po pridélu | wsledku | po pridélu
k1.1 2011 . .
31.12.2011 | hospodafeni (s| 2 + 5. 3)| hospodaeni](s| 2+s]. 3)
roku 2011 roku 2010
1 2 3 4 3 4
Rezenwni fond tvofeny ze zlepSeného VH (413) 4009816,36] 401974539 54.081,09] 407382648 9929,03 401974539
Rezenni fond z ostatnich titult (414) 2268 650,05] 2609 325,41 X 2609 325,41 X 2 268 650,05
Investi¢nifond 6209 693,37| 561772872 X 561772872 X 6 209 693,37
Fond odmén 32512,16] 3251216 3251216 32512,16
Fond kulturnich a socialnich potieb 2230572,30] 1899 865,03 X 1899 865,03 X 223057230
Celkem 14751 244,24] 14 179 176,71 54 081,09| 14 233 257,80 992,03 14 761 173,27

Zdroj: [vlastni zpracovani]

3.5 Rozbor zaméstnanosti a mzdovych nakladi

Mzdové néklady predstavuji z hlediska fungovani organizace vyznamnou polozku, které je
vzdy vénovana znacna pozornost. Limit pro sestavovani rozpoctu mezd kopiruje minulé
obdobi s pfihlédnutim na platnou legislativu, véetné vyhledu poctu pracovnikd. V letech
2010-2011 doslo k dokonceni investi¢nich akci, které zlepsuji a zkvalitiiuji péci o klienty a
z tohoto divodu dochézi k navyseni poctu zaméstnancti, tim padem i ristu mzdovych na-
kladt. Pfepocteny stav zaméstnanct byl v praméru 825,75 v roce 2011, to je 844,77 kme-

novych zamé&stnanct. Ur€itd ¢ast potieb na platy se da usmérnovat podle % nemocnosti.

Stav pracovniki je v jednotlivych mésicich proménny. Primérny pfepocteny stav vcetné
zahrnuti kratkodobych pomért za nemocné byl v roce 2010 834,14 osob. Rok 2011 mél
pocatecni stav 841,37 a po ptijeti novych pracovnikil v poloviné roku do DZP Zborovice a
koncem roku do DZP Kunovice ustalit na 844,7 osob. Do skuteéné vykazovanych pocti
V jednotlivych mésicich jsou ale zahrnovany i primérné pocty kratkodobé zaméstnanych
za nemocné zamestnance a také zaméstnanci v ramci tzv. projektii zaméstnanosti.

Fluktuace — v roce 2011 odeslo z organizace z riznych duvodd celkem 103 zaméstnancd,

Z poctu trvale ¢innych je to 12,2%. Novych pracovnich pomérii bylo uzavieno 122 tj. vice

nez odeslo, tim se umérné navysil stav oproti zac¢atku roku 2011.

Primérné platy v souhrnu na vSechny kategorie zaméstnancli se nevyznacuji narasty, pre-

sCasove hodiny nejsou proplaceny a v zasad¢ je poskytovano zaméstnanctim, kterym nepfi-
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slusi ptiplatek za vedeni jen nahradni volno. Celkovy pocet dnii vybranych na dovolenou

v roce 2011 ¢inil 19 65, tj. 23,3 dny na trvale ¢inného zaméstnance.
Pro ptehlednost jsem jednotlivé udaje shrnula do nize uvedené tabulky a grafti

Tab. 5 Slozky mzdovych ndkladii

Ukazatel Skutecnostk || Skutecnost k || Skutecnostk [| Skutecnost k
31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011
1 2 3 4

Mzdové naklady celkem 155 960 221 161 273 517|| 170 140 414 175083 062
ztoho:

Uéelové dotace 132475 285 107 361 978 104 043 496 105 268 316
Ostatni osobni naklady 1906 115 1906 145 1863 568 1909 811
Prostredky na platy 154 054 106|r 159 367 372|| 168 276 846 173173 251
viom:

Tarifni plat 100793 836|f 1091756273| 115744179 119181 723
Osobni priplatek 17 857 491 17 752 855 18 284 801 18 886 590
Priplatek za vedeni 1 307 740| 1 357 838 1364 627 1431 327
2viastni priplatek 2292 944 2720 497 2985 315 3181692
Odmeény 7 263 350 3245 300 2823 000 2072900
Odmény pfi mimof. udal. 188 0
Priplatek za noéni praci 2 4687 556 2451 857 2 564 590 2 506 025
Priplatek za pracivSa N 5142 047 5 335 966 5717 607 5875825
Platza praci preséas 8 930 0
Plat za praci ve svatek 0
Odména za pracovni pohotovost 50 812 54 486 58 773 61729
Nahrada mzdy 16 878 142 17 264 390 18 734 154 19 975 441
Priplatek za zastupovani 0
Ostatni (521 HC - F.1) of 0 0 0
Prep. pocty pracovniku celkem 803,90 802,12 836,14 862,53
% nemocnosti 4,17 3,65 4,33
Primérna mzda v Ké 15 969 16 557 16 771 16 731

Zdroj: [vlastni zpracovani]
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Objem celkovych mzdovych nakladu v letech 2008-2011
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Obr. 2 Objem mzdovych ndkladii

Zdroj: [vlastni zpracovani]
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Obr. 3 Vyvoj mezd a poctu pracovnikii v ¢ase

Zdroj: [vlastni zpracovani]

Tab. 6 Mzdové naklady dle kategorii zaméstnancii

Vyplacené prostiedky na platy v K¢

Kategorie AU | Skutecnost Skutefnost Skutecnost Skute &nost
k 31.12.2008 | k31.12.2009 | k31.12.2010 | k31.12.2011
1 2 3 6
THP 10 18330 222,001 19631975,00] 20823018,00] 21 398562,00
Délnici a provozni pracovnici 30 31764 980,00] 34043718,00[ 35172225,00( 35097 631,00
Stf. zdrav. pracovnici 50 27676 224,001 28114 153,00 29618464,00( 28 455606,00
Socialni pracovnici 53 3742 789,00 3584884,00f 4248850,00( 4218318,00
Pracovnici soc. péce 54 66 106 228,50 67957 891,00 73 409658,00( 78 990 860,00
Pecovatelky z povol. vC.okrsk. 55 471 700,00 475720,00 85986,00
Pedag.pracovnici (vychovatelé) 56 4422235001 4281684,00f 378072800 3722530,00
Nepedag.pracovnici (pom.vychov | 57 198 002,50 49 280,00
Zaméstnanci poraden 58 1341725000 1228067,000 1137917,00f 1289744,00
Celkem 154 054 106,00( 159 367 372,00( 168 276 846,00( 173 173 251,00,

Zdroj: [vlastni zpracovani]
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Pramérna mzda zaméstnancu podle kategorii
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Zdroj: [vlastni zpracovani]
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Prepocteny stav zaméstnancu dle kategorii v %
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Obr. 5 Podil zaméstnancii dle kategorii v %

Zdroj: [vlastni zpracovani]
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Zdroj: [vlastni zpracovani]

3.6 Hospodareni s prostiedky fonda organizace

3.6.1 Investi¢ni fond-416

Zdroje — objemové nejvyssim byly odpisy dlouhodobého majetku, které na rozpocet

25 721 tis. K¢ dosahly vyse 25 967 694,60 K¢ vcéetné zlistatkovych cen vyfazeného majet-

ku. Pocate¢ni stav fondu 6 209 693,37 K¢. Dotace z rozpoctu ziizovatele byla soustfedéna

na akci zatepleni objektu a po rozpoctovych upravach a zménach investi¢nich zaméra ¢ini-

la 1230 tis. K¢, pfi zohlednéné vratce z IF zfizovateli je prouctovana ve vysi 1 228 750,-

K.

Investi¢ni dotace z FM EHP (operacni program ministerstva Zivotniho prostedi) na akce

zatepleni byly poskytnuty po piedchozich rozpoctovych upravach a dohromady cinily
6 308 738,31 K¢.
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Z darovanych prostiedks od CT na ptechod z analogového na digitalni vysilani bylo do

zdrojt IF ztc¢tovano 272 770,- K¢.

Celkové¢ faktické zdroje s pfevedenym zustatkem z roku 2010 ¢inily 39 987 746,28 K¢, dle

nize uvedené tabulky.

Tab. 7 Investicni

fond
v tis. K& v K&
IF schvaleny| UR k 12/2011| skutecnost
1. |STAVINVESTICNIHO FONDU K 1.1.2011 6210 6210 6209 693,37
2. ZDROJE CELKEM: 35249 33655| 33777 952,91
3. POUZITI CELKEM: 31426 34 072| 34369 917,56
4. STAV INVESTIENIHO FONDU K 31.12.2011 10 033 5793| 5617 728,72

3.6.2 Rezervni fond-413

Zdroj: [vlastni zpracovani]

Zdroje rezervniho fondu tvofeného ptidély ze zisku vykazovaly pocatecni zistatek

4 009 816,36 K¢, z vysledku hospodateni roku 2010 bylo ptevedeno 9 929 K¢. Bez pouZiti

v roce 2011 tak fond vykazuje zustatek ke dni zavérky 4 019 745,39 K¢.

Rezervni fond v némz se soustfedi prosttedky z penéznich darG mé¢l nedocerpanim zdroji

z minulych obdobi pocatecni stav 2 268 650,05 K¢. Za rok 2011 bylo ziskano do ptirustku

fondu 1 863 625 K¢ a zapojeno pies vynosy zejména na uhrazovani nakladovych potieb

pro klienty.
Tab. 8 Rezervni fond

v tis. K& v K&

RF schvaleny skutecénost
1. STAV REZERVNIHO FONDU K 1.1.2011 4 010] 4009 816,36
2. ZDROJE CELKEM: 10 9 929,00
3. POUZITI CELKEM: 4 000 0,00
4. STAV REZERVNIHO FONDU K 31.12.2011 20| 4019 745,39

Zdroj: [vlastni zpracovani]
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3.6.3 Fond odmén-411

Pocatecni 1 konecény stav nezménén, tj. bez pfidélu i bez pouziti zstadva na tomto uctu

32 512,16 K¢.

Tab. 9 Fond odmén

v tis. K& v K&

FO schvaleny] skutecnost
1. |STAVFOND ODMEN K 1.1.2011 33 32512,16
2. ZDROJE CELKEM: 0 0,00
3. POUZITI CELKEM: 0 0,00
4, STAV FONDU ODMEN K 31.12.2011 33 32512,16

Zdroj: [vlastni zpracovani]

3.6.4 Fond kulturnich a socialnich potieb- 412

U tohoto fondu se ptidél a Cerpani fidi vyhlasSkou ¢. 115/2002 Sb. Zdroje fondu jsou pte-
dem dané, Cerpani se tidi pozadavky zaméstnanct, ktefi nerovnomérné vyuzivaji v ramci
danych tituld svych osobnich kont. Pocate¢ni stav prevedeny zroku 2010 ¢inil
2230 572,30 K¢, k tomu zékladni ptidél 1 % z vyplacenych platd 1 733 971,36. Celkové
zdroje pro rok 2011 3,964 543,66 K¢.

SniZeni ptidélu FKSP na polovinu vyvolalo nutnou zménu v rozpo¢tu FKSP, a zmény
Vv Casti pfispévku na stravovani zaméstnancum, ktery byl také snizen na polovinu (ze 16,-
K¢ na 8,- K¢ na obéd. Zaméstnanci vyuzili v roce celkoveé 2,043.139,63 K¢ (stravovani
898 098 K¢, rekreace 184 628 K¢, kulturni akce 62 928 K¢, za nakoupené vitaminy
792 301,53 K¢, lazenska péce 92 584,10 K¢, penzijni pripojisténi 12 600,- K<).

Tab. 10 FKSP
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v tis. K& v K&
FKSP schvaleny skutecénost
1. STAV FKSP K 1.1.2011 2231 2 230 572,30
2. ZDROJE CELKEM: 1733 1733971,36
3. POUZITI CELKEM: 2130| 2064 678,63
4. STAV FKSP K 31.12.2011 1834] 1899 865,03
Zdroj: [vlastni zpracovani]
Tab. 11 Vykaz zisku a ztrdaty
2011 % 2010 %
Spotieba materidlu 50802 311,54 K¢ 14,08% 55 103 490,00 K¢ 15,03%
Spotfeba energie 21573 015,13 K¢ 5,98% 25 664 240,00 K¢ 7,00%
Spotreba jinych neskladovatelnych dodavek 5781 835,93 K¢ 1,60% 5506 350,00 K¢ 1,50%
Opravy a udrZovani 6639 202,75 K¢ 1,84% 8280910,00 K¢ 2,26%
Cestovné 144 113,00 K¢ 0,04% 110 080,00 K¢ 0,03%
Naklady na reprezentaci 48 688,91 K¢ 0,01% 48 990,00 K¢ 0,01%
Ostatni sluzby 9738 184,51 K¢ 2,70% 12 757 280,00 K¢ 3,48%
Mzdové ndklady 175083 062,00KC | 48,52% 170 140 410,00 K¢ 46,41%
Zakonné socialni pojisténi 59350 129,00 K¢ 16,45% 57 695 300,00 K¢ 15,74%
Jiné socidlni pojisténi 733 834,00 K¢ 0,20% 713 730,00 K¢ 0,19%
Zakonné socialni ndklady 2966 050,73 K¢ 0,82% 4733 280,00 K¢ 1,29%
Jiné socidlni naklady 917 728,00 K¢ 0,25% 251 420,00 K¢ 0,07%
Dan silni¢ni 1150,00 K¢ 0,00%
Jiné dané a poplatky 31 369,00 K¢ 0,01% 6 260,00 K¢ 0,00%
Smluvni pokuty a Groky z prodleni 100,00 K¢ 0,00% 100,00 K¢ 0,00%
Jiné pokuty a penale 1 000,00 K¢ 0,00% 1100,00 K¢ 0,00%
Manka a Skody 1221,02 K¢ 0,00%
Odpisy dlouhodobého majetku 25964 556,02 K¢ 7,20% 24 530 420,00 K¢ 6,69%
Ostatni ndklady z Cinnosti 725 786,90 K¢ 0,20% 658 340,00 K¢ 0,18%
Ostatni financni naklady 308 420,80 K¢ 0,09% 394 400,00 K¢ 0,11%
NAKLADY CELKEM 360 810 609,24 K¢ 100% 366 597 250,00 K¢ 100%
Vynosy z prodeje sluzeb 250 245 715,25 K¢ 68,36% 241 790 170,00 K¢ 65,26%
Zména stavu ostatnich zasob 0,00% |- 3000,00 K¢ 0,00%
Aktivace materialu a zbozi 15912,46 K¢ 0,00% 27 230,00 K¢ 0,01%
Vynosy z prodeje materidlu 11 861,00 K¢ 0,00% 19 750,00 K¢ 0,01%
Ce rpanifondd 2623 353,14 K¢ 0,72% 2705 720,00 K¢ 0,73%
Ostatni vynosy z ¢innosti 622 247,70 K¢ 0,17% 4060 290,00 K¢ 1,10%
Uroky 29392,61 K¢ 0,01% 19 620,00 K¢ 0,01%
Vynosy Uzemnich rozpoctu 112 540 723,00 K¢ 30,74% 121 691 030,00 K¢ 32,85%
Ostatnifinanénivynosy 184 130,00 K¢ 0,05%
VYNOSY CELKEM 366 089 205,16 Kc 100%| 370 494 940,00 K¢ 100%
Vysledek hospodareni pred zdanénim 5278 595,92 K¢ 3897 690,00 K¢
Dan z pfijmu 5450 000,00 K¢ 4053 000,00 K¢
Dodatec¢né odvody dané z pfijml 61 970,00 K¢ 1090,00 K¢
Vysledek hospodareni po zdanéni 109 434,08 K¢ - 156 400,00 K¢

Zdroj: [vlastni zpracovani]
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Pti pohledu na vykaz ziskl a ztraty mizu konstatovat, Ze vynosy jsou vyssi nez naklady,
organizace tedy neni ztratova. Problém nastdva u DPPO, kdy si organizace nemuze zahr-
nout odpisy DHM do danové uznatelnych vydaja z titulu vlastnictvi a odvod je tedy vyssi,
nez VH pted zdanénim. Problematiku jsem popsala uz v kapitole DPPO. Vyznamnou né-
kladovou polozkou jsou mzdy zaméstnancl a s nimi spojené odvody, které jsou z pohledu
ziizovatele velmi sledovany. U spotieby materidlu dochazi k opatfenim vedoucim k ispo-
ram, at’ se jedna o spotiebu energii, surovin, popi. zdravotnického materialu. Vyznamnou
polozkou na strané vynosii jsou trzby za sluzby, pro jejichz ucel byla organizace zfizena,
ale samofinancovani by nebyla schopna, proto vyznamnou polozku tvofi transfery na pro-

voz z vicezdrojového financovani, které jsem rozebrala v kapitole transfery.

Tab. 12 Rozvaha

2011 2010 2009
AKTIVA CELKEM 1261 579 958,23 K¢ (100,00%| 1223 589 004,55 K¢ | 100,00%| 1236 512 360,13 K¢ |100,00%
Dlouhodoby majetek 1213079280,37K¢ | 96,16%|  1176618040,37KE | 96,16%| 1170992 245,07KE | 94,70%
DNM 1963784,00KE | 0,16% 1893332,40KE | 0,15% 1792316,20K¢ | 0,14%
opravky k DNM 1963784,00KE | 0,16% 1893332,40K¢ | 0,15% 1792316,20K¢ | 0,14%
DHM 1657280038,59 K¢ [131,37%| 1594 266424,05KE [130,29%| 1592 148 585,16 K¢ |128,76%
opravky k DHM 444200758,22KE | 35,21% 417 648383,68 KC | 34,13% 408 689 836,58 K¢ | 33,05%
Obéina aktiva 48500677,86 K¢ | 3,84% 46970964,18 K¢ | 3,84% 65520 115,06 KE |  5,30%
Zasoby 3174790,77KE | 0,25% 3490831,65KE | 0,29% 7545643,91KE | 0,61%
Pohledavky 732853568 KE | 0,58% 10298 056,02 K¢ | 0,84% 9828098,48KE |  0,79%
Kratkodovy financni majetek 37997351,41K¢ | 3,01% 33182076,51K¢ | 2,71% 48146372,67KC | 3,89%
PASIVA CELKEM 1261 579 958,23 K¢ {100,00%| 1223 589 004,55 K¢ |100,00%| 1236 512 360,13 K¢ |100,00%
Vlastni kapital 1231263440,79K¢ | 97,60%|  1195330116,26 K¢ | 97,69%|  1170347083,21KE | 94,65%
Majetkové fondy 1217030182,99KE | 96,47%| 1180568 942,99KE | 96,48%|  1151943583,76KE | 93,16%
Financnia penéinifondy 14179176, 71K¢ | 1,12% 14751244,24K¢ | 1,21% 18258697,00K¢ | 1,48%
VH( HC) 54081,09K¢ |  0,00% 9929,03K¢ |  0,00% 144802,45K¢ | 0,01%
Cizi zdroje 30316517,44KE | 2,40% 28258888,29KE | 2,31% 66 165276,92KE |  5,35%

Zdroj: [vlastni zpracovani]

Struktura organizace, kterd zahrnuje 19 zafizeni, ktera jsou z hlediska tucetniho analyticky
¢lenéna, spravuje velkou ¢ast majetku, ktery prochdzel revitalizaci nebo dochazelo k nové
vystavbé. Dlouhodoby majetek tak predstavuje ve struktute aktiv nejvyznamnéjsi polozku,
témef 96% a v letech 2009-2011 nedoslo k vyraznéjsi zmén¢. Budovy a zafizeni jsou ve
vlastnictvi zfizovatele. Obézna aktiva ve vztahu k dlouhodobému majetku nepiedstavu;ji

vyznamnou polozku. U pasiv nejvétsi podil predstavuji majetkové fondy 96%, které odpo-
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vidaji majetkové struktuie na strané aktiv. Z hlediska c¢asového vyvoje nedochazi
k vykyvim u jednotlivych polozek rozvahy, také vzhledem k velikosti organizace a rozsa-
hu nabizenych sluzeb. Pokud by doslo k vyraznému propadu u zdrojového financovani,
musela by se zafizeni uzavftit, poptipad¢ by jejich sprava presla na mésta a obce, které by
opét tesily otazku zajisténi financnich prostfedkl. Vzhledem k demografickému vyvoji
naseho statu, dochazi ke starnuti populace, tim padem k zvysSené potiebé fungujicich zaii-

zeni s dostatkem kapacit a kvalitni irovni péce pro seniory.
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4 ZAVEDENI VNITRNIHO KONTROLNIHO SYSTEMU
V SOCIALNICH SLUZBACH P.O.

Vnitini kontrolni systém do jisté miry v organizaci funguje, je zde i pracovnik, ktery pro-
vadi kontroly na zafizenich jako v oblasti dodrzovani predpist, tak fyzické kontroly tykaji-
ci se financnich prostfedkii. Je potfeba nastavit pravidla pro tvorbu a evidenci vnitinich
predpist, které umozni vnitini kontrolu organizace. Jde o jednotny postup, jez bude pouzi-
van u podobnych nebo stejnych operaci, aby byly pro zaméstnance zadvazné, dodrzovani
povinnosti zaméstnancli bude vynutitelné moznymi sankcemi pfi poruSovani pravidel. Pro-

to povazuji za dllezité vypracovat k této problematice smérnici.

Ucetnictvi jako jedna ze zakladnich slozek vnitiniho kontrolniho systému, musi byt uéetni
jednotkou vypracovano v souladu s platnymi pravnimi ptedpisy, spoleéné s funkénimi
smérnicemi. V organizaci existuje smérnice o ucetnictvi, ale je velmi roztfisténa rozdelend
na nékolik dil¢ich smérnic o podpisovych vzorech, ucetnich metodach, inventarizaci apod.
Tim Ze organizace spravuje 19 zafizeni, ktera jsou v postupech uctovani jednotné spatiuji
jako vhodnéjsi vypracovat souhrnné smérnice o ucCetnictvi jako celku, déale jednotnou
smérnici tykajici se majetku. Za dilezité povazuji vypracovani smérnice o vnitinich pied-
pisech, které budou mit jednotnou strukturu a ¢iselnou fadu. Vypracuji také smérnici, ktera
bude komplexné fesit vnitini kontrolni systém organizace. Vzhledem k tomu, Ze existuje
V organizaci samostatny utvar interniho auditu, jeho status upravi nové vznikld smérnice.
Neexistuje zde smeérnice o naklddani s pohledavkami, které tvofi vyznamnou ¢ést
V obéZném majetku a zplsob s jejich nakladanim neni jednotny, proto ji vytvoiim, a také

smérnice k pracovnim cestam a cestovnim nahraddm, skodam a Skodnim udalostem.
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4.1 Pravidla pro tvorbu a evidenci vnitinich predpisu

Sociélni sluzby Uherské Hradiste, piispévkova organizace,

Stépnicka 1139, 686 06 Uherské Hradiste

Smérnice ¢. 1/2012

Pravidla pro tvorbu a evidenci vnitirnich predpisu

Schvalil: (statutarni zastupce organizace)..............oveuvevennennnnn.

Uginnost od: 01.01.2012
Rusi se:

Rozd¢€lovnik: Odpovédnym zaméstnanciim a vedoucim zafizeni
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4.1.1 Obecné zasady

Vnitini pfedpisy jsou pisemné normativni akty. Potfeba vypracovani vnitinich ptedpist
vyplyva v prvé fad¢ ze zakonnych predpist a v druhé fad¢ z vnitinich potfeb organizace.
Z hlediska organizace je potieba nékteré jeji ¢innosti oSetfit a jasné a srozumiteln¢ stanovit
vymezit vzhledem Kk povinnostem, které pro organizaci vyplyvaji a které jsou stanoveny
Vv platnych pravnich piedpisech. Vnitini predpisy vSak musi byt v souladu s platnou legisla-

tivou. V organizaci se budou pouzivat tyto vnitini pfedpisy: fady, smérnice a pokyny.

Dale se budou pouzivat i individualni fidici akty, kterymi jsou piikazy a rozhodnuti. Indi-
vidualni fidici akty nemaji normativni charakter, tykaji se jednorazové skutecnosti. Vnitini
piedpisy jsou pravné zavazné nikoliv ze své podstaty, ale jen tehdy, jestlize mezi jejich
vydavatelem adresidtem existuje vztah nadfizenosti a podfizenosti. Vydavajici je povinen
prokazatelné sezndmit se znénim vnitiniho pfedpisu vSechny podiizené pracovniky. Prave
toto seznameni je nezbytné v ptipad¢ soudniho sporu, kdy je tieba dokazat, ze pfislusny

pracovnik byl skute¢né se znénim ptedpisu seznamen.

4.1.2 Metodika tvorby vnitinich predpisi

Organizace nema stanoveny Utvar, ktery by se zabyval ¢innosti spojenou s tvorbou vniti-

nich ptfedpist. Vnitini predpisy vytvari odborny ttvar feditelstvi Socialnich sluzeb p.o.:

e Problematika patii do jeho plisobnosti

e Vypracovava navrh vnitiniho predpisu

e Odesila k pfipominkovani dot€enym pracovnikiim

e (Odpovida za obsahovou stranku ptedpisu

e Aktualizuje vnitini ptepis na zakladé zmény legislativy, reviduje minimalné 1x

rocné

Za vytvoreni predpist i za jejich aktualizaci je odpovédny vedouci odborného ttvaru

4.1.3 Zmény, zruSeni vnitinich predpisi

V ptipad€ zmény vnitiniho predpisu se jedna o:
e ZruSeni ¢asti vnitiniho predpisu
e Zména vnitiniho pfedpisu

e Doplnéni k vnitinimu ptedpisu
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Vnitini pfedpisy lze ménit tzv. dodatkem €... ke smérnici €... nebo vydanim uplné nového

ptedpisu

4.1.4 Druhy vnitinich predpisi, jejich oznaceni a uprava
V organizaci budou pouzivany tyto vnitini pfedpisy a individudlni fidici akty:

1. Rady — vydavaji se pro zasadni ustanoveni, které ztidka podléha zménam (neméni
se se zmeénou legislativy). Uruji strukturu systému a podsystému a zakladni pravi-
dla pofadku. Rady budou mit svou vlastni souvislou fadu pofadovych ¢&isel.

2. Smérnice- konkretizuji se jimi funkéni naplné, zptisoby vykonu jednotlivych funk-
ci organizace, upravuji ¢innosti a vlastnosti v souladu s platnymi zakony, rozpraco-
vavaji ¢innosti do podrobnosti apod.

3. Pokyny- budou vydavany proto, aby upravily n€které vybrané ¢innosti urcitého
utvaru, vykonavané pracovniky téchto ttvart pfi plnéni jejich pracovnich povin-
Nosti.

4. Prikazy- bude ulozen konkrétni jednorazovy ukol s uvedenim terminu a jména od-
povédného pracovnika. Splnénim ukolu skon¢i jeho platnost

5. Rozhodnuti- bude slouZzit ke jmenovani ¢i odvolavani pracovnikl do a z funkci,

slouceni ¢i zruSeni utvarti, miZze obsahovat 1 tikoly.

Smérnice, pokyny, piikazy a rozhodnuti se budou potfadové Cislovat tak, ze kazdy
druh bude mit pro bézny rok svou vlastni ¢iselnou fadu. Pro rozliSeni roku vydani se

potfadové ¢islo lomi rokem.

4.1.5 Evidence a predavani vnitinich predpisi

Veskeré platné vnitini predpisy (smérnice, fady, pokyny, ptikazy) budou po podpisu fedi-
telem organizace centraln¢ evidovany na sekretariatu v pisemné 1 elektronické podob¢.
Sekretariat bude zajiStovat predani zainteresovanym pracovnikiim, a to nejpozdéji do ti

pracovnich dnti od podpisu ptedpisu, a to proti podpisu. Bude zde veden podpisovy se-

znam, ktery bude zaloZen v centralni evidenci na sekretaritu.

4.1.6 Evidence predpisi na zaFizenich

Vedouci jednotlivych zafizeni seznami s obsahem novych ptedpisii podiizené pracovniky,
kterych se ptislusné vnitini predpisy tykaji, ti je stvrdi svym podpisem. Opét vedouci zati-

zeni vystavi podpisovy seznam, ktery bude mit ulozen ve své evidenci.
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Kazdy novy pracovnik bude pfi pfijeti do pracovniho poméru seznamen se znénim plat-
nych vnitinich pfedpist, bezprostiedné souvisejici s vykonem jeho préce. Jednotlivé vzory

vnitinich pfedpisti jsou soucasti ptilohy.
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4.2 Vnitini kontrolni systém

Socialni sluzby Uherské Hradiste, piispévkova organizace,

Stépnicka 1139, 686 06 Uherské Hradisté

Smérnice ¢. 2/2012

Vniti'ni kontrolni systém

Schvalil: (statutarni zastupce organizace)..............oveuvevennennnnn.

Uginnost od: 01.01.2012
Rusi se:

Rozdélovnik: Pracovnikum feditelstvi a vedoucim zafizeni
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. Uvodni ustanoveni

Tato smérnice vychazi ze zadkona ¢. 320/2001 Sb. o finan¢ni kontrole ve vefejné spraveé a o
zméné nékterych zékont v platném znéni ( déle jen ,,zakon*), zékona ¢. 123/2003 Sb., kte-
rym se méni zakon ¢. 320/2001 Sh. a vyhlasky ¢. 416/2004 Sb., kterou se provadi tento

zakon ( déle jen ,,vyhlaska®), ze zdkoniku prace v platném znéni.

I1. Finan¢ni kontrola

rqr..r

Vnitini fidici a kontrolni systém zahrnuje veSkerou kontrolni ¢innost provadénou fidicimi

pracovniky na vsech stupnich fizeni, oddélenim kontroly a interni audit.

42.1 Ridici kontrola

Ridici kontrolu provadéji vedouci zaméstnanci na vSech stupnich fizeni jako soucast sys-
tému fizeni a kontroly v ramci Cinnosti, ktera jsou Socidlnimi sluzbami poskytovany na
zakladé zakona ¢.108/2006 Sb. o socialnich sluzbach, v platném znéni, a to kontrolu pied-

béZnou, priubézZnou a naslednou.

4.2.2  Ukoly a zamé¥eni Fidici kontroly

Hlavnim ukolem kontroly je zjistit, zda kontrolované ¢innosti nejsou v rozporu s obecné
zavaznymi pravnimi piedpisy, vnitinimi fidicimi akty (fady, smérnicemi, ptikazy, pokyny
aj.). Finan¢ni kontrolou se rozumi kontrola spravnosti finan¢ni a majetkové operace, hos-
podarnosti, efektivnosti, Gcelnosti pouziti veSkerych financnich prostiedkd. Tematicka

kontrola je kontrola vSech ostatnich ¢innosti.
4.2.3 Vedouci zaméstnanci

Provadéji tidici kontrolu finan¢ni kontrolu v ramci fizeného tseku:

e Vv procesu schvalovani zavazkl a pred uskutecnénim vydaji — predbézna kon-

trola
e Vv procesu realizace zavazku od piedani podkladi az do koneéného vyporadani a
vyuctovani (zda probihaji v souladu s obecné zavaznymi pravnimi ptredpisy, in-

ternimi predpisy) — pribézna kontrola
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e splnéni stanovenych ukoll na svéfeném tUseku — nasledna kontrola

e veskerych ¢innosti podiizenych pracovnikti

Ridici finan¢ni kontrolu provadéji pied u¢inénim pravniho ukonu a po vzniku naroku nebo

zavazku:

ptikazce operaci kontrolu zamérenou na :

e nezbytnost uskute¢néni operace

e vécnou spravnost

e dodrzeni kritérii hospodarnosti, efektivnosti a icelnosti

e soulad operace s pravnimi piedpisy a se stanovenymi ukoly, zaméry a cily

¢ vylouceni nebo zmirnéni provoznich, finan¢nich, pravnich a jinych rizik
Piikazci operace v nasi organizaci jsou vedouci jednotlivych zafizeni (popf. jejich zastup-

ci), vedouci organizace (feditel organizace) a jeho zéstupce.

Tyto osoby jsou povéteny k naklddani s vetejnymi prostiedky (finan¢ni prostfedky, maje-
tek, majetkova prava a dalsi). Doklady a pisemnosti podrobené finan¢ni kontrole zavérem
ptikazce operace podepiSe na dikaz souhlasu s provéfovanou operaci a pfeda podklady

spravci rozpoctu.

Ptikazci operace musi v nasi organizaci zohlediovat urcitd omezeni v jejich ¢innosti dana
napiiklad zdkonem o rozpoctovych pravidlech, zfizovaci listinou, spravnim fadem apod.,
kdy cinnost ptikazce vyzaduje ptedchozi souhlas zfizovatele, jako napf. pfi financovani
investic, odpisovani a nakladani s majetkem, limitovanim mezd, Gvér, pofizeni na leasing

apod.

U vétSiny pripadd je v ramci organizace piikazcem operace ve fazi predbézné kontroly
feditel (jeho zastupce v dobé zastupovani) organizace. Jsou to zejména rozhodnuti o pla-
tech zaméstnanct, FKSP, investi¢ni prostfedky, uzavirani smluv navenek jménem organi-

zace (napf. ngjemni, o stravovani, dodavky zbozi, smlouvy o dilo, s penéznimi ustavy aj.)

Vedouci zatizeni jsou ptikazci operace v ptipadech pouZiti rozpoctem ptidélenych provoz-
nich prostfedkt jak hotovostnim tak i bezhotovostnim zplisobem, s vyjimkou téch piipadd,
kdy piikazcem operace byl jiz feditel organizace. V praxi to vétSinou znamena opravneni
k podepisovani objednavek u nakladovych polozek vécného charakteru. Vedouci zafizeni

jako prikazci operace v ptipadech vynakladani prostifedkt na opravy a tdrzbu majetku
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Vv jednotlivém piipadé€ v ¢astce nad 50 tis. a na DDHM (drobny dlouhodoby hmotny maje-
tek) nad ¢astku 10 tis. potiebuji navic pisemny souhlas k této operaci predevsim z hlediska
technického od zaméstnance technického useku feditelstvi a z hlediska ekonomického od
hlavniho ekonoma (napfi. na objednavce apod.)

Ptikazci operace odpovidaji za to, ze operace je pro plnéni ukolll Socidlnich sluzeb nezbyt-
na, vécné spravna, spliuje kritéria hospodarnosti, efektivnosti a ucelnosti a je v souladu
S pravnimi predpisy.

Kontrolni postup ptikazce operace konci vydanim souhlasu s uskute¢nénim operace. Do-
klady a pisemnosti podrobené finan¢ni kontrole zavérem ptikazce operace podepise na
ditkaz souhlasu s provéfovanou operaci.

Spravce rozpoctu kontrolu zamétenou na dodrZeni:

e schvaleného pfip. upraveného rozpoctu
e rozsahu opravnéni piikazce

e souladu operace se schvalenymi programy, projekty

Spravce rozpodétu odpovida za to, ze operace je v souladu s pravnimi ptredpisy, ze odpovi-
da schvalenému rozpoctu a Ze ptikazce jedna v ramci své plsobnosti. Spraveem rozpoctu
v naSich podminkéch jsou ucetni na jednotlivych zatizenich odpovidajici za jeho Cerpani
resp. i tvorbu, odpovédnost za celkové prubézné vyhodnocovani rozpoctu za organizaci ma
ekonom organizace, spravcem na tseku mezd je vedouci mzdové uctarny, FKSP pracovni-
ce uctarny apod.
Na postup spravce rozpoctu, kterym ma byt uskute¢nén vefejny vydaj nebo operace majet-
kové povahy, navazuje postup vedouciho zaméstnance odpovédného za vedeni Ucetnictvi,
ktery se nazyva hlavni acetni.
Hlavni ucetni kontrolu zamétenou na:

e rozsah opravnéni pfikazce a spravce rozpoctu

e Uplnost a nalezitost pfedanych podkladi

e vysi a splatnost vzniklého zavazku, v€. ovéfeni spravnosti

[ ]
V podminkéach na$i organizace tuto ¢innost podle zédkona o finan¢ni kontrole vykonava
zamestnanec odpovédny za chod uctarny, tj. vedouci uctarny. Hlavni ucetni odpovida za
soulad nalezitosti podkladi a jejich uplnost se zakonem o Ucetnictvi, a za to, ze piikazce a

spravce jednaji v ramci své pusobnosti. Provadi kontrolu podpist, zda byla spravné prove-
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dena pfedbézna kontrola, kontroluje tiplnost a nélezitosti dokladd a pokud zjisti zdvady ma

opravnéni zastavit operaci (napf. neproplaceni) a informuje o tom piikazce a spravce.

Ptredbézna kontrola je dokoncena okamzikem, kdy je piislusné operace potvrzena podpisy
piikazce operace, spravce rozpoctu a hlavni ucetni. Obecné pojmem operace v této oblasti
je mozno chépat pfijimani rozhodnuti, uzavirdni zdvazkli a smluv nebo jako proces usku-
teCnovani vefejnych vydaji a trzeb nebo jinych plnéni majetkové povahy. Z divodu, ze
podpisové vzory zameéstnancu (tj. vedoucich, tcetnich, ekonoma, feditele, technického
pracovnika), kteti se podili na ptfedb&ézné kontrole jsou vyhotoveny u téchto osob pro tcely
zajisténi ob&hu dokladi a nalezitosti podle zakona o Gcetnictvi podpisové vzory. Ty budou
slouzit pro podpisovy zdznam o tom, ze u finan¢ni operace prob&hla finan¢ni kontrola —

piikazcem, spravcem, hlavnim ucetni.

Predmétem pribézné a nasledné kontroly je sledovani dodrZzovani podminek a postupii pii
uskutecnovani a vyuctovani schvalenych operaci, provadéni véasnych a presnych zaznamu
Vv evidencich, ucetnictvi, vykazech a zpravach. Nejcastéjsi forma zajisténi pribézné kontro-
ly je tzv.” koSilka“ ke kazdému ucetnimu dokladu. Jde v podstaté o obdobu kontroly pied-
béZné s tim rozdilem, Ze u predbéZné kontroly se rozhoduje o tom, zda napft. prostfedky
viibec pouzit a u pribézné a nasledné se uz uplatfiuje konkrétni kontrolni postup jednotli-
vymi odpovédnymi zaméstnanci. Odpovédnost za jednotlivé tikony je ddna predevSim pra-
covnimi naplnémi, u vedoucich pak 1 z titulu zasady, kdo fidi kontroluje a rovnéz také
podpisovymi vzory ($ir§i neZ u pfedbézné kontroly o zaméstnance vykonavajici funkci

pokladni, skladni atd.).
Operacni postupy pii pribézné a nasledné kontrole se uplatni zejména takto:

e hlavni ucetni kontroluje spravnost pfifazeni uhrady k zavazku zauctovaného
V ucetnictvi, tak, aby nedoslo k neopravnéné thradé

e vedouci zafizeni kontroluji, jak odpovédny pracovnik pecuje o majetek (opravy,
udrzba, servis, ochrana), jak se majetek eviduje , jak dochazi k vyfazovani a li-
kvidaci, vyuzivani zasob

e skladni ma za povinnost pribézné kontrolovat soulad mezi dodavatelskou fakturou,
dodacim listem a piijemkou, mezi vydejkou ze skladu a normou spotieby

e Feditel kontroluje jak podiizeni vedouci zaméstnanci plni opatieni k ndpravé nedo-

statkll zjiSténych pfi kontrolni ¢innosti.
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ekonom sleduje soulad mezi fakturaci a smlouvami, G¢etni agendu dodavatelq,
bankovnich dokladii, pokladny, vnitfnich dokladt, majetku, mezd a plata, fizeni a
vymahani pohledavek, dodrzeni stanovenych limith zfizovatelem, dodrzeni pra-
vomoci pfi hospodafeni a naklddani s majetkem podle zfizovaci listiny
V soucinnosti s vedoucimi uctarny financni, mzdové i piijmové.

pokladni kontroluji opravnénost piijmua a vydaji na zaklade¢
piedlozenych dokladt, dodrzuji predpisy pro pievoz hotovosti

ucetni kontroluji rovnomérnost erpani rozpoctu, dodrZzovani
stravovaci jednotky, cerpani FKSP, agendu majetku zda je spravné a Gipln€ zachy-

cena

technik kontroluje soulad mezi ¢erpanim a plnénim udrzby a

investic podle uzavienych smluv, fakturaci apod.

Pii vykonu finanéni kontroly uplatiiuji vySe uvedeni zaméstnanci tyto kontrolni po-

stupy:

schvalovaci postupy, které zajist'uji provéteni podkladi pfipravovanych operaci a
které tyto operace v piipadech zjisténi nedostatkti pozastavi az do doby jejich od-

stranéni,

operacni postupy, které zajist'uji uplny a presny pribéh operaci az do jejich ko-
necného vypotadani a vyuctovani a které zahrnuji 1 kontrolni techniky pti provéro-
vani jejich dokumentace a sestavovani ucetnich, jinych finan¢ni a statistickych vy-

kazii, hlaSeni a zprav

hodnotici postupy, které zajist'uji posouzeni udajii o provedenych operacich ukla-
danych v zavedenych informacnich systémech a obsazenych v ucetnich, jinych fi-
nanc¢nich a statistickych vykazech, hlaSenich a zpravach, dale jejich porovnani se

schvalenymi rozpocty a vyhodnoceni jejich disledki na celkové hospodateni
revizni postupy, které zajist'uji provéieni spravnosti vybranych operaci, jakoz i re-
vizni postupy k funkéné a organiza¢né nezavislému vyhodnoceni pfimétenosti a

ucinnosti finanénich kontrol zavedenych v rameci systému fizeni.
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4.3 Vedeni uetnictvi

Sociélni sluzby Uherské Hradiste, piispévkova organizace,

Stépnicka 1139, 686 06 Uherské Hradiste

Smérnice ¢. 2/2012

K vedeni uéetnictvi

Schvalil: (statutarni zastupce organizace)..............ooeevvvneieneannnn.

Uginnost od: 01.01.2012
Rusi se:

Rozd¢€lovnik: Odpovédnym zaméstnanciim a vedoucim zafizeni
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I. Uvodni ustanoveni

4.3.1 obecné platny legislativni ramec ke smérnici

Ugetnictvi ptispévkovych organizaci se obecné fidi zejména témito predpisy:
- zakonem o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb. v platném znéni

- vyhlaskou €. 410/2009 Sb. ve znéni vyhl. €. 435/2010 Sb. v¢etné piiloh

- vyhlaskou ¢. 383/2009 Sb. ve znéni vyhl. €. 434/2010 Sb. vcetné piiloh

- Ceskymi uéetnimi standardy (CUS) ¢. 701 az 708

K ucetnictvi, financovani a majetku se v této oblasti vztahuje dale zejména
- vyhléaska ¢. 449/2009 Sb. o predkladani vykazt

- zékon €. 250/2000 Sb. — rozpoctova pravidla v platném znéni

- vyhlaska ¢. 114/2002 Sb. o FKSP v platném znéni

- vyhlaska 84/2005 Sb. o ndkladech na zavodni stravovani

- soustava danovych zadkont, obchodni a ob¢ansky zadkonik, zakonik prace

(vSe ve znéni pozdéjsich predpish)

4.3.2 zavaznost smérnice

Podle této smérnice a zasad v ni uvedenych postupuji zaméstnanci Socialnich sluzeb Uh.
Hradisté, ktefi jsou v rdmci plnéni danych ukoll uc€astniky uskute¢novanych tcetnich pti-

padi a maji tak povinnost zajiStovat tkony ve smyslu této smérnice.

4.3.3 predmét apravy

Jednotlivé ¢asti smérnice se vztahuji predev§im na systém ucetnictvi, uspotadani a vedeni
zdznamu o hospodaiskych jevech, k nimz doslo v organizaci, na pohyb majetku, zavazk,

aktiv, pasiv, nakladl a vynosi a vysledku hospodateni.

4.3.4 zaméreni a obsah smérnice

Systém zpracovani Gcetnictvi, ucetni knihy a zpisob jejich vedeni, ucetni doklady, Gctovy

rozvrh a jeho analytika, ucetni zavérka a uzavirani knih, ob&h ucetnich dokladu a podepi-
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sovani podle podpisovych vzorti, uctovani o zasobach, inventarizace, ¢asové rozliSeni,

vedeni pokladen, archivace a skartace Gcetnich pisemnosti.

I1. Systém zpracovani tcetnich dat a icetnictvi

Ugetni data se zpracovavaji pomoci vypoletni techniky. Pro sumarni zpracovani se
Vv zasad¢ pouziva ucetni program firmy Gordic Jihlava pro piispévkové organizace, od-
povidajici pozadavkiim uvedenym v zdkoné ¢. 563/91 Sb. o ucetnictvi JSOU pouzivany i
dalsi programy pro zpracovani mezd, vynosi za pobyt a stravovani od klientli, pfispévkl

na péci, vyplat kapesného, FKSP, stravovani, dochazkovy systém.

Po predchozi kontrole a schvaleni ucetnich dokladd a tcetnich ptipadi odpovédnymi pra-

covniky zafizeni i feditelstvi, jsou vedouci zafizeni a vedouci zaméstnanci na feditelstvi
povinni zabezpecCit jejich neprodlené ptfedani k dalSimu zpracovani ekonomickému
useku feditelstvi SSI UH tak, aby byl dodrzen termin pro zpracovani uzavérkovych
operaci a splatnost dokladti ve vztahu k institucim a dodavatelim. Na feditelstvi je zpra-
covavano do deniku, hlavni knihy, knihy analytické evidence, do pocitatovych rozpocto-

vych sestav jednotlivych registrovanych sluzeb s pouzitim piislusnych ucelovych znaki.

435 Uktovy rozvrh

Uttovy rozvrh SSL je zpracovan samostatné a podle potieby je aktualizovan. Obsahuje
syntetické a analytické u¢ty a je vytvofen s ohledem na potieby fizeni a kontroly
ucetni jednotky v ¢lenéni na hlavni ¢innost a doplitkovou ¢innost, i S ohledem na piislus-
né daiové zédkony. V pribc¢hu roku je soucasti programu ucetnictvi, po skonceni
roku se v pisemné form¢ doklada k ucetni zavérce a k této smérnici.

rorw

- Dalsi samostatnou soucésti uctového rozvrhu je tzv. ,,zdvazna analytika* pro PO zfizova-
né Zlinskym krajem a upravend na podminky SSI1. Ucetni jsou povinni se touto analytikou

ridit.
4.3.6 Uketni doklady
Jako prikazny Gc¢etni zdznam musi obsahovat zdkonem stanovené nélezitosti uvedené v §

11 zakona 563/1991 Sb., o ucetnictvi., ve znéni pozd¢&jsich predpist (oznaceni, obsah,

Castka, okamzik vyhotoveni a uskutecnéni, podpisovy zdznam)
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Z dtvodu Cetnosti, rozsahlosti a rozpoctového dopadu je v naSich podminkach, zejména u
ptijatych faktur, dilezitym okamzikem (den) uskutecnéni ucetniho piipadu (podaci razitko

s datem doruceni faktury).

Ugetni doklady mohou mit charakter vnéjsich a vnitinich dokladd, v podrobngj$im ¢lendni
jsou povazovany za ucetni doklady: piijaté faktury, vydané faktury, pokladni doklady,
bankovni doklady k jednotlivym uctim SSL UH, vnitini doklady, doklady k vyplaté
mezd, odvodim pojistného a dani, doklady pfi pracovnich cestach, doklady o G¢tovani o
majetku, zafazovani a vyrazovani majetku, o FKSP, ceniny, stravenky, pfedpisy pohleda-

vek, najemni nebo jiné smlouvy apod.

Pokladni doklady zatc¢tované do pokladni knihy se ¢leni na piijmové, vydajové , prilohy
(vydajové a piijmové pokladni doklady spolu s prvotnimi doklady tvofi jeden i¢etni do-
klad-prikazny zaznam). Pokladna vstupuje do tcetnictvi SSL UH mési¢né. Piijmové a
vydajové pokladni doklady vystavuje zaméstnanec povéieny vedenim pokladny, stvrzenky
(s kopiemi) vystavuje povéieny pracovnik. Pokladni doklady — paragony vystavené na
termopapiru, je nutno ofotit a kopii pfilozit k originalu, z divodu ztraty Citelnosti original-

niho dokladu.

U uctovani o majetku napt. objednavky, ptijemky, vydejky atd. Oznaceni dokladovych tad
je samostatné pro pokladni doklady, pro bankovni vypisy, ptfijaté a vydané faktury, interni
doklady, FKSP apod. s ptislusnym ¢islovanim daného ucetniho obdobi v ramci dokladové
fady s vyznaCenim prvniho a posledniho ¢isla (tzv. uplnost dokladovych tad). Vlastni ¢i-
selné fady jsou vedeny na zatizeni (pokladni doklady, kniha doslych faktur), samostatné
jsou pak vedeny ciselné fady jednotlivych druhli dokladii v rdmci centralniho uctovani na

feditelstvi SSL UH.

Objednavky se vyhotovuji ve dvou vytiscich, jeden obdrzi pfislusny dodavatel, druhy bude

zalozen v dokumentaci dokladii na zafizeni, resp. i feditelstvi.

4.3.7 Obéh ucetnich doklada

Obé¢h dokladl zahrnuje fazi vzniku ucetniho ptipadu, pfipravy k zauctovani, vlastni za-
uctovani, archivaci, skartaci. Doklady po vznik jsou pfijaty, roztfidény, oznaceny ¢iselnou
fadou, zapsany, prezkouSeny odpovédnym zaméstnancem po vécné a formdlni strance,
opatieny koSilkou, pfipojeny piilohy, zatétovany a predany k likvidaci-tj. téetnimu zpra-

covani na SSL UH. Zde se provede kontrola pfipustnosti operace, kontrola z hlediska kryti
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rozpoctem, kontroluji se podpisy vSech osob opravnénych k potvrzeni pfislusného dokla-
du. Podpisem se rozumi jak podpisy stanovené zakonem o ucetnictvi, tak podpisy ve smys-
lu zakona o finan¢ni kontrole. Po pfipojeni vSech nalezitosti (napt. objednavky, dodaci
listy atd.) a po kontrole podpist zaméstnancu odpovédnych podle podpisovych vzora se
provede tthrada dokladu. Pokud je doklad neuplny, nejsou doloZeny vSechny pfilohy, chybi
podpisy pfislusnych zaméstnancti nebo podpisy nesouhlasi s podpisovym vzorem, vati se

cely ucetni doklad zpét prislusnému zaméstnanci k doplnéni ¢i oprave.

Styk s bankou (KB) zajist'uje povéieny zaméstnanec feditelstvi SSL UH, ktery piedava
po ovéteni piikazy k thradé penéznimu tustavu k proplaceni, prebira vypisy, zuctovava

polozky a provadi kontrolu ucetniho stavu bankovnich ¢t na bankovni vypisy.

Tab. 13 Postupy u ucetnich dokladii

Zpracovava
Druh dokladt Kontroluje - schvaluje Ucetni PC
Ve finan¢ni uctarné
., .. ekonom, inv.technik, e, L,
Faktura piijata s ,koSilkou™ o vedouci uCetni ucetni
feditel
Faktura piijatda FKSP s, kosilkou™ [personal.zam., ekonom, | vedouci G¢etni ucetni
Faktura vydana (v¢. zdrav. poj.) ekonom vedouci ucetni ucetni
Vnitini t¢etni doklad ekonom vedouci ticetni ucetni
. , . rac.s podpisovym e L
Hromadny piikaz k thradé P pocp vedouci ticetni ucetni
vzorem
y , . rac. s podpisovy e L
Prikaz k thradé p podpovym vedouci ticetni ucetni
vzorem
Zapis o prevzeti DHM ekonom, technik, feditel | vedouci uéetni ucetni
Zapis o vyrazeni majetku Skodni komise , feditel | vedouci uCetni ucetni
Vyplatni listiny uzivatelt ekonom vedouci tcetni ucetni
Doklad o thradéch uzivateti ekonom vedouci ticetni ucetni

Zdroj: [vlastni zpracovani]
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Tab. 14 Obéh ucetnich dokladi

Druh dokladu Predklada Zpracovava | Schvaluje- kontroluje

Ve mzdové Gctarné
Vykaz mzdovych naroki vedouci zatizeni ucetni personalni
Dovolenky a zadosti 0 volno zadatel ucetni vedouci zaméstnanec
Hlaseni o prac. neschopnosti zamgestnanec ucetni vedouci zaméstnanec
Vykaz pro odmény uZzivateli vedouci zafizeni tcetni ekonom, PAM
Odmény z FKSP vedouci ucetni teditel ,zast.ZV, PAM
Hlavni pokladna

Ptijmova piisn¢ zict. stvrzenka ucetni vedouci

Pifjmovy pokladni doklad ucetni ekonom

Vydajovy pokladni doklad ucetni ekonom

Pokladni kniha ucetni vedouci ticetni
Zadosti o zilohy do pokladen vedouci zatizeni ucetni ekonom

Cestovni pikaz vedouctho vedouci zatizeni ucetni reditel

Na zafizenich SS1 UH

Faktury ptijaté ucetni vedouci zafizeni
Zapis o prevzeti DHM ucetni vedouci zatizeni
Inventarni karty majetku ucetni vedouci zafizeni
Ptijemka skladova ucetni vedouci zatizeni
Vydejka skladova ucetni vedouci zafizeni
Obratova soupiska zasob ucetni vedouci zatizeni
Vykaz o spotiebe ucetni vedouci zafizeni

Pokladni doklad ucetni vedouci zafizeni
Cestovni pikazy ucetni vedouci zafizeni
Podklady ke mzdam ucetni vedouci zatizeni
Podklady k odménam uzivatelt ucetni vedouci zafizeni
Ptijmovy doklad k tthradam a ., oY,

ucetni vedouci zafizeni
PnP

Podklady k odménam dobr.pec.

Piehled o pohybu uzivatel ucetni vedouci zatizeni
Doklady o FKSP vedouci zafizeni

soc.prac.

Protokol o vyrazeni majetku ucetni vedouci zatizeni
Protokol o likvidaci majetku, ucetni

s doloZenim zptsobu likvidace ucetni

Zdroj: [vlastni zpracovani]

4.3.8 Podpisové vzory

zaméstnancl na predtisténém tiskopisu tvoii samostatnou ¢ast evidence. Originalni podpi-
sové vzory za jednotliva zafizeni jsou zaklddany u ekonoma SSL UH V pfipadé¢ zmény
pracovnika zabezpeci vedouci zafizeni tpravu podpisového vzoru s uvedenim data od kte-

rého dochdzi ke zméné s uvedenim pozndmky u kterého odpovédného zaméstnance je
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podpisovy vzor k danému datu nahrazovén jinym zaméstnancem, tak aby bylo ziejmé od
kterého data dochazi i ke zméné odpoveédnosti. Tyto prubézné aktualizace vedouci zatizeni
bezprostfedné zasle ekonomu SSL. Podpisy na koSilkach a dokladech ovétuje hlavni ucet-
ni.

Na podpisovych vzorech se uvadéji podpisy osob, které odpovidaji za ucetni ptipad a 0so-
by odpovédné za jeho zatcétovani tj. za vécnou nebo formalni spravnost Gc¢etnich doklada

ve smyslu zakona o tcetnictvi.

439  Uletni zapis

V plném rozsahu se fidi ustanovenim § 12 zédkona 563/1991 Sb., o ucetnictvi ve znéni poz-
dgjsich predpisti. Ucetni zapisy je nutno provadét pribézné do piislugnych téetnich knih
S podpisovym zdznamem osoby odpovédné za jeho provedeni. Opravy v ucetnich zdzna-
mech lze realizovat v souladu s ust. § 35 zakona o Gcetnictvi.

4.3.10 Ugetni knihy

V plném rozsahu se tidi ustanovenim § 13 - 17 Zakona 563/1991 Sb., o Gcetnictvi ve znéni
pozd¢jsich predpisii

V 1Ucetni jednotce se vyhotovuji tyto ucetni sestavy:

a) Hlavni kniha

b) Denik pro ptislusny mésic

c) Saldokonto dodavateld a odbératelt

d) Rozvaha

e) Piiloha

f) Vykaz zisku a ztrat

V hlavni knize je systematické uspofadani zapist z hlediska vécného, v deniku jde o chro-
nologické uspotadani ucetnich zapist z hlediska ¢asového. V knihach analytické evidence
se podrobné rozvadi Gcetni zapisy hlavni knihy. Déle jsou uvadény podrobnéjsi rozvedeni
podle pozadavku naptiklad na vyaétovani dotaci UZ a dalsi zaznamy z riznych divoda

pro potieby rozvedeni zdroji kryti.
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4.3.11 Uschova uéetnich pisemnosti

V plném rozsahu se fidi ustanovenim § 31 a 32 Zakona 563/1991 Sb., o Gcetnictvi ve

znéni pozdéjsich predpist.

Konkrétni plan uschovy tcetnich  pisemnosti v ucetni jednotce:

- Pro archivaci vsech pisemnosti a ti¢etnich dokladt slouzi archiv I a II.

- Pro archivaci mzdovych dokladi slouzi archiv IIL

- Pro archivaci ptijmové Gctarny slouzi archiv IV

- Pro archivaci dokladii na zafizeni (pokladni doklady, zdznamy o provozu vozidel

apod.)

slouzi pfiru¢ni archivy na zafizeni

Tab. 15 Prehled uischovy ucetnich zdznamii

Ucetni zaznam a dalsi dokumenty

Povinnosti uschovani dokumentu

Ucdetni zavérka a rozbor hospodateni

Po dobu 10 let
pocinajicich koncem tcetniho obdobi,
kterého se tvkaji.

Doklady prokazujici narok na statni
prispévek a zactovani dotaci

Po dobu 10 let
nasledujicich po roce kterého se tykaji.

Ucdetni zdznamy o udajich potfebnych pro
stanoveni a odvod pojistného

Po dobu 10 let
nasledujicich po roce kterého se tykaji.

Ucetni doklady, G¢etni knihy, odpisové
plany.inventurni soupisy, uétovy rozvrh,
prehledy

Po dobu 5 let
pocinajicich koncem téetniho obdobi,
kterého se tykaji

Ucetni zdaznamy, kterymi uéetni jednotky
dokladaji formu vedeni ucetnictvi

Po dobu S let
pocinajicich koncem téetniho obdobi,
kterého se tykaji

Doklady prokazujici narok na odpocet dane
(penzijniho pripojisténi, zivotniho pojistént)

Po dobu 10 let
nasledujicich po zactovani.

Mzdové listy nebo i¢etni zaznamy o udajich
potiebnych pro u¢ely duchodového pojisténi

Po dobu 30 let
nasledujicich po roce, kterého se tykaji.

Zdroj: [vlastni zpracovani]

4.3.12 Uéetni standardy

Jsou vydavany ve FZ postupné podle § 36 zakona o ucetnictvi

Ucetni standardy 501 az 522 byly zrueny ke konci roku 2009 a od té doby jsou vydavany
nové v Ciselné fadé 701. Jednd se o pomérné o obsahly materidl. Dosud vydany standardy

¢. 701 az 708 ve Finan¢nim zpravodaji.
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Struény piehled:

W

C. 701 — ¢ty a zédvazné tctovani na uctech

Syntetické ucty ztizujeme v souladu se smérnou uctovou osnovou podle zdkona o ucetnic-
tvi a vyhlasky a v souladu se zavaznou analytikou pro PO ziizené Zlinskym krajem, pri-

bézné dochazi k aktualizaci dle potieb.

.

C. 702 — otevirani a uzavirani uéetnich knih

Postup uzavteni ucetnich knih ke dni zavérky je provadén za soudinnosti firmy Datab, ob-

dobné jako otevieni Gi€etnich knih k zacatku roku.
C. 703 — Transfery

Pro docileni souladu pii pouzivani ucetnich metod mezi ucetnimi jednotkami. Transfer
poskytnuti finan¢nich prostiedkl z vefejnych rozpoctl, zejména ze stadtniho rozpoctu, roz-
poétii USC, statnich fondd, dotace, granty, piispévky, podpory, penézni dary ... Poskyto-
vatel poskytuje transfer pfijemci na zékladé svého rozhodnuti nebo smlouvy s piijemcem

(darovaci smlouva) véetné prostredktl ze zahranici.

v

C. 704 — Fondy ucetni jednotky

Postupy t¢tovani o fondech stanovi § 27 vyhl. o Gcetnictvi za ti€elem docileni souladu pfi
pouziti ucetnich metod FO, FKSP, RF ze zlepSen¢ho vysledku hospodateni, RF z ostatnich

titulti (dary), Investi¢ni fond.
C. 705 — Rezervy

Tvorba, zvySeni, sniZeni, pouZiti a zruseni rezerv upravuje § 30 a § 67 vyhlasky o ucetnic-
tvi.

.

C. 706 — Opravné polozky a vytazeni pohledavek

Postupy uctovani o opravnych polozkach a vyfazeni pohledavek za ticelem docileni soula-
du pfi pouzivani acetnich metod tfesi vyhl. v § 13,16,18,21,23,65

C. 707 — Zasoby

O zasobach Giétujeme zptisobem ,,A*. Resi vyhlaska v § 20 a57

.

C. 708 — Odpisovani dlouhodobého majetku

Zpisob odpisovani musi vést k vérnému a poctivému obrazu. Volba tcetni metody a zpt-

sob odpisovani bude uvaden Vv priloze k ucetni zavérce. Zda budeme odepisovat zjednodu-
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Senym zpusobem v souladu s opisovym planem ¢i bude zvolen jiny zpusob, bude feSeno se
ziizovatelem.
4.3.13 Zasoby a jejich evidence

Ridi se ptislusnymi ustanovenimi Zakona o uéetnictvi 563/1991 Sb.,a provadécimi predpi-

sy k zdkonu o tcetnictvi.
Stanoveni ptedepsanych postupii v ucetni jednotce:

1. Sociélni sluzby UH pouzivaji o G€tovani zasob ,,zpsob ,,A“. prubéhu ucetniho obdobi
se pofizovaci ceny nakupovanych zasob uétuji v Gctovych skupinach 112. Zpusob odpisu z

karet FIFO (prvni do skladu, prvni ze skladu).

2. Seznam druhti materiald, které budou ucétovany piimo do spotfeby bez zauctovani na

sklad: .
a) pohonné hmoty
b) kancelaiské potieby, drobny material pro drzbu a opravy nepiesahujici 500,-- K¢

¢) znamky
4.3.14 Ocenéni zasob

Ridi se pfislusnymi ustanoveni Zakona o éetnictvi 563/1991 Sb., a provadécimi piedpisy.

Stanoveni predepsanych postupli ocefiovani zasob v nasi ticetni jednotce:

Tab. 16 Zpusoby ocenéni zdasob

1. NAKOUPENE ZASOBY Ocenéni pofizovaci cenou tj. cena za kterou byly zasoby potizeny a
naklady s jeho pofizenim souvisejici

2. VYTVORENE VLASTNI CINNOSTI |Ocenéni je rovo skuteéné vynaloZenym nikladtm

3. DAROVANE ZASOBY Ocenéni dle ceny uvedené v darovaci smlouvé, nebo v prohaseni
o daru (ve smlouvé musi byt vzdy cena darcem uvedena, prohlaseni
ocenit reprodukeni pofizovaci cenou).

Zdroj: [vlastni zpracovani]
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4.3.15 Zasady pro Gctovani nakladd a vynosi , jejich ¢asové rozliSovani a pro acto-
vani o dohadnych polozkach.

Utty ¢asového rozliseni podléhaji dokladové inventuie a pii inventarizaci se posuzuje
jejich vySe a odGvodnénost. Z hlediska casového se jedna o uctovani mezi dvéma za
sebou jdoucimi Gcetnimi obdobimi.

e Naklady pristich obdobi, acet 381
Uttuji se zde vydaje b&zného idetniho obdobi, jez se tykaji ndklad v pfistich obdobich,
dle jednotlivych uctt v uctové tiidé 5. (napf. najemné placené predem, predplatné). Zacto-
vani naklada pfistich obdobi na piisluSny tcet nakladi se provede v ti€etnim obdobi, s
nimz Casové rozliSené naklady vécné a ¢asove souviseji.

e Vydaje priStich obdobi, acet 383
Prostfednictvim tohoto uctu se vyuctuji ndklady , jez s béZnym ucetnim obdobim souviseji,
avsak vydaj na né nebyl dosud uskuteénén. Uétuji se &astky, u nichZ je znamo, Ze se
v budoucich obdobich vynalozi na pfislusny ucel a v ur¢ité vysi. (napf. najemné placené
pozadu)

e Vynosy pristich obdobi, ucet 384
Uttuji se zde piijmy v bézném tcéetnim obdobi, které patii do vynosti v piistich obdobich
(napf. nagjemné pfijaté predem). Zuctovani vynosi pfistich obdobi se provede v obdobi, se
kterym souvisi.

e Dohadné uéty aktivni, ucet 388

Uttuji se zde ke dni fadné i mezitimni zavérky (Gtvrtletni) daného G&etniho obdobi dohad-
né polozky aktivni, které nelze vytictovat jako obvyklé pohledavky, pficemz vynos z téchto

polozek ptislusi do daného ucetniho obdobi. (napt. pohleddvka za pojistovnou).

e Dohadné ucty pasivni, acet 389
Uttuji se zde k dni ucetnich zavérek daného wi¢etniho obdobi dohadné polozky pasivni,
které nelze vyuctovat jako obvykly zavazek (nevyfakturované dodavky, zejména elektiina,
voda, plyn, telefonni poplatky atp.).
4.3.16 Inventarizace majetku a zavazki

Plan inventarizaci:
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Tab. 17 Casovy harmonogram inventarizact

Predmét inventarizace Inventarizacni povinnost
1{Penézni prostfedky v hotovosti k 31.3., 30.6., 30.9., 31.12.
Penézni prostiedky v hotovosti uzivateli k 31.3., 30.6., 30.9., 31.12.
2|Hmotny majetek : k 30.11
a) dlouhodoby nehmotny majetek
a) drobny dlouhodoby nehmotny majetek
b) ostatni dlouhodoby nehmotny majetek
¢c) ocenitelna prava
d) dlouhodoby hmotny majetek
¢) drobny dlouhodoby hmotny majetek
Ptirtstky a tibytky k 31.12.
a) dlouhodoby nehmotny majetek
b) drobny dlouhodoby nehmotny majetek
c¢) ostatni dlouhodoby nehmotny majetek
d) ocenitelna prava
e) dlouhodoby hmotny majetek
f) drobny dlouhodoby hmotny majetek
3[POO zaméstnancii i uZivatelli nakoupenych z
prostredki vlastnich i ustavu k 30.11
Prirustky a tibytky POO zaméstnancli a uzivateli k 31.12.
4|Zasoby a obaly (sledované v ucetnictvi podle
zpusobu A) k 31.12.
5|Depozita (vkladni knizky) k 31.12
6[Ceniny (stravenky) k 31.12
7|Ptisn¢ zuctovatelné stvrzenky k 31.12
8|Konta FKSP k 31.12
9|Zvirata k 31.12
10|Pronajaty majetek k 31.12
11|Zavazky a pohledavky k 31.12
12|Dokladova inventura uctl k 31.12

Zpisob provadéni inventarizace a podklady:

Zdroj: [vlastni zpracovani]

e fyzickd inventura (pfepoctenim, pfevaZenim, pfeméienim)

e dokladova inventura (zjisténi skutecného stavu majetku, kdy jiny zpisob inventury

nedovoluje povaha pfedmétu inventarizace)

Zjistovani se provadi v zavislosti na evidenci z pfipraveného inventurniho soupisu zpraco-

vaného pomoci softwaru firmy Gordic - sklady (u zafizeni, ktera s timto softwarem pracu-
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ji), Dlouhodoby nehmotny majetek, Ocenitelnd prava, Dlouhodoby hmotny majetek,
Ugetnictvi - pohledavky a zavazky. Pen&Zni hotovost z idajti v pokladni knize a stavy

bankovnich ucta dle vypisti pfislusSného penézniho ustavu.
Spravnost tdaji musi byt ovéiena ke dni sestaveni fadné ucetni zaveérky.

K zajisténi provedeni ro¢ni inventarizace s podrobnéjsim rozvedenim ukold a harmono-

gramu bude kazdoro¢né vydan piikaz feditele.

Casti tykajici se inventarizace a piikazem k provedeni inventarizace zistava nedotéena
plsobnost a ¢etnost v oblasti kontroly zejména v provaddéni namatkovych kontrol (inven-
tur) pokladnich hotovosti, prostfedktl klientt atd. dle pfedpisu o finan¢ni kontrole a plant

kontrolnich ¢innosti.

4.3.17 VySe limitu pokladnich hotovosti a postup pro jejich ziactovani

Limit pokladni hotovosti je stanoven ve vysi 25.000,-- K¢ na jednotlivych zafizenich

Vydej finan¢ni hotovosti z pokladny a ptijem hotovosti do pokladny se doklada prostied-
nictvim vydajovych a pfijmovych pokladnich dokladd. K inkasu trzeb se pouzZiva ptisné
zuctovatelnych piijmovych stvrzenek. Doklady jsou evidovany v pokladni knize. 1x mé-

si¢n€ jsou listy pokladniho deniku ptedavany do financni G€tarny k zauctovani.

Zamé&stnancim organizace 1ze v odivodnénych piipadech poskytnout na drobné a neod-
kladné vydaje vynaklddané v zdjmu organizace v hotovosti jednordzovou zéalohu

Vv pfedpokladané vysi vydaji, kterd musi byt vyuctovana nejpozdéji do 15 dnd.

Poskytnuté zalohy v mésici prosinci musi byt vyuctovany nejpozdéji k 31.12. Zalohy lze
poskytovat pouze zaméstnanclim, se kterymi zaméstnavatel uzaviel pisemnou dohodu o

hmotné odpovédnosti.

O zuctovatelnych tiskopisech (stvrzenka) je vedena operativni evidence a tyto jsou vyda-
vany vedoucimu zatizeni oproti podpisu. Uetni zafizeni kazdy pouzity blok seéte, dolozi
kontrolni paskou a zarchivuje. Nespotiebované stvrzenky Ize pouzit v nasledujicim roce a

jsou pfedmétem inventarizace.

4.3.18 Smlouvy o odpovédnosti

Dohodu o odpovédnosti uzavira organizace se svym zaméstnancem pii nastupu do pracov-

niho poméru, kdy je tato dohoda piilohou k pracovni smlouvé a je zaloZena na personalnim
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oddéleni. Uzavira se zejména u zaméstnancli odpovidajicich za sklady potravin, pradla a
jinych zasob a u pokladnich. Zaméstnanec odpovida za schodek na svéfenych hodnotéach,
které je povinen vyuctovat. Pii zjisténi piebytku se vyuctuje jako vynos zatizeni. Pii ko-
lektivni odpovédnosti vic¢i jednomu mistu se piipadny zjistény schodek rozpocitd mezi

dotéené zaméstnance.

4.3.19 Skartace ucetnich pisemnosti

Skartaci originalnich tcetnich pisemnosti na zafizeni provadi ptislusné zatizeni ve vlastni
plusobnosti po ozndmeni a souhlasu Zemskym archivem v Brné (jedna se zejména o po-
kladni doklady, doklady o autoprovozu, popt. dalsi origindlni pisemnosti uchovavané na

zatizeni).

4.3.20 Harmonogram ucetni uzavérky a ucetni zavérky
Ucetni uzdvérka:
Roc¢ni uzavérkové prace musi zabezpecit spravnost, prikaznost a Gplnost udaji, zauctova-

nych do ucetnich knih béZného ucetniho obdobi. Zavérecné uctovani zabezpecit takto:

1. Pted sestavenim ro¢nich ucetnich vykazi je nutno zatctovat v§echny ucetni piipady
tykajici se pfisluSného roku (zatctovani mzdového dokladu, zatctovani Gcetnich
odpist, vyfesit vazbu tcetnictvi a dané z pfijmu, provést ¢asové rozliSeni atd.).

2. UCcetni zavérku je nutno uskutec¢nit v téchto etapach:
e Ukoncit bézné ucetni zapisy mesice prosince.

e Provést inventarizaci majetku a zdvazki s naslednym prouctovanim zjisténych in-
ventarizacnich rozdila, zictovani spotfeby pohonnych hmot, Grokt, poplatkli ban-

ky, zat¢tovani mezd, vypotadani pajcek, ptidé€ll, dotaci, zati¢tovani zaloh

e Prevést zistatky acti 5 a 6 na zavérkovy ucet hospodaiského vysledku 431. Po

provedenych pfevodech nevykazuje Gcet zUstatek.

3. Na tseku zasob provést zatctovani podle Ceskych tcetnich standardi.

4. Provést kontrolu poskytnutych a piijatych zaloh.

5. Pro ucely vypoctu dané z piijmu vést oddélené v analytické evidenci néklady a vy-
nosy hlavni ¢innosti a dopliikové Cinnosti, odd€len¢ zjistovat hospodarsky vysle-

dek.
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6.

7.

8.

Ptedpis ptid€lti do fondi se vyuctuje az v ndsledujicim roce, vV navaznost i na
ucet 431 vysledek hospodafeni ve schvalovacim fizeni. Ptidél do FKSP se
vSak vyuctuje ve sledovaném roce do nakladl organizace na vrub uctu 527 0300
piid¢él FKSP a ve prospéch uctu 412 xx piidél FKSP. Pfevod finan¢nich prostied-
ki do FKSP se zauctuje na vrub 241 bézny ucet a ve prospéch uctu 243 ucet
FKSP.

Ptedpisy odvodu pojistného na socidlni zabezpeceni a piispévku na statni politiku
zaméstnanosti a ptedpis odvodu na vSeobecné zdravotni pojisténi pojistného, dan
ze zavislé Cinnosti zaméstnanct zauctuje organizace do prislusného roku, o némz
uctuje a penézni prevod odvodu uskutecni v roce nasledujicim.

Koneény termin pro ptedlozeni faktur za uskutecnéné dodavky k 31.12. ptislusného
roku se stanovuje do 15. ledna nésledujiciho roku, do tohoto data musi byt za-
uctovany vsechny tcetni ptipady. Pokud takto nebyly vyfakturovany veskeré ucetni
ptipady (trzby, néklady), vyhotovi ti€etni zafizeni nejpozde¢ji do dvou pracovnich

dntli po 15. lednu vnitini G¢etni doklad dohadnych poloZzek.

Ucetni uzavérkou se rozumi uzavirani ucetnich knih po zatctovani vSech ucetnich piipa-

da, zjisténi obratii a konecnych stavli na uctech a vysledkd hospodateni

Ucgetni zavérku tvori:

1) Rozvaha

2) Vykaz zisku a ztrat

3) Piiloha

Ctvrtletné je vyhotovovana tzv. mezitimni Gietni zavérka, k 31.12. kalendainiho roku roéni

ucetni zaveérka.
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4.4 Dlouhodoby majetek a jeho evidence

Sociélni sluzby Uherské Hradiste, piispévkova organizace,

Stépnicka 1139, 686 06 Uherské Hradisté

Smérnice ¢. 3/2012

K dlouhodobému majetku

Schvalil: (statutarni zastupce organizace)...........ccovveuveeenniannnns

Uginnost od: 01.01.2012
Rusi se:

Rozd¢€lovnik: Odpovédnym zaméstnanciim a vedoucim zafizeni
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4.4.1 Uvodni ustanoveni

Dlouhodoby majetek vymezuje smérna uctova osnova v uctové tiide 0 a cesky icetni standard a

vyhlaska k ucetnictvi.

Dlouhodoby nehmotny majetek- nad 60.000,-- K¢ véetné DPH —ocenéni jedné polozky

Jedna se o majetek s dobou pouzitelnosti delsi nez jeden rok. Dobou pouzitelnosti delsi
nez jeden rok, se rozumi doba, po kterou je majetek vyuzitelny pro soucasnou nebo
uchovatelny pro dalsi ¢innost, nebo miize slouzit jako podklad nebo soucast dokonalejSich
nebo jinych postupli, nebo feseni vcetné doby praktického ovéfovani nebo osvojovani
nehmotnych vysledkid. V SSL se uc¢tuje o dlouhodobém nehmotném majetku na Gctu
013 - Software, soucasné¢ se provede 100 % odpis na uctu 073 - Opravky k DNM,

dale pak pfislusné zaevidovani v programu EMA firmy Gordic Jihlava

Drobny dlouhodoby nehmotny majetek - nad 7.000,-- K& do 60.000,-- K¢ v ocenéni
jedné polozky

Jednd se o majetek s dobou pouzitelnosti delsi nez jeden rok. V ucetni evidenci se uctuje
o drobném dlouhodobém nehmotném majetku na Uctu 018 - Drobny dlouhodoby
nehmotny majetek, soucasné se provede 100% odpis na uctu 078 — Opravky
k drobnému dlouhodobému nehmotnému majetku, dale pak ptislusné zaevidovani v

programu EMA firmy Gordic Jihlava

Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek — nad 7.000,-K¢ v ocenéni jedné polozky
Jedna se o majetek s dobou pouzitelnosti delsi nez jeden rok (napt. webové stranky).

V Ucetni evidenci se uctuje o ostatnim dlouhodobém nehmotném majetku na actu 019
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek, soucasné se provede 100% odpis na uctu 079
Opravky k ostatnimu dlouhodobému nehmotnému majetku, dale pak ptislusné zaevidovani
v programu EMA Gordic. Dlouhodobym nehmotnym majetkem se stava také technické

zhodnoceni drobného nehmotného majetku.

Bez ohledu na porizovaci cenu se dlouhodobym hmotnym majetkem rozumi:
pozemky, stavby v¢etn¢ budov, byty a nebytové prostory, vymezené jako nebytové
jednotky zakonem ¢. 72/1994 Sb.,. Pozemky se uctuji na uctu 031 — Pozemky.
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Potizovaci cenou koupeného pozemku osazeného stromy nebo kefi, je cena vcetné
osazeni.
Umélecka dila a predméty jsou movity dlouhodoby hmotny majetek, bez ohleduna  vysi
pofizovaci ceny, pofizovany za uc¢elem vyzdoby a doplnéni interiert, ktery Ize ocenit podle
pravnich ptedpisti. Takto pofizena umélecka dila a ostatni pfedméty obdobného charakte-
ru a poslani, nejsou soucasti staveb. Umélecka dila a pfedméty kulturni hodnoty s po-
fizovaci cenou 10 tis. K¢ a vys$i musi byt dolozeny fotodokumentaci.
V Ucetni evidenci se uctuje na uctech:

Odpisovany majetek

021 xx - Stavby

022 xx - Samostatné movité véci a soubory movitych véci

026 xx - Zakladni stddo a tazna zvitata

028 xx - Drobny dlouhodoby hmotny majetek

081 xx - Opravky ke stavbam

082 xx - Opravky k samostatnym movitym vécem a souborim movitych véci

086 xx - Opravky k zakladnimu stadu a taznym zvifatim

088 xx - Opravky k drobnému dlouhodobému hmotnému majetku

Neodepisovany majetek
031 xx - Pozemky
032 xx - Umélecka dila a pfedmé&ty

Drobny dlouhodoby hmotny majetek-DDHM
Drobny dlouhodoby hmotny majetek jsou movité véci, popiipadé soubory movitych véci

se samostatnym technicko- ekonomickym urcenim.

Do 500,-- K¢ s dobou upotiebitelnosti krat§i nez 1 rok se uctuje na ucet 112 xx nebo

do spotieby na ucet 501 xx

Do 500,-- K¢ a doba upotiebitelnosti del§i nez 1 rok se uctuje na ucet 112 xx nebo
do spotieby na ucet 501 xx. V evidenci majetku se vede v jednotkach mnozstvi a soubor

se mnazyva drobny hmotny majetek.
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Nad 500,-- do 40.000,-- K¢, jsou movité véci, popfipadé¢ soubory movitych véci se
samostatnym technicko- ekonomickym urcenim, jejichz doba pouzitelnosti je delsi nez
jeden rok. Udtuje se na ucet 112 xx nebo do spotieby na téet 501 xx, v evidenci se
soubor nazyvd Drobny dlouhodoby hmotny majetek a vede se v ucetni evidenci na
uctu 028 se 100% odpisem na ucet 088 - Opravky k drobnému dlouhodobému

hmotnému majetku

4,42  Ocenéni dlouhodobého majetku

Dlouhodoby majetek se ocenuje jako:

Tab. 18 Zpiisoby ocenéni dlouhodobého majetku

1. NAKOUPENY Potizovaci cenou (cena za kterou byl majetek potizen a naklady s
jeho pofizenim souvisejici)
2. DAROVANY Ocenéni dle ceny uvedené v darovaci smlouve, nebo v prohlaseni

o daru (ve smlouveé musi byt vzdy cena darcem uvedena, prohlaseni-
ocenit reproduk¢ni pofizovaci cenou)

3. NOVE ZJISTENY Nehmotny a hmotny a v ticetnictvi dosud nezachyceny (napft.
inventarizaCni pebytek) uctuje se ve prospéch piisusného
majetkového uctu a na vrub oprévek

4. VLASTNIMI NAKLADY [Ocenit veskeré niktady, bezprostiedné souvisejici s vytvofenim
dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku vytvoreného
vlastni ¢innosti

Zdroj: [vlastni zpracovani]

4.4.3 Technické zhodnoceni majetku

Technickym zhodnocenim v souladu s § 33 Zakona o dani z pfijmu, jsou ndklady na
dokoncené nastavby, pfistavby a stavebni Upravy, rekonstrukce a modernizace majetku,
pokud prevysily u jednotlivého majetku v tthrnu ve zdanovacim obdobi ¢astku 40.000,--
K¢&. Za technické zhodnoceni se nepovazuji vydaje na opravy a udrzbu dlouhodobého
hmotného majetku. Opravami se odstranuje ¢astecné fyzické opotiebeni nebo poSkozeni za

ucelem uvedeni do ptedchoziho nebo provozuschopného stavu.

Dlouhodobym hmotnym nebo dlouhodobym nehmotnym majetkem se stava téz technické
zhodnoceni dlouhodobého drobného nehmotného majetku nebo dlouhodobého drobného
hmotného majetku, pokud naklady na technické zhodnoceni v thrnu pievysi castku
40.000,--K¢ u dlouhodobého hmotného majetku a 60.000,-- K¢ u dlouhodobého nehmot-

ného majetku a technické zhodnoceni je v tomto roce uvedeno do uzivani.
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Ocenéni jednotlivého dlouhodobého hmotného majetku ( 40.000,-- K¢&) a jednotlivého
dlouhodobého nehmotného majetku (60.000,-- K¢) se zvySuje o technické zhodnoceni.
Naklady se Gctuji na ucty:

Usporadaci ucet technického zhodnoceni 045 xx, v pfipad¢€, ze neptekroc¢i na jednotlivém
pfedmétu za rok vyse uvedou ¢astku, zac¢tuji se do nakladl, v ptipadé prekroceni se stavaji

nakladem investi¢nim.

Za sledovani uctl odpovidd Ucetni zafizeni a vedouci uctarny. V ptipad¢, ze u jednotlivé-
ho majetku by za zdatiovaci obdobi technické zhodnoceni presdhlo ¢astku 40.000,-- K¢,
resp. 60.000,- K¢, je nezbytné, aby toto TZ bylo schvéleno zfizovatelem a bylo zajisténo
krytim z investicniho fondu. Nutnost vyhotoveni protokolu o zafazeni dlouhodobého

hmotného majetku a dlouhodobého nehmotného majetku plati i v tomto ptipadé.

4.4.4  Vyrazeni majetku

Stane-li se majetek nepotfebnym nebo piebyteénym a o nepotfebnosti nebo piebytecnosti
pisemné rozhodl feditel organizace na navrh vedouciho zafizeni, nalozi organizace
s majetkem podle platnych ptedpisti . Za nepotiebny se pro tyto G€ely povaZuje majetek,
ktery ptfesahuje potieby piisluSného zatizeni, anebo majetek na jehoZ ponechani ptestal byt
vefejny zajem, v piipad¢ véci téz takové véci, které pro ztratu, popiipadé zastarani svych
technickych a funkénich vlastnosti nebo pro nepfimétenou nakladnost provozu nemohou

dale slouZzit svému ucelu.

Pro nakladani s majetkem plati ustanoveni uvedena ve zFizovaci listiné SSL, které stanovi:
U ptebyte¢ného majetku v pofizovaci cené nad 10 tis. K¢ povinnost nabidnuti v ramci
hospodaftstvi kraje a v pfipad€ zdjmu pievést pravo hospodaftit, v ptipadé nezdjmu vytadit
tento majetek prednostné formou prodeje. Movity majetek nad 100 tis. K¢ se souhlasem

zfizovatele.

Organizace je opravnéna nakladat s neupotiebitelnym majetkem v pofizovaci cené¢ do 100
tis. K¢, s neupotiebitelnym majetkem v p.c. nad 100 tis. jen se souhlasem ziizovatele.

Odpisovani majetku, odpisovy plan

445 Odpisovani majetku:

Organizace provadi ucetni odpisy centralné dle odpisového planu, ktery je soucasti pro-

gramu EMA (evidence majetku). Odpisovano je mési¢né. Pfedmétem odpisovani jsou i
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pfijaté dary v podob¢ dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku. Uméleckd dila a

pozemky se neodpisuji.
Roc¢ni odpisové sazby jsou stanoveny ziizovatelem a aktudlni stav je nasledujici:

Tab. 19 Prehled odpisovych sazeb

. doba . .,

odpisova L, ro¢ni odpisova
. odpisovani v
skupina sazba v %
letech

1 6 16,66

2a 8 12,5

2 12 8,33

3 20 5

4 40 2,9

5 70 1,43

6 70 1,43

Zdroj: [vlastni zpracovani]
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4.5 Nakladani s pohledavkami

Socialni sluzby Uherské Hradiste, pfispévkova organizace,

Stépnicka 1139, 686 06 Uherské Hradisté

Smérnice ¢. 4/2012

Nakladani s pohledavkami

Schvalil: (statutarni zastupce organizace).............oovvuveeenninnnnn.

Uginnost od: 01.01.2012
Rusi se:

Rozd€lovnik: vedouci ekonom, odpoveédni zaméstnanci ekonomického tseku
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Tato smérnice stanovi zakladni pravidla a podminky evidence, spravy a vymahani pohle-

davek v Sociélnich sluzbach p.o.

45.1 Vymezeni a definice pohledavek

Pohledavkou se rozumi pravo organizace jako véfitele pozadovat a vymahat finan¢ni plné-
ni na fyzickych a pravnickych osobach vyplyvajici z ndrokd na penézitd plnéni v souvis-
losti s poskytovanim socidlnich sluzeb, ze smluv z ob&anskopravnich, obchodnépravnich

vztahl apod.

Spravou pohledavek se rozumi povinnost organizace pecovat o to, aby vSechny zavazky
dluznika byly v¢as a fadné plnény, byla vedena fadna evidence, dokumentace a inventari-
zace pohledavek véetné ochrany pohledavek pied proml¢enim nebo jejich zanikem. Spra-
vou pohledavek se rovnéZz rozumi pravo organizace nakladat s pohledavkami podle pfi-
sluSnych ptedpist (pravnich piedpist, ziizovaci listiny, vnitinich pfedpisti apod.) Sprévu
pohledavek bude vykonavat ekonomicky usek na feditelstvi, tj. hlavnim ekonomem poveé-
feny pracovnik.
Druhy pohledévek :
a) pohledavky souvisejici s poskytovanim socialni sluzby ( ticet 377)

e dluzné tihrady za pobyt a stravovani uZivatel

e dluzné ptispévky na péci
b) pohledavky z obchodniho styku ( ucet 311)

e neuhrazené faktury

C) ostatni pohledavky ( ucty 315, 335 atd.)

e ostatni evidované pohledavky vuc¢i fyzickym a pravnickym osobdm neuhrazené
V dohodnutém nebo zdkonném terminu napt. reklamace, pracovnépravni odpovéd-

nost za Skodu, smluvni pokuty, apod.

4.5.2 Evidence a dokumentace pohledavek

Predpokladem fadné spravy pohledavek je jejich operativni evidence vedena spravcem
pohledavek. Spravce pohledavky je povinen vést pohledavky ode dne jejich vzniku az po
jejich likvidaci. Uplnou, vécné spravnou a prikaznou evidenci vede spravce pohledavek

podle jednotlivych dluznikd.
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Evidence pohledavek bude vedena v programu Gordic (napf. u neuhrazenych faktur) a
Vv sestavé vytvorené v programu Excel ( napt. u dluzné uhrady za pobyt, stravu apod.),

spravce pohledavek je povinen ptislusnou pohledavku zapsat do evidence pohledavek.

V piipadé, ze nedojde k uhrad¢ pohledavky a pohledavka bude dale vyméhana, je spravce

pohledavky povinen zalozit k pohledavce spis, ktery musi obsahovat vznik pohledavky

napft. kopie faktury, kopie smlouvy popt. odkazy na né), doklady o prib&hu spravy a zajis-
téni pohledavky ( napi. upominky, platebni piikazy, rozsudky soudu apod.), doklady o
dispozicich s pohledavkami ( napf. zdznamy o prominuti, popt. upusténi od vymahani

apod.) ptipadné dal$i pisemnosti

Na zaklad¢ provedenych uhrad pohledavek je spravce pohledavky zaeviduje do evidence

pohledavek dle variabilniho symbolu, jména nebo jiné¢ho identifikovatelného znaku.

Vsechny pohledavky organizace podléhaji inventarizaci. Inventarizaci pohledavek se ro-
zumi porovnani stavu pohledavek vedenych v evidenci pohledavek se stavem pohledavek

vedenych v ucetni evidenci organizace.

4.5.3 Nakladani s pohledavkami

Spravce pohledavek je povinen ve spolupréci s Gcetni sledovat, zda dluZnici fadné a vcas
plni své zavazky Pfi vyméhani pohledavek z obchodnépravnich vztahii se postupuje dle

obchodniho a obc¢anského zakoniku.
Postup pfi vymahani obchodnépravnich pohledavek:

e 1. upominka — Vv pfipadé, Ze neni pohledavka uhrazena fadn¢ a vcas, tj do lhuty
splatnosti

e 2. upominka — v ptfipad¢€, Ze nedoslo k reakci na prvni upominku, bude spravcem
vystavena druhd upominka

e Vpiipad¢ neuhrazeni pohleddvky nebo neakceptovani splatkového kalendare po
druhé upomince pripravi spravce evidence pohledavek podklady pro Zalobu (rozpis
dluhti véetné poplatku z prodleni, kopie faktur, smluv apod.) a na zékladé predava-
ciho protokolu je preda smluvnimu pravnimu zéstupci, ktery vypracuje zalobu a
preda ji soudu

e pokud nedojde k uhrazeni pohledavky ani po Platebnim rozkazu (nebo soudnim
rozsudku), spravce pohleddvek piedd seznam dluznikli pravnimu zastupci, ktery

poda navrh na exekuci
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45.4

spravci pohledavek jsou povinni zabezpecit, aby nedoslo k proml¢eni nebo zaniku
prav téchto zavazkl vyplyvajicich, jsou povinni sledovat ve spolupraci s ptislus-
nym pracovnikem uctarny, zda po zahdjeni vymahani pohledavky nedoslo k jeji
¢astecné i plné tthradé tak, aby bylo mozné vymahani omezit ¢i zastavit.

Pokud hrozi promlceni pohledavky nebo pfi osobnich jednanich budou s dluzniky

uzavirany dohody o uznéni dluhu a o splatkach.

Prominuti a odpis pohledavky

Organizace bude opravnéna prominout ¢i odepsat pohledavku v jednotlivém piipa-
dé vuéi jednomu dluznikovi v nominalni hodnoté do 20 000,-K¢ véetné, jejiz vy-
mahani se jevi jako netispésné nebo naklady na vymahani by prevysily pohledavku
samotnou, bude zde nutny souhlas zfizovatele, kterému bude povéteny pracovnik
povinen piedlozit viechny doklady

Interni doklad o prominuti ¢i odpisu pohledavky do 20 000,-K¢ pripravi spravce

pohledavky, parafuje hlavni ekonom a podepiSe feditel organizace
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4.6 Statut utvaru interniho auditu

Sociélni sluzby Uherské Hradiste, piispévkova organizace,
Stépnicka 1139, 686 06 Uherské Hradisté

Smérnice ¢. 5/2012

Statut utvaru interniho auditu

Schvalil: (statutdrni zastupce organizace)............ccevvvvevnveennnnnn..

Ucinnost od: 01.01.2012

Rozdé€lovnik: pracovnici feditelstvi, vedouci zatfizeni
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4.6.1 Ugel statutu

Statut interniho auditu organizace stanovuje poslani, pisobnost, povinnosti, nezavislost,
pravomoci a odpovédnost interniho auditu. Urcuje obecnou metodiku provadéni interniho

auditu a pravidla vzajemnych vztaht auditora s auditovanymi Gtvary a zaméstnanci.

Ustanoveni statutu vychazi ze zdkona ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vetejné spra-
v€ a 0 zmén¢ nekterych zakond, ve znéni pozdéjsich predpist a z vyhlasky MF ¢. 416/2004

Sb., kterou se provadi zdkon o finan¢ni kontrole.

4.6.2 Poslani interniho auditu

Interni audit je nezavislé a objektivni prezkoumavani a vyhodnocovani operaci a vnitiniho
kontrolniho systému Socidlnich sluzeb Uherské Hradisté p.o. a jejich nepfetrzité posuzo-
vani. Na zdklad€¢ svych zjisténi pfedkladd interni auditor fediteli organizace doporuceni
ke zdokonalovani kvality vnitiniho kontrolniho systému, k pfedchazeni nebo zmirnéni ri-
zik a Kk prijeti opatieni k napravé zjisténych nedostatkii. Soucasné zajistuje v organizaci

konzulta¢ni ¢innost.

4.6.3 Postaveni interniho auditu

Interni auditor je pfimo podfizen fediteli organizace, ktery zajiSt'uje jeho funk¢ni nezévis-
lost a organiza¢ni oddé€leni od fidicich vykonnych struktur. Interniho auditora nelze pove-

fovat ukoly, které jsou v rozporu s nezavislym plnénim jemu stanovenych ukolt.

4.6.4 Cinnost a piisobnost interniho auditu

Interni audit pfinasi systematicky metodicky pfistup k hodnoceni a zlepSovani efektivnosti
fizeni rizik, ¥idicich a kontrolnich procesii v organizaci. Ukolem interniho auditu je zjisto-

vat zda;

e Jsou dodrZzovany pravni pfedpisy, pfijata opatieni a stanovené postupy

e Rizika vztahujici se k ¢innosti organizace jsou v¢as rozpoznana, a zda jsou piijima-
na odpovidajici opatfeni k jejich vylouceni nebo zmirnéni

e Ridici kontroly poskytuji fediteli organizace spolehlivé, pfesné a vEasné provozni,
finan¢ni a jiné informace

e Provozni a finan¢ni kritéria dle zakona o finan¢ni kontrole jsou plnéna

e Zavedeny vnitini kontrolni systém je dostate¢né ucinny, reaguje v€as na zmeny

ekonomickych, pravnich a provoznich podminek
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4.6.5

4.6.6

4.6.7

Zaméstnanci postupuji v souladu s ptislusnymi zakony, vyhlaskami, vnitinimi pra-
vidly, standardy, pfip. dalSimi zdkonnymi normami
Je zajiSténa piiméfenost kontrolnich mechanismii se zaméfenim na efektivnost,

prevenci podvodu v rizikovych tsecich

Pravomoci interniho auditora

Auditor mize provadét planované, vyzadané a nasledné audity v ramci celé organi-
Zace

Monitorovat veskeré procesy probihajici v organizaci a tim napomahat k identifika-
ci, hodnoceni a fizeni hlavnich rizik, vyhodnocovat je a pfijimat naslednéd opatieni
vedouci k jejich sniZovani

Pozadovat od kteréhokoliv zaméstnance organizace aktivni spolupraci a soucinnost
pii plnéni tkoll interniho auditu

V ramci monitoringu a provadéni auditi mé pravo pfistupu ke vsem datiim, infor-
macim, dokladiim, mize si z nich potizovat kopie, vypisy za Gcelem dikazni ar-
gumentace. Ma také pfistup k ucetnim systémtim, k majetku, mize vstupovat do

vSech prostor organizace, véetné zaclenénych zatizeni.

Povinnosti interniho auditora

Provadét svou auditorskou ¢innost v souladu s platnymi pravnimi ptedpisy, vniti-
nimi pfedpisy a smérnicemi

Zachovavat micenlivost a diskrétnost o vSech zjisténych skutecnostech v pribéhu
auditu

Respektovat specifické podminky auditovanych utvari a jejich pracovniktl
Zabezpecit dusledné veskeré ziskané informace proti jakémukoliv zneuziti nepovo-
lanou osobou

Neprodlené informovat feditele organizace o vSech zjisténich zavazné povahy nebo
odivodnénych podezienich z trestné ¢innosti.

Dodrzovat mezinarodni standardy pro profesiondlni praxi interniho auditora spo-

le¢né s kodexem etiky zaméstnanci ve vetejné sprave

Odpovédnost interniho auditu

Vypracovat a projednat s feditelem organizace stfednédoby plan auditi
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e Vypracovat ro¢ni plan na zaklad¢ analyzy rizik, pozadavk, vedeni a s pfihlédnutim
k vysledkim pfipadnych vefejnospravnich a jinych kontrol uskute¢nénych
V organizaci

e Interni audit mize vykonavat operativni audity, v tomto piipadé operativni ma
ptednost pred planovanym

e Predat fediteli organizace zpravy o svych zjisténich z provedenych auditti s doporu-

¢enim k pfijeti opatieni.
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4.7 Pracovni cesty a cestovni nahrady

Sociélni sluzby Uherské Hradiste, piispévkova organizace,
Stépnicka 1139, 686 06 Uherské Hradiste

Smérnice ¢. 6/2012

Pracovni cesty a cestovni nahrady

Schvalil: (statutarni zastupce organizace)..............oveuvevennennnnn.

Uginnost od: 01.01.2012

Rozd¢€lovnik: pracovnici feditelstvi, vedouci zatizeni
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4.7.1 Uvodni ustanoveni

Ugelem této smérnice je upravit prava a povinnosti zaméstnancti Socialnich sluzeb Uher-
ské Hradisté, p. o. v souvislosti s pracovnimi cestami. Déle upravuje poskytovani nahrad

vydajti pfi pracovnich cestach zaméstnanctit SSL UH v pracovnim pomeéru.

Tato smérnice se vydava v ndvaznosti na zakon ¢. 262/2006 Sb., zékonik prace, ve znéni
pozdéjsich piedpisi (dale jen ZP) a jeho provadécich vyhlasek, v souladu s ostatnimi

vnitinimi piedpisy SSL UH.

Pracovni cestou se rozumi doba od néstupu zaméstnance na cestu k vykonani prace do
jiného mista, nez je jeho pravidelné pracovisteé, vcetné vykonu prace v tomto misté, do

navratu zaméstnance z této cesty.

Zahrani¢ni pracovni cestou se rozumi pracovni cesta mimo uzemi Ceské republiky. Roz-
hodujicim okamzikem pro zacatek a konec zahrani¢ni pracovni cesty je pfechod statni hra-

nice Ceské republiky nebo odlet a piilet letadla v piipadé letecké piepravy.

Pravidelnym pracovi§tém se rozumi misto vykonu prace dohodnuté se zaméstnancem a

sjednané ve smlouvé.

4.7.2 Pracovni cesta

Odpovedny pracovnik SSL UH vysilajici zaméstnance na pracovni cestu ur¢i misto a cas
jejiho nastupu, misto vykonu prace, dobu trvani, zplisob dopravy a ¢as a misto ukonceni
pracovni cesty. Tyto udaje jsou urCeny pied nastupem na pracovni cestu na ,,Cestovnim

ptikazu" (viz formuléf ,,Cestovni ptikaz, Vyactovani pracovni cesty* ).

Zameéstnance feditelstvi SSL UH a vedouci zatfizeni vysila na pracovni cestu feditel SSL
UH. Ostatni zaméstnance vysila na pracovni cestu vedouci zatizeni. Pracovni cestu sluzeb-

nim vozem SSL UH mimo uzemi Zlinského kraje musi povolit feditel organizace.

Zaméstnanec je povinen ihned po navratu z pracovni cesty informovat o vysledku svého
nadfizeného. Na vyzadani nadfizeného je zaméstnanec povinen vypracovat pisemnou
zpravu, kterou je povinen piedat nejpozdeji do 5 pracovnich dnit po skonceni pracovni

cesty.

Pro kratké, pravidelné se opakujici pracovni cesty, u kterych se neti¢tuji cestovni ndhrady

(posta, nadkupy, doprovod klientli apod.), je mozno odpovédnym pracovnikem vystavit ces-
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tovni piikaz casové omezeny na jeden kalendaini mésic slouzici k vymezeni takovych pra-

covnich cest.

4.7.3 Cestovni nahrady

Zaméstnanec ma v souvislosti s pracovni cestou narok na nasledujici nahrady: jizdné
v prokdzané vysi pii pouziti hromadného dopravniho prostiedku, vydaje za ubytovani,

stravné a nutné vedlejsi vydaje.
Néhrada vydajii za ubytovanim poskytuje v prokdzané vysi.

Za kazdy kalendaini den pracovni cesty pfislusi zaméstnanci stravné podle § 176 odst. 1
ZP. Vyse stravného se odviji od délky pracovni cesty a je stanovena pro délku 5 az 12 ho-

din, 12 az 18 hodin a vice nez 18 hodin. Aktualni vysi stravného uréuje vyhlaska MPSV.

Za kazdy kalendaifni den zahrani¢ni pracovni cesty a za kazdy kalendaini den, v némz za-
hrani¢ni pracovni cesta trva déle nez 1 hodinu, piislusi zaméstnanci stravné v cizi méng¢.
Na zadost zaméstnance miize zaméstnavatel vyplatit stravné v ¢eskych korunach s tim, ze
se pro prepodet pouzije sménny kurz vyhlasovany Ceskou narodni bankou. Vysi denni
sazby stravného v cizi méné stanovuje Ministerstvo financi (dale jen MF) vyhlaskou. Za-
méstnanci se poskytne zahranicni stravné ve vysi zakladni sazby, jestlize doba stravena
mimo tzemi Ceské republiky trva v kalendainim dni déle nez 12 hodin. Trva-li tato doba
déle nez 6 hodin, nejvyse vSak 12 hodin, zaméstnanci se poskytne zahrani¢ni stravné v
polovicni vysi této sazby zahrani¢niho stravného, a ve €tvrtinové vysi této sazby zahranic-
niho stravného, trva-li doba stravena mimo tizemi Ceské republiky nejméné 6 hodin, avsak
alespoii 1 hodinu. Trva-li doba stravena mimo tizemi Ceské republiky méné nez 1 hodinu,

zahrani¢ni stravné se neposkytuje.

Pro zaméstnance doprovazejici uzivatele v souvislosti s jejich s pobytem mimo zafizeni t;.
V jiném prostiedi a za ucelem jejich rekreace, rehabilitace apod. plati zvlastni rezim, ktery
upravuje smernice o pobytu uzivatel pii tuzemskych a zahrani¢nich pobytech mimo zafi-
zeni SSL. Nahrady doprovazejicim zaméstnancim se v takovych ptipadech uhradi
Z mimorozpoctovych prostredkd, tj. z prostfedkli ziskanych z dart nebo z vlastnich penéz-

nich prostredki piislusnych klientd.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 111

Stravné se krati, pokud bylo zaméstnanci béhem pracovni cesty poskytnuto jidlo, které ma
charakter snidan¢, obéd nebo veceie, na které zaméstnanec finanéné nepfispiva. Stravné se

krati za kazdé vyse uvedené jidlo, a to nasledovne:

a) o 70 % stravného, trva-li tuzemska pracovni cesta 5 az 12 hodin a zahrani¢ni pracovni

cesta 1 az 6 hodin

b) 0 35 % stravného, trva-li tuzemska pracovni cesta 12 az 18 hodin a zahrani¢ni pra-

covni cesta 6 az 12 hodin,

C) 0 25 % stravného, trva-li pracovni cesta déle nez 18 hodin a zahrani¢ni pracovni cesta

déle nez 12 hodin.

V jednom kalendainim dni je vylouceno soucasné Cerpani stravného a poskytnuti zavod-
niho stravovani za snizenou cenu. Ddle je také vyloucen soubéh tuzemského a zahrani¢ni-

ho stravného v jednom kalendainim dni.

Nahrada nutnych vedlejsich vydaji se hradi ve vysi, kterou zaméstnanec zaméstnavateli
prokéaze. Vedlejsi naklady vSak musi bezprostfedné souviset s plnénim ukold, vyplyvaji-

cich z pracovni cesty.

4.7.4 Vyuctovani pracovni cesty

Po dohod¢ je, v odiivodnénych piipadech, mozno poskytnout zaméstnanci zalohu na ces-

tovni vydaje. V takovém piipad¢ se vyse zalohy uvede na ,,Cestovnim ptikazu".

Zamgestnanec je povinen do 10 dnil od skonceni pracovni cesty piedlozit podklady, vcetné
doloZeni uplatiovanych néhrad pifipadné vratit nevyictovanou zalohu. SSL UH jsou po-
vinny do 10 dnil od pfedlozeni podkladl provést vyuctovani a uspokojit prava zaméestnan-

ce.

Zamgéstnancim zafizeni provadi vyactovani pracovni cesty ucetni zafizeni a schvaluje
vedouci zafizeni. Vedoucim zafizeni provadi vyactovani pracovni cesty ucetni zafizeni a
schvaluje feditel SSL UH. Zaméstnancim feditelstvi provadi vyactovani pokladni feditel-

stvi a schvaluje feditel, popft. jeho zastupce.

475 Zavérefna ustanoveni

Pti kazdé zmén¢ vyhlaSek MPSV a MF souvisejici s cestovnimi ndhradami bude provede-

na aktualizace smérnice.
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4.8 Skody, §kodni komise

Sociélni sluzby Uherské Hradiste, piispévkova organizace,
Stépnicka 1139, 686 06 Uherské Hradiste

Smérnice €. 7/2012

Skody. $kodni komise

Schvalil: (statutarni zastupce organizace)............ccevevvevnveennennn..

Ucinnost od: 01.01.2012

Rozdé€lovnik: pracovnici feditelstvi, vedouci zatizeni
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4.8.1 Uvodni ustanoveni

Smérnice o projednavani Skod ( Skodni komise, Skodni fizeni) je vnitini ptedpis, ktery sta-
novi postup a povinnosti pii feSeni Skodnich udalosti v ramci Socidlnich sluzeb Uherské
Hradiste.

4.8.2 Druhy skod

1. Skody vzniklé organizaci v ramci pracovnépravnich vztaht z diivodu:

e obecné odpovédnosti ( § 250 zékona €. 262/2006 Sb., zakoniku prace ve znéni poz-
déjsich predpist - dale jen ,,ZP*) zaméstnanec odpovida zaméstnavateli za Skodu,
kterou mu zpisobil zavinénym porusenim povinnosti pfi plnéni pracovnich ukoli
nebo v piimé souvislosti s nim, byla-li Skoda zplisobena také porusenim povinnosti
zaméstnavatele, odpovédnost zaméstnance se pomérné omezi,

e nesplnéni povinnosti k odvraceni skody ( § 251 ZP) vzniké , jestlize zaméstnanec
nezakroci proti hrozici $kod¢ a ani na hrozici Skodu neupozorni vedouciho zamést-
nance a timto by bylo mozno $kod¢ zabranit,

e schodku na svéfenych hodnotach , které je zaméstnanec povinen vyuctovat(§ 252
ZP) jedna se o skody zptsobené schodkem na hodnotach, na které byla uzaviena se
zam¢estnancem dohoda o odpovédnosti ( k ochrané hodnot svéfenych zaméstnanci
Kk vyucétovani )

e ztraty sveéfenych predméta ( § 255 ZP) Skoda zplisobena ztratou predméti, které by-
ly zaméstnanci svéfeny na zaklad¢ pisemného pievzeti predméti ( formou potvr-
zeni nebo na osobni kart¢)- tyka se mobilnich telefonti, notebooku, videokamer, di-

gitalnich fotoaparatt a flashdisku.

Mezi skody zptisobené v rdmci obecné odpovédnosti patii zejména majetkoveé sankce
(penale, poplatek z prodleni, zdrzné), které zaméstnavatel hradil, jakoz i majetkové sankce,
na néZ vznikl ndrok a nebyly vymahany a rovnéZ dalsi Skody, jimiz se zmensil majetek
zaméstnavatele.

Odpovédnost za Skody podle prvnich dvou bodt je povinen zaméstnavatel prokazat

Z hlediska zavinéni zaméstnancem. V ptipadech uvedenych pod bodem tii a ¢tyfi zamést-

navatel zavinéni neprokazuje.

2. Skody vzniklé zaméstnanciim v ramci pracovné pravnich vztahti z divodu:
e obecné odpoveédnosti zaméstnavatele (§ 265 ZP)
- Skoda vznikla pfi plnéni pracovnich povinnosti nebo v piimé souvislosti s nim,

e pracovnich urazli a nemoci z povolani ( § 275 ZP)
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ztraty na odlozenych vécech zaméstnancti (§ 267 ZP)

odvraceni Skody hrozici zaméstnavateli (§ 268 ZP)

3. Skody vzniklé v ramci ob&anskopravnich vztahtl podle &asti VI. hlavy 2. zakona ¢&.

40/1964 Sb., obcanského zakoniku ( dale jen ,,OZ“ )ve znéni pozd¢&jsich predpist.

Zejména se jedna o Skody z diivodu obecné odpovédnosti ( § 420-420a OZ), jez mo-

hou byt zpiisobeny SSL UH jak ze strany jinych subjekti, tak jinym subjektim ze stra-
ny SSL UH.

4. Déle se jedna o Skody na vnesenych nebo odloZenych vécech podle § 433 OZ, a to pie-

devsim na odloZenych vécech uzivateld.

4.8.3

4.8.4

Povinnosti p¥i vzniku $kody

Kazdy zaméstnanec, ktery zjisti nebo zplisobi Skodu, je povinen neprodlené tuto

skute¢nost oznamit svému nadfizenému zaméstnanci.

Nadtizeny zamé&stnanec, kterému byl vznik Skody ozndmen nebo ktery se o vzniku
Skody dozvédél, je povinen vznik Skody neprodlené ozndmit pfedsedovi Skodni
komise — hlaseni o $skodé v pfiloze ¢. 1 (pfipadné bude Skoda nahlasena jako pojist-

na udalost pojistovné).

Skodni komise

. Reditel organizace jmenuje pro projednavani $kod v ramci SSL Uherské Hradisté

svllj poradni organ — Skodni komisi. Komise ma 3 ¢leny. O zévérech
k projednavanym piipadiim rozhoduje komise nadpolovi¢ni vétSinou hlasi vSech

¢lend.

Komisi svolava a tidi jeji predseda. Komise zaseda podle potieby tak, aby byl kaz-
dy ptipad projednan bez zbyte¢ného odkladu, obvykle do jednoho mésice ode dne,
kdy byl komisi predlozen.

Podkladem pro jednani komise jsou zejména hlaseni o skod¢, dikazy, zjisténi atd.
Komise je opravnéna vyzadat si soucinnost a pisemna stanoviska od osob odpo-

veédnych za vznik Skody, popt. pozadat o soucinnost tieti osoby.

Skodni komise projednava a schvaluje stanovisko k vysi skody, k odpovédnosti za
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10.

11.

Skodu a k vysi pozadované nadhrady Skody.

Je-1i na majetku svéfeném do spravy SSL UH zptsobena Skoda vyssi nez 20 tisic
K¢ (v jednotlivém ptipade), Skodni komise si ke svému jednani vyzada vyjadieni

ziizovatele.

U skod, které byly zpiisobeny zaméstnancem z nedbalosti, nesmi nédhrada Skody
prevysit ¢astku Ctyt a pil nasobku primérného meési¢niho vydeélku zaméstnance.
Toto omezeni neplati, byla-li Skoda zplisobena umysIné v opilosti, nebo po zneuziti

jinych navykovych latek.

U jinych Skod, nez jsou uvedeny v odstavci 6., neni rozsah vySe nahrady Skody

omezen a Skoda miiZze byt po odpovédném subjektu pozadovana v plné vysi.

Pokud odpovédna osoba Skodu dobrovolné uhradi v plné vysi nebo Skodu na véci
napravi uvedenim véci v piedesly stav jesté¢ pied jedndnim komise, Skoda se ve

Skodni komisi neprojednava.

Ke kazdému ptipadu Skody bude Skodni komisi vyhotoven zépis (protokol) o pro-
jednani vzniklé Skody a zplsobu jejiho feSeni. Zapis podepisuji vSichni ¢lenové
Skodni komise pfitomni na jednani, na kterém byl zapis schvéalen. VSechny zapisy

Skodni komise jsou evidovany u predsedy Skodni komise a u feditele organizace.

Zapis musi dale obsahovat (kromé& bodu 9.):

e datum a misto vzniku Skody (pfip. datum zjisténi skody)

e popis Skodni udalosti

e vysi skody

e pfic¢inu vzniku Skody

e vyjadreni, zda se jedné o zavinénou Skodu a v ¢em zavinéni spociva

e oznaceni osoby odpoveédné za vznik Skody a jeji vyjadieni ke vzniku Skody
e ndavrh na feSeni Skodni udélosti

e datum vyhotoveni zapisu

Zapis o skodé¢ a jejim fesSeni je skodni komise povinna pfedat po jednom vyhotove-
ni i ekonomickému odd¢leni a ucetni zatizeni. V ptipad¢, ze Skodni komise navrhu-

je poskozeny majetek k likvidaci, ptedava jedno vyhotoveni zapisu také likvidacni
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komisi.

4.8.5 Nahrada Skody

1. Reditel organizace rozhodne o zpiisobu feseni vzniklé $kody napf. o vysi pozado-

vané nahrady Skody) projednavané skodni komisi na zéklad¢ jejiho stanoviska.

2. Uzna-li odpovédny subjekt zdvazek nahradit Skodu v ur¢ené vysi, bude o uzaviena

pisemna dohoda.

3. Vysi pozadované nahrady Skody, pfesahujici 1000 K¢, projedna se zaméstnancem
organizace a odborovou organizaci feditel nebo jim povéfeny zaméstnanec organi-
Zace.
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Piiloha ¢. 1

Organizacni jednotka @ .....coviiiiiiiniiiiiiiieiiiiiiieiiieieietssatessecssascsnnan

( zarizeni, feditelstvi)

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

datum prevzal
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Tab. 20 Evidencni tabulka smérnic

SEZNAM PLATNYCH ORGANIZACNICH SMERNIC

Rok

Cislo

Nazev

2012

1

Pravidla pro tvorbu vnitinich predpisii

Vnitini kontrolni systém

Vedeni ucetnictvi

Dlouhodoby majetek

Nakladani s pohleddvkami

Status Utvaru interniho auditu

Pracovni cesty

O|IN[OjOI [~ ]W(N

Skody, $kodni komise

Tab. 21 Podpisovy list ke smérnicim

Seznameni pracovniki reditelstvi s platnymi

smérnicemi SSL Uh. Hradisté

Datum

Jméno Osobni ¢islo| Oddéleni Podpis
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5 ZHODNOCENI VNITRNIHO KONTROLNIHO SYSTEMU
V SOCIALNICH SUZBACH UH P.O.

Vnitini kontrolni systém v Socialnich sluzbach se tidi zédkonem ¢. 320/2001 Sb. o finan¢ni
kontrole ve vetejné sprave, dale zdkonem ¢. 123/2003 Sb. v platném znéni a vyhlaskou ¢.
416/2004 Sb. Proto zde existuje utvar vnitini kontroly a interniho auditu. Oba tyto Gtvary
nedostate¢né zabezpec€uji vnitini kontrolni systém, vzhledem k tomu, ze pouzivané smérni-

ce jsou zastaralé a n¢které neexistuji viibec.

Proto jsem se ve své praci zaméfila na vytvoieni smérnic novych, pravé kde je zvysSené
riziko vzniku Skod pro organizaci, jako je smérnice 0 UcCetnictvi, nakladani

s pohledavkami, skody a §kodni komise.

Zavedenim a inovaci stavajicich smérnic vytvoiim efektivnéjsi a prehlednéjsi vnitini kon-
trolni systém, aby nedoslo jak ze strany ziizovatele, tak externich subjekti K postihim a

sankcim dle platnych pravnich piedpist.

5.1 Doporuceni organizaci

Funkéni vnitini kontrolni systém zabezpeci organizace zavedenim novych vnitfnich smér-
nic. Ztohoto divodu doporucuji jednotlivym vedoucim utvarim analyzovat soucasné
smérnice, ty prepracovat a vyhotovit nové, které jsem ve své praci navrhla. Smérnice dopo-
rucuji kazdoroéné aktualizovat, dle platnych pravnich piedpist, organizace tim predejde
moznym finan¢nim sankcim. Poté bude nutné sezndmit s platnymi smérnicemi pracovniky,
ktefi se danou problematikou zabyvaji. Toto je v kazdé smérnici uvedeno, komu je urcena,
kdo je povinen se s ni seznamit. NedostateCnou kontrolou a pravé neexistujici smérnici
doslo ke skod¢ v organizaci, kterou zptisobila byvala pracovnice a vymahani pohledavky je
znaén€ komplikované. Proto, aby se podobna situace neopakovala, je nutné, aby vnitini

kontrolni systém plnil svou funkci.
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ZAVER

V zéavéru své diplomové prace chei shrnout nejdilezitéjsi poznatky, ke kterym jsem dospé-
la pfi jejim zpracovani.

V teoretické Casti jsem analyzovala pojem finan¢ni kontroly se zaméfenim na jednotlivé
druhy kontrol, jaké mame kontrolni metody a postupy. Poté jsem se vénovala vnitinimu
kontrolnimu systému, jeho fungovanim a prvky. Nasledné jsem se vénovala Ucetnictvi,
které tvoii soucast vnitiniho kontrolniho systému, poté metodice a odesilani tcetnich dat.
Zabyvala jsem se i danémi v neziskovych organizacich, které jsou odlisné nez u obchod-
nich spole¢nosti. Srovnala jsem moznosti zakladani prispévkovych organizaci, rozdily
Vv ptipadé zaloZzeni organizace uzemné¢ samospravnim celkem, nebo organiza¢ni slozkou

statu. V zavéru teoretické Casti jsem se vénovala vnitinim piedpistim, které jsou nezbytné

pro fungujici vnitini kontrolni systém.

V praktické ¢asti jsem nejprve popsala podstatu finan¢ni kontroly u prispévkovych organi-
zaci, ukoly jednotlivych pracovnikli odpovédnych za vnitini kontrolni systém, co vSechno

je obsahem vnitiniho kontrolniho systému.

V nasledujici kapitole praktické ¢asti jsem provedla rozbor hospodaieni Socialnich sluzeb
UH p.o.,v ndavaznosti na ucetni vykazy, popsala i¢el zfizeni organizace, zdvazn¢ stanovené
ukazatele, zdroje ze kterych je financovana, rozbor nakladi a vynost v hlavni ¢innosti.
Zvlast jsem se vénovala ukazatelim v dopliikkové ¢innosti a zlepSenému vysledku hospo-
datfeni. Komentovala jsem také problém, ktery vznika organizaci pfi platbé dané z piijmui
pravnickych osob a mozny zptisob jeho feseni. Také jsem se zabyvala mzdovymi naklady a
rozborem zaméstnanosti, protoze tvoii nejvétsi polozku v ndkladech. Analyzovala jsem

jednotlivé fondy, které piispévkové organizace vytvari.

Ve Ctvrté kapitole jsem se vénovala efektivnéjSimu zavedeni vnitiniho kontrolniho systému
Vv Socialnich sluzbach UH, p.o., ktery trpi v soucasnosti nedostatky z diavodu neaktualnosti.
Inovovala a vypracovala jsem nové smérnice, jez je nutné zavést. Smérnice o ucetnictvi
byla zna¢né roztiisténa, netesila komplexné uGcetni piipady, proto jsem ji strukturované
vypracovala. Smérnice o Gcetnictvi fesi ucetni metody, ob&h tcetnich dokladi, étovy roz-
vrh, inventarizaci, zasoby, ¢asové rozliSeni, uschovu ucetnich dokladt, skartaci, harmono-
gram Ucetni zaverky. Zvlast jsem vypracovala smérnici k majetku. Nové jsem vypracovala

smérnice tykajici se pravidel pro tvorbu vnitinich pfedpist, vnitini kontrolni systém, na-
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kladani s pohledavkami, statutem utvaru interniho auditu, pracovni cesty a Skody, Skodni

komise.

V zavérecné kapitole jsem zhodnotila stavajici vnitini kontrolni systém s doporuc¢enim pro
zavedeni zmén, aby byl vnitini kontrolni systém efektivni a odpovidal sou¢asnym poza-
davkiim, je nutné pfepracovat stavajici smérnice a zavést nové, které odpovidaji platnym

pravnim ptedpistim.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
DC Doplnkova ¢innost

DDHM  Drobny dlouhodoby majetek

DHM  Dlouhodoby hmotny majetek

DPH Dan z ptidané hodnoty

DS Domov pro seniory

EMA Evidence majetku (program)

FKSP  Fond kulturnich a sociélnich potteb

FM Finan¢ni mechanismy
HC Hlavni ¢innost
MF Ministerstvo financi

MPSV  Ministerstvo prace a socialnich véci
OON Ostatni osobni naklady

OPZP  Operacni program Zivotni prostedi
PnP Prispévek na péci

PO Ptispévkova organizace

SSL Socialni sluzby

SSL Socialni sluzby

Usc Uzemné samospravny celek

ZK Zlinsky kraj

ZP Zakonik prace
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PRILOHAP II:

ROZVAHA - BILANCE

pfispévkové organizace

(v K&)
Obdobi: 12/ 2010
co: '092096
Nazev: Socialni sluzby Uherské Hradisté, prispévkova organizace
Obdobi
Cislo Synteticky! Bézné | Minulé
polozky  Nazev polozky acet Brutto Korekce Neiml
AKTIVA CELKEM 1643 130 720,63 419 541 716,08 1223 589 004,55 1236 512 360,13
A. Stala aktiva 1596 159 756,45 419 541 716,08 1176 618 040,37 1170 992 245,07
1. DI y nehmotny jetek 1893 332,40 1893 332,40
1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 012
2. Software 013 531 775,40 531 775,40
3. Ocenitelna prava 014
4. Povolenky na emise a preferencni limity 015
5. Drobny dlouhodoby nehmotny majetek 018 1348 012,00 1348 012,00
6. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 019 13 545,00 13 545,00
7. Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 041
8. Usporadaci ucet technického zhodnoceni dlouhodobého nehmotného majetku 044
9. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 051
Il.  Dlouhodoby hmotny majetek 1594 266 424,05 417 648 383,68 1176 618 040,37 1170992 245,07
1. Pozemky 031 11 040 148,55 11 040 148,55 11 094 135,55
2. Kulturni pfedméty 032 1873 772,60 1873772,60 1824 219,60
3. Stavby 021 1268 045 604,34 147 478 183,34 1120 567 421,00 1038 476 356,90
4. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 022 131 070 018,72 94 742 983,50 36 327 035,22 35718 925,42
5. Pestitelské celky trvalych porosta 025
6. Drobny dlouhodoby hmotny majetek 028 175 427 216,84 175 427 216,84
7. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 029 4 490 068,00 4 490 068,00
8. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 042 2319 595,00 2319 595,00 83878 607,60
9. Usporadaci G¢et technického zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku 045
10. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 052
. Dlouhodoby finanéni majetek
1. Majetkové ucasti v osobach s rozhodujicim viivem 061
2. Majetkové Ucasti v osobach s podstatnym viivem 062
3. Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 063
6. Terminované vklady dlouhodobé 068
7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 069
IV. Dlouhodobé pohledavky
1. Poskytnuté navratné finan¢ni vypomoci dlouhodobé 462
2. Dlouhodobé pohledavky z postoupenych uvért 464
3. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 465
5. Dlouhodobé pohledavky z nastroju spolufinancovanych ze zahrani¢i 468
6. Ostatni dlouhodobé pohledavky 469
B. Obézna aktiva 46 970 964,18 46 970 964,18 65 520 115,06
I.  Zasoby 3490 831,65 3490 831,65 6977 854,94
1. Pofizeni materialu 111
2. Material na skladé 112 3477 317,65 3477 317,65 6961 940,94
3. Material na cesté 119
4. Nedokonéena vyroba 121
5. Polotovary vlastni vyroby 122
6. Vyrobky 123
7. Pofizeni zbozi 131
8. Zbozina skladé 132
9. Zbozina cesté 138
10. Ostatni zasoby 139 13 514,00 13 514,00 15 914,00
. Kratkodobé pohledavky 10 298 056,02 10 298 056,02 10 226 529,45
1. Odbératelé 311 86 380,76 86 380,76 11 053,50
4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 314 5493 267,75 5493 267,75 6073 146,75
5. Jiné pohledavky z hlavni ¢innosti 315 1927 567,77 1927 567,77 1177 774,34
6. Poskytnuté navratné finanéni vypomoci kratkodobé 316
10. Pohledavky za zaméstnanci 335 500,00 500,00 3800,00
11. Zuctovanis institucemi socialniho zapezpeceni a zdravot. pojisténi 336
12. Dani z pfijma 341 717 000,00 717 000,00
13. Jiné pfimé dané 342
14. Dari z pfidané hodnoty 343
15. Jiné dané a poplatky 345
16. Pohledavky za statnim rozpoctem 346
17. Pohledavky za rozpoétem Gizemnich samospravnych celki 348
18. Pohledavky za ucastniky sdruzeni 351
23. Kratkodobé pohledavky z nastroju spolufinancovanych ze zahranici 371
24. Poskytnuté zalohy na dotace 373
25. Naklady pfistich obdobi 381 265 412,33 265 412,33 92 136,25
26. Prijmy pfiStich obdobi 385 25 736,64 25 736,64 114 952,65
27. Dohadné ucty aktivni 388 145 000,00 145 000,00 1600 000,00
28. Ostatni kratkodobé pohledavky 377 1637 190,77 1637 190,77 1153 665,96
IV.  Kratkodoby finanéni majetek 33182 076,51 33182 076,51 48 315 730,67
4. Terminované vklady kratkodobé 244
5. Jiné b&zné Gcty 245 5533 066,86 5533 066,86 153 930,98
9. Bé&Zny Gcet 241 25230914,59 25230 914,59 45 767 378,98
10. Bézny ucet FKSP 243 2229 819,06 2229 819,06 2225032,71
15. Ceniny 263
16. Penize na cesté 262 10 000,00 10 000,00
17. Pokladna 261 178 276,00 178 276,00 169 388,00




PASIVA CELKEM 1223589 004,55 1236512 360,13
C. Vlastni kapital 1195330 116,26 1151943 583,76
I Jméni Gcetni jednotky a upravujici polozky 1180568 942,99 1135130 636,27
1. Jméni icetni jednotky 01 1129 107 300,08 1135130 636,27
3. Dotace na pofizeni dlouhodobého majetku 403 51461 642,91
5. Kurzové rozdiy 405
6. Ocenovaci rozdiy pfi zméné metody 406
7. Jiné ocefiovaci rozdiy 407
8. Opravy chyb minulych obdobi 408
Il Fondy uéetni jednotky 14 751 244,24 16 808 428,49
1. Fond odmén 411 32512,16 32512,16
2. Fond kulturnich a sociélnich potfeb 112 2230572,30 2224 359,92
3. Rezervnifond tvofeny ze zlepSeného vysledku hospodareni 113 4009 816,36 4005 297,36
4. Rezervnifond z ostatnich titult 414 2 268 650,05 2703506,10
5. Fond reprodukce majetku, investicni fond 116 6209 693,37 7 842 752,95
6. Ostatnifondy 419
lll.  Vysledek hospodaieni 9929,03 4519,00
1. Vysledek hospodareni béZného tcetniho obdobi 493 9929,03
2. Vysledek hospodareni ve schvalovacim fizeni 431 4519,00
3. Nerozdéleny zisk, neuhrazena ztrata minulych let 432
D. Cizi zdroje 28 258 888,29 84568 776,37
Il Rezervy
1. Rezervy 441
lll.  Dlouhodobé zavazky
1. Diouhodobé Uvéry 451
2. Prijaté navratné finan¢ni vypomoci dlouhodobé 452
4. Zavazky z pronajmu 454
5. Dlouhodobé pfijaté zalohy 455
8. Dlouhodobé zavazky z néstroji spolufinancovanych ze zahranici 458
9. Ostatni dlouhodobé zavazky 459
IV.  Kratkodobé zavazky 28 258 888,29 84568 776,37
1. Krétkodobé véry 281
4. Jiné kratkodobé pajcky 289 27 383 037,59
5. Dodavatelé 321 3469 442,09 20535 045,67
8. Krétkodobé pfijaté zalohy 324
10. Prijaté navratné finanéni vypomoci kratkodobé 326
14. Zaméstnanci 331 11919 330,00 11900 369,00
15. Jiné zavazky vici zaméstnancim 333
16. ZucGtovani's institucemi SZ a ZP 336 6543 497,00 6304 146,00
17. Dafi z pFijma 341 4180 000,00
18. Jiné pfimé dané 342 935 385,00 1049 059,00
19. Dani z pfidané hodnoty 343
20. Jiné dané a poplatky 345
21. Zavazky ke statnimu rozpoctu 347 80 327,33
22. Zavazky k rozpoctim izemnich samospravnych celk 349
23. Zéavazky k ucastnikim sdruzeni 352
29. Kratkodobé zavazky z nastroju spolufinancovanych ze zahranici 372
30. Prijaté zélohy na dotace 374 44 292,80
31. Vydaje pritich obdobi 383 76 276,91 6770 921,32
32. Vynosy pristich obdobi 384
33. Dohadné Ucty pasivni 389 5071299,49 6172 761,46
34. Ostatni kratkodobé zavazky 378 199 365,00 193 109,00
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY

pfispévkové organizace

(v Kg)
Obdobi: 12/ 2010
ico: 092096
Nazev: Socialni sluzby Uherské Hradisté, pfispévkova organizace
Cislo Synteticky Bé2né obdobi Minulé obdobi
polozky  Nézev polozky ucet Hiavni ¢innost Hospodarska ¢innost Hlavni ¢innost Hospodarské ¢innost
17 2 3¥ 4
A. Naklady celkem 366 597 260,33 483 808,54
I.  Néaklady z ¢innosti 366 202 856,76 483 808,54
1. Spotieba materialu 501 55 103 494,54 170 054,80
2. Spotfeba energie 502 25664 244,84 13 687,30
3. Spotieba jinych neskladovatelnych dodavek 503 5506 349,54 273746
4. Prodané zbozi 504
5. Opravy a udrZovani 511 8280 910,70 31 455,60
6. Cestovné 512 110 077,00
7. Naklady na reprezentaci 513 48 989,62
8. Ostatni sluzby 518 12 757 275,58 5474,92
9. Mzdové naklady 521 170 140 414,00 189 458,00
11. Zakonné socialni pojisténi 524 57 695 296,00 64 416,00
12. Jiné sociélni pojisténi 525 713 727,00
13. Zakonné socialni naklady 527 4733 284,36 3784,47
14. Jiné sociélni naklady 528 251 419,00
15. Dan silniéni 531 1152,00
16. Dan z nemovitosti 532
17. Jiné dané a poplatky 538 6 256,00
19. Smluvni pokuty a troky z prodleni 541 100,00
20. Jiné pokuty a penéle 542 1103,00
21. Dary 543
22. Prodany material 544
23. Manka a Skody 547
24. Tvorba fondd 548
25. Odpisy dlouhodobého majetku 551 24530421,21 2739,99
26. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého nehmotného majetku 552
27. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého hmotného majetku 553
28. Prodané pozemky 554
29. Tvorba a zuctovani rezerv 555
30. Tvorba a ztétovani opravnych polozek 556
31. Naklady z odepsanych pohledavek 557
32. Ostatninaklady z Cinnosti 549 658 342,37
Il Finanéni naklady 394 403,57
2. Uroky 562
3. Kurzové ztraty 563
4. Naklady z precenéni realnou hodnotou 564
5. Ostatni finanéni naklady 569 394 403,57
Ill.  Naklady na nespochybnitelné naroky na prostiedky statniho rozpoétu,
rozpoéta USC a SF
1. Naklady na naroky na prostfedky statniho rozpoctu 571
2. Naklady na naroky na prostfedky rozpoctti izemnich samospravnych celki 572
4. Naklady na ostatni naroky 574




Vynosy celkem 370494 924,90 650 161,00

L. Vynesy z éinnosti 248 600 153,26 650 161,00
1. Wynesy z prodei vies tnich vyrobed 801 143 23400
2. Wyneosy z prodef s biek B0z 241730 188,28 212 209,00
3. Vynosy z prondjmu G k] 187 218,00
4. \ynosy z prodanéhe zbedi B4
5. Jiné wynosy z vlas tnich vykend (G
9. Zmeénastavu nedokondens virchy 11

10. Zména stavu pobtovard B12

11. Zména s tavu vyrobkd 1z

12, Zménastavu ostatnich z8sch "B14 3000,00-

12, Aktivece meteridly s zbod( 21 27 230,18

14. Altivace vnitrcorganizaénich sluZeb Te2z

15. Altivace dicuhcdobého nehmetnéhs mejetiu T2z

18. Altivace dicuhcdobeho hmotnéhe majetau Te2s

17. Smiuvni pokuty a Oragky = prodeni 241

18. Jiné pokuty = pen 242

18. Vynosy z cdepsanych pohleddvek 2432

20. Vynesy z prodef meterialu gas 19 749,00

21. Vynosy z prode dbuhcdobého nehmotnéhe majefou 248

22, Vyneosy z prodef dbuhodobéhe hmotného mejetu kromé pozemil 228

23. Vynosy z prodef pozemil 247

24 Cerpénifondl 245 270571848

25. Ostatni vynosy z Sinnosti 242 4080288,

. Finanéniwynosy 20374211
2. Urgey a8z 19 815,04
3. Kurzové zisky 883
4. Vynosy z pfecenéniredinou hednetou =1
8. Ostatni finanénivynosy 889 18412707

IV. Vynosy z nespochybnitelnyjch narokd na prostiedky statniho rozpoétu, 121 691 029,53
rozpodtl USC a SF
1. Wynesy z narckl na pros tfedky s Btniho rozpodtu a1 119515 029,53
2. Wyneosy z narokl na pros ffediy rozpoétl dzemnich s amespravnych cekl a2 2178000,00
3. Vynosy z narckl na pros tfediy s ttnich fondd ar3
4. Vynesy z ostetnich narokd ar4

VI Vysledek hospodafeni

1. Wys ledek hospodafeni pied zdanénim

2 Dafiz
3. Dodatedng cdvody danéz pfijmd

4. Vs ledek hospodsfeni po zdanéni




ROZVAHA - BILANCE

pFispévkové organizace
(v K& - format CSUIS)

Obdobi: 12 /2011
Ico: 092096
Nazev: Socialni sluzby Uherské Hradisté, prispévkova organizace
Obdobi
Cislo Synteticky Bézné | Minulé
polozky  Nézev polozky acet Brutto Korekce Nenol
AKTIVA CELKEM 1707 744 500,45 446 164 542,22 1261 579 958,23 1223 589 030,00
A. Stala aktiva 1659 243 822,59 446 164 542,22 1213079 280,37 1176 618 060,00
I.  Dlouhodoby nehmotny majetek 1963 784,00 1963 784,00
1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 012
2. Software 013 531 775,40 531 775,40
3. Ocenitelna prava 014
4. Povolenky na emise a preferenéni limity 015
5. Drobny dlouhodoby nehmotny majetek 018 1418 463,60 1418 463,60
6. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 019 13 545,00 13 545,00
7. Nedokon¢eny dlouhodoby nehmotny majetek 041
8. Usporadaci u¢et technického zhodnoceni diouhodobého nehmotného majetku 044
9. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 051
Il.  Dlouhodoby hmotny majetek 1657 280 038,59 444 200 758,22 1213079 280,37 1176 618 060,00
1. Pozemky 031 11 034 194,55 11 034 194,55 11 040 150,00
2. Kulturni predméty 032 1873772,60 1873772,60 1873770,00
3. Stavby 021 1328 114 808,54 166 518 399,34 1161 596 409,20 1120567 430,00
4. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 022 131 830 733,06 99 091 496,04 32739 237,02 36 327 040,00
5. Péstitelské celky trvalych porostu 025
6. Drobny dlouhodoby hmotny majetek 028 178 590 862,84 178 590 862,84
7. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 029 4490 068,00 4 490 068,00 4490 070,00
8. Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek 042 1345 599,00 1345 599,00 2319 600,00
9. Usporadaci u¢et technického zhodnoceni diouhodobého hmotného majetku 045
10. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 052
Il.  Dlouhodoby finanéni majetek
1. Majetkové uc€asti v osobach s rozhoduijicim viivem 061
2. Majetkové ucasti v osobach s podstatnym viivem 062
3. Dluhové cenné papiry drzené do splatnosti 063
6. Terminované vklady dlouhodobé 068
7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 069
IV. Dlouhodobé pohledavky
1. Poskytnuté navratné finanéni vypomoci dlouhodobé 462
2. Dlouhodobé pohledavky z postoupenych Gvérd 464
3. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 465
5. Dlouhodobé pohledavky z nastroju spolufinancovanych ze zahranici 468
6. Ostatni dlouhodobé pohledavky 469
B. Obézna aktiva 48 500 677,86 48 500 677,86 46 970 970,00
. Zasoby 3174 790,77 3174 790,77 3490 830,00
1. Pofizeni materialu 111
2. Material na skladé 112 3161 276,77 3161 276,77 3477 320,00
3. Materidl na cesté 119
4. Nedokon¢ena vyroba 121
5. Polotovary vlastni vyroby 122
6. Vyrobky 123
7. Pofizeni zbozi 131
8. Zbozina skladé 132
9. Zbozina cesté 138
10. Ostatni zasoby 139 13 514,00 13 514,00 13 510,00
Il.  Kratkodobé pohledavky 7328 535,68 7 328 535,68 10 298 060,00
1. Odbératelé 311 48 135,50 48 135,50 86 380,00
4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 314 2269 557,01 2269 557,01 5493 270,00
5. Jiné pohledavky z hlavni ¢innosti 315 2272 213,67 2272 213,67 1927 570,00
6. Poskytnuté navratné finanéni vypomoci kratkodobé 316
10. Pohledavky za zaméstnanci 335 1460,00 1460,00 500,00
11. Zuctovani's institucemi socialniho zapezpeceni a zdravot. pojisténi 336
12. Dari z pFijmi 341 717 000,00
13. Jiné pfimé dané 342
14. Dan z pfidané hodnoty 343
15. Jiné dané a poplatky 345
16. Pohledavky za ustfednimi rozpocty 346 5 353,00 5 353,00
17. Pohledavky za Gzemnimi rozpocty 348 116 243,00 116 243,00
18. Pohledavky za ucastniky sdruzeni 351
23. Kratkodobé pohledavky z nastroju spolufinancovanych ze zahrani¢i 371
24. Poskytnuté zalohy na transfery 373
25. Naklady pristich obdobi 381 156 602,00 156 602,00 265 410,00
26. Prijmy pristich obdobi 385 13 852,40 13 852,40 25 740,00
27. Dohadné Gty aktivni 388 145 000,00 145 000,00 145 000,00
28. Ostatni kratkodobé pohledavky 377 2300119,10 2300 119,10 1637 190,00
IV.  Kratkodoby finanéni majetek 37997 351,41 37997 351,41 33 182 080,00
4. Terminované vklady kratkodobé 244
5. Jiné bézné ucty 245 530 435,03 530 435,03 5533 070,00
9. Bézny Ucet 241 35385 427,44 35385 427,44 25230 910,00
10. Bézny ucet FKSP 243 1899 122,94 1899 122,94 2229 820,00
15. Ceniny 263
16. Penize na cesté 262 10 000,00
17. Pokladna 261 182 366,00 182 366,00 178 280,00




PASIVA CELKEM

1261 579 958,23

1223 589 030,00

C. Vlastni kapital 1231 263 440,79 1195 330 130,00
. Jméni Gcetni jednotky a upravujici polozky 1217 030 182,99 1180 568 940,00
1. Jméni Gcetni jednotky 7201 1128 649 077,77 1129 107 300,00
3. Transfery na pofizeni dlouhodobého majetku 203 88 381 105,22 51 461 640,00
5. Kurzové rozdily 7205
6. Oceriovaci rozdily pfi zméné metody 206
7. Jiné ocefiovaci rozdily 207
8. Opravy chyb minulych obdobi 208
Il.  Fondy uéetni jednotky 14179 176,71 14 751 240,00
1. Fond odmén 211 32512,16 32 510,00
2. Fond kulturnich a socialnich potfeb 12 1899 865,03 2230570,00
3. Rezervnifond tvofeny ze zlep§eného vysledku hospodareni 213 4019 745,39 4009 820,00
4. Rezervnifond z ostatnich tituld 414 2609 325,41 2 268 650,00
5. Fond reprodukce majetku, investi¢ni fond "416 5617 728,72 6209 690,00
6. Ostatni fondy 419
lll.  Vysledek hospodareni 54 081,09 9 950,00
1. Vysledek hospodaieni b&zného Ucetniho obdobi 493 54 081,09 9 950,00
2. Vysledek hospodaieni ve schvalovacimfizeni 431
3. Nerozdéleny zisk, neuhrazena ztrata minulych let 432
D. Cizi zdroje 30 316 517,44 28 258 900,00
Il.  Rezervy
1. Rezervy 441
lll.  Dlouhodobé zavazky
1. Diouhodobé Gvéry 451
2. Prijaté navratné finanéni vypomoci dlouhodobé 452
4. Zéavazky z prondjmu 454
5. Dlouhodobé pfijaté zalohy 455
8. Dlouhodobé zavazky z néstroji spolufinancovanych ze zahranici 458
9. Ostatni dlouhodobé zavazky 459
IV.  Kratkodobé zavazky 30 316 517,44 28 258 900,00
1. Kratkodobé uvéry 281
4. Jiné kratkodobé pujcky 289
5. Dodavatelé 321 3769 303,39 3469 440,00
8. Kratkodobé prijaté zalohy 324
10. Frijaté navratné finan¢ni vypomoci kratkodobé 326
14. Zameéstnanci 331 12 833 896,00 11919 330,00
15. Jiné zavazky vuci zaméstnancim 333
16. Zuctovani's institucemi SZ a ZP 336 7130 861,00 6 543 500,00
17. Dari z pFjma 341 1407 030,00
18. Jiné pfimé dané 342 1215 546,00 935 390,00
19. Dani z pfidané hodnoty 343
20. Jiné dané a poplatky 345
21. Zavazky k ustfednim rozpoctim 347
22. Zavazky k uzemnim rozpoctim 349
23. Zavazky k u¢astnikim sdruzeni 352
29. Kratkodobé zavazky z nastroju spolufinancovanych ze zahranici 372
30. Frijaté zalohy na transfery 374 80 000,00 44 290,00
31. Vydaje priStich obdobi 383 1948,00 76 280,00
32. Vynosy piistich obdobi 384
33. Dohadné ucty pasivni 389 3677 351,05 5071 300,00
34. Ostatni kratkodobé zavazky 378 200 582,00 199 370,00

* Konec sestavy *
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY

pfispévkové organizace
(v Kg - formét CSUIS)

Obdobi: 12/ 2011
co: 092096
Nazev: Socialni sluzby Uherské Hradisté, prispévkova organizace
Cislo Synteticky BéZné obdobi Minulé obdobi
polozky  Nazev polozky ucet Hiavni Ginnost Hospodarska cinnost Hiavni Ginnost Hospodarska cinnost
r i 2 Fid 4
A. Naklady celkem 360 810 609,24 543 548,83 366 597 250,00 483 810,00
I. Naklady z ¢innosti 360 502 188,44 543 548,83 366 202 850,00 483 810,00
1. Spotieba materialu 501 50 802 311,54 200 254,07 55 103 490,00 170 050,00
2. Spotieba energie 502 21573015,13 18 831,48 25 664 240,00 13 690,00
3. Spotreba jinych neskladovatelnych dodavek 503 5781835,93 3138,58 5506 350,00 2740,00
4. Prodané zbozi 504
5. Opravy a udrZzovani 511 6639 202,75 8891,11 8280 910,00 31 460,00
6. Cestovné 512 144 113,00 110 080,00
7. Naklady na reprezentaci 513 48 688,91 48 990,00
8. Ostatni sluzby 518 9738184,51 7050,16 12 757 280,00 5 470,00
9. Mzdové naklady 521 175 083 062,00 223 885,00 170 140 410,00 189 460,00
11. Zakonné socidlni pojisténi 524 59 350 129,00 76 121,00 57 695 300,00 64 420,00
12. Jiné socialni pojisténi 525 733 834,00 713 730,00
13. Zakonné socidlni naklady 527 2966 050,73 2238,85 4733 280,00 3780,00
14. Jiné socialni naklady 528 917 728,00 251 420,00
15. Dafl silni¢ni 531 1150,00
16. Daii z nemovitosti 532
17. Jiné dané a poplatky 538 31 369,00 6 260,00
19. Smiuvni pokuty a troky z prodleni 541 100,00 100,00
20. Jiné pokuty a penale 542 1 000,00 1100,00
21. Dary 543
22. Prodany material 544
23. Manka a $kody 547 1221,02
24. Tvorba fondd 548
25. Odpisy dlouhodobého majetku 551 25 964 556,02 3138,58 24 530 420,00 2740,00
26. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého nehmotného majetku 552
27. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého hmotného majetku 553
28. Prodané pozemky 554
29. Tvorba a zd¢tovanirezerv 555
30. Tvorba a zU¢tovani opravnych polozek 556
31. Naklady z odepsanych pohledavek 557
32. Ostatninaklady z Einnosti 549 725 786,90 658 340,00
Il.  Finanéni naklady 308 420,80 394 400,00
2. Uroky 562
3. Kurzové ztraty 563
4. Naklady z precenénirealnou hodnotou 564
5. Ostatni finanéni naklady 569 308 420,80 394 400,00
Ill.  Naklady na transfery
1. Naklady ustfednich rozpo¢ti na transfery 571
2. Naklady uzemnich rozpocti na transfery 572




B. Vynosy celkem 366 089 205,16 707 064,00 370 494 940,00 650 160,00

I.  Vynosy z ¢innosti 253 519 089,55 707 064,00 248 600 160,00 650 160,00
1. Vynosy z prodeje vlastnich vyrobku 7601 193 086,00 143 430,00
2. Vynosy z prodeje sluzeb 602 250 245 715,25 361 609,00 241 790 170,00 319 410,00
3. Vynosy z pronajmu 603 152 369,00 187 320,00
4. Vynosy z prodaného zboZi 604
8. Jiné vynosy z vlastnich vykonu 609
9. Zména stavu nedokoncené vyroby B11

10. Zména stavu polotovar 612

11. Zména stavu vyrobki %13

12. Zména stavu ostatnich zasob 614 3000,00-

13. Aktivace materialu a zboZi 21 1591246 27 230,00

14. Aktivace vnitroorganizacnich sluzeb %522

15. Aktivace dlouhodobého nehmotného majetku 623

16. Aktivace dlouhodobého hmotného majetku %624

17. Smiuvni pokuty a troky z prodleni 641

18. Jiné pokuty a penale 642

19. Vynosy z odepsanych pohledavek 643

20. Vynosy z prodeje materialu 644 11 861,00 19 750,00

21. Vynosy z prodeje dlouhodobého nehmotného majetku 645

22. Vynosy z prodeje dlouhodobého hmotného majetku kromé pozemki 646

23. Vynosy z prodeje pozemki 647

24. Cerpanifondd 648 2623 353,14 2705 720,00

25. Ostatnivynosy z €innosti 649 622 247,70 4060 290,00

Il.  Finanéni vynosy 29392,61 203 750,00
2. Uroky 662 29 392,61 19 620,00
3. Kurzové zisky 663
4. Vynosy z pfecenéni realnou hodnotou 664
6. Ostatni financni vynosy 669 184 130,00

IV.  Vynosy z transfert 112 540 723,00 121 691 030,00
1. Vynosy Ustfednich rozpoctl z transferd 671 119 515 030,00
2. Vynosy tuzemnich rozpo¢tl z transferd 672 112 540 723,00 2176 000,00

VI. Vysledek hospodareni

1. Vysledek hospodareni pred zdanénim 5278 595,92 163 515,17 3897 690,00 166 350,00
2. Dai z pFijmi 591 5450 000,00 4053 000,00
3. Dodate¢né odvody dané z pFijmi 595 61 970,00~ 1090,00
4. Vysledek hospodareni po zdanéni 109 434,08- 163 515,17 156 400,00~ 166 350,00
* Konec sestavy *
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