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ABSTRAKT

Predmétem diplomové prace je vyuziti foldEvropské unie na podporu \&évani za-

meéstnand. Prace je roztlena na dv ¢asti — teoretickou a praktick@ast.

Obsahem teoretické&asti je popis Evropského socialniho fondu a opech program,
které z gj cerpaji finagni prostedky. Velka pozornost budégulevSim ¥novana Opeka
nimu programu Lidské zdroje a zé&stnanost a konkrétrpak jeho prioritni ose Adaptabi-
lita. V teoretickéc¢asti bude rozepsan postup od planovaigs pealizaci, monitoring a

kontrolu projektu Zadajiciho o finani podporu z fondl Evropské unie.

Praktickacast bude zattena na aplikaci teoretickych poznatk praxi na spoknosti XY
a.s. Nejdive bude stréné popsana spoimost XY a.s. nasle@npaku bude analyzovan
souwasny stav vzélavacich aktivit. Ten bude vyuZit v z&ecné ¢asti, ve které je planovan
projekt realizace vazdavacich aktivit podporovanych z Evropského sodi@nfondu.

V ptiloze je také mozno nalézt konkrétni Zadost o tnapodporu.

Kli ¢ova slove:

Fondy Evropské unie, Evropsky socialni fond,&adani, vzdlavani zanistnané, Ope-
raéni program Lidské zdroje a za&sinanost, Prioritni osa Adaptabilita, Adaptabila;

dost o finakini podporu, malé aigtdni podniky.



ABSTRACT

The subject of this diploma thesis is the use off@hdls to support training of staff. The

work is divided into two parts - theoretical an@gtical part.

In the theoretical part, there is description & Buropean Social Fund and the Operational
programs it funded. Great attention will be prirhagiven to Operational Programme
“Lidské zdroje a zagstnanost” and its Priority axis of Adaptability. &theoretical part

will also describe process about applying for fitiahsupport from EU funds.

The practical part will focus on the applicationtioéoretical knowledge in practice and the
XY Company. First, the company XY a.s. will be liigeand then the current state of edu-
cational activities in this company will be analgserhis analysis will be used in the final
section in which the project is planned to impletrtesining activities supported by the

European Social Fund. In the appendix there wiltdcrete financial support request..

Keywords:

European Union Funds, European Social Fund, Edugdiiducation of Employees, Oper-
ational programme “Lidské zdroje a zé&tnanost”, Priority Axis Adaptability, Adaptabil-
ity, Request for Financial Support, Small and Medlitnterprises.
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UvoD

Vzdelavani je celoZivotni proces.tAuZz se vzdlavame ¥dome ¢i newdomky, je vzdla-
vani nasi kazdodenni s@sti. Rozhod# se ned&ict, Ze by vzdlavani kortilo obdobim
Skolnich let. Neustalé zimy technologii a progtdi kolem nas, nas k dalSimu ¢évani

piimo nabadaji a ne jinak je tomu ve firemnirefé

Jsou to velké nadnérodni spaiesti, ale i sedni a malé ,firmiky*, které jsou si ¥domy
dulezitosti vzdlavani svych zagstnand v rdmci jejich kompetenci i mimoén Pouze
vSak rekteré z nich si toto vadavani mohou dovolit a svym za&stnaném ho zajistit.
V piipact sttednichc¢i malych spolénosti jsou vSak tyto moznosti zimg¢ omezené&i ¢as-

to prfimo nerealné.

Praw z tohoto divodu je zde Evropsky socialni fond podporujici @er program Lidské
zdroje a zamstnanost, jehoz hlavnim globalnim cilem,f&vysit zaméstnanost a zaést-

natelnost lidi WCR na Grové 15 nejlepSich zemi EU*. To jde ruku v ruce sedédanim

zanestnand. Vzdelani zamgstnanci jsou poté vice adaptabilni na trhu praceaf tak
lepSi vychozi podminky pro ziskani nové pracovflépitosti nez ostatni.

Tato diplomova prace ma za ukol popsat teoretickanatky Operénim programu Lidské
zdroje a zamstnanost podporovaném Evropskym socialnim fondeuiedevsim pak jeho
prioritni ose Adaptabilita. Tyto teoretické poznatkak budou aplikovany v praxi na kon-
krétnim gikladu spolénosti XY a.s. na projektu Podpora profesnihoélendini zamist-

nand.

XY a.s. paiti praw mezi malé spolaosti, které si nemohou kvalitni vddvani svych za-
meéstnand z finartnich divoda dovolit, proto bude v této diplomové praci néye analy-
zovan soutasny stav vzélavani ve spokénosti a na jeho zakladude vypracovan projekt
zavedeni nového vitavaciho systému s vyuzitim prosiki Evropského socialniho fon-
du. Ten je dlezity jak pro realizaci projektu v budoucnostik faro vyplreni zadosti o fi-

nartni podporu, ktera bude ro¥hsowasti diplomové prace.

Cilem této diplomové prace je tedy vypracovat pdmey plan vzdlavaciho systému ve
spole&nosti XY a.s. pro realny projekt touto sp@esti v budoucnu realizovany tak, aby
byl v praxi dolie vyuzitelny, a aby zajistil ziskani finami podpory z Evropskéeho social-

niho fonau.
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1 EVROPSKY SOCIALNI FONDV CR

Hlavnim zdrojem evropské unie na podporudadani zamistnand je Evropsky socialni
fond (ESF) \CR. Tento fond je jednim zé&i tstrukturalnich fontl Evropské unie, ktery je
povaZzovan za kibvy nastroj pro realizaci Evropské strategie &stmanosti. Evropsky
socialni fond \CR, ©2008. Strukturalni fondy slouzi jako forma sotestné podpory
slabym regioim zangiena na snizovani rostoucich roadihezi jednotlivymi zergmi

Evropské unie (Kbnig, Lacina a kol., 2004, 176).

Duvodem existence ESF je rozvoj trhu prace a lidskgatojn se zamenim na pokles
nezamdstnanosti, rozvoje zafatnanosti, podpory socialniho¢kiovani osob, stefhjako
podpory rovnych filezitosti. (Pavlak, 2006, s.28)

ESF podporuje strategické dlouhodobé programy ékadatualizuji a modernizuji schop-
nosti zandstnand a podporuji podnikatelské iniciativy. Timto sevsi& podporované re-
giony Zadoucimi pro domaci i zahréininvestice a dosahuijiétsi ekonomické konkuren-

ceschopnosti a prosperity. (Vilamova, 2005, s.16)

1.1 Cile Evropskeého socialniho fondu pro obdobi 20072013

ESF se stal nastrojem pro podporu u dvol r@gionalni politiky EU, a to konkrétn(Ma-
rek a Kantor, 2009, s.24):

Konvergence— tento cil ma za ulohu podiiiorust a tvorbu pracovnich mist &h zemich

a regionech EU, které dosahuji méez 75% pimérného HDP na osobu Evropské unie.

Regionalni konkurenceschopnost a za#éstnanost— tento cil podporuje Uzemi Evropské
unie, které dosahuji vysSi HDP na osobu, nez 75¥&hdyu EU a je zarren na ekono-

mické zneny v pramyslovych, néstskych a venkovskych oblastech.

1.2 Operacni programy ESF

V programovacim obdobi 2007-20&Bi ¢astka pro Zadatele poskytovana timto fondem
3,8 mld. EUR. Z&kladni opemai programy (dale jen ORJerpajici finakni prostedky
Evropského socialniho fondu jsou tyevfopsky socialni fond @R, ©2008):

1. OP Lidské zdroje a za¥stnanost
2. OP Vzclavani pro konkurenceschopnost
3. OP Praha — Adaptabilita
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2 OP LIDSKE ZDROJE A ZAM ESTNANOST (OP LZZ)

Mt s

projekty. Jeho zamieni je sniZovani nezafstnanosti, podpora profesniho &vani,
z&lenovani socials vyloucenych zgt do spolénosti, mezinarodni spoluprace a zvysSova-

ni kvality ve'ejné spravy. (Fchystal, 2008, s. 58)

.Strategie operaiho programu Lidské zdroje a zé&stnanost reflektuje zji&hi analyzy
souwasného stavu v sektoru a navrhujésgibieseni identifikovanych problé@mnedostat-
ki a poteb sektoru, oblasti a cilovych skupin. Zejménaa®ituje naieSeni vybranych
slabych stranek a vyuZziti rozvojovycltilpZitosti.“ (OP Lidské zdroje a zafstnanost

©2012, s.79)

2.1 Globalni cil a specifické cile OP LZZ

Globalnim cilem oper&niho programu Lidské zdroje a z&stnanost na obdobi 2007-
2013 je ,Zvysit zamistnanost a zastnatelnost lidi 'R na Grové praméru 15 nejlepsich
zemi EU". Tento cil zajidije realizaci Strategickych @ilNarodniho strategického refe-
rentniho rdmce 2007-2013 ,Ot&vna, flexibilni a soudrzna spoétest” a ,Konkurence-
schopn&ieska ekonomika“ a je pinv souladu seféti obecnou zasadou Politiky soudrz-
nosti pro podporutistu a zamsstnanosti — ,Vice a lepSich pracovnich mist a sat&lii
hospod#ského istuCR*. (OP Lidské zdroje a zafstnanost©2012, s.79)

Globalni cil OP LZZ

Zvysit zaméstnanost a zaméstnatelnost lidi v €R na Grover priméru
15 nejlepsich zemi EU.‘

=gs 1 a Sy SCI8

Specificky Specificky Specificky Specificky Specificky
cil 1 cil 2 cil 3 cil 4 cil 5
Pasilovani Zintenzivnéni
Zvyseni adaptability | ZlepSeni pfistupu Posileni integrace institucionalni mezinarodni
zaméstnancl a k zaméstnani a osob ohroZenych  [kapacity a efektivnostispoluprace v oblasti
zaméstnavatel. prevence socialnim vyloucenim| vefejne spravy a rozvoje lidskych
nezaméstnanosti nebo socialné vefejnych sluZeb. zdroji a
vyloucenych. zaméstnanosti.

1 Ny uge 1 g

Prioritniosa1 | Prioritniosa2aa| Priorithiosa3 | Prioritni osa 4a a | Prioritni osa 5a a
Prioritni osa 2b Prioritni osa4b | Prioritni osa 5b
Adaptabilita Aktivni politiky Socialni Vefejna spravaa| Mezinarodni
trhu prace integrace a vefejné sluzby spoluprace
rovne
prileZitosti

Obrazek 1: Globalni a specifické cile OP Lidskéopela zanmstnanost, QP Lidské zdroje a zafstnanost
©2012, s.79)
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Specifickymi cili oper&niho programu Lidské zdroje a z&stnanost jsou:

Zvyseni adaptability zaéstnand a zandstnavatel.

ZlepSeni pistupu k zarsstnani a prevence nezésinanosti.

Posileni integrace osob ohroZenych socialnim wdoim nebo sociain
vylou¢enych.

Posilovani instituciondlni kapacity a efektivhogdiejné spravy a
vefejnych sluzeb.

Zintenzivreni mezinarodni spoluprace v oblasti rozvoje lidskgdroji a

zanestnanosti(Marek a Kantor, 2009, s.42)

2.2 Prioritni osy OP LZZ

Prioritni osy pro podporu z ESF pomoci OP Lidskéopda zamstnanost pro obdobi

2007-2013 byly identifikovany se zohlegmm zasadnich strategickych matetjakono-

mickych a socialnich charakteristik a ve SWOT amallarodniho strategického refeten

niho rAmcé

Tyto prioritni osy jsou rozileny nasledové

Prioritni osa 1 — Adaptabilita (cil Konvergence)

Prioritni osa 2a — Aktivni politiky trhu prace (&{bnvergence)

Prioritni osa 2b — Aktivni politiky trhu prace (dRegionélni konkurenceschopnost
a zamgstnanost)

Prioritni osa 3 — Socialni integrace a roviigegitosti (cil Konvergence)

Prioritni osa 4a — fejna sprava a vejné sluzby (cil Konvergence)

Prioritni osa 4b — \Miejna sprava a wejné sluzby (cil Regionalni konkurence-
schopnost a zatstnanost)

Prioritni osa 5a — Mezinarodni spoluprace (cil Kengence)

Prioritni osa 5b — Mezinarodni (cil Regionalni korénceschopnost a zastna-

nost)

! Podrob vyswtleno ve druhé kapitole dokumentMINISTERSTVO PRACE A SOCIALNICH
VECI CESKE REPUBLIKY. Operani program Lidské zdroje a za@stnanost 2007-
2013[online].©2012 [cit.2012-02-13]. Dostupné z: http://www.easte/file/4976/
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* Prioritni osa 6a - Technicka pomoc (cil Konverggnc
e Prioritni osa 6b - Technickd pomoc (cil Region&nhkurenceschopnost a za-
meéstnanost) QP Lidské zdroje a zafstnanost©2012, s.81)

Jako kltové osy jsou povazovany prioritni osy 1, 2a, 2h kt&ré tvdi na sebe navazujici
komplex a snizuji tak omezenoudinost os jako jednotlivyckiasti. Cilem tohoto kom-
plexu jefeSit situaci na trhu prace od osob Zatnanych az po osoby dlouhodoheza-
meéstnané. Dilimi ¢astmi jsou Aktivni prevence ztraty zastnani, kterodesi prioritni osa
1, dale jereSena nezakstnanost pomoci os 2a a 2b a kowedlouhodoba nezastnanost
a socialni vylogeni jeieSeno psobenim prioritni osy 3.QP Lidské zdroje a zafstna-
nost ©2012, s.83)

Uginnost je tak dosaZzena vzajemnou navaznosti agyfednotlivych os, kteréesi fizné
postaveni jednotlivych skupin ne/zéstmanych na trhu prace. Zbyvajici, takzvanéigr
Zoveé prioritni osy“, jmenovétosy 4a, 4b, 5a, 5b, 6a a 6b jsou zde jako podporsovani
efektivity cilovym skupinam pomahajicich systéninstituci a prograiy ¢imz zvysuji
acinnost nejen jednotlivych prioritnich os, aléegevsSim celé strategii jako celkuDR
Lidské zdroje a zagstnanost©2012, s.84)

K tématu této diplomové prace se v OP Lidské zdaaandstnanost vztahuje pouze prio-
ritni osa 1 Adaptabilita, ktera bude naskedkladrgji popsana.

2.2.1 Adaptabilita

Schopnost fizpisobeni se novym podminkam na trhu prace j@klim faktorem, ktery
vyznamr ovliviiuje konkurenceschopnost zésthané a zandstnavatel. Vytvoreni
podminek pro dlouhodobou konkurenceschopnost regpském trhu vyZzaduje kvalifiko-
vanou, adaptabilni a mobilni pracovni silu, podmijgfiho udrzeni v pracovnich aktivi-
tach a zajigini profesni mobility pedstavuji zejména jazykové dovednosti, schopnosti
pracovat s informacemi a inforgr@mi a komunikanimi technologiemi; dale pak mana-
Zerské schopnosti a schopnost tymové pré&revad:ci dokument OP LZZ2012,s.14)

Prioritni osa Adaptabilita slouzi k naéplani specifickeého cile OP LZZ ZvySeni adaptibi-
lity zaméstnané a zandstnavatel. Je tedy zagfena na fedchazeni nezafstnanosti po-
moci firemni podpory rozvoje lidskych zdégjrozvoje odbornych znalosti, kvalifikaci a
kompetenci zagstnané a zandstnavatel a rozSiovani moznosti pro upkvani pruz-
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n¢jSich forem zargstnavani a zav&di modernich forem systéntizeni a rozvoje lidskych
zdroji. (OP Lidské zdroje a zafstnanost©2012, s.104)

Rozvoj specifickych sluZzeb v oblasti zéstnanosti, odbornéiipravy a podpory zaést-

nand pii restrukturalizaci podnika odwtvi jsou prvni prioritni osou rowz podporovany

a podpora bude poskytnuta ré¥nvzdlavacim modulm a jejich ndvaznosti na pétes-
nim vzdlavani. Provactci dokument OP LZZ2012,s.149

Prioritni osa Adaptabilita souvisi s posilovaninstgéynu hodnoceniigzeni lidskych zdro-

ja, stejre jako s vytvéenim podminek, struktur a proéegro uznavani vysledkdalSiho

vzaklavani a kompetenci ziskanych mimo formalni &&daci systém (tedy neformalni

vzklavani nebo informalnideni). Rovez zvySovani dostupnosti a kvality Wi dalSiho

vzklavani jsou podporovany. Tato oblast (adaptabijgagangiena zejména na podporu

vzklavani a rekvalifikace v podnicich, coZz ma za gku v ruce s Opetaim programem

Vzdelavani pro konkurenceschopnost (viz kapitola 4)Zzatlizandstnanost a posilit za-

méstnatelnost a profesni mobilitu pracovni sBP( Lidské zdroje a zafstnanost©2012,

5.104).

2.2.1.1 Zameieni prioritni osy Adaptabilita

Adaptabilita se zagtuje na konkrétni oblasti intervence. Tyto oblastiyy zmigny nize
v tabulce (Tabulka 1).

Tabulka 1: Zaréreni prioritni osy AdaptabilitaRrovadici dokument OP LZ22012,s.15

[92)

Kéd Oblast Intervence

62 Vytv&eni systém a strategii celoZivotnihatani v podnicich; odborn&iprava a
sluzby pro zastnance ke zvySenfippusobivosti znénam; podpora podnikani a
inovaci

63 Vytvaieni a Sieni inov&nich a produktivijSich zgisohi organizace prace

64 Rozvoj specifickych sluzeb pro zastnanost, odbornouipravu a podporu souvis
jicich s restrukturalizaci sektoa podniki a vytv&eni system na Fedvidani eko-
nomickych zrén a budoucich poZzadawka pracovni mista a dovednosti

73

Opateni na zvysSeni celozivotnéasti na vzdlavani a odbornéffpraw, mimo jiné
prostednictvim opdeni zangienych na snizeni ptu osob s nedok@enym vza-

lanim, segregaca@dnétia podle pohlavi a zvySovani dostupnosti a kvalitilad-

niho, odborného a tercialniho wavani a odbornéifpravy

Duvodem pro vznik pravtéchto oblasti intervence je mimo jiné Hospisiké strategie

Ceské republiky, ktera méa za cil dosazeni ekonornsitkinnosti atraktivnich jak pro do-

maci, tak pro zahraémni investory, zaloZenych na vysoce #ahé pracovni sile vyr&pci



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 18

vyrobky a sluzby s vysokou kvalitou d@igenou hodnotou. DalSim po&gem jsou rovez
neustalé strukturdlni zimy jak v jednotlivych podnicich, tak v celych atlvich a tedy
nutnost pipravy pracovni sily na tyto zmy. (OP Lidské zdroje a zafstnanost ©2012,
s.105)

Organizace, za#tieni a formy dalSiho vthvani v podnicich a organizacich podporova-
ného z Prioritni osy Adaptabilita budou zgeny gedevSim na optimalizaci kvalifikai
struktury zamistnan@ v podniku etre podpory jejich dalSi profesni kariéry, profesni
mobility a flexibility a také na fipravu zanistnané@ ohroZenych nezagstnanosti na zéa

ny na trhu prace, na zvyseni jejich profesni mobdiflexibility.

Diky tomuto by ndl rast pocit jistoty zaréstnance o stabilitzanméstnani, stejé jako pod-
pora zamistnavatele zasstnan@dm ohrozenym nezagstnanosti  hledani nového pra-
covniho mista. Toto vSe byédn vest k @ekavanému vysledku ztotodr zangstnand
s cili podniku. (Fichystal, 2008, s.61)

2.2.1.2 Cile Prioritni osy Adaptabilita a strategie jejiathosazeni

Globalnim cilem prioritni osy je ZvySeni Uravanalosti, dovednosti a kompetenci za-
meéstnand@ a zangstnavatel. Tento cil ma byt dosazen pomoci specifickych, dibnkrét-
n¢é (Provadsci dokument OP LZ292012,s.15:

e ZvySeni urov odbornych znalosti, dovednosti a kompetenci¢samand a za-
mestnavatel.
» ZvySeni adaptability za#stnané ohroZzenych nezatstnanosti a za#stnavatel

restrukturalizovanych podnik’

Strategie dosazeni giPrioritni osy 1 obsahuje vytiéni a zavaghi modernich systéin

v podniku pro rozvoj @&izeni lidskych zdrdj, diraz je tedy kladen na prohlubovani a roz-
Sirovani znalosti a dovednosti z&stnand, na zavaéhi progrand umoziujicich postupny
profesni f@ist, na spolupraci za¥stnavatel pri poskytovani vzélavani zamistnané a

v neposledniad® na podporu spoluprace zé&sinavatel se vzdlavacimi organizacemi.
(OP Lidské zdroje a zarstnanost©2012, s.107)

DalSi oblast podpory této strategie se &ange na podporu prevence nezstmanosti u
restrukturalizovanych podnik tedy na podporu jejich politik, podnikovych sysféa na-
stroji, diky éemuZz je mozné vyuZzit stvajicich zsmtmané na novai modifikovana pra-

covni mista. Timto podniky ro¥a piipravuji své zamstnance nafjpadny gechod K ji-
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nému zamstnavateli a lepSimu uplaimi se na trhu praceOP Lidské zdroje a zafstna-
nost ©2012, s.108)

2.2.1.3 Cilové skupiny

Cilové skupiny jsou za#éstnavatelé a za¥stnanci podniku, cilova skupina vSakize byt
podrobrji vymezena a specifikovana v jednotlivych vyzvagmlo predkladani projeki
(Provadsci dokument OP LZ292012, s.15)

Zaméstnavateli rozumime podnikatelské i nepodnikatelské subjekityo instituci véej-
né spravy. Pravnické nebo fyzické osoby, které paginv riznych oblastech lidsk&n-

nosti a jejich pijmy nejsou zavislé na pracovnim p&mn nebo obdobném vztahu.

Zameéstnanci zahrnuji zamsstnance jak vdnickych profesich, tak #dni a vrcholovy
management a fyzické osoby zavislé kg na zaklad pracovniho porru ¢i podobné-
ho vztahu. Mezi specifické skupiny zéstnand, které maji z ivodu Wku ztizené pod-
minky uplatgni, pati skupiny nad 50 let a skupiny pod 25 leti¢Rystal, 2008, s.61)

2.2.1.4 Ramec oblasti podpory

DosazZeni cil Prioritni osy Adaptabilita napomahaji tyto okrutignosti Provacci do-
kument OP LZZ92012,s.19:

« ,DalSi vzdtlavani podporované zawstnavateli;

» Podpora a poradenstiii pytvaieni a zavaghi modernich systéirrizeni a rozvoje
lidskych zdrofi v podnicich vedouci k motivaci a aktivizaci zstmand;

e Tvorba novych (inovativnich) vzthvacich prograrinpro zandstnance i pro jed-
notlivé skupiny ¥etné pripravy podnikovych lektdra instruktodg;

» Aplikovani vSech forem vadavani pracovnik dle specifickych pdeb zamstna-
vateli véetrg piipravy na konkrétni naplprace na konkrétni pracovni pozici;

» Poskytovani podirnych sluzeb k usnadni pristupu a dokoteni aktivit dalSiho
vzklavani a poradenstvi k vyhledavani Zatani;

* Podpora udrzitelnosti pracovnich mist pfedhictvim podnikovych adaptaich
programnii a podpora fipravy pracovniik na vytvdena nova pracovni mista,

* Vyvoj a inovace vzé&lavacich prograiinpro ekonomicky aktivni obyvatele z hle-

diska poteb trhu prace a znalostni spilesti;
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» Podpora partnerstvi se zé&sinavateli a zastupci z&stnand, resp. profesnich
sdruzeni v oblasti dalSiho vdévani;

» Uplatovani pruznych forem organizace prace;

» Posilovani socialniho dialogu;

» Podpora udrzeni zdravé pracovni sily."

2.2.1.5 Finanéni prostedky dostupné pro Prioritni osu Adaptabilita

Vzhledem k nerovnogmnosti nezaréstnanosti v ramci regidna sektoft jsou vyuzivany
sektorové analyzy z celkem jedenacti sekt@iky nim je snadné pochopit stav nezatn
nanosti, nabidky a poptavky na trhu prace stgko jejich gedpokladany budouci vyvo.
Podle miry neza#stnanosti pak bude zohkeaana i mira pomoci a fin&ni pomoci v

jednotlivych regionech a sektorecF Lidské zdroje a zafstnanost©2012, s.110)

Uzemi je rozdleno pomoci tzemnich statistickych jednotek (NUTIasifikace NUTS
ma &t drovni: NUTS 1 (Gzemi statu), NUTS 2 (Oblast eefisoudrznosti), NUTS 3 (kra-
je), NUTS 4 (okresy) a NUTS 5 (obce). Niégad NUTS II, tedy Severozapad a Morav-

~ sz

skoslezsko budou podporovany prioijak wtSi ¢astkou, tak vysSim mnozstvim sektoro-

NUTSD-CZ
NUTS 1 -vdzemi ER

vé zantrenych projekd. (Vilamova, 2004, s.38)

Krilowéhradecky

Seven

Karlowarsky &

Stfedadesky

Severovyohs
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Plzefisky

Wysofina

Jihowgchod

Jihomoravsky

D hranice oblastitHU TS 23
l:l hranice krajd (HUTS 3}

Obréazek 2: Oblasti(NUTS 2) a kraje (NUTS@3ské republiky, (Oblasti a kraje, ©2012)

Celkové finagni prostedky gistupné pro Prioritni osu Adaptabilita t¥éretinu prosted-
kt poskytovanych OP Lidské zdroje a Zstmanost, coZ jédtina z 1,84 mld. EUR
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z fondi EU (vice viz Kapitola 3.5) a dalSich 0,32 mld. EWBeskych véejnych zdroj.
Duvodem takto vysokého fingniho podilu je snaha o posileni prevence protimega
nanosti a je podloZena analyzou a prognozou vyekgamomikyCR, které gekavajicase-

j8i technologické a strukturalni 2zny. (OP Lidské zdroje a zafstnanost©2012, s.87)

2.3 Horizontalni témata

.Horizontalni témata jsou piezové politiky a nastroje, jejichz préstinictvim jsou glo-
balni a specifické cile OP LZZ integrovany tigpcelym spektrem &ti vertikalnich os
programu‘. Horizontalni témata OP LZ292010, s.5)

Horizontélni témata souvisi s implementaci pnci os a diky indikatdm vazanych na
jednotlivé osy a jejich napbvani lze sledovat a kontrolovatijomnost daného horizontal-
niho tématu P realizaci projektu. Zohledmi horizontalnich témat je rozhodujidii po-

davani zadosti o podporu projekt@R Lidské zdroje a zafstnanost©2012, s.99)

OP Lidské zdroje a zatstnanost ma 2 hlavni horizontalni témata, kterysoiujRovné
piilezitosti Zzen a mu¥a zasada nediskriminace a Udrzitelny rozv@jogacci dokument
OP LZZ,02012,s.20

2.3.1 Rovné pFilezitosti Zen a mui a zasada nediskriminace

Horizontalni téma Rovnéfiezitosti ma vyznam zabréni diskriminace pohlavi stejn
jako diskriminaceiznych socialnich skupin bez ohledu na rasu, sekoélentaci, fyzic-
ky vzhled a dalSi odliSnosti. Téma rovnydiilg¥itosti se zabyva také imigranty a azylanty,
dlouhodolé nezamdstnanymi, osobami s nizkou kvalifikagi bez kvalifikace, osobami
z obtizré doprave dostupnych oblasti, drogéwzavislych, propughych wzni, studeni a
dalSich. mlezitym prvkem je pedevsim rovnopravnost mua Zen, ktera je jednim ze
zakladnich cil Evropského spotenstvi. Zohledovany jsou pedevsim koncefmi, plano-
vaci, hodnotici a rozhodovaci procesy z hlediskaasti Zen a muk (Horizontalni téma-
ta OP LZZ ©2010, s.5)

V Ceské republice zasadu rovnydtilgZitosti zohleduje Antidiskriminani zakon. Pro-
blematika rovnych filezitosti se zéala nejvicaesit redevsim v obdobitfprav na vstup
do Evropské unie. Za aktualni problémy rovnodiiR je povazovanoiedevsim nedosta-
tecné zastoupeni Zentidicich funkcich, problematika @anéni romské mensiny a nedo-
statek pozornosti pro sl&wi pracovniho a rodinného Zivota kigad rodin s malymi ét-
mi. (Horizontalni témata OP LZ292010, s.6)
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2.3.2 Udrzitelny rozvoj

Udrzitelny rozvoj je hledani komprontisnezi sodasnymi patebami a moznostmi uspo-
kojeni poteb budoucich generaci. JélaFity predevSim v oblasti ekonomiky, Zivotniho
prostedi, dopravy, cestovniho ruchu, zdravi obyvate|sizelavani, zamistnanosti i so-
cialniho z&lenovani. OP Lidské zdroje a zafstnanost©2012, s.100)

,Obecrt je tedy mozno udrzitelny rozvoj chapat jako dosaimd rovnovahy mezi ekono-
mickou, socialni a environmentalni oblasti.“OR je toto téma upraveno dokumentem
Strategie udrzitelného rozvofgR. Tento dokument se bude v reakci na nové vyzsiua
tecnosti v paibéhu ¢asu rozvijet, dogilovat a nénit. (Horizontalni témata OP LZ292010,
s.8)

Pri tvorbé investtnich projekt je nutné zohlednit téma udrzitelného rozvoje jehdm
piipravy a musi byt pra¥ovana i v piibéhu jeho realizace. Zda projekt spje téma udr-

Zitelnosti, je mozné zjistit odpé#'mi na tyto otazky:

* Ma projekt dlouhodobé cile?

» Vytvéii projekt finagni nebo spokenské pinosy?

» Existuji ndhradnici za nyni participujici osoby rejektu nebo partrie kteti by
mohli v projektu pokréovat?

» Je znamo jak zajistit nahradni financovani projeKtdarek a Kantor, 2009, s.143)

V piiloze 1 je mozno nalézt postup spravnéhsergni horizontalnich témat do projektu.

2.4 Souvislost OP LZZ se strategickymi dokumenty

Potebnost OP Lidské zdroje a z&stnanost se da mimo jiné zhodnotit pomoci jeho sou-
vztaznosti k jednotlivym strategickym dokumémtCeské republiky a Evropské unie. Vy-
znamnost tohoto opeafaiho programu tedy potvrzuje jeho souvislost sategjickymi do-

kumenty zmignymi nizZe.
2.4.1 Strategické obecné zasady Spdenstvi (SOZS)
Strategické obecné zasady Spelestvi (SOZS) se skladaji zédasti:

* SOZS | — RitazlivegjsSi Evropa a regiony Evropy pro investory a praguji
e SOZS Il — ZlepSeni znalosti a inovace: cestaskur

e SOZS lll - Vice a lepSich pracovnich mist
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Konzistence s OP Lidské zdroje a Zstnanost je z mal&sti se SOZS I, alerBdevSim
velmi koordinuje se SOZS lll a jejich nasledujiciprioritami (OP Lidské zdroje a za-
mestnanost©2012, s.90):

» Privést vice lidi do zagstnani, zajistit jejich setrvani v z&stnani a modernizovat
systémy socialni ochrany

e ZvysSit prizpusobivost pracujicich a podriila pruznost trhu prace

» Zvysit investice do lidského kapitalu priesinictvim lepSiho vadiavani a kvalifi-
kace

» Spravni kapacita

» Pomoci udrzet zdravou pracovni silu

2.4.2 Néarodni strategicky rAmec (NSRR)

Souvztaznost OP LZZ se strategickym dokumentemdiéretrategicky ramec (NSRR)

ukazuje nasledujici Tabulka 2.

Tabulka 2:Vazby mezi strategii OP LZZ a NSRR (OP Lidské zel@ganistnanost©2012, s. 91)

joritni = 3 < g = w
oritni osa E T = =0
= _ = 0 | g <Ly o
177 o 553 5§%E 2<%z | of
Strategicky < =rXs |LxsSqg|luz B‘g = .
cil NSRR & EEE ooy EeE ==
Priorita NSRR < <3 ok z|>6>%| NP
a o £ o =w
Konkurence | Konkurenceschopny
schopna podnikatelsky sekior XX XX XX
feska Rozvoj udrZitelného CR
ekonomika _
Podpora kapacit vyzkumu a X %
VyVoje pro inovace
Oteviena, Vzdélavani XX XX XX XX XX
flexibilni a
soudrZna ZvySovani zaméstnanosti a
spoleénost | zZaméstnatelnosti XXX XXX XXX X xX
Posilovani socialni
soudrZnosti X xX XXX X XX
Rozvoj informacni spolecnosti XX X XX ¥
Chytra vefejna sprava X XXX XX
Atraktivni Ochrana a zlep3eni kvality ZP
prostredi
Zlepseni dostupnosti
dopravou ]
Vyvazeny VyvaZeny rozvoj regionu
rozvoj izemi XX XX XX XX XX
Rozvoj méstskych oblasti X XX X
Rozvoj venkovskych oblasti XX XX XX
Poznamka:
XXX.... prioritni osa OP je dominantné zamé&fena na dosaZeni cill dané priority NSRR;
KX prioritni osa OP wyznamné napomaha k dosaZeni cill dané priority NSRR;
X_...___ prioritni osa OP neni piimo zaméfena na dosaZeni cili dané priority NSRR, ale
zprosifedkované napomaha k dosaZeni téchto cill.
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DalSimi klicovymi dokumenty, ze kterych musi strategie OP Léda#roje a zagstnanost
vychéazet jsobtrategie hospoddiského nistu CR (piedevsim jejitvrty pilit Rozvoj lid-
skych zdroj - vzc&ilavani a zargstnanost) Narodni program reforem a jeho prioritni
opateni Flexibilita na trhu prace, Zanovani na trhu prace a V&ddvani, Narodni plan
socialniho z&lenovani bojujicimu proti chudoba socidlnimu vylogeni, Strategie regi-
onélniho rozvoje CR a piedevsim jeji prioritni oblasti Evropsky a narodqimsdsky
strategicky ramec, Ekonomika regigriidé a osidleni a Problémova uzemODperaéni
programy 2007-2013(nag. OP Podnikani a inovace, OP \/ani pro konkurence-
schopnost).@QP Lidské zdroje a zafstnanost©2012, s.92)

2.5 Finanéni ramec OP LZZ

Na obdobi 2007-2013 je limit preerpani z Evropského socialniho fondu na vesSkerié akt
vity a oper&ni programy 752,2 mld. CZK. (Marek a Kantor, 2089,7)

Rozdleni finartnich prostedk v ramci OP Lidské zdroje a z&sinanost neniifmo sta-
noveno pro jednotlivé regiony. S&asti implemeniéni strategie OP LZZ je vSak sotest
déni financi v regionech s vysokou mirou neZamanosti a v oblastech podléhajicich re-
strukturalizaci kfovych podniki, odwtvi ¢i obori (NUTS II, Moravskoslezsky kraj, Se-
verozapad).@QP Lidské zdroje a zafstnanost©2012, s.87)

Finartni ramec OP LZZ vyplyva z Narodniho strategickégfenmerinino ramce (NSRR).
Ten ukuje @idely pro jednotlivé opergni programy ze strukturalnich folhca Fondu
soudrznosti. V ramci Cile Konvergence je Ogafmu programu Lidské zdroje a zé&st
nanost pidéleno 7% vesSkerych prasdki ze strukturalnich fonda Fondu soudrZznosti na
obdobi 2007-2013 a pro Cil Regionalni konkurencegehbst je to 6,1%. Spolufinancovan
je tento Operéni program jen z Evropského socialniho fondu &lem monofondovosti
oper&nich program. Mira spolufinancovandini 85%, zbylych 15% se hradi z narodnich
vefejnych zdraj. (Provactci dokument OP LZ22012,s.20)

Ktizové financovani

U jednotlivych projeki OP Lidské zdroje a zarstnanost je mozné financovat i nezbytné
néklady natinnosti gimo souvisejici s projektem ro¥ih z ESF pomociikzového finan-
covani. Podminkou je prokazatelnaipbt &chto naklad pro dosazeni cile daného pro-
jektu. (Prirucka pro pijemce OP LZZ©2009,s.41)Jedna seipdevSim o odpisovany
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hmotny majetek, odpisované technické zhodnocemioamisovany nabytelfirucka pro
zadatele OP LZZ292012,s.40).

Pti uplatreni kiizového financovani musi byt sphy tyto podminky Metodika zgsobi-
lych vydaji OP LZZ,©2012,s.35)

* Vydaje KiZzového financovani jsou omezeny limitem 9% celké&stky utené na
prioritni osu;

* Na aktivity v oblasti socialni integrace je limd% financi u¢enych na tyto aktivi-
ty;

* Na kazdy jeden konkrétni projektuge byt vyuzito maximak 40% z celkovych

vydaja v ramci KiZového financovani.

V nésledujicich tabulkach (Tabulka 3 a 4) je vidi¢e jak je naplanovan roz{et pro OP
Lidské zdroje a zawmstnanost v jednotlivych letech a pro jednotlivé rapei programy.
Vzhledem k tomu, Ze se tato prace zabyketpvSim prioritni osou 1, z&me se na slou-
pec ,ESF Cil Konvergence®, coZ je prvni ze dvoubgloich citt OP Lidské zdroje a za-
meéstnanost (viz kapitola 3.1)

Tabulka 3: Indikativni finaéni plan OP LZZ podle jednotlivych let v EUR
(OP Lidské zroje a za#éatnanost©2012, s.158)

ESF
ESF -
. Cil Celkem
€, bé3né ceny e Konkurenceschopnost

1 2 3=1+2
2007, 224 801 428 3440 228 228 241 656
2008 235859 105 3509 033 239 368 138
2009 246 965 120 3579214 250 544 334
2010 258 590 464 3650798 262 241|262
2011 270221 113 3723814 273 944 927
2012 281809 486 3798 290 285607 776
2013 293 599 056 3 874 256 297 473 312
Celkem 2007-2013 1811845772 25 575 633 1 837 421 405

Pro rok 2012 tedy finami podpora pro Cil Konvergenémi vice nez 281.8 mil. EUR a
témet 293.6 mil.EUR tvéi podporu pro tento globalni cil v roce 2013(Taloudy.

V tabulce niZze (Tabulka 4) pakitteme pozorovat alokovani finaxich zdroji konkrétrg
na Prioritni osu Adaptabilita v obdobi 2007-2018Ikové zdroje v tomto obdobi na Prio-
ritni osu 1 tedgini vice nez 618mil. EURQP Lidské zdroje a zafstnanosts.159).
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Tabulka 4: Indikativni fina#ni plan OP LZZ podle jednotlivych prioritnich osEWR, Ezné ceny) Provadici dokument OP LZ292012,s.104)

Indikativni rozdélt%ni narodnich '
Cislo ) ; Pfisqévek . Nérodni Zdrol Narodni Celkove zdroje spo?dlfriﬁan—
prioritni N&zev prioritni osy i zdroje Narodni soukromé covani
= covani vztahovana k verejne zdroje zdroje
a b(=c+d) C d d=a+b e=a/d
41 Adaptabilita ESF/verejné/cil Konv| 525 435 274 92 723 872 92 723 872 0| 618 159 146 85,0%
U 2a Aktivni politika trhu prace ESF/vefejné/cil Konv| 597 909 105 105513372 105513 372 0| 703422477 85,0%
1.2b Aktivni politika trhu prace ESF/verejné/cil RKaZ 7 867 225 1388 334 1388 334 0 9 255 559 55,0%)
3 Socialni integrace a rovné prileZitosti | ESF/verejné/cil Konv 398 606 070 70 342 248 70342 248 0] 468 948 318 85,0%
4 4a Vefejna sprava a verejné sluzby ESF/verené/cil Konv 181 184 577 31973 749 31973749 0 213158 326 85,0%
1 4b Vefejna sprava a vefrejne sluzby ESF/verelné/cil RKaZ 13937 275 2459 520 2459 520 0 16 396 795 85,0%)
4 5a Mezinarodni spoluprace ESF/vergné/cil Konv 36 236 915 1907 207 1907 207 0 38 144 122 95,0%
1 5b Mezinarodni spoluprace ESF/verejné/cil RKaZ 2 787 455 146 709 146 709 0 2 934 164 95,0%)|
1 Ga Technicka pomoc ESF/verejné/cil Konv 72 473 831 12 789 500 12 789 500 0 85 263 331 85,0%
4 6b Technicka pomoc ESF/vergjne/cil RKaZ 983 678 173 501 173 591 0 1157 269 85,0%
Celkem 1837 421 405 319418102 319418 102 0| 2 156 839 507 85,2%
Z toho: Cil Konvergence 1811845772 315249948 315249 948 0] 2127 095720 85,2%
Cil Regionélni konkurenceschopnost a zaméstnanost 25 575 633 4 168 154 4 168 154 0 29 743 787 86,0%
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3 OP VZDELAVANI PRO KONKURENCESCHOPNOST (OP VK)

OP Lidské zdroje a zatstnanost je provazen dalSimi opsriani programy, které se také
podileji na dosahovani cile Lisabonské strategity posileni ulohy znalostni ekonomiky,
stimulace #stu zandstnanosti a konkurenceschopna@sinskych stat EU. Jednim zéch-

to OP, ktery je rov& podporovan ESF, je pr&d®P Vzdlavani pro konkurenceschopnost.
OP VK pomaha dotvat kvalitni sf vzdlavacich progrartinformalniho vzdlavani i dalSi-
ho vzdlavani s ohledem na geby trhu prace. Spolu s OP Lidské zdroje a&dnanost
tvori zakladnu pro rychlejSi rozvoj znalostni sgolesti, zvySuje adaptabilitu pracovni sily
a jeji konkurenceschopnost na gevem pracovnim trhuPfirucka pro Zadatele OP VK
©2012,s.9)

3.1 Globalni a specificke cile OP VK

»Globalnim cilem OP VK 2007-2013 je rozvoj \&anostni spokénosti za delem posileni
konkurenceschopnodiiR prostednictvim modernizace systérposateiniho, terciarnino a
dalSiho vzdlavani, jejich propojeni do komplexniho systéemwzsiotniho @eni a zlep-
Seni podminek vegdé a vyzkumu.“ OP Vza@lavani pro konkurenceschopnp€2011,s.
44)

Mezi specifické cile OP VK p#t(OP Vz@lavani pro konkurenceschopnp€2011,s.
44).

* Rozvoj a zkvaliiovani p@ateiniho vzalavani s drazem na zlepSeni kbvych
kompetenci absolveinpro zvySeni jejich uplatnitelnosti na trhu pracagSeni
motivace k dalSimu vzthvani.

* Inovace v oblasti terciarniho vddvani snérem k propojeni s vyzkumnou a vyvo-
jovou ¢innosti, \&tSi flexibilité a kreativie absolveni uplatnitelnych ve znalostni
ekonomice, k zatraktivmi podminek pro vyzkum a vyvoj a k vytemi komplex-
nich a efektivnich nastnij které by podporovaly ino¥ai proces jako celek.

» Posileni adaptability a flexibility lidskych zdifojako zakladniho faktoru konku-
renceschopnosti ekonomiky a udrzitelného roz¢dgeprostednictvim podpory
dalSiho vzdlavani jak na strannabidky, tak poptavky.

» Vytvoreni moderniho, kvalitniho a efektivniho systémwzbtniho ¢eni pro-
strednictvim rozvoje systému gé@tesniho, terciarniho a dalSiho wtdvani etns

propojeni &chto jednotlivychtasti systému celozivotnih@eni.
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3.2 Prioritni osy OP VK

OP vzalavani pro konkurenceschopnost ma nasledujiciipriaosy OP Vzdlavani pro
konkurenceschopnqs2011,s. 44):

* PO 1 - Pd&ateni vzdlavani

e PO 2 - Terciarni vadavani, vyzkum a vyvoj

» PO 3 - Dalsi vz&lavani

e PO 4a a 4b — Systémovy ramec celozivotniteni

* PO 5a a5b - Technickd pomoc

Tématu této diplomové prace je nejblizsi priordea 3 — DalSi vadavani a konkréthjeji
oblast podpory 3.1 — Individualni dalSi wivani .

Podpora Individualniho dalSiho w#dvani je zarfena pedevsim nalalSi vzdlavani oby-
vatel v obecnych kompetencich (jazykové dovednbkiilovednosti, podpora podnikatelskych
dovednosti) s @fazem na posileni vEné, konkurenceschopné spwiesti, uplatnitelné na
trhu prace. Draz je kladen na zvySeni stépwzdlani jednotlivce stefhjako na rozgeni ¢i
zmeénu jeho stavajici kvalifikac€Provacci dokument OP VK©2011,s.109)

Cilovou skupinou této prioritni osy jsou vSak poye@notlivci a mezi Hjemce podpory
paii pouze MSMT, organizaceigobici v oblasti dal$iho vzidvani, vysoké Skoly, hos-
poddska komora a nestatni neziskové organizdemvad:ci dokument OP VK©2011,
s.109)

Tento operéni program a tato prioritni osa tedy nejsotieary soukromym organizacim a

proto nebudou v praktick&sti dale zmiovany.
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4 RIZENIi PROJEKTU FINANCOVANEHO ZDROJI EU

Pii pripravach projekt financné podporovanych EU jeudezité vzit v Gvahu &kolik dile-

Zitych kroki. Tyto kroky jsou detailgji rozepsany v nasleduji¢asti diplomové prace.

4.1 Navrh projektu

Sestaveni wkladného navrhu projektu je zakladnim kamenem efieikto projektového
managementu. Spousta projel@ neuspSna prav pro Spatt definované zakladni poza-
davky a nerealistické terminy.il2zité je zodpo¥dét si sprave otazky: ,co“, ,pra”, ,s
kym*, ,jak* a ,za kolik“. (Barker and Cole, 2007,13)

V navrhu projektu nesmi ro¥a chykEt jeho hlavni zanrr, ten by nél obsahovatRrirucka
pro zadatele OP LZZ£92012,s.26)

e Struénou charakteristiku problému, ktery projekt FeSi— popis vychozi situace
a cheéného budouciho stavu;

* Vybér a charakteristiku cilovych skupin;

* Identifikaci projektu — co je cilem, jaky je Zadouci vysledek;

» Popis strategie— popis aktivit, postupa metod pro dosazenitil

4.1.1 Popis projektu a jeho pofebnosti

OP Lidské zdroje a zaratnanost rozliSuje toto zakladni relehi typi projekti (Prichys-
tal, 2008, s.61):

Individualni projekty (IP) — rozsaho¥ vétSi projekty uéené pro vyzvou jfgdem stano-

vene fijemce. Tyto projekty dalestime na:

* IP narodniho charaktery zangtren gredevsim na realiza¢i doplnéni narodni po-
litiky a progrant tykajicich se lidskych zdraj

* IP regiondlniho charakteru- realizace regionalnich priogt feSeni regionalnich
problémi tykajicich se lidskych zdraj

* IP systémového charakterurozvoj narodnich politik a programa rozvoj a mo-

dernizaci véejné spravy a wejnych sluzeb.

Grantové projekty — rozsaho¥ menSi projekty, které jsou cilenyeplevSim na realizaci

sluzeb pro cilové skupiny jednotliva organizaci a vychazeji z jejich fi. Umoau;ji
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uplatréni inovanich gFistupi k feSeni problérin a cilovych skupin a zapojeni mistnich
iniciativ.

Jak zmiuji Marek a Kantor (2009, s.77): ,Abychom mohli add podporu z fondEU,
musime nejprve projekt detalipopsat a zivodnit jeho patebnost. H popisu projektu je

tieba dbat na dodrZzovani nasledujicich zasad:

» VypInéni vSech bod formulae Zadosti;

» Srozumitelny popis dil projektu, jasné vysileni cest vedoucich k realizaci a na-
slednému uziti vysledk

» Uvedeni problému v kontextu jiz existujicitgsenti;

* Vyvarovani se odborného slangu;

» Kalend&ni rozpis jednotlivych fazi projektu vypracovanyzlmyb a pé&ive¢;

» Prehledna a lehce pochopitelna Uprava dokuthént

Pt planovani kazdeho projektu je rasindilezité stanovit si spravnpriority postupu a to
z davodi:
« Jistoty, Ze zbyde nejtsSi podiléasu na nejilezitéjSi véci a Ze budoudas vyizeny

« Rozhodnuti se, na které ukoly se vyplati vynaledd. (Ottlova a Harterova, 2003,
s.15)

Ve fazi popisu projektu a jeho gebnosti je dlezité co nejpesrEji kvantifikovat sokasny
stav dané problematiky. Pro kvalitativni vyjédi sodasného stavu je dop@eno vypra-
covani analyzi studii identifikujicich dany problénii potiebu, kterou by dany problém
mel reSit. (Marek a Kantor, 2009, s.80)

Rozpis jednotlivych aktivit projektu, jejich navazsti a uteni zodpowdnych osob za jed-
notlivé aktivity je roviz velmi dileZitou sowdésti této faze navrhu projektu. Jéletité
zminit metody jednotlivych aktivit a vyjéid ndklady na tyto aktivity. (Marek a Kantor,
2009, s.83)

Plan realizace projektu je zobrazen v harmonograrojektu, ktery znazauje jeho Zivot-

ni cyklus. Ten z&na zahajenim prvni faze projektu, coz j&Sinou uzaveni ucité
smlouvy. Konec Zivotniho cyklu projektu je pak s&az vytvdenim cile projektu a jeho
vyuzivdnim. Harmonogram je nedilnou &asti kazdé projektové Zadosti a slouzi pro

efektivni organizaciiizeni a kontrolu projektu. V harmonogramu musijagné, kdy jed-
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notlivé ¢innosti z&inaji a kdy ko, které¢innosti na sebe navazuji a jakjgadré jaké
¢innosti a kde se vzajeramiekryvaji. (Skalicky, Jerntéa Svoboda, 2010, s.48)

Poslednim dlezitym bodem této faze jedirrealizatory a partnery projektu, kdy jélezi-
té wdét, Ze realizatorem projektu nemusi byt vzdy Zad&ehlizaci projektu ize prova-
dét externi firma, ktera je expertem v daném obomrtriery jsou pak vsSichni¢astnici

realizace projektu, kteodpovidaji za realizaci projektu.

4.1.2 Analyza cilovych skupin

Pro ziskani finaéni podpory z fontl EU je nezbytné igdem pesré vymezit cilovou sku-
pinu a jeji velikost. Nutné je taky popsat jaky]& planovaného projektu na tuto cilovou
skupinu. (Marek a Kantor, 2009, s.94)

Zadatel musi zizodnit svij projekt a dokazat, Ze je pro cilovou skupinujrgtgako pro
spole&nost vhodnyei potiebny. Proto by rl mit Zadatel a jeho projektovy tym rasin
velkou znalost pdeb cilové skupiny. Stefnjako je pro usggnost projektu poebné se-
znamit cilovou skupiny ssekdvanymi pinosy. (Skalicky a Jermia2010, s.72)

,Zadatel by ndl mj. doloZit:

» Redlnost projektu vzhledem k velikosti cilovych gkuy

» Pfimérenost pétu prijemar pomoci ke svym kapacitnim moznostem, ippad
k moZnostem svych partrigr

» Jakym zjisobem byly identifikovany problémy cilové skupiny;

e Znalost problém cilové skupiny;

» ZkuSenosti s praci s cilovou skupinou (pokehké ma);

» Kontakty s cilovou skupinou;

» Zapojeni partnérdo prace s cilovou skupinou;

* Pra si mysli, Ze cilova skupindipne jeho pozvani kdasti v projektu.”

(Marek a Kantor, 2009, s.99)

4.1.3 Personalni zajiS€ni projektu

NATRTRv Y4

nagementu. Jsou to totiz pgahdé, ktei naphuji cile projektu. Stejtak usgSnost pro-
jektu je ovlivrena kvalitnim a zodpasdnym sestavenim reali@aiho tymu, jehoz velikost

a organizani struktura zavisi na velikosti projektu.
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Jak uvadi Marek a Kantor (2009, s.106)ti,$estavovani projektového tymu musi Zadatel
zodpowdét nasledujici otazky:

* Kdo bude manazerem projektu?

» Jaky personal bude pro realizaci projekturglod?

» Jaké specifické dovednosti, zkuSenosti a kvalifkpmjekt vyZzaduje?
* Kdo bude zodpatdny za ijimani novych zargstnan@?

» Kdo bude dohliZet na praci projektového personélu?”

Jen vyjimeéng je u projekid financovanych z fondEU mozné, aby projekt organizoval jen
jedencloveék. Doporweno je rozdleni roli @i nejmensim na finami a wcnéiizeni. Ri
vyplhovani zadosti je nutné uvéstged osob, které budoufimo zapojeny jak@lenové
projektového tymu, popsat jejich konkrétni roli wagek, to se tyka i exte¥reapojenych
partnefi. Projektovy tym nejasgji zahrnuje roli projektového manazera, asistemigef-
tového manazera, vedouciho tymu a administratdrareRlizaci mensiho projektu ke

roli administratora fevzit projektovy manazer. (Marek a Kantor, 200906)

Jasné roz&leni pravomoci &innosti u realizéniho tymu je zcela zdsadni. ¢estjSi chy-
bou, kvili které dojde k nezdaru projektu je Spatna komaoékyv tymu. Zasadni totiz je,
aby mezicleny tymu neustale probihala vgna informaci. DalSim rizikem 0&gné reali-
zace projektu jsodasté personalni ziny, které zpsobuji ztraty skterych,¢asto i klto-
vych, informaci. (Skalicky a Jerfy&010, s.73)

DalSimi dilezitymi osobami dastnicimi se realizace projektu jsou dodavatel@izbslu-
Zeb, na nichz je projekt zavisly. fipact zadavani zakazky dodavateli, ktera je zasadni
pro realizaci projektu, jeddezité dbat na i@dpokladanou hodnotu zakazky a povinnosti
z tohoto vyplyvajici. Zakazky jsowkny podle pedpokladané hodnoty na:

e Zakazky nedosahujici 200.000 CZK bez DPH st&i vyzva k gredloZeni nabidky
a ceny sluzeb jen jednomu dodavateli;

e Zakazky od 200.000 CZK do 800.000 CZK beRPH — pisemné vyzva miniman
trem dodavatéim;

» Zakazky od 800.000 CZK do 2.000.000 CZK beRPH — nutné uvjnit vyzvu
strankach www.esfcr.cz po dobu minimalb dni;

e Zakazky od 2.000.000 CZK bez DPH pisemna vyzva minimapéti dodavate-
lam a zarové nutnost uveejnit vyzvu strankach www.esfcr.cz po dobu miningaln
15 dni. Metodicky pokyn OP LZ£)2012,s.11)
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4.1.4 Materialni, technické a administrativni zajiSténi realizace projektu

Pt vypracovavani kvalitniho projektu jeil@zité zvazit porsr personalnich nakldda na-
kladi na materialni vybaveni projektu. Dopéuje se interval mezi 60-80% vzniklych
nakladi na personalni zdroje a 20-40% materialnich ndklg§Marek a Kantor, 2009,
s.114)

Pokud firma zaznamenava nedostatekgimtého vybaveni pro realizaci projektu, je moz-
no toto vybaveni financovat ro¥h z prostedka finanéni podpory. Tyto vydaje vSak musi

byt pro projekt naprosto nezbytné.

Na materialni zdzeni musi ve &Sin¢ pripadi vypsat realizator vysové fizeni. Vyjimku
tvoii pouze najem existujicich nemovito&thebytovych prostor nebo s nimi souvisejicich
prav. (Marek a Kantor, 2009, s.114)

4.1.5 Rozpcdiet projektu

VSechny Z&dosti o fin&ni podporu z fondl EU musi obsahovat podrobny roZpg jenz
je nezbytnowasti projektu. Jeho zasadnimi &astmi jsou typy naklad posloupnost vy-
daji a typy a zdroje financovaniifipravou rozpétu se musi Zadatel podrabmabyvat,
protoZe jen stoprocentmealny rozpdet umozni financovaniinnosti planovanych Zadate-
lem. Jednotna forma roz¢to neexistuje, a proto je nezbytné, aby si Zadgtslil jaka
struktura rozp&tu je vyzadovana v jeho konkrétnintigads. (Marek a Kantor, 2009,
s.115)

Pti Zadné pipadné zmin¢é rozpatu nesmi byt narusen charakter a hlavni &gonojektu a
musi byt spléna podminka nezbytnosti 2my a efektivnosti vyuziti progdki na jeji
realizaci. Prirucka pro pijemce OP LZZ©2009,s.32)

4.1.5.1 Pravidla zpisobilosti vydag

V rozpaitu musime zohlednit uznatelnost {gpbilost) a neuznatelnost (néspbilost)
nékladi, pricemzZ se od sebe tyto dva druhy naklacusi Zetelrg liSit. Uznatelné naklady
jsou mozny hradit z wejnych prostedki, zatimco neuznatelné musi Zadatel hradit sam.
Zpusobilé vydaje jsou upravenyiznymi n&izenimi, nejasgji se vSak Zadatelédi pravi-

dly stanovenymiidicim organem daného opéméo programu. Tato pravidla se objevuji



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 34

v provadcim dokumentu daného OP, v Metodicé&sapbilych vydaij, nebo v navazujicich
piiruckach pro Zadatele. (Marek a Kantor, 2009, s.115)

Nezpisobilé vydaje jsou vydaje, které nebyly vynaloZzersouladu s cili projektu. Dale se
jedna o vydaje, které nejsotimpérené a nejsou vynaloZzeny v souladu s principem hospo
darnosti, efektivnosti acélnosti nebo v souladu s evropskou nekskou legislativou.
(Metodika zgsobilych vydaj OP LZZ,©2012,s.39)

,Obecre plati, Ze uznatelné vydaje musiigplat nasledujici podminky (Marek a Kantor,
2009, s.116):

* Musi byt vynaloZeny v souladu s cilem deai operaniho programu;

* Musi byt doloZzeny gikaznymi &etnimi doklady

* Musi byt konénym pfijemcem prokazatethzaplaceny s vyjimkou vydajv natu-
raliich, odpis a rezijnich naklait

* Musi byt vynalozené po dobu realizace projektu eazdné po ptteinim datu

zpuasobilosti vydai.”

Pokud naklady splji podminky uznatelnosti, alggsahuji ramec dotaceiijpmce je mu-

si uhradit z vlastnich zdiinj V piiloze 2 je zndzowmna struktura rozpiu projektu.

Pri tvorbé rozpaitu je dileZita rovréZ znalost kizovych naklad, kterym se ¥novala kapi-
tola 2.5.1.

4.1.5.2 Rozpdaet projeki financovanych z ESF
Ze zdroji ESF je moZnéerpat tyto vydaje:

* Dan z pridané hodnoty;

* Drobné stavebni Upravy;

» Mistni kancel&naklady projektu (administrativni a rezijni nakjd

e Nakup sluzeb;

* Pracovni cesty;

» Ptima podpora(naklady nezbytné pr&agt jednotlivé cilové skupiny na projektu);
* Osobni vydaje (mzdové naklady realizétprojektu);

e Zarizeni a vybaveniMetodika zgsobilych vydaj OP LZZ,©2012,s.39)
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4.1.5.3 Zasady zpracovani rozgtu

P zpracovani rozptiu by se nilo uvazit, kterecinnosti projektu budou tvwd nasledné

vydaje a jak budou tyto vydaje vysoké. Prototjeedité odpo¥déti si na tyto otazky:

» Kolik lidi bude k této aktivié potteba? Jak dlouho budou muset pracovat?

* Bude se muset cestovat? Pokud ano, kam &jstio?

» Jaké vybaveni a material bude nutné zajistit?

* VyZaduje dana aktivita nakupjakych sluzeb? Pokud ano, jakych? (Skalicky a
Jermd, 2010, s.72)

Mimo odpowvdi na tyto otazky se musi zvazit, &st projektu je financovana z osobnich
zdroja firmy a Ze grant je vyplacen jen tehdy, pokud felddodrzi veSkeré podminky
grantu a dodrztitelnost, jasnost a realigtiost rozpotu, steji jako jeho minimalni a ma-
ximalni rozsah weny ve vyz¥¢ k podani Zadosti. Proto by Zadat#lgestavovani rozggtu
mel zohlednit mozné rozdily mezi rozgtem a skuténosti, giméirerg nadhodnotit vydaje
a podhodnotit gekavané fjmy a vytvait si finarcni rezervy. (Marek a Kantor, 2009,
s.121)

4.1.5.4 Casové rozliseni finanich toki

DulezZité je zminit, Ze u vSech projékspolufinancovanych z ESF plati pravidlo n+2, tedy

Ze finargni toky na kazdy projekt budougrlavany maximakhdo 2 let od uznani zadosti.

Doporiuje se, aby finatni plan ngl formu tabulky, kter4 odpovidéasovému harmono-
gramu projektu. Za den zahdjeni realizace projgkpovazovano datum zahdjeni realizace
fyzickych praci (investini projekty),¢i den z&atku poskytovani sluzeb (neinvesii pro-
jekty). Den zahajeni projektu musi byt stanover8@am po podpisu smlouvy o financo-
vani projektu. Dnem dokd@eni realizace projektu je pak naopak den do&onfyzicke

realizace projektdi poskytovani sluzeb. (Marek a Kantor, 2009, s.123)

Zadatel je mimo jiné povinen prokazat dosaZenicstanych cili projektu, pomoci nap
certifikace, fotodokumentace, prezan listiny atd.. Musi rov&Z uchovavat veskeré fi-

nartni doklady souvisejici s projektem po dobu nejgnEd let po ukoteni projektu.

VSechny podklady souvisejici s vydaji a auditeméti@nOP se musi uchovavat proipet
bu Evropské komise addtniho dvora po dobuitlet od uzayeni operaniho programu,
nebo ti let od roku, kdy doslo kadst&énému uzakeni platebni aty. (Marek a Kantor,
2009, s.124)
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4.1.6 Rizika projektu

Presto Ze se projekty plévé naplanuji, neni mozné uglwyloucit rizikové faktory, které
projekt ovliviuji. Sowasti projektovéhaizeni tedy musi byt porozumi rizikovym fakto-
ram a jejich ovliaovani pibehu projektu a jeho dil Rizika projektu proto musi byt sys-
tematicky analyzovanaidzena pro zajighi minimalizace negativnich naslédMarek a
Kantor, 2009, s.125)

,,,,,

se neli kromé realiz&niho tymu i dalSi osoby, zejména pak cilové skupitigovi doda-

vatelé, externi experti a internich experti. (Kégea Trkovsky, 2011, s.170).
Zodpowdét by se pak rély predevSim nasledujici otazky:

» Co pipadré nemusi fungovat?
« Jaka je pravtpodobnost vyskytu negativnich jex
» Jak tyto jevy mohou ovlivnit nas projekt?

« Jak nizeme &¢mto jevam predchazet? (Marek a Kantor, 2009, s.125)

Cilem analyzy rizik je, aby bylo nalezeno maximumikrprojektu a Zadna rizika négtala

nepovSimnuta. (Korecky a Trkovsky, 2011, s.254).

4.2 Projekt a administrativa

Pti pripraw, realizaci a kontrole projektu vznika spousta adstiativy, se kterou je nutné
pocitat a precizé ji zpracovat. Tato kapitola se bude tykat popiésti, které je nutné ad-

ministrativreé zpracovat.

4.2.1 Projektova zadost

Projektova zadost je formuldristupny v aplikaci Benefit7 na webové adrese www.eu

zadost.cz nebo www.eu-zadost.eu. Zadost je nuezoE vyplnit a odeslat. Jejiijjeti &i

zamitnuti zavisi naieznych faktorech (viz #loha Ill) a pravidla a pomocipjejim vypl-
novani naleznete v dokumentuiodce vyplnim projektové zadostiPfivodce vyple-
nim projektoveé zadosti OP LZ@2012,s.43)

Zadost vyplhuje a redava zadatel. Zde je na niistyswtlit rozdil mezi Zadatelem atip
jemcem. Zadatel je subjekiquikladajici Zadost k hodnoceni zglém ziskani podpory z
ESF. Zatimco fijemce je zodposdny za realizaci projeit F¥ijemci pipravuji vlastni

projekty, které realizuji, a to Huvlastnimi silami, nebo ve spolupraci s partnemmbm
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prostednictvim externiho dodavateldgjgadré kombinaci &chto variant. V skterych i-
padech vSak fiZe byt Zadatel iifljiemce jeden subjektPfirucka pro Zadatele OPLZZ,
©2012,s.16)

Pt provadni informanich a propagmmich aktivit jsou tyto subjekty povinny informovat
cilové skupiny projektu o fina&ni spolugasti EU prostdnictvim povinného minima pu-
blicity OP LZZ, které zahrnuje logo ESF, text ,Epsky socialni fond“, logo EU a text
~Evropska unie“, logo OP LZZ, prohlaSeni ,Podporagvasi budoucnost®, odkaz na ofi-
cialni weboveé stranky ESF: www.esfcr.clelanual pro publicitu OP LZZ292012 s.6)

Projektové zadosti, tedy formiild Zadosti o finami podporu, Mze Zadatel podavat na
z&klad vyzev. Vyzvy jsou vyhlaSovany vitych intervalech a vyzyvaji Zadatele
k ptedloZzeni projektu a probihaji v tisku a na intesmgth strankachidiciho organu a
zprostedkujicich subjeki (Marek a Kantor, 2009, s.175)

Formul& projektové Zadosti pak obsahujegevsim:

« Udaje o Zadateli;

* Informace o projektu;

» Specifikaci nakladl projektu s rozélenim na naklady uznatelné a ostatni;
* Informace o financovani projektu;

» Specifikaci uznatelnych naklagrojektu podle rozptu;

* Harmonogram realizace projektu;

* Soulad projektu s horizontalnimi prioritami EU. (M a Kantor, 2009, s.176)

Zadost musi byt vyplmaradre, Gplns, presre a pravdie. Je nezbytné, aby byladeském
jazyce, podepsana opramwou osobou a dopina pozadovanymiiflohami. Nejdive se
vyplni tzv. registrani Zadost, a pokud je potvrzena, poda Zadatel phdoiost nejpoziji

do jednoho rssice. VSechny Udaje v Zadosti musi bggmé, coz uletuje hodnotiteli po-
chopeni zfisobu dosaZeni éilprojektu a projektovychifnosi. Zadatel rovi? nesmi za-
pomenout naiflohy a jejich seznam, které jsou gasti projektové Zzadosti, a které musi

byt fadreé oznaeny podle nédzeni gislusného programu. (Marek a Kantor, 2009, s.178)

Soulad projektu s prioritami a opahimi jednotlivych OP, stefnjako jeho podpora rov-
nych gilezitosti, udrZitelného rozvoje, inforkvad spol€nosti a mistnich iniciativ, pat
mezi hlavni kritéria p posuzovani projekt (Pavlak, 2006, s.29)
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Projekty jsou vybrany na zaklatiodnoceni navrhu projektu. Zadosti hodnoti posktiel
dotace veitch etapach, konkrétrposouzeni formalnich nélezitosti (administratisau-
lad), posouzeniifatelnosti (spldni podminek) a&né hodnoceni projektu, které probiha
na zaklad kritérii schvalenych monitorovacim vyborem og@iao programu (Marek a
Kantor, 2009, s.181). Kritéria a jejich bodové ohoceni jsou zobrazena vil®ze Ill.
(Prirucka pro ZadateleOP LZZ, ©2012, s.53)

Zadatelé, jejichz zadost byla &$péa, obdrzi dopis, kde je tento fakelsd, stej jako
jejich nahradnici. Dopis dostanou i neé¢&p Zadatelé se &énim, Ze jejich projekt nebyl
doporien k financovanim. Sd@dsti dopisu je i zfina vazba poukazujici naiebdy neu-
spichu. Tito Zadatelé mohou vyuZititin k odvolani. (Marek a Kantor, 2009, s.189)

4.2.2 Realizace projektovych aktivit a monitoring

Pro usgsSnou realizaci projektu, je nutnégdem naplanovat jednotlivé projektove aktivity.
Tyto aktivity na sebe musi vzajetnavazovat jak logicky takaso¥, musi bytcasow
zvladnutelné a nesmi si navzajem odporovat. dbdu ¢innosti, pak nesmime zapominat
na z@gtnou vazbu, ktera by &a byt g'ledevsim soustavna, konstruktivnitagna. Ukazuje,
zda jecinnost vykonavana dab a jaky ma vliv na cilovou skupinu. Usiage tedy pro-
jektovému tymu lépe poznat peby cilové skupiny. NMize byt pisemnai Ustni. (Marek a
Kantor, 2009, s.191)

Obdobou zptné vazby provashé relativie nezavislym organem (ani Zadatelem ani orga-
nem posuzujicim financovani projektu) je monitoridgho cilem je [ibézné zji§ovani
postupu projektu a porovnavani zis¢ho stavu s planem. Mezi jeho zakladni funkcé pat
funkce planovaci (ve smyslu koordémi a poradenskd), funkce infortim (funkce zji$o-

vaci, dokumenimi, kontrolni) a reporting. (Fibirova, 2003, s.11)

Monitorovaci zprava serpdklada kazdych 6 #siai realizace projektu.iédava ji pijem-

ce finartni podpory jejimu poskytovateli v listinné podolZprava se skladacasti vypl-
nované pimo v aplikaci Benefit7 a z druh#ésti ve formatu .doc. Podrobné pokyny jsou
dostupné v dokumentu Pokyny pro vy@ih monitorovacich zpradv OP LZZP¢kyny pro
vyplreni monitorovacich zprav OP LZZ, ©2012, s.19)

Pfi monitorovani projektu sledujeme monitorovaci kédory, které poskytuji zpnou
vazbu splani (Celu finartni podpory. Tyto indikatory sestl na finareni a wcné. Finag-
ni indikatory vychazeji z Zadosti o platbéexrpani prosedki, Vécné indikatory zahrnuji
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ukazatele vstup vystupi, vysledki a dopad. (Metodika monitorovacich indikatérOP
LZZ, ©2012s.5)

4.2.3 Hodnoceni prinosu projektu

Vyhodnoceni projektu probih& jak vijpéhu realizace projektu, takgdevsSim po ukate-
ni jeho realizace. Hodnoceni jéleZité z hlediska ifinosi z realizace projektu. (Marek a
Kantor, 2009, s.199)

Projekty podporované Evropskou unii jsou vyuZivaihgdevSim kuli zvyhodrénim po-
skytovanym konkrétnim subjekh. ,,Poskytnuti podpory znamena prigj@mceci pro treti

osobu navySeni zisku oproti standardnim trznim pokém, sniZeni nakladotip. skute-

nost, Zze nemusi k dosazeni svého &anvynalozit naklady zadné.Veejna podpora a
podpora de minimis v OP LZ®2012,s.11)

Dale se vSak také hodnoti a analyzujexost realizanich proces a vhodnost nastaveni
jednotlivych program a opateni. Sodasti jsou roviéZ dopordeni ke zvySeni efektivnosti.
(Marek a Kantor, 2009, s.199)

Vyhodnoceni projektu je profijemce dilezité pro uédoneni si ginodi, benefifi a znen
vyplyvajicich z realizace projektu. Stéjtak je vyznamné pro poskytovatele podpory, kte-
ry vidi uzitek z poskytnutych financi a ziskav&mou vazbu do budoucna.
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5 O SPOLECNOSTI

Tato prace bude analyzovat a navrhovat projektegéni pro vz&lavaci aktivity ve spo-
le¢nosti XY a.s..

V roce 1991 byla zaloZena firma XY —upnyslové podlahy, kteragwodre poskytovala
pouze sirkové podlahy. V roce 1998 se spoiest transformovala na akciovou spele
nost, ktera trva dodnes a jeji nabidka je démdno antistatické podlahy, samonivgla
cementove §tky a sanéni podlahy na bazi asfaltu.

Spolenost poskytuje dodavky svym dogym spol€énostem na Slovensku, v Polsku, Eitv

a pronikla i na rusky trh. Do budoucna se planujeaeze spokanosti do dalSich zemi.

Reditel

spolecnosti

Vyrobni Obchodni
stredisko stredisko

Aplikacni Stredisko
stredisko administrativy

Obrazek 3 Organizai struktura spolmosti

V souwasnosti je spotaost vedendeditelem spolénosti, ktery ma pod sebaityii stre-
diska (viz Obrazek 3). Firma ma 16 stalych Zamand a na uéité ¢innosti si najima ex-
terni dodavatele. Mezi tyto za&stnance XY a.s. patieditel spolénosti, asistentk&edite-
le, Cetni, dva obchodni z&stupci, vedouci vyroby, migioby, cEInik ve vyrok, servisni

technik, @t aplikatofi podlahovych materiéla dva technici.

Dodavky firmy dosahuji ffiblizné sto tun réné. Obrat spolénosti dosahuje rozmezi 30-40
miliona ro¢né. Raeni rast trzeb je v piméru 10 aZ 15 %. Reklamace praci a materialu kaz-
doraéné nedosahuji ani 1 procenta. Mezi konkurenty spadsti XY a.s. pat Lena Che-

mical s.r.o., Sika, s.r.o. a BASF.
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Prodej materialu 2011 M skutecnost
14 000,0 -
12 000,0 - plan
10 000,0 - mésicni
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Obrazek 4: Srovnani planu a skinesti u prodeje materialu v jednotlivychesicich roku 2011 (zdroj: in-
terni data spotmosti XY a.s.)

Obrazek 4 znazauje prodej materidlu firmou XY a.s. v jednotlivyamsicich. Jak vidi-
me, na kazdy g&sic je naplanovan stejny objem prodeje (7.000kg)igies to, Ze msicni
vykyvy v prodeji se znae liSi. PredevSim letni ksice zaznamenavaji kazdomd rast v
prodeji materialu a neni tomu jinak ani v roce 20M&sice leden — duben zaznamenavaji
nizky prodej, ktery se nachézi pod hranici planéhanprodeje a v letnichdsicich je to-
mu zase vyraznnaopak. V pipadt takovychto vykyw ovlivnénych sezonou by & byt

planovany stav vice realisticky, aby vice motivoslathodni zastupce.
Do budoucna ma spaieost XY a.s. tkolik strategickych cil:

* Rozsfeni spolénosti do zahradi — predevSim zaloZeni diiré spol€nosti
v Belgii, ale také rozgéni spolénosti do jinych zemi;

* Budovani nového sidla spétesti — spolénost planuje do budoucna vystavbu no-
vé moderni budovy;

* Rozsfeni spolénosti — vzhledem k sg@¢asnému plnému vyuZziti vyrobnich prostor
se do budoucna planuje, jakst vyroby, tak roz$éni vyrobnich prostor spolu
S navySenim padu zangstnand.

» Modernizace vyrobnihoifsluSenstvi —pro zefekti¢ni vyrobniho procesu, snaha
0 VétSi automatizaci vyroby;

» Spokojenost, loajalita a erudovanost (odbornacharabst) zakaznik — ta vede
k oboustranné spokojenosti jak samotné sjpaisti, tak jejich odératel.

» Profesionalni fistup zamistnand k praci a zakazntkm;

* Vysoka bezpénost na pracovisti;

* Udrzitelnost kazdormniho ristu zisku
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6 ANALYZAVZD ELAVACICH AKTIVIT VE SPOLE CNOSTI

Tato kapitola se za#ihuje na analyzu s@asneé situace ve spoteosti XY a.s. v oblasti

vzklavani svych zagstnand.

6.1 Charakteristika jednotlivych pozic zaméstnanai

Pro pochopeni vzatavacich pateb jednotlivych zagstnand je dilezité znat naml jejich
prace a jejich zakladni pravomoci. Pro seznamesid®arakteristikou jednotlivych pozic

byl sestaven nasledujici seznam, ktery bude dalzivgn v kapitole 7:

Reditel spol&nosti — tidi spolénost, stard se o finance, investice te#ita jednani.

Ucastni se row vybérovychtizeni pro nové uchaze o zanistnani.

Osobni asistentka (Stedisko Administrativy) — ma zodpowdnost za veSkerou adminis-
trativu, gipravuje zakazky, objednava material, komunikumbshodnimi zastupci a se-

stavuje podklady prodetni oddleni.
Ucetni (Stredisko Administrativy) — je zodpo¥dna za veskeré&atnictvi firmy

Obchodni zastupce proCeskou republiku a obchodni zastupce pro zahrai (ob-
chodni s¥edisko)— domlouvaji zakazky a komunikuji se stavajicinpotencialnimi za-
kazniky, které rov&¢ proskoluji pro praci s podlahovymi materialy sgabsti. Zarové
jsou technickou podporu na stavbach klieatpomahaji zakaznikn zpracovavat cenové
nabidky.

Vedouci vyroby (Vyrobni stredisko)— zodpovida za vedeni a harmonogram vyroby, na-
kup surovin, technologii vyroby a vyvoj novych viid, dodrZzovani terminu zakédzek a
bezpeénost prace na pracovisti, evidenci a spravu odlgada dodrzovani systému vyroby
dle ISO. Déle je zodp@dna za starosti komunikaci s dodavateli, certifékac zkousky

vyrobki, Skoleni zaréstnand@ a mésiéni a r@&ni uzawrku skladu.

Mistr vyroby (Vyrobni st Fedisko) — je zodpo¥dny za vyrobené mnoZstvi, odstin RAL a
kvalitu materialu a vypracovav&iplusné zkousky materialu, dodrzovani pracovnich po

stupa vyroby dle ISO, skladovani materialu a senis{poji.
Délnik ve vyrobé - ma na starostiifmo vyrobu materidl urcenych na podlahu

Servisni technik a skladnik(Aplika ¢éni stiedisko)— zodpovida za chod stigjpristroji a

sluZzebnich aut a jejich servis a opravy. Vykonaaké tfunkci skladnika.
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Aplikéto ¥i podlahovych materidha (Aplika éni stifedisko)— zodpo¥dni za doke poloze-

né podlahové materidly.

Technici (Aplikaéni stfedisko) —dohliZzeji na aplikatory a sami také aplikuji podiaé
materialy, maji odpasdnost za pedani staveb a stavebni dokumentaci, &tgjko komu-

nikaci s investorem nebo stavebnim dozorem.

6.2 Analyza sowasného stavu vzéavani ve spolénosti

Pro analyzu stavu vZthvani ve spoknosti byl zvolen anonymni dotaznikovyapkum
(vzor dotazniku ploZen v iloze P V), ktery byl roz8len podle jednotlivych pozic. Cel-
kem se tedy ztastnilo jedenact jedno aZt@lennych skupin dotazovanych. Vzhledem
k tomu, Ze skupiny byly &eny podle pracovnich pozic, jednalo se o nasletdskupiny:
teditel spolénosti, asistentk&editele, &etni, obchodni zastupce ptdR, obchodni zastup-
ce pro zahraui, vedouci vyroby, mistr vyroby,éthik ve vyrolg, servisni technik, aplika-
tofi podlahovych materiéla technici.

Pro vykEr skupin, namisto dotazovani se jednofliaylo rozhodnuto zoda, Ze skupiny
maji obdobné zajmy a vzhledem k tomu, zeskterych skupinach je az 5x vice z&st
nand nez v jinych skupinach, mohlo by zohlgdhnazot a poteb jedné skupiny zastinit

nézory a patby skupin jinych.

Nyni budou analyzovany jednotlivé&sti dotaznikového pzkumu. Vzdy budou vypsany

otazky poloZzené v dotazniku a naskednalyzovany odpaidi.

,U &astnite se pravidel® vzdélavacich kurza, & vnitrofiremniho vzd élavani?”

Pravidelna ucast na vzdélavacich

kurzech
18%

m ANO
NE

82%

Obrazek 5: Pravidelnostdsti na vzdlavacich akcich (zdroj vlastni)
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Odpowdi na tuto otdzku bylo 9 odpé&di ANO (82%) a pouze 2 odpedi NE (18%), coz
ukazuje na pravidelnost vddvani ve spoknosti (viz Obrdzek 5). Optimismus této otazky

je vSakcaste&ne vyvracen otazkou nasleduijici:

»Pokud se kurza U¢astnite, o jaké kurzy se jedna (vnitrofiremni,i externi + nadzev) a

kolikrat ro ¢né jednotlivé kurzy navstévujete?”

Zde bylo zjiS¢no, ze z deviti skupin, kterym je poskytovano pdalié vzdlavani pouze
jedna skupina (11,1%) nawstije vzdlavani externi a to navic pouze jednotdno(viz
Obrazek 6). Jedna se konkr&im Skoleni DPH, jehoz znalost je proéetnictvi firmy ne-
zbytné.

Ostatni skupiny (88,9%) na¥Suji pouze vnitrofiremni Skoleni, ktera jsou nezidytpro
vykon prace zagstnand, kvalitu vyrobki, sluzeb a bezgaost prace. Tato Skoleni jsou
vétSinou obsahem pracovni naplednotlivych skupin, a proto je néieme povazovat za
pravidelnou nadstandardni &alvaci péi, ktera je tedy ve spataosti téngt nulova. Po
blizS§im phizkumu bylo zjis&no, Ze tato nadstandardni ¥#&laci Skoleni ve spaiaosti
sice probihaji, jsou vSak velmi nahodila a jsowéra (mimo stravu a cestovnéfadate-
lem Skoleni. Hkladem niize byt Skoleni vedouci vyroby o novinkach v Pasdtdah ¢i

Skoleni na aplikace a hlazeni betonu v &,ititeré probhly v roce 2011.

Podil vnitrofiremnich a externich kurzu

11,1%

| Vnitrofiremni

Externi

Obrazek 6: Podil vnitrofiremnich a externich Ku¢zdroj vlastni)

Presto vSak nelzéict, Zze by ¥tSina zanmistnané@ byla se vz#dlavanim nespokojena, coz

feSi nasledujici otazka:

.PFipada vam vzdilavani poskytované zanistnavatelem dostaténé?
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Osm skupin totiZz na tuto otazku odgd¥lo kladre a jen 3 skupiny zapognviz Obrazek
7). Ukazuje to tedy, Ze 27,3% je se #A¥anim poskytovanym zafstnavatelem nespoko-
jenych, zatimco 72,7% zastnan@m piipada vzdlavani dostaté. To ovsem nezname-
na, Ze by se tito zatstnanci neckti dalSiho profesniho vzthvani zéastnit, coz mzeme

vidét u rekterych nasledujicich otazek.

Spokojenost zaméstnanci se
vzdélavanim
27,3%

B Dostatecné vzdélani

Nedostatec¢né vzdélani

Obrazek 7: Spokojenost zastnand s firemnim vzdlavanim (zdroj vliastni)

.Navstévujete soukromeé néjaké vzdélavaci kurzy (jazykové, pditacove...)?"

Soukrong navstvuji vza&lavaci kurzy 3 skupiny, coz to27,3% celku. Tyto skupiny
navstvuji pouze jazykové kurzy, konkré&meémecky jazyk, angttinu a polstinu, coz vy-
plynulo z odpo¥di na otazku;Pokud navstévujete kurzy (viz piedchozi otazka), jake
to jsou?”

Ostatni skupiny za#stnan@ se v sotasnosti z dvoda financnich, ¢asovychéi jinych
soukrong zadného Skolenéj kurzu nedastni.

Prekvapive vSak jsou odpédi na nasledujici otazku:

.Pokud by Vam tyto kurzy (jazykove, pocitac¢ové...) zanéstnavatel byl ochoten hra-
dit, vyuzili byste této moznosti?*

Zde se mimoit skupin, které jiz vyuzivaji jazykove kurzy, kladwyjadtily i dalSi 2 sku-
piny, které se v sa@asnosti zadnych kulizne&astni. Celkovy zajem o soukromé kurzy
tedy ¢ini 45% (viz Obréazek 8), coz znanaje pst skupin. Sest skupin by o wddvaci

kurzy ve svém volnériase nerdly zajem ani v pipact Uhrady zarsstnavatelem.
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Zajem o jazykové, pocitacové a jiné
soukromé kurzy

M ano
55%

ne

Obrazek 8: Zajem o jazykové, fitatoveé a jiné soukromé kurzy (zdroj vlastni)

Nasledujici otazka se tyka finan situace skupin a jeji vliv na vyuziti wddvacich kura.

.Stalo se vam, Ze jste rél/a zadjem o réjaky vzdélavaci kurz, ale kvili vysokym nakla-

dim na tento kurz jste se kurzu nezéastnili?*

27% skupin (viz Obrazek 9) odp#ilo na tuto otazku kladna jsou to stale tytéZ 3 skupi-

ny, které maji o vzilavani zajem, firemni vzthvani se jim zda nedostate a hradi si

sami i rekteré kurzy ve svém volnéuase.

Zajem o cenoveé nadstandardni kurzy

®ano

ne

73%

Obrazek 9: Zajem o cendwadstandardni kurzy (zdroj vlastni)

Spole&nost by ndla zvazit, postojdchto 3 skupin zagstnand a jejich vyznamt pro spo-

le¢nost. Pokud se totiZ tyto skupiny zésmand chgji dale profest vzdilavat a spole



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 48

nost jim to neumozni, mohla by za tento nedostatekt nasledky. Tyto skupiny zast-
nand by si mohly pipadat nedocemé a pozadovatimejmensim vysSi plat jako ,od-
Skodné" za nenabidnuté \&dévani,ci si hledat jinou praci a v nejhorSiniijpact ze spo-
le¢nosti dokonce odejit. Vzthvani tchto 3 skupin zagstnané by tedy spolénost néla
brat jako sotast svého motivaiho systému.

DuleZitou samoiejmosti je ovSem odtit od tohoto motivéniho systému skupiny za-
meéstnand, kterym na vzéavani nezalezi a ,nucené” Skoleni a &adaci kurzy by na

mohlo mit i demotiveéni inky.

Nasledujici otazkgV p ripadé, Ze by Vam firma nabidla a nasled& uhradila vzdéla-
vaci kurzy (jazykové, pditacovi, profesni...) dle vaseho vyru, mél/a byste o takové
kurzy zajem?“ byla rovrez prekvapenim. S ohledem na odpdivu predchozich otazek
by se dalo gekavat, Ze alespianékteré skupiny odpovi na tuto otazku zapgorhakto vsak

nereagoval nikdo iies to, Zze odpad’ ,NE" byla jednou z moZznosti.

Ukazuje to na stoprocentni zajem o &adaci kurzy hrazené spdéleosti. Tento zajem je
vSak u 8 skupin (73%) omezen pracovni dobou, kdydesazeni vadavani nejsou ochot-

ni obétovat svij volny ¢as (viz Obrazek 10).

Zajem o kurzy hrazené spolecnosti

H Ano

Ano, v pracovni dobé

73%

Obréazek 10: Zajem o kurzy hrazené spotesti (zdroj vlastni)

Pro ti skupiny, tedy 27% dotazovanych, vSaktvani volnéhatasu nehraje roli. Pokud
zrovna stoji o aky vzdlavaci kurz a navic je tu moznost, Zzeepjeho pipadné vysoke
naklady by tento kurz zatstnavatel uhradil, ziastni se kurzu radi bez ohledu na to, zda

bude probihat v pracovni dobi mimo ni. Jak jiz bylo zmigno u gedchozi otazky, tyto
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tii skupiny zamistnané by neli byt motivovani mimo jiné pray vzalavacimi kurzy dle
vlastniho vylru. Poskytovani vadavacich kura zaméstnavatelem pro tyto skupiny za-
meéstnand@ by urité pridalo hodnotu v jejich &@ch oproti ostatnim podnikn, které by se

mohly stat jejich potencionalnimi za&stnavateli a tyto vyhody nenabizi.

6.3 Nakladova analyza Skoleni

V této casti bude zmign ratni seznam Skoleni, ktera jsou poskytovany &anandém
Primyslovych podlah XY a.s. Pro co nejvyssi aktualrsestnamu byl jako analyzovany
rok vybran rok 2011.

Za tént¢t veSkera Skoleni spaleosti je odpovdna vedouci vyroby. Ta Skoleni jakipra-
vuje, tak organizuje a provadi. Vyjimku #¥gedin¢ Skoleni poskytovanacétni, ktera jsou

provadna exters.

Souasti této kapitoly je vyjaéni naklad tohoto vzdlavani. \EtSina Skoleni je vSak pro-
vadina zandstnancem spotmosti a nevznikaji tak Zadné externi naklady. Kadgni na-
kladi jsem tedy vyuZila tzv. naklady uslélpzitosti, tedy naklady z&as vedouci vyroby,
ktery mohl byt straven jinak. Tento v hodinach dygnycas potebny na pipravu a reali-
zaci Skoleni a jsem vynasobilaipiérnou hodinovou mzdou a piem Skoleni za rok. N&-
klady externich Skoleni se pak skladaji zecaonakladi na Skoleni a cestovného, stravné-

ho a naklad na ubytovani.

6.3.1 Vnitropodnikova Skoleni

Mezi stediska, kterym jsou poskytovana Skolefipavena a realizovano vedouci vyroby,
pati nasledujici:

Vyrobni stiredisko (Mistr ve vyrobg, délnik ve vyrobg)

* bezpeénost prace, ochrana zdravi, zachazeni a manipsilackrannymi pofic-
kami
» technologie vyroby (opakované Skolenti)

* dodrzovani podminek ISO
Aplika ¢éni stiredisko (Aplikatori, technici, servisni technik a skladnik)

* bezpe€nost prace, ochrana zdravi, zachazeni manipulackrannymi poriickami
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* navod pouziti vyrobku @etrg vypaita) a dodrzovani podminek ISG@i pracovnim
postupu

» proskoleni o novych médnich trendech pro aplikace
Obchodni Skedisko (Obchodni zastupce pr€R, Obchodni zastupce pro zahrardi)

» bezpeénost prace, ochrana zdravi, zachazeni manipulbegpEnymi pomickami
* navod pouziti vyrobku @etrg vypaiti) a dodrzovani podminek ISGi pracov-
nim postupu

» proskoleni o novych médnich trendech pro aplikace

Jak jiz bylo zmiano vySe, za tato Skoleni je zodgdma vedouci vyroby, a proto budou
nyni vypaitany naklady Skoleni odvozenim od jeji mzdy. Vedowyroby je odninovana
meésiéni mzdou, kter&ini 21.000 CZK a pracuje 8 hodin deénmMzdové naklady spote
nosti na vedouci vyroby jsou pak vyfédy pomoci superhrubé mzdy, kteérai 28.140
CZK. Prim¢rna hodinovou mzdu, ktera je pebna pro wisleni nakladu, musela byt vy-

pocitdna pomoci nasledujiciho vzorce:
Pramér. hodinovd mzda= mzdové naklady/ gmérny patet pracovnich dni v #sici/ 8h

Vzhledem k faktu, ze gitdme naklady za rok 2011, bylo nutné zjistitipérny patet

pracovnich dni v &sici pro dany rok a ten se vypita nasledovi

Pramérny pocdet pracovnich dni v nésicipro rok 2011 = (Zpracovni dny v résici) /12
= (21+20+23+20+22+22+19+23+21+20+21+21)/12 =253/22,08 = cca 21 dni

Pramér. hodinova mzda==28.140/21/8 67,5 K&/h
Vzoretek pro vypdaet celkovych naklaidna 1 druh Skoleni vypada takto:

Roeni Néklady na Skoleni =(as pofebny na gipravu + as pofebny na 1 Skoleni *
pocet U¢astnicich se oddleni * pocet Skoleni za rok)] * hodinova mzda z@stnance
Nasledr jsou vyjadeny nézvy jednotlivych Skoleni, jejichéastnici,éetnost a naklady
Z nich vyplyvaijici.
Skoleni 1: Bezpénost prace, ochrana zdravi, zachazeni manipulacebgzpenostnimi
pomuackami

« (as potebny na pipravu 1 h

« (as potebny na 1 3koleni 1,5 h
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« Ucastnici se sediska 3 — aplik&ni, vyrobni a obchodniigdisko
» Pocet Skoleni rone: 1
Ro¢ni naklady na skoleni 1=[1 h+(1,5h*3*1)] * 167,5 CZK 921 CZK

Skoleni 2: Technologie vyroby

« (Cas potebny na pipravu  8h
« (as potebny na 1 3koleni 1,5 h
« Ucastnici se sediska 1 - vyrobni stedisko

* Pocet Skoleni roné:: 2

Ro¢ni naklady na Skoleni 2= [8h+(1,5h*1*2)] * 167,5 CZK =1843 CZK
Skoleni 3: Dodrzovani podminek 1SO pro vyrobce

« (as potebny na pipravu  4h
« (as potebny na 1 3koleni 1,5 h
« Ucastnici se sediska 1 - vyrobni stedisko

» Pocet Skoleni rone:: 1
Roéni naklady na Skoleni 3= [4h+(1,5h*1*1)] * 167,5 CZK 921 CzZK
Skoleni 4: Dodrzovani podminek 1SO pi pracovnim postupu

« (as potebny na pipravu  1h
« (as potebny na 1 3koleni 1 h
« Ucastnici se sediska 2 - aplik&ni a obchodni #tdisko

» Pocet Skoleni rane: 1
Ro¢ni naklady na skoleni 4= [1+(1h*2*1)] * 167,5 CZK =503 CZK
Skoleni 5: Pracovni postupy pro aplikace novych vyabki

« (as potebny na pipravu  2h
« (as potebny na 1 $koleni 0,75 h
« Ucastnici se sediska 2 - aplik&ni a obchodni #tdisko

* Pocet Skoleni roné: 3
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Ro¢ni naklady na Skoleni 5= [2h+(0,75h*2*3)] * 167,5 CZK =.089 CZK
Skoleni 6: Proskoleni o novych maédnich trendech praplikace

« (as potebny na pipravu 8 h
« (as potebny na 1 3koleni 1,5 h
» Ucastnici se sediska 2 - aplik&ni a obchodni #tdisko

» Pocet Skoleni rone: 2
Ro¢ni naklady na Skoleni 6= [8h + (1,5h*2*2)] * 167,5 CZK 2.345 CZK

Za vnitropodnikové vzé&lavani v roce 201ZXinily celkové ra@ni naklady odvozené ze
mzdy vedouci vyroby.622 CZK.

6.3.2 Externi Skolenf

Naklady externich Skoleni budoudisieny v tétocasti pomoci ceny Skoleni a nakiase

Skolenim souvisejicich jako je stravné, cestova&laty na ubytovani a jiné.

Skoleni 7: Skoleni na aplikace v Lit¢ (Grinduwa) — hlazeni betonu

« Ucastnici se gedisko Aplika¢ni stedisko

e Pocet z@astrenych osohl

* Pocet Skoleni za rakL

« Cas straveny v zahradii 5 dni (5.9.2011, 7:00 — 9.9.2011, 21:00)
* Pocet ujetych km1.700 km

* Prumérna spoteba firemniho automobiitrl/100km

e Stravné Litva pro rok 201 ¥0EUR/den Zahrankni stravné, ©201)L
* Kurz CZK/EUR k 9.9.2011 24,43CZK/EUR (Historie eur&§2012)

* Cena 1l benzinu k 9.9.201B2,70 CZK/I (Aktualni ceny©2012)

» Stravné 40 EUR x 5dni = 200EUR 4886 CZK
* Benzin: 32,7 CZK * 1700km * (7/100)I/km 3.891 CZK
» Cena Skoleni a ubytovani:hrazeno zahra#i firmou =0 CZK

» Naklady Skoleni 7 =4,866 + 3891 8.757 CZK
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Skoleni 8: Skoleni vedouci vyroby od dodavatilo novinkach (Pasohlavky)

+ Ucastnici se sedisko Vyrobni stedisko

* Pocet zwastrenych osobl

* Pocet Skoleni za rakl

* Pocet ujetych km330 km

* Prumerna spoteba firemniho automobilirl/100km

e Cena 1l benzinu k 28.5.2011 32,80 CZK/I (Aktualni ceny©2012)

Benzin: 32,8 CZK *330km * (7/100)I/km 758 CZK
Cena Skoleni, ubytovani, stravnéhohrazeno zahraémi firmou =0 CzZK
Naklady Skoleni 8 = =758 CZK

Skoleni 9: Skoleni @etni o DPH (Vsetin)

e ZUfastrena osoba 1 — &etni

* Pocet Skoleni za rak1

e Cena Skoleni 1500 CzZK
* Autobusové jizdné 2 x 45CZK
e Stravné (8h): 63 CZK

Naklady na Skoleni 9 =1.500 + 90 + 63 1653 CZK

Celkové raéni ndklady na externi Skoleni 201k 8.757+ 758 +1.653 £1.168 CZK

Celkové r@ni néklady na vz#lavani pro rok 2011 ziskame stem naklad na Skoleni

vedena vedouci vyroby a nakiada externi Skoleni.
Celkoveé naklady na vzthvani pro rok 2011 = 5.688 +11.1686.856 CZK

Naklady spolénosti na vzdlavani svych zagstnand cinily za rok 2011 16.856 CZK, coz
neni [¥lis vysokacastka. Je to vSakastka odpovidajici analyze sasného stavu vzth-

vani ve spolénosti a pimérenacastka pro malou spaieost jakou XZ a.s. je.
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6.4 Zhodnoceni sodasného stavu vzdavani ve spolénosti

Souwasny stav vz&lavani ve spoknosti XY a.s. bude zhodnocen pomoci SWOT analyzy

(obrazek 11). Zmiiny budou tedy silné a slabé stranky stavuéi&adini ve spolénosti,

stejre jako hrozby a fileZitosti projektu vyplyvajici z externiho priesdi.

Prestoze je se séasnym stavem vzthvani ve spolnosti spokojeno 73% zatstnand,

4

neda se tento vthvaci systém zdaleka popsat jako dokonalgit®jsou zde jisté silné

stranky, jako jsou nd&jklad vnitrofiremni kurzy vedené vedouci @étihi, které jsou pra-

videlné a zarstnanci jsou s nimi podle dotaznikovéhézkumu spokojeni. RowZ moz-

nost spoluprace s dideymi spolé&nosti (napiklad v Litve), kter4 provadi Skoleni i pro

zamgstnance spotmosti vCeské republice, je povazovana za velky klad. Nadikiady

jsou proceskou spoknost v tomto fipact minimalni, nebd strava, ubytovani i naklady

na kurz jsou hrazeny diérou spolénosti

Strengths - Silné stranky

Weaknesses - Slabé stranky

Spokojenost 73% zatatnand@ se sou
¢asnym stavem

Spokojenost s vnitrofiremnimi kurzy
Nizké naklady na vzadavani
Zajem zanistnané o vzdlavani

Spoluprace s démymi spol&nostmi

-Nespokojenost ktbvych zangstnané spole-
nosti se sotasnym vzdlavanim

Velmi nizky podil externich kutz (11%) ng
vzklavani zamstnand

Zamestnanci si plati jazykové kurzy dobrov
n¢ sami

Chybi zamdstnanci, kté by vedli jina odborn
Skoleni

Nedostatek financi na \&avani

Opportunities - Prilezitosti

Threats - Hrozby

Vyuziti Evropského socialniho fondu
podporu vzdlavani

Vyuziti systému vzélavani jako moti
vaéniho nastroje

VyuZziti externich partnérpro vzdlava-
ni zangstnané

ndeobdrzeni finatni podpory z Evropskéh
socialniho fondu

Odchod zarmsstnand ke spolénosti s lepSin
vzklavacim systémem

O~

(0]

-—

Obrazek 11: SWOT analyza (zdroj vlastni)
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Ve spolénosti je vidt zjem ukitych skupin o vzdlavani a to ve velké e, coz pak po-
ukazuje na slabé stranky &aévaciho systému spdieosti. Pro nedostatek financi na
vzklavani spolénost neni schopna zaplatit externi lektory podaivadborna sSkoleni a
zanestnanci, kté by tato Skoleni provéat vnitrofiremng, spol€nosti chybi. A pra¥ to se
podepisuje na nespokojenosti 27% zZamand se sodasnym vzdlavanim. Spolénosti
rovnéz nedla dobré jméno to, zeckteré vzdlavaci kurzy, konkréthty jazykové, si za-

méstnanci hradi sami.

Z vysledki dotaznik (viz kapitola 6.2) vSak d@Zeme vidt ochotu a u &kterych i gani se
vzklavat vice, coZ poukazuje na jistél@zitosti, které spolmost ma. Je zde moznost
vyuzit vyzvy ministerstva prace a sociélnickciv,Podpora rozvoje dalSiho profesniho
vzdklavani v malych a s¢dnich podnicich” a financi z ESF z ni vyplyvajic(giz kapitola
7.7). V tomto pipact by pak bylo mozno zavést novy ¥élvaci systém, pro zasstnance,
jez se vzdlavani chgji zicastnit, ve kterém by byli vyuZiti externi partndodavajici od-
borné kurzy. Tento systém by zajisté motivoval kétki skupiny zarstnané a nel by

proto byt vyuZzit jako motivéni nastroj.

Ziskani podpory z ESF vSak neni sabegmosti a pro jeho obdrzeni je nutridit se
striktné poZzadavky na projekt, které jsou EU vyZadovanyteaékjsou nasle@nbodow
hodnoceny (viz Bloha I1). Neziskaniéchto prostedki by pak ohrozilo ¥tSinu gileZitosti
vypsanych vySe. Rowd zangstnanci, kté povazuji vzdlavani za vyhodu, by mohli spo-
le¢nost opustit s nabidkou z&stnani u spolosti, ktera ma propracovany systém &zd

lavani.
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7 PROJEKT ,PODPORA PROFESNIHO VZD ELAVANI®

7.1 Popis projektu a jeho po¥ebnosti

Vzhledem k tomu, Ze spdleost XY a.s. je mala spaeost, nema dostatek fingmich
prostedki na drahé profesionalni vddvaci kurzy. Z dvoda vysSi konkurenceschopnosti
spole&nosti a ¥tSi spokojenosti zaéstnandé vSak spolénost i ges nedostatek financi
chce svym zagstnand@m toto vz&lavani nabidnout. Problém nedostatku financi bylmoh
docasreé vyreSit pra¥ projekt financovany Evropskou unii ,Podpora rozvdglSiho pro-

fesniho vzdlavani v malych a s¢dnich podnicich”.

Tento projekt se zabyva planem poskytovani kvdddrprofesniho vzflavani zanistnan-
cam, které bude podporovano z Evropského socialmhdd Oper&nim programem Lid-
ské zdroje a za#stnanost se zatfenim na prioritni osu 1 tohoto op&ného programu
s ndzvem Adaptabilita. Projekt reaguje na konkreyzivu Ministerstva prace a socialnich
véci CR ,Podpora rozvoje dalsiho profesniho stagani v malych a s¢dnich podnicich®.
(Vyzva OP LZZ, ©2009)

Pro projekt byl zvolen nazeévodpora profesniho vzdlavani zaméstnanai a bude reali-
zovan pro spolaost XY a.s. £asti v prostorach spaleosti acasté&né v prostorach vz

lavacich partnérzaji’ujicich vzdlavani.

Planované zahjeni projektu je 1.ledna 2013 a déaink 31.prosinci 2013. Jednotliveé
vzklavaci akce budou zaznamenansagovém harmonogramu projektu (viz kapitola 7.4).
Finartni ¢astka, o kterou je v projektu zadarmi 592.903 CZK a jeji jednotlivé slozky

budou uvedeny v rozgtu projektu (kapitola 7.5).

7.1.1 Cil projektu

Cilem projektu stejajako divodem realizace je dosazeni co nejvyssiho stppofesiona-
lity a vzdilavani zamistnané spol&nosti. Divodem pro rozhodnuti o realizaci tohoto pro-

jektu byla souvislost projektu €kterymi strategickymi cili spot@osti (viz kapitola 6).
Vzdélavani zanistnan@ ma souvislost s dosazeniéehto strategickych dilspol&nosti:
Profesiondlni pfistup zaméstnanai k praci a zakaznikim — diky vzdlavani se zagst-
nanci lépe orientuji ve své oblastiélali méré chyb a ziskavaji profesionalnkigtup.
Vzdélavani mize zandstnance rovéZ nawit spravnému chovani k zakazik, které pak

uZ musi zastnanec jen vyuZzit v praxi.
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Vysoka bezpé&nost na pracovisti —c¢asta Skoleni o bezpmosti a kontroly dodrzovani
jeho zasad zaji%iji bezpé&né pracoviit.

Spokojenost, loajalita a erudovanost zakaznik — Diky vzdilavani svych zagstnand
poskytuje spolénost svym zakaznikn bezvadné, bezpeé vyrobky a profesionalnitip
stup, coz méa za nasledek spokojenost zakazktkra vede k afitovnému nakupu a loaja-
lité¢ zdkaznika. Kvalitni vziavani zanistnand vede k preciznimuipdani jejich znalosti

zakaznikovi, ktery se pak stava erudovany v oblgstibki a jejich aplikace.

Udrzitelnost kazdoroéniho ristu zisku — diky kvalitnim vyrobkm a sluzbam poskyto-
vanym vzalanymi zangstnanci roste padomost o spolaosti a s ni i zajem o produkty,

c0Z mé za nésledek vysSi mezirbzisk.

Vzdélavani zc¢asti ovliviiuje i zbylé strategickeé cile spoéteosti, ale na tyt@tyii vybrané

cile by el mit tento projekt fimy dopad.

7.1.2 Souvislost projektu se strategickymi dokumenty EU

Projekt Podpora profesniho wélvani zamistnand je v primé vazl se specifickym cilem
OP Lidské zdroje a zatstnanost ,ZvySeni adaptability zésthand a zandstnavatei®,
ktery ovliviiuje globalni cil OP LZZ ,Zvysit zagstnanost a zadstnatelnost lidi 'R na
arovei praiméru 15 nejlepSich zemi EU". Krafrtoho ma projekt vztah i k dalSim strate-
gickym dokumentm.

Konkrétre nagiklad Strategické obecné zasady spetestvi gimo souvisi s timto projek-
tem prostednictvim jejich priorit ,ZvySeni investic do lidéko kapitalu progednictvim
lepSiho vzdlavani a kvalifikace®, ,ZvySeniffzpasobivosti pracujicich a podrila pruz-
nosti trhu prace”, ,Pomoc udrzeni zdravé pracoVyf a ¢aste&né také priorit ,Usnadéni
inovace a podporovani podnikavosti“ a ,Podpora nmi@ni spol€nosti pro vSechny*.
(Vice informaci viz OP Lidské zdroje a zé&sinanost, ©2012 s.90)

DalSim strategickym dokumentem souvisejicim s tiprgektem je Narodni strategicky
referetni ramec (NSRR). S projektem souvigégevsim strategicky cil NSRR ,Ot@na,
flexibilni a soudrzna spateost acasté&ne také strategické cile , Konkurence schopas-

ka ekonomika a Vyvazeny rozvoj uzemi*. (Vice infachviz OP LZZ, ©2012 s.91)
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7.1.3 Charakteristika vzdélavacich aktivit projektu

Projekt Podpora profesniho évani zamstnané@ bude obsahovat vnitropodnikové
vzklavaci aktivity provadné v minulosti a satasnosti (zmiéné v kapitolae 6.3), které

jsou nezbytné pro chod podniku.

Obsahem bude ro¥a seznam vziavacich aktivit, které jsou pro spof®st nové a jsou
zaloZzeny na vysledcich dotaznikovéhorieigt o vzdlavacich patbach zamstnand.
Kazdy dotaznik se liSil podle pozice, pro kterou tmg¢gen a naplini jeji prace, a to z toho
duvodu, aby kazdé pozici byly navrzeny takové kuktgré souvisi s jeji pracovni napini.
Vzor dotazniku pro Vedouci vyroby se nachaziiloRe V. Z vysledku d&chto dotaznik
pak vyplynul seznam jazykovych, gitacovych a odbornych kutzzmirgnych nize.

7.1.3.1 Jazykové kurzy

Pro projekt si vybrali zagstnanci nasledujici jazykoveé kurzy. Zvyramrbude vzdy nazev

jazyku a pidany budou informace o zajemcich o kurz, typu wyakirovni vyuky.
Angli¢tina - Reditel spolénosti (2h tyde) — individualni — sedrs pokrazily

- Vedouci vyroby (2h tyd¥) — individualni — gedre pokrctily

- Osobni asistentka (3h ty&)n- individualni — steedre pokrasily
Rustina - Obchodni zastupce pfeR (1h tydr) — individualni — pokréily zasatesnik

Némcina - Obchodni z&stupce pro zahré&n2h tydre) — individuélini — sedrg pokratily

7.1.3.2 Pocitacove kurzy
Pctitacove kurzy planované pro projekt a jejickastnici jsou nasledujici:

 MS Word - vedouci vyroby
* MS Excel- vedouci vyrobyOsobni asistentka

» AutoCad- vedouci vyroby, Osobni asistentka

7.1.3.3 Odborné kurzy

Nejvétsi ¢ast projektu tvii odborné kurzy. V nasleduji¢asti je mozné shlédnout jejich
seznam a dastnici se zadstnance (V zavorkach jsou vzdy uvedenytpaantstnand

dané pracovni pozice):
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« Zvladani konfliktni komunikace - Vedouci vyroby, Obchodni zastupce @R,
Technici (2), Aplikatei podlahovych materiél(5), Osobni asistentka;

« Asertivita - Vedouci vyroby, Obchodni zastupce pifg, Technici (2);

« Vedeni lidi a motivace pracovniki - Vedouci vyrobyReditel spolénosti;

* Moderni metody vedeni lidi (leadership) a vyzvy Vedouci vyroby;

* Uméni komunikovat a uspéSné vyjednavat - Vedouci vyroby, Obchodni zastupce
pro zahranii, Aplikatofi podlahovych materiél(5);

* Planovani skladu -Vedouci vyroby, Mistr vyroby;

» Psychologie prodeje ‘Obchodni zastupce pfeR, Obchodni zastupce pro zahrani-
¢i;

« Time (and stress) managementVedouci vyroby, Technici(2), &tni;

« Rizeni zasob Mistr vyroby, Servisni technik a skladnik;

« Rizeni, resp. Moderovani kiéovych porad -Reditel spolénosti;

« Komplexni systém¥izeni podniku -Reditel spolénosti;

 Vnitrofiremni komunikace - Reditel spolénosti ;

« Hodnoceni pracovniki, vedeni hodnoticich pohovai - Reditel spolénosti;

» Efektivni zvladani stresu -Vedouci vyroby;

* Management jakosti -Vedouci vyroby;

e Vnit¥ni auditori ISO - Vedouci vyroby;

* Vyuziti osobniho potencialu, sebepoznanifedouci vyroby;

» Reklama a propagace Obchodni zastupce pfeR, Obchodni zastupce pro zahra-
nici;

» Strategie obchodniho jednani Obchodni zastupce pro zahrdni

» Znalosti a dovednosti pro vyjednavani se zahratinimi zdkazniky - Obchodni
zastupce pro zahrathj

» Jak prodavat za vy3si cenu Obchodni zastupce poR, obchodni zastupce pro
zahranti;

» Nakup a logistika - Osobni asistentka;

+ Ugetni a pravni minimum - Osobni asistentka;

» Rizeni rozpracované vyroby Mistr vyroby;

« Pracovné pravni minimum — Ugetn;

« Pravni nalezitosti obchodniho styku -Obchodni zastupce p&R i zahrandi;
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» Aplikace kamenny koberec -Aplikatori podlahovych materiél(5), Délnik ve vy-

rob¢, mistr ve vyrok.

7.2 Popis cilové skupiny

Cilovou skupinou projektu jsou vSichni zéstnmanci spolénosti XY a.s., RoZznov pod
Radho&m. Z&astni se zagstnanci bez ohledu na pohlaviky vyznani, socialni posta-
veni, dosazené vivanici pracovni pozici. Celkem se jednd o 16 Zamand, jejichZz

pracovni pozice &etrg pracovni napléjsou blize popsany v kapitole 6.1.

Vhodnost a pdgitbnost projektu pro cilovou skupinu byla réxrzajiS€na pomoci dotazni-
kového Seeni, podle kterého si mohl kazdy zgsmanec vybrat, o jaké konkrétni ¢
vaci aktivity ma zdjem. Nabizené aktivity v dotd&anbyly prizpisobeny naplni pracovni
pozice jednotlivych zagstnand, coz by nélo zajistit vhodnostdchto vzalavacich aktivit
pro cilovou skupinu. Jejich petonost pak ovlivnil kazdy zarstnanec sdm za sebe s do-
hledem svého néditeneého vybrem z gedem pedpipraveného seznamu Skoleni, ktera
mohl doplnit o jakékoliv jiné vz&avani, ve kterém citi §y nedostateki potrebu a chti

se zlepSovat.

Cilova skupina, tedy za¥stnanci malé firmy XY a.s., také nema moznasinb se vza-
lavat vzhledem k nedostatku firarich prostedki firmy, presto, Ze pdeba a poptavka po

téchto vzalavacich aktivitach ve spalrosti je.

7.3 Personalni zajiS€ni projektu

Personalni zaji8hi projektu budetzné v fiznych fazich projektu. Proto budou naskedn
rozepsany jednotlivé faze a osoby podilejici sprogektu.

Zadost o finanéni podporu a vypracovani planu realizace projektu

Ve fazi planovani projektu a vypisovani zadostzgeprojekt zodpasdnaexterni osoba
ktera tuto praci provede v ramci své diplomové er&dan realizace projektu a vypracova-
ni Zadosti (které je mozno v praktickécasti této diplomové prace a vilphach) ma na
starosti pray tato osoba.

Dulezité jsou samdejm¢ interni informace spot@osti, proto je dlezité, aby tato externi

osoba spolupracovala gskym ze spolénosti. V tomto pipac je tovedouci vyrobyktera
je v ramci spolénosti za projekt odp@dna. Ta dodava externistce faiiné Udaje o spo-
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le¢nosti a zarmsstnancich prosgtdnictvim osobnich setkani, telefonnich rozhavar e-
mailové komunikace. Taky spolupracujé ywyplinovani dotaznik.

Realizace projektu

V roli manazera projektu bude vedouci vyroby, které za realizaci projektu ma finalni
zodpovdnost. Manazerka projektu dohlizi nagrihharmonograrina dodrZovani roztu

a vysilani pedem utenych zamsstnané na SkoleniReSi gipadné problémy s realizaci
projektu. Mimo to ma na starosttipravu, organizaci a realizaci vnitropodnikovychu
(viz kapitola 6.3.1).

Za vesSkerou administrativu, tedy komunikaci s exitei partnery, informovani zafst-
nand o terminech Skoleni a jejicHipominani, vy¥Senim aktualniho harmonogramu na
nastnku spolénosti,ieSeni pipadnych netasti na Skolenich, bude zodgdwaobchodni

asistentka

VeSkeré detnictvi vzniklé @i realizace projektu a komunikaci se zastupci ptskatele

finan¢ni podpory bude mit na starostiedni spolénosti.

Pro realizaci projekit jsou nejvyznamgjsi externi partné poskytujici vzdlavaci kurzy,
bez nichZz by se projekt nemohl uskinie. Konkrétré se jedna o 3 supiny partiierjazy-
kové agentury, vadavaci agentury a vathvaci agentury nabizejici gitacové kurzy.
Mezi externi vzdlavaci partnery péittito:

Partne‘ pro paéitacové kurzy

« TSM, spol. sr. 0, Dukelskéa 117/12, 682 01 Vy3ko¥;:100208914
« Potitatova sluzba s.r.a. Stupkova 413/1a, Olomouc 779 00; P5884735

Partner pro jazykové kurzy
« LION, Ing. Jan T &ik, Namesti Miru 14, Frenstat p.R., 744 0C; 112651524
Partne‘ pro odborné kurzy

« PROFIMA EFFECTIVE, s.r.o., Kudlov 500, 760 01 Zlin, 760 01 Zlin,
IC: 25568027

* Business Success, spol. s r.dlrkova 2332/1, 149 00 Praha 4 — Chodov,
IC: 26213052

« KPS Vsetin, Brati Hlavica 101, 755 01 Vsetin(l 66938813

« TSM, spol. sr. 0, Dukelsk& 117/12, 682 01 Vy3ko¥::100208914
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Kontrola a monitoring

Sledovani pib¢hu realizace projektu a{greZna kontrola je uvnitspol€nosti prace fe-
devSim manazera projektu, tedy vedouci vyrobycilkibntroly vSak maji v jednotlivych

oblastech na starosti &posobni asistentka &etni.

Exterre je projekt spolénosti monitorovan zastupci poskytovatele figrinpodpory.

7.4 Casovy harmonogram

Sestavovani harmonogramu bylo planovaiiépfsobit vzdlavacim partngm a termi-
nam jimi provadnych vzdlavacich aktivit. \étSina oslovenych vzthvacich agentur,
stejre jako finalni vzélavaci partn# spolenosti, vSak dosud nemaji harmonogramévzd
lavacich aktivit na rok 2013, ve kterém ma byt egmiojekt realizovan. Partfiespol&nos-

ti XY a.s. nabidli vykr termini Skoleni a kur& dle vlastnich pdeb s tim, Ze oni sami se
pak danym termiim pii planovani svéh@asového harmonogramdizpisobi. Tato na-
bidka byla pro projekt velkou vyhodou, protoze takylo mozné zabranitiznym fakto-

ram, které by vzdavani znefijemnily.

Pfi sestavovantasového harmonogramu bylo nutné br&ted na #kolik vyznamnych
faktoni. Dulezité bylo, aby se nekryla Skoleni, kterych sasini titéz zagstnanci, dale
hral dilezitou roli fakt, Ze nejvice jsou vytiZzeni zéstnanci v letnich gsicich, koncem
jara a zaatkem podzimu. Naopak nejmgse vyrabi v obdobi od ledna do unora a od lis-
topadu do prosince. Proto byla pgdato obdobi s nejnizS§im objemem vyroby vyuZzita pro
zarazeni vzdlavacich kura a Skoleni. Vyuzita byla samiegme i ,sezénni obdobi*, ale
jejich zapojeni nebylo taéetné a byl kladentataz na to, aby kazdy jeden zé&tnanec byl
vzklavan v tomto obdobi co nejm&rRovrez leden, Unor, iezen a prosinec jsou vylou-
¢eny pro pani getni, kterd ma wthto obdobi nejvice prace (uzélky, daiova Fiznani).

Ze vzalavani v nejvyssi sezérbyli uplné vyirazeni aplikatd, technici, servisni technik,
délnik ve vyrol® a mistr vyroby, kt& jsou v plném pracovnim nasazeni adladaci kurzy

pro tyto cilové skupiny v tomto obdobi by mohlynfin donutit odmitnout&které zakazky
a tim se fipravit ocast zisk.
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Dulezitym prvkem pi sestavovani harmonogramu bylo rozimsttermiri Skoleni podle
jednotlivych zamistnand tak, aby byla v gibéhu roku rovnomdrné realizovana. To se
tykalo predevsim vedouci vyroby, kter&la zajem o nejvysSi mnozstvi &évacich kur-
zt — celkem 10 kunk vzcklavacich, 3 kurzy potacové a 1 kurz jazykovy a muselo byt
zohledrino, Ze neni mozné, aby se vedouci Skolila kazdgrtydde je viditelné, Ze ve-
douci vyroby je rozhodnjednim ze zagstnand, kterym zalezi na vzthvani a jeji nafi-

zeny by tento fakt & zohlednit @i odmenovani a motivaci této zarstnanky.

Casovy harmonogram byl rodén do dvowasti. Jeden celek tiip vzdélavani odborné a
pocitatové a druh&ast se skladala z jazykovych kiirDiavod tohoto rozéleni byl ten, ze
odborna a pgitatova Skoleni budou probihat jednordZavpracovni dob, zatimco jazy-

kové kurzy se budou konat pravidékeazdy tyden ase po pracovni délzaméstnanda.

7.4.1 Harmonogram odbornych a paita¢ovych kurzi

Nejdiive byl sestaven jednoduchy harmonogram, kde fesmZiasové rozlozeni zjevné,
které skupiny zagstnané@ se z@astni jednotlivych kunz (Tabulka 5). Tento harmono-
gram slouzi pedevsim pro péeby (Eastnilki Skoleni a bude vygen ve firnd na misg,
kde bude vSem naciwh. Tento harmonogram mohou régnvyuZivat vedouci a mist
jednotlivych stedisek pi planovani patby zangstnand, harmonogram totizipsreé uka-

zuje datum nefitomnosti zamstnance v zagstnani.

Jednotlivé pracovni pozice maji v Tabulce 5 nagledakratky: reditel spolénosti Re),
osobni asistentka (OA)gétni (Uc), obchodni zastupce pt&R(Ocz), obchodni zastupce
pro zahranii (Oz), vedouci vyroby (VV), mistr vyroby (MV), sésni technik (ST), apli-
katad podlahovych materiél(Ap) a technici (Te).

V Tabulce 5 jsou pro lepSi orientaci zvyréza jednotliva pole bare¥n kdy kazdy za-
meéstnanec ma svou barvu. V kazdém vybarveném pdisje, které zobrazuje délku jed-
notlivych kurZi ve dnech. Zluta a bila barva ve sloupci ,datumihazev vzalavaciho
kurzu“ pak oddluji jednotlivé nesice, které jsou rowi znaeny ¢isly (1 jako leden, 2

anor atd.). Vnitropodnikové kurzy jsou pak odliS&eyvenym tdnym pismem.
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Tabulka 5: Jednoduchy harmonogram projektu odbaragh@itatového vzédlavani pro rok 2013

(zdroj vlastni)

‘ R Nazev pozice
Datum Nazev vzdélavaciho kurzu W MV [ST DV [Re |Ocz [0z [ Te | Ap
7-9.1. | Neuwiitelny seminé o prodeji _ H 3
9.1. Rizeni zasob
1 Motivacni seminé pro vedouci
9.-11.1. | pracovniky
13.1. Bezpe&nost prace
30.1. Planovani skladu
Vyjednavani se zahramimi za-
4.-8.2. |kazniky
2 [11.2. Zvladani konfliktni komunikace
18.2. Technologie vyroby
25.-26.2. | Management jakosti
3 43 Rizeni rozpracované vyroby
18.3. Vyuziti osobniho potencialu
14. Time management e
4.4, Strategie obchodniho jednéni 1
4 |15.4. Nakup a logistika
29.- Moderni metody vedeni lidi a vy-
30.4. zvy .
6.5. Rizeni kl€ovych porad 1
s [135. [Aplikace novych vyrobki 1 . 1
13.5. Nové madni trendy 1 1
20.5. Uméni komunikovat a vyjednavat 1 1
3.6. Pracovi pravni minimum
6 |10.6. MS Excel
17.6. MS Word
2.9. Aplikace novych vyrobki 1 . 1
5 2.9. Nové modni trendy 1 1
9.-12.9. |AutoCad
16.9. Aplikace kamenného koberce 1

Pravni nalezitosti obchodniho sty
10 [14.10. |ku

14.10. | Ugetni a pravni minimum

4.-7.11 | Vnitini auditdi 1ISO

11.11. |Podminky ISO pro vyrobce

i
[EEY

1 11.11. |Podminky ISO p¥i prac. Postupu 1 1 1
18.11. | Asertivita
2.-3.12. | Reklama a propagace 2

12 [9.12. Vedeni lidi a motivace pracovriik 2
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Koneiny detailni harmonogram (Tabulka 6) oproti zjedr&ghému harmonogramu zna-
zomuje predevSim rozloZzeni vzthvacich kurg v case. Tento harmonogram slouZi spiSe
pro poteby zandstnance zodpadného za projekt a vedeni spsiesti. Zluta pole odtu-

ji jednotlivé nEsice. Rizova pole pak ozrtaji jednotliva Skoleni vedena externimi lektory
a vnitropodnikova Skoleni jsou ozfema zelet. Cervena pole ¥asti data pak vyjadii
statni svatky @&ervené pismo je zdedamo pro vikendové dny.

Cisla v fizovych polich jsou pakidezita pro vedouciho projektu, vedeni sgolesti a

Skolici agentury a znazarji pocty zantstnand@ ucastnicich se daného Skoleénkurzu.

V harmonogramu jeietelné, Ze zstek &tSiny vzdtlavacich kurg vychézi na pondi.
Neni tomu tak nahodou. Z&mem bylo zafixovat v mysSlenkach lidi pofidjako ,Skolici
den“ a zamezit takifpadnému opomenuti tohoto Skoleni. Druhyiivatlem byl fakt, ze
pokud je Skoleni na #Zatku tydne, ma pak Skoleny z&stnanec cely zbytek tyden na vyu-
Ziti poznatky ziskanych na skoleni. Kdyby totiZ I8kd byla ke konci tydne, maji poznatky
ziskané na Skoleni tendenci upadndespikend v zapongni.

Volba dvou fiznych tyg harmonograri byla zvolena fedevsim proizné poteby jed-

notlivych skupin.
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Tabulka 6: Harmonogram odbornych apatovych vzalavacich akci pro rok 2013 (zdroj vlastni)
Leden
234567|8|9 10{11|12|13|14|15|16|17|18|19|20|21|22|23|24|25|26|27|28|29|30|31
Neuwfitelny seminé o prodeji 2
Rizeni zasob 2
Motiva¢ni seminé pro ved. pracovniky 2
Planovani skladu 2
Bezpe&nost prace 12
Unor
1{2]|3|4|5/6|7]|8/9|10/11]12|13|14|15|16|17[18|19|20|21]|22|23|24|25|26|27|28
Vyjednavani se zahratriimi zakazniky
Zvladani konfliktni komunikace 10
Management jakosti
Technologie vyroby 2
Brezen
1{2]|3|4|5|6|7]|8|9]10|11|12|13|14|15|16|17]18[19|20|21|22|23|24|25|26|27|28|29|30|31
Rizeni rozpracované vyroby 1
VyuZziti osobniho potenciélu 1
Duben
.23456789101112131415161718192021222324252627282930
Time management 3
Strategie obchodniho jednani 1
Néakup a logistika 1
Moderni metody vedeni lidi 1
Kvéten
.234567.9 10{11]12]13|14|15|16|17|18|19|20|21|22|23|24|25|26|27|28]29|30(31
Umeéni komunikovat a vyjednavat 7
Rizeni klgovych porad 1
Nové madni trendy 9
Aplikace novych vyrobk 9
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Cerven
2|13|4]/5|6|7|8]9|10]11|12|13|14|15|16|17|18|19|20|21|22|23|24|25|26|27|28|29|30
Pracov pravni minimum 1
MS Excel 1
MS Word 2
Zafri
2|13|4|5|6|7 9‘10‘11‘12 13|14]15/16|17|18|19|20|21|22|23|24|25| 26 27.29 30
AutoCad 2
Aplikace kamenného koberce 7
Nové mddni trendy 9
Aplikace novych vyrobk 9
Rijen
2|13]/4|5|6|7 9101112131415161718192021222324252627.293031
Pravni nalezitosti obchod. styku
Ugetni a pravni minimum
Listopad
2|3 4‘5‘6‘7 9/10|11|12|13|14|15 16.18 19]|20|21|22|23|24|25|26|27|28|29]| 30
Vnittni auditdi 1ISO 1
Asertivita 4
Podminky 1SO pro vyrobce 2
Podminky ISO fi prac. postupu 10
Prosinec
2‘3 415/6|7(8]9|10|11|12|13|14|15|16|17|18|19|20| 21|22 23-27 28|29|30| 31
Reklama a propagace 2
Vedeni lidi a motivace pracovriik ‘ 2
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7.4.2 Harmonogram jazykovych kurza

Jazykové kurzy jsou od ostatnich wl&vacich kura oddleny. Neprobihaji totiz v pracovni

doke a jsou opakovany s tydenni pravidelnosti.

Pro jazykové kurzy bylo nutné stanovit konkrétny @an¢asy konani, které jsou té&mpro
kazdy tyden stejné. £atek jazykovych kuii je stanoven na 2. Ledna 2013 a jejich ukon-
¢eni by nglo probhnout 12. Prosince téhoz rokujg@mz vcervenci a srpnu se vyuka ne-
kona. Vyuka jazyk tedy bude realizovana po dobu 41 tyddako jazyko¥ vzcélavaci dny
byly zvoleny stedy (Anglitina- feditel spolénosti, Anglitina — Osobni asistentka)xtvrt-

ky (Ném¢ina — obchodni zastupce pro zahéanRustina — obchodni zastupce iR, An-

gliétina — vedouci vyroby).

Hlavnim divodem tohoto bylo zamezeni krytichto kurzi s odbornymi a p#itacovymi
kurzy, které by se py konat gedevsim v z&tku tydne, steghjako kryti kurzi se statnimi
svatky (Tabulka 7 €ervena pole). RowZ patek nebyl shledan jako dobry den pro kurzy
realizované po praci, nebpatek je ¥tSinou lidi vniman jako z@tek vikendu adast v tyto

dny by mohla byt demotivai a neefektivni.

Samozejmé nebylo mozné stoprocertzarlit, Ze se hodiny jazykovych kurzmikdy ne-
stretnou s daty jinych kufg dalezité vSak bylo si tento fakt ggomit a zaznamenat ho

v ¢asovém harmonogramu.

Tato situace nastane ntiklad 9. ledna praeditele spolénosti a 10. ledna pro vedouci vy-
roby pro divod (asti na ,Motiv&nim seminé pro vedouci“. Oba tyto jazykové kurzy se
piremisti na atery osmého ledna. DalSifipadem je 4. Duben, kdy se obchodni zastupce pro
zahranti Ucastni kurzu ,Strategie obchodniho managementuha jgzykovy kurz musi byt
presunut na #tdu 3. Dubna. Rowi ¢tyrdenni p@itacovy kurz ,AutoCad” konany 9. — 12.
Zé&i zasahuje do rozvrhu jazykovych ktirzento tyden se jazykové kurzy obowastre-
nych (vedouci vyroby, osobni asistentk&ggouvaji na patek 13. #aPoslednim fipadem
presunu jeitvrtek 7. listopadu, kdy musi byt jazykovy kurepunut z dvodu Easti vedou-

ci vyroby na kurzu ,\Vnitni auditdi ISO" na patek 8. listopadu.
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Tyto presuny jazykovych kufzjsou zaznamenany v harmonogramu ténenodrymi poli
(Tabulka 8), pravidelné nemné dny jazykovych kufzjsou v harmonogramu vyzéeny
swtle modrou barvou (Tabulka 7, Tabulka 8). S vykywyky budou samadejme lektori

seznameniigdem a bude jim row predan icasovy harmonogram.

Vzhledem k velkému rozsahu celého harmonogramuk@azich kurzi, zde byly vioZzeny
jen ¢asti harmonogramu dvou ngsiai. Unor 2013 (Tabulka 7) byl vybran awbdu, Ze do
naplanovaného harmonogramusty: Anglictina- feditel spolénosti, Anglitina — Osobni
asistentka¢tvrtky: Némcina — obchodni zastupce pro zahégnRustina — obchodni zastup-
ce proCR, Angli¢tina — vedouci vyroby) nezasahuje Zadny jiny&édaci kurz, zatimco
v dubnu 2013 je viditelnyiesun kurzu Mm¢iny ze 4. dubna na 3. dubna (tmawodré po-
le).
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Tabulka 7: Harmonogram kuranglictiny - mesic, kdy anglické kurzy nic nenarusuje (zdroj \idst

Unor 2013
pa|so|ne|po|ut|st|ct|pad|so|ne|po|ut|st|cCt|palso|ne|po|ut|st]|ct|pa|so|ne|po]|ut]|st]|ct
11 2| 3| 4| 5|6|7| 8| 9|10|11|12|13|14(15|16|17|18|19|20|21|22(23|24|25|26|27|28
Angli¢tina —Red. 2 2 2 2
Némcina - OZ zahr 2 2 2 2
Rustina - OZ'R 1 1 1 1
Angli¢tina - VV 2 2 2 2
Angli¢tina - OA 3 3 3 3
Tabulka 8: Harmonogram kuranglictiny - mésic, kdy anglické kurzy naruSuje jiny Wévaci kurz (zdroj vlastni
Duben 2013
Ut|st|ct|pad|so|ne|po|ut|st|Ct|pa|so|ne|po|ut|st|ct|pa|so|ne|pofut|st|ct|pd|so|ne|poldlt
234 5| 6| 7| 8 9|10(11|12|13|14|15|16(17(18|19|20|21|22|23|24(25|26|27|28|29]|30
Angli¢tina —Red. 2 2 2 2
Némcina—OZ zahr . 2
Rustina - OZ'R 1 1
Angli¢tina - VV 2
Angli¢tina - OA 3 3 3 3




UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 71

7.5 Rozpcet projektu

V tétocasti prace bude detafltvypracovan rozptet projektu. Sestavovani rozjpo seiidi

instrukcemi uvedenymi v dokumentu Metodikaigpbilych vydaj OP LZZ.

Podminkou projektu, jehoz celkové vydaje jsou vmezi 200 000 CZK — 800 000 CZK
(coz je gedpokladané rozmezi rozfia projektu) je pisemna vyzva miniméalttem doda-
vatelim. V kazdé kategorii (Agentury poskytujicigi@iove kurzy, jazykové agentury, od-
borreé vzdklavaci agentury) byli tedy minima&8 dodavatelé osloveni a jejich ceny s ohle-
dem na dobu trvani kurzu a souvisejicimi ndklaggt@vné, ubytovani, stravné) jsou srov-

nany v nasledujicich tabulka¢habulky 9, 10 a 11).

7.5.1 Srovnani cen dodavatai

Ceny v tabulkach jsou uvedeny u neplddPH v EZnych cenach a u pldt®PH v cenach
bez DPH. Da z pridané hodnoty s narokem na odebtotiZ pati do nezjsobilych vydai
projektu. Ri hledani vhodného dodavatele jazykovych kuvyl pro firmu podstatny fakt
jeji schopnosti dodat jazykové kurzy v Roza@od Radhogm. Dotazovani tedy bylo cile-
no predevsSim na jazykove agentury v Rozéiawokoli. Konkréta byly srovnavany agentura
Kiaora, Edcentre, Lioncentrum ailanek a jejich hodinové sazby (Tabulka 9). Ageatur
Skiivdnek vSak nebyla ochotna poskytnout cenik sviured, a proto neni ve srovnavaci
tabulce zahrnuta. V rozpm budeme dale @itat s cenou agentury Lioncentrum, ktera na-
bidla nejnizsi cenu (a&t zelené pole), tedy 330 CZK za vgpwaci hodinu. Kazda agentura

ma shodnou cenu pro vyuku argly, niéméiny i rustiny.

Tabulka 9: Srovnani cen jazykovych agentur (zdiagtni)

Jazyk Angli¢tina, Némcina, Rustina
agentura Kiaora Edcentre Lioncentrum
cenazal

vyu€. hodinu | 350 CZK |495 CZK 330 CZK

Pro srovnavani cen vékvacich agentur nabizejicichgitacové kurzy byly vybrany agen-
tury TSM VysSkov, Peéitacova sluzby a Topvision (Tabulka 10). Ceny agentjgdmotli-

zelenou barvou a bude se nimi daléitino v rozpoétu. Jedna se konkrétio agenturu Po-
¢itatova sluzba pro realizaci kurzMs Excel* a ,MS Word" a agentura TSM Vyskov pro

realizacictyrdenniho kurzu ,,AutoCad".
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Tabulka 10: Srovnani cen vddvacich agentur nabizejicichgiacové kurzy (zdroj vlastni)

Ndzev vzdéldvaci agentury
, Pocet TSM Vyskov Pocitacova sluzba Topvision
Ndzev kurzu
osob cena cena cena

dni | kurzu | celkem | dni | kurzu | celkem | dni | kurzu | celkem
MS Excel 2| 2| 3480| 6960| 1| 1220| 2440| 2|4300| 8600
MS Word 1| 2| 3280| 3280 1| 900 900( 2|4300| 4300

10

Auto CAD 2| 4| 5760 11520| 8 000| 20000 |x |[x X

V nasledujici tabulce (Tabulka 11) je zobrazenersaai rfkolika vzclavacich agentur a
jejich cenovych nabidek na realizaci jednotlivyehiZ. Oste zelew jsou vyznéeny ko-
netné naklady za jednotlivé kurzy u Agentur, kteréyimoleny pro spolupraci na projektu,
a bude s nimi déle p@ano v rozpétu projektu. \étSinou byly agentury vybrany pro jejich

nabizené nejnizsi naklady za jednotlivé kurzy,ynaélzde ale i vyjimky.

Konkrétre nagiklad agentura Business Success, spol. s r.o.irnabiz Motivatni semina

pro vedouci pracovniky, ktery obsahdgjgii témata, o které ma spdoteost zajem v jednom
kurzu. Tento kurz je sice drazsi nez kurzy nabiZieéi agenturami, obsahuje vsak Sirsi
zameteni a trva 3 dny, coZ je doba kratSi neZ dobaat@wnadchtoctyiech tématech u
jinych agentur, coz spalaost océuje. Podobny fipad je u Skoleni nabizené touto agentu-
rou ,Neuwiitelny semin&o prodeji“. Rozhodnuti pro tuto agenturu u zémiych kurzi
ovlivnil také fakt variability, kdy térr vSechny kurzy spobmosti jsou realizovany spate
nosti PROFIMA EFFECTIVE, s.r.o0. a zde byla mozmstzménu. Alespa ¢asté&né se tak
zamezuje riziku, Ze tato spoteost nabidne nezazivné d@vaci aktivity. Mimo &chto

dvou vzdalavacich spolénosti byly dale vybrany spdleost KPS Vsetin pro realizaci kurzu

YAsertivita“ a spolénost TSM, spol. s r.o. Pro realizaci dvou dalSiatek Jejich vylgr byl

s

V Tabulce 11 mZete nalézt sloupce se zkratkOK, ktera znai ,otevieny kurz®, tedy

kurz pistupny véejnosti. Ceny v tomto sloupci jsou uvedeny za Ibasza cely kurz.

Sloupec se zkratkouK znazotiuje ,uzavieny kurz“, ktery je gistupny pouze za#stnan-
cim spolénosti. Jeho kapacita je 2-10astniki a cena je uvedend vzdy za kurz bez ohledu
na p@et astniki. Sloupec ,dni* znazauje casovou délku kurzu ve dnech a sloupgt ,,
znazotiuje celkovou sumu zaplacenou za kur#ginou je vysledkem nasobku hodnot

sloupce OK a Rt osob).

V¢étSina agentur ceny pro rok 2013 spiSe odhadovalegta se bude dale v rozio paiitat

s mirnym navySenim cen visledku inflace.
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Tabulka 11: Srovnani cen vddvacich spoknosti — odborné vathvani (zdroj vlastni)

Poéet | TSM INTERQUALITY PROFIMA EFFECTIVE Business success KPS
Nazev kurzu osob | UK dni| UK OK z dni | UK OK z dni | OK UK z dni | OK z
Zvladani konfliktni komunikace 10 12000| 1| 32000 x| 32000 2| 44000 x| 44000 4| 17950 179 500 X
Asertivita 4 12000| 2 x| 7350| 29400| 1 x| 2990 | 11960 | 1 x| 25000 25000 1| 2500| 10000
Vedeni lidi a motivace pracovnikd 2 12000 2 x| 14700| 29400| 2 x| 5980 11960| 3| 9950 X 19900 | x X X
Mocvlfelinl' metody vecjltlenl' lidi 1 1 15000 1 x| 14700| 14700 2 x| 5980 | 5980 3| 29950 « 29 950 X X X
Vyuziti osob. Potencialu 1 15 000 x| 14700| 14700 1 x| 2990 2990 X X X
Uméni komunikovat a vyjedndvat 7 12000| 2 x| 7350| 51450| 2 x| 5980 | 41860| 4| 17950 125650 | 1| 3200 22400
Planovani skladu 2 15000| 1 x| 14700| 29400| 1 x| 2990 5980| 1| 12500 25000 x X X
Psycholofgie prodeJ;evzl 2 ) 15000| 1 x| 14700| 29400 | 2 x| 5980 | 11960 3| 17950 « 35 900 X X X
Jak proddvat za vyssi cenu 2 NE| 1 x| 14700| 29400 1 x| 2990 | 5980 X X X
Rizeni zdsob 2 15000| 1 x| 14700| 29400| 1 x| 2990 5980 | x X X x| x X X
Rizeni kli¢ovych porad 1 15000 1 x| 14700| 14700 1 x| 2990 2990 | 1 x| 25000 25000 x X X
Komplexni systém fizeni podniku 1 15000| 2 x| 14700| 14700| 2 x| 5980| 5980 X X X
Vnitrofirenlwnl' komu,nikace 1 ) 15000 2 x| 14700| 14700| 2 x| 5980| 5980 3| 29950 « 59 900 1| 3000| 3000
Hodnoceni, hodnotici pohovory 1 15000| 1 x| 14700| 14700| 2 x| 5980| 5980 X X X
Efektivni zvladdni stresu 1 15000| 1 x| 14700| 14700| 1 X| 2990 | 2990 X X X
Time management 3 15000| 1| 32000 x| 32000 1 x| 2990 8970 x X x| 2| 4500| 13500
Management jakosti 1 15000, 2 x| 14700| 14700| 2 x| 5980 5980 | x X X[ x X X
Vnitfni auditofi ISO 1 15000| x X X x| 4 x| 9800 9800| x X X| x X X
Reklama a propagace 2 NE| x X X x| 10| 50 000 x| 50000| 2| 14950 29900 «x X X
Strategie obchodniho jednani 1 NE| 2 x| 14700| 14700| 1 x| 2990 2990| 2| 17950 17950 | x X X
Vyjedndvani se zahr. zakazniky 1 NE| 1 x| 14700| 14700 2 x| 5980 5980 | «x X X x| x X X
Nakup a logistika 1 15000 1 x| 14700| 14700 1 x| 2990 2990 | «x X X x| x X X
Ugetni a pravni minimum 1 27000 x x| 14700| 14700 1 x| 2450 2450 | «x X X x| x X X
Pracovné pravni minimum 1 18000| x x| 14700| 14700| 1 x| 2450 2450 | x X X X| x X X
Rizeni rozpracované vyroby 1 15000 2 x| 14700| 14700| 2 x| 5980 5980 | «x X X X| x X X
Pravni ndlezitosti obch. styku 2 15000| 1 x| 14700| 29400| 1 x| 2450 4900 x X X X| x X X
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Skoleni ,Aplikace kamenného koberce“neni v tabulce zaznamenano, protoZe se jedna o
typ kurzu, ktery organizace uvedené vySe nenabiadlavatelé tohoto kurzu byli osloveni
zvlag® a nejlepsi podminky nabidla sp@iest Art4You. Naklady kurzu tedy budou 4.000
CZK na osobu, celkem tedy 28.000 CZK

7.5.2 Néavrh rozpoétu projektu pro rok 2013

Tvorba rozpétu projektu se sklada zkolika ¢asti, vice rozepsany zde budou pouzéasti
rozpaitu, které se fimo tykaji tohoto projektu. fezité je v rozpdstu rozlisit zpisobilé vy-
daje (vydaje, které budou #ggnymi fondy proplaceny) a vydaje némpbilé. Vzhledem
k tomu, Ze na vyzvu, které se tento projekt tykdo luréeno 550.000.000 CZK a velikost

projektu neni omezena, nemusime se minimalni amé@ri vysi financi projektu zabyvat.

Nasledujicasti rozpaétu, které jsou kiové pro projekt.

7.5.2.1 Osobni naklady

Do kategorie osobnich nakkagati vydaje na zagstnance Zadatele a jebeskych projek-
tovych partnek, ktei jsou Fimo zapojeni do realizace projektu.cRé se zde se superhru-

bou mzdou (hrub&a mzda + SR+ ZPoo).

Do této kategorie jsou zagitany mzdové naklady na vedouci vyroby, ktera jgpos¢dna

za Skoleni ve spateosti, vyp@et €chto ndklad je podrobg popsan v kapitole.6.3.1.

Osobni naklady ted§ini 7.622 CZK, musi se vSak gtat s moznym navySenim mzdy, kte-
ré bude odhadewinit 5%. Kon&nacastkaosobnich nakladi bude tedyinit 8.003 CZK.

7.5.2.2 Nakup sluzeb

Zde je p@itano s naklady na kurzy a Skolenit@danymi jinymi spolénostmi, pronajmem
prostor pro praci s cilovou skupinou a naklady epéjs externimi lektory. Ceny jsou uva-
dény vzdy bez DPH, nelvdDPH s ndrokem na odpet pati mezi nezjpisobilé vydaje.

Naklady na Skolenise skladaji z nakl@idna Skoleni odbornda, pitacova a jazykova. Na-
klady na odborna Skoleni jsou 248.070 CZK + 28.0@K za Skoleni ,Aplikace kamenné-
ho koberce®, ndklady na PC kurzy 14.860 a nakladykovych kura ¢ini 135.300 CZK
(viz Tabulka 12). Celkem jsou tedy naklady na Skbk26.230 CZK. Do cen zahrneme
predpokladané navySeni cen pro rok 2013 o planovamow inflace 1,5% FRdpokladané
naklady na Skoleni tedyni 432.623CZK.
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Tabulka 12: Naklady jazykovych Skoleni (zdroj vidst

Cena
pocet hodin | poc¢et vyukovych | Cenaza | kurzi za
tydné tydnti hodinu rok

135 300
10 41 330 CZK CZK

Naklady na prostory Skolenise nezap#tavaji. \EtSina Skoleni bude totiZ probihat ve Sko-
licich webnach vz&lavacich partnéra uzavené kurzy budou probihat v zasedaci mistnosti

spole&nosti.

Jako naklady spojené s lektory budeme péitat naklady cestovného a ubytovani
(s predpokladanymi cenami benzinu, gpbiou automobilu 8l/100km a vySi stravného pro
rok 2013, picemz se péita s tim, Ze jednodenni Skoleni trvaji maxinsé@hodin, a pdita

se tedycastkou stravného 70 CZK) ¥ipadt uzawenych kurz konanych v RoZznayvpod
Radho&m.

Konkrétre se jedna o 2 jednodenni kurzy vedené TSM VySkad4lenost lektora 100 km,
2x 2cesty) a 1 jednodenni kurz vedeny Art4You. Xd4 si (Etuji za cestovné 1.625 CZK.

Naklady budou nasledujici:

e Benzin - 4 x 100km *0,08 * 31,7 CZK (bez DPH) =140CZK
 Cestovné Art4dYou =1.625 CzZK
e Stravné — 3x 70 CZK =210 CZK

Celkem tedy za naklady lektobudou dosahovat vy&849 CZK.

Rozpatova polozkaNakup sluzeb“ bude tedy celkeninit 435.472 CZK.

7.5.2.3 P¥ima podpora

Do této sekce p#tnaklady na mzdy zagstnand za dny, které stravili na Skoleni, nejvyse
vSak docastkyciselrt odpovidajici trojnasobku minimalni mzdy (8.000 G&#ksic; 48,10
CZK/hodina). Dale zde spada cestovné, ubytovardyisé cilové skupiny. Vydaje ndip
mou podporu jednotlivic (mimo mzdovych fspivki) mohou byt poskytovany nejvySe do

vySe 20 % celkovych Zigobilych vydai projektu.

Ve spol€nosti pracuji vSichni zaéstnanci na plny Gvazek. 5 zastnan@ ma hrubou mzdu

vySSi nez trojnasobek hrubé mzdy, je tedyitdmo s hrubou mzdou 24.000 CZK. Celkové
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Predpokladanélzdové naklady pro rok 2013 za dobu stravenou na Skoleni jsou
115.106 CZK(viz Tabulka 13).

Tabulka 13: Mzdové naklady z&stnané za dobu stravenou na Skoleni (zdroj vlastni)

pramérné mzdove
sHM | denni pocet |naklady
poé. |HM v | Koefic. |v mzdové dni na Skole-
Nazev pozice osob|CZK [SP,ZP |CZK |naklady Skoleni| ni
Vedouci vyroby 1 |21000 1,34 28 140| 1 340,0 24 32 160
Mistr vyroby 1 |17 000 1,34 22780 1084,8 5 5424
Délnik ve vyrok® 1 |15000f 1,34 |20100 957,1 1 957
Servisni technici 1 |15000f 1,34 |20100 957,1 1 957
Reditel spolénosti 1 240000 1,34 |32160| 15314 6 9189
Obchodni zastupdéR 1 |24000 1,34 |32160/ 15314 8 12 251
Obchodni zastupce zahréini 1 |24000f 1,34 |32160, 15314 10 15 314
Technici 2 |24000] 1,34 |[32160] 15314 3 9189
Aplikatori 5 |15 000 1,34 20 100 957,1 3 14 357
Osobni asistentka 1 15000, 1,34 |20100 957,1 8 7 657
Ucetni 1 |17 000 1,34 22780 1084,8 2 2170
Celkové mzdové naklady v déb
Skoleni X X X X X X 109 625
Celkové mzdové néklady v CZK
s predpokladanym navysSenim
mezd 5% X X X X X X 115 106

Cestovné— vzhledem k tomu, Ze ot®né kurzy navstivi najednou vZzdy maxingh za-
meéstnanci, bude cestovné gitano jako cena benzinu jednoho vozidla natsbuilometi
ujetych na Skoleni do jinych&st. Cena benzinu pro rok 2013 je odhadnuta na 38 @&dy
31,7 CZK bez DPH.

» 16 Skoleni od spotmosti Profima (Zlin, Kudlov) — 32 cest * 65km = @®Dkm

» 3 Skoleni Business Success (Praha) — 6 cest * 826 k =1.956 km
e 1 Skoleni od spotmosti KPS (Vsetin) — 2 cesty * 30 km =60 km
o 2 8koleni Péitacové sluzba (Val. Mefici) — 4 cesty * 11km = 44km

» 1 8koleni TSM VySkov (Ve Val. Metiti) — 2cesty*4dny *11km= 88km
* Benzin-4228 km *0,08 * 31,7 CZK (bez DPH) 16.722 CZK bez DPH
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Stravné —Pro vypa@et stravného byly zahrnuté pouze vicedenni kumalgysovanim v ji-
ném nestt neZz Roznov pod Radh¢at. U jednodennich kuiiztotiz zangstnanci vyuZivaji
pridélenych stravenek, stejnako u kurzu vicedennich konanych ve ValaSskémiitéz
byly pouzity sazby 70 CZK (5-12h), 100 CZK (12-18hp0 CZK (nad 18h). Stravné tedy
bylo vypasitdno nasledh

e 2 denni kurzy (na osobu: 1x 160CZK, 1x 100CZK)es8b
* 3 denni kurzy (na osobu: 2x160 CZK, 1x 100 CZK)esdéby
* 4 denni kurzy (na osobu: 3x160 CZK, 1x 100 CZK)esbb

Stravné = (8*260 + 4*420+5*580) 6.660 CZK

Ubytovani —pro ubytovani zagstnand byl pro Zlin vybran Hotel Moskva (910 CZK/noc
bez DPH) a pro Prahu Hotel Bella (850 CZK/noc b&H

Praha — (5 noci , vzdy 2 lidi) — 10* 850 = 8.500KC
Zlin — (1noc x 2 osoby + 7noci x 1osoba) — 9 * @K = 8.190 CZK

Ubytovaci ndklady tedyini celkem 16.690 CZK bez DPHidRIpokladano je navyseni cen
pro rok 2013 o miru inflace 1,5%. Budeme tedyita s cenoid 6.940 CZK bez DPH.

Naklady na ubytovani, stravné a dopravini celkem 34.322 CZK coz je mh nez 20%

celkovych ziisobilych vydaiji projektu. Mizeme proto tyto naklady zafitat v celé vysi.

Néaklady naP¥imou podporu tedy celkentini 149.428 CZK

Celkové naklady rozpadtu projektu ¢€ini 592.903 CZK
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7.6 Rizika projektu

Pri realizaci projektu se vyskytuje spousta fakidkteré mohou ovlivnit bezchybny chod

projektu. Tato rizika budou nasletlpopsana setné opateni, ktera tato rizika eliminuiji.

7.6.1 Personalni zrmény

Jednim ze zasadnich fakioohrozujici projekt jsou persondlni &ny. PredevSim odchod
pracovnika, ktery se na chodu projekitnm podili, nejlite manazera projektu. V tomto
piipadt, by predavani informaci o projektu stalo spoustsu a tedy i pez ve forng
mzdovych naklail Rovrez se touto cestou neda zajistit stoprocented@ni informaci, coz
muze projekt dale ohroZovat. Tomuto riziku se nejlégabrani pomoci pravidelnych
schizek realiz&niho tymu spolénosti (vedouci vyroby, detni, osobni asistentkaiipadre i
externistka), p kterych se pravideth piedavaji informace o so¢asné fazi projektu, a o
konkrétnich aktivitach jednotlivych osob tykajicisb projektu. Row¥ je dobré zpracova-
vat zpravy zdchto setkani, kde budou shrnuty rnidgZitéjSi body schze. V tomto pipad
ma novémulenu realiz&niho tymu kdo pedavat informace a nowjen tymu si niZe i stav

realizace projektu sdm prostudovat piredhictvim zapis z porad.

Naopak vSak rize nastat situace, kdy spatest Fjme nové zarsstnance, se kterymi se
v projektu nepditalo a nebude jim tedy poskytnuto ¥l/ani. Takovyto zagstnanec by se
mohl citit v nevyhod oproti ostatnim, coz by mohlo vést k jeho pracademotivaci. Pro
tento @ipad by ndl rozpaiet paitat s podobnymi situacemi pomoci rezervy, kter&m
bude zahrnuta. Spaleost XY a.s. vSak pro rok 2013 Zadné nové &inance fijimat ne-
hodla, a proto tato rezerva v roZpozapd@itana neni.

7.6.2 Problémy se Skolenim zastnanai

Ucast zamistnance na Skoleni ke ovlivnit napiklad nemoc. Byl by tak znevyho#m
oproti svym kolegm, ktei se Skoleni ztastni a propadly by fin&ni prostedky s tim spo-
jené. ldealni je fgdem se domluvit s realizatorem kurzu, zda je msZzmn@astnit se kurzu
v jiny termin a zda je mozZnost této &my v harmonogramu —esunu pe¢¥ z jednoho ré
sice do misice jiného. Pokud by tato Zma mozna nebyla, je dobré domluvit za Zaman-

ce nahradu, ktera by mu poznatky ze Skoleni ategpoostedkovar predala.

DalSim problémem ip realizaci projektu je nespokojenost zsmtmand se Skolenimi. Ne-
spokojenost riize vest k zagrné absenci na ostatnich Skolenich a zimgepropadnuti fi-

nartnich prostedki. Pro gredchazeni tomuto riziku by sigha spol€nost vybrat SirSi port-
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folio vzdélavacich partnérnabizejicich vz&lavani. Také by si #a zajistit moznost nahra-
dit vzc&klavaciho partnera v pibéhu projektu. Tuto moznost je vSak nutno probrabsky-

tovatelem finatni podpory.

Nahrada vz&avaciho partnera by rova byla poteba v pipadt zaniku jednoho z partnier
Zde je opt vhodné domluvit se s poskytovatelem fitainpodpory, zda je mozné takového

partnera nahradit jinym &ipravit si seznam partnialternativnich.

7.6.3 Finanéni rizika

DalSi hrozbou projektu jsou vysSi naklady, nez Iptimovano v rozpdu. VétSina vzaéla-
vacich partner jeS€ nema sestaven cenik na rok 2013 a tak ceny kétsingu odvodili od
cen pro rok 2012. Tato skdteost by mohla vést kipvySeni naklail v rozp@tu a spolé-
nost by tak muselarpplatek Skoleni doplatit ze svych zdro§ touto situaci je nutné gitat

V rozpa@tu a ceny vynasobit minima&irplanovanou mirou inflace na rok 2013.

Skoleni budou proplacena poskytovatelem fiméupodpory aZ po realizaci $koleni piep
dani faktury za sluzby. Pro spdi®st bude proto slozité tato finaw naraina Skoleni uhra-
dit. Je proto dobré domluvit se s partnerem na exd platby za Skoleni az do obdrzeni
finanéni dotace od poskytovatele. Yipack, Ze s timto partner nebude souhlasit, musi spo-

le¢nost pditat s finakni rezervou na tyto akce a finance algsgaiasre zajistit.

NejvétSi hrozbou projektu je vSak neuznéni Zadosti posiggelem finatini podpory.
V tomto pipact by se musela spaleost XY a.s. projektu vzdat, nebéinanini prostedky
potrebné na jeho realizaci nema k dispozici. Toto dj&nutné eliminovat pomoci dokona-
Iého vypracovani projektu a vygni Zadosti. Ohled #p tomto musi byt bran na kritéria

hodnoceni Zadosti (vizifoha IlI).

7.6.4 Ostatni rizika

Vzhledem k tomu, Ze projekt je planovan az na k3 miZe se stat, Ze se v dotealiza-
ce projektu zrani vzdilavaci poteby spolénosti. V tomto pipact vSak bude pravgbodob-
n¢ jedinou moznosti spalaosti uhradit dané vzthvani z vlastnich zdroj

DalSim rizikem projektu rfive byt posunuti terminu v&dvani. Vznikl by tak rozpor
v harmonogramu a naklady z jednohésice by se i@sunuly do résice druhého. V tomto
piipact je nutné pedem zjistit od poskytovatele finar podpory, zda je tento posun moz-
ny. V piipadt Ze by nebyl, bude se sp&h®st muset Skoleni vzdatfipadré ho uhradit

z vlastnich zdrdi.
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7.7 Projektova zadost

Projektova zadost byla zpracovana v aplikaci Bénéfa je do diplomové pracdozena

v Priloze P VI. Fi vyplnovani zadosti bylo nutné dbateplevSim na kritéria hodnoceni za-
dosti a snazit se zadost vyplnit tak, aligdokritérii hodnoceni co nejlépe obstala (Vidd?
ha Il).

Zadatelem této zadosti je oficiéliMinisterstvo prace a socialnickioi CR, které by fipad-
né i mélo zadost za spataost XY a.s. (fijemce) vyplnit. Vzhledem k tomu, Ze vyphi
Zadosti je jednou z podminek vypracovani této diwleé prace, byla Zadost vypha zpi-
sobem, jako kdyby Zadatelem byla sgalest XY a.s.

Projektova zadost byla vyglna na zaklagl Vyzvy k predkladani individualnich projekt
OP LZZ ,Podpora rozvoje dalSiho profesniho &tagani v malych a stdnich podnicich®,
jejiz ¢asti budou zmigny nize.

Dale je mozno pro vatvaci projekty vyuzit Vyzvu kiedkladani grantovych projekOP
LZZ ,EDUCA llI*. Ta vSak byla vydana az 30iézna 2012 a jeji poZzadavky se od vypra-
covaneho projektu lisi (néilad minimalni vySe finatni podpory je 1mil.CZK). Proto byla
tato vyzva pro projekt vybrana.

7.7.1 Vyzva k piredkladani individuélnich projektia OP LZZ

Zadost o finatini podporu z ESF musi byt podavana na zé&klgdvy. V tomto gipad je
to vyzva s ndzvem ,Podpora rozvoje dalSiho profesmzdlavani v malych a gednich

podnicich”. Tato vyzva podporuje nasledujiicinosti (Vyzva OP LZZ©2009):

» ,DalSi profesni vzdavani zanistnan& podporované za#stnavateli:

o odborné vzdavani zamstnan@ a zandstnavatel zantrené zejména na
prohloubeni, roz#&ni, zvySeni, obnoveni nebo udrZeni kvalifikace,

o klicové (obecné) dovednosti, které zvySuji udrzitelzastEstnani a zagst-
natelnost na trhu prace (infortma technologie, komunikai dovednosti, ja-
zykova griprava apod.);

» Tvorba podnikovych vz#lavacich prograiin pro zan¢stnance vetre piipravy pod-
nikovych lektofi a instruktod;

* Podpora systéimrozvoje aizeni lidskych zdrdj v podnicich vedouci k motivaci a
aktivizaci zangstnand a zandstnavatel a k podpee dalSiho podnikového veld-

vani, \etrg poskytovani podpory a poradenstvi.”
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Prevazujicimi ndklady musi byt naklady na #t&d&ni zamistnand. Tvorba a fizpisobeni
existujicich prograiinv organizacich nebude podporovana jako samospaitjgkt, ale pou-

ze jako souast projektu dalSiho profesniho ¥klani zamistnand.

Cilovymi skupinami jsou zaéstnanci malych a &tdnich podnik a zangstnavatelé spada-

jici do kategorie malych arsdnich podnik.

Opravrenym Zadatelem o fin&ni podporu v této vyavje Ministerstvo prace a socialnich
véci CR.

Maximalni délka trvani projektu je 36&siai. Doba trvani projektu musi byt stanovena
tak, aby byl projekt uzaen nejpozdji do 30. 6. 2015.

Na tuto vyzvu je ufeno celkem 550 000 000 CZK, z toho 467 500 000 CASF (85 %) a
82 500 000 CZK z narodnich zdidjl5 %). Velikost projektu neni omezena.

Vyzva je pfibéZznd, vyhlasena 16. 10. 2009 s platnosti do 31222 do 12.00 hodin.

Pokud bude Zadost (ism4a, zbyva uz jen Zadost zrealizovat podle plaalizeece projektu.
Na jeho dodrzovani musi dohlizet reatiziatym projektu. Mimo jiné také probiha monito-

ring (viz kapitola 4.2.2.) a nasledné zhodnoceirigsi projektu.
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8 PRINOSY PRO FIRMU

NejvétSim @inosem realizace tohoto projektu budou bezespodilaszi zangstnanci. Za-
méstnanci vzdlani ve svém oboru a v umi komunikace se zajmovymi skupinantinasi
spole&nosti obrovskou konkuréni vyhodu. Zakaznici jsou totiz spokojeni s finbdvede-
nou sluzbou a poskytnutymi vyrobky, jejichz cenaosee, protoZze naklady na évani
nemusi spokeost hradit a nezapitava si je do naklad Zakaznici se tak stavaji vice loa-
jalni ke spolénosti, neb6 dostavaji lepsi servis za stejnou cenu. Tiderveést k osobnimu
doporweni spolénosti dalSim zdkaznilkn a moZnosti rozit stavajici skupinu stalych Kili-
entl, coz se pak projevi nejen v dlouhodobé udrziteirmsku, ale i moZnosti jehdistu.

Zamestnanci jsou rowe diky rékterym konkrétnim Skolenim (n#glad Aplikace kamen-
ného koberce) schopni zajistit novy vyrobek spiotessti a ziskat tak nové zakazniky, fikte
maji o tento vyrobek zajem. Timto by spwolest ziskala nové zakazniky, nové zakazky a

~ v s

pravdpodobré dosadhne vysSich zigk

Vzdélavani slouzi i jako motivani nastroj zargstnavatele pro dkteré zanmistnance. Diky
tomu, Ze spoleost Emto zamntstnanédm pozadované vzthvani nabizi, zadstnanci se pak
citi ve spolénosti Iépe a stavaji se mnohem vice loajalni. Vliotbhoto motivéniho na-
stroje je i to, Ze zadstnanci, kté o vzdilavani iliSny zdjem nejevi, nejsou do wévani

nuceni, ale naopak se samizou rozhodnout, jestli a jaké wddvaci aktivity vyuZziji.

Pri tomto vzdtlavacim projektu jsou zjewviditelné rovné flezitosti pro vSechny zatst-
nance. Kazdy za#stnanec ma pravo Zastnit se Sgkového Skoleni, bez ohledu na to, jestli
se jedna o &nika ¢i feditele spolénosti. Zandstnanci nize hierarchicky postaveni pak toto
mohou povazovat zatklaz jejich vyznamnosti ve sp@leosti, coZz nmize vést i ke zlepSeni

pracovnich vztalnmezi fizn¢ hierarchicky postavenymi zasstnanci.

Tento projekt by rél také zajistit lepSi vztahytaiZz mezi zaréstnanci navzjem, tak iip
jednani se zakazniky. V&dvaci kurzy jako asertivita, zvladani konfliktnérkunikace,

uméni komunikovat a jiné, by v tomtodty vyrazné pomoci.

Jednim z negtSich @ginodi spol€nosti je vSak obrovska fina&ni podpora, kteréini v tom-
to pripact cca 600.000 CZK, a kterou by si spmiest nikdy nebyla schopna sama uhradit.
Takto ma vzdlané zdkazniky, vyuziva praddni vzatlavaci kurzy a naklady, které za to

vSe musi uhradit, jsou té&hnuloveé.
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ZAV ER

Vzdélavani zanistnand je v dnesni dabneustalého pokroku velmiitkzité. Zangstnanci
se vSak musi sami chtit vddvat a spolénost by kazdému zarstnanci néla zdiraziovat,
jak je neustalé vzidavani dilezité.

Vzdélavani zamistnané muze byt pro organizace velmi finem nara@né, ale jak Ize viet

v tomto projektu, v rdmci Evropské unie jsou moindderé vzalavani zamistnané pod-

poruji a spolénost za & vynalozi minimalni naklady.

Pro spravny vyér vzc&lavacich aktivit je vSak nutné vzit v Gvahtapi a patby zandst-
nand stejré jako poteby zangstnavatele. Jedénprojekt kombinujici tyto faktory fize byt

pro spolénost uspsny.

Proto byla pro projektidezita analyza saasného stavu vthvacich aktivit, steji jako
analyza pani a pateb zangstnand. Na zaklad takto provedené analyzy byl vypracovan
projekt, ktery by nerlo byt €Zké pro spolénost realizovat.

Projekt obsahuje seznam jednotlivyché@liych aktivit Wetre zanestnand, ktei se jich
budou @astnit. Projekt zahrnuje rovh seznam dodavatehzclavani, ktéi se budou na
realizaci projektu podilet. Nedilnou s@sti projektu je samégjmeé ¢asovy harmonogram
vSech akci a rozget jednotlivych naklail

Cilem této diplomové prace bylo vypracovat projektplan vzalavaciho systému ve spo-
le¢nosti XY a.s. pro realny projekt touto spaiesti v budoucnu realizovany, tak, aby byl
v praxi dolte vyuZzitelny a aby zajistil ziskani finémi podpory z Evropského socialniho
fondu. Vzhledem ke konzultacim se zastupci spradsti XY a.s. se tento projekt da za pgrav

takovy projekt povazovat.

Vzdélavaci projekt spolaosti @ginese obt ve formg ¢asu stravené jehaotipravou acasu

straveného na Skolenich, ktery by mohl aliyazdodennimudinému chodu spataosti.

Okt vSak bude fekonana finosy, které realizace projektiipasi. Mit vzalané zanist-
nance, tedy odborniky ve svém oboru, za miniméhkiady vynaloZené spaieosti, je pi-
nos k nezaplaceni. Spofest realizaci vztlavaciho projektu zati kvalitnéjSi vyrobky a
sluzby klientim. Jednani s klienty bude vice na Urovni a kligadkibudou s produktem lépe
seznameni a vice spokojeni. Spokojenost zakaanikvni prodej a tim i zisk, ktery je jed-

nim z klcovych divoda podnikani. XY a.s. si profesionalnim wévanim svych zagst-
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nand zajisti postupné napini svych dlouhodobych strategickychiciZbyva uz tedy jen
posledni krok. Projekt zrealizovat.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK
z suma
DPH Dan z pridané hodnoty

ESF  Evropsky socialni fond.

EU Evropska unie.
EUR Euro

H Hodina

km Kilometr

MIL Milion

MLD  Miliarda

Napr. Napriklad

NUTS Nomenklatura Gzemnich statistickych jedn
NSRF Narodni strategicky referéni rame:

OK Oteweny kurz

OP Operd&ni program

SOZS Strategické obecné zasady Spelestvi

UK Uzaweny kurz
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PRILOHA P I: POSTUP ZA CLENENIi HORIZONTALNICH TEMAT
DO PROJEKTU

PRIPRAVA PROJEKTU A HORIZONTALNI TEMATA
JAK NA TO?

1. Rozmyslete si, co pro Vas
znamenaji pojmy rovng prilezitosti
a udrZitelny rozvoj
Pfed samotnou tvorbou projekiu si uvédomite,
co se pod pojmem daného horizontalniho
teématu sknyva.
Zjistéte, vjaké mife jsou jiZ tato témata we
Vasi organizaci zahmuta a jake akiivity jste
iF zvykli délat.

2. Zpracujte diagndzu
Stanovie si moZné problémy, se kterymi se
ve Vasem projekiu s ohledem na horizontalni
témata miZete setkat. Zjistéte pfedeviim, na
jaké nedostatky tykajici se rovnych pfileZitosti
¢i udrZitelného rozvoje miZete pii realizaci
projekiu narazit.

3. Uréete si cile
S ohledem na vysledky diagndzy si definujte
cile, které budou odpovidat ZjiSténym
nedostatkum.

Dbejte na to, aby cile projektu, jeZ pfimo &
nepfimo zahmuji horizontalni  témata, wve
svem dusledku nesly proti dané problematice.

4. Navrhnéte aktivity
S ohledem na wysledky diagnozy navrhnéte
specifické aktivity v ramci Vaseho projektu,
které budou mit za cil ndpravu zjisténych
nedostatku.

Pokud jste si jiZ2 urélli vSechny akfivity
projektu, zamyslete se nad jejich dopadem na
rovne prileZitosti a udrZitelny rozvoj.




REALIZACE PROJEKTU A HORIZONTALNI TEMATA

JAK NA TO?

5. Rozvijejte Vase vnitini moZnosti a
spolupracujte s kvalitnimi partnery
Zmobilizujte v otdzce horizontalnich  témat
nejen swij projektovy tym, ale i Vase
partnery. W pfipadé potfeby se nechie
v problematice proskolit.

6. Uréete méfitelné ukazatele
Zatlente do zprav o projektu specifické
ukazatele, kiere umoZni zhodnotit dopad
projektu na dané horizontalni téma.

Vopfipadé  rownych  pfileZitostin uvadéjte
pokaZzdé viechny ukazatele dle pohlavi (toto
jg povinné v montorovacich  indikatorech
OP LZZ) & napfiklad dalSich statistickych
Gdajd (véku, narodnosti, atd.).

7. Zaclefte rovné prileZitosti a
udrzitelny rozvoj do
Monitorovacich zprav

Systematicky zatlefujte otazku
horizontainich témat do realizace projektu.
Ovéfte, zda pfedpokladané aktivity v této
problematice  byly opravdu  realizovany.
Vopaténém pfipadé najdéte divody jejich
nefunkénosti a wwmyslete strateqii, diky kieré
by byly plekaZky pfekonany.

Bude Vasi povinnosti popsat tyto skutefnosti
v Monttorovaci Zprave. DodrZovani
horizontainich témat bude rownéZ soutasti
kontroly na misté.

8. Informujte o dosazenych
vysledcich s ohledem na rovmé
prileZitosti a udrZitelny rozvoj

Pfi zpracovavani vystupl nezapomefite uvést
zkudenosti a pfiklady dobré praxe, kieré
budou ilustrovat, jak jste se z projekiu pouctili.




ZAKONCENI PROJEKTU A HORIZONTALNI TEMATA

JAK NA TO?

9, Zaclefte rowne prilezZitosti a
udr?"iteln:& rozvoj do Zavérecné
Zpravy

Ve vyhodnoceni posudte dopad projektu na
obé horizontalni témata. RozliSujte mezi
wvysledky akci specificky zaméfenych na
dané téma a témi, ktera ho ovlivni jen
nepfimo.

Ovéfte, zda byly dosaZeny cile, které jste si
urcili. Pokud ne, identifilkujte prekaZky a
zamyslete se nad aktivitami, kieré by pfi
realizaci budoucich projektd mohly k jejich
prekonani prispét.

10. Usilujte o udrZitelnost projektu
Premyslejte o tom, jak by se mohly dobré
zkusenosti v praci s horizontalnimi  tématy
stat trvalou soutasti béZnych aktivit Vasi
organizace. (Napf.. akini  plan  nebo
diouhodoba strafegie pro Vasi organizaci
v oblasti horizontalnich témat.)




PRILOHA P Il: STRUKTURA ROZPO CTU PROJEKTU

%] Osobni naklady
01.01 Pracovni smlouvy
01.02 Dohody o pracovni cinnosti
01.03 Dohody o provedeni prace
01.04 Jiné osobni naklady
02 Cestovne
02.01 Mistni personal v zahranici
02.01.01 | Diety (ubytovani, stravné)
02:01.02 | Doprava
02:02 Cestovni nahrady pro zahraniéni experty
02.02.01 | Diety (ubytovani, stravné)
02.02.02 | Doprava
03 Zarizeni a vybaveni
03.01 Meodpizovany hmotny majetek
03.01.01 | Nakup
03.01.02 | Najemileasing
03.02 Meodpizovany nehmaotny majetek
03.02.01 | Nakup
03.02.02 | Najem/leasing
03.03 QOdpizovany nehmaotny majetek
03.03.01 | Nakup
03.03.02 | Najemileasing
03.04 Odpizy vlastniho majetku
03.04.01 | Odpisy hmotného majetku
03.04.02 | Odpizy nehmotného majetku
04 Nakup sluzeb
04.01 Publikace/Skolici materialy'manualy
04.02 Odbomeé sluZby/studie a vyzkum
04.03 Naklady vyplyvajici pfimo ze smlouvy
04.04 Maklady na konferencefkurzy
04.05 Jingé naklady
05 Stavebni apravy
05.01 | Drobné stavebni Gpravy
06 Prima podpora
06.01 Mzdove prispévky
06.02 Cestovné, ubytovani a stravné
05.03 Prispévek na peti o dité a dalsi zavislé osoby
06.04 Jiné vyie neuvedené naklady
o7 Krizové financovani
07.01 Odpisovany hmotny majetek
07.02 Odpisované technické zhodnoceni budov
07.03 Neodpisovany nabytek




PRILOHA P IlI:

VAHY

KRITERIAV ECNEHO HODNOCENI OP LZZ A

(Prirucka pro Zadatele OP LZZ2c2012,s.54)

Vaha o
Viha subkritéria Celkova
Kriterium ktana Subkriterium R SUh\r::taé -
kritéria
A Edu_ut-dnen potrebnosti 40 % 5%
projekiu
Smysl acile | 20 bodd —
a | =M . ‘azba na cile wwzvy
projekiu (%) AZ {oblasti podpory OF LZT) 20% 4%
A3 | Zhodnoceni cild projektu 40 % 8 %
B1 |Jasne wvymezeni cilové skupiny 20 % 3%
. B2 |Phimérenost cilove skupiny 30 % 4.5%
— . 15 bodu — -
B | Cilova skupina (%) g3 |Ffinos projektu pro cilovou 30 % 45%
skupinu '
B4 | Zplsob zapojeni cilové skupiny 20 % 3%
C1 |Kompetence Zadatele 80 % & %
o % 2datel 10 bodu oo %Hu&enuﬁ:l Zadatele a clenu 40 % 4%
(%) tymu
C3 | Partniefi X E
1 ‘olba a popis ki GD‘U’Iy'Eh aktivit B0 % 17 5%
. . a harmonogram projekbu
Frojekiowe = -
fizent, . FPredpoklady pro udrzitelnost
0 | udrsitelnost a 20 bodu D2 |projektu po skonéeni 15 % 3%
rizikovost %) financovani OF LZZ
projekiu 03 | Kvalita fizeni rizik 25 % 5 %
04 | Rizikowvost projektu x b
Frimérenost rozpodiu projekiu
. \ E1 |jeho obsahowé naplni a 70 % 10,5 9%
£ an!:mc,et 15 bodu rozsahu
projekiu (%) — -
£z l‘ehl:&dnun:st 5rc-zumrteln-::5t a 20 % 450%
vECNA Spravnost rozpodtu
Sife a adekvitnost vyberu
1 | monitorovacich indikatord B % 7%
- . Realnost kvantitativnich hodmot
F VYE."IE_{IH? = 20 bodu F2 monitorovacich indikaton 40% 2%
wysiupy (%) -
Flimérenost vysledku
F3 |wvzhledem k poZadovanym 25 % 5%
prostredkim
Rozpor s horzontalnimi tématy X ®
H | Zawérecne zhodnoceni x ®
Celkem za obecna kritéria 0 az 100 bodu (%)
Specificka kritéria 0 aZ 15 bodl
10 % z celkového bodového
Kritérium .Synergie” (IPRM)? hodnoceni v ramei ocbecnych
kritérii, 1. 8.5 - 10 bodd
Celkem viéetné specifickych kritérii a kritéria ,,Synergie® 0 a7 125 boda




PRILOHA P IV: VZOR DOTAZNIKU 1

Dotaznik — analyza sodiasné situace vzélavacich aktivit spolenosti

Instrukce: - U “vypisovacich” otazek vypiste dleisknosti, pipadre proskrtrete.
- U otazek s vyorem(ANO, NE, ...), zakrouZkujte podle vlastniho napem
jednu moznost.

1 - Ugastnite se pravidedrnvzdilavacich kura, & vnitrofiremniho vzélavani? ANO  NE
la - Pokud ano, ¢aké kurzy se jedna (vnitrofiremndi externi + nazev) &olikrat ro ¢né

(Cetnost) jednotlivé kurzy nav&tujete?

NAZEV KUIZU. .. eeeee e e e e, Cetnostkurzu..................
NAZEV KUIZU. ... e e, Cetnostkurzu..................
NAZEV KUIZU. ... e, Cetnostkurzu..................

2 - Fripada vam vz&davéani poskytované zafstnavatelem dostatee?ANO NE
3 - Navstvujete soukrom n¢jaké vzdlavaci kurzy (jazykové, pitacové...)ANO  NE

3a-Pokud ano, jaké?

3b -Pokud by Vam tyto kurzy (viz otazka 3) zé&tnavatel byl ochoten hradit, vyuZili byste
této mozZnostiANO NE

4 - Stalo se vam, Ze jste¢tfa zajem o tjaky vzcElavaci kurz, ale kidi vysokym nakladm

na tento kurz jste se kurzu néastnili?  ANO NE

5 - V ptipadt, Ze by Vam firma nabidla a naslédnhradilavzdélavaci kurzy (jazykove,

paocitacové, profesni...Hle vaseho vykru, m¢l/a byste o takové kurzy zajem?

* ANO

* Ano, pokud by kurz probihal v pracovni dobg

* Ano, pokud by nékteré z kurza probihaly v pracovni dobé
* NE

* Nevim



PRILOHA P V: VZOR DOTAZNIKU 2

Nazev pozice: Vedouci vyroby

Instrukce: Oznéte kizkem kurzy, o které mate zajendmio vybranym kufan pidélte cisla poradi 1- x

(1= mam nej¥tSi zajem z vybranych, x= mam nejmensi zajemranyth)

Nazev kurzu Zajen Peéadi
* Procesnfizeni.. I
» Nastroje pﬁmysloveho |nzenyrstV| .......................... e
* Vnitrofiremni komunikace.. O A
» |dentifikace Uspor a potenC|aI mozneho zlepse (L PP
* Moderni metody vedeni lidi (leadership) a vyzvy........f..........
o ASErtiVIta... ...
e Time management.........coevvevieeeinvenieiieiiee e
e Vnitrofiremni komunikace..............ccocoee i b b,
o Zvladani konfliktni komunikace.....................
e Umeni komunikovatau&*pirévyjednévat .........
o Efektivni zvladani stresu.............ccoeevi e
* Management jakosti .. TS PR POPTP
» Meg¢ieni efektivity firmy, tymu zamstnance ................................
o Vnitfni auditdi ISO ......cooevvviiii i L
» Strategie obchodniho jednani ................cooco i,
* Finance pro nefinami manazery.................. b
» Vysoka Skola nakupnich technik................... ool
+ Rizeni rozpracované vyroby......................... R
» Sklad v procesu materialového a infotiméno tokd.........}...........
e Planovani skladu...............ccoovvein b

Instrukce: Nasledujici otazky vyip zvlag, v piipad® nezajmu vyskrite

Jiné kurzy, o které mate zajem:

Potitacove kurzy (priklad: MSWord, MS Excel, MS Powerpoint, MS Accest§ Project,
Visual Basic, AutoCad, atd).
Uroveri: zacatecnik, mirré pokrarily, st'edre pokrarily, pokracily)

NAzev Kurzu: ........cooeveeiiiiiiiiiiennn, L6 10} -
NAZEV KUIZU: ..o, UFOVIB ...
NAZEV KUIZU: .oove e, UFOM .. e e e
NAZEV KUIZU: ©.oeee e UFOVIB ..o

NAZEV KUIZU: «.v e, UFOMB .. e e e e e,



Mate zajem gazykovy kurz? And] Ne ]
Pokud ano, jaky jazyk? Angtina [] Nemeina (] Rustinal ]
Kolik vyu¢ovacich hodin tydh(1h=45min) byste chl/a navSévovat? ...................
« Urovei (Uplny za&atenik, pokraily zasatesnik, mirrg pokrazily, stredrs pokrasily,
POKIGEIY) & oo
» Styl vyuky O Individu&lni hodiny (1 student)
U Skupinové hodiny (2-10 studeént



PRILOHA P VI: ZADOST O FINAN CNi PODPORU Z OP LZZ

o

OPERACNI PROGRAM
LIDSKE ZDROUE
B ZAMESTHAMNOST

ZADOST O FINANCNi PODPORU
Z
OP LZZ

PODPORUJEME VASI BUDOUCNOST
www.esfcr.cz

Mazey projekt:  Veodlavan| zamesinancd

Ragietraéni Haloc

:
kg |, ¢ I “
S 0l L
L tand v CA. evnoros Ui

Toikitai kSd Eddoati.

Cislo operafniho programu;
Hamey operabniho programu:
Cislo prioritn o=y

Hazey pricriinl ogy:

Listo oblast! poapory:
Nazev obksstl poapory.
LCasdo vyzey

Nazev vyzvy

Typ olstnl jednoty:
Uidstnl canova:

Mazev IPRM:

Hod IPRM:

Nazev aktivity IPRM

Cislo aktivity:

CZ 1.4

OF Lidske zomie 3 Zamestancst

41

Adagtzbills

411

Zvysenl adaptapany zamestnancd 3 Konkurencaschoonost podniid
50

Wyza pro [ 12 1.7-Podpora mzvtie dalsing pofseniho
mﬂa‘gn v malych 3 stfednich podnicich :

Pro (50, PO, 5Fa 055
4102009 3b. . 701704 {FZ 0772005)




Meazay projekin Podpors profesnihg veisiavan| mmesnand
Zkraceny ndzev projerty  Vaoavan| zamesnancd
Mazev projakiu anglicky:  Education of employess

Piedpokiadans datum 0101 213
zahajeni realizacs

profaktu

Pledpoiiadans datum o i
ukondanl realizace

projakiu:

Doba treanl v méalcich: 120

stmudng obash projakiy;

Tento projedd s Zabyva pranem poskyiovan! valiniha profesning voeiavan| zamesnancim spolednost Xy
pomoct odbomych kurzl prafesrich, postatowich 3 jazykovych.

Projeki podita s wibenovym Fzenimc Ao

Projet vychaz! I IPRM: Ne

Projekt ma parmnera: e

Byl sta pljemecs podpory g minimis za posiadn! 3 Glatnd obdobl:  Me

3, Identifik sadatel
Mazsv Fadatels: Prirmysiows pocdiahy Pladek 25,
Pravmi Borma Akziova spolatnost
1 25362035
otz CEISHIER
Ja platcem DPH ve vZiahu  Ano
witam projeliu;
Typ Eattatale:
M4 Sadatel dafovou He
sCAFANKL:
Lo datove schranky:
Ja Eatatel MSP: Ano

Strudng charaktsratiks orpantzacs a Zkudsnost! v obkest zamdfenl profektuc

Spoletnost 58 Zabyva prodsjem 3 apiiEcemil podahovich matenal

ZRutenoet v oblastl vadelavan zamestnancd ma spoletnast minimaing, Dooosia ve spoletnost probialy 1emer
VRN POz INTETH VEORLVa] BRien| pRTAE0RNE YedOucd WyToDyY.

Statutaml zastupcl:

Kontakinl osoba:

PHjmanl: PR Jmeno.  Smitkova
it pfad: Bo Titwl za:

Funikca ceoby. Extamil poradce Telefon L 123456753
Telefon IL- Fax

Emall: smutkova. perag gmail com

Hizrvni konfakinl oacba Pelra Smutkova

Oficiainl adrgesy
K insky Okrsac Vel
(Oibeaec: Fosnoy pod Fadhosbam Lastobes: Rodnov pod Radhosiem
Mistaka Gzt LN Pod lezem
PEc TS E Cimio 2550 Lisbo
poipEm: arientatnl;
W
Adresd pro gonmen:
Kraj: Tinsky Okrea:  Vseln
(Obec: Rafnoy pod Fadhoshem &4st oboe: Rodnov pod Radhostem
Misteia fast s Pod lesam
Pal: TS5 E1 Ciaio 2650 Cisbo

popband: orneniaénr

fidowt Wilaiens v T8 SEHEFTTT - Oeiedtsd 00840 Dadn) Sirzms 4 11




Lisoar u

lofana v T& BEWEFITI - Un

5, Pealizatuiti
Lo oo

Wybdr typu pozice: Manaerske a administratvnl pazice

Nazev pozics | |menc pracovnika:  Manazer proekiy + leiior | Iva lvovitova

Hazev subjakiu- Primysiove podiany Platek 5.

Forma: Pracn| SmioUa

Urvazsik: 1,DOimesic

Sazba: 21 000,00 Kz

Fopls pazice v projeku:

Dohitdl na pinénl hamaonogrami 3 dodrfovani rozpolty a vysiani phedem untenych zamesnancd na skolent.
fiedl pfigaone 5 reaitzac] projekiu. Mimo to ma na starost! plipravy, ongantzad a realzac
niiropodnikoweh ki

Lo o0z

Wybdr typu pozice: Manaerske a administratvnl pazice

Nazev pozics | [meno pracovnika:  Adminisiratoka projekin’ Anna Ankovd

Hazev subjakiu- Primysiove podiany Platek 5.

Forma: Pracn| SmioUa

Urvazsik: 1,DOUmesi:

Sazba: 15 000,00 K

Papls pozics v projskiu-

Je Zodpovedna za vebkenou administrativa, cbwoiavanim axtemich parman, Informovani zamssnan-oli o
terminech ani 3 jeiich prpominan, vyvesenim auainio harmonogramu na na-shanky spaednost), feten
pripadrych nedtast] na Skolenich.

Lo 003

Wybdr typu pozice: Manaerske a administratvnl pazice
Nazev pozice | |menc pracovnika:  [ceinl/ Gaivela Gamieliovd
Hazev subjakiu- Primysiove podiany Platek 5.
Forma: Pracn| SmioUa

Urvazsik: 1,DOimesic

Sazba: 17 000,00 K

Papls pozics v projskiu-

Wia na stariost! veskans Gietnichd vanikie pf reailzace projekiu 3 Komuniiad se Zastupe! poskyiovatele Snantni
podpory.

Ieikdted kliZ: InBwlp Strama & T 12




zed gopadu,

Kl iremil dopadu: Mazey Uzemil dopedu: Spadd pod:
C2072 Zlinsk 3| =tfedni Morava
Msfo realizace NUTSS:

Kid MUTSS5: Hazey NUTSS Spads pod:
CAD723554E41 Ronoy pod Rachostem seth
CED723554841 Ronoy pod Radhostem et
Esallzovang vestics HUTSY:

Kid NUTS3: Hazev HUTS2: Procent podil
C2072 Zinsky k3| 100,00
Adress mista reclizacs projeicu;

Bkacer ulofens w T8 BENEFETT - Unikhind wlisy IvRe?

Stram. 7 = 13

7. Popi icl
Charaiieristika havnich el projsihs;
mmWMJmmmmﬂwthMWmea
VO] ZAMBEta) BIEtnCe. DOVDOSIT) PFD FShOnLE| 52 0 reallzac Kot ST byls ECUvSIo6t

okl 5 ot |-.1z EE
o naumﬂsmegmm q:-:ueﬂ'msu Kapin

Emmwm.ﬁmwm
Pmman:pmm tpﬁdaz&aml:
WyEa3 berpetnost na pracovis,
ummmammuﬁ
o ristu zisk

Zairvodndnl potfebnoet projekdu:
pc&eamxfaaaenmaspomm plesin vEak mus! byt k a proto potfebae odboma
wZdéiang zaméstrance. Tolo vaosian! & muiné akalizowval 3 spoieinost S fenio Takt uwSdomee. Sama & kvaiinl

wzdtlan! zameéstnancl viak nemlzs dowoilt To je hlawni abvod rozhodia 23dal o finaneni
s I3 Frod 58 Epoieinost a o

Popis modngeh rizik ohrofujicich raalizacd projekiu:

-JE{I’IHT‘IZEBSII‘I loh fakion ohmausc e = 1 persanaind zmeny. Phedavsim odchod pracowniiia, 8
chodu projekiu primo podill, nepu‘emmegi:‘u] sen

Nanpa;pmm:eramtsnmne.mmpﬂymmm 52 Kienpmi 58 v projekiu napotiaio

3 MEDute Ity pasiyTanc vEnSkani, TakoViio Z3MEENENaC by se mohl Cift v Nevyhode ooros ostanim

- itast zamdsinance na Skolend mize ovivil napfidad nemoc

-ﬁmm@mpﬂmﬂmmpnwmmamm

- Makiagy |ou ViyES! ne? by nakady plEnovane,
- Mejwats] hroehou prekil [E viak nednan] Zadosd poskytovaialam firandnl podpory. W fomio phipade by 58
ITHUSE 3 SpOISCIOEL XY 5. VZRAL Nebat fNaNenl DroGTedky POTEDNS 1A JeNd Mealzad SPoISEnos: Nema.

- Diaisim rizlkem projeiy Ut fermin V28l3vani. Varikl by (3 Toepar v Ramanogramy 3 1akiay
mw"‘wmmewsepmnﬁlc% ic=2 nuheo. e 5 "

Inowattenost projeicu:

Projekt je pro-spolednost Inavatini v tom, 22 dosud nic podobnehs ve neinyio. Jaho reatzace by tedy
mmalmﬂvmmm&m‘MNMMImnypmtmﬁmmmw
pfistuplm a im by cela spoietnost phsobla [&ko inovator 2 yla 13K vice korlLrencaschopra,

Udritedncat aidivit projsiiu po skonfsnl pedpory 2 OP LIZ-

Projekt Dude WS ¥ 20m Smény, 22 Ziskans vIosan @ eho prakticke vt budou Zamésnand nsustie
poLE | nakiie v dalsich leiech. ROvng? nak zamsnand 62 52 vzrbiEvall {napfidad vedoud

T -
VEORNEC] KUIZ VT 3udiion 1507 ) budou mocl ViRt eve poematioy K aasim sifen| vadelan! & podiizenym.
Crvem pokTaCouat s exiemimi veoeianiml v iakio velkém memens s spokstnost nemis TNantng dovoli.

bigce: cioless v T4 EREEFTTY - Urisdis] 31201 Endwle
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8. Klicové aktivi

Cislo akiivity- o
Hazav kiifovs akitvity: 2Zitadan] konflikinf komunikace
Popis realizace Kidovych akthvit:

KLz bude realizovan v prosiorach spoielnos XY prostfednichvim rektora TSM, 5ol 5 1o,

Cislo aktvity: @
Heazay kiibove aktivity: Azativia
Popis realizace klikovych akthvit:

Tento vadélavac kurz bude we forme olesfanho H‘e&mmmmm 4 ramésinanc! spoletnost XY
& budie pmbhatl ve spoletnost KRS Veatin, isltonem EpoleCnost Dude w2 | veden.

Clzlo akdivity: i3
Mazav klibove aktivity: Veen! Il 3 matvacs pracovnikl
Popis realizacs kiovych aktivit:

Tenin varsinac kurz bude va forme olesfaneho Inurzu, Féastini B8 fiet 2 FZamssnanc! spoietnos XY

verasho
2 buge proinat v prosiorich pronajayeh spiistiostl PROFIMA EFFECTIVE, £1.0. ve Zind. Lekhorem teto
EpCletnoss bute KLFz | veden,

Cislo aktvity o
Mazav kliEows aktivity: Mo mefndy veden| bl
Popis realizacs KEovych aktiit:

Tentn vaoeiavac! kurz bude we forme otefansho valainého uray, piéasint &2 ) 1 Zamesinanes spofetnos Xy

3 e pmaihat HMWWW PROFIMA EFFECTIVE. £.0. ve Z1Ind. Lektorem téo
‘spoletnost b BLrz | veden

Cialo akdvity: 5
Mazsy kiiEows aktivity: Wt oscbning pofencis, sebapozran
Popia reafizace Kitovgch akthit:

Tento vzualavact kurz buds v forme oleviensha velaineno kurzw, Ziastni s2 & 1 Zamésnanse spoietnast XY
a buge prooihat v pIOsorch prongatyeh spoletnostl PROFIMA EFFECTIVE, £.1.0. ve Zind. Lektorem teto
spoietross bute kurz | veden.

Cislo akdvity- 06
Hazav iiiove skthaty: Umén| korunioavat 3 vyjedndvat
Popis realizace kikovych skthvit:

XY 3 bude probihat v prostorach spoistaostl XY 35, v

Tento vzistavacl kuz buds ve forme izavieneho rl?aer[exj nmzmasu“e_ljai? z:mnesm-ndw
Spolecnoss TSM, ol. 5 1o,

Lhsit clafars v I8 BRMEFTTY - Onlikend 2lif

Stram 1 x 13

Lisdo aktivity: o7
Hazev kisbowe aidivity Plancvan| skiaoy
Popis reallzacs kibovich aktivit

Temp vERaacE IEE Dude ve Tme pevweneho valeindno ELEZY, ZUC3EI B8 |E| 2 zamesinanc spoiednost X

a bude probiat v prostoraeh pronajatjeh spoietnos PROFIMA EFFECTIVE, .10, ve Ziing. Lekiorem ifo
spoistnoet bude KUIE | veden

Cislo aktivity s
Hazev kikbowe akivity: Haveftsing semind’ o prode)
Popls reallzacs kiBovjch skt

Tenin vzmsavacd ke bude ve e oievienena vafeineno KUl el 62 || 2 zamssnand spoetnost XY
2 bude probinat v prostorach pronajatych spoietnost BUSINess Suncess, spol. 5 1.0, v Praze. Lekiorem teto
spoletnoet bude KUz | vaden.

Lislo aktivity- e
Nazey kiows sty Moivatn| semind pro vedoucd pracowniiy
Popis reallzacs kibovich aktivit

Temn vakiavac burz bude ve e oiesfeného D a3ET Be je| 2 Spaiednost XY

KLEZL, ZAnestnand
ammvmmpmwmm Usiness Success, 5pol & 1.0, W Praze. Lekiorem 180
spoletnoet bude Kurz | veden

Lislo aktivity: 10
Hazey kisbowa akdiviy fiz=nl Zascn
Popis raallzacs kiBovych kit

Tenin vamsiavad lurz bude ve fmme olewfeného vafeineh KUy, 2C3snl 5 j& I Zamésinand spoisnast] X}

3 bude probinat v prostorach pronajatych spoietnostl PROFIMA EFFECTIVE, 5.1.0. v Zing. Lakdorem fto
spoiatnoet bude KTz | vaden,

Cislo aktivity: 1"
Nazev kiskowve aicivity Management jakost
Popls raallzacs kifovich akiivit

Temo vanianacd Iz bude ve fonme piawensho valieinshn KLEZW, 203 56 jg| 1 zamésinaner spolednost XY

a bude probinat v prostoesch pronajatyeh spoietnost PROFIMA EFFECTIVE, 6.0.0. ve Zling. Lekiorem o
spoletnoet bude KUrz | vaden,

Cisio aktivity: i2
Nzsw kisbows aituty Vritfnl sudion 150
Popls raallzacs kiBovjch akihit

Tmmmmwmmmmmﬂﬁlmmw
3 bude probinat v prostorach pronajatjeh spoletnestl PROFIMA EFFECTIVE, 5.7.0. ve 2liné. Lekiorem i
sDOitnoet buds KUZ | vaden.

Lndort ulzfeca v T4 BENEFTTD — Unlides! BLA8 Ind) Skrxm 10 3 13



Sialo aktivity: 13
Hazev kifows aktivity: Biizen! Klidowpch porad

Popls regilzacs kiovich akivt
Tento vZdeiawaci Kz pede ve Tormé piavfenano vefelnaho KUrnd, D0C3sinl s |8 1 Zamesmanes spolednost! XY

3 bute probihat v prostorsch pronajatych spoleenostl PROFIMA EFFECTIVE, 5.0, ve 2ling. Lektorem taio
SPOIECN0ST LasS KUTZ | vegen

Elabo aktivity: 14
Hazev kifovs akiivity: Siratagie nochodning [2dnan
Pople reaflzace kiitowich ekttt

Tento vzosiavaci Kz bisde ve fome olevfeneno vefelieho Kurzu, Z0eastni se [ 1 Zamésanes spoistnost Xy
3 bute probhat v prostorsch pronajatyeh spoleenostl PROFIMA EFFECTIVE, 5.7.0. ve 2ling. Lektorem taio
SPDIECNOST Las KUTZ | vegen

Lislo aktivity: 15
Hazev kiifova aktivity: iylednavani 52 zahsan|Eniml zakazniky
Popls regfizace kiltovich akibvit

Tento vzosiavaci Kz bisde ve fome olevfeneno vefelieho Kurzu, Z0eastni se [ 1 Zamésanes spoistnost Xy
3 bute probhat v prostorsch pronajatych spolecnnstl PROFIMA EFFECTIVE, 5.0, ve 2ling. Lektorem této
Sp0lEtnost bugs Kurz | veden

Listo akhvity: 16
Nazev kidova aktivity: Makup 3 logisTka
Popls regfizace kitovich ekt

Tento vzosiavaci Kz bisde ve fomi olevfeneno vetelieho Ky, Z0eastni se [ 1 Zaméshanes spoistnost Xy
3 bute probhat v prostorsch pronajatych spolecnnstl PROFIMA EFFECTIVE, 5.0, ve 2ling. Lektorem tato
‘SpOletnost bugs Kurz | veden.

Ciato akhvity: 17
Nazev kifova aktivity: Utetnl a pravni minlmum
Popls regfizace kiovich akiivit

Tento vaosiavacs Kz bede ve Torme olevfenscho vefelieho Koy, Titasinl se |gf | zameshanec spoistnost X
a bute probhat v proctorsch pronajatych spoletostl PROFIMA EFFECTIVE, 5.1.0. ve ZIng. Lekinram télo
‘Spaietnostl bugs Uiz | veden.

Ciato akhvity: 18
Nazev ko aktivity: Bracowné pravnl minimum
Popls regizace kitovich akibit

Tento vaotiavaci Ewz buede ve formé plevfensho vefeneno kurou, Zitasinl ee J& 1 zaméshanes spoietnost Xy

3 buge probinat v prosiorich pronajaiych spoletnostl PROFIMA EFFECTIVE. 6.1.0. ve ZIng. Lekinrem telo
spoletnostl bugs Kuiz | veden.

Bkfowt niciszs v T BENEFTTT - Unikkesmi k188 Irdhe?d Stram 1z 33

Stk aktivity: 13
Nazev kiitova akiivity Pravni naie2tost abohodniha styki
Popls realizacs kKifovych aktvit:

Terln vzEaiavacl iz bide ve fme nievieneno vefeineno KU, Titasinl se j8| 2 zamesmanc spoietnost Xy

3 Dudle probinat v prostorsch pronajatjch Spoiatnost PROFIMA EFFECTIVE, £1.0. ve Ziing. Lekiorem téo
SPOIRENTET BUDE KUTT | vEden.

Cisho aktivity: 20
Hazev kiows aktivity: Time managsment
Pople resftzace kKitovych skt

Tentn vzisiavac! Wz bude ve fomi ctevieneho vefeneio kurzu, Z06astnl &2 je| 3 Zamestant sposetnost X¥
3 Dudle prodinat v prostoréch pronajatych Spoiatnost PROFIMA EFFECTIVE, £1.0. ve Ziing. Lekiorem fsto
SPOIENTST UGS KUTZ | vEDEN.

Siako aktivity: 71
Nazev Kiidove akthvity- Rellama 3 propagace
Popis resiizace kifovych aktit:

Terin vzosiavac] burz bode ve formé olevfeneho veleiného kurau, Z08astnl se je| 2 zamestnancl spoiednost XY
@ bude probihat v prostorach pronajatych spoiecnos Busness Success, sol. & 1.0, v Praze. Lekiorem gt
spoletnosd bude KWz | veden.

Lislo aktivity: 2
Nazev iovs akivity: MS Exced o sifedns podmeie
Popis resiizace kifovych aktit:

Terto potitatowy KUz bute ve fomme ofevrenaha walejnsho KUrzy, Z&astl sa [2] 2 zamsinanc spolecnoss XY
3 bude probiat v prostorach pronajatich spoletnosd PoeHatva Siu2ba 5.r.0. v Comousl. Laktorem bato
spolagnoet bude kurz | vedan.

eaio antivity: 23
Hazev kiltove akivity: M5 Wond pro polroses
Popls resiizace kifovych aktvit:

Terto potitatoey KUz bute ve fomme ofevranaha walejnsho KUrzy, Zi&astl sa =] 2 zamsinanc spolecnoss XY
3 bude probial v prostorach pronajatich spoletnosd PoeHatva Siu2ba 5.r.0. v Comousl. Laktorem bato
spoletnost bude kurz | vedan.

eaio antivity: 24
Nazev Kitove aktivity: AutnCad pro Zacateeniky
Popis resiizace kitovych akthvit:

Tertn potitatovy KUz bute ve fomme ofevransha welejnsho KUrzy, Zi&astl sa [=] 2 zamasinanc spoletnoss XY

3 bude prooMat v prostorach pronajatych spolecnos? TSM, spok 5 1. 0. ve Wyskove. Lektorsm tétn spoiecnostl
Dude kurz | veden.

fidcwt ulofens v T6 BENEFTTT - Tmtkitnd kI35 EnduTd Elram 13 x 33



Cisio aktivity: 25
Hazev klibove skitvity: Jazykove burzy
Popls realizace kilEovich akipig:

Tyin kurzy budou vedeny lekinrem spoletnost LION, Ing. Jan Té&k 2 budou reafizovany karay tyden v mzsahi

1 -2 hodin Indviduding pro 5 rizmjch zameéstnanch. Vyuka se bude Konal po pracovn dabé v Rognove pod
Fadhostem

Cisio aktivity: 26
Hazev klibove skitvity: Aplikace kamenny koberes
Pople realizace kiitowjch akitvit

Kurz bugs realizovan v prostoreh spolednostl XY prostfedricivim rekiora, Ardyou

Bistar unistens v I8 BEMEFITT - Gnikdtnd Elis; Iniscy Strama i3 T aZ

9. Cilove skupiny

CHova skupina. Zamésinand

Popis a zplisoh zapojsni cllove akupiny:

Cllova skupina - zamésinanct 52 do projekiu zapol uiasini na vzoélavacich lmzech. Nekieh z @chilo

zameéstnancd {nap!. vedoued viroby) buds pak vyictivat tytn znsiost dal [ako wnitmfremni laktar. Dals]  techin
zamestnanod [sol rovne2 geny realizatnng ymu prokkh

Varha aktivit projaktu na potfeby clove skupiny:

Katd§ ramestnanac oy mél pracovat profesionaing. K fomoto polfebife odbome vzoekni vetahujict se K lho
pozici. Pro zaiSten] vazou akilvit projekiu na clove skuplty oyl sestaven dotaznik se seznamem vhodnych
VZOeAvaCich akiv 3 MoZnost ppsat ikl aKtVTy ke poffen

Hablzene akitvity v dotazniku byty pflzpdscbeny napini pracovnl poice jednollivich Zamestnance, coz by malo
za|l5tit whodnos? [chin vzdeiavackch akivit pro clovou skupini Jejich potfebnost pak ovivml Kkatdy
zaméstnanac s4m za sebe 5 dohiedem sveho nadfizenaho vberem z pledem predpfpravensho seznamu
Eoieni, Ktera mohi dopinit o [AKERy ine VZORIAnE, Ve KEram ol £vil] Neostalek ¢ possby 3 Chuf 52 Zepsoval.
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1. Harmonogram realizace Mm—mlu

Kod Nazev nakladu | Uvazek | Delka | Primémé Piapodst Calkove % Rafim
Rok ium' Nazev aktity (TR U R IR RO TR ST N I T B plisobs | méssni |mésiEnimodin naklady padpary
aktivity niv | naklsdy | ovesazny [K&]
2013 |01 Zviadan| kontikl kemunikace X reallzat [KE] %8
2013 |o2 Asernniia x t;‘"“
T mu
2013 |03 edeni Idl 3 motlvace pracovnid ® i P T
el Madern! metody vedent idi X 0101 |Pracovnl smiouvy §003.00|  1.35(03B
2013 |05 VyuzHl osaniha porenclal, . D102 [Donoay o pracel oo 2
sebepoanan srnast
2013 |06 Umén| komunikovat 3 vylednavat X T |ooromy e oo 2
2012 [o7 Planovani skiadu X proveden| prace
201z [oe NeuveriEiny semina o prodel X 01.04 ngusoml 0,00 0
EREN MOUVaEN! SEMINAF pro vesous! x ]
pracovnik
207 | Az Izar o = Kaod Nazev nakladu Pofet |Cena kusu| Maklady Ztaho | Jednotka % Raflm
=0l z3z0 Kuad K& celkam | InvastiEnl podpory
2013 |11 Management |akostl X e K&
2013 |12 nitl auditofl 150 % 0z Cestovne 0,00 0,00 0
2012 [12 Filzenl kltovyeh porad X 020 cemyr'lr-arawa 0,00 0,00 0
FREREE Strategle obchoaning jeanani X% ey ““;_:_'5;:::"'_': = = ;
2013 (15 yjednavani se zahranknimi X T e P ’ )
zkazn by 02.01.01 |Diety juoytovan, 0 0,00| 0,00 0,00 0
ERERIE Makup a loglstka % o srang)
2013 |17 Destnl a pravni minimum ® 02.01.01 |Doprava 0 0,00| 0,00 0,00 0
2013 |16 |Pracovne prawni minimum X a2 __
2013 [13 | Préwnl naiesitost cochodning sty X (20102 e permonay 0.ca 8.0 ¢
2013 |20 Time managemeant X 02.01.02 | Dty (uoytovan, 0 0,00] 0,00 0,00 0
2013 |21 Reklama a propagace X N Eiravrg)
2013 22 MS Excel pro sifadn® pokrodile ® 'IIJ!:;N-DZ Doprava o 0.0 0,00 0,00 o
2013 (22 M3 Word pro pakrotle x iz |cesiowmnan gy 0,00 0,00 0
2013 |24 AunnCad pro zasdtetn ky ® pro zahranken!
2013 |25 Jazymove Kurzy ol x| x| w x| x|x]x]x xperty
013 Apikace Kamenny koberes x 02.02.01 ggrzr:_eu]nmm. 0 0.00| 0.00 0,00 o
12.02.02 |Doprava [ 00| 0,00 0,00 o
3 Zafizenl a 0.00 0,00 0|
wynaven
03.01  |Neodpisovany 0.00 0,00 o
nmotny majetak
03.01.01 |Nakup 0 0.00| 0.00 0,00 o
03.01.02 [Naemieasing 0 00| 0,00 0,00 o
0302 |Meoapsovany 0,00 0,00 0
nehmiotny majetek
03.02.01 |Nakup o 0,00| 0,00 0,00 o
03.02.02 |Majemieasing [ 0,00| 0,00 0,00 0
0303 |Odplsovany 0,00 0,00 o
nehmictny majetak
03.03.01 |Nakup [ 0,00] 0,00 0,00 0




03.03.02 |Majemieasing il 0.00] 0,00 0,00 [il

0304  |Oopisy Wastiho 0,00 .00 [i
majety

03.0£.01 [Ocpisy hmotmeno o £.20) 0,00 0,00] 7
maletiu

03.02.02 |Oapisy i 0,00 0,00 0,00 il
mehmoineh
majetiu

04 Mistn 0,00 0,00] 0
kancelatnakiady
projekiu

0401  [Spotfeoni zbo2ia [i 0.00] 0,00 0,00 0
prowazni matenal

0402  [Telefon, fax, [7 0,00] 0,00 0,00] 0|
posione

0403 [Majem kanceiate 0| 0.00) 0,00 0,00 [i

0402 [Provoz vozima [} £,00) 0,00 0,00 i

0405 [Makiady na nakup [i 0.00] 0,00 0,00 [i
vody, pally 3
=nergie
|eikInasopenl)

0406 |Anevite i 0,00) 0,00 0,00 [i
nEehem
nakiady fintemet,
kil drtba)

(5 Makup SuZen 435 47200 0,00, 7345

0501 |Pudiikacaiskalic! i 0.00] 0,00 0,00 i
matenady/manusy

0502 |Odoome v 0,00 0,0 0,00 o
Sy 3
g zkim

0503 [Makiady vypiivagel o £.00| 0,00 .00 [i
pfimo Z& smiowy

0508  [Maklady na 1] 432 823 o[ 432 e300 a.00fke 72.97[038
korferencakuEy

0505  [ane nakiady 1| 2Bssp0] 2B4m 0,00 0.45[038

06 Staveoni Goravy 0,00 0,00] 0

0601  [Drotne stavebnl [ 0.00) 0,00 0.00 o
Gpravy

07 DHma podpora 142 425,00 0,00] 252

07.01  [Mazdove plispavky 1] 115 108.00] 115 wE.m0 0,00 1541038

0702 |Cestowna, 1| 3432000 M3B2m 0,00 £,70(038
ubytovanl 3
EIravne

0703  [Prispavek na ped [7 0,00] 0,00 0,00] 0|
o dit2 3 daisi
zauisle seony

a70s  |sneviEe [V 0,00 0,00 0,00 i
neuvedsend
nakiady

[T KIZove 0,00] 1.00] o
mnancovant

0601  |Oopisovany [1 £.20) 0,00 0,00] [
nmoiny majstak

lagoar uia 13 EENEFIYT - Unaikatnl E180 ZndwTE Gtram 17

3602 Odplsovang | 00| 0,00 0.0a o
=chinicke
hodroceni buday

0603 Meodpisovany o 0,00 000 0,00 o
naoyEk

1% Cefoe i‘.plkdﬂE 532 503,00 oo TO0
naALany

o Celoe ] 0,00 0,00 0.0 1]
neznlscbis
nakiany

11 Celiove naklady 532 503,00 0,00 100
proj
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12. Zdroje financovani a naklady projektu 13. Fin plan

Naklady projextu (v K& Procents 2 calkovyeh nakiadd Eezio Radostl [Pofad 2adost o piatbu Datum pFadicdant Pfaopokiatana
Vidaje kfloveha trancovan v % 0,00 Zininelt 0 piat pRdndirinkn Pl
RS g i o1 1_piatba 01.03.2013 118.581,00|
Gelkove Investien zpBecbile vydage e oz 2 pata 01.02.2013 237 161,00
Calkove nervessin| Zplsooie 532 203,00 B e S 57 461,10
wyeaf
mmﬂﬂmm na 532 203,00
Caikove nezplsobie vyials 0.00
Ceikova dotace 552 503.00
Celkove vydaie projeku 532 503.00
vefang Mnancovani
Prispevek 28 sIrukTeainich randd 503 957.55 85,00
Prispavek 2 namanich vafejnyen 35 635,45 15,00
zaroid
Prispavek 7= stainino rzpotiu 55 83545 15.00
Prispavek z rakkych rozpoctd 0.00 oo
Prispavek z obecnich rozpoctd 0.00 000
Ang nardnl vefgng 0.00 £.00
welejne inantni prostfadky celiem 532 503,00 100,00

Lidoar ulcfscae v 73 LENRFITT - Tni Straxm 19 x 33 Qidzar ulofsca w 18 RENEFTTT - Tnikirnd E1EE: ZrEwTE Eirmms 36 r I3




14. Hodnoty indikatori

Wl mar. Siesiniou: C74100

Hazev indikatons: Pofet podpoterych oeog - celkem
Mima jednotia: Podst osob

Vychozl hodnota:

Cliova hodnota: 16,00

Dratum dozadeni 31122013

planované hodnoty:

Homentaf - popls stanoven cliove hodnoty:
Vzdeawani zamesinanch spofetnostt se zutasinl vilchnl zamesnanc bez vilmiy. Spoletnost ma 16
zamesinanc

Kitad nar. &lsiniou: 074500

Hazev Indikatorn: Potet podpaterych organizat! - calkem
mima [ednotia: Poset

Vjchozi hodnota:

Cllova hodnoa: 1,00

Datum dosalen 31122013

planované hodnoty:

Kemantaf - popls stanoven] cliove hodnoty:
podpora = yka spoietnost XY 3.5, 3 vEech jefch 16 zamesinanch.

Kod nar. Besinu: 74613

Nazev InKaton: Pofel GSpeEnycn anstvetd urzd - caikem
Mama |sdnota: Pofel

Vychozi hodnota:

Cllowa hodnota: 15,00

Datum dosaden 31122013

planovans hodnoty:

Komentaf - pople stanoven cllove hodnoty:

XY M z3 cli vziaiat vechny sve Zaméstance a vzhiedem K tomu, 28 zaméstnanc 5 kuzy
vzdelavall diz viastnich preferency, spaletnost pledpokiada 2= podat Uspesnych aosaiventd oude 100%.
Mespinani tohoto Indikatory by 130 mohio dojit polzs v Zavainam oivoou naueast Zamesmancs na kuzu

{nemac, vipaeed 3 fne)

K nar. Sleeinou: 475740

Hazev Indlkatorn: Pofat nove vytvafempeh/inovovanych produksd
Méama |[sdnota: produkt

Vichozi hodneta:

Cillowa hodnota: 1.00

Datum dosadeni 31122013

planovans hodnoty:

Komentaf - popls stanoven cllove hodnoty:
Koniréing péide o produlkd kamenny koberec” a jsho aplikacs,

16. Vybérova fizeni

Pofadove Ll VR 01

Ja VR evidovano v ISVZ: e

Hazev VR wzd&iavacl kurzy pro Zamésinance spoletnostl XY as.
Vypifiovans tdajs k Wynanove fizenl

Vi diz vj&e pfadpakisdans hodnoty: Vargna zakazka malthe rozsanu [VIMR)
Stav VR: Windrove fzenl ukonteno

Druh vybéroveholzaddvacihe fizent Jednac! fizeni bez wvafenenl (534)
Wybrano: Ang

Specifikace drubu zedavatels: vedgny zadavatel

Drun VR podis pladmétu: Ly

Pleopokiadana nodnota v K bez DPH- 500 $00.00

Nasmiouvana cena v KE bez DPH:

Pleapokianansizkutelng datum zanajem vt 12.02.2012

Pledpekisdansiskutedng datum ukondeni VAT 20.04.2012

Popia:

Pisamne tade osiovend mirkmaine S dodavatell ke Ea20emu typu v2osiant (pocRacovl, oabome, [Erykove). v

K20 kategori pak bucdoy vybrani todavatele s nejlepkiml podminkam| (Cena. GOSIPNOS, $a50va NAMEnost
obsah Kurmu).

Wytdrows fizeni s vice dodavatell- ME

Bidcat ulcsma w 13 BENEFITY - Umikicsd k132 Znfe?F Btrams 2 = I3
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Boyng ofiisiiosil;
Sernamil jsis as pfed pfpravou Valaho projeicty & problematikou rovmgeh pfasitosti:
Ano

Homentaf:

Clovou skupinou projekiu sou viichnl zameésinanct spolatnoet Primysiove podlahy Piatek, 3.2 Rofnov pod
Radhottem. Zusasini se zamesinanc! bez oiiledu na pohlavl, vek, vyZnani, sociinl postaven), dosazens
wZneiant & pracovni pozic.

Zapiatite. aby se informace o Vadem projskiu dostaly ke wiam role chovym
Ang

Komentaf:

Ano, cllovas kuping tohoto projakiu |s0u viichni zamesinand spoleenost XY as. @ lem u2 byly Informace
pfedany. Rovnes sl sami pomoe) dotaznikl volllv zdetavac akiiviy o né2 majl z3jem. O projekiu jsou tedy dobfe
Infarmavarl |12 bed.

Udinie kroky & tomu, aby aktivity Vadeho projekctu byly dostupné viem oéastniklim a Glastnicim projekiu
Ang
Homantad:

Ano, tyto kmiky 12 byly rovna2 uginény. Projekiy 52 Z08astnd veichnl Zaméstnancl do jetnona, NEKER s Z0Castnl
vice vzrelavacin akivt ne2 i, 2 podil Zamestnaned Epolesnoet! v Mo projekt je 100%.

.Bl.mhmlmmwnt otastnicy 8 udastnice o uplatfiovani rovnych phiaditost va vadem
projekiu

Ang

Homantad:

AR, P projekt | pro spoleenost |2 olisatte, apy zamesinanc! viced, 2o prosskiy 52 ZUS3ETE VEIChR] Zamestnang!,
Kter] majl Z3/em, £az oRiety N3 PONiav, Pracovn pozZic! 3 Caisich

Jeou Einnoatl vadl organizaca v & principy uplatfi rovnych piiefitoatt:
AnD
Homantaf:

ARG, ve SPUMEENDST 52 NevySKytuje dISKATINGCE Mez! M2l 3 2enaml. N3 vySsich pOZicion & mo2no vie 2K
mRite, t3k 2any. Mez zaméstnancl spolecnost jsou rownes rizne soclanl skupiny 3 182 £ rizngm vzosianim a
vyZnanim.

Daaldl akiivity, kiers [sou soudssti Vadeho projektu a kiere viraznd piapd]l k napifiovani
principl rovngch pileditosti:

Bidcar ulidema v 13 RENEFITT - Onikdcmi k152 Inik?? Sbram 1z 1F

Loriitaing rozeol
Saznamill jste e pfed plipravou Vadsho projeidu & vyznamem a htawniml principy
udrkitaingnn rozvoe:

Ana
Komantaf:

Ana, szznamill, Prostugovall [me 5 veskers gosatero OF LZZ -Je ffeba zohiecfiovat udribeiny rozve) v coiasy
rozvoie EKCNDMIKY, ZvDID prosifed], dopravy, Cestowning RIchu, ZOravl coyvaleisva, vzosiavan,
zaméstnanost | sociainiho zatiefovani

Budsts pfi realzacl Vadaho projekiu podporovat skodogicks Fioéni odpadi:
Ano
Komantaf:

AR, ZAMEENane: busol pred Zatatkenm RUrzw Znovy proskoient o olledtost hssnt odpacd, ktere je Zavatang |
wE Epoiatnost - Konkneme idime papir, skio a pasty

Budets pfi realizac vadsho projekiu dbat na afskiivni a kspornou 2poffebe materiaiu:
Ang
HKomantaf:

Ana, pro projakt neni polfeba pfils materal 3k napfikiad pf polfeba teku buds vy van cholsanny bek, &
tisk 25IFANEX Na 1 strany {S0% pdvoani vellkost)

Budets pfi realizac! Vadeho projekiu dbat na sfskini a esporne vyudivani ensrgatickjch
drojli a vody:

Ang

HKomentaf:

AnD, Zamesinans budow pled Zatatkem kurzy znovy proskolent o odisdtost efeklivning a u2ivani energatickjch
zarosl. To 52 tyka plecevesm kurzl pofadanyeh ve spoleenoss.

Budets pfi realizac! Vadsho projekiu podporowat skodogicky Sstrné zpleooy dopravy:
Ana
Komentaf:

Ano, v prigade cesty viee zameésinancl (co2 je najednou maximaing 5 oeob), buts vyuito mEmang 1 vozida,
5 tim j= poshane | v rozpottu, Skoieni konana v mastt sida firmy 2 zamastnan] dostav pasky.

Jaou Bnnost| Vadl orgenlzace v asulady e zasadaml ochrany Hvotniho prostfadi:
Ana
Komantaf:

Ana, spoletnoss fidl nopad a sna2i se BEt] 7 energelicymi Zarl. Ka200rense docnazl ke skolent
zamesinancd o tachio ematech

Dald1 akivity, kisre jaou soudasti Valsho projektu a kiers vyraznd plispdjl k naplfiovani
principl udrifednaho rozvads:

Bascwt clofsca v 15 BENRPTYT - Deikdtni E1ff: ZnduTs Etrzms 3z 32



17. Publicita

Zplsob zajténl publiclty:  Infarmacs Sasmikdm poojekiu 0 spolufinancovan! progkiu 2 onad EU na viech
dokumentech

Poplz wybramjch nasfrojl v obdash poblicity:

Vegkens oodavatehs vZasiavan! a vischny cliove skupiny budeme prossfednictyim cokumensd im Zastanym a
komunikace s niml Informawat o spolufinancovani projskiy 2 fonad EU.

Zphzob zatbténl publiclty: Tvorba b2snych matenaid
Poplz wybranych nasfrojl v obiash poblicity:
Budow vyudity brodury a Informadn ietaky
Zplizob zaftiténl publclly. Sourias £2 Zvale|nanim v Eaznamu prijemed

Popls vybrangeh nastrop v obdastl publicity:
Pro spoletnost by byia Sest oyt phijemcem finandni podposy. Rownés bute ocholra oyt v sezmama pfjemed
POEDOSY 3 pomoc 13K 5 pipadnymi dotazy novym 2adateilm o Inantnl podpond.

2Zplsaob zaksténl publiclty: Tvorba audiovizuainich 2 fimovych matenaid

Popls vybrangch nastropl v oblastl publicity:

Spoletnost je ochotra zazramenavat autlovzuaind dokumenty Z procihanycn kurzl Tylo zaznamy by prowvacel
zamestriang techto kurzl se dcastis)

Zplizob za[iténl publiclty: Tworba publicity na webovych strankach
Popls vybrangch nastropl v oblast publicity:

Spoletnost zafad! informace o ziskane finanénl podpofe 3 0 projekiy, Kiery buge pomoc téta finantni podaary
financovat na sve watave sranky.

fascat ulsteas w 15 RENRFITT - Dniketmi Bles: InBwiR Bbrami 3z 32

Vellkost Fadatels a vellkost pariner (pofet zamBstnancl, vide obratu, atd.):
Spoleenoel X¥ 3.5, patrl mezl pale poaniky.

Talo spolednost ma 16 zamestnancd.

Obrat spolednost je v primens 35 mikond C2K

Dotavky Sy dosahull prolene st tun mene.

Rotnl rlist tr2ed je v primenu 10 22 15 %

Popls eludeb 3 dodavek [dale jen pinénl) poskytovanyeh Eadatelem a partnery:

V roce 1991 byla zaio2ena firma XY 7 primysiove podiahy, kisrs plvodng poskyiovala pouze stérkowe podiahy. V
roce 1996 58 Spoletnost ransformavala na akolovou spolednost, Kierd el dodnes 3 Je|l nabidka je dopingna o
antslateks podiany, SAMONIVELISN CEMENioVe SI2KY 3 aNacni podEahy na baz asfan

Exigtance relevantnio tra v CR a EU Iciho 88 kytovansno pindni resp. pindni zaménitsinsho,
szt subjskbl zmenmmmml%?u rmﬁmiﬂm: r ¥

Ana, pro pindni poskytovans 2adateiem existule felevart i, Tohoto trhu 52 003sin! | subjekly Z fnych st
Predeviam  Poiska, Siovenska a Livy.

Hla'{rn, Kds J& pinénl k dispozici kilentim [nazev obce, regionu nsbo Seska republika plip. | fing Slenaka
staty EU):

Ceska repubika, Litva, Siovensko, Polsko.

Charakisriatika klantl vyufivajicich poakytowans pinénl, vising uvedanl, zda js pindni ursnc | pro
wzlm Hanskych statl EU resp. |6 pravdépodobns, s bude vyubivano kilendy z finjch Senskych
ELW

KEanty j5op predeven Jne SpoRCROET|Easn 2NaEtnic| vU2Ivajic g3 poaLanavy Matertal o Evou Snnost
Daie [s0u ki2nty organizac 3 osaby, Kezre mall z4jem o hotovy vyrobak {podiahu ).

Poufifsinost podpory 2 OP LZZ pro pindnl nablzens na rabevantnim trha - je mo#né vwullil podpory pro
pindni nabirsns na relavantnim trw vytoudit:

Podpara Dude vyLEvani pfl pinénl naneném na relevantnim iy, Zaméestnanc 52 ol vedélaval predevaim ve
mmn&mmm 3ty jsou pEk dae ve forme vyrookd, matend a prace e Zakaznky pregavany
refayaninim Ehom.

Jaky dopad buds mit pedpora 2 0P LZZ na postaveni 2adatels a partnen na relevantnim triv - zménl 38
druh & mnoZetvi nablzensho pingnl, roziif 8 oblast. ve iters nabizl pindni, rozd i se okruh kifentd 1 na
Klienty z Jinych Senskych stail EU:

SPOIRCTOS! SOUTEM, 28 DOOPONa 7 0F LZ7 povede ke ZEKvalingni prace Zamesnand, tm | vets! Evaine vyrookd 3
powetomi U ZaKaZNE, SpOletnos taly BOUTE pfecevEIT v rozZENen| ok kientd {napriiad po Kurzy “ApiKacs
kamenny kooeres” s zakiadng ralevaninio frw rozeifl o zamce o tyto shaoy),

Dalfl pfipadns Informacs:

o Nenl VP 0,00,
oz Podpora e minimis 0.00
034 VP na specificks wzdeiavani {38 odst 1) 0.0
035 WP n3 obecne zoesavani {136 oot 2 502 003,00
04 WP na poradensks siufoy ve prospéch MSP (8L 26) 0,00
OsA WP na nabor Znevi hodnenyoh pracovnikd (&L 4 2,00/
) WP prD ZEmesinavan! ZPP (o, 41} 0,00
fsscar uictens v T3 RENEFITT - UntEStns EILE: ZndwTh BErmrm 3% x 33



050

WP na dodatedngé naklady na zamésindvani ZPP (&l 43)

0,20

06

WP die bodu £.2.2. dodasneho mmos

£.00)

informacs o Fadané VP/podpofe de minimiz:
Vetkera podpia posiow?| na obecne vzdeavani spoletnosil Toio vzosani, at s2 E3sio yia prave konkretnich

pozic a konkrétnich oolastl nemii?e byt povarovano 73 spaciicke, nebof &2 o nich neda fict, 2e pﬂsiy'ug
oal nEprenceitaing, Nnedo pfenosising pouze v OMEZSNSM roZsany oo dalSich pogniks a

Evaliikaca, kexe
Dracovhich ob

Zadatsl
Partnar

19. Kategorizace pomoci

Hozpodafekd dngost
Eisho: Wazav:
18 \zmevan]
Iyp Uzemi
Cema: Wazew:
o1 Mesin
Priorin emac
Eislo Wazew Eaatka:
54 FROZvD] SOSCMCKYEh SRIZED DID Zamesnanast, Sdn0mot prpravy 3 503 967,55
podpan souvisa|icien s fesMANIaIZac sektarh 3 poaried a vytvaren!
sysieml na pledvidant hospodatskych zmen a budoucich podadavid na
pracovnd mista @ fovednos

fagcat uistsca w 13 BENEFITT - Wn
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20. Dalsi informace Prilohy projekiu
Draldl iInformace:
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Kontrola Zadosti

Formaini kritéria

Zadest byia dodana v 156204 podooe v obdios gznatens die podadavkl vizvy a v
pottu vyhatoven! sanovengm v prislusng wzve,

CiBlovani siranek HStens varze j Konbnuain [nechybl stiranky).

Jeou dodany viechny pazadovana priohy [povinne | specificke de phsusns
wizvy ),

Pokied 2adalel v Zadostl oznatl, 2e jeno projekt je Zafazen do schvalensno IFRM,
dolo2ll zatazent do IPRM rovznid swym Cestnym profilasenim 2 polizenim od
prsiusne obce?

Podet st jednotihich piiich oopovits pothu uvedensmu v Seznamu prich.
Zadost, saznam prEoh a jacnotive prilshy oosahul podadované padpisy
opravnenyeh oo,

Kritania phyjteinost

230081 byia fnaing wio?ena v syslému BenenTr ve frmula odpovidajicimu dana
VZve 3 verze eiskirnicke 3 HSiens 23dost sou (e kontoinich Znakd - Hash)
shoane

Zadatel spituie detnict pro pedkiatateis projeki uvedsnol v pREIUENS WIVE 3
ma Ekiio na uzem) Seske repubIy (v piigade pravnicke cecty) neba |& ootanem
EU & trvalym pobylem 3 povolenm & podnikani vydangm na tzem Ceske
repubdky (v plipadé fyzicke ceaby)

Pariner jo pravricka nebo fyzickd 06ooa se Sifiem v nekdersm Senskim ctate EU
2 [2 DPIENMISIYM partnerem Me tewtu vyzvy

Cpwe SKUPTY [50U ¥ S0UI30U S textam viZvy 3 SpiLl pedminka izemnl
Zpidisrolioss pro OP LEZ.

Predpokladana goba realizace projekiu nepfesahule maximaini dobu sEnovenou
vE WEZVE 5 tim, 26 Teaizace projekiu mUs! Dyt ukondena nelpozesil ta 30.6.2015.

Puzadovary ohjem finantnl podpary & v rozmez] sanovansm ve vizve.
Planovane akBVity projekiu jsod v souladis & tewtem vizvy.

Vytisien] mepfimych naiaod opovids podilu StanovEnSmU v pHEILENE TZve.
Pogpors 2 OF LZZ ve sirukiufe vidail racpektuje tmity pro jaonotive skupny
wittalih stanovens jak obecngmi pravidy OF LZZ 3k | prgutnon wWeve.
Pozadovana veleina podpora, pp. podpara de minimis respekiuje poeminky 3
Ity SEEAOVENE [ak obeenymi pravity OF L77 tak | (EUSNow ViV
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Cestné prohlageni

J3, nize podegsanyial
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Uvaalm vSechny dosavadn Sespané nebo pliznang fomy vefelné podpary maléha rozsahiu {podpora de
minimig) @ jeflch Shmrou vyEl v obdobd poskednich t et

Namam 2aone zavazky Wit organdm stanl spravy, samospravy 3 2dravatnim poiifovnam po Ihdes
splatnostl (zeimena dafiove nedoplatiy a penale, Nedoplatky na pofistném 3 na penale na vefene
Zdravainl politén, na paisném a na pendle na soclain| Zabezpeten! a plispaviu na sl poitky
zZaméstnanost, odvody Z3 poresen! roEpodiod kazng, atd.), & daisl nevypofadans finantnl Zavaziy =
JImfch projekid Inancovangoh 2e sTuRIUTAINGCN fnmd nebo Fonduy Soudrmost v srgandm, Hene
prosTedty 7 bchio fondd posiyhu.

{Za spinéng podminky bezdiudnast se povalule, pokud oyle poplatikow (oiatcl) dand povolens poselian!
dand nebo placenl dand ve spiatkach de § 60 zakona £ I3T/T002 50, 0 spravd dant a poplatid, neto
[pizcens pofisingno & pendle ve spiaiach te § 203 zakona & 5507992 5b., 0 pofsingm na socEinim
Zabezpedeni a | vy @ SfAm poliihy Zemesnanosd )

Mejsem v Ikidad! ve smysiy ZAKona &. 51301391, cochoonihg Z3konlkiE nejsem v Opadky, ¥ hrozicim
apadku, ani profl mnd nenl vadana Insoiventnl fizent ve smyslu Zakona £. 1322005 So., o 0padku 3
Zplsobech |eho fegeni (Inscovendnl zakon | nebyl na mil| majetek prohiasen konkurz, nebylo potvizeno
NUCENE VYIovnanl, netyl zamitnut ravin na profilasen konkurzy pro nedostatek majetky, te z3kona 8.
32811531 Sb., 0 KGNKUrSY & VYrovTEnl; nenl prod mné veden vikon roghodnuti de zakona &. 951953 So.,
obianskeho soudniho fadu, ant prof mné nenl vedeno exekutnl Mzen| de zakona &. 12002001 St
exskutnine f3du; neoyl na mé vydan Inkasn| pfkaz po pledohdze|icim razhadnul Komise (ES)
profiagujicim, 22 peskyinuta podpora je protipravni a nesiugiiend se spoisdnym tham.

WEDyl [S2m pravomocns ooSoUFen I3 treeiy &n podvodu, podpliacent, 0Gast Nz Zodnnem spokanl,
legalizace wynoed 2 frestné &nnoet nebo Za jinou nezakonnou drnast potkozulicl fnanénl Z3jmy
Spoissensiil die narizenl Komise (£3, Euratom) &, 130272003 ¥ Navaznost N3 narzen! Rady (E35,
Ewratom) &. 1605/2002; v pfipace, 2o 2adatel |e prawnickou csooou, profilzSul, 22 o podminku spiful
WEICNN SN0V SLAUATING Organy Zanateie.

Prohiaguf, 2e 2adatel ma Zajlsidny viasind prosifzdky na realizac projekiu (patl pouze v plipads fnandnl
Epoiuntast Zadatels).

Soautiasim & uvelejnénim zakiasnich odaph této Sadostl v manitorowachm systému me2007 ana
Internetovich ETANKIch WWwW_e57oroz.

Profiasuf, 2e informace wwadensd ¥ 1810 2adost jsou pravive.

imeno osoby opravians Jednat ménem 2adatele
|oOr3vnena csoba)

Mt 3 datum

Podpis zadalsle [Opravnens 0sooa)
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