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ABSTRAKT

Diplomova praca sa sustifeje na vypracovanie projektu financovania inwastch aktivit
obce Dechtice. Clem tejto prace je navrhiivhodny spdsob financovania aktivit a posu-
dit, ako bude ovplyvnené hospodarenie obce. V tetgtiasti je charakterizované obec,
st popisané jej funkcie, organy a postavehadej je popisana problematika hospodarenia
a rozp@tu obce a su zmienené investicie do rozvoja obgaraltickejcasti je vypracova-
na analyza rozpwového hospodarenia a nasledne su vigpné vybrané ukazovatele fi-
nartnej analyzy. V zavere prace su predstavené irvestaktivity obce, hodnoti sa ich
prinos pre obec a jej obyvéiter a je navrhnuty spbésob ich financovania.

Kli¢ové slova: obec, hospodarenie, rasmipanalyza, financovanie, fondy EU, Gver

ABSTRACT

The thesis is focused on the elaboration of thenimg project the investment activities of
the Dechtice village. Aim of this work is proposstatable way of financing activities and
review how the economy of the village will be irdhced. Community is characterized in
theoretical part and functions, authorities anditfmrs are described. The issue of man-
agement and budget of the community is describddrarestments to the development of
the village are mentioned. The budget managemealyss is made in practical part and
chosen indicators of the financial analysis arentedi up afterwards. Investment activities
of the village are introduced finally, it judgesithbenefits to the village and its citizens

and the way of his financing is proposed.

Keywords: municipality, economy, budget analysisafce, EU funds, credit
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UvoD

Diplomova praca nesie nazov ,Projekt financovamhadnoceni vybranych aktivit obce
Dechtice“. Ci€om a zamerom tejto prace bude navrhnutie sposatandovania aktivit
obce a skimanie, aky dopad bude’mealizacia investnych aktivit na hospodarenie ob-
ce. Diplomova praca je rozdelena na teoretick(aitipkl cad’.

V teoretickejcasti je uvedena charakteristika zakladné&ldoku Uzemnej samospravy, teda
obce.Dalej sa tu nachadza opis funkcii, ktoré obec glogtavenie obce a jej organy. Na-
sledujuca kapitola popisuje finamé riadenie a hospodarenie obcelRyepriestor je veno-
vany rozpdtu obce, zaoberam sa Strukturou prijmov a vyddpmsledna kapitola teoretic-
kej casti je venovana investiym moznostiam, daka ktorym sa méze obec rozvijd ak-
tieZz tu charakterizujem spdsoby financovania in¥agth zamerov, okrem iného su spo-

minané aj fondy EU.

Na teoretick(fag’ nadvazujetas’ prakticka. V jej uvode sttme predstavim obec Dechti-
ce. Ddlezitou kapitolou o obci je vypracovanie gmgilhospodarenia. Analyzu hospodare-
nia obce vypracujem za roky 2008 - 2011. BudemoslatStruktaru aktiv a pasid;alej sa
zameriam na celkové prijmy a vydaje a na zaklatierézboru zistim, akym spdsobom
obec hospodari s dostupnymi figagmi prostriedkami.Dalej budem péitat’ vybrané
ukazovatele finatnej analyzy, konkrétne ¥islim ukazovatele likvidity, ukazovatele zadl-
Zenosti a ukazovatele miery sebéststi. Podla zistenych hodnét posudini, je obec

finantne zdrava &i je vySka zadlZenosti tnosna.

Po analytickejcasti prejdem k popisu vybranych aktivit obce. Prabtivitou je projekt

rekonsStrukcie a modernizacie verejného osvetlariaghou aktivitou je obnova romanske-
ho kostola VSetkych svatych v Dechticiach. V posigih kapitolach sa budem vendva
problematike vhodného sp6sobu financovania tychtgegtov. Posudim, aky prinos by
mala realizacia investiych aktivit pre obec a jej obyviditey a zhodnotim dopad na hos-

podarenie obce.
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1 OBEC — MIESTNA UZEMNA SAMOSPRAVA

Zakladné zasady Uzemnej samospravy su zakotven&Opgkej charte miestnej samo-
spravy, ktora je vSeobecne uznavanym a akceptovasyropskym Standardom v tejto
oblasti. Miestna samosprava sa chape ako pravbopsos obce samostatne riadilast-
né zalezitosti v ramci platnych zakonnych predpisov

1.1 Charakteristika obce

V Ustave Slovenskej republiky j@bec charakterizovana akosamostatny Gzemny
a spravny celok Slovenskej republiky, zdruzujucbgsktoré maju na jej uzemi trvaly po-
byt* a ako ,pravnicka osoba, ktora za podmienok ustanovenykbrnzdn samostatne hos-
podéri s vlastnym majetkom a so svojimi fieraymi prostriedkanii(Miestna samosprava,

2007).

Obec ako zakladny uzemny samospravny celok predstazakadnyclanok uzemnej sa-
mospravy. Obec je zakladnou Uzemnou jednotkou .St&tri ju obyvatéstvo, ktoré spo-
lo¢ne pouziva vymedzené — katastralne GUzemie. Obyaatbte maju pravo na samospra-
vu zakotvenu v Ustave. Demokratické krajiny chapamako Uzemné samospravne spolo-

censtvo, nestatny subjekt.

V pravnom vyzname ma obec tri zakladné znaky (P&ka004 , s. 78, 79):

e Uzemie;

e obcania s trvalym¢i prechodnym pobytom, ¢bnia scestnym obianstvom obce,

pravnické osoby a podnikatelia so sidlom na Uzémé@lebo s prevadzkou na Uzemi

obce a iné fyzické a pravnické osoby, napr. viastrehnut&nosti na tzemi obce;
e samosprava verejnych zalezitosti na katastraln@mumbce.
Na riadeni obce sa podiagu ol¥ania (Pekova a Pilny, 2002, s. 82):

e priamo — dobrovdnou pracou v réznych komisiach alebo aktivnéaslou na verej-
nych schdédzach obce. K najdélezitejSim otazkamajazebce maju pravo sa vyjadro-
vat' v miestnom referende.

* nepriamo — prostrednictvom volenych z&stupcov.

Na uzemi Slovenskej republiky bolo k 31.12.200992 &bci. PodrobnejSia mestska

a obecna Statistika je zobrazena na obrazku 1.
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0 &0 ) 400 [kin]

Viybrané udaje k: 31.12.2009

Ukazovatel Hodnota
Hlavné mesto Bratislava
Pocet oblasti [MUTS 2] 4
Podet krajoy [NUTS 3] g
Pocéet okresow [LALL 1] 79
Pofet obel [LAL 2] 281
Ztoho so Statltorm mesta 138

Hustota [podet obywatelov na kmz] 111

Pocet obyvateloy 5424 925
Ztoho Zien [%] 1.4
Vimera tzemia k=] 49 0372

Obréazok 1. Mestska a obecna Statistika.
Zdroj: SU SR, 2009

1.2 Funkcie a postavenie obce
Obec vykonava nasledujuce funkcie (Pekova, 208B)s.

e vlastna samospravna funkcia — samostatna pésobmosobce v zaleZitostiach,
o ktorych mdéze samostatne rozhodbv@bec vykonéva verejnu spravu a samospravu
v samostatnej pésobnosti, tzn. volené zastlgiite obce, ktoré svojim rozhodnutim

zveruje vlastnu realizaciu vykonnym organom na abet Urade.

* prenesené funkcie- prenesena pdsobripgzv. zmieSany model miestnej spravy. Tie-
to funkcie vykonavaju vykonné organy obci a su f@mtémé a kontrolované organmi
Statnej spravy.

1.2.1 Postavenie obce

Obec ako zakladny uzemny samospravny celok pragstawamci samostatnej pésobnos-
ti (Pekova, 2004, s. 83-85; Pekova a Pilny, 20028s79):
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a)

b)

f)

¢)

h)

)
K)

verejnopravnu korporaciu — ide o spi#astvoélenov — oldanov s trvalym pobytom a
firiem so sidlom na Uzemi obce. Zo zakona je oberené zabezgevanie zalezitosti,

ktoré su v zaujme obce a jej@mov;
reprezentanta verejnych zaujmov;

stara sa o vSestranny socialne ekonomicky rozv@hswizemia a o potreby &nov,
zabezpéuje najma verejné statky;

zabezpéuje verejné sluzby;
samostatny ekonomicky subjekt, tzv. pravnicka osktmad ma pravnu subjektivitu;

vlastni majetok a m6zZe s nim naklgdausi sa 0 majetok staraidrziava ho, ochra-

nova’ pred odcudzenim;

moze by ¢lenom zdruZenia obci, dobrdiroych zvéazkov obci;

moze zakladdobecné podniky;

musi ma& urcitd finantna suverenitu, ktora zabezpge by aspa sasti finartne ne-
zavisla na State;

ma pravo hospoddarpod’a vlastného rozpiu;

v rozsahu zakona je noditen verejnej moci. Verejné zalezitosti upravuje mca
samostatnej posobnosti tzv. obecne zavaznymi waihds ktoré musia kv sulade

s platnymi zdkonmi;
schvduje uzemny plan obce;
rozhoduje o smeroch dlhodobého socialne ekonomicketvoja obce;

priamoci nepriamo ovplyviuje rast ekonomického potencialu svojho tzemia.

1.3 Organy obce

Pod’'a zakona:. 369/1990 Zb. o obecnom zriadeni su organmi obce:

a)

b)

obecné zastupitstvo,

starosta obce.
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Obecné zastupitéstvo

Je voleny organ obce, ktoréhoépbclenov zavisi na ptte obyvatéov (Tab. 1) a vikosti
Uzemného obvodu. Zastudistvo ma rozhodovacie pravomoci, pre rozhodnuti€bup
resp. uznesenie musi suhtasadpolovéna v&sina vsetkyclelenov zastupitéstva. Jedna-
nia zastupitBstva su verejné. V rdmci samostatnej pésobnosttrabeastupitistvo roz-
hoduje o zakladnych otazkach Zivota obce, najnmiyeryhradené:

a) uréova’ zasady hospodarenia a nakladania s majetkom obce;

b) schvdova’ rozpaet obce a jeho zmeny;

c) schvdova’ Uzemny plan obce;

d) rozhodové o zavedeni a zruSeni miestnej dane alebo miespwmbiatku;
e) rozhodovéd o vySke osobnych a vecnych nakladov obecného firadu
f) schvd&ova’ prijatie Uveru alebo p&dky a iné.

Tabuka 1. P@et poslancov pd@ pa‘tu obyvatéov.

Pocet obyvatelov Pocet poslancov
do 40 obyvatelov 3 poslanci
od 41 do 500 obyvatelov 3 az 5 poslancov
od 501 do 1 000 obyvatelov 5 az 7 poslancov
od 1 001 do 3 000 obyvatelov 7 az 9 poslancov
od 3 001 do 5 000 obyvatelov 9 az 11 poslancov
od 5 001 do 10 000 obyvatelov 11 az 13 poslancov
od 10 001 do 20 000 obyvatelov 13 az 19 poslancov
od 20 001 do 50 000 obyvatelov 15 az 25 poslancov
od 50 001 do 100 000 obyvatelov 19 az 31 poslancov
nad 100 000 obyvatelov 23 az 41 poslancov

Zdroj: Zakong. 369/1990 Zb. o obecnom zriadeni; vlastné sprageva

Starosta obce

PredstavitBom obce a najvyssSim vykonnym organom obce je gerésinkcia starostu je
verejna. Starosta ma pravomoc zvotdeavies zasadnutia obecného zastufstea, pod-
pisuje ich uznesenia, vykonava obecnu spravu. ste@om obce vo ¥ahoch so Statnymi
organmi, s pravnickymi a fyzickymi osobami. Preslgja Statutarny organ v majetkovo-
pravnych vZahoch obce a v pracovnopravnychtalzoch zamestnancov obce. V adminis-
trativnopravnych wahoch vystupuje ako spravny organ (Z&kor369/1990 Zb. o obec-

nom zriadeni).
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1.3.1 DalSie organy obce

Obecné zastupifstvo méZe zriadiobecnu rady ktora tvoria poslanci obecného zastupi-
tel'stva. Obecna rada je iniciativnym, vykonnym a kalnffm organom obecného zastupi-
tel'stva a plni tlohy pd@ jeho rozhodnutia, zarowena funkciu poradného organu staros-

tu.

Vykonnym organom obecného zastufstea a starostu obce gbecny urad Ulohou je

najma zabez@eva organiz&né a administrativne veci, tykajuce sa organov obce

Obecné zastupitstvo moze tiez vofi a odvolavé hlavného kontrolora. Hlavny kontro-

|6r je zamestnancom obce, kontroléiinos’ vykondva nezavisle a nestranne v sulade so
z&kladnymi pravidlami kontrolngjinnosti. Vykonava kontrolu zdkonnostigianosti, hos-
podarnosti a efektivnosti pri hospodareni a nakiadanajetkom a majetkovymi pravami
obce, kontroluje prijmy, vydavky a fin&mé operacie obce, vybavovant@asnosti, peticii,
dodrziavanie vSeobecne zavaznych pravnych predponenie uzneseni obecného zastu-
pitel'stva ad’alSie (Zakort. 369/1990 Zb. o obecnom zriadeni).
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2 FINAN CNE RIADENIE A HOSPODARENIE OBCE

Hlavné zasady finameho riadenia a hospodarenia v neziskovych orgeidizda su zaloze-
né na principe8SE, ¢co znamena Economy, Efficiency, Effectiveness. Twetazy sa tiez
suhrnne oznauju ako vykonnos organizacie. Ich vyznam sa dal'me vysvetli’ nasledov-

ne:

* Economy — hospodarnog. Obec, neziskova organizacia sa snazi vynal@?najme-

nej prostriedkov pri dodrziavaniditej kvality. Ide o vykonavanie veci lacno.

» Effectiveness — Gelnos’. Obec sa snazicélne dosahowvasvojich ci¢ov, potrebnych

vystupov. Medzi ciemi a vystupmi je vah zaloZeny na principe r@kspravne veci.

» Efficiency — efektivita. Uginnog’, efektivnog vyjadrujica mieru dosahovanych vy-
sledkov. Hodnoti sa ¥ah vstupov a vystupov, zaloZeny na principetreieici sprav-

nou cestou.

Rovnako dblezité su aj iné podstatné faktory, ktov@lyviuju riadenie v obciach av
ostatnych neziskovych organizaciach. Tymito fakicsthspravodlivost’, teda snaha robi
veci spravne tak, aby nedochadzalo k diskriminaaiiepoctivosti;prostredie, je treba
dodrziava zodpovedny pristup vo vahu k pracovného a Zivotnému prostredidiagsim
faktorom je etika. Kladie sa dbéraz na pravne a moralne spravanieagamentu

a zamestnancov.

Pojem finan¢éné hospodareniepredstavuje zwWajne bezchybné dodrziavanie pravnych
predpisov a metodickych pokynov. Ide hlavne o véeab platné pravne predpisy, predpi-
sy upravujuce hospodarenie konkrétnej organizédapvé zakony, majetkovopravne

predpisy a iné.

Ekonomicky pojenfinanéné riadenie predstavuje proces, ktory je zamerany na efe&tivn
fungovanie danej organizacie a vyuZiva radu nastr@gko metdody manazérskehétav-
nictva, finagnu analyzu, planovanie, kontrolné systémy, contrgtivé metédy a iné na-
stroje k optimalizacii procesov, majetkovej i figapj Struktdry. Nastroje fin&ného ria-
denia musia reSpektovd@pecifika neziskového charakteru obci, kedy jenéwtykonnos
organizacie hodnativzh’adom k jej poslaniu a &éenym ci€om (Otrusinova a Kubkova,
2011, s. 8-11).
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2.1 Finanény systém v obci

Finartny systém jednotlivych zlozZiek Uzemnej samospragyitizemny rozpéet a mi-
morozpa@tové fondy. Su to decentralizovanénpgné fondy a tvoria $as’ rozpatovej
sUstavy. Zostavovanie Uzemného razpca hospodarenie pta neho v priebehu roz{po
tového obdobia je zakonom stanovena povitinlsealny univerzalny systém financovania
potrieb obci neexistuje, takisto neexistuje unigdry systém financii Uzemnej samospra-
vy. AvSak Europska charta miestnej samospravy stnpakladné poziadavky na finagn
ny systém Uzemnej samospravy.
Pekova (2004, s. 196-199) vo svojej publikacii wmadasledujuce principy fin&amého
systému Uzemnej samospravy:
* hospodarenie podta roéného rozpdtu, ktory je rozhodujucim nastrojom financova-
nia potrieb jednotlivycilankov tzemnej samospravy, predstavuje dolezitgniiny
plan na rozpé&tové obdobie. Rozp@et koncentruje hlavny objem finamych pro-

striedkov;
* tvorba mimorozpoétovych fondovv urtitej miere;

e sudrznog’ finanéného systémuulzemnej samospravy s verejnymi financiami ako
celok;

« urdity stupen municipalnej a regionalnej autonémie inak povedané rozhodovacia
pravomoc Uzemnej samospravy, zodpovedrasdbsledky rozhodnuti, za hospodare-
nie, plnenie rozp#u, ukita finartnéd nezavislasna State, teda &t miera finadnej
sebesténosti;

» princip spravodlivost’ a sluSnostiv prerozdéovacich vZahoch medzi obcami;

e princip solidarity medzi bohatSimi a chudobnejSimi obcami;

» prehPadny finanény systém aby bola moznadnné verejné i otianska kontrola;

» stabilita finanéného systému

» stabilné pravidla hospodarenia

e udinny finanény systém ktory hospodarne a efektivne vyuZziva prostriedigpaitu,
pripadne aj mimoroz@tovych fondov pre zvySenie ekonomického potenciného

Uzemia;
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e administrativna nenaroénost’ finanéného systému c¢o by sa malo odrazina niz-
kych nakladoch na zabezfsmie fungovania finaimného systému. Mali by sa minima-
lizovat' najma naklady na vyber a spravu prijmov, vratasewych, pretoZe o tieto

naklady sa zniZzuju mozné vydaje do verejného sektor

e urdity stupeii kontroly, ktord vykonava ustredna vlada.
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3 ROZPOCET OBCE

NajdolezitejSiu séag’ finantného systému na drovni Uzemnej samospravy toemny

rozpocet.
Uzemny rozpoet méa nasledujlce charakteristiky (Pekova, 200208, 201):

» decentralizovany pgmzny fond, ktory sa tvori, roztige a pouziva predovsetkym na

principe nenévratnosti, nedobrdwosti a neekvivalencie;
e predstavuje bilanciu, ktora vyrovnava prijmy a iggla
* je planom, poth ktorého sa hospodari v danom rofpgom obdobi;
* je nastroj riadenia, financovania potrieb lokalngkcejného sektora.

Hospodarenie Uzemnej samospravy s prostriedkardaspoozpoétového obdobia sa da

vyjadrit’ nasledujucim veahom:
Fi+P-V=Fh,
kde R je stav p@aznych prostriedkov v rozpte na zaiatku rozp@toveho obdobia,
P su prijmy,
V su vydaje,
F, je stav p&aznych prostriedkov v rozpte na konci rozp&iového obdobia.
Ak je F, v&Sie ako I, vytvara sa finafna rezerva na hospodarenie’aSom rozpdto-

vom roku. Ak je tento wah op&ny, je potrebné vyuZirezervu z minulych obdobi alebo

inych zdrojov na vyrovnanie rozpiovej bilancie (Provaznikova, 2009, s. 57).

Z dlhodobého Padiska je ciBom hospodarenia Gzemnej samospravy vyrovnany etpo
pripadne prebytkovy rozpet. Pri vyrovnanom rozg@te vSak nie je mozné vytvardi-
nartné rezervygo znamena, Ze v zavere rozfmveho obdobia nema obec vlastné firan
né prostriedky potrebné na financovanie potrielzataatku d’'alSieho obdobia. V takomto
pripade si musi obec poa’ financné zdroje navratného charakteru, ide caye
o kratkodoby uver (Pekova, 2004, s. 203).

Prijmy a vydaje uzemného rozpo saclenia poda rozp@étovej skladby. Rozptet sa deli
na bezny a kapitalovyBezny rozpdet je bilancia beZznych prijmov a beZznych vydajov
(Tab. 2), v&Sina z nich sa kazdatne opakuje.
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Tabuka 2. Schéma bezného roZpo

Prijmy Vydaje
e danové: vseobecné verejné sluzby
zverené dane verejny poriadok
zdielané dane vzdelanie
miestne dane starostlivost o zdravie
spravne poplatky byvanie
e nedanové: komunalne sluzby
uzivatelské poplatky za sluzby na podnikanie
prijmy z prendajmu majetku ostatné bezné vydaje
prijmy od vlastnych neziskovych organizacii | platené droky
zisk z podnikania bezné dotécie inym rozpoctom
ostatné

e prijaté transfery:

beZné dotécie zo Statneho rozpoctu

beZné dotacie zo Statneho fondu

od uzemnych rozpoctov

ostatné beZzné dotacie
(Saldo — prebytok) (Saldo — schodok)

Zdroj: Pekova, 2004, s. 204; vlastné spracovanie

V kapitalovom rozpo¢te st zahrnuté prijmy tené na financovanie inve&tiych zame-
rov, teda na krytie vydajov na investicie, ktorét@aju dihSieho obdobia ako jeden roz-

poctovy rok (Tab. 3). Tieto prijmy a vydaje su sprdaipednorazové a neopakovite.

Tabuka 3. Schéma kapitalového rozho

Prijmy Vydaje
z predaja majetku na investicie
kapitalové prijaté dotacie kapitalové dotacie inym rozpoctom
prijmy z poziCiek na nakup obligacii, akcii
prijmy z emisie vlastnych obligacii poskytované strednodobé a dlhodobé po6zicky
prebytok bezného rozpoctu splatky skor prijatych p6ziciek
dary na investicie krytie deficitu bezného rozpoctu

Zdroj: Pekova, 2004, s. 205; vlastné spracovanie

Rozpaet obce plni tlohu finamého planu, ktory by mal zaigtsolventnos obce tym, Ze

dovoli len tie vydaje, ktoré su kryte:
*  prijmami, ktoré sa daju realnéakava’;
e existujacimi rezervami;

e pbzickami, ktoré je mozné ziska splatf.
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S planovanim prijmov a vydajov suvisi tzv. roziowé obmedzenie. Vyjadruje, Ze snaha
Uuzemnych celkov vytvotidostatény objem zdrojov na prijmovej strane roZpoje ¢asto

v rozpore s financovanim ditych zamerov a ci®v na vydajovej strane. S prihliadnutim
na to, Ze obce nie su celkom fidae sebestaé a maju via€i menej obmedzené pravo-
moci v ovplywovani prijmov, je nutné uvazo¥a prijmoch ako o rozgtovom obmedze-
ni. Vydaje skasto zname, dané a daju sa vopred odhadoy@dajové potreby (Provazni-
kova, 2009, s. 58).

Rozpaet obce je i nastrojom realizacie koncepcie ekookétio a socialneho rozvoja.
Prostrednictvom rozgtu sa stanovuja priority u verejnych statkov a mh? ktoré obec
poskytuje. Zdroje sa alokuju medzi réztienosti obce. Rozp®t tieZ rozhoduje o zdaneni
a vysSke poplatkov, ktoré sa budu vyherdodava informécie o fingnej situacii a o pla-
noch obce. Na zaklade tychtimnosti sa daju vymedziri roviny rozp@tu (Provaznikova,
2009, s. 59):

a) rozhodovacia— rozhodovanie o cfech obce, o zdrojoch, ktoré budu rozdelené medzi

jednotlivé vydaje;
b) riadiaca — suvisi s alokaciou zdrojov medzi jednotlivé aigané jednotky obce;
c) kontrolna — overovanie toho, K&o finartnych prostriedkov obec ziska arko vyda.

Nasledujuca taldika 4 obsahuje Udaje o vyvoji bezného a kapitadlow&lzpaitu obci na

Slovensku.
Tabuka 4. Vyvoj beZzného a kapitalového razpmbci v SR.
Rok 2008 2009 2010
tis. EUR % tis. EUR % tis. EUR %

Bezné prijmy 2757 810 85 2 806 428,4 88 2 664 385 81
- danové 1685 268,5 61 1620 306,2 58 1421927 53
- nedanové 344 788,5 13 314 245,7 11 327 185 12
- granty a transfery 727 753 26 871 876,5 31 915 273 34
Kapitalové prijmy 477 245 15 376 235,5 12 622 648 19
Prijmy celkom 3235055 | 100 3182663,9 | 100 3287033 | 100
BeZné vydaje 2413775 76 2543 810,8 75 2577978 70
Kapitalové vydaje 765 415 24 860 168,9 25 1105 384 30
Vydaje celkom 3179190 | 100 3403979,7 | 100 3683362 | 100
Saldo 55 865,0 X - 221 315,8 X - 396 329 X

Zdroj: Ministerstvo financii SR, 2005; vlastné spraanie
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3.1 Prijmy rozpo¢tu obce

Obecne sa definuja Styri zakladné skupiny zdrojdynmmv Uzemnych rozpiov. Sua to:
darnove prijmy, transfery a dotacie, ned#éové prijmy auvery, resp.p6zi¢ky. Prvé ftri
kategorie st obsahomenavratnych prijmagwktoré su najdélezitejSim zdrojom financova-
nia potrieb Uzemnej samospravy. Posledna skupitra ge@anavratnych prijmoyktoré su
spojené s povinngsu Uzemnych samosprav spfath za uéitych podmienok (Provazni-
kova, 2009, s. 79).

3.1.1 Daiové prijmy

Danové prijmy tvoria v&Sinou najpodstatnejSiu skupinu beznych prijmov Gpgrh roz-
poctov. Poda zadkonnych noriem saduju druhy dani, ktoré su vyberané padglatnych
daiovych zakonov a ich vynos plynie cely do ro&gmy Uzemnych samosprav. Su to tzv.
zverené dane Pod’a daiového uéenia sa tiez stanovi podiel na celoStatne vyberanyc
daniach, ktory bude prijmom rozfia obce, ide adiePané dane Zakon vymedzuje aj
dane, ktoré moézu obce vyuzivaa svojom Uzemi, jedna sarmnicipalne (miestne) da-

ne.

S daovym ugenim je Uzko spojena tiava pravomoc, teda kto ovpliuje predmet dane,
spbsob vypétu, sadzbu dane, kto tlarybera, poviuje Zavy na dani a iné. Obce maju
velmi obmedzenu devu pravomoc, najma u zverenych a Zdigych dani. VSetky po-
trebné nélezitosti, ktoré sa tykaju dani spravidtauje celoStatne platny zakon (Pekova,
2004, s. 253,254; Pekova a Pilny, 2002, s. 192).

Organizacia OECDleni dane ufené do Uzemnych rozftov do niekdkych skupin potha

miery kompetencie Uzemnych celkov (Markova, 20005s76):
a) uzemny celok stanovi zaklad i sadzbu dane;
b) Uzemny celok stanovi sadzbu dane;
c) uzemny celok stanovi zaklad dane;
d) vynos dane je zdifany spoléne Statom a Uzemnym celkom,danin
- 0 spOsobe rozdelenia rozhoduje Uzemny celok;
- sposob zdikania mdze biyzmeneny len zadasti uzemného celku;

- spbsob zdigania je uéeny zdkonom;
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- spbsob zditania sa kazdotme meni v rdmci pripravy Statneho rozn
e) Stat stanovi zaklad i sadzbu dane.

NajcastejSie druhy dani su dadéchodkového typu, majetkové dane, dane nepriame
ako spotrebné dane a dane z pridanej hodnoty, mak@iecobecné dane Prave dane
z prijmov sU najvynosnejSimi siami v prijmoch Uzemnych rozpv. Ide najma
o individualnu déchodkovu dapopripade o déchodkovuidiorporacii. V&sinou je vSak
vyuzity podiel na celoStatnom vynose tychto daedatzdiéané dane pre rozpty jednot-
livych vliadnych arovni (Provaznikova, 2009, s. Bekova, 2004, s. 256).

3.1.2 Transfery a dotacie

Dotacie do uUzemnych rozftov su dbdkazom existencie prerofdeacich procesov
v ramci sustavy verejnych rozftov, su prejavom solidarity. Nenavratné dotacieasli-

Sované v dvoch zakladnych formach:
» 3pecifické &elové su poskytované na vopredteny (el,

» vSeobecné netelové obec ich dostane na zaklade stanoveného krisddach pouZzi-

tie ma vo svojej kompetencii.
Dotacie moézu byyvyuzité na financovanie beznych i kapitalovych ajgd. Ak ma dotacia
formu ukitého percentného podielu na celkovych vynaloZzengetajoch, jedna sa o dota-
ciu so spolutiag’ou. Dotacie bez spoldasti predstavujdiastky, ktoré su poskytnuté obci
bez olftadu na togi sa obec podi@a na financovani danej sluzby zo svojich ficrayrch
prostriedkov alebo nie (Provaznikova, 2009, s. 89FP®kova, 2004, s. 291-294).
3.1.3 Nedaiové prijmy

K vlastnym ned&ovym prijmom Uzemnych rozptwov patria (Provaznikova, 2009, s. 95;
Pekova a Pilny, 2002, s. 194):

e prijmy z vlastného podnikania;

» uzivatdské poplatky za niektoré verejné statky;
e sankné pokuty;

*  prijmy od vlastnych neziskovych organizacii;

e prijmy z prendjmu alebo z predaja majetku;
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e prijmy z obchodovania s cennymi papiermi;
*  prijmy z mimorozpétovych fondov a iné.

Do prijmov z vlastného podnikania su zaradené ziskgyunicipalnych a regionalnych
podnikov, podiely na zisku podnikov s majetkovymadom obci, prijmy z prenajmu ma-
jetku, prijmy z obchodovania s cennymi papiermik@®&, 2004, s. 281). Obec mbze
zhodnocova svoje finagné prostriedky prostrednictvom finarého investovania. Za naj-
bezpénejSi spdsob investovania sa povazuje nakup Statpp&ladnénych poukéazok

a Statnych obligacii. Dmsne véiné pdiazné prostriedky méze obec uldhia terminovany
vklad. Ak ich uloZi v déveryhodnom paZnom Ustave, je tato forma investovania mini-

malne rizikova (Pekova a Pilny 2002, s. 194).

3.1.4 Navratné prijmy — Gvery a poziky

Navratné prijmy sltzia hlavne na financovanie diitmgth investicii tzemnych samo-
sprav. Aj teoria verejnych financii hovori, Zze béZmydaje by sa mali financo¥a
z beznych prijmov a kapitadlové vydaje by malf ipancované p6zkami a inymi kapita-
lovymi prijmami. Uzemna samosprava méze vyyBirovaznikova, 2009, s. 101; Pekova,
2004, s. 306):

e Uvery — kratkodoby, strednodoby, dihodoby;
e prijmy z emisie obligacii alebo akcii;
* navratné p6zky a finartné vypomoci.

NajcastejSie vyuzivanym navratnym zdrojomisiery. Za Uver sa i vasSinou bududcimi
rozpaitovymi prijmami. Ak ma obec vo svojom vlastnictvehnut&ny majetok, je mozné
rucit’ za uver nim. Obce mbézudit aj cennymi papiermi, v tomto pripade ide o tzwnio
bardny Uver. R&zny Ustav, ktory Uver poskytuje, si vSak musi wyér si cenné papiere
uréené k zastave dostate likvidné. Skér ako obec zaziada o uver, muditzé bude
schopna znasalverové zéazenie. Je nutné vypracavanalyzu minulého hospodarenia
a predbeznu analyzu buduceho hospodarenia obce@ek004, s. 307-309; Pekova
a Pilny, 2002, 196, 197).

Dalsim spdsobom ziskaniad@sne pouzittnych finarénych prostriedkov jemisia cen-
nych papierov, v&sinou obligacii. Aj tato emisia musityaistena, podobne ako pri Gve-

re. Emitent podrobne informuje verejtiosakom stave je jeho hospodarertie vypoveda



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 26

o bonite danéhdélanku Uzemnej samospravy. Prijmy z emisie su v¥akené nakladmi

potrebnymi na emisiu (Pekova, 2004, s. 310, 311).

V mnohych pripadoch vyuZzivali obecévratné finanéné pozitky zo Statnych fondov, zo
Statneho rozp#tu, z rozpdtu inych obci alebo kraja, ktoré suduizko ur@éené alebo
bezur@né. Zakon o rozpovych pravidlach upravuje podmienky na poskytnutie
a splacanie takychto finanych vypomoci v rdmci rozgtovej sustavy (Pekova, 2004, s.
321).

NizSie uvedena talika 5 prezentuje, aky s&akaval vyvoj prijmov obci na Slovensku za
rok 2011.

Tabuka 5. Qfakdvany vyvoj prijmov obci v SR za rok 2011.

Prijmy obci v mil. EUR | Naobyvatela | Na pracujuceho NI TELE
zmena

Danové prijmy spolu 1 683,90 310 721 18,4%
dan z prijmov fyzickych oséb 1223,80 225 524 23,0%
dan z nehnutelnosti 280,9 52 120 5,5%
dan za Specifické sluzby 174,3 32 75 9,0%
Nedanové prijmy 495,3 91 212 51,4%
Transfery a granty 1345,70 248 576 -3,6%
Financné operacie 354,6 65 152 -51,3%
Prijmy spolu 3 880,10 714 1662 -3,4%

Zdroj: Cena Statu, 2011, vlastné spracovanie

Graf 1 zachytava vyvoj prijmov rozgov obci na Slovensku v rokoch 2006 — 2010.
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Graf 1. Vyvoj hlavnych prijmov rozgiov obci v SR (v tis. EUR).

Zdroj: Ministerstvo financii SR, 2005; vlastné spreanie
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3.2 Vydaje rozpoétu obce

Vydajové kompetencie za zabegZpeanie verejnych statkov a sluzieb su voside krajin
prevedené na jednotlivi@sti Gzemnej samospravy, kde dochadza k decefdicalizrejne;
spravy. Vydaje Uzemnych rozftov sa mézu r6znou mierou potké na celkovych vyda-
joch rozpdtovej sustavy. Vydaje rozptov obci su ufené na financovanie potrieb lokal-
neho verejného sektora. Rozsah vydajov v kpam désledku ovplywje rozp@tove

obmedzenie zo strany prijmov a rozsah zodpovedagstivomoci obce.

Obecne su publikované viaceratiskd, potlha ktorych je moznélenenie vydajov Uzem-
nych rozpdétov (Provaznikova, 2009, s. 209,212).

Ekonomické h’adisko

Vydaje sa pobh tohto kritériatlenia na bezné a kapitalovgezné vydajeslizia na finan-
covanie beznych, pravidelne sa opakujucich potriddizyvaju sa aj neinvestié alebo
prevadzkové vydaje. Pomoca&apitalovych vydajov sa financuju dlhodobé, najma inves-
ticné potreby, ktoré su spravidla jednorazoveé. Tigtbaje tieZ savisia so splacanim istiny
poziiek, ktoré si obec podala na financovanie investiych zamerov (Provaznikova,
2009, s. 212; Pekova, 2004, s. 333). Vydaj@&gkj mozné triedi nanenavratné ktorych
je v&Sina anavratné, ktoré vznikaju v pripade, Ze obec poskytuje §oZikratkodobého

charakteru inémalanku rozpdétovej sustavy (Pekova, 2004, s. 334).
Podla charakteru infrastruktury

Rozoznavame vydajea ekonomicku infraStruktdru , ktoré sa utené na vyrobnédely.
Zahmuju sa sem aj dotacie a p&izy sukromnému sektoru na podporu podnikania v obci.
Dalej sem patria vydaje na vystavbu a Gdrzbu veokjrKomunikacii, verejného osvetle-
nia, verejnych priestranstiev, komunalnych bytanéa Druhymclankom tohto triedenia
su vydaje na socialnu infrastruktaru, ktoré suivisia so vzdelanim, starostlivms

o zdravie, slUzia na socialnenagné transfery, na prevadzku socialnych zariadédiaisie
(Provaznikova, 2009, s. 214,215).

PodPa funkcii verejnych financii (Pekova a Pilny, 2002, s. 335; Markova, 2000, 9) 11
* Alokacné vydajeobsahuju:

- vydaje na nakup sluzieb od sukromnych firiénod svojich municipalnych podni-

kov, neziskovych organizacii;
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- vydaje na uhradenie straty vlastnych podnikov.

Alokacné vydaje maju dité stabilizujuce aregutaé &inky. Prostrednictvom nakupu
statkov a sluzieb ovplywiju obce celkovy dopyt, atym posobia aj na ponuko.ma

vplyv na pracovneé prilezitésa stabilizaciu zamestnanosti na danom tuzemi.

. Redistribuné vydajemaju suavislog hlavne s pgaznymi transfermi pre obyvate-
l'ov. Tieto transfery maju formu socialnych davokpesnoci pre obyvatstvo a pod. Obce
sa snazia znizovaieto vydaje tym, Ze sa snhazia zvySOwéastné podnikanie, rozSirova
verejne prospesné prace, aby sa tym zvySila zaamestha tym sa zniZil objem social-

nych p&aznych transferov.

. Stabiliza’né vydajesa vyuZivaju na plnenie uloh v oblasti zamestnanekbno-
mického rastu, stability cenovej hladiny. Vyuzivag nastroje menovej a fiskalnej politi-
Ky.

Hradisko rozpaitového planovania

Planované, resp. planovatné vydaje Uzemnych rozptiov sa daju pomerne presne vo-
vat' mozné a unosneé uspory. Aj v pripade, ak nastapl@ee prijmov rozp&u, musi ich
Guzemny celok vynalo#j ide napr. o vydaje na financovanie prevadzky ,Sk§tlaje na
prevadzku obecného Uradu, vydaje na platy zamestmasbecného Uradu a pod (Pekova
a Pilny, 2000, s. 333; Provaznikova, 2009, s. 216).

Neplanované vydajemaju nahodny charakter. Ich vznik a vySka sa d&'aliko naplano-
vat'. Na ich financovaniéasto slUzia rezervy. Zataju sa sem finatné podpory otanom

pri Zivelnych katastrofach, vydaje s&nkho charakteru ainé (Provaznikova, 2009, s.
216).
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Oc¢akavany vyvoj vydajov obci na Slovensku je uvede tabu’ke 6
Tabuka6. Qrakavany vyvoj vydajov obciSR za rok 20..
L. . . p o Medzirocna
Vydaje obci v mil. EUR | Na obyvatela | Na pracujticeho
zmena
Mzdy, odmeny, poistné 1218,90 224 522 -2,3%
Nakup tovarov a sluzieb 1 031,60 190 442 9,0%
Transfery 365,1 67 156 1,1%
Kapitalové vydaje 957,9 176 410 -13,3%
Splacanie Urokov 27,2 5 12 20,0%
Finan¢né operdcie, splatky dlhov 156 29 67 -25,5%
Vydaje spolu 3 756,80 692 1609 -3,5%

Zdroj: Cena Statu, 201 Ylastné spracovar

Graficky vyvoj jednotlivych vydajov obci na Slovémsy rokoch 200¢— 2010 je uvedeny

v grafe 2.

2 750 000
2 500 000
2 250 000
2 000 000
1750 000
1 500 000
1250 000
1 000 000

750 000

500 000

250000

Tis. EUR

Vyvoj vydajov obci

H BeZné vydaje

L1 Kapitalové vydaje

2006

2007 2008

2009

2010

Graf 2.Vyvoj beznych kapitalovych vydajov obciSR (v tis. EUF.

Zdroj: Ministerstvo financii SR, 20(; vlastné spracovanie



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 30

4 INVESTICIE DO ROZVOJA OBCE

V sukromnom sektore je investovanie charakterizévako vynakladanie zdrojov z&ai

lom ziskania Gzitkov, ktoré s&akavaju v dlhSom buducotasovom obdobi. RozliSuju sa
investicie hmotné, finamé a nehmotné (Synek a Kislingerova, 2010, s. 28@.rozvoj
obci st viak nutné mnohé investicie, ktoré hiegp podmienky ziskovosti a efektivnosti
tak, ako to plati pri sukromnych investiciach. Rasem napr. investicie do verejnej dopra-
vy, infraStruktdry a pod. Efektivnodgrzného sektora sa meria prostrednictvom produkova
ného zisku. V neziskovom sektore tato moZnas je, preto sa pouzivaju iné metédy hod-
notenia efektivnosti (Rektik, 2007, s. 41).

Verejné investicie musia Bt urcité kritéria (Maier &tyroky, 2000, s. 107-110):

* obecna prospeSnas— verejné investicie su rajstejSie vynakladané na poskytovanie
verejnych statkovCasto sa neskimé bolo dosiahnuté, akomu sa predislo alebo
zabranilo. Nezituje sa kéko zarobil subjekt, ktory verejné statky vyuzivie kol’'ko

by musel vynaloZi keby sa verejna investicia neuskinita.

» efektivita — verejné investicie su obmedzené objemom zdrajmvtreba rozhodn
o0 ich¢o najlepSom uziti.

« spravodlivos® — zdrojom verejnych prijmov st najma dane popkawi Casto je
sporné o sa da povazovaza spravodlivéCi rozdd’ovanie vietkych rovnakym die-
lom, rozd@&ovanie potla daiového zdazenia jednotlivych subjektov alebo rofoea-

nie pod’a potreby, teda zvyhodnenie tych, ktori sa na @djmverejného roztu po-
dielaju najmenej. Spravodlivésna teda eticky i politicky charakter.

4.1 Verejne prospesné projekty

Verejne prospesSné projekty majasovo a vecne vymedzeny postipnosti spolu so sta-
novenych rozp&om. Vysledkom projektu moéze typudova, strojné zariadenie, vybudo-
vanie infraStruktary, organizacia podujati, vysk#navyvojové ulohy. Projekty maju do-
gasny charakter, presne vymedzen§iatak a koniecizeni obci I., 2008, s. 157). Projekt
sa povazuje sa dokéeny, ak su splnené ciele a zamery investorov. Ya& je mozné
projekt opisd ako (Marek a Kantor, 2009, s. 57,58):

a) nastroj k zmene;

b) nerutinny a jedingny;
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c) zloZeny zo vzajomne prepojenych aktivit;

d) realizovanylud'mi, ktori za normalnych okolnosti spolu nepracuju;
e) docasny;,

f) ma zreténe stanoveny z#@atok a koniec;

g) navrhnuty k dosiahnutiu jasného lae

h) ¢asto riskantny a plny neistoty.

4.1.1 Hodnotiace metddy verejnych projektov

Pri verejnych investiciach sa neda zisk pouwko hodnotiace kritérium. Spravidla sa vy-
tvaraju normativy a Standardy, ktoré slGzia akéékiam efektivnosti. Analyzy verejnych
projektov maju za cilevybra’ také investiné projekty, ktoré si schopiié najlepSie pri-
spig’ k rastu spoléenského blahobytu. V nasledujucom texte s vymemoymuZivane
hodnotiace metody.

Finanéné analyzy

Pouzivaju sa v pripade, ak chce verejny subjekitzaké su naroky projektu na financova-
nie. Sleduje sa mazny tok pdas trvania projektu.

Ekonomické analyzy

Tieto analyzy pouZivaju ako vstupné data spahské ceny¢im sa liSia od ekonomickych

analyz komeinych projektov, ktoré vyuZzivaju trzné ceny.

Analyza nakladov a UzZitkgorovnava suhrn spalenskych nakladov s Uzitkami, ktoré sa

daju @akava pre olganov.

Analyza nékladov adinnosti sleduje navratn@sv buddcnosti, teda aj po skamni projek-

tu.

Analyza ekonomického dopapguzamerané na skimanie ekonomickych désledkaopre

delenia zdrojov.
Socialne analyzy

Analyza socialnych désledkaist’uje, kto je ziskovy a kto stratovy novym rozdelersipo-
loéného bohatstvéMaier aCtyroky, 2000, s. 110,111).
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Rektdaik (2007)vo svojej publikécicleni metody ekonomickej analyzysledovne:

Metddy ekonomickej analyz)

Metody kvalitativneho hodnotenia

Brainstorming, benchmarking, meté
Delfy, SWOT analyza, metdda scen§
ainé.

Metody kvantitativneho hodnoteni

D

Jednokriterialne metody Viackriterialne metéd

—  Obecné finatné metddy

- Cistd sitasna hodnot:

- vnutorné vynosové percel
- index rentabilit

- doba navratnos

— Nakladové vystupové metddy

- analyza minimalizacie naklad
- analyza nakladov prinosov

- analyza efektivnosti naklad

- analyza nakladov a Uzit

Obrazok2. Schéma rozdelenia metdd ekonomickej an.

Zdroj: Rektdik, 2007, s. 5pvlastné spracovar
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4.2 Financovanie rozvojovych investicii

Obce maju moznddinancova rozvojové projekty dvoma spésobmi:
» zvlastnych zdrojov;

ez cudzich prostriedkov.

Vlastné zdroje na financovanie investicii obec ziska predajonotrepného alebo nevyu-
Zivaného majetku alebo nasporenim prostriedkowrEity ¢as musi obec vykazoware-
bytok v hospodareni a tieto prebytky navy3bwapr. v pgaznych fondochCasto vak
naliehavos investinej akcie vedu obec k tomu, aby si zaobstaralizie finanéné zdro-
je. Obec pri preberani takéhoto zavazku musi uvazouanosnosti zadlZzenia Zddiska

objemu, nakladov, trvania a formy dlhu (Hrabalad®®@04, s. 57).

4.2.1 Formy dlhu

Obec moézZeterpa Uver od paiazného Ustavy pricom je vnimana ako menej rizikovy
diznik v porovnani s podnikd®kym subjektom, preto ma i dosténe dobry pristup

k bankovému averu. \&&inou je Gver viazanyd@lom, na ktory boli prostriedky poskytnu-
té. Obec rti obvykle majetkom, vyskytuje sa aj¢anie tr&ou osobou alebo buducimi
prijmami obce (Hrabalova, 2004, s. 59).

P6zikky z inych verejnych rozpaftov a navratné finanéné vypomoci maju spravidla
zvyhodnenu urokovl sadzbu alebo sa jedna o b&zéirpbzéky. Zavisi na obci a na jej
iniciative, ¢i ma o takéto prostriedky zaujem. Podmienky poskiygnpdztky vratane jej

splatnosti a Urgenia su uvedené v podmienkach jednotlivych prograrftdrabalova,

2004, s. 60).

DalSou formou dihu méze Byemisia komunalnych dlihopisov Komunalne dihopisy vy-
dava priamo obec, ktora ma k dispozicii odbornikadanej oblasti alebo banka, ktora
z vytazku ich predaja poskytne obci Uver. cBoie je zabezgené majetkom obce.
U jednorazovo splatnych obligacii sa po dobu traatihu splacaju aroky a istina sa splati
az po skoweni dlhu (Hrabalova, 2004, s. 60).

Vystavenimzmenky si obec méze zabezpe financné prostriedky s mozntsu uhradf
finantné zavazky s ditym odstupom. VyuZiva sa aj mozmiasskontu zmeniek, kedy pe-
nazny ustav odkupi od klienta zmenku pred lehotdatspsti za cenu, ktora sa rovna no-

minalnej hodnote zniZenej o urok. Obec, ako maptmenky, predklada zmenku ifae-
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nému Ustavu a ziskava eskontny Gvefaskej aj Slovenskej republike nie je vak vyuzi-
vanie zmeniek prilis rozSirené (Hrabalova, 200625.

Niektoré druhy investnych zamerov mézu Isyfinancované pomocou zmluvy s leasingo-
vou spol@nog’ou, ide dfinanény leasing Obciam je umoZnené vyuzZivanie majetku po
urtitt dobu, bez toho aby sa stal obecnym vlastnictvOih inych foriem financovania
cudzimi zdrojmi sa liSi tym, Ze verite- prenajimatésa stava vlastnikom investicie (Hra-
balova, 2004, s. 62).

Byva v zaujme okanov, aby sa uita investéna akcia realizoval, a teda je vhodné, aby
ur¢itou formou prispeli k jej realizacii. Obec mézZeka’ pdzitku od obéanov. Argumen-
tom moZze by, Ze ak obania poskytna obci pd&3ku, budu sa cifiviac zapojeni do diania
a da sa predpoklatiaze sa budu viac zaujitha to, akym spésobom boli prostriedky vyu-
Zité. Aj kad’ si to olgania mnohokrat neuvedomuju, tak stale prispievajdimancovanie
obce, pretoze podstatags’ obecnych prijmov tvoria prave itlavé prijmy. Obec si vSak
musi uvedomi nar@nog’ celej operacie, kedy musi investeé zamery odprezentavab-
c¢anom, presvaiit ich, uzavri€, evidova a pInt velky pocet zmlav a pod (Hrabalova,
2004, s. 63, 64).

4.3 Fondy Eurdpskej tnie

Fondy Eurdpskej unie su pre obce prileditas ako sa pribliZivyspelym europskym Sta-
tom. S&asné programoveé obdobie 2007 — 2013 je pre Sloveregubliku prvym prog-
ramovym obdobim, v ktorom mé moziiagrpa’ prostriedky z fondov EU v priebehu ce-
Iého jeho trvania. R@as tohto programového obdobia bola pre Slovengibtiku schva-
lena podpora viac ako 11 mld. Eur. Strategickyniaie je vyrazne zvysido roku 2013
konkurencieschopnésa vykonnos regiénov, slovenskej ekonomiky a zamestnénms
reSpektovani trvalo udrzdteeho rozvoja. Na realizaciu Strukturalnej polit&yzia Struk-
turalne fondy a Kohézny fond (NSRR SR 2007-201882&urofondy.eu, 2007).

Strukturalne fondy

Prostrednictvom Strukturalnych fondov sa financugcroiné programy regionalneho roz-
voja. Narok na ich vyuzivanie maflenské Staty EU a programujl sa na sedén&mb-

dobia. Hlavnymi finadnymi nastrojmi su:
» Eurdpsky fond regionalneho rozvoja (ERDF);

*  Eurdpsky socialny fond (ESF).
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Kohézny fond

Kohéznym fondom su podporované&’ké infrastuktirne projekty v oblasti Zivotného pro-

stredia a transeuropskych dopravnych sieti (Infoizéeia, 2009).
DoterajSiecerpanie fondov Europskej Unie jedisiené v tabtke 7.

Tabuka 7.Cerpanie Strukturalnych fondov a Kohézneho fonduRipe2007 — 2013.

- Podiel ¢erpania
Operaény program Zavazok 2007-2013 v SF/KF k 31.1p2.2011
EUR
(v %)
OP Vzdelavanie 617 801578 13,36
OP Zamestnanost s socidlna inklazia 881801 578 34,59
OP Informatizdcia spolocnosti 988 095 405 9,04
OP Zivotné prostredie 1820 000 000 18,98
Regiondlny OP 1554 503 927 38,62
OP Doprava 3206 904 595 23,19
OP Zdravotnictvo 250 000 000 42,49
OP Konkurencia a hosp. rast 777 000 000 37,73
OP Technicka pomoc 97 601 421 39,8
OP Bratislavsky kraj 95 207 607 30,54
OP Vyskum a vyoj 1209 415 373 20,14
SPOLU 11 498 331 484 25,02

Zdroj: Eurofondy, 2007-2013; vlastné spracovanie
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5 CHARAKTERISTIKAOBCE DECHTICE

Obec Dechtice sa rozprestiera na upati Malych Kat nadmorskej vyske 1¢- 380 m n.
m. Je stag’ou okresu Trnava patri pod Trnavsky samospravny kraj. Prva piso

zmienka oobci sa objavilev roku 1258 pod ndzvom villa Degce.

Celkova vymera Gzemia obce je 19,5% Hustota zEudnenia je 95 obyvatev na kn.
K 31.12.2010 obec evidovale 853 olkanov. Viac kStrukture obyvafiéstva je ygrafe 3
a v tabuike 8.

Struktura ob¢anov k 31.12.2010

51%
Muzi

LI Zeny

Graf 3. Strukttra obyvatev Dechtic K1.12.201(

Zdroj: SU SR Mestskéa a obecna Statistika, 2011; vlastné spracovanie

Tabuka8. Struktlra obanov poda veku K31.12.201(

Vek obcanov Pocet
Predproduktivny vek (0-14) 270
Produktivny vek Zeny (15-54) 558
Produktivny vek muzi (15-59) 619
Poproduktivny vek (55+Zeny, 60+mutzi) 406

Zdroj: SU SR Mestska a obecna Statistika, 2011; vlastné spracovanie

Obyvatelia wroduktivnom vekw@asto cestuju za pracou do okolit miest. Vé&aludi ma
pracu v Trnave, Yie§anoch, ' Jaslovskych Bohuniciach. KajvyznamnejSim zamea-
vate’'om vokrese Trnav patria nasledujuce sp@laosti, vktorych s zamestnani aj mnc

Dechtiania (Praca Wrnave, 200¢:

» Faurecia Slovakia, s. r. - Trnava (vyroba komponentov pre automobilovy piy-

sel),
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* |.D.C. Holding, a. s- Trnava (vyroba cukroviniek tavanlivého péiva),

» Johns Manville Slovakia, a. - Trnava (vyroba apracovanie sklenych viakie

» Metal design Slovakia, a. - Hrn¢iarovce nd Parnou (vyroba kovoveho nabytt

» Peugeot Citroén Trnava, s. r.- Trnava, Zavar (vyroba automobilo

e Samsung Electronics LCD Slovakia, s. r- Voderady (vyroba LCD moduloy

» Slovenskeé elektrarne, a.- Jaslovské Bohunice (vyroba elektrickej egie),

* Swedwood Slovakia, s. r. - Trnava (vyroba nabytku)

e« VUJE, a. s. Trnava (energetike

 ZF Boge Elastmetall Slovakia, a.- Trnava (vyroba gumokovovych dielov a <«-
mov tlmenia pre automobilovy priemys:

e ZF SACHS Slovakia, a. - Trnava (vyrol hydrodynamickych metov, vyroba so-

jok pre osobné aakladné automobily), mnohédalSie.

Tak ako vinych regiénoch Slovenska, atrnavskom regione tragiudi nedostatok a-

covnych miestVyvoj nezamestnanos v okrese Trnava zobrazuje gra

Miera nezamestnanosti v %

8
7
6
5
% 4
3 3,39 3,43
2
1
0 . . T . . !
2006 2007 2008 2009 2010 2011
Rok

Graf 4. Vyvoj nezamestnanostbkrese Trnavi

Zdroj: RegDat, 2012; vlastné spracovi:
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Evidovana miera nezamestnanosti v Trnavskom sar@aspm kraji je vyislena v tablr
ke 9.

Tabuka 9. Miera nezamestnanosti v Trnavskom samospnaknaji.

Rok Miera nezamestnanosti v % | Podiel naSRv % | Spolu (tis. os6b)
2006 8,8 7,2 25,4
2007 6,5 6,4 18,7
2008 6,2 7,1 18,3
2009 91 8,5 27,5
2010 12,0 9,4 36,6

Zdroj: SU SR, 2011; vlastné spracovanie

Ob¢éianska vybavenos obce je pomerne rozsiahla. Obec Dechtice ponUjgedkiad:

oblag’ Skolstva - materska Skola, zakladna Skola,

» zdravotné stredisko s ambulanciou praktického kelae deti a dorast, ambulanciou
stomatoléga, ambulanciou praktického lekara prepelgsh a s gynekologickou am-
bulanciou, lekarg

e zaujmov&innog - spevacky zbor z Dechtic, dychova hudba Déahka, Dobrovt:
ny hasésky zbor, Zvaz zahradkarov, Zvaz déchodcov,

e oblag’ kultdry - Kultrny dom Dechtice, obecna kniznica,

» oblag Sportu - futbalovy klub TJ Druzstevnik Dechticeedbticka hokejbalova liga.

Od roku 1975 je v obci verejny vodovod, od roku 2%@nalizacia &isticka odpadovych
vod, od roku 1993 kablova televizia a od roku 1p8@ovod. V obci poskytuje obyvate-
rom sluzby mattiny arad aj postovy urad. V obci bol vybudovany ziyedvor i multi-
funkeéné ihrisko (Obec Dechtice, 2012).

Starostom Dechtic je Karol Zachar, ak je nepritpnrastupuje ho Ing. Peter R@&ha

Obecné zastupifstvo tvori 9 poslancov.

Dechtice a okolie obce su turisticky fazlivym cidom. Samotna histéria obce je bohata.
V obci je najvzacnejSou pamiatkou Kostol VSetkyefitgch na cintorine (Priloha P 1),

ktory bol postaveny vroku 1172. Kostol ma romangiddorys, ktory je neolggjny
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a unikatny v rdmci celého Slovenska. V interiérstoda boli objavené vzacne fresky zob-
razujuce Zivot Krista (Obec Dechtice, 2012).

Dalsimi zaujimavymi miestami st napr. zrdcaninacktgého Kostola a Klastora svétej
Katariny Alexandrijskej, kaplnka z roku 1743 zasvit Panne Marii Karmelskej, ljmy-
nicky kasti¢ Planinka.
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6 ANALYZA HOSPODARENIA OBCE

Na za&iatku tejto kapitoly sa venujem analyze aktiv aipasce Dechtice. V tejt@asti

prace su pouzité udaje z rozvahy obce za jednathikg.

V d’alSich podkapitolach je vypracovand analyza réap@ho hospodérenia obce
v obdobi 2008 - 2011. Sledujem najméa rozdiely me@tmovanymi a skutmymi hodno-
tami jednotlivych ukazovafev v danom obdobi. Analyza prijmov a vydajov je egykna

na zistenie tendencie tychto @, ¢i stipaju alebo klesaju a aky maju dopad na hospoda

renie obce.

6.1 Struktara aktiv a pasiv obce

Struktdru aktiv obce Dechtice Huje tabwka 10.

Tabuka 10. Strukt(ra aktiv obce v rokoch 2008 — 20JHUR.

Rok 2008 2009 2010 2011

Neobezny majetok 3186833 | 4219485 3691971 3716 967
Dlhodoby nehmotny majetok 428 380 332 291
Dlhodoby hmotny majetok 2800526| 3833226 3305760| 3330797
Dlhodoby finan¢ny majetok 385 879 385 879 385 879 385 879
Obezny majetok 191 543 172 515 494 551 480 442
Zuctovanie medzi subjektmi VS 60 141 54 472 427 736 402 180
Kratkodobé pohladavky 54 060 16 552 18 892 11777
Financ¢né ucty 77 297 101 491 47 923 66 485
Casové rozlidenie 2614 806 166 1530
Aktiva celkom 3380990 4392806| 4186688 4198939

Zdroj: Rozvaha obce, 2008-2011; vlastné spracovanie

Tabuka 10 ukazuje, Ze v sledovanom obdobi nepriSlorkarfym zmenam v neobeznom
majetku. NajvaSiu ¢ag’ dlhodobého majetku tvori dlhodoby hmotny majetole, predo-

vSetkym o pozemky a stavby.

V rokoch 2010 a 2011 tvori najg&iu ¢ag’ obeZného majetku poloZzka&avania medzi
subjektmi VS. Obsahom fin&nych (Etov su predovsetkym bankovéty.

Polozkacasoveého rozliSenia predstavuje v celej vyske ngidbaditicich obdobi.
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Nasledujuca tadika 11 obsahuje Struktiru pasiv obce.

Tabuka 11. Strukttra pasiv obce v rokoch 2008 — 20EUR.

Rok 2008 2009 2010 2011

Vlastné imanie 1818376 1781898| 1659490| 1562230
Nevysporiadany VH z min. rokov 1836 238 1813778 1781896 1645718
VH za Gctovné obdobie -17 862 -31 880 -122 406 -83 488
Cudzie zdroje 932310 1337721| 1255637 1190940
Rezervy 9487 9160 8 007 9929
Zuctovanie medzi subjektmi VS 4979 0 23 24
Dlhodobé zavazky 760 875 858 624 833751 828 152
Kratkodobé zavazky 16 393 130010 99 907 117 548
Bankové Uvery a vypomoci 140 576 339 927 313949 235 287
Casové rozlidenie 630304 | 1273187 1271561| 1445769
Pasiva celkom 3380990 4392806| 4186688 4198939

Zdroj: Rozvaha obce, 2008-2011; vlastné spracovanie

V tabu’ke 11 su wyislené hodnoty viastnych a cudzich zdrojov obceswié zdroje obce
Dechtice tvori nerozdeleny vysledok hospodareniauifich rokov a vysledok hospodare-
nia za dané diovné obdobie. Hodnota vlastného imania sa kaZklgmoznizuje. Je to sp6-
sobené tym, Ze obec uz Stytit@vné obdobia idice za sebou vykazuje stratu, k&okayta

nevysporiadanym vysledkom hospodarenia z minulg&ioy.

Cudzie zdroje tvoria predovsSetkym dlhodobé zavaalankové uvery. Do dihodobych
zavéazkov je zaradeny dlhodoby Gver zo Statnehouweorvoja byvania. Bankovy Gver méa

obec v Dexia Banke, tento uver je splatny v roki&20

Polozkacasoveého rozliSenia predstavuje v celom objeme wyhaducich obdobi.
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Graf 5graficky zachytava vyvoj aktiv pasiv dch jednotlivych poloZiel

Vyvoj aktiv a pasiv

4500000 ~

4000000 ~

3500 000 -

3000000 -
2500000 -
2000000 -
1500 000 - 2010
1000 000 - w2011
500 000 -
0 . : : : : :

Aktiva  Neobezny Obeiny Pasiva Vlastné Cudzie
celkom  majetok majetok  celkom imanie zdroje

M 2008

EUR

M 2009

Graf 5. Vyvoj jednotlivych aktiv pasiv wokoch 200&- 2011.

Zdroj: Rozvaha obce, 200811, vlastné spracova

6.2 Celkové prijmy a vydaje obce v rokoch 2008 2011

Z&kladnou ulohou je zistiaké mala obec celkové prijm vydaje \ sledovanom obdobi
aci hospodarila prebytkom alebo so schodkor rozpate.

Tabuka12. Prijmy a vydaje obce Dechtic&UR.

Rok 2008 2009 2010 2011

Prijmy celkom 2130485| 2044799 976 314 807 653
Vydaje celkom 2078504 1982683 976 291 805 965
Celkovy prebytok 51982 62116 23 1688

Zdroj: Zaverény (et obce 2002011; vlastné spracoval

Z hodn6t uvedenych tabu’ke 12 vyplyva, Ze obepocas sledovaného obdobia vykazov
prebytkovy rozpoet. Vroku 2010 vyrazne klesla hodnota prebytku opro¢idphadzi-

cim obdobiam. Dévodom je znizenie celkovych prijng vydajov a taktiez znizenie prij-
mov zfinanénych operacii na 423 EUR a zvySenie vydajovfinancnych operacii n.
150037 EUR. Tieto vydaje boli pouzité vo vySke 537 EUR na splacanie istii
z prijatych tverov a 7300 EUR na splatenie p&Ky.
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6.3 Prijmy obce vobdobi 2008- 2011

Tabuka 13 VySka . podieljednotlivych druhov prijmov obce Dechtic EUR.

Prijmy 2008 2009 2010 2011

Darové 433380 | 20% 448 623 | 22% | 364833 | 37% | 414340| 51%
Nedarové 46438 | 2% 85636 4% | 141812| 15% | 107555| 13%
Prijaté dotacie 251544 12% 300179| 15% | 300403 | 31% | 285758| 35%
Kapitdlové 500000| 23% 703349 | 34% | 114843 | 12% 0 0%
Prijmové fin. operacie 899 124 | 42% 507012 | 25% 54423 6% 0 0%
Celkom 2130485 | 100% | 2044799 | 100% | 976 314 | 100% | 807 653 | 100%

Zdroj: Finarény vykaz oplneni rozpétu subjektuverejnej spravy 2008-2011; viastné spracovanie
K najvyznamnejSim prijmom obce patria kazdoedaové prijmy, ako je vidié v tabu’-
ke 13 Vyznamnu ulohu zohravaju aj kapitalové prijmygrt st vaésinou utené na rozn
rekonsStrukcie aystavbu novych objektowV rokoch 2008 @009 tvorili podstatni&as’
prijmov aj prijmové finatné operaciePodrobnejsi rozbor jednotlivych prijmov sa réa-
dza v nasleducom texte ich vyvoj je zobrazeny v grafe 6.

Vyvoj jednotlivych druhov prijmov
2 500 000
2 000 000
M Prijmové fin. operdcie
1500 000 M Kapitalové
4
o M Prijaté dotacie
1000 000 H Nedanové
M Danové
500 000
0
2008 2009 2010 2011

Graf 6. VySka jednotlivych prijmo\ sledovanom obdok

Zdroj: Finarény vykaz oplneni rozpétu subjektu verejnej spra 2008-2011; vlastné spracovanie

6.3.1 Analyza daiovych prijmov

Danové bezné prijmyTab. 14) tvoria najvyznamnejSiu zlozku roz¢ta. Najv&si podiel

na daovych prjimoch ma vynos dane poukazov: Uzemnej samosprave zo Statu,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 45

podielové dane zo Statneho rozpp dane z nehnuteosti, d& za komunalne odpady

a dai za jadrové zariadenia.

Tabuka 14. Planované a skuteé daiove prijmy v EUR.

Rok 2008 2009 2010 2011

Planované 487 685 447 313 366 799 416 851
Skutoéné 433 380 448 623 364 833 414 340
PInenie rozpoctu 88,86% 100,29% 99,46% 99,40%

Zdroj: Finarény vykaz o plneni rozpitu subjektu verejnej spravy 2008-2011; vlastnéspranie

Skutainé daoveé prijmy v roku 2008 boli 0 11,14 % nizSie akarmlvané. Bolo to spbso-
bené zrejme tym, Ze bolo stanovené priliS vysok@glané&tislo. V ostatnych rokoch je

plnenie rozpstu takmer vzdy na 100 %.
V nasledujucej tadike 15 a v grafe 7 su beznéidaé prijmy analyzované podrobnejsie.

Tabuka 15. Rozdelenie davych prijmov v EUR.

. Rok
Danové prijmy
2008 2009 2010 2011
Vynos z podielovych dani 302 065 337 205 278 890 328 206
Dan z nehnutelnosti 34 688 36 588 34 685 34 876
Dan za psa 697 973 1019 1018
Dan za nevyherné hracie pristroje 0 0 100 100
Dan za uZivanie verej. priestranstva 664 1203 1457 1349
Dar za komunalne odpady 15634 19 908 22 318 22 427
Dan za jadrové zariadenie 25 858 51684 25 302 25 302
Dan za dobyvaci priestor 166 1062 1062 1062

Zdroj: Finarény vykaz o plneni rozpitu subjektu verejnej spravy 2008-2011; vlastnéspranie
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Jednotlivé zlozky celkovych danovych prijmov
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Graf 7. Jednotlivé daové prijmy v rokoch 20082011.
Zdroj: Finarény vykaz oplneni rozpetu subjektu verejnej spravy 2(-2011; vlastné spracovanie
Na prvy poliiad jezjavné, Ze najuii podiel na d@ovych prijmoch maju vynosy zo-
dielovych danilde najma podiel na dani pridanej hodnoty, podiel na dar prijmov
pravnickych os6b &zickych osbb zo zavislgjinnosti. Ostatné dmvé prijmy nemaijt
taky va’ky podiel,ale pre fungovanie obce sul'wa délezité. Vyznamné zastupenie m

najma dé z nehnuténosti, d& za komunalne odpad: dai za jadrové zariadeni

6.3.2 Analyza nedaiovych prijmov

K vyznamnym ned@vym prijmom obce Dechti (Tab. 16)patria prijmy z prenajm
budov, prijmy za spravne poplatky, za kablovl teliey opatrovatEska sluzbu prijmy

z dobropisov.

Tabuka 16. Planované akuta@’né neda@ové prijmy EUR.

Rok 2008 2009 2010 2011

Planované 23 302 76 572 129 074 105 045
Skutoéné 46 438 85636 141 812 107 555
PInenie rozpoctu 199,29% 111,84% 109,87% 102,39%

Zdroj: Finarény vykaz oplneni rozpétu subjektu verejnej spra 2008-2011; vlastné spracovanie

Nedaiové prijmy kazdoréne stupaju. Plnenie rozgto v sledovanom obdo prevysuje

100 %,¢o je pre obec pozitivn
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6.3.3 Analyza prijatych dotacii a grantov

Tabuka 17. Pldnované a skuteé prijaté dotacie v EUR.

Rok 2008 2009 2010 2011

Planované 251544 300176 300 403 285 758
Skutoéné 251544 300179 300 403 285 758
Plnenie rozpoctu 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Zdroj: Finarény vykaz o pinenf rozmtu subjektu verejnej spravy 2008-2011; viastnéapranie

Planované a skutoé dotacie (Tab. 17) sa v kazdom roku zhodovatiakabolo plnenie
rozpaitu na 100 %. Prijaté granty a transfery boliamé hlavne na matnu ¢innog’, na
volby, v roku 2010 bola prijatéiastka 9 800 EUR na archeologicky vyskum rotundy,
v roku 2009 poskytlo Ministerstvo Zivotného prodieeSR dotaciu na vybudovanie verej-
nej zelene na namesti v objeme 3 319 EUR. Kazdyvarka najv&si podiel na celkovom
objeme dotacie od krajského Skolského Uradu nazpatenie chodu a fungovania zaklad-
nej Skoly. V roku 2010 bola tattiastka v hodnote 255 639 EUR. Granty a transfery su
Ucelovo viazané a boli pouzité v sulade &amym w&elom.

6.3.4 Analyza kapitalovych prijmov

Do kapitalovych prijmov sa zafuju prijmy z predaja pozemkov a prijaté kapitélgvan-

ty atransfery, ktoré obec ziskala na&amé w@ely. V roku 2009 ziskala obec kapitalove
granty napr. na vybudovanie zberného dvora, nand&kakciu zakladnej Skoly, na vymenu
okien na budove obecného Uradu. V roku 2010 bglit&kové transfery pouzité na vybu-
dovanie multifunkného ihriska a na rekonstrukciu zakladnej Skoly.

Tabuka 18. Planované a skuteé kapitalové prijmy v EUR.

Rok 2008 2009 2010 2011

Planované 500 133 701 856 114 843 0
Skutoéné 500 000 703 349 114 843 0
Plnenie rozpoctu 99,97% 100,21% 100,00% -

Zdroj: Finarény vykaz o pineni rozpiu subjektu verejnej spravy 2008-2011; viastnécpranie
Tabu’ka 18 ukazuje, Ze rozpet bol kazdordne splneny pada planu. V roku 2010 hodno-
ta kapitalovych prijmov vyrazne klesla oproti preddzajucemu roku. V roku 2009 boli
vysokou polozkou v kapitalovych prijmoch kapitalavansfery. Vo vySke 263 910 EUR
obec prijala kapitadlovy grant na vystavbu 21 bytvyednotiek, 151 550 EUR na vybu-
dovanie zberného dvora a 240 134 EUR na rekonstrikaovy zakladnej Skoly. Najméa

kvoéli tymto trom vysokym polozkam su kapitalovéjmy v roku 2009 ovEa vysSie ako
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v nasledujucom roku. V roku 2011 obec nehospodaédld@iadnymi kapitdlovymi prijma-
mi.
6.3.5 Analyza prijmovych finanénych operacii

Tabuka 19. Planované a skuteé prijmove fin. operacie v EUR.

Rok 2008 2009 2010 2011

Planované 1046 870 507 012 54 423 0
Skutoéné 899 124 507 012 54 423 0
Plnenie rozpoctu 85,89% 100,00% 100,00% -

Zdroj: Finarény vykaz o pineni roziu subjektu verejnej spravy 2008-2011; viastnécpranie
Do polozky prijmoveé finaéné operacie (Tab. 19) su zaradené prevody z rezieoviondu
a najma rézne uvery. V roku 2008 tvorili prijmovéaintné operacie navratné finare
zdroje, t. j. Gvery vo vySke 762 365 EUR. Tieto giriedky boli vyuZité na vyrovnanie
schodku obce. V roku 2009 boli prijaté navratnéomivo vySke 448 260 EUR. V roku

2011 obec neevidovala Ziadne prijmy z fieraych operacii.

6.4 Vydaje obce v obdobi 2008 — 2011

Tabuka 20. VySka a podiel jednotlivych druhov vydajbgeoDechtice v EUR.

Rok 2008 2009 2010 2011

Beiné 637755| 31%| 712629| 36%| 744631| 76%| 683 633| 78%
Kapitalové 1431720 69%| 1191153| 60%| 81623 8% | 44429 5%
Vydajové fin. operdacie 9 029 0% 78 901 4% | 150037 | 15%| 150037 | 17%
Celkom 2078504 | 100% | 1982683 | 100% | 976 291 | 100% | 878 099 | 100%

Zdroj: Zaverény et obce 2008-2011; vlastné spracovanie

V rokoch 2008 a 2009 nadpoléwni ¢cag’ vSetkych vydajov (Tab. 20) tvorili kapitalové
vydaje. V roku 2010 sa tento trend zmenil a najajmnejSimi sa stali bezné vydaje. V
nasledujucich podkapitolach su vydaje obce podndmanalyzované. Vyvoj jednotlivych

druhov vydajov je vyobrazeny v grafe 8.
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Graf 8 Vyska jednotlivych vydajo' sledovanom obdol

Zdroj: Zaverény (et obce 2002011; vlastné spracoval

6.4.1 Analyza beznych vydajo

Tabuka?2l. Planované a skutné bezné vydajeBUR

Rok 2008 2009 2010 2011

Planované 659 895 746 007 733 882 683 607
Skuto¢éné 637 755 712 629 744 631 683 633
PInenie rozpoctu 96,64% 95,53% 101,46% 100,00%

Zdroj: Zaverény (et obce 2002011; vlastné spracoval

Vypocitané plnenie rozptu v tabd’ke 21 nam ukazuje, Zergkoch 2008a 2009 neboli
vycerpané vsetky vydaje, ktoré boli naplanovafiés’ peiaznych prostriedkov sa te
uSetrila. Vroku 2010 obec vyuZila 1,46 % viac prostriedkov oproti planu. Najga cb-
jem vydajov bol vyuzity na vzdelavanii celkovej vyske 397 556 EUF roku 2010Dal-
Sie dolezité polozky su vydavky verejnej spravydawky na zdravotnictvo, na social

zabezpeenie, na rekredciu, kultiri ndbozenstvo, na ochranu Zivotného prostre iné.
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6.4.2 Analyza kapitalovych vydajov

Tabuka 22. Planované a skuteé kapitalové vydaje v EUR.

Rok 2008 2009 2010 2011

Planované 1639580| 1208021 81623 44 429
Skutocné 1431720 1191153 81623 44 429
Plnenie rozpoctu 87,32% 98,60% 100,00% 100,00%

Zdroj: Finarény vykaz o pinenf rozmtu subjektu verejnej spravy 2008-2011; viastnéapranie

V sledovanom obdobi, péia tabwky 22, skuténé kapitalové vydaje neprekib plano-
vané hodnoty. V rokoch 2008 a 2009 boli kapitaleyéaje ovéa vysSie ako v roku 2010.
V tychto rokoch totiz boli vynalozené finame prostriedky na byvanie a®@ansku vyba-
venos. V roku 2009 mala tato polozka vysku 668 140 EWRoku 2010 to bolo len
11 201 EUR.

6.4.3 Analyza vydajovych finanénych operacii

Tabuka 23. Planované a skutee vydajove fin. operacie v EUR.

Rok 2008 2009 2010 2011

Planované 9 062 78 901 150 037 77 903
Skutoéné 9 029 78 901 150 037 77 903
PInenie rozpoctu 99,63% 100,00% 100,00% 100,00%

Zdroj: Finarény vykaz o plneni rozpitu subjektu verejnej spravy 2008-2011; vlastnéspranie

Vydajové finatné operacie zahuju najma splacanie istin z prijatych tUverov a pieki

6.5 Vyhodnotenie analyzy hospodarenia obce

Analyza hospodéarenia obce Dechtice v obdobi 20@®11 vypoveda o tom, Ze obec s
dostupnymi finatnymi prostriedkami hospodari efektivne. Analyzaiakt pasiv zobrazu-
je Struktdru majetku obce a zdroje krytia. Analymgmov a vydajov dokazuje, Ze skto
né vysledky rozp&u sa v jednotlivych rokoch prilis neodliSuju odapbvanych hodnét,
obec teda spravne odhaduje a kalkuluje vysku pxijeneydajov. Analyza zobrazuje Struk-

tdru a zloZenie prijmov a vydajov.

Hlavnym ci¢’om obce Dechtice j& najlepSie hospoddirso svojim majetkom. Na to, aby
mohla obec udrZovaa stéle zlepSovastruktiru majetku, potrebuje dostatok fitaypch

prostriedkov. Tieto prostriedky ziskava z vlastnyciojov,d’alej prijima dotacie a granty
od r6znych poskytovakev a taktiez vyuziva dostupné navratné fir@nzdroje. Prostred-

nictvom tychto finatinych zdrojov sa obec snazi uskiftova’ projekty, \d@aka ktorym sa
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zlepSi celkovy vziad obce, zabezpiesa ekonomicky rozvoj a vzrastie Urdévevality Zi-

vota pre obanov.
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7 VYBRANE UKAZOVATELE FINAN CNEJANALYZY

Finartna analyza slizi na hodnotenie Uspesnosti &imamo riadenia akejkeek organiza-
cie. Vo verejnom sektore je dblezité meranie uspstirvynaloZzenych nakladov k pozado-
vanému vystupu. Vykonnéseziskovych organizacii je nutné posudzbvah’adom na
ich poslanie a nadefinované ciele. Fitrah analyza by mala Bt poZiadavky Gelnosti,
aplikovaténosti a informanej efektivnosti. Kazda organizacia si tak tvodsthy systém
ukazovatéov, ktoré su vhodné a maju dostatd vypovedaciu schopnogOtrusinova
a Kubttkova, 2011, s. 110,111).

Na zistenie ekonomickych véin obce Dechtice v analyze pouzivam ukazovateledik
ty, ukazovatele zadlZzenosti a ukazoVatg@ery sebestanosti. Finaina analyza je vypra-

covana pre obdobie v rokoch 2008 — 2011.

7.1 Ukazovatele likvidity

Pomocou ukazovaitev likvidity som analyzoval&gi je obec schopné zaistihradu svo-
jich zavazkov. Tieto ukazovatele davaju do pomeriim je mozné plafi s tym,co je
nutné platf. SU rézne prostriedky, ktoré zabeapé Uhradu zavazkov. Ptalich rozsahu

sa rozlisuju tri stupne likvidity — bezna, pohotavakamzita.

Ked’Ze obec Dechtice nedisponuje zZiadnymi zasobamgauasd beznej likvidity nema
vyznam pdaitat’.

PoloZka kratkodoby finamy majetok (KFM), ktoré je pouZzita vo vSetkych vypmch lik-
vidity obsahuje peniaze v pokladnici, ceniny a bamkEty.

7.1.1 Pohotova likvidita

KFM + Kratkodobé pohl'adavky

Pohotova likvidita = Kratkodobé Zavaziy

(1)

Tabuka 24. Pohotova likvidita obce v rokoch 2008 — 20 BUR.

Rok 2008 2009 2010 2011

KFM 77 297 101 491 47 923 66 485
Kratkodobé pohladavky 54 060 16 552 18 892 11777
Kratkodobé zavazky 16 393 130010 126 249 117 548
Pohotova likvidita 8,01 0,91 0,53 0,67

Zdroj: Rozvaha obce, 2008-2011; vlastné spracovanie
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Odbornd literatdra uvadza, Ze hodnoty pohotovejidiky by sa mali pohybouaokolo
hodnoty 1. Hodnota menSia ako 1 dnaebezpé&enstvo nesolventnosti. V obci Dechtice sa
tak stalo v rokoch 2009, 2010 a 2011. Hodnota @ep¢a hodnotu 1, ako tomu bolo
v roku 2008, preukazuje neefektivne viazanie piexkov v peniazoch a ptadavkach.
Peniaze v hodnote 77 297 EUR boli zkiyte viazané na bankovyclitach, a tym bolo

zabranené zvysovach hodnotu (Kraftova, 2002, s. 117).

7.1.2 Okamzita likvidita

o Kratkodoby financny majetok
Okamizita likvidita = . = (2)
Kratkodobé zavazky

Tabuka 25. Okamzita likvidita obce v rokoch 2008 — 20 HUR.

Rok 2008 2009 2010 2011

KFM 77 297 101 491 47923 66 485
Kratkodobé zavazky 16 393 130 010 126 249 117 548
Okamdita likvidita 4,72 0,78 0,38 0,57

Zdroj: Rozvaha obce, 2008-2011; viastné spracovanie

Hodnota, ktora sa odpata pre tento ukazovdtge v rozmedzi od 0,2 do 0,5. Radabui-
ky 25 v roku 2008 ukazovdterysoko prevySuje hodnoty uvadzané v literatUreoJdané
tym, Ze obec mala prilis Viey objem p@azi na bankovychdfioch a oproti tomu maly ob-
jem kratkodobych zavazkov.

7.1.3 Pracovny kapital

Pracovny kapital = Obezné aktiva — Kratkodobé zavazky (3)

Tabuka 26. Pracovny kapital obce v rokoch 2008 — 20EUR.

Rok 2008 2009 2010 2011

ObeiZné aktiva 191 543 172 515 494 551 480 442
Kratkodobé zavazky 16 393 130010 126 249 117 548
Pracovny kapital 175 150 42 505 368 302 362 894

Zdroj: Rozvaha obce, 2008-2011; vlastné spracovanie

Pre vyp@et pracovného kapitalu (Tab. 26) som do poloZzkyZabeaktiva zahrnula celko-
vy obezny majetok pda rozvahy obce. Okrem kratkodobych padtévok a kratkodobého

financného majetku obsahuje obezny majetok ajt@ianie transferov rozgtu obce
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a vysSieho uzemného celku. V uvedenej tab26 je vidi€, Ze pracovny kapital vycha-
dza pre vSetky roky kladne. Obec mala v sledovaabdobi k dispozicii dostatok fin&n

nych zdrojov na pokrytie svojich zavazkov.

7.2 Ukazovatele zadlzenosti

Situéciu v oblasti vyuzivania cudzich zdrojov vyjgd ukazovatele zadlZenosti. Delia sa
na (Otrusinova a Kubkova, 2011, s. 104):

» ukazovatele zadlZzenost vyjadruju vySku podielu cudzich zdrojov;

» ukazovatele dlhovej sluzby— meraju schopn@sorganizacie kry naklady spojené
s uzivanim cudzich zdrojov.

7.2.1 Ukazovatd’ veritePského rizika

Cudzie zdroje

Ukazovatel veritel'ského rizika = 4)

Celkové pasiva (aktiva)

Tabuka 27. Veritéské riziko obce v rokoch 2008 — 2011 v EUR.

Rok 2008 2009 2010 2011

Cudzie zdroje 932310| 1337721| 1255637| 1190940
Celkové pasiva (aktiva) 3380990| 4392806| 4186688| 4198939
Ukazovatel veritelského rizika 28% 30% 30% 28%

Zdroj: Rozvaha obce, 2008-2011; vlastné spracovanie

Do cudzich zdrojov obce Dechtice som Pedozvahy v jednotlivych rokoch zaradila re-
zervy, dlhodobé zavazky, ktorych obsahom je prijtépora zo Statneho fondu rozvoja
byvania, kratkodobé zavazky, teda najma zavazky d¢odavatéom a nakoniec bankoveé

avery a vypomoci. Obec v &isnej dobe splaca dlhodoby bankovy uver v DexiakBan

Zmluvu o tomto terminovanom Uvere uzatvorila v r&Q08 vo vySke 165 969 EUR pri

arokovej sadzbe 4,5 %. V nasledujucich obdobiadhtdrto Gver navySeny a jeho splat-
nog’ je v roku 2016.

Obec bola najviac zadlZzena v rokoch 2009 a 201&eIkového polhadu sa da povedaze

zadlZenie obce je primerané.
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7.2.2 Koeficient samofinancovania

Koeficient . . Vlastny kapital )
oeficient samofinancovania = Celkové pasiva (aktivd)

Tabuka 28. Koeficient samofinancovania obce v rokoddB8202011 v EUR.

Rok 2008 2009 2010 2011

Vlastny kapital 1818376 1781898| 1659490 1562230
Celkové pasiva (aktiva) 3380990| 4392806| 4186688| 4198939
Koeficient samofinancovania 54% 41% 40% 37%

Zdroj: Rozvaha obce, 2008-2011; vlastné spracovanie

Tento ukazovale(Tab. 28) je doplnkovy ukazovdité ukazovatéu veritd’'ského rizika.
Ich s(et sa rovna 100 %p vSak v naSom pripade neplati, pretoze pri vigmh som ne-
pccitala s polozkamiéasoveho rozliSenia. Takka nam ukazuje, na Rko % je celkovy

majetok obce kryti vlastnymi zdrojmi financovania.

7.2.3 Miera finan énej samostatnosti

Mi . Latnost = Vlastny kapital 6)
iera financnej samostatnosti = Cudzic zdroje

Tabuka 29. Miera fin. samostatnosti obec v rokoch 202811 v EUR.

Rok 2008 2009 2010 2011

Vlastny kapital 1818376| 1781898 1659 490 1562 230
Cudzie zdroje 932310 1337721 1255 637 1190940
Miera finan¢nej samostatnosti 1,95 1,33 1,32 1,31

Zdroj: Rozvaha obce, 2008-2011; vlastné spracovanie

Miera finartnej samostatnosti (Tab. 29) vypoveda o tontkkgednotiek vlastného kapi-
talu kryje jednu jednotku cudzieho kapitalu. V obBachtice ma tento ukazovéteesajuci
trend. NajlepSie na tom bola obec v roku 2008, keayednu jednotku cudzieho kapitalu

pripadali takmer az 2 jednotky vlastného kapitalu.

7.3 Ukazovatd’ miery sebest&nosti

) . . Vlastné prijmy
Miera sebestactnosti = — (7)
Celkové prijmy
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Tabuka 30. Miera sebestaosti obce v rokoch 2008 — 2011 v EUR.

Rok 2008 2009 2010 2011

Vlastné prijmy 979818 | 1237608 621 488 521 895
Celkové prijmy 2130485 2 044 799 976 314 807 653
Miera sebestacnosti 45,99% 60,52% 63,66% 64,62%

Zdroj: Zaverény et obce 2008-2011; vlastné spracovanie

Ukazovaté& miery sebestanosti (Tab. 30) vyjadruje podiel vlastnych prijmalce na cel-
kovych prijmoch. K vlastnym prijmom sa radia prijmgiové, nedaové a kapitalové. V

poslednych rokoch je tento podiel viac ako 50 %-ny.

7.4 Vyhodnotenie¢iastotne] finanénej analyzy

Finartn& analyza sluzi na ziskavanie a rozbor fémgoh informécii. Ziskané déata sa trie-
dia, davaju sa do pomeru medzi seboudujpirsa vZahy medzi nimi, hadaju sa suvislosti
a ukuje sa ich vyvoj. Hlavhym cfem finartnej analyzy byva zhodnotenie doterajSieho

vyvoja organizacie a poskytnutie informacii pre beglrozhodovania.

Vybrané ukazovatele fin&nej analyzy pre obec Dechtice boli vypracované kdobie
2008 — 2011. zZdrojom informacii bola najma rozvalae v jednotlivych rokoch a tiez

finanény vykaz o plneni rozpbu za jednotlivé obdobia.

Ukazovatele likvidity dokazuju, Ze obec je schopa#sti’ Ghradu svojich zavazkov. Zistila
som, Ze v roku 2008 vysli ukazovatele likvidityl@ivysoké,éo zn&i neefektivne a zby-
tocné drzanie prostriedkov v kratkodobom fiteam majetku a v kratkodobych gd@h

davkach.

Pomocou ukazovatev zadlZzenosti som zistila, Ze zadlZenie obce jmgnané. Pomer
cudzich zdrojov k celkovym pasivam sa pohybuje @kadnoty 30 %. Obec je dostéte
financne samostatna, na jednu jednotku cudzieho zdrggaga kazdy rok viac ako jedna

jednotka vlastnych zdrojov.

Miera sebestmosti taktiez ukazuje pozitivne vysledky. Vlastn§my obce sa na celko-
vych prijmoch podikaju v poslednom obdobi hodnotou viac ako 60 %.

Z celkového Hadiska sa m6ze obec Dechtice aztiako finargne zdrava.
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8 AKTIVITY AROZVOJ OBCE DECHTICE

Obec Dechtice a jej vedenia sa shazia rog\djgec, aby sa obyvatelia citili dobre a boli
hrdymi olanmi. V obci je viacero oblasti, kde by sa dalibitgookroky a zlepSenia. V

nasledujucich kapitolach opiSem dva projekty. lehlizaciou by bola obec modernejSia
a zZivot v nej kvalitnejSi. Dostanem sa k hlavnéralilc mojej prace, teda navrhnem spo6-

sob financovania vybranych aktivit obce.

Prvym projektom je rekonStrukcia a modernizaciaeye¥ho osvetlenia. Sasna sustava
verejného osvetlenia je uz zastarala a nevyhovujilea/o svojej praci navrhnem mozny
spbsob financovania, vislim Uspory, ktoré by obec dosiahla realizaciogjgktu a po-
zriem sa na vplyv projektu na hospodarenie obcetiaaktivitu su zatiavycislené na-
klady. Obec hada vhodny zdroj financii, a prave v tejto zalestitea pokusim vedeniu

obce pomot.

Druhou aktivitou, ktor( predstavim vo svojej prigiobnova a rekonstrukcia romanskeho
kostola VSetkych svatych. Na tato vzacnu historiplimiatku sa hrdi vSetci Dectdnia,
preto je vémi dblezité stardsa onu a dbé na jej dobry stav. Historicka stavba vSak len
vel'mi tazko odolava poveternostnym podmienkam. Preto tiepoé udrzovastavbu,co
samozrejme ovplywje hospodarenie obce. Obec ma zaujemajskor riedi problém
zavlhnutia stien kostola. Prace na kostole suelereé na 3 etapy, a ha kazdu z nich su
vycislené naklady. V s@asnosti sa vypracovava projekt, aby mohla obec aplaZi

0 nendvratny finamy prostriedok. Ja sa pokusim vybmajvhodnejSi opetay program,

z ktorého by obec mohla zigkinancné prostriedky.

Obe planované aktivity su finame naréné. RekonStrukcia a modernizacia verejného
osvetlenia je predbezne diglend na 263 000 EUR. Obnova romanskeho kostolabbeyg
stéla potla vy¢islenych rozp&tovych nakladov 37 272 EUR. Hoci obec kaZdom hos-
podari s prebytkovym rozgtom, neméze si dovali hradi’ vSetky naklady spojené
s realizaciou projektov. Pre obec by bolo najvyltesie, ak by na financovanie aktivit
dostala prispevky zo Strukturalnych fondov v takggke, aka bude potrebna. Dclitej

miery by bolo pre obec inosné, aby sa spgathila na kryti ndkladov.
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9 PROJEKT REKONSTRUKCIE A MODERNIZACIE VEREJNEHO
OSVETLENIA

Cielom projektu rekonStrukcie a modernizécie verejnébuetlenia v obci Dechtice je
najma zabezgenie kvalitného a hospodarneho verejného osvetlddéalizaciou tohto
projektu sa tiez chce dosiahhlspora elektrickej energie, zabeggeie optimalnej a vy-
vazenej prevadzky sustavy verejného osvetlenigenid produkcie emisii CQa taktiez

zvySenie bezpmosti cestnej premavky.

Predbezna hodnota celkovych vydajov projektu je rpodlostupnych informacii
a kalkulacii stanovena 1263 000 EUR

NajvyhodnejSim variantom financovania projektu igdbs’ o nenavratny finatmy prispe-
vok. Ministerstvo hospodarstva SR je riadiacim oagé preoperaény program Konku-
rencieschopno$ a hospodarsky rastpre programové obdobie 2007 - 2013. Tento ope-
rainy program je financovany zo Strukturalnych fond, finarény prispevok je vo vys-

ke 772000000 EUR. Opeéray program bol schvaleny Eurdopskou komisiotiad
28.11.2007 (NSRR SR, 2008).

Opera&ny program KaHR ma Styri zakladné prioritné osi:
Prioritna o<. 1. Inovacie a rast konkurencieschopnosti
Prioritna og. 2. Energetika

Prioritna og. 3. Cestovny ruch

Prioritna og. 4. Technickd pomoc.

NaSa pozornassa upriamuje na prioritnu @s 2. Energetika, ktorej dlem je zvySovanie
energetickej efektivnosti. Navrh opatreni pre tptmritni os je uvedeny v nasledujlcej
tabu’ke 31:

Tabuka 31. Opatrenia pre prioritni as 2. Energetika pre opetay program KaHR.

Prioritna os programu Nazov opatrenia

2.1 ZvySovanie energetickej efektivnosti na strane vyroby aj spotreby a
zavadzanie progresivnych technoldgii v energetike

2 - Energetika
2.2 Budovanie a modernizacia verejného osvetlenia pre mesta a obce a

poskytovanie poradenstva v oblasti energetiky

Zdroj: Ministerstvo hospodarstva SR, 2009
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Projekt obce Dechtice priamo spada do opatreni®@ddvanie a modernizacia verejného
osvetlenia pre mesta a obce a poskytovanie poradenoblasti energetiky. Ministerstvo
hospodarstva SR (2009) uvadza, Ze v ramci tohtdrepa sa budl podporaanesta

a obce pri zlepSeni technického stavu verejnéhetlesva. Investicie prispeju k odstrane-
niu identifikovanych nedostatkov pre bezpé a bezporuchové osvetlenie miest a obci
a zvySia sa energetické Uspory prevadzkou moderaghetlenia. Jednou z predpoklada-
nych foriem v rdmci tohto opafaeho programu je priama forma podpory prostredaiotv

nenavratného finamého prispevku.

Pod’a programového manualu je maximalna doba realizgmeektu budovania
a modernizacie verejného osvetlenia pre obce an8&simesiacov od datumu uvedenom
v 0znameni o Zati realizacie projektu. Obce a mestad m6zu poZiadsenavratné findn

né prispevky na tieto projekty v maximalnej vysik® D00 EUR (Ministerstvo hospodar-
stva SR, 2009).

9.1 Popis stavu pred realizaciou projektu

SEasny stav sustavy verejného osvetlenia v obci Dexfg nevyhovujuci. Ako je uvede-
né v internych materidloch obce, dévodom rekonsiauje nizka hospodarnoa zly tech-
nicky a esteticky stav, ktory priamo ohrozuje bé&mp=’ obyvatéov, navstevnikov, turis-

tov ako aj pracovnikov udrzby sustavy verejnéhcetienia.

Existujica sustava verejného osvetlenia (Priloh# R tvorena prevazne svietidlami s
vysokotlakovymi orttiovymi vybojkami. Péas udrzby boli niektoré svietidla vymenené
za ziarivkové s prikonom 36W, ktoré vSak nevyhowljtasnym poZziadavkam na svetel-
no-technické parametre sustavy verejného osvetl&timsna sustava je nejednotna, na-
chadza sa v nej Vké mnozstvo réznych typov svietidiel. Tento stavysoko narény na
adrzbu a spravu z dévodu nutnosti rozsiahlych zasbfibového materialu a nadhradnych
dielov na r6zne typy svietidiel, z ktorych sa dnés/&Sina nevyraba.

V prevadzke je celkovo 150 ks svietidiel s prienyamnvekom 20 rokov, su vo vaéine

pripadov moralne aj fyzicky opotrebované.
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9.2 Popis navrhovaného projektu

Stanoveny cig teda zabezgé’ kvalitné a hospodarne verejné osvetlenie, chce Deeh-
tice dosiahntl inStalaciou novych technickych zariadeni — vyslak@vymi halogenido-
vymi vybojkami, ktoré sfihaju nar@éné poZziadavky na efektivitu a Gdrzbu celého zariade
nia. Pévodna sustava verejného osvetlenia obsdbljés starych svietidiel. Pri realizacii
projektu by mala b/ sustava doplnena o nové svetelné miesta, celkeayavany poet
svietidiel je 213 ks.

Uskutainenie projektu by malo mnohé prinosy. Na narodnayni ide o oblas energetic-
kej politiky SR, ktorej hlavny cieprojekt sleduje znizenim energetickej rdéwasti. Na
regionalnej urovni by projekt prispel k splneniuydenych strategicky ciev, ako zvysSe-
nie dopravnej dostupnosti a bezpesti dopravy. Okrem iného, prostrednictvom kvalit-
nych svietidiel by sa znizili emisie do hornéhogpi@storu,éim by sa zniZzila tvorba sve-
telného smogu (interné materialy obce).

9.3 SWOT analyza projektu

SWOT analyza slizi na jednoduchd a fieemu identifikaciu silnych a slabych stranok

projektu, takisto hrozieb a prilezitostiasto sa pouziva pri strategickom planovani.
Silné stranky:

* ZniZenie energetickej n&hoosti prevadzky verejného osvetlenia

« Uspora verejnych vydajov obce

*  ZniZenie emisii C®

* ZvySena bezpmog premavky v obci vo wernych a ndnych hodinach

e Zavedenie modernych technologii

* ZjednoduSena prevadzka sustavy verejného osvetlenia

Slabé stranky:

* Docasné obmedzenie pohybu chodcov a premavky v oldeispealizacie projektu

e Zavislog’ od pridelenia nenavratnéeho firaého prispevku
Prilezitosti:
e Zmluvne stanovené sankcie, pokuty za omeskanie

« Bezplatny servis a poradenstvéase zabehu technolégie a fdishie zartinej lehoty
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* Dostat@ne dlhé obdobie na realizaciu (33 mesiacov)

Hrozby:

» Zlyhanie dodavata (€asovy posun, zla organizacia, odstapenie od zmluvy)
» Zlyhanie technologie — nefutikos’ technologie, pokuty za omesSkanie

* Nepredvidané okolnosti (zlé klimatické podmienkipprk neumoznia realizaciu ¢es)

NajhlavnejSou silnou strankou projektu je paandjho nazoru skutood’, Ze realizaciou
projektu by sa znizila energetickd némog’ prevadzky osvetlenia, a tym by sa dosiahla

aspora vydajov.

9.4 Doba trvania projektu

Na stanovenie doby trvania projektu som pouZiladahetCPM, teda metddu kritickej ces-
ty. Tato metdéda patri medzi zakladné deterministicketody sitovej analyzy. CPM
umoziuje waktit’ efektivnucasova koordinacidiastanych, vzajomne na seba nadvazu-

jucich ¢innosti v rdmci projektu.

Kriticka cesta je definovana akasovo najdlhSia mozna cesta Ziptocného bodu grafu
do koncového bodu grafu. Je zloZzena zo zozndmmosti, na ktoré by sa malo v projekte
najviac zamenj ak sa chce zabezpe vcasné dokotenie. Oneskorenie tlohy na kritickej
ceste sa éite premietne do oneskorenia projektu ako celkuo Terdenie plati aj naopak,
zrychlenie prac na ulohach, ktoré lezia na kritiadeste skracuje trvanie projektu ako cel-
ku (Kvic, 2008).

Kriticku cestu v mojej praci som vypitala pomocou software WinQSB. Zamerala som sa
na samotnu realizaciu prac, neuvazovala soémizgnu fazu projektu, ako priprava sa-

motného projektu, publicita a pod.
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Tabuka 32.Cinnosti projektu a odhadnuté doba ich trvania.

. , L . Doba trvania | Predchadzajtica
Cinnost Popis cinnosti (mesiace) ot
A Vymena vzdusného neizolovaného kablo- 3
vého vedenia za izolované
B Vymena svietidiel na betonovych stoZiaroch 6 A
a ostavajucich stoZiaroch
Doplnenie svietidiel na betonovych stoZia-
o 3 A
roch
Zemné prace a poloZenie zemnych kdablo-
p |cemnepraceap y 6 A B,C
vych vedeni
E Vystavba stoZiarov verejného osvetlenia 6 D
Montaz svietidiel na novo postavenych
F .. 6 D, E
stoZiaroch
G Vymena rozvadzacov 3 D, E

Zdroj: Interné materialy obce; vlastné spracovanie

Tabuka 33. RieSenie programu WinQSB.

Achivity ‘ On Cntical | Activity | Earliest | Earliest | Latest | Latest | Slack
Hame Path Time Start | Fimizh | Start | Finish | [L5-ES]
1 A Yes 3 0 3 0 3 0
2 B Yes 6 3 3 3 b 1]
3 C no 3 3 6 6 9 3
4 D Yes 6 9 15 ) 15 0
b E res 6 15 21 15 21 0
5 F Yes 6 21 27 21 27 0
Fi G no 3 21 24 24 27 3
Project | Completion| Time = 27 monthsz
NMumber of  Critical  Path(s) = &

Zdroj: Vlastné spracovanie

VySSie uvedena talika 33 ukazuje, ktor&innosti tvoria kriticku cestu, teda cestu s nulo-
vymi celkovymi rezervami. Cely projekt by mal tfva7 mesiacovCasovU rezervu posky-

tuja nasledovnéinnosti:
C Doplnenie svetiel na betdnovych stoZiaroch

G Vymena rozvadzav.
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Graf 9. Graficky vysledok programu WinQSB.
Zdroj: Vlastné spracovanie
Na grafe 9 j&ervenou farbou zobrazena kriticka ce#ta~«(B — D — E — B. Pricinnosti C

a G jecasova rezerva 3 mesiace.

ES EF
a3
)
0f 3

LS LF

Obrazok 3. Uzol steveho grafu.
ES — early starty: kedy najskdr moze aktivitéara
EF — early finish: kedy najskér moze aktivita s&on
LS — late start: kedy najneskér méze aktivitdara
LF — late finish: kedy najneskor moze aktivita skon

TS — total slack: LS - ES = LF - EEelkovaéasova rezervatinnosti.

9.5 Finan¢né krytie projektu

V tejto kapitole sa dostdvam k hlavnej téme mojejainovej prace. Suhrnny rozget
projektu rekonStrukcie a modernizacie verejnéhoetdsmia v obci Dechtice sa nachadza
v tabu’ke 34.
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Tabuka 34.Clenenie vydajov projektu.

Nazov aktivity Vydaje v EUR
Demontaz starého svetelného miesta 25114,21
Vykopové prace 69,30
Zaklady 379,24
StoZziare 3 345,44
VylozZniky 9 059,44
Kable a vodice 43 026,62
Materidl pre vzdusné vedenie 24 146,55
Svietidl3 a prislusenstvo 94 863,72
Svetelné zdroje 11 870,25
InZinierske, projekcéné a revizne prace 6 608,08
Rozvadzace 44 517,15
Celkom 263 000,00

Zdroj: Interné materialy obce; vlastné spracovanie

Celkové naklady na realizaciu rekonStrukcie a moidécie verejného osvetlenia v obci
Dechtice boli vyislené na 263 000 EUR.

Najv&sSiu polozku predstavuju vydaje na svietidla a p&shstvo vo vySke 94 863,72
EUR. Ide o zaobstaranie cestnych svietidiel typalebo B zo zliatiny hlinika, s plochym
sklom, s vysoko &innym fazetovym optickym systémom, pre halogenidaysokotlako-

vl vybojku, s elektronicky riadenym stmieviatgm predradnikom.

Dalsim vyznamnymi polozkami st vydaje na rozv&dzahodnote 44 517,15 EUR a vy-
daje na kable a votk vo vysSke 43 026,62 EUR.

9.5.1 Optimisticky vyhrad

Opera&ny program Konkurencieschopmos hospodarsky rast a jeho prioritn&o&. Ene-
getika, ma stanovenu podmienku, Ze nenavratny fmaprispevok z tohto programu mo-
Ze by Ziadany maximalne do vysky 250 000 EUR. Ak by sai @echtice podarilo ziska
prispevok v tejto sume, zostali by eSte nepokryiaje projektu vo vySke 13 000 EUR.
Uhradu tychto vydajov by si obec mohla dovdataplati zo svojho bankovéhoctu, kde
ma dostaténu vysku disponibilnych zdrojov. Ku koncu roku 20dthla obec na banko-
vom Wte zostatok 65 420 EUR.

9.5.2 Pesimisticky vyHad

Obec Dechtice vSak musi ftat’ aj s mozno®u, Ze jej nebude poskytnuty nenévratny

financny prispevok z opetaého programu Konkurencieschoptics hospodarsky rast,
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popripade jej bude poskytnuta lerita ¢ag’. Do mojej prace som si zvolila alternativu, Ze
by obec dostala nenavratny figay prispevok vo vySke 125 000 EUR, teda 50 % zceelk
vej vySky mozneého prispevku. Ak by ajdeej vedenie obce trvalo na zrealizovani pro-
jektu rekonstrukcie a modernizacie verejného oswuéd| bola by tato realizaciaiasti kry-

ta nenavratnym finamym prostriedkom a &asti bankovym tGverom.

Namodelovala som si nasledujlcu situaciu:

* nenavratny finatny prostriedok 125 000 EUR,
e bankovy uver 138 000 EUR,
e Urokova sadzba 4,5 % p. a.,

* doba splatnosti Gveru 3 alebo 5 rokov.

Urokov( sadzbu Gveru som si zvolila v takej isigke, ako ké& obec v roku 2008 uzatvo-
rila zmluvu o terminovanom Uvere vo vySke 165 9&9RE Na zaklade rozdielnych doéb
splatnosti posudim, ktory variant by bol pre obegesi (Tab. 35 a Tab. 36).

Doélezité je zvoli si Gver tak, aby jeho splacanie negativne neoviill;zshospodarenie ob-

ce a nenastali tak fin&ané problémy.

Pre zistenie konstantnej anuity som pouzila nagletuzorec:

[

o+ ®)

a=D

a = konStantnd anuita, D = vySka dlhu, Gveru,

i = Urokova miera, n = @et rokov splacania Gveru.
1. Doba splacania uveru 3 roky

Tabuka 35. Uver s Grokovou sadzbou 4,5% p. a.

a dobou splatnosti 3 roky v EUR.

Rok Anuita Urok Umor | Stavdlhu

1 50200 6210 43990 94 010

2 50200 4230 45970 48 040

3 50200 2160 48 040 0
Celkom 150 600 12600| 138 000

Zdroj: Vlastné spracovanie
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2. Doba splacania averu 5 rokov

Tabuka 36. Uver s Grokovou sadzbou 4,5% p. a.

a dobou splatnosti 5 rokov v EUR.

Rok Anuita Urok Umor | Stavdlhu
31435 6210 25225| 112775
31435 5075 26 360 86 415
31435 3889 27 546 58 869
31435 2 649 28 786 30083

5 31435 1352 30083 0
Celkom 157 175 19175| 138000

HIWIN |-

Zdroj: Vlastné spracovanie

Pri Grokovej sadzbe 4,5 % & #e splatnosti 3 roky je vySka splatky 50 200 EWR, 1
mesiac vychadza vyska splatky 4 183 EUR. Hodnotkawr je v tomto pripade 12 600
EUR. Ak sa doba splatnosti pi&dna 5 rokov, znizi sa tym splatka na 31 435 EoRe,
mes&ne 2 619 EUR. Hodnota Urokov sa naopak zvySi 055EB3dR oproti Gveru so splat-

nog’ou 3 roky.

VSeobecne znamy je fakt, Ze pri dlhSej dobe spfitmoaju Uroky rastuci trend, hodnota

anuity sa naopak znizuj€im je dlh3ia doba splatnosti, tym sa Uver viac g

Obec v séasnosti splaca dihodobé Uvery zo Statneho fonduojabyvania. Tieto Gvery
maji splatnos 30 rokov.Daldim splacanym Gverom je dihodoby bankovy Gverexi®
banke, ktory ma splatnttd6 rokov. Ide o dlhodobé uvery, ktoré zadlZujudél@generacie

obyvaté’ov obce Dechtic.

Obci by som v pripade mojej modelovej situacie hiyraby prijala Uver s dobou splat-
nosti 3 roky. Ako som uz vySSie uviedtdm je doba splatnosti dlhSia, tym sa Uver viac
preplaca. Prave tato mozmogovaZzujem za vyhodnejSiu. VySka splatok ntasaby bola
vo vysSke 4 183 EUR, celkové uroky by za 3 roky spiaa dosiahli vySku 12 600 EUR.

V skutainosti vSak méze nastd d’alSia moznod s pesimistickym vyfadom. MoéZe sa
sta’, Ze obci nebude prideleny Ziadny nenévratny fingrprispevok. V tom pripade musi
obecné zastupitstvo zvazt a vyhodnoti svoje priority a priority otanov. V obci sa totiz
musia rie&i aj iné veci a na plane je realizacia aj inych gktyv. Jeden z nich bude popi-
sany v kapitole 10. Zastupitvo obce je vSak v tomto smere optimisticky natede veri,

Ze sa pre Dechtice najdu finmé prostriedky zo Strukturalnych fondov EU. Planova
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projekt spiia dané poziadavky a presne sa tyka apedao programu Konkurencieschop-

nog” a hospodarsky rast, konkrétne jeho prioritnego&i Energetika.

9.6 Prinosy realizacie projektu

Zrealizovanie projektu rekonsStrukcie a moderniz&geejného osvetlenia v obci Dechtice
by so sebou prinieslo mnohé vyhody. NajhlavnejSadriou strankou je zniZenie energe-
tickej nar@nosti prevadzky verejného osvetlenia a s tym s@ojepora verejnych vydajov

obce. Poth internych materialov obce by sa rekonsStrukciowjwého osvetlenia dosiahla

nasledujlca Uspora energie:

Tabuka 37. Predpokladana Uspora elektrickej energie.

Celkovy instalovany prikon svetelnych zdrojov terajsej sustavy VO 28,95 kw
Spotreba el. energie za rok pri priemernej dobe svietenia 3 900 h 112 905 kWh
Celkovy instalovany prikon svetelnych zdrojov modernizovanej stustavy VO 11,73 kW
Spotreba el. energie pri prevadzke v neregulovanom rezime 2 073 h 24 316 kWh
Celkovy instalovany prikon svetelnych zdrojov modernizovanej sustavy VO,
regul. rezim 8,32 kW
Spotreba el. energie pri prevadzke v regulovanom rezime 1 827 h 15 201 kWh
Celkova spotreba el. energie modernizovanej sistavy VO 39 517 kWh
. 73 308 kWh
Uspora elektrickej energie (112 905 - 39 517) —

(1}

Zdroj: Interné materialy obce; vlastné spracovanie

Indikator dopadu, ktorym je Uspora elektriny zakav sa vypoita ako:

39 517 kWh x 0,0036 x 5 rokov¥320,99 GJ.

Uspora elektrickej energie na jeden svetelny bod je

39 517 / 150 489,25 kWH/rok/ks.

Cena jednej kWh sa pohybuje okolo 0,84 EUR. Usparpeden svetelny bod vyjadrena

v peiaznych jednotkach predstavuje na 4d0,97 EUR
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Uspora elektrickej energie celej ststavy verejnéhaetlenia predstavuje za r

33 194,28 EUR.

Pre vypdet zniZenia emisii C, bol vinternych materialoch obce pouzity koeficient e
Vyhlasky ¢. 311/2009 Z. z. Ministerstva vystavb regionalneho rozvoja SR. Znizel

mnoZstva C@v tonach za rok sa vypia:
39517 x 0,000382 28,03 ton/rok

ZrekonStruovana sustava verejnélsvetlenia by taktiez priniesla Kk Uspory aj oblasti

nakladov na udrzbuwPodrobnejSic vypacty su v tabiike 38.

Tabuka 38. Predpokladana Uspora nakladov na udr.

Stara Nova
Naklady sustava sustava Uspora Jednotka
VO VO

Rocné naklady na udrzbu vsetkych
svetelnych bodov 3750 2700| 1050 28,00% | EUR/rok
Roéné naklady na udrzbu m vedenia 1250 125| 1125 90,00% | EUR/rok/m
Roc¢né naklady na udrzbu rozvadzacov 1 000 544 456 45,60% | EUR/rok/RVO
Celkové ndklady na udrzbu za rok 6 000 3369
Celkova uspora na udrzbe za rok 2631 56,15%

Zdroj: Interné matéély obce; vlastné spracova

Grafické znazornenie Uspory naklada udrzbu je vykreslenégrafe 1.

Predpokladany vyvoj nakladov na udrzbu VO

6 000
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EUR

M Stara sustava VO

M Nova sustava VO

udrzbu  q4rsbu za rok
rozvadzacov

vietkych  \edenia
svetelnych
bodov

Graf 10 Oc¢akavany vyvoj nakladov radrzbu sustavy verejného osvetle

Zdroj: Vlastné spracovanie



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 69

9.7 Vplyv na hospodarenie obce

Realizacia projektu rekonstrukcie a modernizaciejmeého osvetlenia v obci Dechtice by
mala vyznamny vplyv na hospodarenie obce. Prijmgeotri projekt nezvysil, ale vyz-
namne by ovplyvnil vydajova stranku rozio, v kladnom slova zmysle. Uskgtenim
rekonsStrukcie by sa vyznamnou mierou znizili naklagojené s prevadzkou verejného

osvetlenia v obci.

Vydaje na realizaciu projektu boli &glené na263 000 EUR V pripade optimistickej
alternativy by obec ziskala nenavratny fierah prostriedok vo vySke 250 000 EUR
z opergného programu Ministerstva hospodarstva s nazvormk#mencieschopnds
a hospodarsky rast. ZvySnych 13 000 EUR by si mobkec dovoli uhradi’ zo svojho
bankového &tu. Na projekte by teda obec mala 5 % spédat]

Uskutasnenim projektu by sa zniZili vydaje rozipo obce kazdorme o ccaB5 285 EUR
Ide o hodnotu Uspor za elektrickll energie spojeasperami na udrzbu verejného osvetle-

nia.

Druhou, pesimistickou, alternativou je, Ze by dbal uznany nenavratny finany prispe-
vok vo vySke 125 000 EUR. V tomto pripade by obacseta prispig ciastkou 138 000
EUR, ¢o predstavuje 52 % spolead’ na projekte. Tento variant by okrem zniZenia vyda-
jov tykajucich sa prevadzky verejného osvetlenigvegl aj na zadlZzene@sobce. Ukazova-
tel’ veritd’'ského rizika by vzrastol (Tab. 39), avSak stal&aje hodnota prijatima. Na vy-
pocet ukazovatéa za rok 2012 som polozky navySila 0 94 010 EURyvagovala som

o inych zmenach v cudzich zdrojoch a v celkovycsiyach. V takejto vyske by bol zosta-

tok Uveru na rekonstrukciu po prvom roku splacania.

Tabuka 39. Vplyv projektu na hospodarenie obce v EUR.

Rok 2008 2009 2010 2011 2012

Cudzie zdroje 932310|1337721|1255637|1190940 |1 284 950
Celkové pasiva (aktiva) 3380990|4392806|4 186688 |4 198939 |4 292 949
Ukazovatel veritelského rizika 28% 30% 30% 28% 30%

Zdroj: Interné materialy obce; vlastné spracovanie
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10 OBNOVA ROMANSKEHO KOSTOLA VSETKYCH SVATYCH
V DECHTICIACH

Kostol VSetkych svatych v Dechticiach je datovan$X72. Objekt bol postaveny na névr-
Si a je stag’ou funkéiného cintorina. Naposledy bol stavebne obnoven§.vdé&och 20.
stor@ia. Na juznych stenach presbytéria a lode ostalh@aané a boli zreStaurované dve
stredoveké fresky. Stredoveké nastennébydoli objavené v r. 1932 a po prvykrat zres-
taurované. Druhykrét boli zreStaurované v 80. rbka@. stordia.

Najv&Sou hrozbou pre zachovanie tejto vzacnej pamiagkjej zavihnutie. Obvodové
steny su vEmi vlhké. Vynievajuce rimsy na fasadach veze su pokryté stwekammic-
kou krytinou s hladkou rovnou hranou. [da¥a voda bd presakuje cez krytinu alebo
obtek& vy¢nievajacu krytinu,&im omietka pod rimsami vykazuje poskodenie zatekani
vody. Steny v interiéri objektu boli v minulosti tneté bielym naterom, pravdepodobne
vapnom. Na stenach sa v urovni nad podlahou vygkythké f’aky, miestami vidi€ od-
lupovanie a opadavanie vrchného nateru. Na niegtonjiestach su vykrysStalizované vy-
kvety soli, na inych miestach sa zase uchytilirzelgasy. Okn& na objekte maju kovovy
ramik s jednosklom, nedaju sa otuaeatym je vyldené vetranie kostola. Voda zo strechy
vyteka na terén k zakladnému murivu a vyrazne tukalviituje obvodové murivo kosto-
la. Kostol je prevazne uzavrety, otvara sa lenpphreboch¢o je priemerne 20-krat do
roka a na Sviatok VSetkych svatych. Vnuatorny pdedtostola je pri uzavreti absolutne

nevetrany.

Aby sa pamiatka dala zachrénpe nutnéco najrychlejSie zabezpe’ vetranie kostola, od-
strant’ betonovy okapovy chodnik a vybuddévaovy terén okolo objektu. Ddbva kana-
lizacia by sa mala usmetnaz za oplotenie cintorina, aby nepodmyvala stdxjgktu (In-
terné materialy obce).

10.1SWOT analyza projektu

Pri projekte obnovy romanskeho kostola tiez vypjamuSWOT analyzu, prostrednictvom
ktorej poukadZzem na silné stranky a prilezitoste shomeniem i slabé stranky a hrozby,

ktoré mozu projekt ovplyviii
Silné stranky:

+ Zachovanie kultirneho deditva
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» ZvySenie hodnoty historickej pamiatky
o SkraSlenie dostojného miesta v obci (kostol sa &dzd na cintorine)
» ZjednodusSena udrzba

Slabé stranky:

» Docasné obmedzenie pohybu na cintorine

* Nedostatok financii na starostlitos

* Vplyv pridelenia nenévratného finameho prispevku
* Nedostatky v Sireni informacii o lokalite
Prilezitosti:

* Pozitivny imidz lokality v ramci SR

e ZvySenie atraktivity obce

Hrozby:

e Zlyhanie dodavat®v

e  Prirodné faktory

Projekt je vyznamny a délezity najma tym, Ze obéczaujem starasa a udrzav ¢o naj-
lepSom stave vyznamnu historickl pamiatku, ktoun$ze pysiv ramci celého regionu

i v rdmci Slovenskej republiky.

10.2Finanéné naklady obnovy

Obec ma v stasnosti vyisleny suhrnny rozpet. Ide o stet vSetkych nakladov, ktoré je
treba vynalo#i na zrealizovanie obnovy objektu. Pre nas projekt\ycislené predpokla-

dané finatiné naklady, ktoré su uvedené v tBkm140.

Tabuka 40. Rozp&iové ndklady v EUR.

Zakladné rozpoctové naklady EUR

Dodavky 1 068,05
Montaz 25 164,99
Dodavky 4 461,38

Hlavna stavebna vyroba

Pridruzena stavebna vyroba

Montaz 365,59
Spolu 31 060,01
DPH 20 % 6 212,00
Celkové naklady 37 272,01

Zdroj: Interné materialy obce; vlastné spracovanie
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Obnova kostola s romanskou rotundou je rozdeleraetapy. Kazda etapa ma svoj pred-
pokladany rozpeet. PodrobnejSie informacie su uvedené v nasledujliexte.
10.2.1 1. etapa - prace v interiéri

|. etapa obnovy zaha prace v interiéri. PodrobnejSi rozpis poloziek$ka nakladov po-

trebnych na ich vynaloZenie je uvedeny v t&ieud 1.

Tabuka 41. Rozpgiové néklady pre I. etapu obnovy v EUR.

Popis Dodavka Montaz Cena celkom
Hlavna stavebna vyroba (HSV) 260,00 4 228,06 4 488,06
Zemné prace 0,00 1284,51 1284,51
Zvislé a kompletné konstrukcie 0,00 130,21 130,21
Upravy povrchov, podlahy, osadenie 0,00 1362,80 1362,80
Ostatné konstrukcie a préace - buranie 260,00 1 335,08 1 595,08
Presun hmot HSV 0,00 115,46 115,46
Pridruzena stavebna vyroba 792,60 235,18 1 027,78
Konstrukcie tesarske 702,00 127,67 829,67
Dokoncovacie prace - natery 0,00 96,56 96,56
Dokoncovacie prace - malby 0,00 1,62 1,62
Dokoncovacie prace - zasklievanie 90,60 9,33 99,93
Spolu 1 052,60 4 463,24 5515,84
DPH 20 % 1103,17
Celkové naklady 6 619,01

Zdroj: Interné materialy obce; vlastné spracovanie

Najv&:Sie naklady v rAmci hlavnej stavebnej vyroby slpostované na polozku Uprava
povrchov, podlahy a osadenie a na polozku ostabnétkukcie a prace - buranie. Pridru-
Zena stavebna vyroba je taktiez délezita, dj kgSka nakladov suvisiacich s tymitm-
nog’ami je ovéa nizSia v porovnani s hlavnou stavebnou vyroboajv&Siu polozku

v ramci pridruZzenej stavebnej vyroby predstavugatske konstrukcie.
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10.2.2 11. etapa - okapovy chodnik a novy oporny marik

V tejto etape ide o usmernenie da¥ej vody, aby nepodmyvala mary kostola a nespdso-

bovala tak vysokeé zvlhnutie stien.

Tabuka 42. Rozpgiové naklady pre Il. etapu obnovy v EUR.

Popis Dodavka Montaz Cena celkom
Hlavna stavebna vyroba (HSV) 139,89 10 370,22 10510,11
Zemné prace 0,00 5354,17 5354,17
Zakladanie 6,35 271,24 277,58
Zvislé a kompletné konstrukcie 0,00 2 462,65 2 462,65
Vodorovné konstrukcie 0,00 396,31 396,31
Komunikacie 0,00 220,41 220,41
Ostatné konstrukcie a préace - buranie 133,55 1 504,45 1 638,00
Presun hmot HSV 0,00 160,98 160,98
Pridruzena stavebna vyroba 1643,78 63,93 1707,71
Izolacie proti vode a vlhkosti 78,38 7,88 86,26
Konstrukcie doplnkové kovové 1 565,40 56,05 1621,45
Spolu 1783,67 10 434,15 12 217,82
DPH 20 % 2 443,56
Celkové naklady 14 661,38

Zdroj:

Interné materialy obce; vlastné spracovanie

Pod’a cisel v tablike 42, najvysSie finamé prostriedky pri Il. etape obnovy budud potreb-
né na uskuttnenie zemnych prac a zaobstaranie zvislej a komgjl&bnstrukcie. Naklad-
nejSimi ¢cinnog’ami sU aj zabezgenie ostatnej konstrukcie a buranié’aej obstaranie

doplnkovej kovovej konstrukcie.
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10.2.3 11l. etapa - prace v exteriéri

Pod pracami v exteriéri sa mysli vybudovanie agf@iho chodnika a postavenielphlé-

ho oporného murika.

Tabuka 43. Rozp¢iové naklady pre lll. etapu obnovy v EUR.

Cena cel-
Popis Dodavka Montaz kom
Hlavna stavebna vyroba (HSV) 668,16 10 566,69 11 234,85
Zemné prace 0,00 1792,67 1792,67
Zvislé a kompletné konstrukcie 0,00 3 226,63 3 226,63
Komunikacie 657,12 902,24 1 559,36
Ostatné konstrukcie a prace - buranie 11,04 4 285,33 4 296,36
Presun hmot HSV 0,00 359,83 359,83
Pridruzena stavebna vyroba 2 025,00 66,48 2 091,48
Konstrukcie doplnkové kovové 2 025,00 66,48 2 091,48
Spolu 2 693,16 10 633,17 13 326,33
DPH 20 % 2 665,27
Celkové naklady 15 991,59

Zdroj: Interné materialy obce; vlastné spracovanie

Celkové naklady lll. etapy na prace v exteriérinsjvysSie zo vSetkych celkovych nékla-
dov pre jednotlivé etapy obnovy. NajdrahSimi pokzk pri realizacii lll. etapy obnovy su
ostatné konStrukcie a buranie, zvislé a kompletogskukcie atiez kovové doplnkové

konstrukcie.

10.3 Financovanie obnovy romanskeho kostola

Obec Dechtice, ako vlastnik kultdrnej pamiatky neceré moznosti, kde moéze pozidda

o prispevky na obnovu kostola.

Pre obec by bolo najvhodnejSie a najvyhodnejSidgyakSetky naklady potrebné na obno-

vu pokryli nenavratné finamé prostriedky z réznych zdrojov.

Obec mbZe poziada prispevkyzo Statneho rozpdétu, konkrétne z rozpau Ministerstva

kultiry SR (2006 - 2011). Ministerstvo poskytujeditné prostriedky na obnovu alebo
reStaurovanie kultirnych pamiatok prostrednictvangmmu Obnovme si svoj dom, pod-
program 1.1 Obnova kultirnych pamiatok. V ramcitéoghodprogramu sa dotacia poskytu-

je prioritne na obnovu hndbeych a nehnutych kultirnych pamiatok v mestskych
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a pamiatkovych rezervacidch. Odborna komisia hadmatjekty podia kritérii, ktorymi

su:

e sulad projektu s prioritami podprogramu,

» efektivnog a primeranasaktivit projektu z Badiska ochrany pamatihodnosti obce,
» efektivnos rozpaitu projektu vziiadom k ci€om projektu a prioritam podprogramu,

» vySka spolufinancovania projektu.

Dalsim moznym zdrojom ziskania firanych prostriedkov su Strukturéalne fondy, konkrét-
ne Regionalny opera&ny program (2008). Hlavnym ciBom spominaného programu je
zvysit' dostupnos a kvalitu oltianskej infrastruktury a vybavenosti v regionochod?am

bol schvaleny Europskou komisiual 24.9.2007. Za riadiaci organ pre SR bolo ustanove
né Ministerstvo pddohospodarstva a rozvoja vidisRa Celkovy finatny prispevok EU

na Regionalny opetay program je 1 554 503 927 EUR.

Regionalny opekay program ma vo svojom programovom manuétiengé nasledujlce

prioritné osi (Regionalny opefay program, 2008):
Prioritna os 1 InfraStruktira vzdelavania

Prioritna os 2 InfraStruktura socialnych sluzietcialnopravnej ochrany a socialnej kura-
tely

Prioritna os 3 Posilnenie kultirneho potencialudegv a infrastruktira cestovného ruchu
Prioritna os 4 Regeneracia sidiel

Prioritnd os 5 Regionalne komunikécie zabénjpee dopravnu obsluzndsegionov
Prioritna os 6 Technicka pomoc

Prioritna os 7 Eurépske hlavné mesto kultary - Ke&013.

Projekt obnovy romanskeho kostola spada do prigritsi 3 Posilnenie kultirneho poten-

cialu regiénov a infraStruktira cestovného ruchu.

Ciel'om opatreniaB.1 Posilnenie kultirneho potencialu regiénovje zvyst kvalitu slu-
Zieb poskytovanych parfié@ymi a fondovymi institiciami na miestnej a regabmej Urov-
ni prostrednictvom ich rekonstrukcie, rozSirovaaimodernizacie. Musi sa vSak zachbva

kultirne dedistvo a podpoti kultirno-poznavaci cestovny ruch. Do skupiny openych
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aktivit patria pristavba, nadstavba, stavebné gpraudovanie rekonstrukcia stavieb,
napojenie stavieb na inierske siete, zvySovanie energetickej hospodarhostbv, sao-

vé a parkové Upravyiaé (Regionalny opexkany program, 2008).

Maximalne celkové opravnené vydavky su stanovengygie : 49C 000 EUR. Pri vyuziti
financii ztohto programu by termin ukdenia vSetkych aktivit projektu mal Byajneskéi
31.12.2015. Odpot@na maximéalnalidka realizacie v3etkych aktivit projektu je 24 ra-

cov od @innosti zmluvy « poskytnuti nenavratného finarého prispevku, ktora obsahi
rozpaiet projektu. Vzmysle Stratée financovania Strukturalnych fondov a Kohézn
fondu na programové obdobie 20- 2013 sa pre prijimalev zo sektora verejnej spra

pre Struktdru financovania projektov ugilajl pravidldzobrazené na grafe.

Podiel na financovani projektov

M Eurdpsky fond regiondlneho
rozvoja

M Statny rozpocdet SR

i Financéna Gcast prijimatela -
subjektu verejného sektora

Graf 11.Pravidla pre financovanie Strukturalnych fondc Kohézneho fond

Zdroj: Programovy manuél Regionalneho ogeho programu 20(-2013; vlastné spracovanie
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Finartny plan opatrenia pre sektor verejnej spravy (UZersamospravu) je uvedeny
v tabU’ke 44.

Tabuka 44. Finany plan opatrenia v EUR.

Verejné zdroje v EUR
Statny rozpocet Regionalne a Spolu
ERDF . "
SR lokalne rozpocty
128 881 431 22743782 151 625 213
85% 10% 5%
Maximalna vyska NFP

Zdroj: Programovy manual Regionalneho opeédo programu 2007-2013; vlastné spracovanie

Ciel'om opatrenieéB.2 Podpora a rozvoj infrastruktary cestovného ruchu, je posilnenie

vybavenosti Uzemia prostrednictvom podpory infradtiry cestovného ruchu. Opravne-
nymi aktivitami v ramci tohto opatrenia su rekoogktria a vystavba miestnych komunika-
cii, chodnikov, cyklistickych tras, Uprava verejhygriestranstiev a iné. Celkové opravne-
né vydavky su stanovené v maximalnej vySke 3 7@BOR (Regionalny opetay prog-

ram, 2008). Pravidla pre Struktdru financovaniggkimv su zhodné s opatrenim 3.1 Posil-
nenie kultirneho potencialu regionov (Graf 11).drimy plan opatrenia sa liSi od pred-

chadzajlceho a je visleny v tabilkke 45.

Tabuka 45. Finadny plan opatrenia v EUR.

Verejné zdroje v EUR
Statny rozpodet Regionalne a Spolu
ERDF . "
SR lokalne rozpocty
20261001 3575471
23836472
85% 10% 5%
Maximalna vyska NFP

Zdroj: Programovy manual Regionalneho opeédo programu 2007-2013; vlastné spracovanie

Pamiatkovy Urad SR (201@)alej na svojich strankach uvadza, Ze na obnovulkuith
pamiatok je mozné poziafia prispevky aj v ramci programiNTERREG IVC . Ide

o program cezhraémej spoluprace, ktorého garantom je Ministerstvepooarstva SR.
Podobny jeoperaény program Stredna Eurépa. Podmienkou tohto programu je spojenie
regiénovéi miest troch krajin CR, SR, Ptisko, Mararsko, zapadndag’ Ukrajiny, Slo-

vinsko, Rakusko¢ags’ vychodného Nemecka a severného Talianska. Garaptogramu



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 78

je Ministerstvo Zivotného prostredia SR. V priorite4 ide o zvySenie konkurencieschop-

nosti a atraktivnosti miest a regionov vyuzitimtlerhych zdrojov.

Dalsimi moznogami, ako ziské potrebné finatné prostriedky, je oslo¥irbznenadéacie
a fondy, ktoré podporuju rozvoj v oblasti kultary, umeraarchitektary, Zivotného pro-
stredia afalSie. TaktieZ je tu mozntgoziadd o dotaciuz rozpoftu samospravnych

krajov .

10.4Vplyv na hospodarenie obce

Pre projekt obnovy romanskeho kostola v DechticiadmajzaujimavejdRegionalny ope-
raény program. Ak by obec Ziadala o nenavratny fidag prispevok z tohto programu,

pacita s 5 %-nou spolwag’ou na projekte.

Celkové néklady na obnovu romanskeho kostola bglislené na hodnot37 271, 98
EUR. Ak by sa obec podfala na tychto nakladoch 5 %-tami, dosahovali bylathk kto-

ré by musela obec pokiyhodnotul 863,60 EUR Tato sumu by mohla obec uhradio
svojho bankovéhodlu, kef'Ze ku koncu roku 2011 bol zostatok na bankovaéte 65 420
EUR. Rozpdet obce by tato vydavkova polozka ovplyvnila lereme a obec by sa vyhla
d’alSiemu zadlZovaniu. Rozpitanie spoludasti obce na jednotlivych etapach projektu je
v tabU’ke 46.

Tabuka 46. Struktdra financovania obnovy v EUR.

Etapy obnovy 5 % spoluti¢ast Nena\;:?:sz‘f;?(ancny Spolu
l. etapa 330,95 6 288,06 6 619,01
. etapa 733,07 13 928,31 14 661,38
ll. etapa 799,58 15192,01 15991,59
Spolu 1 863,60 35 408,38 37 271,98

Zdroj: Vlastné spracovanie

NajdolezitejSim krokom je spravne vypracoyaojekt obnovy kostola, aby mala ob&x
najvasiu Sancu ziskaz Regionalneho opaefaého programu prostriedky v takej vyske,

ako je potrebné.
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11 ZHRNUTIE AVYHODNOTENIE PROJEKTOV

V predchadzajucich kapitolach diplomovej prace bhuolwné ziskéaprelad o pripravova-
nych aktivitach obce Dechtice. Mojim Bten bolo navrhntivhodny spdsob financovania

a najs zdroje finaknych prostriedkov pre realizaciu projektov.

Tazko mi je hodnofi ktory z projektov je pre obec déleZitejsi. Priajaom osvetleni ide
o kvalitu Zivota a bezgaos’ obcanov. Vékym prinosom by bola najma uspora nakladov

tykajaca sa vydajov na elektrickt energiu a udrzbu.

Ak sa pozrieme na obnovu a rekonsStrukciu vzacrsplickej pamiatky, tiez je Veni do-
lezité staré sa o kulturne dedstvo. Obec mdze liyhrda, Ze prave na jej Uzemi sa nacha-

dza takato vzacnéspreto je vémi dblezité db&é o jej udrzbu &o najlepSie zachovanie.

V oboch pripadoch som obci odp¢ite, aby sa zamerala na ziskavanie fiimgich pro-
striedkov zo Strukturalnych fondov EU. Nie vzdyfak tato stratégia Uspesna. Obec viak
uz ma skusenosti s nenavratnymi fit.@ymi prispevkami prostrednictvom réznych ope-
rainych programov. Prostriedky z fondov EU boli obeskytnuté napr. pri budovani mul-
tifunkéného ihriska, pri vystavbe zberného dvora, ak dj lwdovani chodnikov.

V slkasnosti je potrebné podrobne, starostlivo a spréypeacovd dané projekty, aby
bola pravdepodobnégiskania nenavratného finareho prispevkdo najvyssia.

Obec by si mohla dovalirealizova& obidva projekty subezne, ak by bola UspeSna pri zi
kani dotacii. Obe invegtié aktivity by vyZzadovali spolwag’ obce. Pri maximalnom zis-
kani nenavratného finaného prispevku na rekonstrukciu verejného osvetlegisa vy-
Zadovala spolufag’ vo vyske 13 000 EUR, pri obnove kostola by bolalsfas’ 1 863
EUR. Spolu by sa teda obec pd@ie na projektoch sumou 14 863 EUR. Obec kazdoro
ne vykazuje rozptiovy prebytok, ma dostatok finamych prostriedkov na bankovonitg,

a preto by nebolo potrebné zadlZztwdbec, aby mohla uhratéas’ nakladov na realizaciu
projektov. Realizaciou rekonstrukcie verejného tewméa by podla predbeznych vygtov
mohla obec kazdotoe usSetti 35 285 EUR. Tat@iastka by rozpétu obce rozhodne po-

mohla a vedenie obce by sa mohlo sustredid’alsi rozvoj.
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ZAVER

Diplomova praca na tému ,Projekt financovani a ztoméni vybranych aktivit obce Dech-
tice" bola zamerana na €iektorym bolo navrhntl vhodny spdsob financovania aktivit
obce. Zamerom bolo i skimanie, aky dopad budeé nealizacia danych aktivit na hospo-
déarenie obce.

Diplomova praca je rozdelena na teoreticku a pchlttas’. Praktickacas’ obsahujgas’

analytickl atag’, v ktorej je vypracovany projekt financovania aktobce.

Aby bol cig’ splneny, bolo treba najskoér preStuddweabornd literatiru. Odborné poznat-
Ky s popisané v teoretickigsti. Obecne som zhrnula problematiku obce, kwklad-

nym ¢lankom Uzemnej samospravy, charakterizovala soenfirté hospodarenie obce, jej
rozpaiet, Struktdru prijmov a vydajov a vyjadrila somksiavesticiam, ktoré slizia na roz-

voj obce.

V Uvode praktickefasti som predstavila obec Dechtice. Pd&vala som analyzou hospo-
darenia obce za obdobie 2008 - 2011. Sledovalasarktiru aktiv a pasidalej som sa
venovala rozboru prijmov a vydajov. Na zaklade \nguej analyzy som zistila, Zze obec
Dechtice hospodéri s dostupnymi fikagmi prostriedkami efektivne. Dékazom je kazdo-
ro¢ny prebytkovy rozpdet. NajlepSie obec hospodarila v roku 2009, keadypytok dosia-

hol vySku 62 116 EURK najvyznamnejSim prijmom obce patriaidaé prijmy.

Dalsim bodom v analytickejasti bol vypa@et vybranych ukazovaltev finantnej analyzy.

Zaoberala som sa ukazouate likvidity, zadlzenosti a miery sebegtsti.

Po vyhodnoteni ukazovdty likvidity som zistila, Ze obec je schopné zalsizpplnenie

svojich zavazkov.

Na zaklade vypracovanych ukazovate zadlzenosti sa da konStatéyvae zadlzenie obce
je primerané. Pomer cudzich zdrojov financovanielkovym pasivam sa pohybuje okolo
hodnoty 30 %. Obec v gasnosti splaca dlhodoby Gver zo Statneho fonduojezwvania

a bankovy aver z Dexia Banky.

Miera sebestaosti taktiez ukazuje pozitivne vysledky. Podiedsthych prijmov obce na

celkovych prijmoch je viac ako 60 %.

Hlavnym bodom praktickejasti bol navrh spdsobu financovania vybranych ékobce
Dechtice. V prvom pripade iSlo o projekt modernieéc rekonstrukcie verejného osvetle-

nia. Druhy projekt sa tykal obnovy romanskeho klastsetkych svatych.
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Najprijate’nejSim spésobom financovania projektu modernizacekonstrukcie verejného
osvetlenia je poziadanie o nenavratny firgnprispevok z fondov EU. Zameranie projek-
tu priamo spada pod opérg program Konkurencieschopmoa hospodarsky rast, kon-
krétne do opatrenia 2.2 Budovanie a modernizadiajmeého osvetlenia pre mesta a obce
a poskytovanie poradenstva v oblasti energetikpdMeatny finaginy prispevok moéze by
prostrednictvom Ministerstva hospodarstva SR poskyt v maximalnej vySke 250 000
EUR. Celkové naklady na modernizaciu a rekonStwiatice boli vyislené na 263 000
EUR. V optimistickom pripade, ak by bol projekt @Spy, by obec dostala nenavratny
finaneny prispevok v pinej vyske a zvysnych 13 000 EURbbgc mohla zaplatizo svoj-

ho bankového ¢iu, kde ma dostatok disponibilnych zdrojov. MézZak/fastéa situacia, ze
na projekt obec neziska prispevok v plnej vySkenbldelovala som situaciu, Ze obec by
ziskala prispevok vo vySke 125 000 EUR a na zvy$riy@8 000 EUR by si vzala aver.
Obci som odportila, Ze ak by sa mala rozhodhinedzi verom s dobou splatnosti 3 roky
a 5 rokov, aby sa priklonila k moznosti, kedy jeetigplatny v priebehu 3 rokov. Rekon-
Strukcia a modernizacia verejného osvetlenia jbar ed’mi potrebna. Bola by aj Vkym
prinosom pre rozpet obce, kéZe by sa zniZili energeticka nénmg’ prevadzky, a tym

by sa dosiahla Uspora verejnych vydajov obcgedy iSlo o Usporu cca 35 285 EUR.

Spbsob financovania som navrhovala aj pre projbkbwy romanskeho kostola V3etkych
svatych v Dechticiach. Ide o vzacnu pamiatku, kjeraSak ohrozovana poveternostnymi
podmienkami. VySka nakladov na obnovu bola stanawe vyske 37 272 EUR. Obec ma
viacero moznosti, kde by mohla poziadafinartny prispevok. NajlepSim rieSenim by
bolo, ak by sa obci podarilo zigkaenavratny finatny prispevok z Regionalneho opé&ra
ného programu, ktory spravuje Ministerstvo podoledgpstva a rozvoja vidieka SR. Tento
oper&ny program péita s 5 %-nou spolwag’ou na projekte. Pre obec by to znamenalo
uhradt’ vydaje vo vySke 1 863 EUR. V&isnosti je vSak potrebné vypractvevalitny

projekt, aby bol obci schvaleny nenavratny ficrahprispevok.

Oba projekty su pre obec a jejdmov vémi dolezité. Ciom projektu rekonstrukcie
a modernizacie verejného osvetlenia je najma zabazpvalitné a hospodarne verejné
osvetlenie, ktoré poskytne bezpes’ obyvat#om, navstevnikom i pracovnikom udrzby
sustavy verejného osvetlenia. Pri obnove romanskektola ide o viami dblezité zacho-

vanie kultirneho a historického destiva.
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ZOZNAM PRILOH

Pl Kostol VSetkych svatych

P Il Sasna Struktura svietidiel v obci



PRILOHA P I: KOSTOL VSETKYCH SVATYCH

Zdroj: Dechtice, 2012



PRILOHA P II: SU CASNA STRUKTURA SVIETIDIEL V OBCI

Typsvietida Pousity svetelny zdroj P’;‘;‘::}:“' Veksviefidla | Poget
Vysokotlakova
o sodikova vybojka SHC aow 21 55
Wysokotlakova ortutova
1A vybojka RVL-X 260W 32 24
Vysokotlakova ortutova
16 vibojka RVLX 125W 25 56
Vysokotlakova ortutova
M viboika RVL-X 125W 42 1
Vysokotlakova
WV 1 sodikova vibojka SHC 150W 10 13
Vysokotlakova ortutova
1U wyhojka RVL-X 125W 42 1

Zdroj: Interné materidly obce



