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ABSTRAKT

Tato diplomova prace se zabyva problematikou finan¢ni kontroly hospodateni s vefejnymi
finan¢nimi prostiedky. Teoretickd ¢ast vymezuje zakladni pojmy finan¢ni kontroly, jako
jsou hospodarnost, efektivnost, ucelnost, verejné prostiedky nebo organ vetejné spravy.
Popisuje také pftispévkové organizace zfizované uzemnimi samospravnymi celky.
Praktickd ¢ast je zaméfena na charakteristiku a finanéni analyzu ZS — MS Bilovice.
Hlavnim cilem diplomové prace je vykon finan¢ni kontroly v této piispévkové organizaci

a zhodnoceni procesu finan¢ni kontroly.

Klicova slova: finan¢ni kontrola, vetfejné prostiedky, hospodarnost, ptispeévkové

organizace zfizované uzemnimi samospravnymi celky, finan¢ni analyza, ucetni zavérka.

ABSTRACT

This master thesis deals with problem of financial control of economy of public financial
assets. The theoretical part determines terms of financial control such as economy,
effectiveness, efficiency, public assets or public administration body. It determines the
term of local self-government allowance organizations too. The practical part is aimed at
characterization and financial analysis of ZS — MS Bilovice. The main goals of this master
thesis are complete financial control of this allowance organization and review of financial

control process.

Keywords: financial control, public assets, economy, effectiveness, efficiency, local

self-government allowance organizations, financial analysis, final accounts.
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UvVoD

Finan¢ni kontrola je nejen proces spocivajici v kontrole skutecnosti v oblasti finan¢niho
rozhodovani, schvalovani postupti a administrativnich dopadt téchto postupii, ale také
proces, ktery je soucasti finan¢niho fizeni zabezpecujiciho hospodafeni s vefejnymi
prostfedky. Finanéni kontrolu primarné upravuje zdkon ¢. 320/2001 Sb., o finanéni
kontrole ve vefejné spravé. Tento zadkon vymezuje dilezité pojmy tykajici se financni
kontroly, jeji cile, kontrolni metody i postupy. Cilem finan¢ni kontroly je predevsSim
zjisténi, zda subjekt vefejné spravy postupuje pii nakladani s vefejnymi prostiedky
hospodéarné, efektivné a ucelné, ale také zda tento subjekt postupuje v souladu

s ostatnimi pfislusSnymi zékony.

Ptispévkové organizace jsou jednou z forem neziskovych organizaci, a jako takové jsou
ziizovany za UCelem plnéni a poskytovani neziskovych vefejnych ukold a sluzeb
v oblastech kultury, védy a vyzkumu, socialni a zdravotni péce a Skolstvi. Prispévkové
organizace zfizuji subjekty vetfejné spravy a z velké vétSiny hospodaii s rozpoctovymi
prostiedky svého ziizovatele a s ostatnimi vefejnymi prostiedky. I diky tomuto jsou tyto
organizace povazovany také za subjekty vefejné spravy podléhajici zdkonu o finanéni

kontrole ve vetejné sprave.

Téma ,,Vykon finanéni kontroly v pfispévkovych organizacich na ptikladu ZS — MS
Bilovice* jsem si zvolila za ucelem hlubSiho porozuméni dané problematice financni
kontroly a kontroly hospodateni jako takové a véfim, ze znalosti a praktické zkuSenosti

ziskané pii jeho zpracovani mi budou ku prospéchu v nasledném zaméstnani.

Cilem teoretické Casti této prace je pomoci analyzy ptislusSnych pravnich piedpist objasnit
problematiku tykajici se finan¢ni kontroly a prispévkovych organizaci zfizovanych
uzemnimi samospravnymi celky v ramci jejich samostatné pusobnosti. Jednim z cili
praktické casti mé prace je i diky vhodné zvolené financni analyze charakterizovat
prispévkovou organizaci Zakladni Skolu a Matetskou Skolu, Bilovice, okres Uherské

Hradisté. Hlavnim cilem je pak provést vlastni vykon finan¢ni kontroly v této organizaci.

Pti zpracovavani diplomové prace jsem vyuzila metody analyzy pravnich dokumentd, a to
pfedevsim zékona o finan¢ni kontrole ve vetejné spravé, zakona o rozpoctovych pravidlech
uzemnich rozpoctl a zdkona o ucetnictvi. DalSimi pouzitymi metodami jsou studium
pisemnych dokumentli doplnéné studiem internetovych zdroji a rozhovory se zaméstnanci

piispévkové organizace.
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I. TEORETICKA CAST
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1 FINANCNIi KONTROLA

Zakon o rozpoctovych pravidlech uklada spravci kapitoly odpovédnost za hospodaieni
s prostifedky statniho rozpoctu a ostatnimi penéznimi prostfedky statniho rozpoctu v dané
kapitole, povinnost soustavné sledovat a vyhodnocovat hospodarnost, efektivnost
aucelnost vynakladani vydaji ve své kapitole a zajiSténi co nejhospodarnéjsiho,
nejefektivnéjSiho a nejucelnéjsiho vynakladani prosttedki ptrispévkovych organizaci, je-li
jejich zfizovatelem nebo zakladatelem. Ministerstviim, finan¢nim feditelstvim, spravctim
kapitol a krajim nafizuje zajisténi kontroly hospodateni s prostiedky statniho rozpoctu
(i zahrani¢nimi prostfedky poskytnutymi statnim rozpoctem) a Narodniho fondu podle
zvlastniho pravniho ptedpisu, zakona o finan¢ni kontrole ve vetejné spraveé. (Ministerstvo

vnitra, 2012C1, § 39, § 43)

Zakon o rozpo¢tovych pravidlech tizemnich rozpodti stanovuje v § 15, ze USC, stejné tak
jako svazky obci, uskuteciiuji své financni hospodaieni v souladu se schvalenym
rozpoCtem a vykonavaji kontrolu svého hospodareni i hospodaieni jimi zalozenych ¢i
ziizenych pravnickych osob podle zédkona o finan¢ni kontrole ve vefejné sprave, a to

soustavné, pravideln¢ a uplné po cely rok. (Ministerstvo vnitra, 2012©On)

Zajisténi financni kontroly podle rozpoctovych pravidel uzemnich rozpoctii nafizuje
krajim zékon o krajich (Ministerstvo vnitra, 2012©;, § 4), vykon finan¢ni kontroly v ramci
samostatné ptisobnosti je nafizen obcim (Ministerstvo vnitra, 201201, § 9a) 1 méstskym

¢astem hl. m. Prahy (Ministerstvo vnitra, 2012Ck, § 3).

Ustava Ceské republiky vymezuje Nejvyssi kontrolni ufad jako nezavislou instituci
vykonavajici kontrolu hospodafeni se statnim majetkem a plnéni statniho rozpoctu
(Ministerstvo vnitra, 2012©g, ¢l. 97). Jeho plisobnosti jsou stanoveny predevsim zakonem
o Nejvyssim kontrolnim ufadu, ktery iika, e NKU vykonava kontrolu hospodafeni
iu finan¢nich prosttedkli ve prospéch pravnickych osob, nejednd-li se o prostiedky
vybirané obcemi a kraji v ramci jejich samostatné pusobnosti. Déale vykonavéa kontrolu
statntho zavéreéného uétu CR, kontrolu hospodafeni se zahrani¢nimi prostiedky
poskytnutymi statu, vydavani a umotovani statnich cennych papiri a zadavani statnich
zakéazek, pficemz tuto kontrolu vykondva u organizacnich slozek statu, pravnickych
1 fyzickych osob, pokud tak nestanovi zvlaStni zdkon. Zaroven kontroluje, zda jsou
provéfované c¢innosti v souladu s pravnimi predpisy, prezkoumava jejich spravnost,

ucelnost, hospodarnost a efektivitu. (Ministerstvo vnitra, 2012©ch, § 3 —4)
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Finan¢ni kontrola je upravena zdkonem o finan¢ni kontrole ve vefejné spravé a jeho
provadéci vyhlaSkou. Zakon vymezuje uspoiadani a rozsah financni kontroly, ktera se
vykovava mezi organy vefejné spravy, mezi organy veiejné spravy a zadateli ¢i ptijemci
vefejné podpory a uvniti orgdnl vetfejné spravy. Stanovuje téz predmét, hlavni cile
a zasady vykonu finan¢ni kontroly, a v jakych pfipadech se ustanoveni zékona nevztahuji

na urcité kontroly. (Ministerstvo vnitra, 2012©o, § 1)

Tento zakon tak zavedl jednotny koordinovany systém finan¢ni kontroly jako jeden néstroj
vlady slouzici k realizaci ukol finan¢ni politiky statu. Zakon respektuje obecné zasady
a standardy obsazené v Auditorskych standardech INTOSAI z roku 1992 doplnénych roku
1995, které jsou respektovany i smérnicemi ES. Primarnim motivem tvorby zdkona byla
predev§im potieba transformace systémt financni kontroly ve vefejné spravé
prostiednictvim implementace evropskych standard, zakladnich cila a obecnych principti
a zasad vnitinitho fizeni a kontroly v organech vefejné spravy, ale také postaveni
mezinarodnich organizaci pii kontrole hospodareni se zahrani¢nimi prostfedky. Do zdkona
tak byly promitnuty obecné principy pravnich piedpisi ES vyzadujici hospodarné,
efektivni a Gcelné vyuZivani vefejnych prostfedkil. Ministerstvo financi CR puisobi jako

gestor metodického fizeni a koordinator finan¢ni kontroly. (Otrusinova, 2009, s. 87)

1.1 Vymezeni pojmii

Zakon o finan¢ni kontrole definuje fadu termint. Ve vztahu k pfispévkovym organizacim

a uzemnim samospravnym celkiim 1ze vymezit zakladni pojmy:

- organem vefejné sprdvy je rozuména statni pfispévkova organizace, Uzemni

samospravny celek (obec, kraj) a méestska ¢ast hl. m. Prahy, stejné tak jako jimi
ziizované prispévkové organizace v rdmci jejich samostatné ptisobnosti,

- kontrolovanymi osobami jsou vyse zminéné organy vetejné spravy,

- kontrolnim orgédnem jsou organy vefejné spravy zakonem opravnéné provadét

finanéni kontrolu (napf. USC kontroluje jim ziizené pravnické osoby a piijemce
vefejné podpory, kterou jim poskytl),

- vedoucim orginu vefejné spravy je osoba opravnénd jednat jménem statu, USC ¢i

pravnické osoby (napf. starosta obce, feditel ptispévkové organizace),

- vefejnymi prosttedky jsou prosttedky patiici statu a pravnické osobé¢, které jsou

organy vefejné spravy,
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- vefejnymi financemi jsou vetejné piijmy a vydaje, pfiCemz vefejnymi piijmy jsou

rozumény piijmy statu a pravnickych osob jakozto orgdni vefejné spravy

a vefejnymi vydaji jsou vydaje vynaloZené z rozpoétu statu, USC a pravnickych

osob, které jsou organy veiejné spravy,

- spravnosti operaci, at’ uz majetkovych ¢i financnich, je jejich soulad s pravnimi

pfedpisy a zaroven dosazeni optimdlniho vztahu mezi jejich hospodarnosti,

ucelnosti a efektivnosti. (Ministerstvo vnitra, 2012©o0, § 2)

1.2 Princip 3E

Limské deklarace ve svém uvodu stanovuje nasledujici: ,, Koncepce a vybudovani kontroly
Jjakozto Fizeni verejnych prostredkii jsou neodmyslitelnou soucasti spravy verejnych financi
a predstavuji duveru v celkovy systém nakladani s verejnymi prostredky. Kontrola sama
o sobé vsak neni konecna, ale je soucasti systému rizeni, jehoz cilem je odhalit odchylky od
prijatych norem a poruSeni principu zakonnosti, ucelnosti, efektivnosti a hospodarnosti
financniho TFizeni dostatecné vcas tak, aby bylo mozné prijmout opatieni k napravée
v jednotlivych pripadech, vyvodit odpovédnost prislusnych stran, vymdahat nahradu Skod
nebo prijmout opatieni, ktera by méla takovym porusenim zabranit nebo je alespon ztizit“

(INTOSAL 1998, s. 5).

Economy, tj. hospodarnost, znamena takové pouziti vetejnych prosttedkd, kterym jsou
stanovené cile atukoly dosazeny sco nejniz§im vynalozenim ndkladid pfi zachovani
odpovidajici kvality danych cili a kol (Ministerstvo vnitra, 2012©o, § 2). Hospodarnost
je méfena na vstupech a jejim ukazatelem je minimalizace ndkladl na zdroje (vetejné
prostiedky) ve vztahu k pozadované kvalit¢ plnénych ukoli (Nemec, Ochrana, Pavel

a Sagat, 2010, s. 48).

Effectiveness, tj. efektivnost, znamena takové pouziti vefejnych prostiedkl, kterym je
dosaZzen nejvySe mozny rozsah, kvalita a pifinos plnénych ukold, a to ve srovndni
s objemem prostiedkli vynaloZenych na jejich plnéni (Ministerstvo vnitra, 2012©o, § 2).
Jde o vztah mezi vystupy danych ¢innosti a vstupy na tyto ¢innosti vynalozenymi. Lze tak
sledovat nakladovou efektivnost, tzn. ndklady na naturdlni jednotku vystupu, nebo
produktivitu nakladi, tzn. pocet vyprodukovanych naturdlnich jednotek z dané penézni

jednotky (Nemec, Ochrana, Pavel a Sagat, 2010, s. 57).
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Efficiency, tj. i€elnost, znamena takové pouziti vefejnych prostiedkil, kterym je zajisténa
optimalni mira dosazeni danych cili pfi plnéni stanovenych ukolt (Ministerstvo vnitra,
201200, § 2). Jde o méfeni stupné splnéni cilii a porovnani zamyslen¢ho a skute¢ného
dopadu dané c¢innosti. Porovnavaji se tedy vysledky s pfedem stanovenymi cili (Nemec,

Ochrana, Pavel a Sagat, 2010, s. 49)

Nasledujici schéma znazornuje zékladni vztahy a vazbu mezi hospodarnosti, efektivnosti

a uéelnosti (Ministerstvo financi CR, ©2005c).

Potieby

| Schvilené cile a zimeéry |<—>{ UCELNOST |

[ Vstupy (zdroje) %@%{Vyaupy (vysledky plnéni cili) J

[HOSPODARNOST | | EFEKTIVNOST |

1.3 Cile, metody, postupy
Hlavnimi cili finan¢ni kontroly jsou ptedevsim provéteni:

- dodrzovani legislativy pfi hospodafeni s vefejnymi prostiedky,

- zajiStovani ochrany téchto prostfedkli proti rizikim, nesrovnalostem a jinym
nedostatklim, které mohou byt zplisobeny napf. i trestnou ¢innosti,

- vcCasného a spolehlivého informovani vedoucich organli vefejné spravy, napi.
informovéani o provadénych operacich, které musi byt v souladu se stanovenymi cili
daného organu vetejné spravy,

- hospodarnosti, efektivnosti a ucelnosti ¢innosti, pfi¢emz kritéria pro hodnoceni

téchto hledisek jsou stanoveny pravnimi piedpisy a prisluSnymi normami nebo

vedoucimi organu vetejné spravy. (Istvanfyova, 2009, s. 160)

Kontrolni metody a postupy uplatiiované pfi financni kontrole definuje primérné zédkon
o finan¢ni kontrole v § 6. Zde je také uvedeno, ze jejich blizsi podrobnosti jsou stanoveny
provadécim pravnim ptredpisem, tj. vyhlaSkou Ministerstva financi ¢. 416/2004 Sb., kterou

se provadi zakon o finan¢ni kontrole ve vetejné sprave.
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Kontrolni metody:

zjisténi skutecného stavu a porovnani — pouziva se k poznani miry souladu

schvalenych zamérti a cili sjejich plnénim a provéfuje vyskyt odchylek mezi
zjisténymi informacemi o hospodateni s vefejnymi prostiedky a tdaji o pldnovani,
piipravé a uskute¢iiovani operaci obsazenymi v piislusné dokumentaci;

sledovani spravnosti postupll — zjistuje se, zda jsou vytvoreny podminky a postupy
pro hospodarny, efektivni a ucelny vykon provétovanych ¢innosti a zda jsou tyto
postupy dodrzovany, ptficemz skuteény stav se zjiStuje pozorovanim procest
a méfenim dosahovanych hodnot pfi vykonu téchto ¢innosti;

Setfeni a ovétovani skuteCnosti — zjistuje se, zda jsou provérované operace majici

za nasledek dosazeni vefejnych piijmi uskuteCiiovany v souladu se stanovenymi
ukoly, zaméry a cili organu vefejné spravy;

kontrolni vypofty — matematickymi ukony se pfezkoumdavaji a vyhodnocuji
zjisténé informace o provérovanych ¢innostech;

analyza udajii ve finan¢nich vykazech — pouziva se k vyhodnoceni a zkoumani
odchylek v hodnotéach a k vyhodnoceni vzajemného nesouladu hodnot obsazenych
v dokumentaci, kdy se pro toto pouzivaji analyzy minimalizace nékladd, nakladi

a prinosil, efektivnosti nebo uzite¢nosti nakladd. (Ministerstvo vnitra, 2012©q,

§1-6)

Kontrolni postupy:

schvalovaci — zajiStuji provéfovani podkladl pripravovanych operaci v plisobnosti
ptikazce operace, spravce rozpoctu a hlavniho t€etniho v rdmci pfedbézné kontroly
operace, a to pred u€inénim pravniho kroku tykajicitho se vzniku néaroku nebo
zévazku na vetejné prostiedky a po jejich vzniku s tim, ze pokud by byly shledany
nedostatky, tyto operace se pozastavi az do odstranéni nedostatk;

operacni — zajiStuji v ramci fidici i1 vefejnospravni kontroly pribéznou kontrolu
uplnosti a pfesnosti pribéhu operaci a zahrnuji rovnéz kontrolni techniky pfti
provérovani dané¢ dokumentace a sestavovani financ¢nich, statistickych a ucetnich
vykazi, hlaSeni a zprav; tyto postupy tak slouzi ke sledovani a usmériiovani operaci
od vzniku naroku ¢i zédvazku do okamziku jejich ukonceni i od pfedani podkladi
k jejich uskutecnéni hlavnim G¢etnim az do jejich vyuctovani;

hodnotici — reviznimi a operacnimi postupy vramci nasledné fidici C¢i

vefejnospravni kontroly zajist'uji posouzeni udajt; uplatiuji se vzdy pii posuzovani
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uskuteCnénych operacich obsazenych v informacénich systémech, financnich,
statistickych a tcetnich vykazech, hlasenich a zpravéch a pfi jejich porovnavani se
schvalenymi vefejnymi piijmy a vydaji a pii analyzovani dosazenych vysledk;

- revizni — zahrnuji ukony k provéfovani, zkoumani a vyhodnocovani vSech udaji
v evidencich a informacnich systémech organizaci vramci nasledné fidici
1 vefejnospravni kontroly; v rdmci néasledné vefejnospravni kontroly dochazi i ke
kontrole pfiméfenosti a u¢innosti financnich systémii zavedenych v rdmci systému
fizeni danych organizaci na vybraném vzorku operaci, kdy se revizni postupy

doplityji o postupy hodnotici. (Ministerstvo vnitra, 2012©q, § 10, § 18, § 21 —25)

1.4 Systém finan¢ni kontroly

., Financni kontrola je soucasti financniho vizeni zabezpecujiciho hospodareni s verejnymi

prostredky “ (Ministerstvo vnitra, 2012©o, § 3, odst. 1).

Zakon o finan¢ni kontrole upravuje tfistupiiovou strukturu systému financ¢ni kontroly.
Prvni stupenl tohoto systému je tvofen Ministerstvem financi (Gstfedni spravni ufad pro
finan¢ni kontrolu), spravci kapitol statniho rozpoctu a nékterymi subjekty vefejné spravy.
Ve druhém stupni uplatituji své postaveni kontrolnich orgdnii mezindrodni organizace
ajejich ptislusné kontrolni organy. Ve tietim stupni jsou zahrnuty vSechny subjekty

vefejné spravy.

Nasledujici schéma zobrazuje systém finan¢ni kontroly (Ministerstvo vnitra, 2012©o, § 3).

[ Systém financni kontroly ]
|
I

Vykondvana Vykonavana podle Vykonavana
kontrolnimi organy mezinarodnich smluv v organech vetejné
(dle§ 7—-11) (dle § 24) spravy (dle § 25 —31)
| |
[ = Vefejnospravni ] [ Ridici ] [ Interni audit ]

4[ Predbézna ] 4[ Predbézna ]
—[ Priib&zna ] _[ Priib&zna ]
—[ Nasledna ] —[ Nasledna ]
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1.4.1 Vefejnospravni kontrola

Vetejnospravni  kontrola ,,zahrnuje financni kontrolu skutecnosti rozhodnych pro
hospodareni s verejnymi prostredky pri vynakladani verejnych vydajii vcetné verejné
financni podpory u kontrolovanych osob, a to pred jejich poskytnutim, v pribehu jejich
pouziti a naslednée po jejich pouziti, véetné auditu podle primo pouZitelnych predpisi

Evropskych spolecenstvi“ (Ministerstvo vnitra, 2012©o, § 3, odst. 2).

Vetejnospravni kontrolu upravuje zdkon o finan¢ni kontrole ve vefejné spravé v Casti
druhé, hlavé prvni, kde paragrafy 7 az 11 vymezuji plusobnost kontrolnich organt

a paragrafy 12 az 23 pak procesni pravidla této kontroly.

Ministerstvo financi CR je ustfednim spravnim orgénem financni kontroly, ktery

metodicky fidi a koordinuje jeji vykon ve vefejné spravé a vykonava tak funkci centralni
harmoniza¢ni jednotky. Vydava provadéci piedpisy pro zédkon o finan¢ni kontrole ve
vetejné sprave, veetné kontrolnich metod a postupti. Spolu s izemnimi finanénimi organy
vykonéavaji vetejnospravni kontrolu u organizacnich slozek statu, statnich fondd,
Regionalnich rad regionti soudrznosti a ostatnich statnich instituci spole¢né s provérenim
pifiméfenosti a ucinnosti danych systéma financni kontroly. Dale provadi kontrolu
u poskytovatelii vefejné finanéni podpory (kromé USC) a zadatelti a pifjemci takovéto
podpory, stejné¢ tak jako u PO ¢i FO napojenych do systému fizeni a vyuZzivani
zahrani¢nich prostfedkli. Ministerstvo samo pak vykonava kontrolu u ozbrojenych sil

a bezpecCnostnich sbort a u zpravodajskych sluzeb. (Ministerstvo vnitra, 2012©o0, § 7)

Spréavci kapitol statniho rozpoctu povinné vytvari systém financni kontroly zajistujici

kontrolu jejich hospodateni a hospodafeni OSS a piispévkovych organizaci ve vlastni
pusobnosti a soucasné tento systém kontroluji z hlediska jeho pfimétenosti a ucinnosti, a to
nejméné jedenkrat do roka. Pokud je spravce kapitoly SR v roli poskytovatele vefejné
finan¢ni podpory, musi provést kontrolu hospodaieni 1 u zadatelli a ptijemct takovéto

podpory. (Ministerstvo vnitra, 2012©o, § 8)

Ridici organ a platebni agentura vykonavaji tento typ kontroly u danych osob ve viech

urovnich realizace finan¢nich prostiedkli z rozpoctu EU (Ministerstvo vnitra, 2012©o,
§ 8a).

Uzemni samospravné celky kontroluji hospodateni s vefejnymi prostiedky piispévkovych

organizaci zfizenych v ramci jejich samostatné plisobnosti a Zadatelll a pifijemct vetejné

podpory, kterou jim poskytnou ze svého rozpoétu. Zaroveii jsou USC povinné vytvorit
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systém finan¢ni kontroly k zajiSténi svého hospodareni a hospodateni jejich organizacnich
slozek a ptispévkovych organizaci a nejméné jednou ro¢né provétit pfimefenost a ucinnost
daného systému. V ramci pienesené pisobnosti jsou kraje povinné zpracovavat kazdoro¢ni
zpravy o vysledcich finan¢nich kontrol v ramci jejich spravniho obvodu. V omezené mite
mohou provadét kontrolu u obci a jejich ptispévkovych organizaci. Zde se jedné o kontrolu
skute¢nosti rozhodnych pro poskytnuti prostredkii ze statniho rozpoctu, Narodniho fondu
¢i statnich fondi a pro poskytnuti statnich zaruk. Také u téchto prostfedkl se kontroluje
jejich soulad s pravnimi ptedpisy, hospodarnost, efektivnost a ucelnost. (Ministerstvo

vnitra, 201200, § 9 — 10)

Dle casového hlediska se v ramci vefejnospravni kontroly uplatituji tfi druhy finanéni

kontroly, tj. pfedbézna, pribézna a naslednd (Ministerstvo vnitra, 2012©o0, § 11).

Predbéznd vetejnospravni kontrola probihd pred kazdym schvalenim pouziti vefejnych
prostiedki, tedy pied piijetim rozhodnuti nebo uzavienim smlouvy. Kontroluji se
pfedev§im podklady pro pfipravované operace, skuteCnosti, které jsou rozhodné pro
vynakladani vetejnych prostiedkli, a zda dané operace odpovidaji stanovenym ukolim,
jsou v souladu s pravnimi piredpisy, schvalenymi rozpocty, projekty ¢i uzavienymi

smlouvami.

Pribézna vetejnospravni kontrola je zaméfend predevsim na posouzeni, zda kontrolované
osoby v souvislosti s hospodafenim s vefejnymi prostiedky dodrzuji stanovené podminky
apostupy pifi danych operacich, piizpisobuji uskuteCiovani téchto operaci pfi
ekonomickych, pravnich ¢i provoznich zménach nové vzniklym rizikim a provadéji
vCasné, spravné a presné zapisy téchto operaci vjimi zavedenych evidenc¢nich
a informacnich systémech a zajiStuji-li vc€asnou piipravu stanovenych finan¢nich

1 uCetnich vykazi, hlaSeni a zprav.

Naslednd vetejnospravni kontrola je provadéna u selektivniho vzorku operaci po jejich
vyuctovani. Provétuje se, jestli tdaje hospodateni s vefejnymi prostfedky vérné zobrazuji
zdroje, stav a pohyb vefejnych prostiedkil, jestli tyto tdaje odpovidaji skutecnostem
rozhodnym pro uskutecnéni vetejnych piijmi a vydaji, zda jsou operace v souladu
s pravnimi piedpisy, schvalenymi rozpocty, projekty ¢i uzavienymi smlouvami a spliuji-li
podminky a kritéria hospodarnosti, efektivnosti a ucelnosti a zda jsou opatfeni slouzici

k pfedchazeni rizik, ktera orgdny vetejné spravy pfijali, dodrzovana. VSechny tyto ¢innosti
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kontroly pak slouzi k posouzeni pfiméfenosti a ucinnosti zavedenych systémi finan¢ni

kontroly.

1.4.2 Vnitini kontrolni systém

Vnitini kontrolni systém upravuje zakon o finan¢ni kontrole v Casti ¢tvrté, hlavé prvni az
tieti, paragrafech 25 az 31. Soucésti vnitiniho kontrolniho systému je kontrola fidici

a interni audit.

Kazdy vedouci organu vetejné spravy je zdkonem povinovan zavést a udrzovat v organu
vnitini kontrolni systém, ktery bude vytvaret podminky pro hospodarny, efektivni a ucelny
vykon vefejné spravy, bude zpisobily vcas zjistit, vyhodnotit a minimalizovat ptipadna
nové vznikla rizika a v€as poskytovat potiebné informace o nedostatcich a o pfijimanych
opatfenich k jejich népravé. Vedouci organu vefejné spravy musi vymezit postaveni
a pusobnost daného organu a pravomoci vedoucich i ostatnich zaméstnancii tak, aby

7o~

zajistil fungovani fidici kontroly a interniho auditu. Je povinovan:

- stanovit rozsah odpovidajicich pravomoci a odpovédnost vedoucich i jinych
zaméstnancl — podle katalogu prace v ramci naplné prace ¢i dodatkem ke smlouvé
0 pracovnim pomeru,

- zajistit odd¢leni pravomoci a odpovédnosti pfi piiprave, schvalovani, provadéni
a kontrole operaci — vhodnym rozdélenim funket,

- zajistit zdznam a dokumentaci téchto operaci — wvnitinim piedpisem, napf.
ocCislovani dokumentt dle Casu,

- pfijmout vesSkerda opatieni kochran¢ vefejnych prostiedki — princip
transparentnosti,

- zajistit hospodarné, efektivni a ucelné pouzivani vetejnych prostiedkii — napft.
prostiednictvim vetejnych soutézi a zakazek,

- sledovat a zajistovat plnéni stanovenych cilii organizace. (Ministerstvo vnitra,

201200, § 25)

Ridici kontrola:

- ptfedbéznou fidici kontrolu planovanych a pfipravovanych operaci uvnitt organu
vefejné spravy zajistuji vedouci organt ¢i jimi povéfeni vedouci zameéstnanci
jakozto pfikazci operaci, vedouci zaméstnanci organizac¢nich tutvart ¢i jimi

povéteni zameéstnanci odpovédni za spravu rozpoctu jako spravci rozpoctu, vedouct
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zaméstnanci organiza¢niho Utvaru odpovédni za vedeni ucetnictvi organizace ¢i
jimi ur¢eni zaméstnanci organu jakozto hlavni Gcetni, pficemz tyto funkce spravce
rozpoCtu a hlavniho ucetniho lze slucovat pouze v piipadech s malou
pravdépodobnosti vyskytu nepifiméfenych rizik; u této kontroly se vétSinou
uplatiiuji schvalovaci postupy,

pritbéznou a naslednou fidici kontrolu zajistuji vedouci organii veiejné spravy

prostiednictvim vedoucich zaméstnancti organiza¢nich utvari ¢i povéfenych
zaméestnancl  zajistujicich pfimé uskuteCiiovani operaci pii  hospodaieni
s vefejnymi prostiedky; kontrola je zaméfena na kontrolu hospodarnosti,
efektivnosti, ucelnosti a souladnosti s pravnimi pfedpisy. (Ministerstvo vnitra,

201200, § 26 —27)

, Interni _audit pomaha organizaci dosahovat jejich cilii tim, Ze prinasi systematicky

metodicky pristup k hodnoceni a zlepsovani ucinnosti systémii Fizeni rizik, 7idicich

a kontrolnich procesui a rizeni spravy organizace “ (Matyas a Stransky, 2010, s. 166).

Jedna se o funk¢né nezavislé a organizacné¢ oddélené prezkoumdvani a vyhodnocovani

piiméfenosti a ucinnosti fidici kontroly, a to vcetné provéfovani spravnosti vybranych

operaci. Jde tedy o nezavislé a objektivni piezkoumévani a vyhodnocovani operaci

zjistujici, zda:

jsou dodrzovany pravni predpisy, piijata opatieni a postupy,

jsou rizika tykajici se hospodaieni organizace vcas rozpoznavana a jsou piijiméana
prislusna opatfenti,

fidici kontroly poskytuji vedoucimu organu spravné a spolehlivé informace,

jsou plnény hlavni cile finan¢ni kontroly,

dosazen¢ vysledky operaci a tikolti organu znaci splnéni stanovenych cila,

je zavedeny vnitini kontrolni systém ucinny. (Ministerstvo vnitra, 2012©o0, § 28)

Interni audit zahrnuje zejména:

finanéni audity ovéfujici vérné zobrazeni majetku, zdroji jeho financovani

a hospodareni ve vykazech,

audity systému provétfujici a hodnotici systémy zajiSténi piijmi, vymahani

pohledavek, financovani a zajisténi ¢innosti organu veiejné spravy,
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- audity vykonu zkoumajici hospodarnost, efektivnost a tcelnost operaci

a pfiméfenost a ucinnost celého vnitiniho kontrolniho systému. (Ministerstvo

vnitra, 2012©o0, § 28)

Utvar interniho auditu je v ramci organizace vefejné spravy piimo podiizen vedoucimu
tohoto organu. Ten musi zajistit jeho organiza¢ni oddéleni a funkéni nezdvislost na fidicich
vykonnych strukturdch. V ptipadech s malou pravdépodobnosti vyskytu nepiiméfenych
rizik pfi hospodafeni s vefejnymi prosttedky je mozné, aby spravci kapitol statniho
rozpoétu i USC u svych organiza¢nich slozek & piispévkovych organizacich nahradili
funkci interniho auditu vykonem vefejnospravni kontroly. Pokud ma obec nebo méstska
¢ast hl. m. Prahy méné nez 15 000 obyvatel, mize misto utvaru interniho auditu pfijmout
jind dostateCna opatteni, u kterych je nutné pribézné sledovat a hodnotit jejich G¢innost.
Pro piipad, Ze by tato opatieni nedostaCovala, bylo by nutné zfidit Gtvar interniho auditu.

(Ministerstvo vnitra, 2012©o, § 29)

Interni audit je vykondvany v souladu se stfednédobym planem, ktery stanovi priority,
potieby organu, predpoklddané zaméry a cile na nékolik let dopiedu, a rocnim planem
jednotlivych auditli upravujicim rozvrh, vécné zaméteni, typ, cile, Casové a organizacni

rozvrzeni auditu na zaklad¢ stfednédobého planu. (Ministerstvo vnitra, 2012©o0, § 30)

Vysledky interniho auditu jsou zapracovany do kazdoro¢ni zpravy, kterd je predana
vedoucimu organu vetejné spravy. Zprava analyzuje vyskyt zavaznych nedostatkli
ovlivitujicich ¢innost organu, obsahuje souhrnné zhodnoceni systému fidici kontroly
apfipadnd doporuceni pro jeji zlepSeni, zkvalitnéni financovani a hospodateni
vykonavanych cinnosti. Je také podkladem pro zpracovani ro¢ni zpravy pfislusné

organizace. (Ministerstvo vnitra, 201200, § 31)
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2 NEZISKOVE ORGANIZACE

., Existence neziskovych organizaci je jednou z podminek pro zdravé naplneni principu

demokracie“ (Otrusinova, 2009, s. 6).

Pravni definice neziskovych organizaci neni v této dobé v ¢eském pravnim fadu zakotvena.

Obecné vsak lze tento termin definovat nasledovné.

Jednd se o organizace, jejichz hlavnim pfedmétem cCinnosti neni tvorba zisku. Hlavni
¢innosti neziskovych organizaci je predev§im splnéni jejich cilti a poslani, ke kterym byly
zaloZeny Ci zfizeny. Pokud se organizace zabyvaji i doplitkovou (vedlejsi) vydéleCnou
¢innosti, diky které by byl vytvoien zisk, pak tento zisk musi slouzit na zabezpeceni
financovani hlavnich Cinnosti organizace. Diky tomuto jsou dané organizace neziskové.
Aktivity a cCinnosti téchto organizaci jsou zaméieny na oblasti pro spolecnost ur¢itym
zpusobem dilezit¢ a vyznamné, avSak podnikatelskym sektorem cCasto opomijené C¢i
nedostate¢né pokryté z divodu nizkého zisku. Jednd se piedev§im o aktivity na poli

kultury, vzd€lavani, zdravotnictvi i Zivotniho prostiedi.

O neziskovych organizacich se zminuje predevSim zédkon o dani z pfijmi, ktery tyto
organizace oznacuje jako nevydéle¢né ¢i nepodnikatelské pravnické osoby, které nejsou
zaloZeny nebo zfizeny za ucelem podnikémi1 (Ministerstvo vnitra, 20120f, §18, odst. 3),

pricemz dle obCanského zakoniku jsou pravnickymi osobami:

a) sdruzeni fyzickych nebo pravnickych osob,

b) ucelova sdruzeni majetku,

¢) jednotky uizemni samospravy,

d) jiné subjekty, o kterych to stanovi zdkon (Ministerstvo vnitra, 2012©a, §18, odst.
2).

Zakon o dani z piijmu také uvadi vycet téchto subjektl, a to nasledovneé:

Iz ’ v ’ ’ . ’ .y v , ’ , . e, 2
- ,,zdjmova sdruzeni pravnickych osob, pokud maji tato sdruzeni pravni subjektivitu

a nejsou zrizena za ucelem vydélecné cinnosti,

' Podnikénim se rozumi soustavnd cinnost provadénd samostatné podnikatelem viastnim jménem a na
viastni odpovédnost za uicelem dosazeni zisku * (Ministerstvo vnitra, 2012©b, § 2, odst. 1).

2 K ochrané svych zajmii nebo k dosazeni jiného vicelu mohou prdavnické osoby vytvdret zajmova sdruzeni
pravnickych osob** (Ministerstvo vnitra, 20120©a, § 20f).
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- obcanska sdruzeni véetné odborovych organizaci,

- politické strany a politicka hnuti,

- registrované cirkve a nabozenské spolecnosti,

- nadace, nadacni fondy

- obecné prospesné spolecnosti,

- verejné vysoke skoly,

- verejné vyzkumné instituce,

- Skolské pravnické osoby podle zvlastniho pravniho predpisu,
- obce,

- organizacni slozky stans’,

- kraje,

- prispévkové organizace,

- statni fondy a

- subjekty, o nichz tak stanovi zvlastni zakon* (Ministerstvo vnitra, 20120f, § 18,

odst. 8).

Tento vycet vSak neni konecny, a to diky skutecnosti, Ze dle zakona o dani z pfijmil se
jednd ,.zejména*“ o tyto subjekty. Slovo ,,zejména“ navadi na ustanoveni obchodniho
zakoniku, kdy je mozné, pokud to zvlastni pravni predpis nezakazuje, zaloZit spolecnost
s rucenim omezenym a akciovou spolecnost i za jinym Ucelem, nez za Gcelem podnikéni.

(Ministerstvo vnitra, 2012©b, § 56, odst. 1)

To znaci, Ze tyto druhy spole¢nosti mohou byt zalozeny za tcelem vykonu neziskovych
¢innosti, avsak zédkon o dani z piijmu je do svého vyctu nezahrnul a tudiz je nepovazuje za
nevydélecné subjekty. To znamend, ze tyto obchodni spole¢nosti nemaji povinnost
sledovat hlavni ¢innost podle druhi, ale také nesmi pouzit vyhody snizeni danového
zakladu az o 30 %, maximalné vSak az o jeden milion korun tak, jak to mohou ucinit vyse

vyjmenované neziskové organizace. (Merlickova Ruzickova, 2011, s. 10— 11)

3 Dle zakona o majetku Ceské republiky a jejim vystupovani v pravnich vztazich jsou organizacni jednotkou
statu predevsim ministerstva a jiné spravni fady statu, dale napt. Ustavni soud, soudy, statni zastupitelstvi &i
Nejvyssi kontrolni ufad. Organizaéni jednotka statu je Gcetni jednotkou, avSak neni pravnickou osobou, tim
ale neni dotiena jeji pisobnost nebo vykon pfedmétu ¢innosti dle zvlastnich pravnich predpisd, a jeji jednani
je povazovano za jednani statu. (Ministerstvo vnitra, 20120m, § 3)
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Neziskové organizace zaklada a zfizuje stat ¢i USC jako organizace zajistujici vefejné
statky pro své obCany. Tyto organizace se zfizuji piedevSim tam, kde neni konkuren¢ni
prostiedi v ramci soukromého sektoru, v monopolnim prostiedi, kde by byl potiebny statek
zajisStovany za vysokou cenu, jedna-li se o preferované sluzby s potifebou absolutni
spolehlivosti (napt. vzdélani), a tam, kde je nemozné nalézt soukromou firmu schopnou

zajiStovat vetejny statek. (Pekova, Pilny a Jetmar, 2008, s. 57)

2.1 Typologie neziskovych organizaci

Neziskové organizace se zakladaji zfizovaci ¢i zakladaci listinou na zéklad¢é zdkona nebo
z rozhodnuti zfizovatele. V téchto listinach je primarné uvedeno poslani dané organizace.
Mezi zékladni nalezitosti listiny patii predevSim nazev ziizovatele, ndzev, sidlo
a identifikacni ¢islo organizace, predmét hlavni, poptipad¢ doplikové, ¢innosti a vymezeni

majetku a prav a povinnosti. (Otrusinova, 2009, s. 7)

V teorii 1 praxi je mozné se setkat s péti riznymi kritérii déleni neziskovych organizaci.
Jedna se o kritéria zakladatele, globalniho charakteru poslani, financovani, pravné
organizacni normy, charakteristiky realizovanych ¢innosti (Rektotik et al., 2010, s. 40 —

41) a kritéria vykazovani ucetnich informaci a vedeni Gcetnictvi (Otrusinova, 2009, s. 9).

2.1.1 Kiritérium zakladatele

- vefejnopravni organizace — zaloZzené vefejnou spravou, tj. statni spravou
(ministerstvo) nebo samospravou (obec, kraj),

- soukromopravni organizace — zalozené soukromou fyzickou ¢i pravnickou osobou,

- vefejnopravni instituce — zalozené na zéklad¢ povinnosti ze zakona (napf. vefejna

vysoka skola).

2.1.2 Kritérium globalniho charakteru poslani

- vefejné prospeSné organizace — zalozené za ucelem uspokojovani potieb vetejnosti
(charita, zdravotnictvi),

- vzajemn¢ prospésné organizace — zalozené za ucelem vzijemné podpory skupin
fyzickych 1 pravnickych osob spjatych spoleCnym zajmem, tj. za tucelem

uspokojovani vlastnich potieb (odbory).
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2.1.3 Kiritérium financovani

- organizace financované z vefejnych rozpoctii zcela (organizacni slozky statu),
- organizace financované z vetejnych rozpoctii z Casti (politické strany),
- organizace financované riznymi zdroji (dary, sbirky),

- organizace financované z vysledku realizace svého poslani.

2.1.4 Kritérium pravné organiza¢ni normy

- organizace zalozené¢ dle rozpoctovych pravidel (zdkon ¢&. 218/2000 Sb.,

o rozpo¢tovych pravidlech, zédkon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech

uzemnich rozpoctl),

- organizace zalozené dle obchodniho zdkoniku (zdkon ¢. 513/1991 Sb., obchodni

zéakonik),

- organizace zalozené dle ostatnich zakonu platnych pro neziskové organizace (napf.

zakon ¢&. 483/1991 Sb., o Ceské televizi).

2.1.5 Kiritérium charakteristiky realizovanych ¢innosti

- znaky spolecné pro vSechny typy neziskovych organizaci (napf. s vyjimkou

organizacnich slozek jsou pravnickou osobou, jsou zalozeny za jinym ucelem, nez

za podnikanim a tvorbou zisku, mohou i nemusi byt financovany z vefejnych

rozpocti),

- znaky spolecné jen pro soukromé neziskové organizace (napf. s vyjimkou

nekterych profesnich komor je Clenstvi v téchto organizacich dobrovolné, je jim

zékonem povolena autonomie ve vztahu ke vné&jSimu okoli).

2.1.6 Kritérium vykazovani ucetnich informaci a vedeni icetnictvi

- organizace uctujici dle vyhlasky ¢. 504/2002 Sb., kterou se provadéji nékterad

ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpist, pro

ucetni jednotky, u kterych hlavnim pifedmétem cinnosti neni podnikéni, pokud

uctuji v soustave podvojného ucetnictvi,

- organizace uctujici dle vyhlasky ¢. 410/2009 Sb., kterou se provadéji nékterad

ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpist, pro

nekteré vybrané ucetni jednotky.
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3 PRISPEVKOVE ORGANIZACE

Ptispévkové organizace lze obecné oznalit za veiejné prospéSné neziskové organizace
zalozené vetejnou spravou a financované z Casti z vetejnych rozpocti. Tyto organizace
jsou vzdy pravnickou osobou a plni ¢innosti tykajici se predevSim oblasti Skolstvi,
socidlnich sluzeb, zdravotnictvi a kultury. Tyto €innosti jsou vSak poskytovany bezplatné
nebo za ceny niz§i nez skuteCné. Diky tomu nejsou prispévkové organizace schopné
vykonavat dané ¢innosti na zakladé¢ samofinancovani. Zname dva druhy pfispévkovych

organizaci:

- statni pfispévkové organizace,

- prispévkové organizace USC.

Ptispévkové organizace mohou se souhlasem zfizovatele vykonavat také dopliikovou
¢innost. V hlavni 1 vedlej§i Cinnosti je moZzné dosahnout zlepSen¢ho vysledku
hospodateni®, ktery je nasledné& pouzit na tvorbu fondd. Tvorba fondd je povolend pouze
v ptipad¢ piedchozi thrady piipadné nerozdé€lené ztraty z minulych let. (Novakova, 2011,

5. 24— 25)

Dle piilohy ¢. 7 — Smérnéa uctova osnova vyhlasky ¢. 410/2009 Sb. se jedna nasledujici
fondy:

- 411 — fond odmeén,

- 412 — fond kulturnich a sociélnich potieb,

- 413 —rezervni fond tvofeny ze zlepseného vysledku hospodaienti,
- 414 —rezervni fond z ostatnich titulu,

- 416 — fond reprodukce majetku, investic¢ni fond,

- 419 — ostatni fondy. (Ministerstvo vnitra, 2012©r, § 27)

3.1 Statni prispévkové organizace

Ziizovatelem statnich pfispévkovych organizaci jsou organizacni slozky statu, tedy
prislusna ministerstva a ostatni ustfedni orgadny. Vykon zakladatelskych ¢i zfizovatelskych

funkci OSS vici pfispévkovym organizacim jimi zfizovanymi se fidi zdkonem o majetku

4 Zlepseny vysledek hospodareni prispévkové organizace je vytvoren tehdy, jestlize skutecné vynosy jejiho
hospodareni jsou spolu s prijatym provoznim prispévkem vétsi nez jeji provozni ndklady (Ministerstvo
vnitra, 2012©n, § 30, odst. 1).
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Ceské republiky a jejim vystupovani v pravnich vztazich. Novou organizaci nelze z¥idit ani
zalozit jinak, nez stanovenym zvlaStnim pravnim piedpisem (tzn., Ze kazdd nova
organizace hospodafici s majetkem statu je schvalena novym zadkonem), totéz plati i pro
rozhodovani o rozdé€leni, slouceni, splynuti a jinych zménach organizace. Jsou
pravnickymi osobami, nezapisuji se do obchodniho rejstiiku, nemaji vlastni majetek, avSak

hospodaii s majetkem zfizovatele.

Dle tohoto zdkona jsou statni piispévkové organizace povinné hospodafit na zakladé¢
zékona ¢. 128/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech. Statni ptispévkové organizace ziizené
nebo zaloZzené pted vznikem tohoto zékona, a u nichz byla funkce zakladatele a pravomoc
tyto organizace zfizovat, fidit a zruSovat pienesena dle zvlaStnich pravnich ptedpisti na
prislusna zastupitelstva obci, jsou povinné hospodafit podle zadkona ¢. 250/2000 Sb.,

o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpocti. (Ministerstvo vnitra, 2012@m, § 54 - § 57)

Statni ptispévkové organizace hospodaii s penéznimi prostiedky ziskanymi hlavni ¢innosti
a s prostiedky ze statniho rozpoctu, a to pouze vramci finan¢nich vztahti stanovenych
ziizovatelem. Hospodateni organizace se fidi jejim rozpoctem, ktery je po zahrnuti statniho
prispévku ¢1 odvodu sestavovan jako vyrovnany a miize obsahovat jen néklady a vynosy
souvisejici s vykonem sluzeb poskytovanych v ramci hlavni ¢innosti. Hlavni ¢innost je
pfitom vymezena zfizovatelem ¢i zvlaStnim pravnim piedpisem. (Ministerstvo vnitra,

201201, §53)

Ziizovatel mlze organizaci vymezit i moznost vykondvat jinou Cinnost nesouvisejici
s neziskovosti, kdy jeji tcetnictvi musi byt sledovano oddélené od hlavni ¢innosti, a pokud
ma mit smysl, neméla by byt takovato ¢innost ztratova. Hospodarsky vysledek pak tvofi
vysledek hospodateni z hlavni Cinnosti a zisk po zdanéni z jiné Cinnosti. (Pekovd, Pilny

a Jetmar, 2008, s. 298)

3.2 Prispévkové organizace izemné samospravnych celkii

Ceska republika se ¢leni na obce, zakladni uzemni samospravné celky, a kraje, vyssi
uzemni samospravné celky, pfiCemz uzemni samospravny celek je izemnim spolecenstvim
ob&anti majicich pravo na samospravu zaruéenou Ustavou. Obce i kraje jsou spravovany
svymi zastupitelstvy, jejichz pilsobnost je stanovena zakonem. (Ministerstvo wvnitra,

20120g, ¢l. 8, €l. 99 —¢l. 104)
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Kraje mohou pro vykon samostatné plisobnosti zakladat a zfizovat pravnické osoby. Do
samostatné plisobnosti kraji patii primarn¢ zalezitosti, které jsou v zajmu kraji a jejich
obcant, tzn., zZe kraje peCuji o vSestranny rozvoj svého uzemi a o potieby svych obcant.
Ziizeni ¢i zruSeni prispévkové organizace kraje (zfizovaci listinou) nalezi do pravomoci
zastupitelstva kraje, které rozhoduje ve vécech patticich do samostatné piisobnosti. To také
ziizuje finanéni vybor povéfeny mimo jiné také kontrolou hospodafeni s majetkem
a finan¢nimi prostfedky kraje a kontrolou hospodaieni pravnickych osob a zafizeni
zaloZzenych nebo zfizenych krajem 1 téch, které byly na kraj pfevedeny. (Ministerstvo

vnitra, 201203, § 1, § 14, § 35, § 78)

Hlavni mésto Praha, upravené samostatnym zdkonem, a jeho méstské casti pecuji
o vSestranny rozvoj svého Uzemi a o potfeby svych obcant. Toto je zabezpeceno
pravomoci zastupitelstva Prahy a zastupitelstev meéstskych casti zfizovat a zakladat
pravnické osoby. Zastupitelstvo hl. m. Prahy také vzdy zfizuje finan¢ni vybor, jehoz
primarnim tUkolem je kontrola hospodafeni s majetkem a financnimi prostiedky
hl. m. Prahy, a vybor pro vychovu a vzdélavani, které predklada névrhy na zkvalitnéni
péCe poskytované Skolami nebo projednava zpravy o vysledcich vychovné vzdélavaci

¢innosti Skol. (Ministerstvo vnitra, 20120k, § 2, § 18, § 59, § 78, § 87)

Obec ma v ramci své samostatné piisobnosti pravo vytvaret podminky pro rozvoj socidlni
péce a pro uspokojovani potieb svych obcand, blize se jednd o uspokojovani potieb
bydleni, ochrany a rozvoje zdravi, dopravy a spojl, informaci, vzdélavani a vychovy,
celkového kulturniho rozvoje a ochrany vetejného poiadku. Pro vykon téchto Cinnosti
v ramci své samostatné piisobnosti mohou obce zfizovat a zakladat pravnické osoby. Toto
je v pravomoci zastupitelstva obce. Dale mtize zastupitelstvo zfidit finan¢ni vybor, ktery
ma za kol provadét kontrolu hospodateni s majetkem a finan¢nimi prostiedky obce.

(Ministerstvo vnitra, 201201, § 35, § 35a, § 84, § 117, § 119)

3.2.1 Zrizeni, zmény, zruseni

Piispévkové organizace USC jsou pravnickymi osobami vefejného prava, které vznikaji
a zanikaji na zadklad¢ rozhodnuti zfizovatele, v tomto ptipad¢ pak zastupitelstva obce ¢i
kraje. USC jsou pii rozhodovani o ziizeni piispévkovych organizaci vazany skutednosti, Ze
ucelem jejich ztizeni mohou byt jen ty Cinnosti, které spadaji do samostatné piisobnosti

obce ¢i kraje (Mockovciakova, Prokiipkovd a Moravek, 2010, s. 7). Tyto ¢innosti jsou
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zpravidla neziskové a jejich rozsah, struktura a slozitost vyzaduje samostatnou pravni

subjektivitu.

Ziizovatelé vydavaji sva rozhodnuti o vzniku, rozd¢€leni, slouceni, splynuti nebo zruSeni
prispévkovych organizaci. Vznik téchto organizaci je podminén vydanim zfizovaci listiny
a povinnosti zapisu do obchodniho rejstiiku (Merlickovd Ruzickova, 2011, s. 40 — 41).
Navrh na zapis ptispévkovych organizaci vzniklych po 31. ¢ervnu 2001 podava ztizovatel,
ato nejpozd¢ji do 15 dni ode dne vzniku nové organizace. Zaroven je obec povinna
ziizeni nové organizace zveiejnit spolu se zfizovaci listinou v Ustfednim véstniku CR

(Ministerstvo financi CR, 2001, rog&. 2001, &. 1, s. 18).

Dle zakona o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpocti, kterym jsou ptispévkové

organizace USC upraveny, musi zfizovaci listina obsahovat:

- Uplny nézev zfizovatele,

- nézev, sidlo, IC piispévkové organizace,

- vymezeni hlavni ¢innosti, pfedmétu ¢innosti,

- strukturdlni organy,

- vymezeni svéfeného majetku a majetkovych prav,

- okruhy dopliikové ¢innosti,

vymezeni doby zfizeni organizace. (Ministerstvo vnitra, 2012©n, § 27)

Podle zvlastnich ptedpist je vSak mozné, aby ukoly zakladatele nebo zfizovatele viici
pravnické osobé zalozené zastupitelstvem obce nebo kraje vykonavaly rady obci nebo
kraji. Rady kraji mohou také v ramci samostatné pisobnosti kraje jmenovat, odvolavat
feditele takovychto pravnickych osob a stanovit jejich plat a odmény, dale jedenkrat ro¢né
projednavat zpravu o jejich ¢innosti a plnéni tkold, pro které byly zaloZeny ¢i zfizeny
a pfijimat napravna opatieni (Ministerstvo vnitra, 2012©j, § 59). Rada obci muze tyto
ukoly vykonavat pouze tehdy, nejsou-li vyhrazeny zastupitelstvu, tzn., ze mohou
vykovévat vSechny ostatni nutné tkoly, které se netykaji zfizeni (popf. zruseni, slouceni,
splynuti) a zfizovaci listiny (popf. jejich zmén) piispévkové organizace (Mockovciakova,

Prokiipkova a Moravek, 2010, s. 16).

Ptispévkové organizace USC hospodaii se svéfenym majetkem v rozsahu stanoveném
zfizovaci listinou a novy majetek nabyva pro zfizovatele. Do svého vlastnictvi muze
organizace nabyvat jen majetek potifebny k vykonu té ¢innosti, ke které byla zfizena, a to

bezliplatnym pfevodem od zfizovatele, darem a dédénim s pfedchozim pisemnym
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souhlasem zfizovatele nebo jinym zplsobem na zaklad¢ rozhodnuti zfizovatele. Stal-li by
se noveé nabyty majetek pro organizaci nepotfebnym, musela by jej organizace ptednostné
nabidnout bezuplatné svému ziizovateli. Zména zfizovaci listiny, rozdéleni, splynuti,
slouceni nebo zruSeni piispévkové organizace nastavda dnem rozhodnuti ziizovatele.
V takovém rozhodnuti musi byt uréen rozsah pfechodu majetku, prav a zavazkl na nové
organizace v piipad¢ rozdéleni, slouceni ¢i splynuti, nebo na zfizovatele v ptipad¢ zruSeni
stavajici organizace. Toto musi byt téZ do 15 dni ode dne dané skutecnosti ozndmeno

a zvefejnéno v Ustiednim véstniku CR. (Ministerstvo vnitra, 2012Cn, § 27)

Prispévkové organizace USC nesmi zfizovat ani zaklddat pravnické osoby, ani mit
majetkovou ucast v PO zfizené nebo zalozené za ucelem podnikdni (Ministerstvo vnitra,

20120@n, § 37a).

3.2.2 Financ¢ni hospodareni

Piispévkové organizace USC hospodati s pen&znimi prostiedky ziskanymi vlastni ¢innosti
(hlavni 1 doplikovou) a pfijatymi zrozpoctu zfizovatele, s prostiedky svych fondd,
penézitymi dary FO a PO, penéZznimi prostiedky piijatymi z Narodniho fondu a ze
zahranici, déale pak s dotacemi na uhradu provoznich vydaji hrazenych rozpoctem EU
nebo podle mezinarodnich smluv. Organizace jsou saldem napojeny na rozpocet svého
ziizovatele, ktery zdkonem poskytuje své piispévkové organizaci piispévek na provoz,
bézny piispévek, a na investice, kapitdlovy ptispévek (Pekova, Pilny a Jetmar, 2008,

5. 292).

Tvorti-li organizace doplilkkovou c¢innosti zisk, pak je tento mozné pouzit pouze na
financovani hlavni ¢innosti, pokud nepovoli zfizovatel i1 jiné nakladani s timto ziskem.
Ziizovatel maze téz na zaklad¢ zakona ulozit organizaci odvody do svého rozpoctu, pokud

4

planované vynosy organizace piekracuji jeji planované naklady, jsou jeji investi¢ni zdroje
vys$i, nez je jejich potieba uziti, nebo porusi-li organizace rozpoctovou kazen.

Poruseni rozpoctové kazné se miize dopustit piispévkova organizace:

- pouzije-li finan¢ni prostiedky zrozpoctu ziizovatele v rozporu se stanovenym
ucelem,

- prevede-li do svého penézniho fondu vice finan¢nich prostredkii, nez stanovi
zakon ¢i zfizovatel,

- pouzije-li prosttedky svého pené¢zniho fondu k jinym uceliim, nez stanovi zakon,
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- pouzije-li své provozni prostfedky na ucel, na ktery mély byt pouzity prosttedky
penézniho fondu,

- prekroci-li stanoveny ¢i piipustny objem prostfedkii na platy, jestlize toto
piekroceni nekryje k poslednimu dni roku z fondu odmén. (Ministerstvo vnitra,

20120©n, § 28)
Piispévkové organizace USC vytvati zakonem dané penézni fondy:

- fond rezervni — je tvotfen zlepSenym vysledkem hospodaieni na zékladé schvaleni
jeho vyse ziizovatelem po skonceni roku a snizeného o mozné odvody do fondu
odmén. Slouzi k dalSimu rozvoji Cinnosti, Casovému pieklenuti docasného
nesouladu vynost a nakladd, uhradé ptipadnych sankci za poruseni rozpoctové
kazné€ nebo k thrad¢ ztraty z minulych let. (Ministerstvo vnitra, 2012©n, § 30)

- Fond investi¢ni — je tvofen penéznimi prostiedky odpovidajicimi odpisim DHM

a DNM, investi¢nimi dotacemi od zfizovatele, investicnimi pfispévky ze statnich
fondd, piijmy z prodeje svéteného nebo vlastniho DHM, dary a pfispévky od jinych
subjektii pouzitelnymi pouze k investinim Ucelim a pievody z rezervniho fondu.
Slouzi k financovani investicnich potieb organizace, tj. k financovani investi¢nich
vydajt, thrad¢ investicnich uvért a pujcéek, k odvodu do rozpoctu ziizovatele
a k posileni zdroji urenych na financovani Gdrzby a oprav majetku. (Ministerstvo
vnitra, 2012©n, § 31)

- Fond odmén — je tvofen zlepSenym vysledkem hospodateni (do vySe 80 % jeho
objemu, max. do 80 % objemu prosttedkli na platy). Slouzi ke hrazeni odmén
zaméstnancim dané organizace a piipadného piekroceni prosttedki na platy.
(Ministerstvo vnitra, 2012©n, § 32)

- Fond kulturnich a socidlnich potfeb — je tvoien zdkladnim piidélem na vrub

nakladii organizace, a to zrocniho objemu ndkladli zaucltovanych na platy
a ndhrady platd. Je napliiovan zalohové z ro¢ni planované vyse, kdy vyuctovani
skutecného zékladniho ptidélu se provadi v ramci ucetni zavérky. Primarné slouzi
k zabezpeCovani kulturnich a socialnich potfeb zaméstnancli organizace.

(Ministerstvo vnitra, 2012©n, § 33)
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3.2.3 Uletnictvi a dané p¥ispévkovych organizaci

Ucetnictvi prispévkovych organizaci USC je hierarchicky podfizeno zdkonu o ucetnictvi,
vyhléasce, kterou se provadi n€ktera ustanoveni tohoto zakona pro nékteré vybrané ucetni

jednotky a ¢eskymi Gicetnimi standardy.

V souvislosti s vytvofenim Centralniho systému tdetnich informaci statu (CSUIS) byla
provedena rozsdhla novela zdkona o ucetnictvi. Cilem celé reformy bylo pfedevSim
vytvoreni a sumarizace informaci o hospodaiské situaci statu jako celku. Ceska republika
v§ak nebyla ustanovena reformou jako samostatna uéetni jednotka. Informace za CR jako
konsolida¢ni celek se sumarizuji na zdkladé¢ konsolidovanych ucetnich vykazl. Sbér
informaci se provadi od vybranych Ucetnich jednotek, které byly noveé definovany prave
novelou zakona o ucetnictvi. Vramci reformy byla zruSena provadéci vyhlaska
¢. 505/2002 Sb., pro ucetni jednotky, které jsou uUzemnimi samospravnymi celky,
piispévkovymi organizacemi, statnimi fondy a organiza¢nimi slozkami statu, a byla zcela
nahrazena provadéci vyhlaskou ¢. 410/2009 Sb., pro nékteré vybrané ucetni jednotky.

Zaroven byla vydana technicka vyhlaska o ucetnich zaznamech ¢. 383/2009 Sb.

Reformou ucetnictvi byly stanoveny vysSi pozadavky na vedeni ucetnictvi vybranych
ucetnich jednotek. Tykalo se to zejména Upravy ucetnich metod a blizSich podminek
inventarizace majetku a zavazkd. Novelizovany zdkon o Ucetnictvi, provadéci vyhlaska
zdkona o ucCetnictvi pro vybrané ucetni jednotky a technickd vyhlaska o ucetnich

zdznamech tak urcuje zakladni pravni ramec pro vedeni CSUIS.

Zéakon o udetnictvi se vztahuje i na pravnické osoby, které maji své sidlo na tizemi Ceské
republiky. P¥ispévkové organizace USC jsou jako uetni jednotky povinné dle zikona
o ucetnictvi vést své ucetnictvi ode dne svého vzniku az do dne svého zaniku, pfi¢emz
uctuji podvojnymi zépisy o skutecnostech, které jsou predmétem ucetnictvi, a to do
takového obdobi, do kterého Casové a vécné souvisi. O téchto skuteCnostech uCtuji
v souladu s danymi metodami po celou dobu téetniho obdobi. Ugetnim obdobim je dle
zakona dvandact nepfietrzité po sobé jdoucich obdobich a jedna se bud’ o kalendaini, nebo

hospodaisky rok. P¥ispévkové organizace USC jsou dale dle tohoto zdkona povinné:

- pfi vedeni ucetnictvi dodrzovat smérnou uctovou osnovu, usporadani a oznaCovani
polozek ucetni zavérky a jeji obsahové vymezeni, ucetni metody a dal$i podminky
stanovené provadécimi predpisy,

- vést uCetnictvi spravné, uplné, prikazné, srozumitelné a v ceském jazyce,
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- zaznamenavat Ucetni piipady v ucetnich knihach na zdkladé ucetnich dokladi, na
kterych jsou skutecnosti souvisejici s predmétem ucetnictvi,

- sestavovat ucetni zavérku, jejimz obsahem musi byt rozvaha, vykaz zisku a ztraty
apriloha, a to fadnou, popf. mimofaddnou ¢i mezitimni, kdy tato zadvérka musi
podavat vérny a poctivy obraz prfedmétu ucetnictvi a financni situace ucetni

jednotky. (Ministerstvo vnitra, 20120c¢, § 1 - §4,§ 6 -§ 8, § 18)

Zakon o ucetnictvi téz stanovuje, ze prispévkové organizace mohou vést své ucetnictvi ve

zjednoduseném rozsahu, pokud tak stanovi jejich ztizovatel. To znamena, ze:

- sestavuji ucetni rozvrh pouze s uvedenim uctovych skupin,
- mohou spojit uctovani deniku a hlavni knihou,
- sestavuji ucetni zavérku podle pfislusSného provadéciho ptedpisu. (Ministerstvo

vnitra, 2012©Cc, § 9, § 13a)

Provéadéci vyhlaska €. 410/2009 Sb. se vztahuje na vybrané tcetni jednotky, jimiz jsou
uzemni samospravné celky, dobrovolné svazky obci, regionalni rady regiont soudrznosti,
piispévkové organizace, statni fondy dle rozpoétovych pravidel, Pozemkovy fond CR
a organizacni slozky statu. Stanovuje Casti ucetni zavérky a oznacovani jejich polozek,
pfiemz ptispévkové organizace USC uétujici ve zjednoduSeném rozsahu, sestavuji
rozvahu, vykaz zisku a ztraty a ptilohu, neoceniuji majetek a zdvazky realnou hodnotou
podle §27 zakona o ucetnictvi, nesestavuji pfehled o penéznich tocich a ptehled
o zménach vlastniho kapitalu. Pro potieby piispévkovych organizaci USC vymezuje
vyhlaska rozsah a zplisob sestavovani Ucetni zavérky, obsahové vymezeni nékterych
polozek rozvahy, vykazu zisku a ztraty, uspofadani a obsahové vymezeni vysvétlujicich
a doplnujicich informaci v ptiloze, vymezuje ¢asti pfilohy, nekteré ucetni metody, dale pak
smérnou uc¢tovou osnovu, rozvahu, vykaz ziskli a ztraty a ptilohu. (Ministerstvo vnitra,

20120r, §1-§5,89)

V souvislosti s rozsahlou reformou ti¢etnictvi dolo ke zruseni Ceskych uéetnich standardii
¢. 501 az 522 pro ucetni jednotky, které uctovaly podle vyhlasky €. 505/2002 Sb. Tyto byly
pro rok 2010 nahrazeny CUS ¢&. 701 az 704 spoleéné s prevodovymi mustky. Doglo
k nasledujicim zméndm — byly vytvoieny nové uctové skupiny tykajici se opravnych
polozek k DHM, DNM, DFM, zdsobdm a pohledavkam; zruSeny uctové skupiny tykajici
se vztahti ke statnimu rozpo&tu, rozpoétu organiza¢nich slozek statu a rozpoétu USC; byla

rozSifena uctova skupina 36 — Pohledavky a zadvazky z ruCeni a finan¢nich operaci; zruSena
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uctova tfida 4 a pfevedena na syntetické ucty uctové tfidy 5 a zaroven zavedena nova
uctova ttida 4, na kterou byly pfevedeny syntetické ucty uctové tridy 9; zavedena nova
tfida 9 obsahujici nové syntetické uéty (podrozvahové). Pro rok 2011 byly vyhlaseny CUS
¢. 705 —708.

Jedna se o nasledujici CUS:

- 701 — Uéty a zasady uétovani na Gétech,

- 702 — Otevirani a uzavirani ucetnich knih,

- 703 — Transfery,

- 704 — Fondy ucetni jednotky,

- 705 — Rezervy,

- 706 — Opravné polozky a vytazeni pohledavek,

- 707 — Zésoby,

- 708 — Odpisovani dlouhodobého majetku. (Ministerstvo financi CR, ©2005a)

Zakon o dani z p¥{jmi stanovuje, Ze piispévkové organizace USC jsou povaZovany za
poplatniky dané z piijmt a pfedmétem dané jsou u téchto osob vzdy ptfijmy z reklam,
z Clenskych prispévki a piijmy znijemného. Piijmy z Cinnosti vyplyvajicich z jejich
poslani za podminky, ze néklady ¢i vydaje vynalozené podle tohoto zdkona v souvislosti
s provadénim téchto ¢innosti jsou vyssi, a z Cinnosti, které jsou jejich poslanim a jsou
vymezené zvla§tnim pravnim pfedpisem, statutem, stanovami, ¢i zfizovacimi listinami
nebo smlouvami, nejsou predmétem dané z piijmii. Zakon umoziuje snizeni zdkladu dané
az 0 30 % jeho vySe, nejvice pak do jednoho milionu korun. Pokud by 30% sniZeni bylo
nizsi nez 300 000 K¢, je mozné odecist celou tuto castku, avSak pouze do vySe zékladu
dané. Zakon také stanovuje podminky, za kterych je mozné uplatnit slevu na vypoctené

dani ¢i danovou ztratu. (Ministerstvo vnitra, 201201, § 18, § 20, § 35, § 38n)

Zékon o dani zpfidané hodnoty stanovuje, Ze piispévkové organizace USC, jakoZto
pravnické osoby, které nebyly zalozeny ¢i zfizeny za ucfelem podnikdni, jsou osobou
povinnou k dani, pokud uskuteciiuji ekonomickou c¢innost. Ekonomicka cinnost je
zékonem definovand. Osoba povinna k dani je vSak od uplatnéni dané osvobozena
v ptipad¢, kdy jeji obrat za 12 bezprostiedné¢ piedchazejicich po sobé& jdoucich
kalendainich mésict nepfesdhne ¢astku jednoho milionu korun. Zakon téZ stanovuje plnéni

osvobozena od dané bez naroku na odpocet dané. Pro ptispévkové organizace USC se
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jedna pfedevsim o vychovu a vzdélani, zdravotnické sluzby a zbozi a socidlni pomoc. Tyto

sluzby zékon definuje. (Ministerstvo vnitra, 2012Cp, § 5 -6, § 51)

Zakon o silni¢ni dani stanovi, kdy je PO poplatnikem dané¢ a kdy je ¢i neni vozidlo
predmétem dané, a kterd vozidla jsou od této dané osvobozena (Ministerstvo vnitra,
2012©h, § 2 — 4). Piispévkova organizace USC bude dle tohoto zakona poplatnikem napf.
v piipad¢€, ze jeji zaméstnanec pouzije své vozidlo nebo vozidlo, jenz je na organizaci
registrované, pro ucely pracovnich cest a cest, které nesouviseji s hlavni cinnosti

organizace.

Zakon o dani dédické, darovaci a z pfevodu nemovitosti urcuje, co je a co neni predmétem
dang a kdo je poplatnikem. Beziiplatné nabyti majetku piispévkovou organizaci USC je od
dan¢ dédické a darovaci osvobozeno. Dale je osvobozeno bezuplatné nabyti majetku
pravnickou osobou se sidlem v CR a ziizenou & zaloZzenou k zabezpedovani &innosti
v oblasti kultury, vzdélavani, Skolstvi, socialni pée nebo zdravotnictvi, pokud je toto

nabyti ureno k zabezpeceni téchto ¢innosti. (Ministerstvo vnitra, 2012Ce, § 20)

Poplatnikem dan¢ z pozemkii je dle zakona o dani z nemovitosti pravnicka osoba, ktera ma
pravo trvalého uzivani i najemce pozemku. Poplatnikem dané ze staveb je vlastnik stavby,
bytu nebo samostatného nebytového prostoru a také osoby s vlastnickym pravem, pravem
nagjmu C¢i trvalého uzivani knim. Od dané znemovitosti jsou osvobozeny stavby
a pozemky ve vlastnictvi obce a kraje (nachazeji-li se tyto pozemky na jejim katastralnim
uzemi), stavby a pozemky tvorici jeden funk¢ni celek se stavbou slouzici skoldm, muzeim
a galeriim, knihovndm ¢i zdravotnickym zafizenim, pozemky ve vlastnictvi vetfejnych
vysokych skol a vyzkumnych instituci, pokud nejsou vyuzivany k podnikatelské Cinnosti.

(Ministerstvo vnitra, 2012©d, § 2—-3,§ 8 - 9)

3.2.4 Financ¢ni analyza a kontrola prispévkovych organizaci

Finan¢ni analyza by méla byt soucasti kazdé ucetni jednotky. Diky analyze ma dana
organizace lepsi Sanci vyhodnotit svou financni situaci, ale také nastinit moznosti pro dalsi
rozhodovéni a finan¢ni fizeni organizace. Vhodnymi analytickymi postupy lze sledovat
vzajemnou provazanost ucetnich dat, jednotlivych polozek rozvahy a vykazu zisku a ztrat,

stejné jako vyvoj téchto polozek v Case.

Navic lze touto cestou snadno zjistit, zda organizace funguje v souladu se zdkonem

o finan¢ni kontrole ve vefejné spravé, ktery vymezuje pojem spravnost financnich
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a majetkovych operaci jako jejich soulad s pravnimi piedpisy a dosaZenim optimalniho
vztahu mezi jejich hospodarnosti, ucelnosti a efektivnosti (Ministerstvo vnitra, 2012©o,

§ 2, pism. I).

U prispévkovych organizaci je vhodné pouziti analyzy stavovych ukazateli, ktera zahrnuje
metodu horizontalniho a vertikalniho rozboru Gcetnich dat obsazenych v rozvaze a vykazu

zisku a ztrat, a analyzy pomérovych ukazateli jako jsou vynosnost, likvidita, aktivita

~~~~~

Metoda horizontalniho rozboru dat je vhodna pro porovnavani stavovych ukazatelt v Case,
kdy se jednotlivé polozky porovnavaji matematicky (rozdil, procentudlni rozdil) za
jednotlivé roky. Lze tak napt. sledovat zvySovani ¢i snizovani celkovych aktiv ¢i
jednotlivych polozek aktiv za pétileté obdobi. Metoda vertikalniho rozboru dat je vhodna
pro porovnani stavovych ukazatelii v rdmci napt. celé skupiny aktiv, tzv. odshora dola,
nejcastéji pomoci procentudlniho zastoupeni jednotlivych polozek aktiv na celkové vysi
aktiv. I touto metodou lze porovnat procentudlni zmény jednotlivé polozek dané skupiny
rozvahy ¢i vykazu zisku a ztrdt v Casovém obdobi. (Mockovc¢iakova, Prokiipkova

a Moravek, 2010, s. 161 - 165)

Vhodnym méficim ukazatelem pii finanéni analyze je autarkie. Pomoci autarkie se
zjistuje, jak jsou municipalni firmy (p¥ispévkové organizace ziizované USC) sobéstané.
Jedna se o modifikovany ukazatel rentability hodnoceny na bazi vynosové nakladové nebo
piijmoveé vydajové, kdy je nutné rozlisit, jestli se jedna o celkové toky — investi¢ni,

neinvesti¢ni — nebo jen provozni. (Otrusinova, 2009, s. 63)
Je znamo nékolik druhti autarkie:

a) autarkie na bdzi vynost a ndkladt z hlavni ¢innosti

Tato autarkie odrdzi miru sobéstacnosti prispévkové organizace z hlediska pokryti jejich
nakladi hlavni ¢innosti z dosazenych neinvesti¢nich vynost v procentech. Pozitivni lze
hodnotit ukazatel rovnajici se sto procentim. Niz§i hodnoty znaci nedostatecné kryti
nakladl, vyssi hodnoty znaci nadbytecné transfery, které je tfeba v rdmci rozpoctovych
opatfeni upravit tak, aby nedochazelo k tvorbé zlepseného vysledku hospodateni v hlavni

¢innosti, ktery obecné neni prioritou neziskovych organizaci. (Otrusinova, 2009, s. 63)

Vypocet se provadi pomoci vzorce |Auy - u¢ = Vue / Nu¢ % 100| [%], kde Vie jsou

neinvesti¢ni vynosy hlavni ¢innosti a Ny¢ jsou ndklady hlavni ¢innosti.
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b) autarkie na bazi nakladt a vynosu z hlavni i doplnkové ¢innosti

Touto autarkii se zjiSt'uje, zda je organizace schopna (sobéstacnd) pokryt své naklady ve
vSech realizovanych cCinnostech. Pokud by pfispévkova organizace vykazovala v hlavni
¢innosti ztratu, mé¢la by ji byt schopnd pokryt ziskem z doplikové cCinnosti, protoze
doplitkova ¢innost ma byt vedena pouze v ptipad¢ ziskovosti tak, aby neztratila svlij smysl.
Idedlni hodnotou autarkie je i vtomto pfipadé 100 %. Pokud je hodnota vyssi, je to
znameni pro zfizovatele fesit tuto situaci snizovanim provoznich dotaci. (Otrusinova, 2009,

5. 63 — 64)

Vypocet se provadi pomoci vzorce A = V / N x 100] [%], kde V jsou celkové vynosy

(investicni 1 neinvesti¢ni) a N jsou celkové naklady hlavni 1 dopliikové ¢innosti.

c) celkovd autarkie na bazi piijmt a vydaji z hlavni ¢innosti

Tento druh autarkie zobrazuje miru sobéstacnosti organizace rozliSenim ucetnich néklada
avynosit na piijmy a vydaje z hlavni Cinnosti. Odbourdva tak vliv Ucetnich principt
aplikovanych pfi u¢tovani ndklad a vynost. Vyrovnanost hospodateni piispeévkové
organizace ve smyslu jeji piijmove vydajové sobéstacnosti je dana stoprocentnim pokrytim
vydaji piijmy, doporucend hodnota Acr je tedy 100 %, pficemz je zobrazena schopnost
organizace pokryt svymi piijmy veskeré své vydaje (hodnota 100 % a vice) ¢i nikoliv
(hodnota mens$i nez 100 %). Celkovou autarkii je mozné pocitat s odliSenim nebo bez

odliSeni investi¢nich a neinvesti¢nich piijml a vydaji. (Kraftova, 2002, s. 103)

Vypocet se provadi pomoci vzorce Acy = Py / Ve x 100] [%], kde Py jsou celkové piijmy

z hlavni ¢innosti a V. jsou investi¢ni 1 neinvesticni vydaje s odectenim odpist z hlavni
¢innosti.

d) mira pifijmi zneinvesti¢ni dotace na celkovych neinvesti¢nich piijmech, na

celkovvch neinvesti¢nich pfijmech z hlavni ¢innosti

Autarkie neinvesticnich dotaci, tedy mira pifijmli neinvesti¢ni dotace na celkovych
neinvestiCnich pfijmech ¢i1 neinvestiCnich pfijmech zhlavni c¢innosti, je jednim
z nejvyznamng;jSich identifikatori podilu rozpoctovych prostiedkii na financovani ¢innosti
piispévkové organizace (Otrusinova, 2009, s. 64). Tento ukazatel vétSinou nikdy nenabyva
hodnoty 100 %. Zbytek ptijmi do sta procent tvoii tzv. uzivatelské poplatky, tedy nahodilé
piijmy a piijmy z doplitkové Cinnosti. (Kraftova, 2002, s. 104)
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Vypocet se provadi pomoci vzorce Axip ¢y = NID / NIP, (NIP, u¢) x 100] [%], kde NID

jsou neinvesticni dotace zhlavni cinnosti, NIPy jsou celkové neinvesticni piijmy

organizace a NIPy ¢ jsou celkové neinvesti¢ni piijmy z hlavni ¢innosti.

DalSim méficim ukazatelem je rentabilita. Rentabilita, mira zhodnocovani ziskl, je
u prispévkovych organizaci primarné k nepotiebé, protoze hlavnim cilem neziskovych
organizaci neni tvorba zisku. AvSak v souvislosti s dopliitkovou ¢innosti, kterou mohou tyto
organizace provozovat pouze se ziskem, je vhodné s rentabilitou pocitat. Jedna se
pfedevsim o urceni rentability ndkladi dopliikové Cinnosti a miry pokryti ztraty z hlavni
¢innosti dopliikovou ¢innosti, kterd ma smysl pouze tehdy, je-li vykdzan zaporny vysledek

hospodareni hlavni ¢innosti. (Otrusinova, 2009, s. 64)
Miru zhodnoceni ziskt Ize vypocitat pomoci:

a) rentability naklada dopliikové ¢innosti

Jednd se o nejprisnéjsi ukazatel efektivnosti, kdy hlavnim cilem je maximalizace
nakladové rentability. Jelikoz cilem dopliikové ¢innosti je zisk, ktery slouzi k podpoie
¢innosti hlavni, je dano, Ze ¢im vyssi je ziskovost, tim je vyssi efektivita doplnkové

¢innosti. (Otrusinova, Kubickova, 2011, s. 113)

Vypocet se provadi pomoci vzorce [rape = VHpe / Npe % 100] [%], kde VHpe: je vysledek

hospodareni doplitkové ¢innosti a Np¢ jsou naklady doplitkové ¢innosti.

b) miry pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplitkové ¢innosti

Ukazatel miry pokryti ztraty z hlavni Cinnosti ziskem z doplitkové cinnosti ma své
opodstatnéni pouze v pfipad¢, kdy organizace vykazuje ztratu zhlavni Cinnosti. Je-li
vysledek hospodateni z hlavni Cinnosti kladny nebo nulovy, ktery zna¢i vyrovnanost
hospodateni s rozpoctem, pak se timto ukazatelem nemad smysl viibec zabyvat. (Otrusinova

a Kubickova, 2011, s. 113)

Vypocet se provadi pomoci vzorce |Z¢¢ = ziskpe / ztratage x 100| [%], kde ziskpe je

vysledek hospodateni z doplikové Cinnosti (implicitné v kladné hodnot€) a ztrataye je

vysledek hospodateni z hlavni ¢innosti (implicitné v zdporné hodnot¢).

Je vhodné provést také vypocty likvidity. Ukazatel¢ likvidity vypovidaji o schopnosti
firem, ale 1 neziskovych organizaci, v daném okamziku splatit své zavazky (pfedevsim
kratkodobé). Jedna se o pomérovy ukazatel stavovych hodnot. U pfispévkovych organizaci

je mozné pouzivat predev§im hotovostni a pohotovou likviditu. Je v§ak vhodné vyuzit také
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modifikovanou podobu té€chto likvidit, a to vzhledem k tomu, Ze tyto organizace nemohou
vyuzivat prostiedky svych finan¢nich fondi k thradé béznych provoznich cinnosti.
(Otrusinova, 2009, s. 65)

Pro vypoCty se pouzivaji predevSim nasledujici dva druhy likvidit, které je mozné

modifikovat ¢i upravit tak, aby jejich 1épe vypovidaly o situaci ptispévkové organizace:

a) hotovostni likvidita — okamzitd, likvidita I. stupné

V ptipadé béznych firem se hodnota okamzité likvidity pohybuje kolem hodnoty 0,2.
V ptipadé ptispévkovych organizaci se pohybuje kolem jedné, pti¢emz ke konci roku byva
zpravidla vyssi. Vyjadifuje schopnost organizace splatit své zavazky ihned, jednéd se tak

o nejpiisnéjsi ukazatel likvidity. (Kraftova, 2002, s. 115)

Vypocet se provadi pomoci vzorce |[Ly = Pe / KrZ), kde Pe jsou penize a jejich ekvivalenty
a KrZ kratkodobé zavazky.

a. modifikovand hotovostni likvidita

Jedna se o hotovostni likviditu, kdy je polozka penéz ve vzorci, vzhledem ke skutec¢nosti,
ze prispevkové organizace nemaji povolenu moznost vyuzivat své financ¢ni fondy k tthrad¢
svych béznych provoznich vydaji, upravena (snizena) o hodnotu prostiedki fondu.

Doporucena hodnota se pohybuje okolo jedné. (Otrusinova, 2009, s. 66)

Vypocet se provadi pomoci vzorce [Ly y = Pe — prostiedky fondii / KrZ, kde Pe jsou

penize a jejich ekvivalenty a KrZ kratkodobé zavazky.

b. upravend hotovostni likvidita

Tato likvidita je upravena jest¢ o hodnotu dohadnych ucth pasivnich objevujicich se
vrozvaze na konci ucetniho obdobi, napf. nevyfakturované dodavky (Otrusinova

a Kubickova, 2011, s. 103).

Vypodet se provadi pomoci vzorce [L y = Pe — prostiedky fondi / KrZ + DUP)|, kde Pe

jsou penize a jejich ekvivalenty, KrZ jsou kratkodobé zavazky a DUP dohadné uéty

pasivni.

b) pohotova likvidita — likvidita II. stupné

V ptipad¢ prispévkovych organizaci by se tato likvidita méla pohybovat kolem hodnoty
jedna. Vyjadifuje vyrovnanost mezi kratkodobymi pohledavkami a zavazky, jedna se

o rychly test finan¢niho zdravi, tzv. Quick Test, nebo také o test kyselosti, tj. Acid Test.
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Vyssi hodnoty znaci neefektivnost vyuzivani finan¢nich prosttedkt. (Kraftova, 2002,

5. 116 - 117)

Vypoget se provadi pomoci vzorce [Ly = Pe + KrPo / KrZ], kde Pe jsou penize a jejich

ekvivalenty, KrPo jsou kratkodobé pohledavky a KrZ kratkodobé zavazky.

a. modifikované pohotova likvidita

Jedna se o pohotovou likviditu, kdy je polozka penéz ve vzorci, vzhledem ke skute¢nosti,
ze prispevkové organizace nemaji povolenu moznost vyuzivat své financ¢ni fondy k tthrad¢
svych béznych provoznich vydaji, upravena (sniZzena) o hodnotu prostiedki fondl
a polozka kratkodobych pohledavek je snizena o nedobytné pohledavky. Doporucena
hodnota se pohybuje od jedné do jedné a ptl. (Otrusinova, 2009, s. 66)

Vypoéet se provadi pomoci vzorce Ly m = Pe — prostiedky fondi + KrPo (sniZend

lo nedobytné pohledavky) / KrZ|, kde Pe jsou penize a jejich ekvivalenty a KrZ

kratkodobé zavazky.

b. upravend pohotova likvidita

Tato likvidita je upravena jest¢ o hodnotu dohadnych ucth pasivnich objevujicich se
vrozvaze na konci ucetniho obdobi, napt. nevyfakturované dodavky (Otrusinova

a Kubickova, 2011, s. 103).

Vypodet se provadi pomoci vzorce [Ly y = Pe — prostiedky fondit + KrPo (sniZend

lo nedobytné pohledavky) / KrZ + DUP

, kde Pe jsou penize a jejich ekvivalenty a KrZ

kratkodobé zavazky.

Dle zékona o finanéni kontrole je za kontrolu hospodateni piispévkovych organizaci USC
s vefejnymi prostfedky zodpovédny a tuto kontrolu provadi izemni samospravny celek,
jakozto ziizovatel. USC jsou ve smyslu tohoto zakona (v ramci vefejnospravni kontroly)
povinné vytvofit systém finan¢ni kontroly zajiStujici kontrolu hospodatfeni sebe sama
a svych organizacnich slozek a ptispévkovych organizaci. Musi téz provéfit primérenost
a ucinnost daného systému pravideln¢, nejméné vSak jednou rocné. Krajské urady mohou
provést kontrolu piispévkovych organizaci USC pouze v omezené mife. (Ministerstvo

vnitra, 201200, § 9 — 10)
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II. PRAKTICKA CAST
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4 ZAKLADNI SKOLA A MATERSKA SKOLA, BILOVICE, OKRES
UHERSKE HRADISTE

Obecni zastupitelstvo v Bilovicich zfidilo ke dni 1. 1. 1993 podle § 14, odst. 2 zédkona
Ceské narodni rady &. 564/1990 Sb., o statni spravé a samospravé ve $kolstvi, zakladni
Skolu jako svou piispévkovou organizaci na dobu neurcitou. Ztizovaci listina uvadi, ze
zakladni Skola poskytuje zakladni vzdélani a jeji ¢innost je vymezena zdkonem ¢. 29/1984
Sb., tzv. Skolskym zdkonem, provadécimi piedpisy a statutem vydanym Obecnim
zastupitelstvem v Bilovicich a Skolskym ufadem v Uherském Hradisti. Dale uvadi, Ze
statutarnim organem zakladni Skoly je jeji feditel jmenovany Skolskym ufadem
v Uherském Hradisti, ktery fidi a plni ukoly vedouciho organizace a je opravnén jejim
jménem jednat ve vSech vécech. Obecnim Gfadem byl zdkladni Skole podle danych smluv

vymezen sveéifeny majetek a pravo s nim hospodatit. (Obecni ufad Bilovice, 1992)

V roce 2000 doslo k prvni zméné zfizovaci listiny. Na zakladé § 31, odst. 2 zakona CNR
&.576/1990 Sb., o pravidlech hospodafeni s rozpoétovymi prostiedky Ceské republiky
a obci v Ceské republice (rozpoétova pravidla republiky), a rozhodnuti zastupitelstva obce
Bilovice se ke 2. 3. 2000 doplnily a upiesnily udaje o ptispévkové organizaci. Jednalo se
o nalezitosti tykajici se nazvu zfizovatele a organizace, jeji pravni formy, sidla,
identifikac¢niho ¢isla, ucelu a predmétu Cinnosti organizace. Statutarnim organem se stal
feditel, kterého nové jmenoval organ kraje se souhlasem obce, a bylo stanoveno, Ze za
organizaci bude jednat tak, ze ke kazdému ndzvu organizace a razitku piipoji svij podpis.
Nové byl vymezen soubor svéfeného hmotného a nehmotného investicniho majetku. Byly
vymezeny dal§i ¢innosti organizace, a to poradani détskych rekreac¢nich a rekreacné-
vzdéelavacich akci, vychova a mimoskolni vzdélavani, organizovani sportovnich soutézi,

prondjem Skolnich prostor a pj¢ovani véci movitych. (Obec Bilovice, 2000)

V roce 2002 doslo k dalsi zmén¢ ziizovaci listiny (Obec Bilovice, 2002a). S ohledem na
§ 84, odst. 2, pism. e) zédkona ¢. 128/2000 Sb., o obcich, § 14, odst. 2 zakona CNR
€. 564/1990 Sb., o statni spravé a samospraveé ve Skolstvi a § 27 zdkona ¢. 250/2000 Sb.,
o rozpoctovych pravidlech Gzemnich rozpoctl, byl vymezen ndzev zfizovatele a nazev
organizace. Zakladni Skola tedy poskytuje zakladni vzd€lani a ptfipravuje zaky pro dalsi
studium (hlavni ¢innost), pfi¢ems jeji ¢innost je vymezena § 5 zdkona CNR &. 29/1984 Sb.,

$kolskym zakonem, provadécimi a vnitinimi predpisy organizace a vyhlaskou MSMT
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€. 219/1991 Sb., o zakladni Skole. Soucasti zakladni Skoly jsou nové skolni druzina, Skolni

jidelna a matefska skola.
Vymezuje se zde nove majetek svéifeny do spravy piispévkoveé organizace:

- nemovity majetek v celkové ucetni hodnoté 25 828 478 K¢, tj. budova zakladni
skoly o vyméfe 3 100 m?, budova mateiské skoly o vyméfe 295 m* a jejich okolni
parcely o vyméfe 25 969 m?,

- movity majetek — soubor DHM, DNM a drobného DHM, jehoZ rozsah byl stanoven
na zakladé inventury na konci roku 2002,

- dispozi¢ni prava s majetkem zfizovatele ptispévkové organizaci nepfislusi, avSak
muze podavat ndvrhy a podnéty,

- rozsah a hodnota svéfen¢ho majetku bude kazdorocné inventarizovan a doklddan

jako prtiloha pro ztizovatele.

Prispévkova organizace je povinnd svéfeny majetek, vcetné majetku ziskaného vlastni
¢innosti, spravovat pro hlavni ucel, ke kterému byla zfizena. Tento majetek musi spravovat
efektivné, uzivat jej ekonomicky ucelné€, peCovat o jeho ochranu a rozvoj, udrzovat jej
v dobrém provoznim stavu a vytvaret podminky pro ptipadnou dalsi investi¢ni vystavbu.
Veskeré hospodareni s majetkem musi organizace provadét v souladu s platnymi pravnimi
ptedpisy a podle vnitinich smérnic ji vypracovanych pro druhy cinnosti souvisejicich

s vyuzivanim majetku.

Ziizovatel touto zfizovaci listinou povoluje nasledujici doplitkové Cinnosti:

- potadani détskych rekreacnich a rekreacné-vzdélavacich akei,
- vychova a mimoskolni vzdélavani (kurzy, Skoleni),

- organizovani sportovnich soutézi,

- pronajem Skolnich prostor a ptij¢ovani movitych véci,

- hostinska ¢innost (vyroba a prodej ob&dt pro cizi stravniky), Skolni bufet,

pficemz tyto c¢innosti nesmi naruSovat plnéni hlavnich ucelt organizace, sleduje se

oddélené a nesmi byt ztratova.

Prava a povinnosti zfizovatele i1 prispévkové organizace, pokud je neupravuje ziizovaci
listina, se fidi platnymi pravnimi ptedpisy, a to zejména zdkonem o obcich a zdkonem

o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoctu.
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Prvnim dodatkem ke zfizovaci listing€ se k 1. 9. 2003 zménil nézev Skoly (Obec Bilovice,
2003), druhy dodatek stanovuje, ze stravovani zaméstnanct Skoly se zafazuje do hlavni
¢innosti organizace (Obec Bilovice, 2005a), tfetim dodatkem je od 1. 1. 2006 ustanoveno
vykonavani Skolni jidelny - vydejny, Bilovice & p. 223 (Obec Bilovice, 2005b)
a koneénym c¢tvrtym dodatkem se na zadkladé § 8, odst. 8 zdkona €. 561/2004 Sb.,
o predskolnim, zdkladnim, stfednim, vy$$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolskym

zékonem), opét méni nazev piispevkové organizace (Obec Bilovice, 2006).

4.1 Zakladni charakteristika prispévkové organizace

Nasledujici tabulka zobrazuje stru¢nou charakteristiku organizace.

Tabulka ¢. 1: Zakladni charakteristika prispévkové organizace.

Nazev:

Zakladni Skola a Materska Skola, Bilovice, okres Uherské Hradiste

Sidlo:

Pravni forma:
Identifikacni ¢islo:
CZ-NACE:
Statutarni organ:
Datum vzniku:
Telefon:

E-mail:

Webové stranky:

PenézZni ustav:

Bilovice 440, 687 12

331 — prispevkova organizace

46956786

85311 — zékladni vzd€lavani na druhém stupni zakladnich Skol
Mgr. Tomislav Kolafik — feditel

1.1.2003

572 587 185

zsbilovice@uhedu.cz

zs.bilovice.indos.cz

Ceska spofitelna, pobo¢ka Bilovice

Ziizovatel:

Sidlo:

Prévni forma:
Identifikacni ¢islo:

Statutarni organ:

Obec Bilovice

Bilovice 70, 687 12

801 - Obec nebo méstska cast hlavniho mésta Prahy
00290793

Petr Fusek — starosta

Soucasti Skoly:
- zékladni Skola
- skolni druzina
- Skolni jidelna

- matefska Skola

1Z0: 0046956786, kapacita 600 zaki
1Z0: 119100461, kapacita 60 zakt
1Z0: 103267531, kapacita 600 zakt
1Z0: 107612232, kapacita 60 zaka
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- Skolni jidelna -
_ 170: 173100511, kapacita 60 osob
vydejna

Zdroj: ZS — MS Bilovice, 2012.

ZS — MS Bilovice je Skola s pravni subjektivitou, které je ziizovatelem povoleno uctovat
ve zjednoduseném rozsahu podvojného Ucetnictvi. Hlavni Cinnosti Skoly je poskytovani
zékladniho vzdélani a ptiprava zakl pro dalsi studium. Hospodarskou ¢innosti je pak od
8. 1. 2003 hostinska ¢innost, ohlasovaci femeslna Zivnost.

Na nasledujicim obrazku je znazornéna lokace prispévkové organizace v iizemi obce.

Zlutymi znackami jsou oznateny budova zakladni a mateiské $koly. Cervené jsou pak

vyznaceny pozemky svéfené organizaci do uzivani. Situaci ptiblizuje P 1.

Obrazek ¢. 1: Zobrazeni prispévkové organizace v mapé.

Zdroj: Seznam.cz, ©1996-2012; vlastni upravy.

Zékladni $kola je spadova. Skolu navstévuji predevsim déti z obci Céstkov, KnéZpole,
Nedachlebice, Misttice, Svarov, Topolna, a Zlamanec, protoZze tyto obce poskytuji
vzdélani pouze v prvnim stupni zakladni vychovy. Skolu viak navitévuji i zaci dojizdgjici

z obci Brezolupy, Napajedla, Uherské Hradisté ¢i Veselé nad Moravou. V neposledni fadé
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také mistni Zaci. Matetska Skola spadova neni a navstévuji ji déti z Bilovic a jeji mistni
¢asti Vcelary. V nésledujici tabulce je znazornén vyvoj poctu zakl a déti navstévujicich
ZS — MS Bilovice. Celkovy podet zaki zakladni $koly od roku 2007 klesal, vzrist byl
zaznamenan az v letoSnim Skolnim roce; tento pocet je vSak mensi nez celkovy pocet zakt
na zacatku sledovaného obdobi. Celkové tak doslo k poklesu poctu zakti mezi roky

2007 az 20012 o necelé 2 %.

Tabulka ¢. 2: Vyvoj poctu zakii a déti v ramci ZS — MS Bilovice v letech 2007 — 201 2.

Sk. rok 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011 *2011/2012
Zakladni Skola

L st. *133 | *6/22 | 148 7/21| 143 7/20 | 131 7/19 | 141 | 7/20

II. st. 255 11723 224 | 10/22 | 223 | 10/22 | 234 | 10/23 | 241 | 11/22

Celkem 388 | 17/23 | 372 17/22| 366 | 17/22| 365 | 17/21 | 382 | 18/21
Materska Skola

Celkem 56 2/28 56 2/28 56 2/28 56 2/28 52| 2/26

Celkem 444 | 19/23 | 428 | 19/23 | 422 | 19/22 | 421 | 19/22| 434 | 20/22

Zdroj: ZS — MS Bilovice, 2008 — 2012; vlastni zpracovani.

*Poznamka: udaj za Skolni rok 2011/2012 je k 1. 2. 2012, prvni sloupec Skolniho roku —
pocet osob, druhy sloupec Skolniho roku — pocet tfid/priimérny pocet osob v jedné tfide

(zaokrouhleno matematicky).

Prispévkova organizace méla v obdobi let 2007 — 2010 v zaméstnaneckém poméru
28 pedagogickych pracovnikli v ramci zakladni Skoly a 3 vramci matefské Skoly. Se
zvySenym poctem zaki vzrostl pocet pedagogickych pracovnikli na celkovych 33. V roce
2007 bylo na zdkladni Skole 19 spravnich zaméstnanct, v letech 2008 — 2010 osmnact
a v loiiském roce 16 spravnich zaméstnancii. Matetska Skola ma za celé sledované obdobi

jednoho spravniho zaméstnance. Vyvoj poctu zaméstnanci uptesituje P 1.

V souvislosti se smérnici MSMT &. j.: 19 963/2005-04 zpracovava organizace piiloZzené
prilohy. Soucasti ptiloh jsou také ukazatele nékladovosti a udaje o pouziti prostredkil

finan¢nich poskytnutych ze statniho rozpoctu.

V nésledujici tabulce jsou zobrazeny pfidélené limity poctu zaméstnanct pro jednotlivé
roky (normami MSMT, krajskymi normami) a skuteéné piepodtené poéty zaméstnanci

organizace.
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Tabulka ¢. 3: Vyvoj prepocteného poctu zaméstnancii a neinvesticnich dataci na mzdové

prostiedky z OSMS Krajského iradu Zlinského kraje v letech 2007 — 201 1.

2007 2008 2009 2010 2011
SPP zaméstnancii 45,835 45,735 43,741 43,701 43,858
PLP zaméstnanci 47,930 45,040 44,070 43,940 43,760

NIV/MP OSMS [K¢] 10 710 842 | 10 883 928 | 11 337910 | 11 023 386 | 11 493 425
Skuteéné Cerpani [K&] | 10 711 779| 10 916 835| 11 342 139| 11 026 446 | 11 497 131
Rozdil [K¢] 937  -32907 -4229 -3060 -3706

Zdroj: ZS — MS Bilovice, 2008 — 2012; vlastni zpracovani.

Ptekroceni limitu bylo v roce 2008 zplsobeno zastupem za dlouhodobou nemocenskou
avroce 2011 zastupem za kratkodobou nemocenskou. Co se tyce neinvesticnich dotaci ze
statniho rozpoc¢tu na mzdové prostiedky (mzdy a ostatni osobni néklady), v prabchu
sledovaného obdobi obdrzela organizace primérné 11,09 milioni korun s tim, ze tyto
prostiedky byly zcela vyCerpany a v kazdém roce ptekroCeny (primérné o 3,5 tisic korun
rocn€). Nejvetsi prekroCeni dotace bylo v roce 2008, které bylo zplisobeno cerpanim
dlouhodob¢é nemocenské. VSechny rozdily byly hrazeny z fondu odmén, rezervniho fondu

a z rezii na obédy.
4.2 Financni analyza prispévkové organizace

4.2.1 Analyza majetkové a financ¢ni struktury

Horizontélni rozbor rozvahy

V prabehu let 2007 az 2011 Ize pozorovat, ze bilancni suma ma rostouci trend. Tato

situace je podrobné rozebrana v P II1.

Z pohledu aktiv vzrostla celkovd suma od roku 2007 o 70 %. Do roku 2011, s vyjimkou
roku 2008, kdy doslo nepatrnému poklesu o 2 %, se aktiva pozvolna zvySovala.
U samostatnych movitych véci doslo k vyrazné zméené jiz v roce 2009, kdy byl zakoupen
traktor a novd mycka do Skolni kuchyné, to vyvolalo meziro€ni zménu 84 %. V roce
2010 doslo nakupem elektrické pece do Skolni kuchyné a novych monitora, ucitelského
serveru, barevné tiskarny a skeneru do multimedialni u¢ebny opét ke zvyseni hodnoty uctu
022. Pfed dvéma lety zaCala obec spomoci finan¢nich prostiedkii EU pozvolna
rekonstruovat budovu zakladni Skoly. Jednalo se o kompletni vyménu oken, celkové
zatepleni budovy, nénos barevné fasady, rekonstrukce hlavni stfechy budovy a mensi

interiérové Upravy. Cely proces této rozsahlé rekonstrukce probihal v pribéhu Skolniho
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roku 2010/2011. V lofiském roce tak doslo k navyseni celkové hodnoty stavby o vice nez

14 miliont korun, tj. meziro¢né o 87 %, a navyseni uctu 022 o tficet tisic korun.

Obézna aktiva zaznamenavaji az do roku 2011 pozvolny nartst. Uéet odbératelé je tvoren
nedoplatky za stravné, které jsou dobytné do 30 dntli. Pohledavky za zaméstnanci odrazeji
kratkodobé plijcky zaméstnanciim organizace hrazené z FKSP a dobytné do jednoho roku.
K vyrazné¢ zméné¢ doSlo uuctu ostatnich kratkodobych pohledavek, které v roce
2008 zvedly hodnotu kratkodobych pohleddvek o 150 tisic korun, v dal§im roku byly
vyporadany a uz se v rozvaze neobjevuji. Podobny piipad nastal u syntetického tctu 346,
kdy organizace na konci ucetniho obdobi v roce 2010 vykazovala nedoCerpanou dotaci
»EU — penize Skoldam* ve vysi 156 tisic korun. Tuto vypoiadala nésledujiciho roku.
V loniském roce taky doSlo k enormnimu zvySeni dohadnych uctt aktivnich, meziro¢né
doslo k nartstu z230 K¢ na vice nez 46 tisic korun. Tento ucet zahrnuje pohledavku
transferu EU (pfekrocCeni dotace ,,EU — penize Skolam) za 44,7 tisic korun a pohledavky za
rezie stravného. Udty kratkodobého finanéniho majetku v pribéhu let nezaznamenavaji
velkych zmén. Vyraznéj§i zmény lze pozorovat u bankovniho uctu FKSP, ktery se

v poslednich dvou letech zna¢n¢ snizoval.

Stejné jako aktiva, tak i celkova pasiva vykazuji rostouci trend, viz PIIl. Nejvétsi zmény
jsou patrné u uctu jméni ucetni jednotky, kdy se v loiiském roce projevilo navySeni
hodnoty DNM, budovy $koly. Ucet 401 tak béhem roku 2011 vzrostl o 81,5 %. Tato
situace se odrazi i na ristu uc¢tu FRIM, ktery mezirocné vzrostl o témét 60 %, avSak narist
zaznamenal jiZ v roce 2009, kdy organizace Cerpala z tohoto fondu pouze necelych 60 tisic
korun. Fond odmén je v pribéhu sledované¢ho obdobi v celku neménny. Zato fond rezervni
a FKSP az do roku 2010 rostly, a poté¢ se zacaly jejich Castky snizovat. FKSP je kryt
vlastnim bankovnim uctem, zlstatky zpokladny a splitkami bezaroénych putjcek

zaméstnancim. Vysledek hospodareni vykazuje s vyjimkou v roce 2009 klesajici trend.

Co se tyce celkovych cizich zdroji organizace, ty vykazuji (s vyjimkou roku 2010)
klesajici charakter. Konecné =ztstatky na ucftu dodavatelé jsou tvoreny piedevSim
dodavatelskymi fakturami, které se hradi zbézného uctu az vlednu nasledujiciho
kalendarniho roku. Na konci ucetniho obdobi lonského roku vykazoval tc¢et 321 zaporného
znaménka. Toto bylo v disledku zptisobeno zminiovanou rekonstrukci Skolni budovy, kdy
se snizila emise CO, a spotieba energie. Jednd se tedy o zauctovani vratky za 211,5 tisic
korun za elektrickou energii a plyn. Kratkodobé zéalohy se primérné pohybuji okolo

56 tisic korun, avSak vroce 2008 je tato polozka pétindsobné vétsi. Je zde zobrazena
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nevycerpana pfijatd dotace projektu ,,Comenius® pro matetskou Skolu za 13 tisic euro.
Ucet 374, piijaté zalohy a transfery, v roce 2010 vykazuje nevyéerpanou dotaci 156 tisic
projektu ,,EU — penize Skolam*. Dohadné ucty pasivni vykazuji do lonského roku nulové
hodnoty. Vroce 2011 zde bylo zauctovano piedpokladané Cerpani energii do konce
ucetniho obdobi. Ostatni ucty v rdmci cizich zdrojt se v pribéhu let pfili§ neméni, jedna se
o zavazky k zaméstnanciim a k institucim SZ a ZP, tedy o nevyplacené mzdy a odvody
zmezd za meésic prosinec. Nasledujici tabulka uvadi zkracenou verzi rozvahy, tedy

konec¢né stavy polozek, o kterych ptispévkova organizace uctuje.

Tabulka ¢. 4: Vyvoj aktiv a pasiv prispévkové organizace v letech 2007 — 2011 k 31. 12.

v tisicich korunach.

2007 2008 2009 2010 2011

Aktiva celkem 20 817,49 | 20 881,65 21031,83| 21377,94| 35503,85
Stala aktiva 17 561,84 17 484,60| 17490,12| 17 816,61 32 457,95
DHM 17 561,84 | 17484,60| 17490,12| 17 816,61 | 32 457,95
Obézna aktiva 325565 3397,05| 3541,71| 3561,33| 304590
Zasoby 91,64 96,52 81,90 108,67 113,60
Kratkodobé pohledavky 126,47 287,44 135,84 333,07 191,43
Kratkodoby FM 3037,54| 3013,09| 332397 3119,59| 2740,87

Pasiva celkem 20 817,49 | 20 881,65 21031,83| 21377,94| 35503,85
Viastni kapital 19 184,23 19 256,65| 19518,05| 19 647,23 34 087,16
Jméni Gcéetni jednotky 17 721,31 17 644,07 | 17 649,58 | 17976,07| 32 617,42
Fondy ucetni jednotky 1348,03| 152568 1774226 1607,67| 1446,84
Vysledek hospodateni 114,89 86,90 94,21 63,48 22,91
Cizi zdroje 163326 162500 151378 1730,71| 1416,69
Kratkodobé zavazky 163326 162500 1513,78| 1730,71| 1416,69

Zdroj: ZS — MS Bilovice, 2008 — 2012; vlastni zpracovani.

Vertikalni rozbor rozvahy

Nejvice se na celkovych aktivech podili stala aktiva, a to diky stavbam, které tvoftily
v letech 2007 — 2010 pramérmné 80 % a v roce 2011 pak 87 % z celkovych aktiv. Bankovni
ucet vykazoval do loniského roku, kdy se podil propadl o polovinu, primérné zastoupeni na
aktivech 13 %. Ostatni polozky aktiv se pohybuji v rozmezi 0,01 — 2,5 %. Na celkovych
pasivech se nejvic podili jméni ucetni jednotky, které¢ v lonském vzrostlo z primérnych
84 % na téméf 92 %. Ve stejném roce doslo k oslabeni pozice fondi (z primérnych 7,8 %

za rok na pouhé 4 %) a cizich zdrojt, které mezirocné klesly o polovinu (z 8 % na 4 %).
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Zmény podili byly vyvolany v souvislosti se zmifilovanou rekonstrukcei Skolni budovy, kdy
doslo k navysSeni hodnoty DHM, a tim k oslabeni podilu bankovniho uctu. Zbylé polozky
se na aktivech podili maximalné ze Ctyf procent v ramci sledovaného obdobi. Blize se

tomuto vénuje P IV.

4.2.2 Rozbor pohledavek po lhité splatnosti

I kdyz tucetni jednotka v souladu srozhodnutim zfizovatele o vedeni ucetnictvi ve
zjednoduSeném rozsahu nevytvaii opravné polozky k pohledavkédm, objevuji se v rozvaze
pohledavky, které jsou dobytné a vymahaji se nasledujici Gi¢etni obdobi. Uetni jednotka
rozdeluje tyto pohledavky podle doby splatnosti po tficeti dnech na pét skupin, posledni
skupinou jsou pohledavky starSi 1 rok, avSak takovéto organizace jeSté nezaznamenala.
Pohledavky do 30 dnti se v prvnich tfech letech sledovaného obdobi tykaji dodavatelskych
faktur na stravné za mésice listopad a prosinec, v poslednich dvou letech pak jenom za
mésic prosinec. V roce 2008 pak zaznamenavaji také pohledavku uctu 377 — Ostatni
kratkodobé pohledavky na 150 tisic korun. Prvni pohledavka po splatnosti do Sedesati dni
se objevuje az v roce 2011, kdy organizace eviduje pohledavku transferu EU (ptekroceni
dotace ,,EU — penize Skolam*) za 44 777,12 korun a pohledavky za rezie stravného
v hodnoté 1 885 K¢&. Splatnost do jednoho roku maji pohledavky za zaméstnanci jako
pujcky z FKSP. Nasledujici tabulka znazoriiuje zkracenou verzi evidence pohledavek po

lhite splatnosti k poslednimu dni uc¢etniho obdobi.

Tabulka ¢. 5: Stav pohledavek prispévkové organizace po

lhuteé splatnosti k 31. 12. v tisicich korunach.

2007 2008 2009 2010 2011
Do 30 dnti 66,96 | 236,13 87,50 107,75| 107,26
Do 60 dnt 0,00 0,00 0,00 0,00| 46,66
Do 1 roku 59,51 40,201 37,06| 55,69 37,51
Celkem 126,47 | 276,33| 124,56 163,44 191,43
Zdroj: ZS — MS Bilovice, 2008 — 2012; vlastni zpracovani.

4.2.3 Rozbor penéznich fondi
Fond odmén

Fond odmeén je tvofen pouze piidély z vysledku hospodateni ve schvalovacim fizeni, a to

maximalné do vySe jeho 80 %. Poté, co zfizovatel schvali organizaci vysi vysledku
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hospodafeni, navrhne ZS — MS Bilovice rozdéleni tohoto vysledku na fond odmén
arezervni fond a po jeho schvéleni obci toto rozdéleni provede. Jak je vidno z nésledujici
tabulky, ptidély do fondu se v jednotlivych letech znaéné 1isi. Cerpani fondu zalezi na tom,
o kolik korun piekro¢i organizace transfer na pifimé vzdélavaci vydaje (mzdové
prostiedky) OSMS KU Zlinského kraje. V roce 2007 byl fond pouzit na thradu rozdilu
pfimych nakladi na mzdy ve vysi pouhych 308 K¢, o rok pozdéji se jednalo o ¢astku
28 441 korun, v roce 2010 pak pouhych 47 korun. Jak naznacuje nize uvedena tabulka,

v poslednich dvou letech nebylo z tohoto fondu ¢erpano viibec.

Tabulka ¢. 6: Tvorba a cerpani fondu odmen prispévkovou organizact v letech

2007 — 2011 v tisicich korunach.

Stavk 1. 1. | Pfidél z VH | Cerpani | Stav k 31. 12. | Zména stavu
2007 126,92 5,00 0,31 131,61 4,69
2008 131,61 15,00 28,44 118,17 -13,44
2009 118,17 5,00 0,05 123,13 4,95
2010 123,13 4,00 0,00 127,13 4,00
2011 127,13 30,00 0,00 157,13 30,00

Zdroj: ZS — MS Bilovice, 2008 — 2012; vlastni zpracovani.

Fond kulturnich a socialnich potieb

Ucet FKSP byl do roku 2011 tvofen dvéma procenty z ro¢niho objemu naklad na mzdy.
Od roku 2011 pak diky legislativni zméné jednim procentem. Tento fond slouzi
k poskytovani kratkodobych pljéek zaméstnancim skoly, pfispévek na spofeni, vstupenky
na kulturni a sportovni akce a néklady na kulturni a sportovni akce potfaddané organizaci.
Fond je kryty bankovnim uctem FKSP (243), ztstatky v pokladné a splatkami ptjcek od

zameéstnancu.

V nasledujici tabulce je zobrazena tvorba a Cerpani fondu odmén za jednotlivé roky.
Je patrné, ze ptidély fondu vykazuji klesajici charakter, kdezto Cerpani je kolisavé. Do
konce roku 2009 se Cerpani snizovalo, v roce 2010 se oproti pfedchozimu roku znacné
zvysilo avposlednim roce opét kleslo. Konecné stavy fondu, které jsou zaroven
pocatecnimi stavy v nasledujicim roce, se odvijeji od vySe ptidéla a Cerpani. V prvnich
dvou letech bylo vyCerpano méné¢ prostredkll, nez kolik jich bylo ptidéleno, proto jsou
kone¢né stavy vysSi nez pocateCni a zmény stavl jsou kladné. Od roku 2009 dochazi
k niz8i tvorbé fondu a zarovenn k vySSimu Cerpani. Dochazi tak k zapornym zménam.

Nejvyssi rozdil je patrny v poslednim roce, kdy byla snizena tvorba fondu nakladd na
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hrubé mzdy na 1 %. V roce 2010 bylo 158 tisic pouzito na rekreace, 49, 4 tisic na kulturu,
télovychovu a sport, 30,3 tisic jako Ghrada pfispévku na penzijni pfipojisténi, zbytek byl
pouzit k ostatnim ucelim. V roce 2011 bylo na rekreace Cerpano 176,8 tisic korun, na
kulturu, télovychovu a sport 14,3 tisic korun, na tthradu pfispévku na penzijni piipojisténi

28,3 tisic korun. Zbyla ¢astka byla pouzita jako ostatni vyuziti fondu.

Tabulka ¢. 7: Tvorba a cerpani fondu kulturnich a socidalnich potieb

prispevkovou organizaci v letech 2007 — 2011 v tisicich korunach.

Stavk 1. 1. | Pfidél zJZ | Cerpani | Stav k 31. 12. | Zména stavu
2007 401,33 416,09| 386,25 431,17 29,84
2008 431,17 356,37 309,26 478,28 47,11
2009 478,28 271,66| 285,12 464,81 -13,47
2010 464,81 223,84 322,21 366,44 -98,37
2011 366,44 117,07 306,65 176,86 -189,58

Zdroj: ZS — MS Bilovice, 2008 — 2012; vlastni zpracovani.
Rezervni fond

Tvorba rezervniho fondu sestava z ¢asti hospodaiského vysledku a z jinych zdrojt, napf.
nespotiebované dotace a penézni dary ucelové i neticelové. Tento fond vyuziva organizace
k hrazeni prekrogeni dotaci OSMS KU Zlinského kraje na OPPP a jejich odvody, odvody
mezd, zédkonného pojisténi, poptipad¢ piekroceni odvodid =z pfispévku na penzijni
piipojisténi. Tedy na kryti rozdila dotace a jejiho skuteéného Eerpani. Cerpaji se z ngj také
finan¢ni prostfedky, které organizace obdrzela jako neucelové granty a dotace (napf. od
Nadace Déti — Kultura — Sport, zfizovatel Ivo Valenta), jako dal§i rozvoj cinnosti
organizace. Rezervni fond je od roku 2010 rozd€len vyhlaskou ¢. 410/2009 Sb. na dva
syntetické ucty 413 — RF tvofeny ze zlepSené¢ho vysledku hospodafeni a 414 — RF

z ostatnich titulu.

Nize uvedena tabulka pfiblizuje tvorbu a cerpani rezervniho fondu v rameci pétiletého
ucetniho obdobi. Pridély ze zlepSené¢ho vysledku hospodareni jsou kolisavé. Zaprvé zalezi
na tom, jaky byl vysledek hospodateni v pfedchazejicim obdobi, a za druhé na tom, jaky
byl zfizovatelem povoleny ptidél z VH do fondu odmén. Cerpani fondu vykazuje az do
roku 2011, kdy doSlo k mirnému poklesu, rostouci trend. V prvnim roce sledovaného
obdobi bylo z fondu pouZito cca 9,9 tisic korun na thradu rozdilu ptidéleného transferu na
piimé naklady (napt. odmény) a zbyvajici Castka jako grant Nadace D-K-S na vybudovani

divadelniho koutku v matefské Skole. Nasledujici rok bylo na pokryti rozdili Cerpani
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pfimych nakladii pouzito 10 738 K& (nejvice odvody z mezd). Dale byl Cerpan grant
Nadace D-K-S na modernizaci ucebny ptirodopisu v zékladni Skole za 24 080 K¢ a na
dobudovani divadelniho koutku, nakup pomticek na venkovni hiisté a zhotoveni nabytkové
stény pro matetskou Skolu za 84 510 K¢. Zbyla ¢astka byla pouzita na dalsi rozvoj ¢innosti
organizace. V roce 2009 bylo fondem hrazeno ptekroceni transferu na provoz zékladni
skoly od ziizovatele ve vysi 210,7 tisic korun a zbytek na rozdil v Eerpani vydaji OSMS
na odmény. Nasledujici rok bylo 90 tisic korun pouzito k posileni investi¢niho fondu,
10,2 tisic korun na uspoiadani ,,Pédiovych skladeb* (dar od sponzorti), 209,1 tisic korun
jako docerpani ¢astky projektu ,,Comenius* a 120, 5 tisic na kulturni a sportovni akce pro
zaky zakladni Skoly zgrantu Nadace D-K-S a zbytek na piekroceni transferG od
ziizovatele a OSMS. Vroce 2011 bylo vramci zakladni $koly zfondu vyplaceno
piekroceni dotace na projekt ,,EU — penize Skolam* ve vysi 44 777,12 K¢, déle prekroceni
transferu OSMS za 28 078,30 K¢ a transferu od zfizovatele za 27 888 K¢&., zbylé erpani

bylo pouzito na dal$i rozvoj ¢innosti organizace.

Tabulka ¢. 8: Tvorba a cerpani rezervniho fondu prispevkovou organizaci v letech 2007 —

2011 v tisicich korunach.

Stavk 1. 1. | Pfidél z VH | P¥idél zJZ | Cerpani | Stav k 31. 12. | Zména stavu
2007 366,37 48,49 78,61 31,70 461,77 95,40
2008 461,77 99,89 108,88 | 141,71 528,83 67,06
2009 528,83 81,90 182,29 | 222,22 570,80 41,97
2010 570,80 90,21 419,01 | 430,23 649,79 78,99
2011 649,79 33,48 80,00 386,71 376,57 -273,22

Zdroj: ZS — MS Bilovice, 2008 — 2012; vlastni zpracovani.

Fond reprodukce majetku, investi¢ni fond

Investi¢ni fond je kazdoro¢né tvoten odpisy dlouhodobého majetku. V roce 2010 bylo na
fond pfipsdno 90 000 K¢ jako posileni zrezervniho fondu (se souhlasem zfizovatele)
avroce 2011 obdrzela ptispévkova organizace investi¢ni dotaci od Obce Bilovice ve vysi

70 430 K¢ na poftizeni fritézy do Skolni jidelny.

Nasledujici tabulka pfiblizuje tvorbu a Cerpani tohoto fondu. V roce 2007 bylo z fondu
¢erpano pfiblizné 198 tisic korun na posileni zdrojii ur¢enych k financovani tdrzby a oprav
nemovitého majetku zfizovatele, ktery organizace pouziva pro svou c¢innost, ztoho
105 tisic korun tvofilo vybudovani socidlniho zafizeni v budové D (u Skolni druziny)

al 140 K¢ uhrada piekroceni poskytnuté castky na odpisy v zakladni Skole. V roce
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2008 bylo ¢erpano 320 K¢ na piekroceni dotace na odpisy a 187 875 K¢ na rekonstrukci
socialniho zatizeni ve 3. patfe v budové B. Nésledujici rok bylo na odpis budov pouZzito
9171 korun a na financovani kabeldze pocitaCové sit¢ v budové A 1 B ve 3. patie
47 744 K&. V roce 2010 bylo z fondu odcéerpano 5 095 K¢ a 6 930 K¢ na thradu odpist
zéakladni Skoly a Skolni jidelny, 2 688 korun na piekroceni dotace v mateiské Skole,
83 171 K& na koupi elektrické pece do Skolni jidelny, 399 450 korun na rekonstrukci
socidlniho zafizeni pro zaméstnance v budové A a 33 430 K¢ na rekonstrukci doskocisté na
$kolnim hiisti (dalsich 100 tisic korun na jeho rekonstrukei bylo hrazeno piispévky SRPS).
Nasledujici rok byla za investi¢ni dotaci od ztizovatele (70 430 K<) potizena nova fritéza
do Skolni jidelny. Déle byly hrazeny odpisy budovy zakladni Skoly za 25 308 K¢ a ze

zbytku ostatni investicni potieby organizace v hodnot¢ cca 22,5 tisic korun.

Tabulka ¢. 9: Tvorba a cerpani fondu reprodukce majetku, investicniho

fondu prispevkovou organizaci v letech 2007 — 2011 v tisicich korunach.

Stavk 1. 1. | Pfidél zJZ | Cerpani | Stavk 31.12. | Zména stavu
2007 185,48 335,69 197,69 323,48 137,99
2008 323,48 265,12 188,20 400,40 76,92
2009 400,40 272,04 56,92 615,52 215,12
2010 615,52 379,56 | 530,76 464,32 -151,20
2011 464,32 390,19 118,23 736,28 271,96

Zdroj: ZS — MS Bilovice, 2008 — 2012; vlastni zpracovani.

4.2.4 Analyza vynosu a nakladi

ZS — MS Bilovice hospodaii s penéznimi prostiedky ziskanymi od ziizovatele, ze statniho
rozpoétu formou transferu OSMS Krajského ufadu Zlinského kraje, granty a nadaénimi
dotacemi, pfispévky ze SRPS adary od sponzori. Transfery OSMS jsou pouze
neinvestiéni a pouzivaji se na pfimé vzdélavaci vydaje (napt. mzdy a odvody z mezd
zaméstnancl, ucebnice a u¢ebni pomiicky, dyslexie, cestovné, pomiicky pro prvni tfidu).
Transfery zfizovatele jsou neinvesticni pouzivané jako piimé provozni vydaje. Ostatni
prispévky se pouzivaji na potradani soutézi, ndkupy hratek pomtcek pro déti a zaky

a vybaveni Skoly.

Rozpocet piispévkové organizace je tvofen podle krajskych normativii obci a Krajskym

ufadem a v prubéhu tcetniho roku jsou jednotlivé polozky provoznich vydajti upravovany
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v zé&vislosti na Cerpani provoznich néakladl, potfeb organizace a kalkulaci obédl za

jednotlivé roky v ramci dopliikové ¢innosti.

Nasledujici tabulka sumarizuje snizovani rozpoctu organizace, respektive poskytnutych
finan¢nich prostfedkii na pfimé provozni vydaje poskytnuté ziizovatelem, za jednotlivé
roky. SniZzovani provoznich nékladi v ramci zédkladni Skoly se tykalo piedev§im topeni,
vody a plynu. Dale pak na spoje nebo tdrzbu. Tyto naklady byly hrazeny z rozpoctu Skolni
druziny a doplinkovou ¢innosti. V pfipadé¢ mateiské Skoly se snizovaly pouze naklady na
spoje, které byly hrazeny vybranou c¢astkou od zameéstnanci za soukromé telefonické
hovory. U skolni jidelny se snizovaly provozni naklady na udrzbu, spoje a odpisy. Kazdym
rokem pak dochazi k propoctu kalkulace uvarenych obédl za jednotlivé roky a s ohledem
na potieby organizace se snizuji naklady na spotfebu materidlu a energii. K nejvétSimu

snizeni doslo v letech 2008 a 2009, v pruméru pak o 200 tisic korun ro¢né.

Tabulka ¢. 10: SniZeni transferu od ziizovatele na primé provozni

vydaje v letech 2007 — 2011 v tisicich korundch.

2007 2008 2009 2010 2011
Zakladni skola 121,25 92,71 104,94 41,84 87,21
Skolni druzina 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Matetska Skola 0,24 0,11 0,00 0,00 0,00
Skolni jidelna 52,93| 107,73 94,92 74,84 42,60
Celkem 174,41 200,55| 199,86 116,69 129,81

Zdroj: ZS — MS Bilovice, 2008 — 2012; vlastni zpracovani.

Hlavni ¢innost — horizontalni rozbor vvkazu zisku a ztraty

Celkové néklady na hlavni ¢innost mély do lonského roku rostouci charakter. Pokles byl
zpusobem sniZzenim spotieby energii, ktera mezirocné klesla o 10 %, 1 zde se projevila
celkova rekonstrukce budovy (zatepleni). Spotfeba materidlu je v pribehu sledovaného
obdobi velmi proménlivd, do roku 2009 vykazovala jen malé zmény, avSak v roce 2010
doslo meziroéné k nartistu spotfeby o vice nez 70 % a nasledujici rok poklesla o téméf
22 %. ZvySeni cestovného a ndkladi na reprezentaci vroce 2009, kdy doslo
k meziro¢nimu zvySeni obou nakladii v priméru o 160 %, nepatrné snizeni cestovného
vroce 2010 a opétovného zvyseni ndkladli na reprezentaci o dalSich 54 %, souvisi se
zapojenim Matetské Skoly do projektu ,,Comenius®, kdy déti a ucitelky Skolky za tyto roky
postupné dvakrat navstivily partnerské Skolky na Slovensku, v Polsku a Mad’arsku a kdy

naopak doSlo k uspotadani partnerského setkani a doprovodnych akci v Bilovicich. Na
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konci Skolniho roku 2009/2010 byl projekt ukoncen a ndklady s nim spojené poklesly

v loniském roce pramérné o 80 % (v rdmci obou ndkladovych polozek).

Mzdové néklady a zdkonné socialni pojisténi jsou vyvojove témet neménné. Tyto néklady
se odvijeji od transferi poskytnutych OSMS podle krajskych norem. Do konce roku
2010 byl fond odmén tvoten 2 % ze mzdovych nakladi. V roce 2011 doslo ke snizeni
tohoto pfidélu na 1 %, stim souvisi sniZzeni zdkonnych socidlnich nakladi témér
o polovinu oproti piedchozimu roku. Odpisy dlouhodobého majetku zaznamenavaji

rostouci trend.

Stejné jako celkové néklady, tak i celkové vynosy z hlavni ¢innosti maji do roku 2011, kdy
doslo k poklesu o pouhé 1,5 %, rostouci trend. Vynosy z prodeje vlastnich vyrobkl (prode;j
zeleniny ze Skolni zahrady, prodej keramickych a jinych vyrobkil) zaznamenava velky
nariist v roce 2009, néasleduje 60% pokles a vzapéti 50% nartst. I kdyz tento ucet vykazuje
procentudlné enormni zmény, jednd se pouze a financni Castky v ramci stovek korun.
Vynosy z prodeje sluzeb (placené krouzky), z pronajmu (bufet, télocvic¢na, fitcentrum)
ajiné vynosy z vlastnich vykonu (stravné, lyzatské vycviky, Skolni druzina, Skolkovné)
maji celkové rostouci vyvoj, primeérné se jedna o kazdoroc¢ni navyseni o 100 tisic korun.
Tyto vynosové polozky jsou ovliviiovany piedevsim poptavkou stravnikl po obédech nebo
zajemcl o prondjem télocviény nebo fitcentra. Lze vSak fici, Ze se jedna o opakujici se
piijmy.

Uget &erpani fondt odrazi Eerpani rezervniho fondu na pieklenuti nesouladu poskytnutych
a skute¢né Cerpanych provoznich nakladii a ¢erpani fondu odmén na pieklenuti nesouladu
mezi pfijatymi transfery na mzdové prostiedky a odvody a jejich skute¢nym Cerpanim.
Uget &erpani fondti mé rostouci charakter, v roce 2011 meziroéné klesl o 28 %. Tabulka
¢. 11 zobrazuje zkracenou verzi vykazu zisku a ztraty v poslednich péti ucetnich obdobich

organizace. Blize tuto situaci popisuje P V.

Hlavni ¢innost — vertikdlni rozbor vvkazu zisku a ztraty

Z nasledujici tabulky je jasn€ patrny podil ndklad z ¢innosti na celkovych nakladech.
Jelikoz do konce roku 2009 neuctovaly piispévkové organizace o Uctu ostatni financni
naklady zahrnujici napt. naklady na vedeni bankovniho uctu, pojisténi zakt a majetku,
tvoti naklady z ¢innosti 100 % podil na celkovych nékladech. Od roku 2010 tedy tyto
naklady svij podil snizuji a finan¢ni néklady naopak zvysuji. Nejvétsi podil na celkovych

nakladech pak maji ndklady mzdové (primérné 54 % za celé sledované obdobi), zdkonné
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socialni pojisténi (pruimérné 18% podil), dale pak naklady na spotiebu energie a materialu
nepiesahujici hranici 14% podilu. Piijaté transfery se na celkovych vynosech podileji
zhruba 91,5 % v kazdém roce. Druhy nejvétsi podil (primérné 6 %) tvofily na celkovych
vynosech do roku 2010 prodeje sluzeb (prodej sluzeb, vynosy z pronajmu i stravného
dohromady), od roku 2010 jsou to pak jiné vynosy z vlastnich vykont (také v priméru 6%

podil za rok) tvofené predevsim vynosy za stravné. BliZe toto rozebira P VI.

Tabulka ¢. 11: Vyvoj nakladu a vynosu hlavni cinnosti prispevkové organizace v letech

2007 — 2011 k 31. 12. v tisicich korunach.

Nazev polozky 2007 2008 2009 2010 2011
Niklady celkem 19 201,18 19 956,67 | 20 842,06 21597,52| 21 319,75
Naklady z cinnosti 19201,18| 19 956,67| 20 842,06\ 21560,86| 21 281,73
Financni naklady 0,00 0,00 0,00 36,66 38,01
Vynosy celkem 19 264,78 | 19 936,97 | 20 842,06 21 653,06| 21 319,75
Vynosy z cinnosti 1344,33| 162328 170351 184728 178477
Financni vynosy 53,11 63,52 35,66 24,98 19,20
Vynosy z transferii 17 867,35 18250,17| 19102,89| 19780,79| 19515,77
Vysledek hospodareni 63,61 -19,70 0,00 55,54 0,00

Zdroj: ZS — MS Bilovice, 2008 — 2012; vlastni zpracovani.

Doplnkovéa ¢innost — horizontalni rozbor vvkazu zisku a ztraty

Dopliikovou ¢innosti organizace je vareni obédl pro cizi stravniky. Celkové naklady, které
v pripad¢ dopliikkové Cinnosti tvoii pouze néklady z ¢innosti, maji od roku 2009 klesajici
charakter. To je zpusobeno klesajicimi naklady na spotfebu materidlu, které od roku
2008 klesly o vice nez 130 tisic korun, které zaroven vyvolaly klesajici trend u naklad na
spotfebu energie. Ty klesly za posledni Ctyfi roky téméf o polovinu. Mzdové naklady se
odviji od poctu zaméstnancli (kuchatek) a jejich pracovnich tvazkl. Tyto néklady jsou
velmi kolisavé, vroce 2008 klesly, pak nésledoval dvoulety rlst a v poslednim roce
sledovaného obdobi opét klesly. Celkova zména 2011/2007 pak vykazuje navyseni pouze

o jeden tisic korun.

Podobny kolisavy efekt maji i ndklady na SZ a ZP. Néklady na SZ se pfimo odrazi od
mzdovych nakladi, az do roku 2011, kdy meziro¢né klesly o 35 %, vykazuji stejné zmény.
Toto je opét vyvolano zménou piidélu penéznich prostiedkti do fondu odmén (tedy ze
dvou na jedno procento). Co se tyce odpisi, objevuji se ve vyvojové fadé pouze do roku

2009, kdy byl majetek pIné odepsan. V roce 2007 a 2008 cinily 5,51 tisic korun,
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nasledujici rok jenom 1,71 tisic korun. V nasledujicich letech jsou jiz nulové. Také pohyby
na Uctu ostatni naklady z ¢innosti zaznamenavaji zmény pouze do roku 2009, poté byly

nulové. Jejich vyvoj byl rostouci.

Celkové vynosy jsou tvoieny vynosy z prodeje sluzeb a v roce 2011 1 vynosem z Cerpani
fondii. Z roku 2007 na rok 2008 vzrostly 18,3 %, tedy o necelych 123 tisic korun. Ve vSech
ostatnich letech klesaly. V roce 2011 byl poprvé za sledované obdobi zaznamenan vynos

z Cerpani fonda, do této doby byl nulovy. Vice je uvedeno v P VII.

Doplnkovéa ¢innost — vertikalni rozbor vvkazu zisku a ztraty

Nejvétsi podil na celkovych nédkladech v ramci doplitkové Cinnosti tvoii po celou dobu
spotfeba materidlu, ktera se v prvnich tfech letech pohybovala okolo 63 % a v poslednich
dvou letech klesla na 57% podil. Mzdové naklady tvoti druhy nejvétsi podil vSech naklada.
Do konce roku 2009 tvofily primémé 20% podil, poté se zvysil jesté o dalSich 5%.
Vyznamnou polozku tvoii i zakonné socidlni pojisténi, kterym se podil na celkovych
nakladech z necelych 8 % v prvnim roce snizil na zhruba 4,4 %. Poté nastal riist a nyni
tvoti skoro 8,4% podil. Podily nakladi spotifebované energie se Casem dosti ménily

a znacné kolisaly.

Vynosy z prodeje sluzeb se az do roku 2011 stoprocentné podilely na tvorbé celkovych
vynost doplitkové ¢innosti. V roce 2011 se tak na celkovych vynosech podili i ucet Cerpani
fondt, pouze vsak 1,19 %, tedy zcela zanedbatelnymi Sesti a ptl tisici korunami. Podrobny

procentualni rozbor doplitkové ¢innosti je uveden v P VIII.

Nasledujici tabulka zobrazuje velmi zjednoduseny vyvoj nakladti a vynost uctovanych
v ramci doplitkové ¢innosti Skoly.
Tabulka ¢. 12: Vyvoj ndkladu a vynosit hospodarské cinnosti

prispevkové organizace v letech 2007 — 2011 k31. 12. v tisicich

korundch.

Nazev polozky 2007 | 2008 2009 2010 | 2011
Naklady celkem 625,80 | 694,26 691,22 667,42| 538,14
Naklady z cinnosti 625,80 694,26 691,22 667,42| 538,14
Vynosy celkem 677,08 | 800,87 | 785,43 | 675,36| 561,05
Vynosy z cinnosti 677,08 800,87 | 785,43 67536| 561,05
Vysledek hospodareni 51,28| 106,60 94,21 7,94 22,91

Zdroj: ZS — MS Bilovice, 2008 — 2012; vlastni zpracovani.
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4.2.5 Vyvoj vysledku hospodareni
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Graf ¢. 1: Vyvoj vysledku hospodareni prispevkové organizace v letech 2007 — 2011

v tisicich korundch.
Zdroj: ZS — MS Bilovice, 2008 — 2012; vlastni zpracovéni.

Ve vyse uvedeném grafu jsou zobrazeny podily vysledkli hospodaieni hlavni i doplikové
¢innosti na celkovém vysledku hospodateni v jednotlivych letech sledovaného obdobi.
V roce 2007 dosdhl VH tém¢ 115 tisic korun, pfi¢emz VH hlavni ¢innosti se na tomto
vysledku podilel 55 %. I kdyz byly v roce 2008 vSechny vynosy z hlavni ¢innosti pouzity
ke kryti rozdilu mezi poskytnutou dotaci od obce a OSMS a skuteénym &erpanim, byl VH
hlavni ¢innosti zaporny. AvSak zisk doplitkové €innosti meziro¢né vzrostl o vice nez 50 %.
Tim se vyrovnala ztrata v hlavni ¢innosti a celkové tak organizace vykazovala zisk. V roce
2009 byl VH hlavni ¢innosti nulovy, zisk z dopliikové ¢innosti se tak na celkovém VH
podilel stoprocentné¢. Nasledujici rok tvotil VH hlavni ¢innosti na celkovém zisku vysledku
dokonce 87 %, 1 kdyz se jednalo o niz$i ¢astku nez v roce 2007. Od roku 2009 je mozné
sledovat klesajici trend celkového vysledku hospodaieni. V poslednim roce sledovaného
obdobi opét doslo k situaci, kdy byl VH hlavni ¢innosti nulovy a i kdyz se VH dopliikové
¢innosti podilel na celkovém zisku organizace stoprocentné, piesto byl vysledek dopliikové
¢innosti Ctyfikrat nizsi nez v roce 2009. Prioritou neziskovych organizaci neni vytvaret

zisk, predevs§im pak v ramci své hlavni ¢innosti, a z grafu je patrné, zZe se organizace snazi
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zlepSeny vysledek hospodafeni v hlavni Cinnosti snizovat (i diky snizovéani provoznich

nakladi).

4.2.6 Autarkie

a) autarkie na bazi vynosu a nakladt z hlavni ¢innosti

Vypoctem byly zjistény vSechny tii mozné vysledky. V roce 2007 a 2009 doslo k mirnému
prekroceni vynosti nad naklady. V roce 2009 se organizaci podafilo vynosy stoprocentné
pokryt veskeré néaklady. V letech 2008 a 2011 jsou vynosy niz§i nez naklady. Jedinou
investi¢ni dotaci obdrzela organizace v roce 2011 od svého zfizovatele ve vysi 71 430 K¢.
Z vyvojového hlediska autarkie je mozné pozorovat, Ze v letech nasledujicich po rocich se
zvySenou autarkii vzdy dochazi k jejimu snizovani. Tato situace je vyvoldna pravé
snizovanim transferti na provozni vydaje ze strany zfizovatele (rozpoctovymi opatienimi),

které zobrazuje Tabulka ¢. 13.

Vroce 2008 snizila Obec Bilovice vydaje na provoz o vyss$i Castku nez v roce
2007 (kladnd zména 26,14 tisic korun), nasledujici rok v souvislosti se zapornym
vysledkem hospodatfeni v hlavni ¢innosti doSlo k niz§imu kraceni provoznich vydaja
(meziro¢ni zaporna zména 690 K¢). V roce 2010 byly dotace kraceny o daleko nizsi ¢astku
nez v predchazejicim roce (zdpornd zmeéna 83,17 tisic korun) a mira autarkie opét
ptekrocila hranici 100 %. V roce 2011 zfizovatel opét mezirocné zvysil sniZzeni provoznich
dotaci (kladnd zména 13,12 tisic korun). Lze vSak stdle konstatovat, ze ptispeévkova

organizace je sob&stacna, jelikoz se jedna o odchylky maximalné do vyse 0,33 %.

Tabulka ¢. 13: Autarkie prispévkové organizace na bdzi vynosi a nakladu z hlavni

Cinnosti v letech 2007 — 201 1.

2007 2008 2009 2010 2011
Néklady HC 19201,18 | 19956,67 | 20842,06 | 21597,52| 21319,75
Vynosy HC (neinvesti¢ni) | 19264,78 | 19936,97 | 20842,06| 21653,06| 21249,32
Autarkie gv - u¢ 100,33% | 99,90% | 100,00% | 100,26% | 99,67%

Zdroj: ZS — MS Bilovice, 2008 — 2012; vlastni vypodty a zpracovani.

b) autarkie na bazi nédkladt a vynost z hlavni i doplikové ¢innosti

Z vypoctu je jasné, ze prispévkova organizace je z hlediska pokryti nakladi ve vsech
realizovanych cinnostech sobéstatnd. Ve vSech letech byla piekroCena doporucena

stoprocentni hodnota autarkie, ptekroceni se pohybuje v rozmezi 0,10 % az 0,58 %.
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Vyvojove se vsak tyto hodnoty snizuji, coz vypovida o snaze zfizovatele snizovat provozni
dotace az na pfijatelnou hranici. V roce 2008 vykazovala organizace ztratu z hlavni

¢innosti, avsak zisk v doplnkové ¢innosti tuto ztratu dokonale pokryl.

Tabulka ¢. 14: Autarkie prispévkové organizace na bazi nakladu

a vynosu z hlavni i doplitkové cinnosti v letech 2007 — 201 1.

2007 2008 2009 2010 2011
Naéklady | 19826,98| 20650,94 | 21533,27| 22264,94| 21857,88
Vynosy 19941,87| 20737,84| 21627,49 | 22328,42| 21880,79
Autarkie | 100,58% | 100,42% | 100,44% | 100,29% | 100,10%

Zdroj: ZS — MS Bilovice, 2008 — 2012; vlastni vypoéty a zpracovani.

c) celkovd autarkie na bazi piijmt a vydaji z hlavni ¢innosti

Ocisténi celkovych vydajt od odpisi je pti¢inou zvySenych hodnot celkové autarkie. Tyto
hodnoty vSak nenabyvaji pfili§ vysokych c¢isel, nepiekracuji doporuc¢enou hranici ani
02 %. Z divodu takto malého piekroCeni 1ze konstatovat, Ze i pies odecteni nakladii na
odpisy z celkovych vydajii, zachycuje celkova autarkie miru samoreprodukce majetku

prispévkovou firmou.

Tabulka ¢. 15: Celkova autarkie prispévkové organizace na badzi prijmi a vydajii

z hlavni cinnosti v letech 2007 — 201 1.

2007 2008 2009 2010 2011
Vydaje HC (bez odpisti) | 18951,00| 19697,06| 20571,72| 21307,96 | 20999,99
Piijmy HC 19264,78 | 19936,97 | 20842,06 | 21653,06| 21319,75
Autarkie cr 101,66% | 101,22% | 101,31% | 101,62% | 101,52%

Zdroj: ZS — MS Bilovice, 2008 — 2012; vlastni vypodty a zpracovani.

d) mira piijmi zneinvesti¢ni dotace na celkovych neinvesti¢nich piijmech, na

celkovvch neinvesti¢nich pfijmech z hlavni ¢innosti

Z nasledujici tabulky je patrnd jasnd zavislost piispévkové organizace na provoznich
dotacich jak od ziizovatele, tak od OSMS. Z pohledu celkovych neinvesti¢nich pijmu se
v prub¢hu sledovaného obdobi tato zavislost pohybuje v rozmezi zhruba dvou procent
v intervalu zavislosti od 88 % do 90 %. Mira zavislosti od roku 2008, kdy meziro¢n¢ klesla
o 1,6 %, mirn¢ stoupd. Zustatky tak tvofi nejenom uzivatelské poplatky, ale také

doplitkkova ¢innost. Z pohledu celkovych neinvesti¢nich ptijmi z hlavni ¢innosti se béhem
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peti let pohybovala mira zévislosti v intervalu od 91,35 % do 92,75 %, ptiCemz tato mira

zévislosti je kolisava. Zlstatky u této varianty tvoii pouze tzv. uzivatelské poplatky.

Tabulka ¢. 16: Mira prijmii z neinvesticni dotace prispévkové organizace na celkovych

neinvesticnich prijmech a na celkovych neinvesticnich prijmech hlavni cinnosti za roky

2007 - 2011.
2007 2008 2009 2010 2011
Neinvestiéni dotace HC 17867,35| 18250,17| 19102,89| 19780,79| 19445,34
Neinvesti¢ni piijmy (celkové) | 19941,87| 20737,84| 21627,49 | 22328,42| 21810,36
Autarkie NID (celkova) 89,60% | 88,00% | 88,33% | 88,59% | 89,16%
Neinvestiéni ptijmy HC 19264,78 | 19936,97| 20842,06| 21653,06| 21249,32
Autarkie NID g¢ 92,75% | 91,54% | 91,66% | 91,35% | 91,51%

Zdroj: ZS — MS Bilovice, 2008 — 2012; vlastni vypoéty a zpracovani.

Nize uvedeny graf znazorfiuje vyvoj miry pifijmi z neinvesticni dotace piispévkové

organizace na celkovych neinvesticnich ptfijmech a na celkovych neinvesti¢nich piijmech

z hlavni ¢innosti v ramci sledovaného pétiletého obdobi.
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Graf ¢. 2: Vyvoj miry pFijmu z neinvesticni dotace prispévkove organizace na celkovych

neinvesticnich prijmech a na celkovych neinvesticnich prijmech z hlavni cinnosti v letech

2007 - 2011.

Zdroj: ZS — MS Bilovice, 2008 — 2012; vlastni vypoéty a zpracovani.
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4.2.7 Ukazatelé rentability

a) rentabilita ndkladt dopliikové ¢innosti

Z nize uvedeného vypoctu je ziejmé, ze doplikova Cinnost piispévkové organizace je sice
ziskova, ale neni pfili§ efektivni. Nejvyssi hodnoty bylo dosazeno v roce 2008, nasledoval
mirny pokles a vroce 2010 doslo ke znacnému propadu rentability. Posledni rok
sledovaného obdobi se rentabilita meziro¢né zvysila, ale stale je oproti prvnimu roku témét
polovi¢ni. Veskeré zisky z doplinkové ¢innosti slouzi organizaci na pokryti provoznich

nakladu.

Tabulka ¢. 17: Rentabilita ndkladu doplikové cinnosti prispévkové organizace

v letech 2007 — 201 1.

2007 2008 2009 2010 2011
Néklady DC 625,80 694,26 691,22 667,42 538,14
Vysledek hospodateni DC 51,28 106,60 94,21 7,94 22,91
Rentabilita np¢ 8,19% | 15,35% | 13,63% 1,19% 4,26%

Zdroj: ZS — MS Bilovice, 2008 — 2012; vlastni vypodty a zpracovani.

b) mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplitkové ¢innosti

Jak naznacuje nasledujici vypocet, zisk z dopliitkové ¢innosti mnohonasobné pokryl ztratu

z hlavni ¢innosti. Ke ztraté doslo pouze v roce 2008.

Tabulka ¢. 18: Mira pokryti ztraty
z hlavni cinnosti ziskem z doplikové

cinnosti  prispévkové  organizace

v roce 2008.

2008
Ztrata HC -19,70
Zisk DC 106,60
Mira pokryti ztraty Z'" | 541,10 %

Zdroj: ZS — MS Bilovice, 2008 —
2012; vlastni vypocty a zpracovani.
4.2.8 Ukazatelé likvidity

Nasledujici tabulka piiblizuje situaci jednotlivych druhii likvidit v pfispévkové organizaci.

Penize zahrnuji penézni prostiedky bézného bankovniho uctu, bankovniho uctu FKSP,
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ceniny a pokladnu. Prostfedky fondl jsou sumou fondu odmén, rezervniho fondu, FKSP
a investi¢niho fondu. Kratkodobé pohledavky zahrnuji ucty odbératelé, jiné pohledavky
z hlavni Cinnosti, pohledavky za zaméstnanci, pohledavky za ustfedni rozpocCty a ostatni
kratkodobé pohledavky. Kratkodobé zavazky se tykaji dodavatell, zaméstnancti, za¢tovani
s institucemi SZ a ZP, jinych piimych dani, pfijatych zaloh a transferti a ostatnich

kratkodobych zavazk.

Tabulka ¢. 19: Ukazatele likvidity prispevkové organizace v letech 2007 — 201 1.

2007 2008 2009 2010 2011
Penize 3037,54|3013,09| 3323,97|3119,59| 2 740,87
Prostiedky fondi 1348,03| 1525,68| 1774,26| 1607,67| 1 446,84
Kratkodobé pohledavky 126,47 276,33 124,56| 320,35| 144,77
Kratkodobé zavazky 1633,26| 1625,00| 1513,78| 1730,71| 1 389,69
Dohadné téty pasivni 0,00 0,00 0,00 0,00 27,00
Hotovostni likvidita 1,86 1,85 2,20 1,80 1,97
Modifikovana hotovostni likvidita 1,03 0,92 1,02 0,87 0,93
Upravena hotovostni likvidita 1,03 0,92 1,02 0,87 0,91
Pohotova likvidita 1,94 2,02 2,28 1,99 2,08
Modifikovana pohotova likvidita 1,11 1,09 1,11 1,06 1,04
Upravena pohotova likvidita 1,11 1,09 1,11 1,06 1,02

Zdroj: ZS — MS Bilovice, 2008 — 2012; vlastni vypoéty a zpracovani.

Na prvni pohled je ziejmé, ze hotovostni likvidita vyrazné piekrauje doporucenou
hodnotu. Nejniz§i hodnota je zaznamenana az vroce 2010. Okamzita likvidita z roku
2007 na rok 2008 klesla o jednu setinu, nasledné vzrostla v roce 2009 az na hodnotu 2,2.
Nasledujici rok opét poklesla zhruba na uroven prvnich dvou let sledovaného obdobi
a v poslednim roce se priblizila k hodnoté 2. Zdroj tihrad je tedy dvakrat vétsi nez potieby
uhrad. Jelikoz pfispévkové organizace nemohou ke splaceni svych zavazki vyuzivat
prostiedkti fondii, je modifikovana podoba hotovostni likvidity daleko vhodnéjSim
zpusobem vyjadieni schopnosti okamzité splatky dluhti. Po snizeni penéznich prostiedkt
o pfijmy fondl se hodnoty likvidity dostavaji do doporucené hodnoty kolem jedné pro
ptispévkové organizace. Naméfené hodnoty vykazuji kolisavy trend. Pozitivni je, Ze
v celém obdobi se modifikovana hotovostni likvidita pohybuje kolem doporucené hodnoty
jedna, coz znaci velmi dobrou schopnost organizace splatit okamzité¢ vSechny své dluhy.
Jelikoz organizace zaznamenala penézni prostfedky na dohadném Uctu pasivnim az v roce

2011, jsou v prvnich ctyfech letech sledovaného obdobi vypocitané hodnoty upravené
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hotovostni likvidity shodné s modifikovanou. V poslednim roce je tak zaznamendm mezi

témito likviditami rozdil 0,02.

Co se tyCe pohotové likvidity, zaznamenava jesté vyssi hodnoty nez likvidita hotovostni,
kdy je hodnota 2 piekrocena v letech 2008, 2009 1 2011 a v ostatnich letech se namétené
hodnoty velmi pfiblizuji k hranici dva. Z tohoto zjisténi tedy vyplyva nevyrovnanost mezi
kratkodobymi pohledavkami a zavazky a neefektivni vazani prosttedki v penézich
a pohledavkach. V tomto ptipad¢ spiSe neefektivnost v penézich organizace. Modifikovana
pohotova likvidita vSak vykazuje hodnoty zhruba dvakrat nizs$i nez pohotova, které se
v pribehu vSech let pohybuji v doporu¢eném rozmezi 1 — 1,5. I pfesto, ze naméfené
hodnoty v ramci sledovaného obdobi zaznamenavaji kolisavost a od roku 2009 klesajici
trend, se da konstatovat dobré financni organizace. Stejné¢ jako v piipad€é upravené
hotovostni likvidity 1 upravend pohotova likvidita vykazuje do roku 2010 stejné hodnoty
s modifikovanou pohotovostni likviditou. Rozdil mezi nimi je také roven 0,02. Vyvoj

vSech ukazatell likvidity pfiblizuje nize uvedeny graf.
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Graf ¢. 3: Vyvoj ukazatelii likvidity prispévkové organizace v letech 2007 — 201 1.
Zdroj: ZS — MS Bilovice, 2008 — 2012; vlastni vypodty a zpracovani.
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5 VYKON FINANCNI KONTROLY

5.1 Zabezpeceni vykonu finan¢ni kontroly zfizovatelem

Vnitini smérnice €. 15 o zabezpeceni zakona o finan¢ni kontrole €. 320/2001 Sb. o finan¢ni
kontrole ve vefejné spraveé byla schvalena 27. ¢ervna 2002 zastupitelstvem obce Bilovice
(Obec Bilovice, 2002b). Tato smérnice nabyla ucinnosti dne 1. cCervence 2002 a byla

vytvofena podle legislativniho rdmce téchto zakond:

zékon €. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vetejné spravé a o zmeéné nékterych

zakond,
- zékon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoctl, ve znéni
pozdéjsich predpisil,
- zakon €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozd¢jsich predpist,
- zékon €. 552/1991 Sb., o statni kontrole, ve znéni pozd¢jsich predpisii
a vnitini smérnice obce €. 12 a piislusné obecné zdvazné vyhlasky obce ¢l. 12.

Pfedmétem smérnice je:

a) kontrola hospodateni s vefejnymi prostfedky u ptispévkovych organizaci ziizenych

v ramci samostatné plisobnosti obce,
b) vykon vefejnospravni kontroly u zadatelli a pfijemcti vefejné financni podpory,

c) vytvofeni systému financni kontroly a zajiSténi financni kontroly svého
hospodareni, jakoz i hospodafeni svych organizacnich slozek a ptispévkovych

organizaci.

Vnitini kontrolni systém v obci tvofi fidici kontrola v ramci obce, jejich organizacnich

slozek a ptispévkovych organizaci.

Kontrola hospodateni s vefejnymi prostiedky u ptispévkové organizace Zakladni Skola
a Matetska Skola, Bilovice, okres Uherské Hradisté probiha plné v souladu se zakonem
¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoctl, ve znéni pozdéjsSich
predpist, ve vSech soucastech Skoly, tedy v zakladni Skole, matetské Skole, Skolni druziné
a Skolni jidelné.

Podle § 29, odst. 4 zakona ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vefejné spraveé

(v pivodnim znéni zakona) obec Bilovice u piispévkové organizace (ZS — MS Bilovice)
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a organizacnich slozek (mistni knihovna, technickéd sprava obce) v ramci své pusobnosti
nahrazuje utvar interniho auditu vykonem vefejnospravni kontroly, kterou provede sama
obec. Tento systém se pfitom vztahuje na financni kontrolu skutecnosti rozhodnych pro
hospodafeni s vefejnymi prostfedky, a to zejména pii vynakladani vefejnych vydajt,
vcetné vefejné kontroly podporovanych osob. Systém zahrnuje ptedbéznou, priitbéznou
a naslednou kontrolu v terminech stanovenych starostou obce Bilovice, kterou provadéji
povéteni kontrolni pracovnici obce. Finan¢ni kontrola ptispévkové organizace se provadi

jedenkrat ro¢né.

Zprava o vysledcich finan¢ni kontroly musi byt pfedloZena v rozsahu a struktufe stanovené
vyhlaskou Ministerstva financi CR ¢&. 64 ze dne 11. tnora 2002 v pisemné i elektronické
podobé Krajskému ufadu Zlinského kraje, a to do 10. inora nasledujiciho roku. Za toto je

zodpovédny starosta obce.

5.2 Zabezpeceni vykonu finan¢ni kontroly prispévkovou organizaci

Vnitini smérnice &. 42 o vnitini finanéni kontrole nabyla uéinnosti k 1. 1. 2010 (ZS — MS
Bilovice, 2010). Tato smérnice byla zpracovana na zéklad¢ ustanoveni § 25 zakona
¢.320/2001 Sb. o finan¢ni kontrole ve vefejné spravé a je soucCasti organizacniho fadu
piispévkové organizace, pfiCemz ustanoveni smérnice konkretizuje vnitini kontrolni
systém organizace, tedy postupu pii fidici kontrole, kterd vyznamnym zptsobem zasahuje

také do béhu ucetnich dokladl organizace.

7 v

5.2.1 Odpovédnost pii provadéni vnitini Fidici kontroly

Piispévkova organizace ZS — MS Bilovice je dle zakona o finanéni kontrole ve vefejné
spravé organem vetejné spravy a za vedeni a udrzovani jejiho vnitfniho kontrolniho
systému je odpovédny jeji statutarni zastupce, tedy feditel Skoly. Ten je ze zakona povinen
organizovat, fidit a zajistit pfiméfenost a ucinnost finan¢ni kontroly a delegovani
pravomoci a odpovédnosti u ostatnich zaméstnancl zainteresovanych v systému finan¢ni
kontroly. Piikazcem finan¢nich a majetkovych operaci je tfeditel ptispévkové organizace
(pan Mgr. Tomislav Kolafik) a v pfipad¢ jeho nepfitomnosti ho smi zastupovat jeho
statutarni zéastupce nebo jiny povétfeny pracovnik organizace. Funkce spravce rozpoctu
a hlavniho ucetniho je sloucena a odpovédnost za né nese hospodarka organizace (pani
Lenka Jufickova), pticemz feditel Skoly mlze v rdmci persondlnich moznosti urcit jejiho

zastupce (nebo vice zastupctl).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 69

5.2.2 Ridici kontrola

Ridici kontrola se provadi pfi pfiprave operaci, a to pied jejich schvéalenim, pfi pribézném
sledovani uskute¢iiovani operaci az do jejich kone¢ného vypotfadani a vyuctovani
anasledného provéreni vybranych operaci vramci dosazenych vysledkli spravnosti

hospodareni. Tato kontrola zahrnuje:

- pfedbéznou kontrolu, kterou povinné zajistuji v prvni fazi feditel (ptikazce

finan¢nich a majetkovych operaci) a hospodaika (spravce rozpoctu),

- pribéznou kontrolu, kterou zajistuje feditel (pfikazce finan¢nich a majetkovych

operaci) a hospodarka (spravce rozpoctu) v takovém rozsahu, ktery jim uréi feditel,

- naslednou kontrolu, kterou zajist'uje teditel ¢i jim poveteny pracovnik u nahodné

vybranych finan¢nich a majetkovych operaci.

Ptispévkova organizace je dale povinna vytvofit systém vedeni vysledkt fidici kontroly,
ktery bude spliiovat vSechny nélezitosti pfislusnych ustanoveni zadkona o finan¢ni kontrole
a zaroven bude vyhovujicim podkladem pro podavani ro¢nich zprav ztizovateli. Jelikoz
organizace neustanovuje svého interniho auditora, provadi Obec Bilovice (zfizovatel)

vefejnospravni kontrolu, jejiz rozsah a periodicitu ur¢i odpovédny pracovnik ztizovatele.

5.2.3 Provadéni predbézné ridici kontroly

Predbézna fidici kontrola je kontrola planovanych a piipravovanych finan¢nich
a majetkovych operaci. Jedna se o preventivni opatieni a ucelem této kontroly je tak
predchdzeni nedostatkii oddélenim pravomoci pii sledovani finan¢nich a majetkovych

operaci. Zahrnuje dv¢ faze:

- prvni faze probihd pfed rozhodnutim ¢i uzavienim zéavazku, pficemz kontrolni
proces zajisti piikazce operace a spravce rozpoctu (oba postupné provéti podklady
tykajici pfipravovanych operaci ajejich uplnost); provedeni kontroly potvrdi

v ptislusné dokumentaci svymi podpisy,

- druhéd faze probiha ptfed uskute¢nénim ucetniho piipadu (pii vyhotoveni platebniho
ptikazu), kdy piikazce operace vyda pisemny piikaz (podpis na ucetnim dokladu,
ktery nasledné ptfedd spravci rozpoctu) k uskutecnéni vydaje vyplyvajiciho ze
smluvniho ujednéni a pottebnych dokladl a spravce rozpoctu spolu s hlavni Gcetni
provede konecné odsouhlaseni spravnosti a Uplnosti ucetniho ptipadu, vyhotovi

platebni ptikaz a provede piisluSnou operaci.
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Kontrolni postupy piedbézné fidici kontroly

Pouzivaji se schvalovaci postupy, které jsou pln¢ v kompetenci piikazce operaci, spravce
rozpoCtu a hlavni ucetni. Tyto postupy na sebe navazuji, a proto neni mozné nckterou
z fazi schvalovacich postupt vynechat. Vyskytnou-li se v prubéhu kontroly nesrovnalosti,
operace nesmi byt provedena a vedouci organizace je o tomto vyrozumén. Operace je
uskuteCnéna az po odstranéni vSech nedostatkll. Zainteresované osoby se pii piedbézné

fidici kontrole zaméti na provéteni, zda:

- ptikazce operace — je majetkova a finan¢ni operace nezbytnd, jsou podklady

pripravované operace spravné a Uplné, je u operace dodrzena zdsada hospodarnosti,
efektivnosti a ucelnosti, jsou dodrzeny pravni piedpisy, a zda jsou eliminovana

rizika, ktera by se mohla v souvislosti s provadénim operace vyskytnout,

- spravce rozpoctu — jsou dodrzeny pravni predpisy, je piikazce operace opravnén

operaci podepsat, souhlasi operace s udaji ve finan¢nim pléanu a rozpoctu a zaroven

posuzuje finanéni dopad na finan¢ni zdroje,

- hlavni ucetni — jsou dodané doklady uplné a maji vSechny nutné nalezitosti, jsou

dodrZeny pravni ptedpisy a jsou-li opravnéné osoby fadné podepsany.

5.2.4 Provadéni pribézné ridici kontroly

Touto kontrolou se zajistuje kontrola uplnosti a presnosti prubéhu danych operaci, kdy je
kladen diiraz na provedeni vcasné platby vzniklych zavazk a na kontrolu uskutec¢néni
vybéru vetejnych piijmi. Jednd se napt. o kontrolni dny a zjiStovaci protokoly
u neinvesti¢nich akci ¢i kontrolu plnéni v ndvaznosti na uplatiovani sankci. Soucésti
prabézné fidici kontroly je pravidelna kontrola plnéni rozpoctu organizace, sestavovani
stanovenych finan¢nich, statistickych a jinych vykazi, hldSeni a zprav. Provedeni kontroly
musi byt dolozeno podpisem vedouciho zaméstnance nebo jim povéreného pracovnika na

uvedenych dokumentech.

Kontrolni postupy prubézné fidici kontroly

Zde se jedna o pribézny proces, u kterého nelze predem stanovit terminy, ¢etnost ani
zpusob provadeéni, jelikoz toto je u kazdého ptipadu jiné. AvSak uplatiuji se nésledujici
postupy:

- operacni postupy — jsou riznorodé podle toho, jaké finan¢ni a majetkové operace

jsou uskutecnovany; pouzivaji se proto podle potieby; jsou rimcoveé vyjmenovany
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v provadéci vyhldsce €. 416/2004 Sb. k zdkonu o financni kontrole ve vefejné
sprave,

- revizni postupy — jsou pouzivany pii porovnavani zaznamenanych financnich
informaci s finan¢nimi plany a jejich zavaznymi ukazateli,

- hodnotici postupy — jsou zamétfeny na posuzovani vysledk danych operaci a jejich

vazbu na vysledky hospodateni.

T4

5.2.5 Provadéni nasledné ridici kontroly

Naslednou fidici kontrolu provadi feditel ptispévkové organizace po vraceni zauctovanych
dokladi od hlavni ucetni. Provede kontrolu uplnosti téchto dokladii a na vybranych

operacich provéfi jejich spravnost.

Kontrolni postupy nasledné fidici kontroly

Pti provadéni nasledné tidici kontroly se pouziji kombinace postupt uplatiiujicich se pti
vykonu pribézné fidici kontroly. Je-1i pfi vykonu priibézné nebo nasledné kontrole zjisténo
nehospodarné, neefektivni nebo netcelné nakladani s financnimi prostfedky €i rozpor
s pravnimi piedpisy, piijme feditel piispévkové organizace opatieni zajiStujici napravu

takovychto nedostatkd.

5.3 Vlastni vykon finan¢ni kontroly

Ptezkoumani hospodateni piispévkové organizace Zadkladni Skoly a Mateiské Skoly,
Bilovice, okres Uherské Hradisté jsem provedla ve dnech 2. — 4. 4. 2012 a 11. 4. 2012.
Ptispévkovou organizaci zastupovali Mgr. Tomislav Kolafik, fteditel organizace,

a Lenka Jufickova, hlavni ucetni organizace.

Samotny vykon finan¢ni kontroly jsem zaméfila na provétreni daji rocni ucetni zavérky
a zavérecného uctu prispévkové organizace se skuteCnym stavem majetku, zavazk,
majetkovych a finan¢nich fondi, finanéni situace a vysledkem hospodateni ptispévkové

organizace za rok 2011.

5.3.1 Rozsah a zpiisob vedeni ucetnictvi

W

Dodrzovani zdkona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jSich zdkonii (zména

zédkonem ¢. 188/2011 uc¢inného k 9. ¢ervnu 2011), tedy platného pro rok 2011, dale jen

zékona.
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Ugetni jednotka uétuje v soustavé podvojného udetnictvi o stavu a pohybu majetku
ajinych aktiv, zavazkii a jinych pasiv, dile o ndkladech a vynosech a o vysledku
hospodafeni podle uftové osnovy a postupti uctovani dle § 2 zakona a v souladu

s provadéci vyhlaskou k tomuto zakonu ¢. 410/2009 Sb., pro nékteré vybrané ucetni

jednotky.

Predmétem ucetnictvi byly skutecnosti tykajici se ucetniho obdobi kalendainiho roku
2011 v souladu s § 3 zakona. Ucetni jednotka pii vedeni udetnictvi dodrzovala uéetni
osnovu, usporadani a oznaCovani polozek ucetni zavérky a obsahové vymezeni polozek
téchto zavérek. Ugetnictvi bylo vedeno za uletni jednotku jako celek strojovym
zpracovanim systétmem UCR® GORDIC® spol. sr. o. vsouladu s ustanovenim § 4,
odstavce 9 — 10 zakona. Uetni piipady byly doloZeny uéetnimi doklady podle § 6 zakona.
Ugetnictvi bylo vedeno tak, Ze Gcetni zavérka sestavend na jeho zakladé podavala vérny
apoctivy obraz pfedmétu ucetnictvi a financni situace Ucetni jednotky v souladu
s § 7 zdkona. Ugetnictvi bylo vedeno vsouladu s § 8 zikona spravnym, uUplnym,
prukaznym, srozumitelnym a piehlednym zplisobem zaruCujicim trvalost ucetnich

zaznamu.

Provedla jsem celkovou kontrolu tucetnich dokladi za mésice leden aZz prosinec
2011 u pokladnich doklad. Vsechny tyto doklady obsahovaly veSkeré nalezitosti
stanovené v § 11 zdkona. Dale jsem zkontrolovala vydané a pfijaté faktury a bankovni

vypisy za rok 2011.

Ucetni doklady byly zakladany v &lenéni na faktury pfijaté a vydané, pokladni doklady
a bankovni vypisy. Tyto doklady byly opatfeny ¢iselnymi ¢i jinymi fadami, byly opatieny
podpisy osob povétenych za ucetni piipad a za jeho zatctovéani v souladu s podpisovym
vzorem, ktery je soucasti vnitini Smérnice o ob&hu ucetnich dokladii vedeni tcetnictvi

¢. 8 ze dne 1. 1. 2002, ktera byla aktualizovéana 1. 1. 2003, 1. 1. 2004 a 1. 1. 2011.
Ugetni knihy byly vedeny v rozsahu stanoveném v § 13 zakona:
- hlavni knihy — vedeny prostiedky syst¢ému UCR® GORDIC® spol. s 1. 0.,

- inventarni knihy — vedeny prostfedky systému firmy HiPro spol. sr. o., Brno;
majetek byl rozdélen podle jednotlivych druht majetku; vnitini Smérnice pro

vedeni inventarizace ¢. 30 byla vypracovana,

- pokladni denik a pokladni kniha — vedeny ru¢né,
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- kniha pfijatych faktur — vedeny prostfedky systému UCR® GORDIC® spol. s r. 0.,
- kniha vydanych faktur — vedena rucné,

- kniha pohleddvek — neni vedena; dne 13. biezna 2012 byl vyhotoven soupis
pohledavek k 31. prosinci 2011 na tctech 311 — Odbeératelé, 315 — Jiné pohledavky
z hlavni ¢innosti, 335 — Pohleddvky za zaméstnanci a 388 — Dohadné ucty aktivni;

toto jsem ovéfila na hlavni knihu,

- kniha zdvazki — neni vedena; dne 13. bfezna 2012 byl vyhotoven soupis zavazkl
k 31. prosinci 2011 na uctu 321 — Dodavatel¢, 324 — Kratkodobé piijaté zalohy,
331 — Zaméstnanci, 336 — Zuctovani s institucemi SZ a ZP, 342 — Jiné ptimé dang,
378 — Ostatni kratkodobé zavazky a 389 — Dohadné ucty pasivni; toto jsem ovéfila

na hlavni knihu.

Uétovy rozvrh byl zpracovan v analytickém &lenéni podle potieb uéetni jednotky v souladu

s § 14 zékona a byl vyti§tén dne 10. tnora 2012 pod ozna¢enim UCRSB 309 01012010.

5.3.2 Pokladna

Pokladni denik byl otevien k 1. lednu 2011 s pocatecnim stavem 18 647,00 K¢ pro
analyticky uéet 2610100 — Pokladna ZS — MS. Tento stav se shodoval s koneénym stavem
tohoto analytického uctu k 31. prosinci 2010. Pokladni denik mésicné zaznamenaval icetni

operace soub&zné s prisluSnymi analytickymi G¢ty na stranach MD, D.

Pokladni kniha byla oteviena stejnym zptisobem jako pokladni denik, kdy se pocatecni
stav rovnal kone¢nému stavu uctu z predeslého roku. Kniha zaznamenavala kazdy mésic
prirGstky a ubytky na analytickém uctu pokladny, piicemz vSechny konecné stavy

jednotlivych mésicti se shodovaly s pocatecnimi stavy nésledujicich mésicti.

Pocateni stav pokladny jsem zkontrolovala na hlavni knihu 2010 (konecny stav)

a 2011 (pocatecni stav) a s rozvahou 2010, kde:
- SU 261 — Pokladna = 19 355,00 K&, z ¢ehoz:
o AU 2610100 — Pokladna ZS — MS = 18 647,00 K&
o AU 2610600 — Pokladna FKSP = 708,00 K&.

Ke viem tGéetnim operacim AU 2610100 — Pokladna ZS — MS byly evidovéany a doloZeny
prislusné doklady.
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Ptijmové pokladni doklady byly oznaceny k 1. lednu 2011 novou eviden¢ni fadou P1, P2,
P3 atd., pfi¢emz doklady potvrzujici spravnost zatctovanych ¢astek byly oznaceny stejné.
Zkontrolovala jsem vSechny PPD za obdobi leden az prosinec 2011, celkem 140 PPD.
Vsechny PPD, které se tykaly vkladu hotovosti na AU 2410100 — Bankovni téet ZS — MS
vedeného u Ceské spofitelny, a. s., pobotka Bilovice, byly dolozeny tzv. CASH
VOUCHEREM VKLAD/DEPOZIT.

Kontrolou jsem zjistila:

- vmésici kvétnu byl Spatné¢ oznacen doklad o neprovedenych inkasnich platbach,

kdy misto P57 byl oznacen jako P56; chybu opravila Lenka Jufickova.

Vydajové pokladni doklady byly oznafeny k1. lednu 2011 novou ciselnou tadou
1, 2, 3, atd., ptficemz doklady potvrzujici spravnost zauctovanych castek byly oznaceny
stejné. Zkontrolovala jsem vSechny VPD za obdobi leden az prosinec 2011, celkem
478 VPD. Vsechny VPD, které se tykaly vybéru hotovosti z AU 2410100 — Bankovni tcet
ZS — MS vedeného u Ceské spofitelny, a. s., pobocka Bilovice, byly doloZeny tzv. CASH
VOUCHEREM Hotovostnim vybérem soukromym Sekem. VSechny VPD tykajici se
nakupu byly dolozeny uctenkami za nakup, popfipadé¢ kopiemi faktur a poStovnich
dobirek. VPD tykajici se cestovnich nahrad byly doloZeny cestovnimi ptikazy s podpisy
ptislusnych osob, jizdenkami ¢i jinou formou vérné odpovidajici cené jizdného, zadankami
o moznost vyuziti vlastniho vozidla k pracovni cesté, seznamem zakii nebo dodatkem, Ze

dopravce hradi pedagogickému doprovodu dopravu sam nebo ji poskytuje zadarmo.

Kontrolou jsem zjistila:

- v mésici lednu byl v pokladnim deniku Spatné zatctovan VPD9 za 179 326 K¢, kdy
AU 2610100 — Pokladna ZS — MS i AU 3310100 — Zamé&stnanci byly zau¢tovany
na strané Dal. Chybu opravila Lenka Jufickova zatétovanim AU 3310100 —
Zamg¢stnanci na stranu Ma Dati. Provedla jsem kontrolu na hlavni knihu, zde byla

operace zauctovana sprave a neovlivnila tak ucetnictvi.

-V mésici dubnu nebyl oznaéen doklad 148 (uétenka z MAKRO Cash & Carry CR

s. 1. 0.), chybu opravila Lenka Jufickova.

-V mésici kvétnu byl v pokladnim deniku Spatné zatctovan VPD169 za 13 378 K¢,
kdy byl zatétovany pouze AU 2610100 — Pokladna ZS — MS na strané Dal a strana

Ma Dati nebyla zauctovana viibec. Chybu opravila Lenka Jufi¢kovéa zatctovanim
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AU 2410100 — Bankovni uéet ZS — MS na strané M4 Dati. Provedla jsem kontrolu

na hlavni knihu, zde byla operace zauctovana sprave a neovlivnila tak Gcetnictvi.

V mésici ¢ervnu neobsahoval cestovni doklad k VPD232 jizdenky, bylo zde vsak

dolozeno ,,Cestné prohlaseni o ztraté jizdenek panem Mgr. Ale§em Strapinou.

V mésici Cervenci byl v pokladnim deniku $patné zauctovan VPD275 za 972 K&,
kdy byl zatétovany pouze AU 2610100 — Pokladna ZS — MS na strané Dal a strana
Ma Dati byla zauétovana &astka ve vysi 439,20 K& na AU 501302 — Kancelaiské
potieby (OU/SI), aviak ¢astka 532,80 K& zatétovana nebyla. Chybu opravila
Lenka Jufi¢kova zauétovanim &astky 532,80 K¢& na strané Ma Dati na AU 501305 —
Cistici prostfedky (OU/SJ). Provedla jsem kontrolu na hlavni knihu, zde byla

operace zauctovana spraveé a neovlivnila tak ucetnictvi.
V mésici fijnu nebyly prokédzany vydaje na jizdné u cestovniho dokladu pfi
VPD374. Jednalo se o pracovni cestu dvou zaméstnankyn do Zlina, kdy jizdné bylo

proplaceno na zéklad¢ jizdenek druhé zaméstnankyné.

5.3.3 Faktury

Faktury byly rozdéleny na vystavené, které se analyticky ¢lenily na:

AU 3110101 — Odbératelé SJ — cizi,
AU 3110102 — Odbératelé ZS (vydané faktury),

AU 3110103 — Odbératelé — piedpis odebranych obédt

a prijaté, které se analyticky Clenily na:

AU 321010 — Dodavatelé HC + DC Skolni jidelna (1-40/SJ/0UY...),

AU 321011 — Dodavatelé HC + DC ZS (1-42/ZS/S/..., 1-285/Z5/0U/...),
AU 321012 — Dodavatelé HC SD (1-42/28/S/..., 1-285/Z5/0U/...),

AU 321013 — Dodavatelé HC MS (1-40/MS/OUY....),

AU 321300 — Dodavatelé HC FKSP (1-69/FKSP/...).

Vsechny faktury byly dolozeny (zaevidovany), pfi¢emz kazdéa faktura byla oznacena od

l.ledna 2011 novou C¢iselnou fadou (viz vySe) obsahovala jako doklad ,,Zaznam

o zauctovani faktury* podle zédkona ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vefejné sprave

v souladu s provadéci vyhlaskou ¢. 416/2004 Sb. k tomuto zdkonu. VSechny pfijaté faktury
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byly oznaceny eviden¢nim ¢islem, razitkem s datem pfijeti, podpisem feditele organizace.
Vsechny Zaznamy o zauctovani byly oznaeny stejnym eviden¢nim cCislem jako pfislusné

faktury a podpisem hlavni ucetni.

Naméatkové jsem zkontrolovala viechny vypisy z Bankovniho uétu ZS — MS za mésice zafi
a prosinec 2011, kdy jsem kontrolovala shodnost zaznamt z ptikazi k uhradg, z vypist
z bankovniho étu a AU 2410100 — Bankovni Get ZS — MS na hlavni knihu. Kontrolou

jsem nezjistila zadné rozdily.

Dale jsem provedena kontrolu vSech faktur tykajicich se poskytnuti pen¢zniho ptispévku

z FKSP. Tyto ptijcky byly Gi€tovany nésledovné:
M4 Dati Dal
- prijeti FaP za x,xx K& — SU 412 — FKSP / AU 3210300
- thrada FaP za x,xx K& — AU 3210300 / AU 2430100 — Bankovni uéet FKSP,

pficemz SU FKSP byl analyticky rozélenén na deset analytickych G&tu, napf. erpani
rekreace, rehabilitace, ndkup vitaminti atd. Viechny faktury byly podloZzeny ,,Zadosti
o poskytnuti finanéniho ptispévku® s podpisy zadateli a rozhodnutim o poskytnuti
prispévku s vysi piislusné castky a podpisy odpovédnych osob. Pokud nebyla ptiznana

zadateli plna ¢astka ve vysi faktury, uhradil si zbyvajici ¢astku sam.

Namatkové jsem zkontrolovala vSechny piijaté faktur za mésice kvéten a prosinec 2011,
kdy jsem se zaméfila na to, zda tyto faktury a jejich pfislusné Zaznamy o zatctovani
faktury obsahuji vSechny potiebné nalezitosti, zda UCetni operace obsazené v Zaznamu
o zauctovani faktury jsou shodné s hlavni knihou pfislusnych analytickych ucta (pokladny,

bankovniho uctu, zaméstnancii atd.)

Kontrolou jsem zjistila:

- vmésici prosinci byl nalezen rozdil v uétovani FaP 273/ZS/OU/842. Zaznam
o uCtovani faktury wuvadél, ze faktura byla pfijata dne 22. prosince
2011 a zaGc¢tovana jako nédklad (€. u¢. dokladu 5017) a Ze ve stejny den byla
provedena také platba z Bankovniho uétu ZS — MS. Ucetni piipad na Zaznamu

o uctovani faktury vypadal nasledovné: Ma Dati Dal
0 piijeti FaP 273/ZS/0U/842 za 1 328 K& — AU 5010313 / AU 3210012

0 uhrada FaP 273/ZS/0U/842 za 1 328 K& — AU 3210012 / AU 2410100.
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Po kontrole na hlavni knihu jsem vSak zjistila, ze ucetni operace thrady faktury ze
dne 22. prosince 2011 se na AU 3210012 ani AU 2410100 neobjevila. Tato situace

byla vysvétlena Lenkou Jutickovou nasledovné.

Platba faktury byla z AU 2410100 — Bankovni uéet ZS — MS skute¢né provedena,
avSak vypisem z Uctu ze dne 31. prosince 2012 bylo zjiSté€no, Ze tato platba zde
chybi. Zpétnym dohledanim bylo zjisténo, Ze platba byla provedena na vrub
stejného bankovniho uétu $koly, tudiz nedoslo ze strany Ceské spofitelny a. s.
k jejimu proplaceni. JelikoZ je pohyb na AU 2410100 typovan do hlavni knihy na
zékladé vypisu z BU, neobsahuje hlavni kniha zdznam o platbé k 22. prosinci
2011 tak, jak to uvadi Zaznam o Uctovani faktury. K 31. prosinci 2011 se proto
penézni &astka promitla do nékladi ana AU 3210012 vykazan koneény stav minus

1 328 K¢.

Chybné datum v Zaznamu o UCtovani faktury opravila Lenka Jufickova, a to
opravou z 22. prosince 2011 na 31. prosince 2011 pfi zauctovani piijeti faktury
az 22. prosince 2011 na 4. ledna 2012 pii zatctovani platby faktury podle vypisu
z BU ze dne 31. ledna 2012.

5.3.4 Ugetni zavérka

Ugetni jednotka sestavila rozvahu XCRGURXA/RXC (07042011/15042011), vykaz zisku
a ztraty UCRGUVXA/VXC (28032011/19042011) a pfilohu XCRGUPXA/PXC
(08042011/19042011) k 31. prosinci 2011 v souladu s § 18 a § 19 zdkona. Piedlozeno za
obdobi 12/2011. Rozvahové ucty, jimiz se nésledujici ucetni obdobi zahajuje, navazovaly
na ucty, jimiz se uzavielo ucetni obdobi za rok 2010. Rozvahu k 31. prosinci 2011 jsem
porovnala na hlavni knihu 12/2011. Nezjistila jsem zadné rozdily. Hlavni kniha za obdobi
13/2011 ptedlozena nebyla, protoze v tomto mésici nebyly uétovany zadné opravy. Uéty,
kterymi se oteviralo Ucetni obdobi roku 2012, navazovaly na rozvahové ucty, jimiz se
pfedchazejici ucetni obdobi ukoncilo. Rozvahu k 31. prosinci 2011 jsem porovnala na

hlavni knihu 01/2012. Nezjistila jsem zZadné rozdily.

Koneéné stavy SU 261 — Bankovni uéet ZS — MS ve vysi 2 603 253,92 K& a SU 243 —
Bankovni ucet FKSP ve vysi 126 355,26 K¢ jsem ovéfila na vypisy bankovnich ucth

u Ceské spotitelny a. s. k 31. prosinci 2011. Nezjistila jsem zadné rozdily.
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Koneény stav SU 263 — Ceniny ve vysi 285,00 K& jsem ovéfila na rozvahu a hlavni knihu.

Nezjistila jsem zadné rozdily.
Koneény stav SU 261 — Pokladna ve vysi 10 976,00 K&, z toho:
- AU 2610100 — Pokladna ZS — MS ve vysi 10 298,00 K¢&,
- AU 2610600 — Pokladna FKSP ve vy3i 687,00 K&,
jsem ovéfila na rozvahu a hlavni knihu. Nezjistila jsem zadné rozdily.
Konec¢né stavy pohledavek ve vysi 191 430, 62 K¢, z toho:
- SU 311 - Odbératelé ve vysi 104 856,50 K¢&,
- SU 315 — Jiné pohledavky z hlavni &innosti ve vysi 2 400,00 K¢&,
- SU 335 — Pohledavky za zaméstnanci ve vysi 37 512,00 K¢&
- SU 388 — Dohadné wigty aktivni ve vysi 46 662,12 K&,

jsem porovnala se soupisem pohledavek (vyhotoven dne 13. tnora 2012) a ovéfila na

rozvahu a hlavni knihu. Nezjistila jsem zZadné rozdily.
Konecné stavy zavazki ve vysi 1 416 693,90 K¢, z toho:
- SU 321 — Dodavatelé ve vysi minus 41 973,10 K¢,
- SU 324 — Kratkodobé piijaté zalohy ve vysi 57 121,00 K&,
- SU 331 — Zaméstnanci ve vysi 157 395,00 K&,
- SU 336 — ZG&tovani s institucemi SZ a ZP ve vysi 454 735,00 K¢,
- SU 342 — Jiné piimé dané ve vysi 88 785,00 K&,
- SU 389 — Dohadné uéty pasivni ve vysi 27 000,00 K¢&,
- SU 378 — Ostatni kratkodobé zavazky ve vysi 673 631,00 K&,

jsem porovnala se soupisem zavazkill (vyhotoven dne 13. unora 2012) a ovéfila na rozvahu

a hlavni knihu. Nezjistila jsem zadné rozdily.

Pti kontrole Vyrocni zpravy o hospodareni Skoly za rok 2011 jsem zjistila chybu v Ptiloze
&. 1 ke Smérnici ¢&. j. 19 963/2005-44 v tabulce ,,Udaje o pouziti finanénich prostiedki
poskytnutych v roce 2011, kdy se ,,a) Zavazné ukazatele: MP? celkem* neshodovaly se
sumou ,,aa) platy a ,,ab) ONN*“. Radek ,,a) Zavazné ukazatele: MP? celkem® uvadél

penézni Castku 10 988 747,00 K¢ namisto Castky 11 493 425,00 K¢, a to jak ve sloupci
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»poskytnuté k 31. 12. 2012, tak ve sloupci ,,Pouzité k 31. 12. 2012*. Navic penézni ¢astka
u fadku ,,aa) platy* u sloupce ,,Pouzité k 31. 12. 2012 byla uvedena s pteklepem, kdy
misto ¢astky 11 463 095,00 K¢ byla uvedena ¢astka 114 630 957,00 K¢&. Chybu opravila

Lenka Jufickova.

5.3.5 Inventarizace majetku a zavazki

Inventarizace majetku a zavazkd podle § 29 a § 30 zdkona byla organizaci za rok
2011 tadn¢ provedena. Ptirtstkové a ubytkové seznamy majetku byly vyhotoveny dle
jednotlivych druht majetku a zafizeni a piedany zfizovateli, Obci Bilovice. Piispévkova
organizace ma vypracovanou vnitini Smérnici o ochrané majetku ¢. 20 s ucinnosti

k 1. lednu 2002. Namatkovée jsem vybrala tfi kusy nového majetku Mateiské skoly:
- ev. & 2198/MS — Sedaci souprava s koutem za 8 487 K¢,
- ev. & 2199/MS — Kreslici kout za 5 391 K¢,
- ev. & 2203/MS — Sada na cviceni za 3 110 K&.

Kontrolou na misté jsem zjistila, Ze tento majetek je pfitomen a je aktivné vyuzivan.

5.3.6 Rozpocet

Rozpocet prispévkové organizace Zakladni Skola a Matefska Skola, Bilovice, okres
Uherské Hradisté byl za hlavni ¢innost vyrovnany, tedy s nulovym hospodafenim, a za

hospodaiskou ¢innost piebytkovy, tedy ve vysi 22 907,50 K¢&.

Hodnoceni plnéni rozpo¢tu k 31. prosinci 2011 — hlavni ¢innost:

- vynosy celkem ve vysi 21 319 745,17 K&, z toho:
0 vynosy z ¢innosti ve vysi 1 784 769,30 K¢,
0 finan¢ni vynosy ve vysi 19 204,87 K¢,
0 vynosy z transfert ve vysi 19 515 771,00 K&,
- naklady celkem ve vysi 21 319 745,17 K&, z toho:
0 naklady z ¢innosti ve vysi 21 281 731,67 K¢,
0 finan¢ni ndklady ve vysi 38 013,50 K&,

- vysledek hospodateni po zdanéni ve vysi 0,00 K¢.
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Hodnoceni plnéni rozpod¢tu k 31. prosinci 2011 — hospodéfska ¢innost;:

- vynosy celkem = vynosy z ¢innosti ve vysi 561 045,00 K¢,
- naklady celkem = nadklady z Cinnosti ve vysi 538 137,50 K¢,
- vysledek hospodateni po zdanéni ve vysi 22 907,50 K¢.

Néklady hospodarské cinnosti jsou propocitavany kalkulaci nakladid podle vnitini

Smérnice €. 24 pro kalkulaci stravného s u¢innosti k 1. lednu 2003.

Vynosy z transfera dle rozvahy 12/2011:

- celkova poskytnuta dotace ve vysi 19 515 771,00 K&, z toho:
0 dotace OSMS (piimé vzdélavaci vydaje) ve vysi 15 784 523,00 K&,
0 dotace EU — penize Skolam ve vysi 201 687,00 K¢,

0 dotace od zfizovatele (provozni vydaje) ve vysi 3 529 561,00 K¢.

5.3.7 Fond kulturnich a socialnich potieb

Piispévkova organizace ma pro FKSP ziizeny samostatny bankovni uéet u Ceské
spofitelny a. s., poboc¢ka Bilovice. Uéetni doklady byly zakladany oddélené od hlavniho
Gidetnictvi a obsahovaly piedepsané nalezitosti. Koneénym stavem AU 2430100 —
Bankovni ucet FKSP ve vysi 126 355,26 K¢ byl shodny se zustatkem bankovniho uctu
u Ceské spofitelny a. s. k 31. prosinci 2011. Toto jsem ovéfila i na rozvahu 12/2011

a hlavni knihu. Nezjistila jsem zadné rozdily.

Tvorba a pouziti fondu podle predlozené soupisky ze dne 6. 1. 20112 byla nasledujici:
- prijmy ve vysi 600 349,35 K¢,
- vydaje ve vysi 473 316,09 K¢,
- rozdil ve vysi 126 355,26 K¢.

Fond byl u¢tovan na SU 412 — FKSP, koneény stav tohoto uétu byl ve vysi 176 863,26 K&.
Tento ucet byl kryt ztistatky ucti:

- AU 2430100 — BU FKSP ve vysi 126 355,26 K&,
- AU 2610600 — Pokladna FKSP ve vysi 678,00 K&,

- AU 3350001 — Pohledavky za zaméstnanci FKSP ve vysi 37 512,00 K¢,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 81

coz bylo celkem 164 544,26 K&. Rozdil mezi SU 412 — FKSP a jeho krytim byl ke konci
roku 12 318,00 K¢. V lednu 2012 bylo provedeno douctovani mezd ve vysi 12 318,00 K¢&.
Toto jsem ovéftila na bankovni vypis FKSP ze dne 31. ledna 2012.

5.3.8 Dotaznik

V souvislosti s finanéni kontrolou piispévkové organizace jsem pani Lence Jufickové
predlozila nasledujici dotazniky podle pokynu Ministerstva financi Ceské republiky

upravujiciho metodiku vykonu finan¢niho auditu ve vefejné sprave:

- Ptiloha ¢. 3 — Dotaznik k obéhu ucetnich dokladl a k provéfovani organiza¢niho

fadu k pokynu CHJ — 3,
- Prtiloha ¢. 4 — Dotaznik k rozpoctu k pokynu CHJ — 3,
- Ptiloha ¢. 5 — Dotaznik k ¢etnim vykaziim k pokynu CHJ — 3.

Jednotlivé dotazniky jsou uvedeny v P IX, P X a P XI.
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6 ZHODNOCENI FINANCNI KONTROLY

6.1 Zhodnoceni finan¢ni kontroly prispévkové organizace

Kontrolou jsem zjistila, ze pfedlozené podklady vypovidaly pravdivé a Gplné o ucetnictvi
prispévkové organizace Zakladni Skola a Matefskd Skola, Bilovice, okres Uherské
Hradisté.

Na zdklad¢ finan¢ni kontroly mohu konstatovat, Ze jsem neshledala zasadni formalni

nedostatky ani zadné vécné nedostatky a nebyla porusena rozpoctova kazei.

Vzhledem k vysledkim finan¢ni analyzy a vySe uvedenym dotaznikim mohu dale
konstatovat, ze piispévkova organizace v roku 2011 naklddala s vefejnymi prostiedky
hospodarné, efektivné a ucelné. Pii nakladani stémito prostiedky byla dodrzovéana

ptislusna legislativa.

Vysledky a zavéry finan¢ni kontroly, kterou jsem v pfispévkové organizaci provedla, by
mohly byt sepsany do pfislusSného protokolu a pouzity jako regulérmni nasledna
vetejnospravni kontrola, kterou zde provadi ztizovatel. Tento névrh byl zfizovatelem sice
odmitnut, nejenom z ditvodu mé ,,nekvalifikace™ pro provadéni finan¢ni kontroly, ale také
z davodu, ze obec jakozto zfizovatel piispévkové organizace ma ve své vnitini smérnici
¢. 15 o zabezpeceni zédkona o finan¢ni kontrole ¢. 320/2001 Sb. o finan¢ni kontrole ve
vefejné spravé jasn¢ stanovenou povinnost vykondvat vefejnospravni kontrolu u svych

piispévkovych organizaci svymi povéfenymi pracovniky.

Diky namatkovym kontrolam ucetnich operaci, dokladli a kontrole vyro¢ni zpravy jsem
odhalila n€kolik chyb, které si pani Lenka Jufickova vzapéti opravila a nebude se timto
muset zabyvat znovu pfed zahdjenim regulérni vetejnospravni kontroly ze strany Obce

Bilovice.
6.2 Doporucené navrhy pro prispévkovou organizaci

6.2.1 Doplnék ke zrizovaci listiné

Podle Ztizovaci listiny s G¢innosti k 1. lednu 2003 je zfizovatelem povoleno nékolik
doplitkkovych cinnosti. V dopliitkové cinnosti se vSak vzdy uctovalo jen o ucetnich
operacich souvisejicich s zivnosti, tedy hostinskou c¢innosti — vatfeni ob&di pro cizi

stravniky, kde vynosy z ¢innosti pfedstavuji platby cizich stravnikl za ob&dy a naklady na
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¢innost prepocitané naklady podle stanovené kalkulace. Ostatni Cinnosti, jako pofadéani
détskych rekreacnich a rekrea¢né-vzdélavacich akci, vychova a mimoskolni vzdélavani
(kurzy, skoleni), organizovani sportovnich soutézi, pronajem Skolnich prostor a Skolniho
bufetu nebo pljcovani movitych véci, byly vzdy zamysleny jako ¢innosti hlavni a bylo
o nich také tak uctovano. Je tedy ziejmé, ze Ziizovaci listina je sepsana nespravné a chyba
se stala ze strany pravnikii obce jako ztizovatele ptispévkové organizace.

Bylo by tedy vhodné prevést tyto ¢innosti do ¢innosti hlavni ve formé dodatku tak, jak
tomu bylo se stravovanim zaméstnancu Skoly, které bylo druhym dodatkem ke Ziizovaci
listiné zatfazeno do hlavni ¢innosti. O tomto problému jsem vyrozuméla Obec Bilovice
(ziizovatel) i piispévkovou organizaci. Reseni tohoto problému je tedy plné na t&chto

subjektech vetejné spravy.

6.2.2 Interni audit

Interni audit musi byt podle zdkona o finan¢ni kontrole ve vefejné spravé utvar
organiza¢né odd¢leny a funkéné nezavisly na fidici kontrole. JelikoZ je v souladu s timto
zékonem interni audit organizace nahrazen vefejnospravni kontrolou ze strany zfizovatele
a jelikoz se jedna o malou pfispévkovou organizaci, ktera ma pouze jednu hlavni tcetni
a jednu mzdovou ucetni, na které nemtze byt prevedena funkce interniho auditora, a musel
by se pro tuto pozici zaméstnat novy pracovnik, nedoporucovala bych tuto funkci ani tento

utvar v organizaci zfizovat.

Organizace ma pomérné slusné¢ vypracovany organizac¢ni fad. Pro oblast finan¢ni kontroly
byla vypracovéna v souladu se zdkonem o financni kontrole ve vefejné spravé vnitini
smérnice ¢. 42 o vnitini financni kontrole, ktera detailn¢ rozebira fidici kontrolu
aroz€lenuje jednotlivé funkce ptikazce operace, spravce rozpoctu a hlavni ucetni, jejich
pravomoci a povinnosti a uvadi ptesné postupy pii danych kontroldch. Domnivam se, Ze
tato smeérnice, a¢ upravuje povinnou fidici kontrolu, pln¢ postatuje a nahrazuje interni

audit.

6.2.3 Finan¢ni statistiky

ZS — MS Bilovice si zadné finan¢ni ani jiné statistiky nesestavuje. Zde vidim znacnou
nevyhodu, protoze diky sprdvnym statistikam, nebo alesponl spravnym vypoctiim, si mize
organizace pravidelné¢ sama kontrolovat své finan¢ni zdravi, finan¢ni situaci a jeji zmény

v pritbéhu celého ucetniho obdobi. Pro jednoduchou finanéni statistiku jsem proto navrhla
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nékolik tabulek v MS Office 2003 — Excel pro tcetni obdobi kalendainiho roku 2012.
Tabulky, které jsem vypracovala na zakladé platného uctového rozvrhu organizace
apfilohy ¢. 7 provadéci vyhlasky k zdkonu o ucetnictvi ¢.410/2009 Sb, pro nékteré
vybrané ucetni jednotky platné k 1. 1. 2012, obsahuji jednoduché vypocty mezimési¢nich
a mezim&siCnich zmén jednotlivych syntetickych uctl, sumy téchto uctd, vypocty
jednotlivych druht autarkie, rentability a likvidity. Pani Lenka Jufickova, hlavni Gcetni, se
rozhodla nékolik téchto tabulek vyuzivat. Bylo by vSak nasnad¢ zavést toto do nové
smérnice, ktera by povérovala dané zaméstnance (napf. hospodarku Skoly) o povinnosti

tyto tabulky pribézné koncem kazdého tietiho mésice vyplhovat a podavat zpravy, které

by nasledné sam feditel kontroloval v rdmci pribézné fidici kontroly.

Finandéni statistiky

Podle ucétového rozvrhu organizace pro rok 2012 a podle smérné Uctové osnovy pro
piispévkové organizace platné pro rok 2012 jsem vytvofila tfi tabulky. Prvni tabulku (list
»Konecné stavy“) jsem nastavila tak, aby se zde zapisovaly mési¢ni koncové stavy
jednotlivych syntetickych uctt. Tabulka je rozd€lena podle uctovych tiid, actovych skupin
a syntetickych uctti. Kazda uctova skupina ma pro jednotlivé mésice vlozeny vzorec sumy
ptislusnych syntetickych ucti. Kazda tictova tfida ma pro jednotlivé mésice vlozeny vzorec
souctu piislusnych uctovych skupin. Pro nazornou ukdzku vzorcii jsem do jednotlivych
uctd vepsala nahodné cisla. Tabulku lze vyuzit pro sestavovani mésic¢nich, kvartalnich,

ptlroc¢nich i ro¢nich zprav. Cela tabulka je zobrazena v P XII.

Tabulka ¢ 20: Navrh financni statistiky pro ZS — MS Bilovice — mésicni konecné stavy

ucti, ve zjednodusené podobé na prikladu uctove tridy 0.

. ) Kone¢né ziistatky v korundch na
Uéfové Uéto'vé Syn,tevetick}" Nézev tctu dvé desetinna ¢isla
tfida | skupina ucet
01/2012 | 02/2012 | ... | 12/2012
0 Dlouhodoby majetek 22,00 26,00 | 0,00 30,00
01 E Dlouhodoby nehmotny majetek 1,00 2,00 0,00 3,00
E 018 {Drobn}'/ dlouhodoby nehmotny majetek 1,00 2,00 3,00
02 E Dlouhodoby hmotny majetek odpisovany 21,00 24,00 | 0,00 27,00
E 021 Stavby, budovy pro sluzby obyvatelstvu 4,00 5,00 6,00
E 022 Samostatné movité véci a soubory movitych véci 7,00 8,00 9,00
E 028 Drobny dlouhodoby hmotny majetek 10,00 11,00 12,00
E 088 Opravky k drobnému dlouhodobému hmotnému majetku

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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Dalsi tabulky jsem nastavila pro mési¢ni zmény jednotlivych ucti. Jedna (list ,,Zmény

v K¢&*) zobrazuje tyto zmeény pomoci rozdili v korunach, druha (list ,,Zmény v %) pomoci

podilt v procentech.

Tabulka ¢ 21: Navrh financni statistiky pro ZS — MS Bilovice — mésicni zmény konecnych

stavii uctii v korundch, ve zjednodusené podobé na prikladu uctové tiidy 0.

Mésiéni zmény Gcti
v korunach na dvé

Gt s | syt S
02/01 | 03/02 12/11 | 12/01
0 Dlouhodoby majetek 4,00 | -26,00 | 0,00 | 30,00 8,00
01 i Dlouhodoby nehmotny majetek 1,00 -2,00| 0,00 300| 2,00
i 018 Drobny dlouhodoby nehmotny majetek 1,00 -2,00| 0,00 3,00 2,00
02| Dlouhodoby hmoty majetek odpisovany | 300| 2400 000| 27,00 600
i 021 Stavby, budovy pro sluzby obyvatelstvu 1,00 -5,00| 0,00 6,00 2,00
i 022 Samostatné movité véci a soubory movitych véci 1,00 -8,00 | 0,00 9,00 2,00
i 028 Drobny dlouhodoby hmotny majetek 1,00 | -11,00 [ 0,00 | 12,00 2,00
i 088 Opravky k drobnému dlouhodobému hmotnému majetku 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00

Tabulka ¢. 22

Zdroj: Vlastni zpracovani.

stavu uctit v procentech, ve zjednodusené podobé na prikladu uctové tridy 0.

: Navrh financni statistiky pro ZS — MS Bilovice — mésicni zmény konecnych

Dlouhodoby hmotny majetek odpisovany

114,29% 0,00%

Mési¢ni zmény ucti .

02/01 03/02 12/01
0 Dlouhodoby majetek 118,18% | 0,00% | ###| 136,36%
01 i Dlouhodoby nehmotny majetek 200,00% 0,00% | ###| 300,00%
i 018 Drobny dlouhodoby nehmotny majetek 200,00% 0,00% | ###]| 300,00%

| 128,57%

021
022

Stavby, budovy pro sluzby obyvatelstvu
Samostatné movité véci a soubory movitych véci

Drobny dlouhodoby hmotny majetek

Opravky k drobnému dlouhodobému hmotnému majetku

125,00%
114,29%
110,00% 0,00%

Hit

0,00%
0,00%

it

HitH 150,00%
| 128,57%
HitH 120,00%

it

HitH

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Vzorce v téchto tabulkdch jsou propojené s penéznimi Castkami koncovych stavli Gcth

v listu ,,Kone¢né stavy* v ptivodni tabulce. Tabulky v ptikladu pro ucétovou ttidu O jsou

soucasti P XIII a P XIV. Nuly v Tabulce €. 21 piedstavuji zatim nulové rozdily. Symboly

kiizka v Tabulce €. 22 predstavuji déleni nulou. Pokud se doplni hodnoty koncovych stav

uctd v listu ,,Konecné stavy*, nuly a symboly se vypoctem zméni na Cisla.
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Vypodty autarkie

Pro vypocet jednotlivych druhti autarkie, tak jak tomu je v mé praktické Casti této prace,
jsem sestavila tabulku nakladovych a vynosovych ucti za hlavni i hospodaiskou ¢innost,
ktera je nastavena pro doplnéni penéznich ¢astek podle Rozvahy 12/2012. Tabulka je opét
rozdelena podle uctovych ttid, uctovych skupin a syntetickych uctd. Kazda uctova skupina
ma pro jednotlivé Cinnosti vlozeny vzorec sumy piislusnych syntetickych uctd. Kazda
uctova ttida ma pro jednotlivé ¢innosti vloZzeny vzorec souctu ptislusnych uctovych skupin.
Pro kazdy vypocet rizného druhu autarkie jsem navrhla samostatné tabulky s vlozenymi
vzorci. Zarovenl jsem k autarkiim pfipojila teorii v podobé komentaii. Pro nazornou
ukézku vzorcii jsem do jednotlivych ucth opét vepsala ndhodnéd cisla. Cela tabulka

a tabulky pro rtizné druhy autarkie jsou zobrazeny v P XV.

Tabulka ¢ 23: Navrh finanéni statistiky pro ZS — MS Bilovice — pomocnd tabulka
nakladovych a vynosovych uctii dle rozvahy pro vypocet jednotlivych druhii autarkie, ve

zjednodusené podobé.

Konecné zistatky ucti
k 31. 12. 2012 v korunach
o | o A na dvé desetinna ¢isla
Ugfova Ucto'v 4 Syn,t SHCky Nazev uctu Celkem
tfida | skupina ucet oy
7 Hospodarska
Hlavni 7
¢innost cinnost
(dopliikova)
5 Néklady 6,01 2,00 8,01
50 i Spotiebované nakupy 6,00 2,00 8,00
E 501 Spotieba materialu 6,00 2,00 8,00
55 E Odpisy, rezervy a opravné polozky 0,01 0,00 0,01
P 551 Odpisy dlouhodobého majetku 0,01 0,01
! 569 | Ostatni finanéni naklady 0,00
6 Vynosy 7,00 3,00 10,00
60 E Vynosy z vlastnich vykonii a zboZi 1,00 3,00 4,00
E 601 Vynosy z prodeje vlastnich vyrobkt 1,00 3,00 4,00
67 i Vynosy z transferii 6,00 0,00 6,00
E 672 Vynosy vybranych mistnich vladnich instituci z transfert 6,00 6,00
- z toho investice celkem: 0,50
Vysledek hospodaieni po zdanéni 0,99 1,00
Vysledek hospodaieni po zdanéni za organizaci 1,99

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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Vypocty rentability

Vypocty rentability jsou vzorci navdzané na pomocnou tabulku nakladovych a vynosovych
ucth pro vypocet autarkie. Pro kazdy vypocet riznych rentabilit jsem navrhla samostatné
tabulky s vloZzenymi vzorci. Zaroven jsem k témto pfipojila teorii v podobé komentait.
Jelikoz je vzorec u vypoctu miry pokryti ztrdty zhlavni Cinnosti ziskem z dopliikové
¢innosti a zde je vysledek hospodaieni nastaven jako kladny, je vysledek mylny. Proto
jsem jako ptiklad uvedla doplitujici vypocet této miry pokryti se zdpornym vysledkem

hospodareni. Navrhové tabulky jsou soucasti P XVI.

Vypocty likvidity

Vypocty jednotlivych ukazatelti likvidity jsou vzorci opét navdzany na list ,,Konecné
stavy*. K jednotlivym fadkiim jsem komentafem piipojila, z jakych syntetickych uctl se
radky skladaji. Napt. tadek ,,Penize* je souctem uctovych skupin 24 a 26. Ke vSem
druhtim likvidity jsem také pfipojila komentate s teorii. Nuly v Tabulce €. 24 ptedstavuji
zatim nulové rozdily. Symboly kiizkli pak ptedstavuji déleni nulou. Pokud se doplni
hodnoty koncovych stavii acéti v listu ,,Konecné stavy®, nuly a symboly se vypoctem

zméni na Cisla. Celd tabulka je zobrazena v P XVII.

Tabulka ¢. 24: Navrh financni statistiky pro ZS — MS Bilovice — pomocnd tabulka pro
vypocet jednotlivych druhi likvidity, ve zjednodusené podobe.

Konecné ziistatky v korunach na dvé desetinna cisla
01/2012 12/2012

Penize 11,00 0,00 9,00
Prostiedky fonda 2,00 0,00 3,00
Kratkodobé pohledavky 14,00 0,00 14,00
Kratkodobé zavazky 17,00 0,00 11,00
Dohadné Géty pasivni 0,00 0,00 4,00
Hotovostni likvidita 0,65 #HitH 0,82
Modifikovana hotovostni likvidita 0,53 it 0,55
Upravena hotovostni likvidita 0,53 Hitt 0,40
Pohotova likvidita 1,47 #itH 2,09
Modifikovana pohotova likvidita 1,35 Hitt 1,82
Upravena pohotova likvidita 1,35 Hitt 1,33

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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6.3 Obecna opatieni tykajici se vykonu finan¢ni kontroly

Finan¢ni kontrola je dilezitou soucasti finan¢niho fizeni zabezpecujiciho hospodateni
s finan¢nimi prostfedky vetfejného sektoru a hraje tak vyznamnou roli v kazdodennim
fungovani statni i vefejné spravy. S vefejnymi prostfedky hospodafi nejenom organy
vetejné spravy, ale i fyzické a pravnické osoby, které vymezuje zdkon o finan¢ni kontrole
ve vefejné sprave. Jednd se o predevsim o zadatele a piijemce veifejné podpory. Proto je
dalezité sledovat, jestli je s t€émito prostfedky nakladano hospodarné, efektivné a tcelné,
nejsou-li vyuzivany v rozporu s ucelem poskytnuti nebo zdkonem ¢i neni jejich Cerpani
zneuzivano. K zabezpeceni tohoto slouzi pravé tfistupiiovy systém finan¢ni kontroly
zahrnujici kontrolu vetejnospravni, podle mezinarodnich smluv a vnitini (fidici a interni

audit), a to ve fazi predbézné, priabézné a nasledné.

Pti vykonu finan¢ni kontroly se postupuje primarné podle zakona o finan¢ni kontrole ve
vetejné¢ sprave ajeho provadeéci vyhlasky, dale pak v souladu s metodickymi pokyny
a doporucenymi postupy CR a EU, které se zabyvaji riznymi druhy kontrol a respektuji
mezinarodni evropské strategie a mezindrodni smérnice a predpisy INTOSAI IFRS, PIFC

a jiné i Etickym kodexem internich auditort.

Obecné je kontrola vykondvéana nejméné dvoji. Vedouci subjektu vefejné spravy je totiz
povinny zabezpecit organiza¢nim fadem a smérnicemi dostate¢né ucinny vnitini kontrolni
systém stanovujici pravomoci a povinnosti vedoucich i jinych zaméstnancii organu pfii
provadéni urcitych operaci a rozhodnuti a zajiStujici hospodarné, efektivni a ucelné
nakladani s vefejnymi financnimi prostfedky. Tyto subjekty jsou kontrolovany i v rdmci

vefejnospravni kontroly.

Zakonem o finan¢ni kontrole ve vefejné spraveé je dana povinnost kazdého kontrolniho
organu vytvofit systém financni kontroly a povinnost kazdého vedouciho organu vetejné
spravy vhodnym zplsobem zajistit vnitini kontrolu, tedy fidici kontrolu a vnitini audit,
ktery mtize byt v né¢kolika piipadech nahrazen kontrolou vefejnospravni. K tomuto je
zapotiebi sjednat pfisluSna opatfeni ve formé¢ vnitinich smérnic, které budou soucasti

organiza¢niho fadu kazdého subjektu verejné spravy.

Mc¢lo by se jednat o smérnice, které piesné definuji predmét, tedy o jaky druh financéni
kontroly se jedna, jaka jsou prava, povinnosti a odpovédnosti povérenych osob (piikazce
operace, spravce rozpoctu, hlavni ucetni pti vnitini kontrole, interniho auditora pfi internim

auditu, osob povétenych k vetejnospravni kontrole). Dale je nutné specifikovat kontrolni
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metody a postupy, které se budou v ramci jednotlivych druhti finanéni kontroly pouzivat
a zaroven tyto druhy popsat. V neposledni fadé by mélo byt ve smérnicich ustanoveni
zabyvajici se zpravami a zaznamy kontrol (u vefejnospravni kontroly také terminy, do kdy
bude mit moznost se kontrolovany subjekt proti zpravé podavat namitky) a terminy pro

odevzdani hlaSeni o vysledcich finan¢nich kontrol (pfedevsim u vetejnospravni kontroly).

6.3.1 Opatieni pro pripravu finan¢ni kontroly

NejdilezitéjSim opatifenim pii pfipravé financni kontroly by mélo byt stanoveni si cile
finan¢ni kontroly v zavislosti na tom, jestli se jedna o kontrolu pfedbéznou, pribéznou
nebo naslednou. Na toto Uzce navazuje spravné zvoleni si vhodnych a pfiméfenych
kontrolnich metod a postupti vzhledem k formé¢ a povaze subjektu veiejné spravy, a podle
toho 1 zvazit vybér vzorku ucetnich operaci a dokladi. Vzdy by vSak mélo byt v ramci
kontroly sledovéno, zda kontrolovany subjekt pouzil poskytnuté prostiedky v souladu
s legislativou a ucelem poskytnuti, zda bylo s prostiedky nakladano hospodarné a byl-li

vysledek dané sluzby nebo ¢innosti efektivni.

6.3.2 Opatieni pro predbéZnou finanéni kontrolu

V ramci predbézné kontroly by méla byt pfisluSna opatfeni zaméfend na to, aby vSechna
rozhodnuti tykajici se nejenom vefejnych prostfedkii a vSechny ucetni operace s nim
souvisejici byly kontrolovany ptfed uskutecnénim pftislusnych krokii vedoucich napf.
k podpisu smlouvy nebo uskute¢néni platby miniméaln¢ dvéma riznymi osobami, t;.
minimalné¢ vedoucim organu ¢i oddé€leni, poptipadé osobou zodpovédnou za poskytnuti
dotace, a uCetnim. Pribéznou kontrolu je vhodné zaméfit na pribézné vyhodnocovani
a kontrolu stanovenych cill, a jestli se vysledky danych rozhodnuti s témito cili shoduji,
bylo-li postupovdno v souladu s pravnimi pfedpisy a vnitfnimi smérnicemi organizace

a je-li v€as predchazeno ptipadnym rizikam.

6.3.3 Opatieni pro naslednou finan¢ni kontrolu

Pfi nasledné kontrole je dilezité posoudit vSechny aspekty danych operaci a rozhodnuti
navzajem, tj. sledovat, jestli byla dana rozhodnuti ¢i operace nutna a potiebna a pokud ano,
zda byla provedena spravné, pravné platné, jsou-li vysledky z nich vychézejici efektivni
a odpovidaji-li predem stanovenym ucelim, bylo-li s prosttedky vynaloZzenymi

v souvislosti s pfislusnou operaci nakladano hospodarné. Opatieni by se méla tykat také
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nasledného vybrani vhodnych vzork rozhodnuti, Gcetnich operaci a dokumentd, které

budou kontrolovany, stejné¢ jako kontrolnich metod a postupti.

Naptiklad v situaci, kdy doslo ke koupi dlouhodobého hmotného majetku, by bylo dobré
zjistit, zda byl tento majetek skutecné potiebny, jestli byla vybrana nejlepsi cenova nabidka
s ohledem na kvalitu majetku, byl-li majetek skutecné a spravné zauctovan a podlozen
ptislusnymi doklady, zapsan do evidence majetku a opatfen eviden¢nim cislem, je-li

v organizaci pfitomen a vyuzivan k ucelu, ke kterému byl zakoupen.

Kontrolovat by se méla také provazanost danych operaci na jednotlivych uctech a hlavnich

klinach a jsou-li tyto operace dolozeny patiicnymi doklady.

6.3.4 Opatieni pro vysledné zpravy o finan¢ni kontrole

O vysledcich vSech druht kontrol by mély byt podavany nejlépe pravidelné mésicni zpravy
nebo analyzy a statistiky, podle kterych by bylo mozné stanovit, jestli kontrolovany subjekt
plni své cile, je vsouladu se zdkonem o finan¢ni kontrole ve vetejné spravée, jaka je
stavajici financni situace a finan¢ni zdravi a nakladal-li se svymi i cizimi vefejnymi

prostiedky hospodarn¢, efektivné a ucelem.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 91

ZAVER
V souvislosti s t¢ématem mé diplomové prace a s jejimi zdsadami jsem praci rozc€lenila do

nekolika kapitol. Hlavnim cilem prace bylo pfedevSim samostatné provedeni finan¢ni

kontroly ve vybrané piispévkové organizaci.

V prvni kapitole teoretické c¢asti jsem se zabyvala problémem finan¢ni kontroly
hospodateni s vetejnymi prostiedky, kdy jsem pomoci analyzy pfislusSnych pravnich
dokumentii vymezila zakladni teoretické pojmy. Svou pozornost jsem vénovala také
systému finan¢ni kontroly, jmenovité pak vefejnospravni kontrole a vnitinimu kontrolnimu

systému. Neziskovym organizacim a jejich druhovému ¢lenéni je vénovana druha kapitola.

Dalsi analyzou pravnich pfedpisti jsem v nasledujici kapitole popsala dva mozné druhy
prispévkovych organizaci, pficemz u téch organizaci, které jsou ziizované¢ uzemnimi
samospravnymi celky v rdmci jejich samostatné piisobnosti, jsem se zamétila na podminky
jejich vzniku, na jejich finan¢ni hospodafeni, ucetnictvi a dané¢, ale také na potiebu
finan¢ni analyzy, kterd byva u neziskovych organizaci ¢asto opominana, i kdyz je dilezita
nejen pro zjisténi financni situace napt. z pohledu zadluZenosti, ale také celkového

finan¢niho zdravi organizace.

Ctvrta kapitola otevira praktickou &ast mé diplomové prace. Zde jsem charakterizovala
prispévkovou organizaci a vhodnou tpravou zpracovala jeji financni analyzu. Nasledujici
kapitola se zabyva vykonem finan¢ni kontroly. Zde jsem stru¢né popsala zabezpeceni
zéakona o finan¢ni kontrole ve vefejné spravé ze strany zfizovatele, Obce Bilovice, a poté
1 zabezpeceni vnitini finanéni kontroly samotnou organizaci. Ve zbyvajici ¢asti této
kapitoly jsem popsala vlastni vykon finan¢ni kontroly, ktery jsem uskutecnila ve dnech

2.-4.4.2012a1l.4.2012.

Kontrolu jsem zaméfila na zkoumdni, zda organizace dodrzovala pii svych ¢innostech
a rozhodnutich platnou legislativu, zda bylo ucetnictvi vedeno v souladu se zakonem
o ucetnictvi spravnym, uUplnym a prikaznym zplsobem aucetni piipady dolozeny
potiebnymi ucetnimi doklady. Pfi kontrole jsem vénovala pozornost vybranému vzorku
ucetnich operaci a dokladii. Provedla jsem kontrolu vSech pokladnich dokladd, dale pak
bankovnich vypisi, pfijatych faktur a vybranych ucetnich operaci pfi Uctech pokladny,
bankovniho uctu, dodavatelti a pohledavek za zaméstnanci. Kontrola se tykala také ucetni
zaveérky a jejiho porovnani na rozvahu, dale inventarizace majetku, plnéni rozpoctu a uctu

fondu kulturnich a socidlnich potieb. Pii finan¢ni kontrole jsem vyuzila mimo jiné i tfi
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dotazniky pokynu Ministerstva financi Ceské republiky upravujiciho metodiku finanéniho

auditu ve vefejné sprave.

V posledni kapitole jsem na zakladé vlastniho vykonu finan¢ni kontroly a analyzy
vyhodnotila finan¢ni kontrolu dané ptispévkové organizace. Zde jsem také popsala nékolik
navrhi, které by mohla organizace pifi svém hospodafeni s vetejnymi prostiedky
v budoucnu vyuzit. Navrhy se z vétsi ¢asti tykaji mozné financni statistiky. Zhodnotila
jsem také proces finan¢ni kontroly obecné a sepsala vhodné opatieni pro vykon rtznych

druht kontrol.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

Zkratka Vyznam

§ paragraf

% procento

Hih déleni nulou

© Copyright

3E Economy, Effectiveness, Efficiency - Princip hospodarnosti, efektivnosti

a ucelnosti

A autarkie

a.s. akciova spole¢nost

AU analyticky ucet

BU bankovni ucet

cca cirka, pfiblizné

CF celkova autarkie

CO; oxid uhli¢ity

CSUIS Centralni systém ucetnich informaci statu
CZ-NACE Klasifikace ekonomickych ¢innosti
¢. ¢islo

¢.J ¢islo jednaci

¢. p. ¢islo popisné

¢l ¢lanek

CNR Ceska narodni rada

CR Ceska republika

CUs Ceské ticetni standardy

D dal

DC doplitkova ¢innost

DFM dlouhodoby finan¢ni majetek

DHM dlouhodoby hmotny majetek
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DNM
DUP
ES
EU
ev. C.
FaP
FKSP
FM
FO

FRIM

hl. m.
L st.
IC
IFRS

II. st.

INTOSAI

1Z0

KrPo
KrZ
KU

dlouhodoby nehmotny majetek

dohadné ucty pasivni

Evropska Spolecenstvi

Evropska unie

evidencni Cislo

faktura pfijata

fond kulturnich a socialnich potieb
finan¢ni majetek

fyzicka osoba

fond reprodukce majetku, investi¢ni fond
hlavni ¢innost

hlavni mésto

prvni stupen

identifikac¢ni ¢islo

International Financial Reporting Standards - Mezinarodni standardy
ucetniho vykaznictvi

druhy stupen

The International Organisation of Supreme Audit Institutions -

Mezinarodni organizace nejvyssich kontrolnich instituci
identifikacni znak organizace

korun ¢eskych

kratkodobé pohledavky

kratkodobé zavazky

krajsky urad

likvidita prvniho stupné

likvidita druhého stupné

modifikovany

metry ¢tverecni
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max.

Nadace D-K-S
napf.

NID

NIV

NKU

OSS

OSMS

ouU

Pe

PIFC

pism.
PLP
PO
popf.
PPD

maximalné

ma dati

mzdové prostiedky

magistr

matetska Skola

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
naklady

Nadace Déti — Kultura — Sport
napiiklad

neinvesti¢ni dotace
neinvesti¢ni vydaje

Nejvyssi kontrolni uiad

organizacni slozka statu

Odbor Skolstvi, mladeze a sportu Krajského uradu Zlinského kraje

obecni urad

penize a jejich ekvivalenty

Public Internal Financial Control - Systémem vnitini finan¢ni kontroly

ve vetejné sprave

pismeno

pridéleny limit poctu zaméstnanct
pravnicka osoba

popfipadé

ptijmovy pokladni doklad

prijmy

rentabilita

rezervni fond

ro¢nik

strana
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Sb. sbirka

spol. s 1. 0. spole¢nost s rucenim omezenym
SPP skutecny prepocteny pocet zaméstnancti
SR statni rozpocet

SRPS Sdruzeni rodict a pratel skoly
sU synteticky ucet

SZ socialni zabezpeceni

SD Skolni druzina

SJ $kolni jidelna

Sk. Skolni

tj. to je

TR. tida

tzv. takzvan¢

tzn. to znamena

U upraveny

uc. ucetni

Ul ucetni jednotka

Usc uzemni samospravny celek

A% vynosy

Ve vydaje

VH vysledek hospodateni

VPD vydejovy pokladni doklad

Z zisk

7p zdravotni pojisténi

A zakladni Skola
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PRILOHA P I: KATASTRALNI MAPA SVERENEHO DNM ZS — MS
BILOVICE




PRILOHA PII: POCTY ZAMESTNANCU ZS — MS BILOVICE
Zakladni Mateiska . SPP Piidéleny
Skola Skola D zaméstnancu limit

P 26,237 3,035 1,503 30,775

2007 |N 7,440 1,172 6,448 15,060 47,930
Celkem 33,677 4,207 7,951 45,835
P 26,103 3,023 1,967 31,093

2008 |N 7,409 0,875 6,358 14,642 45,040
Celkem 33,512 3,898 8,325 45,735
P 24,413 3,195 1,470 29,078

2009 |N 7,418 0,918 6,327 14,663 44,070
Celkem 31,831 4,113 7,797 43,741
P 24,001 3,222 1,592 28,815

2010 |N 7,599 1,052 6,235 14,886 43,940
Celkem 31,600 4,274 7,827 43,701
P 24,758 4,263 1,572 30,593

2011 |N 6,245 1,000 6,020 13,265 43,760
Celkem 31,003 5,263 7,592 43,858

Zdroj: ZS — MS Bilovice, 2007 — 201 1; vlastni zpracovani.

P — pedagogicti pracovnici

N — nepedagogicti pracovnici

SPP — skutecny prepocteny pocet zaméestnanci




PRILOHA III: ANALYZA MAJETKOVE A FINANCNI STRUKTURY ZS — MS BILOVICE — HORIZONTALNI
ROZBOR (VYVOJOVY TREND)

2007 2008 08/07 2009 09/08 2010 10/09 2011 11/10
Ccp Nizev polozky SU | tis. K& tis. K¢& % tis. K¢& % tis. K¢& % tis. K¢& %
Aktiva celkem 20 817,49| 20881,65| 0,31| 21031,83 0,72| 21377,94| 1,65 35503,85 66,08
A. |Stala aktiva 17 561,84 17 484,60 -0,44| 17 490,12 0,03| 17816,61| 1,87| 32457,95 82,18
II. | DHM 17 561,84| 17484,60| -0,44| 17490,12 0,03 1781661 1,87| 3245795 82,18
1. |Pozemky 031 494,24 49424 0,00 494,24 0,00 494,24| 0,00 494,24 0,00
3. |Stavby 021 | 16804,59| 16750,07| -0,32| 16553,06| -1,18| 16 834,51 1,70| 31 445,42 86,79
4. |SaMV, SoMV 022 263,01 24029| -8,64 442,82| 84,28 487,86| 10,17 518,29 6,24
B. | Obé&Zna aktiva 325565 3397,05| 4,34 3541,71 426 3561,33| 0,55| 304590 -14,47
I | Zdsoby 91,64 96,52 5,32 81,90\ -15,14 108,67| 32,68 113,60 4,54
2. | Mtr. na sklad& 112 91,64 96,52 532 81,90| -15,14 108,67| 32,68 113,60 4,54
II. | Krétkodobé pohleddviy 126,47 287,44| 127,28 135,84 -52,74 333,07| 145,19 191,43 42,53
1. | Odbératelé 311 66,96 86,13| 28,63 87,50 1,59 107,75| 23,14 104,86 -2,69
5. |Jiné pohl. z HLC 315 0,00 0,00{ 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 2,40 X
10. | Pohl. za zam&stnanci 335 59,51 40,20 -32,44 37,06  -7,83 55,69| 50,28 37,51 -32,64
16. | Pohl. za Gistf. rozpodty 346 0,00 0,00 X 0,00 X 156,91 X 0,00|  -100,00
25. | Naklady piistich obdobi | 381 0,00 11,11 X 991| -10,81 12,50 26,13 0,00|  -100,00
27. | Dohadné ugty aktivni 388 0,00 0,00{ 0,00 1,38 X 0,23| -83,64 46,66 | 20 638,72
28. | Ostatni kr. pohledavky | 377 0,00 150,00 X 0,00| -100,00 0,00 X 0,00 0,00
V. | Kratkodoby FM 3037,54| 301309 -080| 332397\ 1032 311959 -615| 274087 12,14
9. | B&ny udet 241 | 271407 258237| -4,85| 290440 1247 280517| -342| 2603,25 -7,20




10. | Bézny tcet FKSP 243 314,61 42338 | 34,57 414,49 -2,10 294,57| -28,93 126,36 -57,10
15. | Ceniny 263 0,24 0,33| 38,75 0,36 9,01 0,50 36,91 0,29 -42,66
17. | Pokladna 261 8,62 7,01| -18,70 4,72 -32,66 19,36 | 310,15 10,98 -43,29
Pasiva celkem 20 817,49 | 20 881,65 0,31 21031,83 0,72 | 21377,94 1,65| 35503,85 66,08

C. | Vlastni kapital 19 184,23 | 19 256,65 0,38 | 19 518,05 1,36 19 647,23 0,66 | 34 087,16 73,50
1. | Jméni ucetni jednotky 17 721,31 17 644,07 -0,44| 17 649,58 0,03 17 976,07 1,85 3261742 81,45
1. [Jméni ucetni jednotky 401 | 17721,31| 17 644,07 -0,44 | 17 649,58 0,03| 17976,07 1,85| 3261742 81,45
II. | Fondy ucetni jednotky 134803 152568 13,18| 177426 16,29 160767\ -939| 144684 -10,00
Fond odmén 411 131,61 118,17 -10,21 123,13 4,19 127,13 3,25 157,13 23,60
FKSP 412 431,17 478,28 10,93 464,81 -2,82 366,44 -21,16 176,86 -51,74

RF z ostatnich tituld 414 461,77 528,83 | 14,52 570,80 7,94 649,79 | 13,84 376,57 -42,05

. |FRM, IF 416 323,48 400,40| 23,78 615,52 53,73 464,32 | -24,57 736,28 58,57
III. | Vysledek hospodarent 114,89 86,90| -24,36 94,21 8,41 63,48| -32,62 22,91 -63,92
1. | VH bézného G¢. obdobi 493 114,89 86,90| -24,36 94,21 8,41 63,48 | -32,62 22,91 -63,92
D. |Cizi zdroje 1633,26| 1625000 -0,51| 1513,78 -6,84| 1730,71| 14,33| 1 416,69 -18,14
V. | Kratkodobé zavazky 1633,26| 162500 -051| 151378 -6,84| 1730,71| 14,33 1416,69 -18,14
5. | Dodavatelé 321 43,20 67,27 55,72 94,70 40,77 91,11 -3,79 -41,97 -146,07
8. | Kr. ptijaté zalohy 324 55,53 288,55| 419,63 56,91| -80,28 56,49 -0,74 57,12 1,12
14. | Zaméstnanci 331 184,53 179,55 -2,70 167,79 -6,55 179,33 6,88 157,40 -12,23
16. | Zuctovani s inst. SZZP 336 447,27 422,29 -5,58 438,95 3,95 474,50 8,10 454,74 -4,17
18. | Jiné pfimé dané 342 138,91 74,15| -46,62 89,07 20,12 91,71 2,96 88,79 -3,18
30. | Pfijaté zalohy a transfery | 374 0,00 0,00 X 0,00 X 156,91 X 0,00 X
33. | Dohadné ucty pasivni 389 0,00 0,00 X 0,00 X 0,00 X 27,00 X
34. | Ostatni kr. zavazky 378 763,82 593,20 -22,34 666,37 12,33 680,67 2,15 673,63 -1,03

Zdroj: ZS — MS Bilovice, 2008 — 2012; vlastni vypoéty a zpracovani.




PRILOHA P IV: ANALYZA MAJETKOVE A FINANCNI STRUKTURY ZS — MS BILOVICE — VERTIKALNI
ROZBOR (PROCENTUALNI)

2007 2008 2009 2010 2011

cp Nizev polozky SU | tis. K& % tis. K¢& % tis. K¢& % tis. K¢& % tis. K¢& %
Aktiva celkem 20 817,49 | 100,00 | 20 881,65 100,00 21031,83| 100,00 21377,94| 100,00 35503,85| 100,00
A. |Stali aktiva 17561,84| 84,36 17484,60| 83,73 17490,12| 83,16 17816,61| 83,34 32457,95| 91,42
II. | DHM 17561,84| 84,36| 17484,60| 83,73 17490,12| 83,16\ 17816,61| 83,34| 3245795 91,42
1. |Pozemky 031 49424 | 237 49424 | 2,37 49424 235 49424\ 231 49424| 1,39
3. |Stavby 021 | 16804,59| 80,72| 16750,07| 80,21| 16553,06| 78,70| 16834,51| 7875| 3144542| 8857
4. |SaMV, SoMV 022 263,01 1,26 24029| 1,15 442,82 2,11 487.86| 2,28 518,29| 1,46
B. |Ob&Zna aktiva 325565 15,64 3397,05| 16,27 3541,71| 16,84 3561,33| 16,66/ 304590 8,58
I | Zdsoby 91,64 044 96,52| 0,46 81,90 0,39 108,67 0,51 113,60 032
2. |Mtr. na sklad& 112 91,64 0,44 96,52| 0,46 81,90| 0,39 108,67 0,51 113,60| 0,32
II. | Krétkodobé pohleddviy 12647 0,61 287,44 1,38 135,84 0,65 333,07| 1,56 191,43 0,54
1. | Odbératelé 311 66,96 0,32 86,13| 0,41 87,50| 0,42 107,75 0,50 104,86| 0,30
5. | Jiné pohl. z HLC 315 0,00 X 0,00 X 0,00 X 0,00 X 2,40 0,01
10. |Pohl. za zaméstnanci 335 59,511 0,29 40,201 0,19 37,06/ 0,18 55,69 0,26 37,51 0,11
16. | Pohl. za stf. rozpodty 346 0,00 X 0,00 X 0,00 X 156,91 0,73 0,00 X
25. | Néklady pristich obdobi | 381 0,00 X 1,11 0,05 991 0,05 12,50 0,06 0,00 X
27. | Dohadné ugty aktivni 388 0,00 X 0,00 X 1,38 0,01 0,23 0,00 46,66 0,13
28. | Ostatni kr. pohledavky | 377 0,00 X 150,00| 0,72 0,00 X 0,00 X 0,00 X
1V. | Kratkodoby FM 3037,54| 14,59 3013,09| 1443 332397 1580\ 311959 14,59| 274087 772
9. | B&zny udet 241 | 2714,07| 13,04 258237| 12,37| 290440| 13,81| 280517| 13,12 260325 7,33




10. | Bézny ucet FKSP 243 314,61 1,51 423,38 2,03 414,49 1,97 294,57 1,38 126,36 0,36
15. | Ceniny 263 0,24 0,00 0,33 0,00 0,36 0,00 0,50 0,00 0,29 0,00
17. | Pokladna 261 8,62 0,04 7,01 0,03 4,72 0,02 19,36 0,09 10,98 0,03
Pasiva celkem 20 817,49 | 100,00 20 881,65 100,00, 21031,83| 100,00 21377,94| 100,00 35503,85| 100,00

C. | Vlastni kapital 19 184,23 | 92,15| 19256,65| 92,22 19518,05| 92,80| 19647,23| 91,90, 34 087,16 96,01
1. | Jmént ucetni jednotky 17 721,31 85,13 17 644,07 84,50| 17 649,58| 83,92 17976,07| 84,09\ 3261742 91,87
1. [Jméni ucetni jednotky 401 | 17721,31| 85,13| 17 644,07 84,50| 17649,58| 83,92 17976,07| 84,09| 32617,42| 91,87
1I. | Fondy uc. Jednotky 1348,03 6,48 152568 7,31 1774,26 844| 1607,67 7,52 1446,84 4,08
1. |Fond odmén 411 131,61 0,63 118,17 0,57 123,13 0,59 127,13 0,59 157,13 0,44
2. |FKSP 412 431,17 2,07 478,28 2,29 464,81 2,21 366,44 1,71 176,86 0,50
4. | RF z ostatnich titult 414 461,77 2,22 528,83 2,53 570,80 2,71 649,79 3,04 376,57 1,06
. | FRM, IF 416 323,48 1,55 400,40 1,92 615,52 2,93 464,32 2,17 736,28 2,07
111 | Vysledek hospodareni 114,89 0,55 86,90 0,42 94,21 0,45 63,48 0,30 22,91 0,06
1. [ VH bézného uc. obdobi 493 114,89 0,55 86,90 0,42 94,21 0,45 63,48 0,30 22,91 0,06
D. [Cizi zdroje 1 633,26 7,85 1625,00 7,78 1513,78 7,20 1730,71 8,10 1 416,69 3,99
1V. | Kratkodobé zavazky 1633,26 7,851 162500 7,781 151378 7,200 173071 810 1416,69 3,99
5. | Dodavatelé 321 43,20 0,21 67,27 0,32 94,70 0,45 91,11 0,43 -41,97 -0,12
8. | Kr. ptijaté zalohy 324 55,53 0,27 288,55 1,38 56,91 0,27 56,49 0,26 57,12 0,16
14. | Zaméstnanci 331 184,53 0,89 179,55 0,86 167,79 0,80 179,33 0,84 157,40 0,44
16. | Zuctovani s inst. SZZP 336 44727 2,15 422,29 2,02 438,95 2,09 474,50 2,22 454,74 1,28
18. | Jiné piimé dan¢ 342 138,91 0,67 74,15 0,36 89,07 0,42 91,71 0,43 88,79 0,25
30. | Prijaté zalohy a transfery | 374 0,00 X 0,00 X 0,00 X 156,91 0,73 0,00 X
33. | Dohadné ucty pasivni 389 0,00 X 0,00 X 0,00 X 0,00 X 27,00 0,08
34. | Ostatni kr. zavazky 378 763,82 3,67 593,20 2,84 666,37 3,17 680,67 3,18 673,63 1,90

Zdroj: ZS — MS Bilovice, 2008 — 2012; vlastni vypoéty a zpracovani.




PRILOHA V: ANALYZA VYDAJU A NAKLADU ZS — MS BILOVICE — HORIZONTALNI ROZBOR HLAVNI

CINNOSTI (VYVOJOVY TREND)

2007 2008 07/08 2009 09/08 2010 10/09 2011 11/10
cp Nizev polozky SU| tis. K& | tis. K¢& % tis. K¢& % tis. K¢& % tis. K¢& %
A. | Naklady celkem 19201,18| 19956,67 3,93 | 20842,06 4,44 | 21597,52 3,62 | 21319,75 -1,29
1. | Ndklady z ¢innosti 19201,18| 19956,67 3,93| 20842,06 4,44| 21560,86 3,45| 21281,73 -1,29
1. | Spotieba materialu 501 1592,75| 156747 -1,59| 1655,47 5,61 2819,35 70,31 2200,87| -21,94
2. | Spotieba energie 502 1392,73| 1688,27 21,22 1793,75 6,25| 162948 9,16 1453,28| -10,81
5. | Opravy a udrzovani 511 280,77 260,63 -7,17 649,95 149,38 599,80 -1,72 934,00 55,72
6. | Cestovné 512 30,47 24241 -20,45 59,71 146,35 57,28 -4,07 18,60 -67,53
7. | Naklady na reprezentaci 513 5,81 391 -32,82 10,77 175,76 16,57 53,88 1,45| 91,26
8 | Ostatni sluzby 518 505,46 504,73 -0,14 564,90 11,92 1037,69 83,70 580,82 | -44,03
9 |Mzdové naklady 521 10711,78 | 10920,80 1,95| 11342,50 3,86| 11065,47 -2,44| 11605,13 4,88
11. | Zakonné socialni pojisténi 524 3744,52| 3815,74 1,90| 3709,37 2,779 3747,62 1,03| 3935,60 5,02
13. | Zakonné socialni naklady 527 213,84 218,05 1,97 226,51 3,88 220,45 -2,67 127,60 -42,12
14. | Jiné socialni naklady 528 0,00 0,00 X 20,93 X 77,60 270,79 104,63 34,84
17. | Jiné dan¢ a poplatky 538 0,00 0,00 X 1,00 X 0,00| -100,00 0,00 X
19. | Smluvni pokuty a uroky z prodleni 541 0,00 0,00 X 2,00 X 0,00| -100,00 0,00 X
25. | Odpisy DM 551 250,18 259,61 3,77 270,33 4,13 289,56 7,11 319,75 10,43
32. | Ostatni naklady z ¢innosti 549 472,88 693,24 46,60 534,88 -22,84 0,00| -100,00 0,00 X
1l. | Financni naklady - - X - X 36,66 X 38,01 3,70
5. | Ostatni finan¢ni naklady 569 - - X - X 36,66 X 38,01 3,70
B. | Vynosy celkem 19264,78 | 19936,97 3,49 | 20842,06 4,54 | 21653,06 3,89 | 21319,75 -1,54
L | Vynosy z cinnosti 1344,33| 162328 20,75 1703,51 4,94 1847,28 844 1784,77 -3,38




1. | Vynosy z prodeje vlastnich vyrobkt 601 0,97 0,05 -94,82 0,68| 1254,00 0,27| -60,27 0,40 47,21
2. | Vynosy z prodeje sluzeb 602 | 1173,72| 1253,49 6,80 1309,81 4,49 57,46 7,16 120,96| 110,53
3. | Vynosy z pronajmu 603 - - X - X 85,16 X 73,99 -13,11
8. | Jiné vynosy z vlastnich vykonu 609 - - X - x| 1260,94 x| 1316,74 4,43
20. | Vynosy z prodeje materialu 644 0,00 15,48 X 1,02 93,43 0,00| -100,00 0,00 X
22. | Vynosy z prodeje DHM krom¢ pozemku | 646 0,00 0,00 X 0,18 X 0,00| -100,00 0,00 X
24. | Cerpani fondt 648 33,15 167,47| 405,17 316,83 89,18 373,59 17,91 268,85| -28,04
25. | Ostatni vynosy z ¢innosti 649 136,49 186,79 36,85 75,00 -59,85 69,87 -6,83 3,84 94,51
1. | Financni vynosy 53,11 63,52 19,61 35,66 -43,87 24,98 -29,93 19,20 -23,13
Uroky 662 53,11 63,52 19,61 35,66 -43,87 22,48 | -36,94 19,20 -14,59
. | Ostatni finan¢ni vynosy 669 - - X - X 2,50 X 0,00| -100,00
IV. | Vynosy z transferii 17867,35| 18250,17 2,14\ 19102,89 4,67| 19780,79 3,55\ 19515,77 -1,34
1. | Vynosy ustfednich rozpoéti z transfert | 671 | 17867,35| 18250,17 2,14 | 19102,89 4,67 16201,85 -3,55 - -
2. | Vynosy Gzemnich rozpoctl z transfertt | 672 - - X - x| 3578,94 x| 19515,77 -1,34
VI. | Vysledek hospodarent
4. | Vysledek hospodareni po zdanéni 63,61 -19,70| -130,97 0,00| -100,00 55,54 X 0,00| -100,00
Zdroj: ZS — MS Bilovice, 2008 — 2012; vlastni vypoéty a zpracovani.

Poznamka: Dle vyhlasky CUS 701 pro vybrané UJ uétujici podle vyhlasky 410/2009 Sb. se SU 602 v roce 2010 rozélenil na SU 602 a 603

a vznikl novy SU 609. Meziro&ni zména 2010/2009 je piepoéitana k celkovému SU 602 roku 2009 a zaznamenana pouze u SU 602. Do roku

2009 se o transferech uétovalo v ramci SU 691 Piispévky a dotace na provoz. Tento SU byl novou vyhlaskou zrusen a nahrazen SU 671 a 672.

Pro zjednoduseni jsem v tabulce uvedla SU 691 v letech 2007 — 2009 pod SU 671. Meziroéni zména 2010/2009 je piepoditana z celkového

transferu, tedy SU 671 a 672, a je zaznamenana u SU 671. Novelizace CUS 701 stanovuje k 1. 1. 2011 pro ptispévkové organizace ziizené USC

povinnost uétovat o transferech pouze na SU 672. Meziro¢ni zména 2011/2010 je piepoéitana k celkovému transferu 2010 a uvedena u SU 672.




PRILOHA VI: ANALYZA VYDAJU A NAKLADU ZS — MS BILOVICE — VERTIKALNI ROZBOR HLAVNI

CINNOSTI (PROCENTUALNI)

2007 2008 2009 2010 2011
cp Nazev polozky SU | tis. K¢ % tis. K¢& % tis. K¢& % tis. K¢& % tis. K¢& %
A. | Naklady celkem 19201,18| 100,00 | 19956,67 | 100,00 | 20842,06| 100,00 | 21597,52| 100,00 | 21319,75| 100,00
1. | Ndaklady z cinnosti 19201,18| 100,00 19956,67| 100,00 20842,06| 100,00\ 21560,86| 99,83 21281,73| 99,82
1. | Spotfeba materialu 501 1592,75 8,30 1567,47| 7,85| 165547 7,94 2819,35| 13,05| 2200,87| 10,32
2. | Spotieba energie 502 1392,73| 7,25| 1688,27| 8,46| 1793,75 8,61 162948| 7,54| 1453,28| 6,82
5. | Opravy a udrzovani 511 280,77 1,46 260,63 1,31 649,95 3,12 599,80 2,78 934,00 4,38
6. | Cestovné 512 30,47| 0,16 24,241 0,12 59,71 0,29 57,28 0,27 18,60 0,09
7. | Naklady na reprezentaci 513 5,81 0,03 3,91 0,02 10,77| 0,05 16,57 0,08 1,45 0,01
8 | Ostatni sluzby 518 505,46 2,63 504,73 | 2,53 564,90 2,71 1037,69| 4,80 580,82 2,72
9 | Mzdové naklady 5211 10711,78| 55,79| 10920,80| 54,72| 11342,50| 54,42| 11065,47| 51,23 | 11605,13| 54,43
11. | Zakonné socialni pojisténi 5241 3744,52| 19,50 3815,74| 19,12 3709,37| 17,80 3747,62| 17,35| 3935,60| 18,46
13. | Zakonné socialni naklady 527 213,84 1,11 218,05 1,09 226,51 1,09 220,45 1,02 127,60 0,60
14. | Jiné socialni naklady 528 0,00 0,00 0,00 0,00 20,93 0,10 77,60 0,36 104,63 0,49
17. | Jiné dan¢ a poplatky 538 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00f 0,00 0,00f 0,00 0,001 0,00
19. | Smluvni pokuty a uroky z prodleni 541 0,00 0,00 0,00 0,00 2,000 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00
25. | Odpisy DM 551 250,18 1,30 259,61 1,30 270,33 1,30 289,56 1,34 319,75 1,50
32. | Ostatni naklady z ¢innosti 549 472,88 | 2,46 693,24 347 534,88 | 2,57 0,00 0,00 0,00 0,00
1l. | Financni naklady - X - X - X 36,66 0,17 38,01 0,18
5. | Ostatni finan¢ni naklady 569 - X - X - X 36,66 0,17 38,01 0,18
B. | Vynosy celkem 19264,78 | 100,00 | 19936,97 | 100,00 | 20842,06| 100,00 | 21653,06| 100,00 | 21319,75| 100,00
L | Vynosy z ¢innosti 1344,33| 6,98 1623,28| 8,14 170351 817 184728 853 1784,77| 837




1. | Vynosy z prodeje vlastnich vyrobki 601 0,97 0,01 0,05 0,00 0,68 0,00 0,27 0,00 0,40 0,00
2. | Vynosy z prodeje sluzeb 602 1173,72] 6,09 1253,49| 6,29| 1309,81| 6,28 57,46 0,27 120,96 0,57
3. | Vynosy z pronagjmu 603 - - - - - - 85,16 0,39 73,99 0,35
8. | Jiné vynosy z vlastnich vykont 609 - - - - - -1 126094 582| 1316,74| 6,18
20. | Vynosy z prodeje materialu 644 0,00| 0,00 15,48 0,08 1,02 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00
22. | Vynosy z prodeje DHM kromé pozemku | 646 0,00 0,00 0,00( 0,00 0,18 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00
24. | Cerpéni fondt 648 33,15 0,17 167,47 0,84 316,83 1,52 373,59 1,73 268,85 1,26
25. | Ostatni vynosy z ¢innosti 649 136,49 0,71 186,79 0,94 75,000 0,36 69,87| 0,32 3,841 0,02
1I. | Financni vynosy 53,11\ 0,28 63,52 0,32 3566 0,17 24,98 0,12 19,20 0,09
Uroky 662 53,11 0,28 63,52 0,32 35,66 0,17 22,48 0,10 19,20 0,09
. | Ostatni finan¢ni vynosy 669 - - - - - - 2,50 0,01 0,00 0,00
IV. | Vynosy z transferii 17867,35| 92,75| 18250,17| 91,54| 19102,89| 91,66| 19780,79| 91,35\ 19515,77| 91,54
1. | Vynosy ustfednich rozpo¢ta z transfera | 671 | 17867,35| 92,75| 18250,17| 91,54| 19102,89| 91,66| 16201,85| 74,82 - -
2. | Vynosy Gzemnich rozpoctl z transferd | 672 - - - - - -| 3578,94| 16,53| 19515,77| 91,54
VI. | Vysledek hospodarent
4. | Vysledek hospodareni po zdanéni 63,61 -19,70 0,00 55,54 0,00
Zdroj: ZS — MS Bilovice, 2008 — 2012; vlastni vypoéty a zpracovani.

Poznamka: SU 569, 603, 609, 669, 671 a 672 byly nové ziizen vyhlaskou 410/2009 Sb., proto uvadi zaznamy aZ od roku 2010. SU 672 uvadi

v letech 2007 — 2009 vyhlagkou zruseny SU 691 — Piispévky a dotace na provoz. Od roku 2011 netétuji pispévkové organizace ziizené USC

vynosy z transferti na SU 671.




PRILOHA VII: ANALYZA VYDAJU A NAKLADU ZS — MS BILOVICE - HORIZONTALNI ROZBOR
DOPLNKOVE CINNOSTI (VYVOJOVY TREND)

2007 2008 08/07 2009 09/08 2010 10/09 2011 11/10

cp Nazev polozky SU | tis. K& | tis. KE| % |tis. KE| % |tis.KE| % |tis. KE| %
A. |Naklady celkem 625,80 | 694,26 10,94 691,22 -0,44| 667,42 -3,44| 538,14| -19,37
1. | Ndklady z ¢innosti 625,80 694,26| 10,94| 691,22 -0,44| 667,42 -3,44| 538,14| -19,37
1. | Spotfeba materialu 501 | 389,34 | 446,93 14,79 | 438,17 -1,96| 384,20| -12,32| 309,97| -19,32
2. | Spotifeba energie 502 35,34 63,12 78,61 55,00 -12,86| 41,84 -2392| 37,60| -10,13
5. | Opravy a udrzovani 511 0,00 7,29 X 7,00 -4,04 7,00 0,00 0,00 | -100,00
8 | Ostatni sluzby 518 2,40 5,70 137,50 7,89 38,49 3,14| -60,22 3,14 0,00
9 | Mzdové naklady 521 | 138,22 117,68 -14,86| 143,09| 21,59 169,25 18,29 139,01| -17,87
11. | Zakonné socialni pojisténi 524 48,41 41,19 -1491 30,15 -26,80| 57,88| 91,99| 4499, -2227
13. | Zakonné socialni naklady 527 2,76 2,35 -14,83 2,86 21,54 3,39 18,32 2,19 -35,42
14. | Jiné socialni naklady 528 0,00 0,00 X 0,77 X 0,72 -6,41 1,23 71,65
25. | Odpisy DM 551 5,51 5,51 0,04 1,71 -69,03 0,00 | -100,00 0,00 X
32. | Ostatni naklady z ¢innosti 569 3,82 4,50 17,74 4,58 1,91 0,00| -100,00 0,00 X
Vynosy celkem 677,08 800,87 | 18,28 785,43 -1,93| 675,36 -14,01| 561,05 -16,93
Vynosy z ¢innosti 677,08 800,87| 1828 78543 -1,93| 67536| -14,01| 561,05| -16,93
.| Vynosy z prodeje sluzeb 602 | 677,08 800,87 18,28 | 785,43 -1,93| 675,36| -14,01| 554,36 -17,92
24. Cerpéni fonda 648 0,00 0,00 X 0,00 X 0,00 X 6,69 X

VI. | Vysledek hospodareni

4. | Vysledek hospodareni po zdanéni 51,28 | 106,60 107,88 9421 -11,62 7,94 91,57 22,91 | 188,45

Zdroj: ZS — MS Bilovice, 2008 — 2012; vlastni vypodty a zpracovani.



PRILOHA VIII: ANALYZA VYDAJU A NAKLADU ZS - MS BILOVICE — VERTIKALNI ROZBOR
DOPLNKOVE CINNOSTI (PROCENTUALNI)

2007 2008 2009 2010 2011
cp Nizev polozky SU [tis. KE| % |tis.KE| % |tis. KE| % |tis. KE| % | tis. K¢ |%
A. |Naklady celkem 625,80 | 100,00 694,26 100,00 691,22 100,00 667,42| 100,00 538,14 100,00
1. | Ndklady z ¢innosti 625,80 100,00| 694,26\ 100,00\ 691,22 100,00| 667,42| 100,00 538,14| 100,00
1. | Spotieba materialu 501 | 389,34 62,22| 446,93 64,37| 438,17 63,39| 384,20| 57,56| 309,97 57,60
2. | Spotifeba energie 502 35,34 5,65 63,12 9,09| 55,00 7,96 41,84 6,27 37,60 6,99
5. |Opravy a udrzovani 511 0,00 0,00 7,29 1,05 7,00 1,01 7,00 1,05 0,00 0,00
8 | Ostatni sluzby 518 2,40 0,38 5,70 0,82 7,89 1,14 3,14 0,47 3,14 0,58
9 |Mzdové naklady 521 | 138,22 22,09( 117,68 16,95| 143,09| 20,70| 169,25 25,36| 139,01| 25,83
11. | Zakonné socialni pojisténi 524 48,41 7,73 41,19 593 30,15 4,36| 57,88 8,67| 44,99 8,36
13. | Zakonné socialni naklady 527 2,76 0,44 2,35 0,34 2,86 0,41 3,39 0,51 2,19 0,41
14. | Jiné socialni naklady 528 0,00 0,00 0,00 0,00 0,77 0,11 0,72 0,11 1,23 0,23
25. | Odpisy DM 551 5,51 0,88 5,51 0,79 1,71 0,25 0,00 0,00 0,00 0,00
32. | Ostatni naklady z ¢innosti 569 3,82 0,61 4,50 0,65 4,58 0,66 0,00 0,00 0,00 0,00
Vynosy celkem 677,08| 100,00, 800,87 | 100,00 785,43 | 100,00 675,36 100,00 561,05 100,00
Vynosy z cinnosti 677,08| 100,00 800,87| 100,00| 785,43 100,00\ 67536\ 100,00 561,05| 100,00
.| Vynosy z prodeje sluzeb 602 | 677,08| 100,00 800,87| 100,00| 785,43| 100,00 675,36| 100,00 554,36 98,81
24. | Cerpani fondt 648 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6,69 1,19
VI. | Vysledek hospodareni
4. | Vysledek hospodareni po zdanéni 51,28 106,60 94,21 7,94 22,91

Zdroj: ZS — MS Bilovice, 2008 — 2012; vlastni vypoéty a zpracovani.



PRILOHA IX: DOTAZNIK K OBEHU UCETNICH DOKLADU A K PROVEROVANI ORGANIZACNIHO RADU

Otazka Odpovéd’ | Poznamka | Podpis
Vypracovala organizace organiza¢ni fad? ANO - Hrdinova
Existuje v organiza¢nim fadu rozdéleni pravomoci a odpovédnosti na jednotlivé utvary? ANO - Hrdinova
Byli pracovnici sezndmeni s pfidélenou pravomoci a odpovédnosti (pracovni napIné)? ANO - Hrdinova

Zdroj: otazky Ministerstvo financi CR, ©2005b.

ucetniho (podle zakona o finan¢ni kontrole a podle vyhlasky?

kontrole, u¢innost k 1. 1. 2010.

Otazka Odpovéd’ Poznamka Podpis
Je organizace ucetni jednotkou? ANO Od 1. ledna 2003. Hrdinova
Existuji interni pfedpisy k ob&hu ucetnich dokladt? Vnitini smérnice ¢. 8§ o obc¢hu ucetnich .

ANO dokladd, posledni aktualizace 1. 1. 2011. Hrdinovd
Obsahuje ob¢h ucetnich dokladli stanoveni odpovédnosti, pravomoci ANO Vnitini smérnice ¢. 8 o ob&hu ucetnich Hrdinova
vcetné podpisovych vzori? dokladt, posledni aktualizace 1. 1. 2011.
Jsou oblasti, které nejsou zachyceny v ob€hu ucetnich doklada? NE - Hrdinova
Existuje ftidici kontrola dle zékona ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni
kontrole ve vefejné spravé a o zméné nékterych zakonl (dale jen Vnithni smémice & 42 o vnitini finanéni
zékon o finan¢ni kontrole) a podle vyhlasky ¢. 416/2004 Sb., kterou se ANO Ay ’ Hrdinova
o N . \y . , kontrole, ucinnost k 1. 1. 2010.

provadi zakon o finanéni kontrole (dale jen vyhldska) v internim
predpisu ob¢hu finan¢nich dokladt?
Jsou oddéleny funkce — piikazce, spravce rozpoctu a hlavniho ANO Vnitini smérnice ¢. 42 o vnitini finanéni Hrdinova

Zdroj: otazky Ministerstvo financi CR, ©2005b.




PRILOHA X: DOTAZNIK K ROZPOCTU

Otazka Odpovéd’ | Poznamka Podpis
Postupuje organizace podle
a) zakona €. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné nekterych souvisejicich zakont, NE -
ve znéni pozd¢jsich predpist? Hrdinova
b) zdkona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpoctl, ve znéni pozdé€jsich ANO -
zakona?
Jsou rozepsané ukazatele schvaleného rozpoctu v souladu se schvalenym rozpoctem? ANO - Hrdinova
Byly zmény rozpoctu provadény rozpoctovymi opatienimi? ANO Ctyi'mi. Hrdinova
Byly pfi realizaci rozpoc¢tovych opatfeni dodrzeny pravni predpisy? Jak ze
strany o
ANO OSMS., tak Hrdinova
zfizovatele
Byla rozpoctova opatteni zdiivodnéna? NE - Hrdinova
Pouzivé organizace platnou rozpoc¢tovou skladbu jako analytiku penéznich operaci? ANO - Hrdinova
"1}1(31 organizace své piijmy a vydaje ¢ souladu s rozpoctovou skladbou na polozkovou (druhové ANO i Hrdinové
tfidéni)?
Byl v plné vysi Cerpan rozpocet vydajii po zménach? ANO - Hrdinova
Byla ptekrocena skutec¢nost pfijmt a vydaji oproti rozpoctu po zméné? ANO - Hrdinova
W W ’ wre o I * 0 W W 14 o W (') s r M
Bylo ptekroceni ptijmi a vydajti rozpoctu po zménach zdivodnéno? ANO CtV}*tletn}m1 Hrdinové
zpravami.
Byl z&vérecny ucet zpracovan v odpovidajicim rozsahu? ANO - Hrdinova

Zdroj: otazky Ministerstvo financi CR, ©2005b.



PRILOHA XI: DOTAZNIK K UCETNIM VYKAZUM

Otazka Odpovéd’ Poznamka Podpis

%

Postupuje auditovany subjekt podle zdkona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni

pozdgjsich ptedpist? ANO - Hrdinova

Postupuje organizace podle:
a) vyhlasky €. 410/2009 Sb., kterou se provadi nékterd ustanoveni zakona ¢. 563/1991
Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdé&jsich predpist, pro nékteré vybrané ucetni jednotky, ANO
ve znéni pozdéjsich predpist

b) Ceskych udetnich standardti pro nékteré vybrané Gletni jednotky, které vedou Hrdinovd
ucetnictvi podle vyhlasky ¢. 410/2009 Sb., kterou se provadi ncktera ustanoveni ANO -
zdkona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich piedpist, pro nckteré
vybrané Gcetni jednotky, ve znéni pozd¢jsich predpisii?

Ma organizace vypracovany vykazy

a) rozvaha (bilance) ANO Dle vyhlasky

b) vykaz zisku a ztraty ANO ¢.410/2009 Sb. Hrdinové

c) priloha ANO nemusi d), ani ¢)

d) piehled penéZnich toki NE sestavovat.

e) prehled o zménach vlastniho kapitalu? NE

Maji vykazy veSkeré nalezitosti podle zdkona ¢. 563/1991 Sb., o ucletnictvi, ve znéni
pozd¢jsich predpisii, podle vyhlasky ¢. 410/2009 Sb., kterou se provadi néktera ustanoveni
zékona €. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve zné€ni pozd¢jSich piedpist, pro nckteré vybrané
Gdetni jednotky, ve znéni pozdgjsich piedpisti a podle Ceskych uéetnich standardii pro
neékteré vybrané ucetni jednotky, které vedou ucetnictvi podle vyhlasky €. 410/2009 Sb., Hrdinova
kterou se provadi néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni
pozdé¢jsich predpist, pro nékteré vybrané ucetni jednotky, ve znéni pozdéjsich piedpisi:

a) rozvaha (bilance) ANO

b) vykaz zisku a ztraty ANO




c) priloha ANO
d) prehled penéznich tokl -
e) prehled o zménach vlastniho kapitalu? -
A. Rozvaha (Bilance)
Rovnaji se aktiva a pasiva v rozvaze?
a) stavk1.1.2011 ANO 21377 940,63 K¢ | Hrdinova
b) stavk31.12.2011 ANO 35503 853,08 K¢
Jsou totozné udaje k rozvaze k 31. 12. ptfedchoziho roku s udaji k 1. 1. nésledujiciho roku? ANO 21377 940,63 K¢ | Hrdinova
Doslo k narGstim nebo ubytkiim u jednotlivych polozek vybérového vzorku v obdobi od Ubytky na SU 241,
1. 1. do 31. 12. ptislusného roku? ANO 243,263, 261,412, | Hrdinova
321.
B. Vykaz zisku a ztrat
Jsou ve vykazu zisku a ztraty uspotadany polozky nakladl a vynost a vysledkti hospodareni
ve smyslu vyhlasky ¢. 410/2009 Sb., kterou se provadi néktera ustanoveni zdkona ¢. ANO i Hrdinova
563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisi, pro nékteré vybrané ucetni
jednotky, ve znéni pozdéjsich predpist?
Vykazuje organizace hospodaiskou ¢innost? Hostinska ¢innost
ANO — vareni obédli pro | Hrdinova
cizi stravniky.
Vykazuje organizace z hospodarské ¢innosti
a) zisk ANO 22 907,50 K¢ Hrdinové
b) ztratu NE mov
c) vyrovnany vysledek? NE
C. Piehled o penéznich prostredcich
Podava informace o piirtstcich a ubytcich penéznich prostfedkli za ucetni obdobi? NE Nemusi. Hrdinova

D. Prehled o zménach vlastniho kapitalu




Podavé informace o uspotadani polozek vlastniho kapitalu, které vyjadiuji zménu za tcetni

obdobi? NE Nemusi. Hrdinova

E. Prilohy k icetnim vykazim

Odpovida priloha veskerym ustanovenim zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni
pozdéjsich predpist, podle vyhlasky ¢. 410/2009 Sb., kterou se provadi néktera ustanoveni
zakona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisl, pro nckteré vybrané
Gcetni jednotky, ve znéni pozd&jsich predpisti a podle Ceskych uéetnich standardd pro ANO Hrdinova
nékteré vybrané ucetni jednotky, které vedou ucetnictvi podle vyhlasky €. 410/2009 Sb.,
kterou se provadi nékterda ustanoveni zdkona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni
pozdé¢jsich predpist, pro n€které vybrané ucetni jednotky, ve znéni pozdéjsich predpisi?

Byly prostfedky vybérového vzorku vyuzity podle pfedem stanoveného ucelu? Provozni  dotace
a investi¢ni dotace
od zfizovatele.
Dotace OSMS na
piimé  vzdélavaci
vydaje.

ANO Hrdinova

Zdroj: otazky Ministerstvo financi CR, ©2005b.



PRILOHA XII: NAVRH FINANCNI STATISTIKY PRO ZS — MS BiLOVICE

Uttova | Utova | Synteticky Nézev Gt Konecné ziistatky v korunach na dvé desetinna Cisla
tfida | skupina|  alet 01/2012 | 02/2012 | 03/2012 | 04/2012 | 05/2012 | 06/2012 | 07/2012 | 08/2012 | 09/2012 | 10/2012 | 11/2012 | 12/2012
0 Dlouhodoby majetek 22,00 | 26,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 30,00
01 ' Dlouhodoby nehmotny majetek 1,00 2,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,00
018 Drobny dlouhodoby nehmotny majetek 1,00 2,00 3,00
02 | Dlouhodoby hmotny majetek odpisovany 21,00 24,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 27,00
021 Stavby, budovy pro sluzby 4,00 5.00 6.00
: obyvatelstvu
; 022 Samgs,tatnevmrovne véci a soubory 7.00 8.00 9.00
! movitych véci
028 Drobny dlouhodoby hmotny majetek 10,00 11,00 12,00
03  Dlouhodoby hmotny majetek neodpisovany 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
031 Pozemky, ostatni pozemky
04 | Nedokonceny a poiizovany dlouhodoby majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nedokonceny dlouhodoby hmotny
L 042 .
: majetek
07 : Opravky k dlouhodobému nehmotnému majetku 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
i Opravky k drobnému dlouhodobému
' 078 . .
| nehmotnému majetku
08 Opravky k dlouhodobému hmotnému majetku 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Opravky ke stavbam, budovam pro
i 081 .
! sluzby obyvatelstvu
: Opravky k samostatnym movitym
L082 ! A v
| vécem a soubordm movitych véci
Opravky k drobnému dlouhodobému
| 088 . .
: hmotnému majetku
1 Ziasoby a opravné polozky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11 : Materidl 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




vladnimi institucemi

111 Pofizeni materialu

112 Material na skladé
El:li ;‘;ﬁ“ﬁ::;ggoll‘)‘fg;’gg‘i‘:; gg;ly“;dggjy'a‘;‘;‘““é“i 11,00 000| 000/ o000 000 000/ 000 000 000 000 000 9,00
24 | Ostatni bankovni ity 5000 o000 o000 000 000 o000 o000 o000 000 000 000 300
| 241 | Bankovni tcet 3,00 1,00
{243 | Bankovni et FKSP 2,00 2,00
26 Pemize | 600 000 o000 o000 000 o000] o000 000] 000 o000 000 600
{261 | Pokladna 3,00 1,00
262 Penize na cesté 2,00 2,00
263 Ceniny 1,00 3,00
Z&tovaci vztahy 28,00 000 000 000/ 000 000 000 000 000 000 000 34,00
31 | Kratkodobé pohledivky 600 000 o000 000 000 000 0000 000 000 000 000 600
{311 | Odberatel¢ 3,00 1,00
314 Kratkodobé poskytnuté zalohy 2,00 2,00
315 Jiné pohledavky z hlavni ¢innosti 1,00 3,00
32 Kvitkodobé zavazky | 500 000 o000 o000 000 o000 o000 000] 000 o000 000 300
{321 | Dodavatelé 3,00 1,00
| 324 | Kritkodobé piijaté zalohy 2,00 2,00
33 | Zuctovini se camdsmanci a institucemi | 600 000 o000 o000 o000 o000 000] 000] 000 o000 o000 600
{331 | Zaméstnanci 3,00 1,00
| 335 | Pohledavky za zaméstnanci 2,00 2,00
J 336 Zuctovani s institucemi SZ a ZP 1,00 3,00
34 | Zuctovini dani, dotaci a ostami zictovini | 600 000 o000 o000 000 o000] o000 000] 000 o000 000 600
| 342 | Jiné pfimé dang 3,00 1,00
348 Pohledavky za vybranymi mistnimi 1,00 3.00




37 i Jiné kritkodobé pohledivky a zdvazky 5,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,00
374 Kratkodobé zalohy na transfery 3,00 1,00
| 378 | Ostatni prijaté zévazky 2,00 2,00
38 Pitechodné ucty aktiv a pasiv 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10,00
\ 381 | Naklady pristich obdobi 1,00
| 384 | Vynosy piistich obdob 2,00
{388 | Dohadné Gcty aktivni 3,00
| 389 | Dohadné Gcty pasivni 4,00
Jméni, fondy, vysledek hospodai‘eni, rezervy, dlouhodobé
zavazKy a pohledavky, zavéreéné ucty a zvlastni zactovani WL WL LD WL WL LD LD WL LD LD WL WL
40 | Jméni tietni Jjednotky a upravujici poloZky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
{401 | Jméni Gcetni jednotky
Transfery na pofizeni dlouhodobého
i 403 .
! majetku
41 : Fondy ucetni jednotky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
P41 Fond odmén
412 Fond kulturnich a socialnich potieb
413 Rezervni fond tvofeny ze zlepseného
: vysledku hospodateni
414 Rezervni fond z ostatnich titula
Fond reprodukce majetku, investi¢ni
| 416
: fond
43 Vysledky hospodaieni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
431 Vysledek hospodateni ve schvalovacim
: tizeni
: Nerozdéleny zisk, neuhrazena ztrata z
L 432 S
! minulych let
47 Dlouhodobé zdlohy na transfery 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
i 472 Dlouhodobé piijaté zalohy na transfery
49 : Zavérkové ucty a zvldstni ziictovani 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




491 Pocatecni Gcet rozvazny
492 Konec¢ny ucet rozvazny
493 Vysledek hospodareni bézného
! ucetniho obdobi
Naklady 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
50 ! Spotiebované nikupy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
501 Spotieba materialu
502 Spotieba energie
st iswmy 000 000 000 o000 o000 o000 o000 00| 000 000 o000 000
511 Opravy a udrzovani
512 Cestovné
513 Naklady na reprezentaci
{518 | Ostami sluzby
52 |Osobniniklady | 000 o000 o000 o000 o00] o000 o000 o00] 00| o000 o000 000
bo521 Mzdové naklady
524 Zakonné socialni pojisténi
527 Zakonné socialni naklady
| 528 | Jiné socidlni naklady
55 | Odpisy, rezervy a opravmé polozky | 000 o00] o000 o000 o00] 00| o000 o000] 00| o00] o000 000
551 Odpisy dlouhodobého majetku
559 Prqdany dlouhodoby nehmotny
! majetek
553 Prodany dlouhodoby hmotny majetek
557 Naklady z vyfazenych pohledavek
ssg | Niklady z drobného dlouhodobého
: majetku
56 | Financninaklady | 000 o00] o000 o000 o00] 00| o000 o000] 00| o00] o000 000
569 Ostatni finan¢ni naklady
Vynosy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




60 Vynosy z vlastnich vykonii a zboZi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
601 Vynosy z prodeje vlastnich vyrobki
602 Vynosy z prodeje sluzeb
603 Vynosy z prongjmu
609 Jiné vynosy z vlastnich vykoni
64 Osamivpnoy | 000 000 000 o000 o000 o000 o000 00| 000] 00| o000 000
648 Cerpani fondt
649 Ostatni vynosy z ¢innosti
66 | Financmivgnosy | 000 000 000 o000 o000 o000 o000 00| 000 000 o000 000
{662 | Uroky
669 Ostatni finanéni vynosy
67 | Wmospzmansfes | 000 o00] o000 o000 o00] o000 o000 o000] 00| o00] o000 000
672 yyqosy vybranych mistnich vladnich
' instituci z transfert
Podrozvahové uéty 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
90 Majetek vicetni jednotky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
J 903 Ostatni majetek
94 if,:’ti.s;’;””dmi”é”é””h’ed‘kay @ ostatni podminénd 0,00 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
943 Dlouhod(').bérpodmin.éoné pohledavky ze
; vztahu k jinym zdrojim
99 Wpowndvaciuey | 000 000 000 o000 o000 o000 o00] 00| 000 000 o000 000
999 \,/Vyroovnévaci ucet k podrozvahovym
| uctum

Zdroj: Vlastni zpracovani.




PRILOHA XIII: NAVRH FINANCNI STATISTIKY PRO ZS — MS BILOVICE NA PRIKLADU UCTOVE TR. 0 —
MESICNI ZMENY UCTU V KORUNACH

Uttova | Utova | Synteticky Nézey it Mésiéni zmény Gcéthd v korunach na dvé desetinna mista Roéni
tfida | skupina |  ucet 02/01 | 03/02 | 04/03 | 05/04 | 06/05 | 07/06 | 08/07 | 09/08 | 10/09 | 11/10 | 12/11 | 12/01
0 | Dlouhodoby majetek 4,00 -26,00| 0,00 000 000/ 000 000 000 000 000 3000[ 800
01 | Dlouhodoby nehmotny majetek 1,00| -2000 000 000 000 o000 000 000 000 000 300 200
018 Drobny dlouhodoby nehmotny majetek 1,00 -2,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3,00 2,00
" 02 | Dlouhodoby hmomy majetek odpisovany | . 3,00 2400 000] 000| o000 o000 000 o000] 00| 00| 27000 600
021 Stavby, budovy pro sluzby obyvatelstvu 1,00 -5,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6,00 2,00

Samostatné movité véci a soubory

L0022 ostathe m 1,00 -800| 000 000 000 000 000 000 000 000 900 2,00

' movitych véci
028 Drobny dlouhodoby hmotny majetek 1,00 -11,00] 000 000 000 000 000 000 000 000 1200 2,00
03 : Dlouhodoby hmotny majetek neodpisovany 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
031 Pozemky, ostatni pozemky 0,00 0,00 0,00 000 000 000 000[ 000 000 000 000 000
04 : Nedokonceny a potizovany dlouhodoby majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
i o4y |Nedokoneny dlouhodoby hmotny 0,00 0,00 000 000 000 o000 000 000 000 000 000[ 0,00

: majetek
{ 07 ' Opravky k dlouhodobému nehmotnému majetku 0,00 0,00 000 o000 000 000 o000 o000 000 000 o000 000
078 | Opravky k drobnému dlouhodobému 0,00 0,00 000 000 000 000 000 000 000 000 000 0,00
nehmotnému majetku

{ 08 ' Opravky k dlouhodobému hmotnému majetku 0,00 0,00 000 o000 000 000 o000 o000 000 000 o000 000

Opravky ke stavbam, budovam pro

’ 0,00 0,00 000 000 000 o000 000 o000 000 o000 000 0,00
sluzby obyvatelstvu
og2 | Opravky k samostatnym movitym vécem | 0,00 000 000 000 o000 000 o000 000 o000 000 0,00
a souborim movitych véci
0gg | Oprévky k drobnému dlouhodobému 0,00 0,00 000 000 000 o000 000 000 000 000 000[ 0,00

L081

hmotnému majetku

Zdroj: Vlastni zpracovani.



PRILOHA XIV: NAVRH FINANCNI STATISTIKY PRO ZS — MS BIiLOVICE NA PRIKLADU UCTOVE TR. 0 —
MESICNI ZMENY UCTU V PROCENTECH

Uttova | Utova | Synteticky Nézey it Mési¢ni zmény uéti v procentech na dvé desetinna mista Roéni
téida | skupina uicet 02/01 03/02 | 04/03 | 05/04 | 06/05 | 07/06 | 08/07 | 09/08 | 10/09 | 11/10 | 12/11 | 12/01
0 Dlouhodoby majetek 118,18% | 0,00% HitH Hit Hit# Hit Hit Hit# Hit HitH #i# | 136,36%
01 Dlouhodoby nehmotny majetek 200,00% | 0,00% HitH i HitH i i HitH i HitH | 300,00%
018 l Drobny dlouhodoby nehmotny majetek | 200,00% | 0,00% Hit it Hit it it Hit it Hit ### | 300,00%
| 02 | Dlouhodoby hmomy majetek odpisovany | 11429% | 0,00% | w|  wwn|  wwr|  wew | wew|  wer|  wmr|  wen| we| 12857%

021 Stavby, budovy pro sluzby obyvatelstvu | 125,00% | 0,00% H# HH## Hi# HH#H# HH# H# HH# Hi# ### | 150,00%

Samostatné movité véci a soubory

L0022 ostatne m 11429% | 0,00% | ### | | | s | me| w| | s| w] 128,57%

' movitych véci
! 028 | Drobny dlouhodoby hmotny majetek 110,00% | 0,00% | ### | | | #n | m| w| | s| ##] 120,00%
03 : Dlouhodoby hmotny majetek neodpisovany #Hit# #Hit# #HitH #Hit# #HitH #Hit# #Hit# #HitH Hith Hit# HitH HitH
L3l [ Pozemky, ostatni pozemky s m | w| e | s m| mme | m| w| wm| Wittt
04 ' Nedokonceny a potizovany dlouhodoby majetek #Hit# #Hit# #HitH #Hit# #HitH #it# #Hit# HitH HitH HitH HitH HitH
D042 EZ?;EE“CCHY dlouhodoby hmotny w | w | w | e | m | wR| | wem| w| sem| w Y
07 ' Oprivky k dlouhodobému nehmotnému majetku w | m | m| weR | m| m| mme | | | w| it
078 | Oprévky k drobnému dlouhodobému w | m | w| e | s m| mme | m| w| wm| Wittt

nehmotnému majetku

08 ' Oprivky k dlouhodobému hmotnému majetku w | m | m| weR | m| m| mme | | | w| it

Opravky ke stavbam, budovam pro

r w | w | w | | w | wR| e | wem | w| sem| we Wit
sluzby obyvatelstvu

0g2 | Oprévky k samostatnym movitym vécem w | | w | H | R w| | | B w| Wit
a souborim movitych véci

ogg | Opravky k drobnému dlouhodobému w | w | w | | m | wR| | wem | w| wm| w Y

D081

hmotnému majetku

Zdroj: Vlastni zpracovani.



PRILOHA XV: NAVRH FINANCNI STATISTIKY PRO ZS — MS BILOVICE - VYPOCTY AUTARKIE

Autarkie na bazi vynosii a nakladu z hlavni ¢innosti

Naklady hlavni ¢innosti 6,01
5 Naklady 6,01 2,00 8,01 Vynosy hlavni ¢innosti neinvesti¢ni 6,50
50 Spotiebované ndakupy 6,00 2,00 8,00 Autarkie gy . ¢ 108,15%
501 Spotieba materidlu 6,00 2,00 8,00
L 502 Spotieba energie 0,00
51 Slm‘z’by 0’000’00 Autarkie na bazi na'lkladél‘ii:n\;};:]iosﬁ z hlavni i dopliikové
511 Opravy a udrzovani 0,00 Naklady celkové 8,01
512 Cestovné 0,00 Vynosy celkové 10,00
513 Naklady na reprezentaci 0,00 Autarkie celkova 124,84%
| 518 | Ostatni sluzby 0,00
52 Osobnindktady | 000 000 o000
521 Mzdové naklady 0,00 Celkova autarkie na bazi pfijmi a vydaju z hlavni ¢innosti
524 Zakonné socialni pojisténi 0,00 Py (pfijmy z hlavni ¢innosti) 7,00
527 Zakonné socialni naklady 0,00 Ve (vydaje z hlavni ¢innosti bez odpist) 6,00
L 528 Jiné socialni naklady 0,00 Autarkie cp 116,67%
55 Odpisy, rezervy a opravmépolozky | 001 000 o001
551 Odpisy dlouhodobého majetku 0,01 0,01
552 Prodany dlouhodoby nehmotny majetek 0,00
553 Prodany dlouhodoby hmotny majetek 0,00
557 Naklady z vyfazenych pohledavek 0,00
ssg Eﬁﬁ z drobného dlouhodobého 0.00




56 ir Financéni naklady 0,00 0,00 0,00

569 Ostatni finan¢ni naklady 0,00

Vynosy 7,00 3,00 10,00
Mira pFijmi z neinvesti¢ni dotace na celkovych

60 : Vynosy z viastnich vykonii a zbo%i 1,00 3,00 4,00 neinvesti¢nich pfijmech, na celkovych neinvesti¢nich

prijmech z hlavni ¢innosti
601 Vynosy z prodeje vlastnich vyrobk 1,00 3,00 4,00 NID (neinvesti¢ni dotace z hlavni ¢innosti) 5,50
602 Vynosy z prodeje sluzeb 0,00 NID Py (neinvesti¢ni piijmy celkové) 9,50
603 Vynosy z pronajmu 0,00 Autarkie yp 57,89%
609 Jiné vynosy z vlastnich vykont 0,00 Neinvesti¢ni pfijmy z hlavni ¢innosti 6,50

64 ostamivpnosy | 000 000|000 |Autarkic ypuc 84,62%
648 Cerpani fondt 0,00
{649 | Ostatni vynosy z Cinnosti 0,00

66 | Financnivgnosy | 000 000|000
{662 | Uroky 0,00
669 Ostatni finan¢ni vynosy 0,00

67 | Vynosyzwansfera | 600 o000 600
672 ?Ifl}sfgi)ﬁz/l \;ytliar;r;%/:rl; mistnich vladnich 0,00

- z toho investice celkem: 0,50
Vysledek hospodateni po zdanéni 0,99 1,00

Vysledek hospodareni po zdanéni za organizaci

1,99

Zdroj: Vlastni zpracovani.




PRILOHA XVI: NAVRH FINANCNI STATISTIKY PRO ZS — MS BILOVICE — VYPOCTY RENTABILITY

5

Néklady

6,01 2,00

Vynosy

7,00 3,00

Rentabilita nakladia dopliikové ¢innosti

Vysledek hospodareni dopliikové ¢innosti 1,00

Naklady doplikové ¢innosti (celkové) 2,00

Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové ¢innosti

Vysledek hospodareni dopliikové ¢innosti 1,00

Vysledek hospodateni hlavni ¢innosti (ztrata) 0,99

Poznamka: UvaZujme, Ze ztrata z hlavni ¢innosti je -0,1 => vzorec v
buiice E24 je nastaveny na buiiku E10, proto je vysledek mylny. Pro
predstavu, jaky bude vysledek se ztratou -0,1 je proveden v buiice E28
novy pomocny vypocet.

Vysledek hospodareni dopliikové ¢innosti 1,00

Vysledek hospodateni hlavni ¢innosti (ztrata) -0,10

Zisk doplnkové cinnosti zcela pokryva ztratu hlavni ¢innosti ZdI'Oj : Vlastni ZpI'aCOVé.l’li.



PRILOHA XVII: NAVRH FINANCNI STATISTIKY PRO ZS — MS BILOVICE — VYPOCTY LIKVIDITY

Konec¢né ziistatky v korunach na dvé desetinna ¢isla

01/2012 | 02/2012 | 03/2012 | 04/2012 | 05/2012 | 06/2012 | 07/2012 | 08/2012 | 09/2012 | 10/2012 | 11/2012 | 12/2012

Penize 13,00 000 o000 000l 000 000] 000 o000 000 000 000 11,00
Prostiedky fondi 2000 000 000 000 o000 o000] 000 o000 o000] o000 000 3,00
Kritkodobé pohledivky 25000 000 000 000 000 000] 000 o000 000] 000 000 1900
Kratkodobé zivazky 30,000 000 000 000] 000 o000] 000 o000 000] o000 000 2200
Dohadné éty pasivni 0,00/ 000 o000 000 000 o000 000 o000 000] 000 000 300
| Hotovostni likvidita | oes|  wmm|  wm|  wm|  owm| wwm|  wm| omm| wm|  mm| mm| 082
| Modifikovand hotovostni likvidita | 0,53  ww| | | wmw|  wm|  wm|  mm| wm| s mm| 055
| Upravens hotovostni likvidita | 053] wmw|  wmm|  wm| | mwm|  wm|  mm| wm|  mm| mm| 040)
| Pohotovi likvidita | var| | ww| mm| wm| wm| wem| wm| wm| wm] wm| 2,09
| Modifikovand pohotové likvidita | 1.35|  ww|  ww| e wmw|  wm|  mm|  mm| owm| s w189
| Upraveni pohotovi likvidita | 13s| | wmw| wmm| wm| wmw| mem| wm| mm| owm| wm| 133

Zdroj: Vlastni zpracovani.



