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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva problematikou nizké konkurenceschopnosti konkrétniho Ski
aredlu nachéazejici se na jizni Moravé. Teoretickd ¢&st vymezuje obecné informace
0 rozhodovani o investicich, marketingové a ekonomické analyze a nakonec jsou blize po-
psany specifika poskytované sluzby spojené s lyzovanim V analytické ¢asti je predstaven Ski
areél a provedena analyza konkurenceschopnosti. Z této ¢asti jsou vyvozeny relativni zavéry
pro ¢ast projektovou. V posledni ¢asti prace jsou definovany navrhy a doporuceni, kterd
povedou Kk rastu konkurenceschopnosti a ke zvySeni atraktivnosti, navstévnosti
a z toho plynouci efektivnosti lyzaiského aredlu. Navrhy a doporuceni jsou v zavéru prace

podrobeny rizikové analyze.

Kli¢ova slova:

Ski aredl, lyZovani, naklady, prijmy, efektivnost, konkurenceschopnost, lanova draha

ABSTRACT

This thesis deals with the low competitiveness of a particular Ski resort located in South
Moravia. The theoretical part defines general information about the investment decisions;
marketing and economic analysis and finally the services associated with skiing are descri-
bed in more detail. In the analytical part of the thesis is the analysis of the Ski resort com-
petitiveness ability. From the analytical section are drawn relative conclusions for the pro-
ject data. In the last part of the thesis are defined proposals and recommendations that will
lead to the increased competitiveness, improvement of the Ski resort’s attractiveness, visitor
and usage increase as well as overall efficiency. In the conclusion of the thesis any sugges-

tions and recommendations will be subjected to risk analysis.

Keywords:

Ski center, skiing, cost, revenue, efficiency, competitiveness, ski lift
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UvoD

V dnesnim turbulentnim svété a velmi silné konkurenci je inovovani jedinou moznosti, jak
zachovat existenci spole¢nosti. Objektem diplomové préce je konkrétni Ski areal nachazejici
se na jizni Moravé, jehoZ jednou z nejvétSich hrozeb je prave silna konkurence, at’ uz jde o
konkurencni ski arealy nachazejici se pravé na jizni Moravé ¢i vysokohorska lyZaiska stie-
diska. Prace tedy obsahuje navrhy a doporuceni, jak celit ¢i alespon zmirnit tlak konkuren-

ce.
Prace je rozdélena na tii ¢asti, a to ¢ast teoretickou, analytickou a projektovou.

Prvni ¢ast prace vymezuje teoretickd vychodiska pro ¢ast projektovou. Teoreticka ¢ast ob-
sahuje ¢tyti kapitoly — rozhodovani o investicich, marketingova analyza, ekonomicka analy-
za a sluzby. V radmci kapitoly rozhodovani o investicich je definovano, co si predstavit pod
pojmem rozhodovani o investicich, jakym zpusobem je mozZné investice realizovat, déle spe-
cifikace investi¢niho rozhodovani, druhy investic a nakonec zdroje financovani investi¢nich
zameru. Zaver kapitoly obsahuje analyzu rizika, tedy rizika spojend s investicemi. Marketin-
gova analyza vymezuje faktory ovliviwijici podnik z hlediska makrookoli a prvky ovliviiujici
podniky v ramci mikrookoli. V zavéru kapitoly je vymezena segmentace trhu a SWOT ana-
lyza. Klasifikace ndklada a vynost a pomérova analyza je obsaZzena v ekonomické analyze.
Posledni kapitola klasifikuje sluzby a bliZze specifikuje zimni sport - lyZovani, informuje o
zakladnich pojmech, znaceni v zimnich strediscich, pravech a povinnostech provozovatele

lyZaiského arealu a nakonec povinnostech samotnych lyZai.

Druhd ¢ést prace, tedy ¢ast analyticka obsahuje informace o Ski arealu, provozovateli, po-
skytovanych sluzbéch, dale faktorech ovliviujici ¢innost provozovani lyZaiskych areali
z hlediska makrookoli. V rdmci analyzy mikrookoli je provedena analyza zakaznikd, doda-
vateli a konkurence. Zavér analytické ¢asti je vénovan SWOT analyze lyZaiského stiediska
a vysledkam dotaznikového Setieni. Posledni analyzou v ramci analytické casti je ekono-
mick& analyza zahrnujici prehled vydaji spojenych s vybudovanim areélu, analyzu nakladi
a vynosi a analyzu hospodateni prostiednictvim vypocétd pomérovych ukazatel.

Z analytické ¢asti jsou nakonec vyvozeny zavéry a vychodiska pro ¢ast projektovou.

Cilem préace je v ramci projektové ¢asti definovat ndvrhy a doporuc¢eni vedouci ke zvyseni
atraktivnosti, navstévnosti a tedy efektivnosti analyzovaného Ski areélu. Navrhem na dosa-

Vv

Zeni vyssi efektivnosti je vybudovani, resp. zaména soucasného lyZaiského vieku (POMY)
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za sedackovou lanovku. Tento navrh bude chapan jako jakysi marketingovy tah za soucas-
ného zvyseni komfortu piepravy navstévnika aredlu. V ramci ndvrhu jsou specifikovany
dokumenty a jiné predpoklady nutné k vybudovani lanové drahy, dale je definovan pracovni
tym, ¢asovy harmonogram projektu, dodavatel lanové drahy, technické a technologicke
feSeni projektu ¢i obchodni a dodaci podminky, financovani, publicita a pfinos projektu.
Prostiednictvim dotaznikového Setieni tykajici se spokojenosti ndvstévniki s analyzovanym
Ski aredlem jsou definovana doporucéeni vedouci pravé ke zvySeni spokojenosti lyZaiu ci
snowboardista, atraktivnosti a navstévnosti aredlu. V ramci kaZzdého navrhu a doporuceni
jsou vycisleny piedpokladané néklady na zrealizovani a soucasné piijmy/piinosy z nich ply-

nouci.

Zaver préce je vénovan rizikam spojenych s realizaci projektu vystavby lanové drahy.
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. TEORETICKA CAST
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1 ROZHODOVANI O INVESTICICH

Dle Synka (2002) je rozhodovani o investicich rozhodovéanim o tom, kolik finan¢nich pro-
stredku investovat, kdy investovat, kde a jak investovat. Je tedy rozhodovanim o budoucim
vyvoji podniku a jeho efektivnosti. O budoucim vyvoji z diavodu, Ze investice ,,slouzi“ pod-
niku fadu let, na druhou stranu jsou vSak jakymsi biemenem, které podnik zatéZuje zejména
fixnimi néklady. Investice podniku ptindsSi v budoucnu zisky, na druhou stranu v piipadé

neefektivnich investic miZe podnik privést k bankrotu. (Synek, 2002)
Synek (2002) charakterizuje investovani nasledovng:

,.Investovani je samostatné cinnost podniku, charakterizované jako vynakladani zdroju za
ucelem ziskani uZitki, které jsou ocekavany v delSim casovém obdobi.*(Synek, 2002,
S. 252)

vvvvvv

DluhoSova (2008) povaZzuje rozhodovani o investicich za jedno z nejdulezitéjSich druha
manazerskych rozhodovani a to ze stejnych duvodu, které podobné uvadi i Synek — rozhod-

nuti ovliviiuje podnik dlouhodobé a soucasné hrozi moznost ztrat. (DluhoSova, 2008)

V dneSnim turbulentnim svété se Zadny podnik bez investic neobejde, a to obzvlast’ takovy
podnik, ktery chce rust a zaroven chce obstat v konkurenci. Proto je take duleZité celou
investi¢ni ¢innost planovat. Planovani zajistuje investiéni plan podniku, ktery vychazi ze
strategického planu. Investi¢ni plan je nasledné konkretizovan v investi¢nich projektech.
Z nich se pak vybiraji takové, které nejlépe splnuji technicka a ekonomicka kritéria dosazeni

cile podniku.

Pro projekty, které jsou pro podniky projekty nejvhodnégjSimi, se vypracovavd podrobna
technicko-ekonomicka studie. Tato studie se zabyva finan¢ni a vécnou strdnkou investic-

niho projektu.

Financni stranka hodnoti ekonomickou efektivnost investi¢niho projektu a také zpisob

financovani (z vlastnich zdroja, ¢i Uvérem od banky).
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Vecnd stranka se zabyva jak technickou, tak vyrobni strankou investice, tzn. jaké stro-

je, zatizeni ma byt obnoveno, popi. nové potizeno, jak maji byt rozsireny vyrobni kapacity,

kdo zajisti projektovou piipravu a kdo bude dodavatelem apod. (Synek, 2002)

Podnik muze danou investici realizovat péti zpusoby, a to:

vlastni investi¢ni vystavbou — v ptipadé menSich akci,

dodavatelskym zpiisobem — jde-li napiiklad o vystavbu skladu, kterou provadi

stavebni firma,
koupi — timto zptisobem podnik obvykle ziskava vyrobni zatizeni, pozemky apod.,

bezUplatnym nabytim na zakladé smlouvy o koupi najaté véci - finanénim leasin-

gema

darovanim. (Synek, 2002; Synek, 2011)

1.1 Specifika investi¢niho rozhodovani

Vo v

Investi¢ni ¢innost se od béZné provozni ¢innosti liSi nékolika vyznamnymi charakteristikami.

Tyto charakteristiky Valach (2001) definuje néasledovné:

O investicich se rozhoduje v delSim ¢asovém horizontu. Stejné jako uvadi ve své
knize Synek — investice ovliviuji hospodateni podniku po dobu nékolika let. Ovliv-

nuji jak vynosnost, tak likviditu podniku.

V rémci delsiho ¢asového horizontu existuje vétsi moznost odchylky od ptvodniho
zameru. Tyto odchylky se mohou tykat jak odchylek od planovanych vydaji

a piijmu, tak odchylek od planované vynosnosti.
Investice jsou taktéZ kapitalové naroéné, vyzaduji velké jednorazové vklady.

Nezbytné brat v potaz jak faktor rizika, tak faktor ¢asu po celou dobu realizace

dané investice.

Vo v

Investi¢ni ¢innost je velmi ndroéné na ¢asovou a vécnou koordinaci viech Ucast-
nika investi¢niho procesu. Tito G¢astnici - investor, projektant, dodavatel a subdo-

davatelé, stavebni dozor maji v ramci dané investice svtij ekonomicky cil a zajem.
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Prostrednictvim investi¢ni ¢innosti se uskute¢nuje velkd c¢ast technologickych

a technickych inovaci, vyroba novych vyrobkai.

Nekteré z investic maji vliv na infrastrukturu a ekologii. V rdmci ekologie
investice ovliviuji vodni ¢i lesni hospodarstvi a ovzdusi. Investice vSak mohou
vyvolat dalSi investice jako jsou napiiklad nové dopravni cesty, dcisticky vod,
ochrana spodnich vod apod. V nekterych ptipadech mohou vzniknout i vysoké
naklady na likvidaci (doly, elektrarny). (Valach, 2001)

1.2 Kategorizace investic

Synek (2002) rozliSuje tii zakladni skupiny investic, a to:

Hmotné investice — nazyvany také jako vécne, fyzické, ¢i kapitalové. Jde o investi-
ce, které vytvaieji nebo rozsituji vyrobni kapacitu podniku. Tato skupina investic

bude niZe podrobnéji charakterizovana.

Finanéni investice — takovymi investicemi mohou byt nakupy cennych papiri,
obligaci, akcii ¢i pajcovani penéznich prostiedkt jinym spolecnostem s divodem
ziskani aroka, dividend ¢i zisku.

Nehmotné investice — tzv. nemateriélni. Za tyto investice se povaZuje naptiklad na-

kup know-how, vydaje na vyzkum, vzdélani, ¢i sociélni rozvoj a dalsi. (Synek, 2002)

Nésledujici text bude vénovan hmotnym investicich z davodu, Ze pravé hmotnd

investice je predmétem diplomové préce.

Autor definuje hmotné investice nasledovné:

,,Hmotnou investici rozumime celkové vydaje vynaloZené na vystavbu, modernizaci, rekon-

strukci nebo obnovu majetku podniku. M&me vzdy namysli skutecnou fyzickou (hmotnou)

tvorbu, tzn. porizeni pozemkii, budov, stroju, néstroji, zasob a jinych investicnich (kapita-
lovych) aktiv.““(Synek, 2002, s. 252)
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Konkrétnimi praktickymi ptiklady hmotnych investic jsou napiiklad vystavba novych
provozi, zavedeni novych technologii, vyména zastaralého zatizeni, ekologické investice

apod.
Synek (2002) dale rozdéluje investice na investice:

e Rozdifovaci — znamena zavedeni nové technologie, rozsiteni vyrobni kapacity,

vyzkum a vyvoj novych vyrobki a nebo zlepSeni pracovniho prostiedi.

e Obnovovaci — jde o nahradu ¢i obnovu vyrobniho zatizeni, poptipadé vymeéna

zarizeni s cilem sniZeni naklada podniku. (Synek, 2002)

1.3 Zdroje financovani investic

Financovani investic podniku je chapano jako financovani prvotniho poftizeni, obnovy
a rozsireni raznych forem investi¢niho majetku. Financovani investic je ¢asto nazyvano jako
dlouhodobé financovani a to z davodu, Ze preména investi¢niho majetku na penézni formu
trva dele, nez u béZzného majetku. Zaroven jsou penézni prostiedky vazany v investicnim

majetku déle neZ jeden rok. (Valach, 2001)

Pro financovani projekta musi podnik zajistit finan¢ni zdroje, tzn. potiebny kapital. Tyto
zdroje Ize rozdglit dle tti hledisek. Tim prvnim je misto, odkud se zdroje ziskéavaji. V piipa-
d¢, Ze tyto zdroje pochdzi z vlastni ¢innosti, jde o interni (vnitini) zdroje — interni kapital,
pochazi-li zdroje z vnéjSku podniku, jde o zdroje externi — externi kapital. Druhym hledis-
kem je vlastnictvi. Z tohoto hlediska se zdroje déli na vlastni kapitél a cizi kapitél.
A poslednim tietim hlediskem je doba, do které musi podnik tento kapital uhradit. V tomto
ptipadé se kapital ¢leni na dlouhodoby a kratkodoby. Dlouhodoby kapitél je kapitalem,
jehoz splatnost je delSi nez jeden rok. Jde o dluhopisy, dlouhodobé a stiednédobé bankovni
avery. Mezi kratkodoby kapital se radi napiiklad béZzné bankovni Uvéry, jehoZ splatnost je

kratSi nez jeden rok. (Fotr, 1999) Toto ¢lenéni nazorné zobrazuje nasledujici schéma.
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Zdroje
financovani
investic
[ |
Z hlediska Z hlediska Z hlediska
mista vlastnictvi doby
Interni Externi Vlastni Cizi Kratkodoby | |Dlouhodoby
kapital kapital kapital kapital kapital kapital

Obr.1. Zdroje financovani investic (vlastni zpracovani dle Fotr, 1999)

Vlastni zdroje financovani
Prichézi v uvahu tehdy, kdy projekt realizuje jiz existujici firma. V rdmci internich zdroju
muZe podnik pro financovani vyuZzit nasledujici zdroje:
e Zisk po zdanéni vytvoreny firmou v minulosti, tzv. samofinancovani.
e Odpisy a prirastky rezerv predstavujici nakladové polozky, které zaroven nejsou vy-
daji. Predstavuji ndklady vyjadiujici opotiebeni budov, stroja a jinych stalych aktiv.
e Vynosy z prodeje a likvidace hmotného majetku a zasob.

e Nove vydané akcie. (Fotr, Souc¢ek, 2011; Synek, 2011)

Cizi zdroje financovani
Mezi z&kladni zdroje externiho financovani maZzeme zaradit:

e Dlouhodoby (investi¢ni) Uvér — poskytnuty bankou popiipadé jinym subjektem.
V Ceské republice predstavuje dlouhodoby uvér nejvyznamnéjsi zdroj financovani
rozvoje podniku. Jeho velikost a zptisob splaceni je ovliviiovan jak aroky (tvoftici
soucast finan¢nich nakladu), tak vyse splatek uveru. Celkove ndklady avéru ovliviuji
parametry jako je velikost Uvéru, Urokova sazba, doba splaceni, zpusob splaceni ¢i

odklad splatek.
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e Obligace — Dluhovy cenny papir emitovany podnikem za U¢elem ziskani finan¢nich
prostiedki od véritele (investora). Ten ma narok na arok, tzv. kupdn, ktery je vy-
placen vzdy v predem stanovenych terminech. Na rozdil od akcii se vétitel nepodili

na rozhodovani firmy.
e Dlouhodobé rezervy.
e Splatkovy prodej.

e Finanéni leasing — Stejn¢ jako dlouhodoby avér je finanéni leasing vyznamnym
zdrojem financovani podniku. NejrozSirengjSim typem tohoto leasingu je leasing au-
tomobild, na vyznamu viak nabyva také leasing stroji a vyrobniho zatizeni. Tento
druh leasingu je dlouhodobym nezruSitelnym pronéjmem, po jehoZ skonceni precha-
zi vlastnické pravo k predmétu leasingu na najemce. Mezi ndjemcem a pronajimate-

lem je uzavirana leasingova smlouva.
e Rizikovy kapital — predstavuje jakysi specificky kombinovany zdroj financovani,
vétSinou formou navyseni zakladniho jméni a dlouhodobého Uvéru.

e Dotace ze statniho rozpo¢tu nebo mistniho rozpoétu ¢i prostiedky z fonda EU.
(Fotr, 1999; Fotr, Soucek, 2011; Synek, 2011)

Fotr (1999) povaZuje za nejvyznamn¢jSi zdroje financovani dlouhodobé Gveéry a finanéni

leasing.

1.4 Analyza rizika

Investice jsou dlouhodobého charakteru s dlouhodobymi disledky na ¢innost podniku
a zaroven kapitaloveé naro¢né, proto je tieba vénovat pozornost rizikim s investicemi spoje-
nymi. (Valach, 2001)

Hrdy (2006) definuje podnikatelské riziko jako urcité nebezpeci, Ze se budou dosazené
hodnoty odchylovat od hodnot poZadovanych. Tyto odchylky mohou byt jak ptizniveé, tak

neptiznive. Autor definuje druhy rizik podle jednotlivych kritérii, a to podle zavislosti
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a nezavislosti na podnikové ¢innosti, podle ¢innosti podniku, rizika dle zavislosti na ekono-

mickém vyvoji a nakonec podle toho, jak Ize jednotliva rizika ovlivnit.

Rizika dle zavislosti a nezavislosti na podnikové ¢innosti. Zde ¢leni autor rizika na rizika

objektivni, subjektivni a kombinovana.

e Riziko objektivni je rizikem nezévislym na podnikové ¢innosti. Piikladem takové-

ho rizika muZe byt napiiklad Zivelnd pohroma.

e Riziko subjektivni je naopak zavislé na ¢innosti podniku. Jde naptiklad o nedosta-

tecné personalni ¢i technické znalosti.

e A nakonec riziko kombinované — kombinace predchozich dvou rizik.

Rizika podle jednotlivych ¢innosti podniku. Podle ¢innosti podniku se déli rizika nésledov-

riziko provozni — jde napiiklad o riziko stavky ¢i havérie,

riziko trzni — napf. riziko nedostate¢ného odbytu vyrobk ¢i sluzeb,

riziko inovacni — toto riziko vznika pti zavadéni novych vyrobka na trh,

riziko investicni — pti alokaci finan¢nich prostiedki,

riziko financni — riziko plynouci ze zmény dani ¢i Groka,

celkové podnikatelské riziko — zahrnuje viechny vyse uvedena rizika.

Rizika dle zavislosti na ekonomickém vyvoji se déli na rizika systematické a nesystematic-
ka.
e K systematickym rizikizm dochazi v dusledku zmén v ekonomickém vyvoji, napiiklad
zmeny dani ¢i uroka.

e Nesystematicka rizika vznikaji u jednotlivych obort, firem ¢i konkrétnich projekti.
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Podle moznosti ovliviiovani.

e Rizika ovlivnitelna jsou takova, ktera muZe podnik néjakym zpusobem ovlivnit,

popi. snizit (napiiklad riziko loupeze).

e Rizika neovlivnitelna naopak podnik ovlivnit nemtze. Jde napiiklad o politickou si-

tuaci dané zemé.

Podnik se musi proti témto rizikam branit, tzn. dand rizika musi podnik fidit. Hrdy ve své

knize uvadi obdobny postup fizeni (analyzy rizik) jako Valach (viz nize). (Hrdy, 2006)

Valach (2001) pohliZi na analyzu rizika nasledovné:

,»Analyzou rizika investichich projekti budeme rozumet urcity systematicky postup prace

s rizikem v souvislosti s investovanim.* (Valach, 2001, s. 163)
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2 MARKETINGOVA ANALYZA

Analyza okoli podniku se zabyva témi faktory, které ovliviwuji podnik. Tyto faktory (vlivy)
se déli na dvé sloZzky — makrookoli a mikrookoli. Analyza nejen zobrazuje jednotlivé fakto-

ry, ale také vazby mezi nimi.

V soucasnosti vliv makrookoli na podnik nabyl na vyznamu a to z davodu rozvoje védy,
techniky, obchodu ¢i komunikace a globalnich aspekta. VVeSkeré zmeny, které v makrookoli

vzniknou, okamzité ovliviuji ¢innost podniku.

2.1 Analyza makrookoli

Makrookoli zahrnuje politické, ekonomicke, sociélni a technologicke faktory ovliviujici
¢innost podniku. Zahrnuje takové vlivy, které vznikaji mimo podnik a podnik je tak nemuze
ovliviiovat. MaZe na né jen reagovat a piizpusobovat se jim. Makrookoli nejlépe popisuje

PEST analyza.

PEST analyza

Za klicove soucasti makrookoli uvadi Sedlackova a Buchta (2006) nasledujici faktory, kte-
rymi jsou faktory politické a legislativni, ekonomické faktory, socialni a demografické
a nakonec technologické faktory. PEST analyza je ,.individuaini®, faktory, které ovliviuji

jeden podnik, nemusi ovliviiovat podnik druhy.

e Politické a legislativni faktory. Témito faktory mohou byt faktory jako stabilita
(popi. nestabilita) politické situace jak narodni, tak zahrani¢ni, ¢lenstvi dané zemé v EU aj.
Tyto faktory ptedstavuji pro podnik na jednu stranu jak ptileZitosti, tak hrozby (omezeni).
Nejde jen o politickou situaci, ale naptiklad danové zatizeni firem, regulace exportu a im-
portu, zakony tykajici se ochrany Zivotniho prostiedi ¢i lidi, jako ochrana spotiebitele apod.

Pusobeni téchto zakonu ovliviiuje podnikéani a rozhodovani firmy.

e Ekonomické faktory. Podnik je ovliviiovan stavem makroekonomického okoli, kte-
ré tvori naptiklad mira inflace, nezaméstnanosti, vyse HDP, urokovych mér, smeénné kurzy

¢i danova politika. Tyto faktory zasadné ovliviuji pInéni cila kazdeho podniku.
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e Sociélni a demografické faktory. Faktory jako je Uroven vzdélani, zmeny Zivotniho
stylu ¢i demograficky vyvoj obyvatelstva vyrazné ovliviuje ¢innost a chovani podniku. Na-
priklad starnuti obyvatelstva vytvari prostor pro rozvoj oblasti spojenych s péc¢i o zdravi

senioru apod.

e Technologické faktory. Neustalé pokroky v technologii nuti podniky k inovacim.
Aby se podnik vyhnul zaostalosti, musi byt informovan o technologickych a technickych
zmeénach. Zmeény v technologické oblasti vyrazné ovliviuji okoli, ve kterém podnik puasobi.
Podnik, ktery dokaZe predvidat technicky rozvoj a potieby zékaznika se miZe stat Uspés-

nym podnikem. (Sedlackova, Buchta, 2006)

Zmény v makrookoli

V poslednich letech doSlo a neustale dochazi k vyraznym zménam v makrookoli. Témito
zmeénami jsou deregulace, strukturdlni zmény, nadbyte¢na kapacita, fuze a akvizice, oceka-
vani zamgstnancd, ¢i globalni konkurence a velky diraz kladen na ochranu Zivotniho pro-
stiedi. (Sedlackovd, Buchta, 2006)

2.2 Analyza mikrookoli

Analyza mikrookoli predstavuje z&sadni soucast strategického fizeni podniku. (Sedlackova,

Buchta, 2006) Mikrookoli tvoii predevsim zakaznici, dodavatelé a konkurence.

e Analyza zakaznikii. Podnik musi predevsim zajimat, kdo jsou jeho z&kaznici (i po-
tencialni) a jaké jsou jejich potieby, p¥ani a ocekavani. Musi identifikovat kupujici vcetné
faktord, které ovliviji jejich rozhodovani o koupi. Dale musi analyzovat demografické
faktory, které uréuji zmény v kategoriich jednotlivych zakaznikt a nakonec analyzovat geo-

grafické faktory a rozmisténi trha.

e Analyza dodavateliz. V ramci této analyzy podnik analyzuje ptedevsim dostupnost
a naklady vstupt spojenych s vyrobou a stabilitou dodavek. Néaklady a dostupnost vychazi

z kvality vztahtt mezi podnikem a jeho dodavateli.

e Analyza konkurence. Jsou analyzovany cile, strategie a silné a slabé stranky konku-

rence. Podnik odpovida na otazky typu — Jaké je jejich pozice vuac¢i konkurentim? Méni se
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konkurence? Jaké je rentabilita odvétvi? Vstupuji do oboru novi konkurenti? (Keikovsky,

Vykypél, 2002; Kotler, Keller 2007)

2.3 SWOT analyza

Jde o jednoduchy nastroj, koncepeni ramec pro systematickou analyzu zameéreny na kli¢ové
faktory, které ovliviuji strategické postaveni podniku. Identifikuje vnitini situaci podniku —
silné a slabé stranky podniku a vngjsi situaci — piileZitosti a hrozby. V nékterych piipadech
je obtizné ur¢it, zda jde o silnou ¢i slabou strdnku a zda jde o prileZitost nebo naopak hroz-
bu. Nejde jen o vytvoreni seznamu silnych a slabych stranek a piileZitosti a hrozeb, ale se-

stavit strukturovanou analyzu, ktera podniku poskytne drahocenné informace.

Silné a slabé stranky by se meli zamétit na nésledujici: filosofie spole¢nosti, mise, kvalita,
cenova politika, aktivity konkurence aj. PrileZitosti by se pak mély zaméfit na otazky typu:

Jaké ma zakaznik potieby? ¢i Co vede zdkaznik ke koupi a uzivani vyrobku?
PrileZitosti a hrozby by mély byt identifikovany diive nez silné a slabé stranky.

NiZe uvedené schéma zobrazuje diagram SWOT analyzy.

Interni analyza
SWOT analyza Silné stranky Slabé stranky
Strenghts Weaknesses
o | Prilezitosti —— WO strateai
- strategie strategie
S | Oppoetunities g 9
g
©
£
£ Hrozby S
strategie
W1 Threats g

Obr. 2. Diagram SWOT analyzy (vlastni zpracovani dle Sedlac-

kové, Buchta, 2006)

e SO strategie je rastove aZ agresivné orientovand strategie. Jde o strategii, ktera je cilem

vétSiny podniku. Silné stranky podniku jsou v souladu s jeho piilezitostmi.
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ST strategie piedpoklada co nejvice silnych stranek a co nejmeéné hrozeb. Je tieba vcas
identifikovat hrozby, které podnik ma a snazit se spolu se silnymi stranami o jejich pie-

ménu v piileZitosti. Vysledkem této strategie je strategie diversifikacni.

WO strategie — podnik mé& hodn¢ prilezitosti, ale zaroven ma spoustu slabych stranek.
Cilem je diky ptileZitosti piekonat a eliminovat své slabé stranky. Casto se jedné o stra-

tegii turnaroundu.

WT strategie — pii této strategii ma podnik spoustu slabych stranek a souc¢asné na néj
pasobi mnoho rizik. Podnik se orientuje na minimalizaci slabych strnek a hrozeb. Jedna

se 0 strategii obrannou a ofenzivni. (Doyle, 2011; Sedlackova, Buchta, 2006)

2.4 Segmentace trhu a definovani cilovych skupin

Peter a Donnelly (2011) definuje segmentaci trhu jako proces rozdéleni trhu do skupin po-

dobnych spotiebiteli a vybér pro firmu nejvhodnéjsi skupiny. (Peter, Donnelly, 2011)

Na trhu existuji lide, ktefi maji rizna prani, rizné potreby. To brani podniku vyrdbét v co
nejvétSim mnoZstvi stejny produkt. Vychodiskem je tedy cely trh segmentovat, tzn. rozd¢lit
trh na mensi stejnorodéjsi ¢asti s podobnymi naroky, poZadavky a pianimi. Uvniti segmentu
jsou tedy zékaznici s relativné stejnou kupni silou, preferencemi, poZadavky, postoji. Jed-
notlivé segmenty se pravé v téchto znacich mezi sebou odliSuji. (Foret, Prochazka, Urbanek,

2005)

Autofi provadi segmentaci trhu dle téchto hledisek:

e Geografické — trh je rozdélen na mensi ¢i vétSi Gzemni celky, napi. obce, regiony,

zeme.

e Demograficke — své zékazniky podniky rozdéli dle véku, pohlavi, vzdélani, vyse pti-
jmu.

e Psychografické — trh je segmentovan podle spolecenskych ttid zakaznikt urcujici je-

jich Zivotni styl, dle psychologickych rysu ¢i hodnot.
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e A nakonec behavioralni — segmentace trhu je provedena na zaklad¢ loajality zakaz-
nika ke znacce, dle mista nadkupu, postoje k vyrobku, reakce na néj. (Foret, Pro-
chazka, Urbanek, 2005; Kotler, Keller 2007)

Synek (2011) toto ¢lenéni doplnuji jedte o hlediska:
e Nakupni pFileZitosti — napiiklad pies svatky, zahajeni sezony apod.
e Spotiebitelem odekavany uZitek — u raznych skupin zékaznikt maze byt uZitek ze
stejného produktu odlisny. (Synek, 2011)

Foret, Prochdzka, Urbanek (2005) se spole¢né se Synkem (2011) i Fotrem (1999) shoduji

na segmentaci trhu dle vySe uvedenych hledisek.

Na zaklad¢ jednotlivych segmentt trhu jsou pak definovany cilové skupiny a jejich velikost.

Cilova skupina musi byt jasn¢ definovana, sou¢asné nesmi dochazet k jejich piekryvani.
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3 EKONOMICKA ANALYZA

3.1 Kilasifikace nakladua

Popesko (2009) rozliSuje dvoji pojeti nakladd, a to finanéni a manazerské. Ve financnim
pojeti nakladu jsou naklady vnimany jako Ubytek ekonomického prospéchu.Tento Ubytek se
projevuje Ubytkem aktiv a soucasné prirastkem dluhi, coz v daném obdobi vede ke snizeni
vlastniho kapitalu. Naklady predstavuji spotiebu externich vstupti. Naopak v manaZerském
pojeti jsou naklady hodnotové vyjadiené. Piedstavuji ucelové vynalozZeni ekonomickych

zdroja podniku, které ucelové souvisi s ekonomickou ¢innosti podniku. (Popesko, 2009)

Autor ¢leni naklady dle druhového, Gcéelového, kalkulacniho ¢lenéni a ¢lenéni v zavislosti na

objemu produkce. Obdobn¢ ¢leni naklady i KozZend (2007) a Synek (2011), viz. nésledujici

schéma.
Klasifikace
nakladi
I
I | . 1
Druhové ¢lenéni Kalkulaéni Clenéni dle objemu
¢lenéni produkce
Spotieba materialu, Piimé Fixni
energie ] néaklady | néaklady
Osobni naklady Nepiimé Variabilni

| néaklady | néaklady
Odpisy atd. Smiené
o T néaklady

Obr. 3. Klasifikace néklad:i (vlastni zpracovani dle Popesko, 2009)

3.1.1 Druhové ¢élenéni naklada

Dle této klasifikace se néklady soustiedi do stejnorodych skupin néklada, které souvisi
s ¢innosti vyrobnich faktoru, jako je materiél, dlouhodoby majetek ¢i prace. Toto clenéni se
VYUZiva pii tvorbé vykaza ziska a ztrat. Existuje spoustu druht nakladu, ale snad v kazdém

podniku Ize nalézt tyto:

e spotieba materialu, energie,
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e osobni naklady (tedy mzdy, socialni naklady, provize a jiné),

e odpisy hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku,

e spotieba externich praci a sluZzeb (dopravné, najemné, opravy a udrZzovani apod.),
e finan¢ni ndklady, kterymi jsou naptiklad pojistné, splacené uroky.

Nevyhodou druhového clenéni spocivd vtom, Ze nevyjadiuje pricinu vynaloZeni danych

nakladu.

3.1.2 Kalkulaéni élenéni naklada

Néklady, které jsou predmétem alokace jednotlivym nékladovym objektam ¢leni autor na

naklady ptimé a nepiimé.

e Piimé néklady jsou néaklady, které je mozné pridélit nakladovému objektu, napii-

klad vyrobku.

e Nep#imé naklady jsou takové, které nelze piifadit danému nakladovému objektu
a to z davodu, Ze neexistuje vztah mezi ndkladem a nakladovym objektem a z&roven
podnik neni schopny tyto néklady identifikovat. Tyto néklady jsou nakladovym ob-

jektam piifazovany pomoci tzv. reZijnich ptirdZek.

3.1.3  Clenéni nakladi v zavislosti na objemu produkce
Ve vztahu k objemu vykona jsou néklady ¢lenény na néklady fixni, variabilni a smisené.

e Fixni naklady jsou takovymi néklady, které se ve vztahu k objemu produkce nemé-
ni. MaZe dojit Kk jejich zméné napiiklad zmeénou vyrobni kapacity. Zajistuji chod
podniku jako celku. Jde naptiklad o odpisy fixniho majetku, ndjemné ¢i mzdy ma-

nagementu podniku.

e Variabilni naklady ptedstavuji ndklady, které se meni ve vztahu k objemu vykond.
Déle se ¢leni na proporcionélni, nadproporcionélni a podproporcionalni. Ptikladem

je spotieba materialu ¢i Ukolova mzda délnika.

¢ V podnikové praxi je nékdy obtizné ur¢it, zda jde o néklady fixni ¢i variabilni. Proto

autor definuje tzv. smiSené naklady, které maji jak fixni, tak variabilni slozku. Jde



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 28

napiiklad o spotiebu elektrické energie. (KoZena, 2007; Popesko, 2009; Synek
2011)

3.2 Klasifikace vynosi

Kozené (2007) definuje vynosy jako penézni ¢astky, které podnik ziskal ze vech svych ¢in-
nosti za dané obdobi, zpravidla za jeden rok bez ohledu na to, zda doSlo k jejich Ghradé.
Jinak fe¢eno jde o vykon podniku vyjadieny v prodejnich cendch. Spolu s néklady a vy-

sledkem hospodaieni jde o nejdulezitejsi ukazatel hospodareni kazdeho podniku.
Autorka ¢leni vynosy nasledovng:

e Provozni vynosy vznikaji z provozné hospodarske ¢innosti. Nejvétsi poloZku jsou

trzby z prodeje.
e Finanéni vynosy ziskané z finan¢nich investic, vkladi a ugasti ¢i z cennych papir.

e Mimoradné vynosy napiiklad z prodeje jiz odepsaného investi¢niho majetku.

Nejvétsi ¢ast vynosi podniku tvoii trzby, které jsou penézni ¢astkou, kterou podnik ziskal
z prodeje vyrobku, sluZzeb v daném Gc¢etnim obdobi. Pravé trzby jsou hlavnim finan¢nim
zdrojem podniku, ze kterého podnik uziva k Uhradé provoznich ndklada, dani, vyplaté divi-
dend apod. V podnikoveé praxi se rozlisuji trzby z prodeje vyrobka a sluzeb, zboZi, materiala

a nepottebnych stroju a zatizeni a nakonec z prodeje patentu, licenci ¢i vynalezu.

3.3 Ukazatele finanéni analyzy

Pro vypocet jednotlivych ukazateli finanéni analyzy uziva podnik informaci predevsim
z téchto vykaza — vykazy finanéniho Géetnictvi (vykaz zisku a ztrty, rozvaha a cash
flow) a vykazy vnitropodnikového Géetnictvi (napiiklad vykaz zobrazujici vynakladani
nakladu dle druhoveho ¢i kalkulacniho ¢lenéni). Tyto zdroje povaZuje autorka za hlavni.
Podnik v3ak vyuziva i jinych zdroji, souhrnné DluhoSova (2008) udaje Klasifikuje takto:

finanéni informace zahrnujici Ucetni vykazy spoleé¢né s vyro¢nimi zpravami, prognozy ana-
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Iytikti, vnitropodnikoveé informace ¢i zpravy o vyvoji makroekonomickych ukazatela, dale
kvantifikovatelné nefinanéni informace — jde o firemni statistiky tykajici se vyroby, odby-
tu, zaméstnanosti, normy spotieby apod. a nakonec nekvantifikovatelné informace —
zpravy vedoucich pracovniki a manazeru, informace z odborného tisku ¢i prognézy. (Dlu-
hoSova, 2008)

Existuje spousta metod, dle kterych Ize posuzovat finan¢ni analyzu podniku. Avsak pro
posouzeni ekonomickée strdnky podniku a pro potieby diplomové prace posta¢i vypocet

nékolika pomérovych ukazatel.

3.3.1 Analyza pomérovych ukazatela

Analyza pomérovych ukazateli, nékdy také oznacovana jako piima analyza intenzivnich

ukazatelt, je jednou z nejpouzivangjSich metod financni analyzy.

Pii provadéni této metody jsou hodnoceny ukazatele rentability, aktivity, zadluZenosti

a likvidity.

Ukazatel rentability
Ukazatel vynosnosti vloZeného kapitalu méfi, jak je podnik schopen dosahovat zisku pomo-

ci investovaného kapitdlu. Tento ukazatel bude jednozna¢né zajimat akcionare a budouci

investory.

Pii zjistovani rentability se nejvice vyuziva - rentabilita trzeb (ROS), ukazatel rentability
celkového vloZeneho kapitalu (ROA), ukazatel celkového investovaného kapitalu (ROCE),

ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE).

e Rentabilita trzeb (ROS) - ve finan¢ni analyze béZzn¢ pouzivan.

S - 2|vsk (3.1)
trzby

Vyjadiuje, jakou vysi zisku piinese 1 K¢ trzeb. K vypoctu je uzivan hruby zisk.

e Ukazatel rentability celkového vloZzeného kapitalu — aktiv (ROA) — v nékterych

publikacich oznacovan jako ROI. Je povazovan za klicové metitko rentability.
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ROA = K (3.2)
aktiva

Vyijadiuje celkovou efektivnost firmy, tedy vynosnost vloZeného kapitalu. K vypoétu se

pouZziva cisty zisk, tedy zisk sniZzeny o srdZkovou dan.

e Ukazatel celkového investovaného kapitalu (ROCE)

ROCE- 2% (3:3)
vlastni kapital + dlouhodobé zavazky

Ukazatel vyjadiuje zhodnoceni vSech aktiv podniku financovana jak vlastnimi, tak cizimi
zdroji. Meti, kolik provozniho hospodaiského vysledku pred zdanénim podnik doséahl
z jedné koruny investované akcionari a veriteli. Jednoduse Ize fici, Ze vyjadiuje efektivnost

hospodateni podniku. Opét se k vypoctu vyZiva ¢isty zisk.

e Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE)

zisk

ROE = ——————
vlastni kapital

(3.4)

Timto ukazatelem je méiena ziskovost vlastniho kapitalu vloZzeného akcionaii ¢i vlastniky
podniku. Investofi tak zjistuji, zda je jejich kapitél vyuZivan s ohledem na miru rizika. Rust
tohoto ukazatele miZe znamenat sniZeni uroku ciziho kapitalu nebo také zlepSeni hospodai-

skeho vysledku. | v tomto ukazateli je pocitano s ¢istym ziskem.

Ukazatel aktivity
Meé#i schopnost podniku vyuZivat investované penézni prostiedky. Ukazatel tedy vyjadiuje

vazanost jednotlivych sloZek kapitalu v poloZkéch aktiv a pasiv.

Mezi ukazatele aktivity se radi - obrat zasob, doba obratu z&sob, obrat pohledavek, doba
obratu pohledavek, obrat zavazkii, doba obratu zavazk, obrat celkovych aktiv. (Kislinge-
rové, 2010; Ruckova, 2007)
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e Obrat zasob (rychlost obratu zasob)

trzby

Obrat zasob (02) =
zasob

[pocet obratek] (3.5

Vyijadiuje, kolikrat se penézni zasoby piemeéni v jinou formu obéZnych aktiv aZz po prodej

vyrobku a opétovny nakup surovin. (Zameénik, Tuc¢kova, Hromkova, 2009)

e Doba obratu zasob

360dnui nebo zasoby

Doba obratu zasob (DOZ) = trzby /360

[pocet dnii] (3.6)

Urcuje dobu, po kterou jsou obéZzna aktiva vazana ve formé zasob. Je tedy ukazatelem in-

tenzity vyuZiti zasob.

e Obrat pohledavek

trzby

Obrat pohledavek (OP) = ———=——
pohledavky

[pocet obratek] (3.7)

Meéienim tohoto ukazatele podnik vyjadiuje, jak rychle je schopen pieménit pohledavky na

penézni prostredky.

e Doba obratu pohledavek

pohledavky - oo 380 rgna] (3.8)

Doba obratu pohledavek (DOP) = —
trzby /360 OoP

Urcuje pramérnou dobu splaceni pohledavek. Vyjadiuje tedy, jak dlouho ¢eka podnik na

Ghradu pohledavky od svého odbératele.

e Obrat zavazka

trzby

zavazky

Obraz zavazkii (OZa) = [pocet obréatek] (3.9
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e Doba obratu zavazku

zavazky nebo 360 [pocet dnii] (3.10)

Doba obratu zavazki (DOZa) = ———
trzby / 360 OzZa

Vypovida o tom, jak rychle je podnik schopen splacet své zavazky. Doba obratu zavazku by
méla byt vZdy delSi neZz doba obratu pohledavek. V opa¢ném piipadé by mohlo dojit

k narudeni finan¢ni rovnovahy podniku.

e Obrat celkovych aktiv

trzby

Obrat celkovych aktiv = -
aktiva

(3.11)

Vypovida o tom, kolikréat se za rok celkova aktiva v podniku obrati.

Ukazatel zadluzenosti
Ukazatel méfi vyvaZenost mezi uzitim vlastniho a ciziho kapitalu. Jsou hodnoceny jednotli-

vé sloZky rozvahy a nasledn¢ zjistovano, v jaké vysi jsou aktiva financovana z cizich zdroju.

Pii mé&feni zadluZenosti podnik hodnoti - ukazatel véritelského rizika — celkovou zadluze-

nost, koeficient samofinancovani a ukazatel irokového kryti.

e Ukazatel véritelského rizika (debt ratio)

cizi zdroje
aktiva

Debt ratio = (3.12)

v v,

Nebo-li celkova zadluZenost. Cim vy33i hodnota tohoto ukazatele, tim je vy3si riziko véfite-

1i. Obecné je tedy preferovana co nejnizsi hodnota.

e Koeficient samofinancovani (equity ratio)

vlastni kapitél

3.13
aktiva ( )

Equity ratio =
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vvvvv

nanc¢ni situace podniku. Ukazuje financovani aktiv penéznimi prostiedky akcionat.

e Ukazatel urokoveého kryti

provozni VH + plac.(roky
plac.aroky

Ukazatel urok. kryti = (3.14)

Udava, kolikrat je zisk vyssi nez troky. Doporu¢end hodnota je hodnota dosahujici alespon

trojndsobku a vice.

Ukazatel likvidity

Likvidita majetku vyjadiuje schopnost piemény piislusné slozky majetku na penézni hoto-

vost. Naopak likvidita podniku znamena schopnost podniku hradit vcas své zavazky.

Nejcastéji se pouzivaji - bézna likvidita, pohotova likvidita a okamzita likvidita.

e Bézna likvidita

Boma likvidita = —20¢na aktiva (3.15)
kratkodobé zavazky

V nekterych publikacich ozna¢ovano také jako likvidita 3. stupné. Vyjadiuje, kolikrat jsou
kratkodobé zavazky kryty obéznymi aktivy. Udava tedy to, jak by byl podnik schopen spla-
tit zdvazky svému vetiteli v piipadé, kdyby promenil vSechna sva aktiva v daném okamziku
na hotovost. Cim wvy3Si hodnota be&Zné likvidity, tim vy3si platebni schopnost

podniku. Hodnota bézné likvidity by se méla pohybovat v rozmezi 1,5 — 2,5.

e Pohotova likvidita

obeZzna aktiva - zasoby
kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita =

(3.16)
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Likvidita 2. stupné odstranuje z ukazatele zasoby jako nejméné likvidni ¢ast obéznych
aktiv. Dle doporuceni by mél tento ukazatel nabyvat hodnot 1:1, tzn. ¢itatel a jmenovatel

ve stejném pomeru.

e Okamzita likvidita

financni majetek
kratkodobé zavazky

Okamyité likvidita = (3.17)

e

ru¢end hodnota tohoto ukazatele by se méla pohybovat od 0,9 do 1,1. Vysoka hodnota to-

hoto ukazatele vypovida o neefektivnim vyuzivani finan¢nich prostredkua. (Ruckova, 2007)
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4 SLUZBY

Produktem cestovniho ruchu je vSechno, co je na trhu cestovniho ruchu nabizeno. Struktu-
rou cestovniho ruchu jsou volné statky, veiejné statky, vyrobek a sluzby tvofici nejvétsi

dast.

4.1 Klasifikace sluzeb

Déleni sluzeb dle Oriesky (2011) nazorné ukazuje nasledujici schéma.

Sluzby
v cestovnim
ruchu
I ]
Sluzby cestovniho Ostatni sluzby
ruchu
I ] I ]

Dodavatelské Zprostredkovatel- Specializované Sluzby mistni
sluzby ské sluzby sluzby pro cestov- infrastruktury

ni ruch

Obr. 4. Sluzby v cestovnim ruchu (OrieSka, 2011, str. 11)

SluZby je mozné ¢lenit i dle raznych kritérii a i¢elu — druhové ¢lenéni, ¢lenéni dle faze reali-
zace cestovniho ruchu, dle ¢asového hlediska, z hlediska uspokojovanych potieb, dle cha-

rakteru spotieby ¢i z hlediska ekonomického.

Druhové €lenéni sluzeb zahrnuje ubytovaci, dopravni, sportovné-rekreacni, lazenske, zpro-

stiredkovatelské sluzby apod.

Dle faze realizace cestovniho ruchu se sluzby déle déli na ty, které navstévnik pozaduje,
kupuje a spottebovava v miste svého bydliste (informacni, poradenské sluzby), sluzby poZa-
dovany a kupovany po dobu cestovani (informac¢ni, dopravni, ubytovaci, stravovaci)

a dalSi sluzby (sportovné-rekreacni, lazenskeé, pravodcovské).

Z ¢asového hlediska se sluzby déli na sluzby poskytované v sezonnim a mimosezénnim

obdobi (letni a zimni sporty).
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Z hlediska uspokojovanych potieb déli autor sluzby na z&kladni a doplikové. Zakladni
jsou takové, které uspokojuji potieby zpravidla sekundarné (zprostiedkovang) — sluzby do-
pravni, ubytovaci, stravovaci. Naopak doplriikové sluzby uspokojuji potieby primarné —

sportovné-rekreacni, kulturné-spolecenské apod.

Dle charakteru spotreby jde o sluzby osobni (naptiklad odneseni zavazedel v ubytovacim

zarizeni) a vecné (kupiikladu oprava lyZaiske vystroje).

A nakonec dle ekonomického hlediska Ize ¢lenit na sluzby placené a neplacené. (Orieska,
2011)

Pro potieby diplomové prace budou podrobngji rozebrany stravovaci, ubytovaci a sportov-

né-rekreacni sluzby.
Stravovaci sluzby

Poskytuji zpravidla pohostinska zatizeni. Jde o sluzby z&kladniho stravovani, doplikového

stravovani a obcerstveni spojené s hudebni produkci ¢i kulturnim programem.
Ubytovaci sluzby

Souvisi s prenocovanim a piechodnym ubytovanim v cilovém misté. S témito sluzbami sou-
visi také sluzby spojené s pobytem v ubytovacim zaiizeni — podavani informaci, sprava cen-

nosti, ptjcovani spolecensky her apod.
Sportovné-rekreaéni sluzby

Z hlediska cile G¢asti na cestovnim ruchu lze pravé tyto sluzby povaZzovat za jedny z nejvy-
znamngjSich. Umoznuji aktivné vyuZivat ptirodni a uméle vytvorené vlastnosti pro rozvoj
sportu, rekreace a turistiky. Se sportovnim cestovnim ruchem souvisi jak pobyt v daném
ptirodnim prostiedi, tak s vykonavanim riaznych sportovnich aktivit. Sportovni aktivity Ize
¢lenit na letni a zimni. Mezi letni sporty se fadi plavani, golf ¢i tenis. Zimnimi sporty pak

jsou lyZovani, sankovani, snowboarding.
Tyto sluzby jsou poskytovany sportovné-rekreacnimi zatizenimi, které jsou ve vétsing pri-
padt vybudovany jako soucast ubytovacich zatizeni nebo jako soucast vybaveni cilovych

mist cestovniho ruchu.
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Sportovné-rekreacni sluzby - sportovni aktivity Ize ¢lenit do dvou skupin. Prvnim skupinou
jsou takové sluzby, které je mozné poskytovat bez ohledu na prirodni podminky. Na jejich
poskytovani se vyuZivaji sportovnich haly, tenisové haly, sauny, kryté bazeny, télocviény
apod. Pro cestovni ruch je viak vyznamngjSi druhd skupina sluzeb, které jsou zavislé na
prirodnich podminkach s ohledem na letni a zimni sezénu. Letni sporty poskytuji piirodni
koupalisté, bazény, fotbalova a basketbalova hriste, tenisové kurty, golfova hiisté a jiné.
V zimni sezéné jsou zimni sporty poskytovany prostrednictvim kluzist', ledovych ploch,
lyZaiskych sjezdovek, sankarskych drah, veiejnych lyZzaiskych Skol aj. V zimnich stiediscich
cestovniho ruchu jsou vyuzivany také sluzby osobnich horskych dopravnich zatizenich ur-

¢enych pro pirepravu osob, tedy osobnich lanovek a lyZaiskych vleki. (OrieSka, 2011)

4.2 Charakteristika lyZzovani

42.1 CSN 018027

Norma upravujici znaceni a zabezpedeni v zimnich strediscich vydana Uiadem pro technic-

kou normalizaci, metrologii a statni zkusebnictvi v roce 2009. (CSN 01 8027, 2009)

Upravuje také nejen povinnosti provozovatehi arealu, ale také pohyb lyZait a snowboardis-
ta na lyZarské drdze. Tuto normu vytvofilo ministerstvo pro mistni rozvoj ve spolupréci
s Horskou sluzbou, Svazem provozovateli lanovek a vleka a dalSimi spole¢nostmi. Nejde
0 obecn¢é zdvazny pravni piedpis, m& pouze doporucujici, nezdvazny charakter. Podobné
jako u ostatnich statnich ,technickych* norem vsak plati ta zasada, Ze kdo ji nebude dodr-

Zovat a zpuasobi tim Skodu, vyvola to u néj jakysi problém. (Konicek, 2010)

Obdobné mezinarodni normy
STN 01 8027:2007 Oznacovanie a zabezpecovanie lyZairskych trati a tras

ONORM S4611:1987 Skipisten. Klassifizierung, grundlegende graphische Symbole und
Schiller (Teil 1)

ONORM S4615:1979 Langlaufloipen. Kilassifizierung und grundlegende Schiller zur

Information der Skilanglaufer
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1ISO 7001:2007 Graphical symbols — Public information symbols

Souvisejici CSN
S CSN 01 8027 souvisi nasledujici normy:

CSN 27 3900 Lanové drahy a lyZiarske vleky. Grafické znacky a informacné

tabule pre cestujicich,

CSN 01 825 Turistické znaceni,

CSN 1SO 3864 Bezpecnostni barvy a bezpecnostni znacky,

CSN 1SO 17724 Grafické znacky — slovnik,

CSN 1SO 8026 Verejné znacenie pri lanovych drahéch a lyZiarskych vlekoch.

4.2.2 Zakladni pojmy
CSN 01 8027 definuje nasledujici pojmy:

Zimni stiredisko (lyZaisky areal) je lyZarskou oblasti, ktera je vytvorena za u¢elem provo-
zovani zimnich sportu. Je vybavena dopravnimi zatizenimi, sjezdovymi a béZeckymi tratémi,
lyZaiskymi cestami a jinymi specifickymi tratémi. Jednotlivé lyZaiské aredly mohou byt spo-
jovany a tvofit tak vetsi lyZarské oblasti.

Provozovatelem lyZaiského aredlu je fyzicka ¢i pravnickd osoba zajist'ujici vétsinu ¢innos-
ti a sluzeb spojené s provozem lyZaiského arealu.

Dopravnimi zarizenimi jsou v lyZaiskych strediscich pozemni a visuté lanové drahy, kabi-
noveé a sedackové lanové drahy, lyZarske vleky ¢i dopravni lyZzaiské pasy.

Sjezdova trat’ je kontrolovand, oznacena trat’ uréena ke sjezdovému lyZovani a snowboar-
dingu, upravend snéznymi stroji pro lyZujici veiejnost a zabezpecena pired moznymi nebez-
pe¢imi. (CSN 01 8027, 2009)
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4.2.3 Znadeni v zimnim stiedisku

Kazda sjezdova trat’ je znacena dle své obtiZznosti. Toto znaceni se realizuje ve trech stup-
nich dle povahy terénu. Prvnim stupném je lehk& tras (znacena modie) — trat’ neptrekracujici
25% podéIného a pticného sklonu. Druhym stupném je stedné tezka tras (znacena cerveng)
— nepiekracujici 40% podélného a pFi¢ného sklonu a nakonec zezké trar (0znacena cerng) je

takovd, kterd piekracuje maximalni hodnoty pro stiedné tézké sjezdovky.

Znaéceni lyZarskych trati pIni tyto funkce:

e Bezpecnostni — znaceni je provedeno tak, aby byl lyZai v¢as informovan o obtiZnosti

trat¢ a moznych nebezpecich.
e Orientacni — znaceno tak, aby se lyZar dokézal patii¢né na sjezdovce orientovat.

e Informacni — lyZaiské trat’ je oznacena tak, aby byl lyZai informovan o pohybu

v lyZarském arealu.

Mezi z&kladni prvky, které se vyuZivaji ke znaceni lyZaiskych sjezdovek se tadi orientacni

mapy, piktogramy, znageni trati a orienta¢ni tabule. (CSN 01 8027, 2009)

4.2.4 Préava a povinnosti provozovatele

Provozovatel musi fadné oznaéit lyZaiské komunikace (sjezdovky, bézecké traté, snow-
boardoveé traté a nebezpecéné trate). Na tyto komunikace mohou vjizdét pouze stroje pro-
vozovatele, jiné jen s jeho povolenim. Provozovatel nesmi pustit na svah zjevné opilého
lyZaie. Za bezpec¢nost lyZait, kteti se nachazeji na okraji sjezdovky provozovatel neruéi.
Provozovatel ma pravo pokutovat lyZare, ktefi se neridi danymi pravidly. Nakupem per-
manentky lyZaii uzaviraji s provozovatelem smlouvu, ve které se zavazuji dodrZzovat pro-
vozni fad, ktery vSak musi byt jasné viditelny. V piipadé, Ze lyZai tento t&d porusi, provo-
zovatel muze lyZaii odebrat permanentku. V zavaznéjSich pripadech miaZe provozovatel

privolat na lyzate Policii CR.
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Provozovatel provadi opatieni vedouci k bezpecnosti na sjezdovych tratich takto:

varovanim — naptiklad instalaci signalnich znacek,

zabezpedenim tzn. instalaci bezpe¢nostnich prvki — bezpec¢nostni matrace, vymezo-

vaci ¢i bezpecnostni sité,
odstranénim odstranitelného nebezpeci (napt. vétve),

popiipadé uzavienim sjezdovych trati.

Volba zajisténi bezpe¢nosti provozu je viak zavisla na druhu ¢&i typu nebezpegi. (CSN 01
8027, 2009)

4.2.5 Povinnosti lyzare

Mezinarodni lyZai'ska federace (FIS) schvélila v roce 1967 (s novelizaci v roce 2002) nésle-

dujicich 10 pravidel chovani pti lyZovani:

Ohled na ostatni lyZaie — kazdy lyZai ¢i snowboardista se musi na trati chovat ta-

kovym zpusobem, aby neohroZoval a neposkozoval ostatni jedince.

Zvladnuti rychlosti a zpisobu jizdy — rychlost a zpasob jizdy musi lyZai (snowbo-
ardista) ptizpasobit svym schopnostem, hustoté provozu na trati a terénnim, sného-

vym a povétrnostnim poméram.

Volba jizdy stopy — lyZai ptijizdejici zezadu voli lyZarskou stopu tak, aby neohro-

zoval lyZaie jedouciho za nim.

Piedjizdéji — je dovoleno shora a zespoda, zleva i zprava, avsak jen vZdy s odstu-

pem.

Vjizdéni a rozjizdéni — lyzar ¢i snowboardista se musi presvéd¢it, zda maze tyto
P

ukony provést bez nebezpeci pro sebe a ostatni.

Zastaveni — lyZati a snowboardisti se nesmi zbyte¢né zdrZzovat na Uzkych nebo ne-

prehlednych mistech lyZaiske traté.

Stoupani a sestup — pro stoupani a sestup musi byt vyuzivan okraj sjezdovky.
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e Respektovani znacek — kazdy lyZar ¢i snowboardista musi respektovat vsechna

znaceni a signalizace.

e Chovani p¥i Grazech — kazdy lyZat (snowboardista) je povinen poskytnout prvni
pomoc.

e Povinnost prokazani se — lyZai nebo snowboardista, ktery je svédkem ¢i Ucastni-
kem nehody- at’ uz odpovedny ¢i ne, je povinen pfi Urazu prokazat své osobni Gda-

je. (CSN 01 8027, 2009)
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II. PRAKTICKA CAST
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5 ANALYTICKA CAST PROJEKTU

5.1 Informace o provozovateli arealu

Provozovatelem Ski aredlu je spole¢nost s rucenim omezenym se sidlem v Brné. Jednatelem

a souc¢asn¢ statutarnim organem spolec¢nosti je majitel firmy.
Cinnosti zapsany v obchodnim rejstitfku, které firma provadi jsou nésledujici:
e nakladani s odpady (vyjma nebezpecnych),
e cinnost podnikatelskych, finan¢nich, organiza¢nich a ekonomickych poradct,

e cCinnost technickych poradct v oblasti  Zivotniho prostredi, stavebnictvi

a architektury,
e zprostiedkovani sluzeb,
e piipravné prace pro stavby,
e sprava a UdrZba nemovitosti,
e pronajem a pujcovani véci movitych,
e reklamni ¢innost a marketing,
e zprostiedkovani obchodu,
e specializovany maloobchod,
e pozemni doprava vyjma Zelezni¢ni a silnicni motoroveé dopravy,
e provadeni staveb, jejich zmén a odstranovani,

e inZenyrské ¢innost v investi¢ni vystavbe.

5.2 Informace o Ski arealu, poskytované sluzby

LyZaisky areél byl vystavén v roce 2006 a nachazi se v malé obci na Jizni Moravé nedaleko
Uherského Hradisté. V blizkosti lyZarského arealu se nachazi nové vystavény penzion, fot-

balové hriste, tenisove kurty, rybnik a cyklostezka.
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5.2.1 Z&kladni informace o Ski areélu

Ski areal nabizi vyborné podminky pro zacinajici i zkuSengjsi lyZzare a snowboardisty.
K dispozici je 400 m dlouhd sjezdovka s pievySenim 98 m. Svah je na zac¢atku prudsi, od

pulky pak stiedné¢ tézky.

Nadmoiska vyska: 278 m. n. m.
Sjezdové traté: 1 x lehka trat’ o délce 100 m

1 x stiedné& t&Zk4 trat’ o délce 400 m

Pievyseni: 98 m

Pocet vleki: 2 s obsluhou

Typ vieku: POMA s regulaci rychlosti
Kapacita: 1880 osob za hodinu

Vederni lyZovani: ano, oboustranné osvétleni

Uprava svahu: k Uprave svahu se vyuziva snéznych dél, kterych Ski areal v soucasnos-

ti vlastni 7 spole¢né se snéZnou rolbou

Pro déti: tazné lano o délce 60 m (Ski areél, ©2008)

LyZai'ska sjezdovka je lyZarum a snowboardistam k dispozici sedm dna v tydnu od 9.00 do
20.00. Sjezdovka je kaZdy vecer upravovana pomoci snézné rolby, vZdy po skonéeni pro-

vozni doby.

Cenik jizdného

Tab. 1. obsahuje piehled jizdného, které bylo stanoveno na zékladé cen jizdného konku-
rencnich ski aredli. Pti zakoupeni ¢ipové Karty sloZi kazdy lyZar ¢i snowboardista zalohu ve
vysi 50 K¢. LyZat (snowboardista) do 12 let obdrZi ¢ervenou kartu, starsi 12 let kartu mod-
rou. (Ski areal, ©2008)
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Tab. 1. Cenik jizdného ve Ski arealu (Ski areal, ©2008)

Dospéli Déti
Tarif - body Cena Jedna jizda Cena Jedna jizda
100 100,- 10,- 70,- 7,-
200 190,- 9,5 130,- 6,5
300 280,- 9,33 190,- 6,33
400 350,- 8,75 250,- 6,25
600 500,- 8,33 360,- 6,-
800 660,- 8,25 460,- 5,75
1000 740,- 7,4 550,- 55
1500 1000,- 6,66 750,- 5,-

Za jednu jizdu se lyZaii (snowboardistovi) z dobijeci karty odecitd 10 boda. Plati pouze pro
lyZarsky vlek. Tazné détské lano je zdarma. Ski areél v souc¢asnosti nenabizi moznost za-

koupeni permanentek.

5.2.2 SluZby poskytované Ski arealem

V souc¢asné dobé aredl nabizi tyto sluzby — pajcovna, prodejna a servis lyZi a snowboardt,
lyZaiskd Skola, stravovani v mistni restauraci ¢i venkovnim bufetu, ubytovani a parkovani

ptimo u sjezdovky.

e Pijcovna, prodejna a servis lyZi a snowboarda
Provozni doba: PO - PA od 16.00 do 20.00
SO - NE od 9.30 do 20.00

NA&vstévnici aredlu mohou vyuZit sportovniho vybaveni dle aktualni nabidky. V pujcovné je
moZné si zapujéit snowboardy, rizné modely sjezdovych carvingovych lyZi znacky ELAN
a soucasné vyzkouset nové modely lyZi vZdy na nasledujici sezonu. Ptjcovna zaroven slouzi
jako testovaci centrum spole¢nosti HOPE, ktera lyZze a snowboardy pujcovné zajistuje.
Spole¢nosti HOPE neplyne z vypajéek Zadny piijem. Alespon dvakrat za zimni sezonu firma
HOPE potdda na sjezdovce tzv. testovaci den, kde si mohou navstévnici arealu bezplatné
zapujcit a vyzkouSet nové modely lyZzi ¢i snowboardt s moZnou naslednou koupi.

V pujcovné je mozné zapujcit kromé lyZi a snowboardt také sanky, boby ¢i sjezdové talite.
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a lyZaiské Skoly. Z dtvodu velkého zajmu o détské lyZaiské vybaveni je v soucasnosti pro-

blémem nedostatek jak détskych lyzi, lyZaiskych htlek, tak helem.

Cenik piijéovny sportovniho vybaveni pro zimni sezénu 2011/2012

Lyze

LyZaiské hole

Snowboard

Snowboardové

boty

Dievéné sainky
Boby

Talir

1 hodina 100 K¢ + lyZaiské boty 50 K¢&/ks

2 hodiny 200 K¢ + lyZarské boty 50 K¢/ks

3 hodiny 250 K¢ + lyZaiské boty 50 Ké/ks

4 hodiny 300 K¢ + lyZarské boty 50 K¢/ks
5hodinavice 400 K¢ + lyZaiské boty 50 Ké&/ks

1 hodina — 4 hodiny 20 K¢é/hod.
5hodinavice 100 K¢

1 hodina 100 K¢ + snowboardové boty 50 K¢/ks
2 hodiny 200 K¢ + snowboardové boty 50 Ké/ks
3 hodiny 250 K¢ + snowboardové boty 50 Ké/ks
4 hodiny 300 K¢ + snowboardové boty 50 Ké/ks
5hodinavice 400 K¢ + snowboardové boty 50 Ké/ks
1 hodina 50 K¢

2 hodiny 100 K¢

3 hodiny 125 K¢

4 hodiny 150 K¢

5hodinavice 200 K¢

1 hodina 50 K¢

1 hodina 50 K¢

1 hodina 25 K¢ (Ski areal, ©2008)
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Veskeré vypujcky se provadi proti alespon jednomu dokladu (obéanskému prikazu, pasu).

Po vypujéeni dochazi k placeni a vraceni prikazu.

Pii zapujéeni lyZi ¢i snowboardt provadi obsluha pajcovny sefizeni lyZi dle vahy a vysky

vypuajcovatele. Navstévnici mohou prijit setidit i vlastni lyZe, popi. snowboardy a to zdarma.

Kromg zapujceni a servisu maji ndvstévnici aredlu moznost zakoupeni napiiklad lyZaiskych

bryli, helem, ¢epic, rukavic aj.

Pocet vypijcéek se ve viedni den pohybuje v priméru kolem 10, ve vikendovy den je to

pétkrét vice, tedy 50 vypujcek.

Trzby ¢ini ve vSedni den v praméru 2 000 K¢, vikendovy den je to v praméru 10 000 K¢,

e LyZaiskéa Skola

Ski areél nabizi taktéZ lyZaiskou Skolu pro ty, kteti se cht&ji naucit ¢i zdokonalit jak
v lyZovéni, tak snowboardingu. LyZaiskou Skolu zajistuji osoby nezavislé na Ski aredlu.
LyZaisk& Skola m& v soucasnosti 5 instruktoru, kteti jsou zajemcum K dispozici sedm dni
v tydnu. NejcastéjSimi ,,Skolaky“ jsou déti. Instruktofi spole¢né se ,,Skoldky* maji jizdné na

lyZaiském vleku zdarma. Z kazdého ,,5koldka“ plyne majiteli Ski aredlu 50 Ké&/os/hod.

Cenik lyzaiské Skoly
1 hodina vyuky 1 osoba 270 K¢
2 0soby 370 K&
3-max. 6 osob 400 K¢ + 50 Ké/osoba

Ve vSedni den vyuZije lyZarskou Skolu v praméru 10 ,,5kolaka”, ve vikendovy den prameér-
n¢ 35.

e Stravovani

Navstevnici aredlu maji moznost se stravovat jak ve venkovnim bufetu, tak v restauraci na-

chazejici se v tésné blizkosti sjezdovky.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 48

Bufet nabizi drobné obcerstveni pouze ve vikendovych dnech.

Provozni doba bufetu: SO-NE od 9.00 do 18.00

Naproti tomu restaurace nabizi moZnost stravovani kazdy den.
Provozni doba restaurace: PO - CT od 10.00 do 20.00
PA - NE od 10.00 do 21.00

Restaurace nabizi spiSe uZsi nabidku stravovani z diuvodu velké vytiZzenosti a navstév-

nosti restaurace. Kapacita ¢ini 60 mist. (Ski areal, ©2008)

Stravovani v restauraci lze rozdélit do nésledujicich tii kategorii — polévka, hlavni jidlo

a drobné obcerstveni.

Restaurace vyda ve vSedni den praméru 80 polévek, ve vikendovy den jde o 250 polé-

vek.
V piipadé hlavnich jidel jde v praméru o 90 porci, ve vikendovy den az 280 jidel.

A nakonec drobného obéerstveni, do kterého restaurace fadi napiiklad klobasy, parky
v rohliku, hranolky, utopenec apod. vyda restaurace ve vSedni den v praméru 100 porci,

ve vikendovém dnu jde v pruméru aZz o 400 porci.

e Ubytovani

Ski areél nabizi také ubytovani v nové vystavéném penzionu. Navstévnici aredlu se mohou
ubytovat ve dvou, tii a ¢tyflazkovych pokojich s celkovou kapacitou penzionu 52 lazek
s moznosti pristylek. Cena ubytovani se pohybuje vrozmezi mezi 550,- aZz 1000 K¢

v zavislosti na typu a vybavenosti pokoje. (Ski areél, ©2008)

e Parkovani

Ski areél nabizi zdarma parkovani asi pro 350 aut pfimo u lyZaiské sjezdovky. (Ski aredl,
©2008)
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5.3 Strategickd a marketingovéa analyza

5.3.1 Analyza makroprostiedi

Ski areél se nachazi v kraji Zlinském, Jihomoravsky se krajem sousednim. Proto budou
k analyze makroprostiedi pouZita data tykajici se Zlinského a Jihomoravského kraje. Analy-
za bude provedena pomoci tzv. PESTE analyzy zahrnujici politické a legislativni faktory,

ekonomickeé, sociélni a demografické, technologické a nakonec faktory ekologicke.

Politické a legislativni faktory

Pravni piedpisy a natizeni vymezuji prostor pro podnikani, podnikéni ekonomickych subjek-
ti ovliviuji a zaroven ovliviwji jejich budouci rozhodovani. Clenstvi Ceské republiky
v mezinarodnich organizacich, Evropské Unii, jeji zahrani¢ni a narodni politickd situace

muZe pro podnik znamenat jak piileZitosti, tak hrozby.
Podnikani v oblasti provozovani lyZaiskych stiedisek upravuje ¥ada pravnich piedpisi:
e Zakon ¢. 513/1991 Sh., obchodni zakonik,
e Z&kon ¢, 401/1964 Sh., ob¢ansky zékonik,
e Z&kon ¢. 586/1992 Sh., o danich z ptijmu,
e Z&kon ¢. 235/2004 Sh., o dani z ptidané hodnoty,
e Z&kon ¢. 455/1991 Sh., o Zivnostenském podnikani,
e Zakon ¢. 266/1994 Sh., o drahach,

e VyhlaSka Ministerstva dopravy ¢. 100/1995 Sb. upravujici podminky pro provoz,

konstrukci a vyrobu uréenych technickych zatizeni,

e Smérnice Evropského parlamentu a Rady ¢. 2000/9/ES, o lanovych drahach pro do-

pravu 0sob,

e VyhlaSka Ministerstva dopravy ¢. 177/1995 Sh. vydavajici stavebni a technicky rad
drah,

e Nafizeni vlady ¢. 70/2002 Sb., o technickych poZadavcich na zatizeni pro dopravu

0sob,
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Zé&kon ¢. 100/2001 Sh., o posuzovani vlivi na Zivotni prostredi a 0 zméné nékterych

souvisejicich z&kont (zakon a posuzovani vliva na Zivotni prostredi),

v

e Z&kon ¢. 159/1999 Sh., o nekterych podminkach podnikéni v oblasti cestovniho

ruchu a souvisejici pravni normy,
e Z&kon ¢. 137/2006 Sb., o veiejnych zakazkéch,

e Z&kon ¢. 183/2006 Sh., o izemnim planovani a stavebnim fadu.

Oblast podnikéni tykajici se provozovani lyZzaiskych stiedisek se fidi velkym mnoZstvim

zakonu, natizeni, pravnim norem.

Pfi vystavbé nove lanové drahy, nové sjezdové traté ¢i modernizaci musi probéhnout izem-
ni fizeni, stavebni fizeni, posouzeni vlivu na Zivotni prostiedi, inspekce autorizované osoby,
schvaleni lanové drahy piislusSnym draznim Gradem a spousta jinych aktivit. Jde tak o jak

administrativng, tak finanéné velmi ndro¢nou oblast podnikéni. (Mandovec, 2008)

Ekonomické faktory

Snad nejduleZitéjsi soucasti PESTE analyzy jsou pravé ekonomickeé faktory, které charakte-
rizuji stav ekonomiky, ve které dany podnik pusobi. V rdmci ekonomickych faktora budou
analyzovany ukazatel HDP, vydaje domacnosti na spotiebu v ramci celé CR a nezaméstna-

nost v ramci Zlinského a Jihomoravského kraje.

e Ukazatel HDP

Hruby doméci produkt je ukazatelem, ktery nejlépe vystihuje vyspélost daného statu a zaro-

ven je indik&torem pro porovnani Zivotni urovné obyvatel. (Podzimek, 2010)

NiZe uvedena tabulka obsahuje vysi redlného HDP v letech 2006 az 2011. Rok 2012
a 2013 predstavuje predikci produktu a rok 2014 a 2015 vyhled. Vyvoj produktu nazorng

zobrazuje Graf 1.
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Tab. 2. Vyvoj HDP v CR (CSU, ©2012a)
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Hpp |.mld. K¢ 3335 | 3526 | 3635 | 3465 | 3560 | 3622 | 3630 | 3689 | 3787 | 3923
riist v % 7 5,7 3,1 -4,7 2,7 1,8 0,2 1,6 2,7 3,6

Jak je mozné vidét z tabulky, béhem analyzovanych let (kromé roku 2009) dochézi neustéle

k nérustu produktu. Predikce i vyhled pogita s rostoucim HDP.
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Graf 1. Vyvoj HDP v CR (Tab. 2.)

e Vydaje domacnosti na spotiebu

Stejné jako u HDP piedstavuji léta 2006 az 2011 skute¢né hodnoty vydajia domacnosti na
spotiebu. Roky 2012 a 2013 piedstavuji opét predikci a 2014 a 2015 vyhled. Dle Ceského

statistického Uradu budou mit vydaje od roku 2012 rostouci charakter, coZ znamend vyssi

poptavku po sluzbach. Lze tedy piredpokladat i vy3si navstévnost Ski areélu.

Tab. 3. Vyvoj vydaji domécnosti na spotrebu v CR (CSU, ©2012a)

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
\Vvdaie | MIGKE | 1605 | 1673 | 1720 | 1714 | 1724 | 1718 | 1706 | 1717 | 1758 | 1820
YoaJe I~ it v % 4.4 42 28 0.4 0,6 04 | 07 07 24 35
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Graf 2. Vyvoj, predikce a vyhled vydajiz domacnosti na spo-

trebu (Tab. 3.)

Nezaméstnanost

Nejvétsi zastoupeni v ndvstévnosti Ski arealu maji lyZaii a snowboardisti ze Zlinského

a Jihomoravského kraje. K analyze nezaméstnanosti jsou tedy vyuZita data pravé ZLK

a JMK.
Tab. 4. Vyvoj nezaméstnanosti ve ZLK a JIMK (CSU, ©2012b;CSU, ©2012¢)
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Nezaméstnanost ZLK 7,75 6,02 6,13 10,83 | 10,74 9,35
¢ JMK 8,82 6,92 6,83 10,59 | 10,87 9,81
Nezaméstnanost ve Zlinském kraji Nezaméstnanost v Jihomoravském kraji
< 12 12
£ 0 = £ 10 N
§ 8 g 8 |
£ o : ] Sl B
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Graf 3. a Graf 4. Vyvoj nezaméstnanosti ve ZLK a JMK (Tab. 4.)

V rdmci obou kraji Ize konstatovat témét shodny vyvoj nezaméstnanosti. Prudky narast

nezamestnanosti v ramci obou kraju byl zaznamenan v roce 2009 s nastupem recese, kterd

CR zaséahla.
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Socialni a demografické faktory

Stejné jako u nezaméstnanosti jsou pouZzita data ZLK a JMK. Nize uvedena tabulka zobra-

zuje demograficky vyvoj téchto dvou krajt, ze kterych vétSina navstévnika do Ski areélu

.....

ptijizdi.

Tab.5. Demograficky vyvoj ZLK a JMK (CSU, ©2012d; CSU, ©2012¢)

ZLINSKY KRAJ 2006 2007 2008 2009 2010

Pocet obyvatel celkem

(ot k it 1) 589830 | 500780 | 591412 | 591042 | 590361
. muli 287330| 288136 288609| 288372| 287984
. eny 302500 302644| 302803| 302670 302377
o 0-14let 84 493 83 323 82 609 82 375 82 751
o 15-64let 417721 418108] 417201| 415061| 411904
o 65avice let 87 625 89 349 91512 93 606 95 706

JIHOMORAVSKY KRAJ 2006 2007 2008 2009 2010

Z‘:;ﬁtlfg{‘.’altgf)ce'kem 1132563 | 1140534 | 1147146 | 1151708 | 1154654
. muli 550402 | 555338 559211| 562017| 563627
. eny 582161| 585196| 587935| 589691| 591027
o 0-14let 160256| 159102| 158728 160012| 162565
o 15-64let 802230 808105| 810220 808981| 805399
o 65avice let 170077| 173327] 178198 182715 186690

Socialni faktory ovliviuji jak poptavku po sluzbach, tak jejich nabidku.

V CR lIze pozorovat dlouhodoby rist Zivotni Grovng, rast poctu vysokoskolsky vzdélanych

obyvatel apod. a tim roste poptavka napt. po luxusnim sportovnim vybaveni pro lyZovani,

tenis, golf aj. Podstatnym spole¢enskym faktorem je povinnost lyZaiskych kurzt pro Zaky

zakladnich a stiednich Skol. LyZovat se tak nauci vétSina obyvatelstva a potenciélni velikost

trhu je diky této skutecnosti velka. Rodiny s détmi se tak r&di vraceji do mist, kde se naucili

lyZovat. Pro Ski aredly je tedy dualezité, aby povinné lyZaiské kurzy i nadéle zastaly v osno-

vach Skol. (Mandovec, 2008) To je piileZitosti pro analyzovany Ski areal. Jen v okolnich

vesnicich vzdalenych do dvaceti kilometra od areélu se nachazi osm zakladnich skol.

DuleZitou otazkou je také to, jaké volnocasové aktivity lidé nejvice na dovolené realizuji.

Frekvence provadenych aktivity na dovolené zobrazuje Graf 5.
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Frekvence volnoéasovych aktivit na dovolené v CR
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Graf 5. Frekvence volnocasovych aktivit realizovanych na dovolené v CR (Moti-

vace k navstéve turistickych regionsi v CR, 2004)

NejoblibengjSi volno¢asovou aktivitou na dovolené je pobyt u vody. Tradi¢nim zimnim
sportaim — béZeckemu lyZovani se na dovolené vénuje 24% populace (z toho 6% pravidelng)

a sjezdovému lyZovani 29% populace (z toho 10% pravidelng).

Technologické faktory

Pro lyzaiska stiediska v Ceské republice jsou klimatické faktory jakousi hrozbou. Tim spise
na Jizni Moravé musi provozovatelé ski aredli pocitat stim, Ze nebude mozné strediska
otevrit s plnym vyuzitim z davodu nedostatku piirodniho snéhu. Z tohoto davodu jsou vy-
rdbény zasnéZovaci systémy na velmi vysoké urovni, aby bylo mozné vytvotit dostatecnou
vrstvu umelého snéhu. Zasnézovani snéznymi dély je samoziejme zavislé na pocasi — jak na
teploté, tak na vlhkosti vzduchu. Ideélni teplota pro zasnéZovani se pohybuje v rozmezi od
-3°C do -10°C. Kvalita umélého sn¢hu zavisi pravé na teploté. Oproti piirodnimu snéhu ma

technicky snih lepsi teplotni viastnosti a taje pomaleji. Uvadi se, Ze taje od +5°C.
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Analyzovany Ski areal je pIné zavisly pravé na zasnéZovaci technice. V soucéasnosti viastni
7 snéznych del, diky kterym pravé zimni sezéna 2011/2012 mohla byt zahajena, i kdyz
s vice jak mésicnim zpozdénim. Velmi teplé pocasi a nedostatek piirodniho snéhu nedovo-

loval zahajeni sezony diive.

Dany Ski areél je ski arealem spiSe mensim, z tohoto davodu nejsou vyuzivany tak moderni
a vykonné lanové drahy. Ve Ski aredlu jsou vyuZivany tzv. POMY s mozZnosti regulace
rychlosti. Piepravni rychlost se pohybuje kolem 1880 osob za hodinu. Mezi ostatni lyZaiské
vleky, které by mohly byt v arealu vyuZity (v zavislosti na jeho velikosti a navstévnosti) jsou
tzv. kotvy ¢i mensi sedackova lanovka. S POMAMI jsou spojeny odbavovaci systemy

(tzv. turnikety) fungujici prostiednictvim informac¢niho systému.

V neposledni fad¢ se Zadny lyZaisky areal neobejde bez snéznych skdtri a bez snézné rol-

by, které se vyuZiva k Gpravé svahu.

Ekologické faktory

Rada lyZarskych stredisek v Ceské republice méa problém pravé s procesem posuzovani vli-
vu stiediska na Zivotni prostiedi. | samotna ¢innost lyZai'skych arealt znecistuje tamni kra-
jinu. Provozovanim starSich lyZaiskych vleka dochazi také k Gniku maziv. Provozovatel
zkoumaného aredlu klade velky daraz na dodrZzovani viech piedpist a natizeni. Soucasné

dbé o to, aby nedochazelo ke znecisténi krajiny odpadky, mazivy apod.

5.3.2 Analyza mikroprostredi
Analyza zékazniki

Zéakazniky Ski arealu jsou pievazné lyZaii a snowboardisti ze Zlinského a Jihomoravského
kraje, ktefi v zimni sezon¢ ptijizdi do arealu za sjezdovym lyZovanim. Snad nejvétsi skupi-
nou navstévniku jsou rodiny s détmi, kteti chtéji jak uz samy ¢i prostiednictvim lyZaiské

Skoly naugit své ratolesti lyZovat.
Pii analyze zakazniku je také nutné se zamétit na demografické a geografické faktory. De-

mograficka a geografickd segmentace trhu je na zakladé dotaznikového Setreni provedena
nize (viz. 5.3.4).
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Analyza dodavateli

vvvvvv

vleku a s tim spojen odbavovaci systém.

v

V souc¢asnosti piasobi na trhu ve svétovém meétitku pouze tii oligopoly dodavajici lanove
dopravni zafizeni. Témito dodavateli jsou spole¢nosti Doppelmayr, Leitner a Pomagalski.
Doppelmayr je lidrem na trhu. Jeho trzni podil se pohybuje kolem 60%. Z hlediska techno-
logického a inovac¢niho je na velmi vysoké drovni. Leitner je italskou spole¢nosti, ktera je
taktéZ na vysoké technologické Urovni, ale nema takove zastoupeni na jinych trzich jako
Doppelmayr. Puasobi pievazné v tuzemsku. A nakonec francouzsky podnik Pamagalski je
oproti vySe zminénym dvéma firmam na nizsi technologické urovni. Vyrabi spiSe jednodussi
technologie za nizsi ceny. (Mandovec, 2008) Na regionalnich trzich pasobi i mensi podnik -
slovenska firma Tatrapoma (Tatralift). Do roku 1999, kdy byla spole¢nost uvedena do

konkursu, pusobila na trhu také firma Transporta Chrudim.

Dodavatelem POMY ve Ski arealu je spole¢nost Cranp-kovo, spol. s r. 0. z Javorniku, kterd
v3ak pied nékolika lety svou cinnost v oblasti vyroby a dodéavek lyZaiskych vieka ukongila.
Odbavovaci systémy Ski arealu dodala spolecnost Elvis sidlici ve Zd’aru nad Sazavou. Rol-

~s 7

lery slouZzici k uchyceni karet jsou nakupovany od firmy Naf z Vrchlabi.

Analyza konkurence

V blizkosti asi 40 km od Ski aredlu se nachazi ¢tyii konkurencni Ski aredly — LyZarske stre-
disko Stupava, Mendl Ski Brestek, Ski areal Filipov a Ski areal Uhtice. Podrobné informace

a srovnani s analyzovanym Ski areadlem zobrazuje niZe uvedena Tab. 6.
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Tab. 6. Prehled konkurenc¢nich ski areali (vlastni zpracovani)

VRt Poget
lenost | Nadmor- | Pievy- | Délka . Pocet Typ Rychlost | Perma-
. o .7 sjezdo- . .
od Ski | ské vyska| Seni svahu vek vleki vleku | prepravy | nentky
arealu
analyzo- LA
vany 218 | ggm | a0om | 2 |2TUKE| popy | 1880 NE
. . m.n.m. lano osob/hod
Ski areél

Poskytované sluzby - lyZaiska Skola, ptijcovna a servis, stravovani, ubytovani, parkovani, vegerni lyZovani.
Ski aredl nabizi ndvstévnikam stravovani jak v restauraci nachazejici se v tésné blizkosti svahu, tak ve ven-
kovnim bufetu. Navitévnici aredlu mohou parkovat ptimo u sjezdovky. Kapacita parkovani je asi 350 aut.
Svah je urcen pro zacinajici a stredné pokrocilé lyZate. Je denné rolbovan a uméle zasnéZovan.

Cenik jizdného — ceny jizdného se odviji od vySe dobyté ¢astky. Ski aredl rozliSuje jizdné pro dospélé a déti.
Jednotliva jizda — 10 bodi = 10 K¢ (dospéli) a 7 K¢ (déti).

Ski areal 23 km 350 - 450 | 90 - 100 500 m 3 3 + détské POMY 2500 ANO
Stupava m.n.m. m lano osob/hod

Poskytované sluzby — lyZai'ska Skola, ptijcovna a servis, stravovani, parkovani, vecerni lyZovani.

Ski areél nabizi lyZaiam moZnost stravovani v mistni restauraci. LyZaii mohou parkovat ptimo u sjezdovky.
Svah je urcen pro zacinajici a pokrocilé lyZare. Je denné rolbovan a uméle zasnézovan.

Cenik jizdného — ceny jizdného se odviji od vy3e dobyté ¢astky. Ski areél rozlisuje jizdné pro dospélé a déti.
Jednotliva jizda — 10 bodi = 11 K¢& (dospéli) a 9 K¢ (déti).

Mendl et 2
Ski 17km | 340 80m | 450m 1 [2raeske) oy 12000 AN
. m.n.m. lano osob/hod

Brestek

Poskytované sluzby — lyZai'ska Skola, stravovani, parkovani, vegerni lyZovani.

LyZati se mohou stravovat ve venkovnim bufetu nebo v nové vystavéném Srubu nachézejici se nedaleko
sjezdovky. LyZati maji moznost parkovat ptimo u sjezdovky. Kapacita parkovani je asi 200 aut. Svah je
uréen pro zacinajici a mirng pokrocilé lyZare. Je denné rolbovan a uméle zasnéZzovan.

Cenik jizdného — Jednotliva jizda - 10 K¢. Jizdné neni rozliSovano dle dospélych a déti.

skiarealy ., | 430 85m | 550m 2 3 pomy | 720 NE
Filipov m.n.m osob/hod

Poskytované sluzby — lyZaiska Skola, ptjcovna, bazar sportovniho vybaveni, ubytovani, parkovani, vecerni
lyZovéni. LyZati se mohou ubytovat v chatach nachézejicich se nedaleko sjezdovky. Névstévnici aredlu mo-
hou parkovat ptimo u sjezdovky. Svah je uréen pro zac¢inajici a mirné pokrocilé lyZate. Je denné rolbovan
a uméle zasnéZovan.

Cenik jizdného — ceny jizdného se odviji od vySe dobyté ¢astky. Ski aredl rozlisuje jizdné pro dospélé a déti.
Jednotliva jizda — 10 bodd (12 bodi — dle ¢asu lyZovani) = 10 K¢ (dospéli) a 10 K¢ (déti).

Skiareal | o, | 230-274 1, | 540 m 1 1 pomy | 120 NE
Uhtice m.n.m. osob/hod

Poskytované sluzby — parkovani, stravovani a vecerni lyZovani.

LyZati si mohou zakoupit drobné obgerstveni v bufetu v t&sné blizkosti svahu. Navstévnici aredlu maji moz-
nost parkovat ptimo u sjezdovky. Kapacita parkovani je asi 80 aut. Svah je uréen pro zacinajici lyZare. Je
denné rolbovan a uméle zasnéZovan.

Cenik jizdného — Ski aredl rozliSuje jizdné pro dospélé a déti. Jednotliva jizda — 7 K& (dospéli) a 5 Ke (déti).

Z vyse uvedeného je mozné vyvodit jakesi konkuren¢ni vyhody a nevyhody Ski areélu.
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Mezi faktory nizké konkurenceschopnosti lze zafadit délku svahu, nadmoiskou vysku,

pocet sjezdovek, ceny jizdného a absenci permanentek.

Naopak mezi konkurenéni vyhody arealu patii poskytované sluzby, kapacita prepravy

lyZarského vleku, ceny jizdného.

Ze vSech zminénych Ski areala (mimo Ski arealu Uhtice) ma analyzovany areél nejkratsi
ovliviwji ndvstévnost a provozovani sjezdovky. Ceny jizdného jsou z&mérné uvedeny jak ve
vyhodéach, tak nevyhodach. Vyhodou je, Ze areal rozliSuje jizdné pro déti a dospélé, Ze se
jizdné odviji od vySe dobyté ¢astky (¢im vy3si dobyta castka, tim niZsi cena jedné jizdy). Na
druhou stranu spousta lyZaia poukazuje na absenci jak ¢asovych, tak dennich permanentek,
které se vsoucasnosti ve VveétSiné (nebereme-li v potaz uvedené arealy) vétSich
i mensich aredlt vyuZivaji. Dokonce ptichazi i ndzory, Ze ceny jizdného jsou v malych ski
aredlech s délkou svahu v praméru 500 m mnohem vy3si nez v piipadé velkych areéala
0 délce svahu nekolika kilometra. Zavedeni permanentek by dle mého nézoru zvysilo na-

vstévnost aredlu.

Co se tyka kapacity prepravy, ze zminénych aredli ma Ski areadl na jednu stranu druhou
nejvyssi rychlost prepravy lyZaiia. AvSak pro vysSi efektivnost piepravy, zvyseni atraktiv-
nosti aredlu a jakysi ,,marketingovy tah“ by bylo vhodné investovat do sedackové lanovky
a nahradit tak soucasné tzv. POMY. V analyzovanych ski arealech ani v ostatnich podobné
velkych arealech na Jizni Moravé sedackové lanovky nenajdeme. | samotny provozovatel by
tuto zmeénu povazoval za urcity marketingovy tah a ma velky zajem tento projekt v budouc-

nu realizovat.
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5.3.3 SWOT analyza

Na zéklad¢ predem identifikovanych faktord je provedena interni a externi analyza podniku.

Silné stranky (Strenghts)

. Dobré jméno na regionalnim trhu

Analyzovany Ski aredl, i pres jeho pomérné kratkou dobu ptisobeni na trhu, ma velmi dobré
jméno na regionalnim trhu. Spousta lyZaia navstévuje aredl i mimo zimni sezonu. Restaura-
ce poskytujici v dob¢ lyZaiské sezony moznost stravovani funguje v ostatnich mésicich jako
béZné restaurace, kterd porada rizné tématické dny, jako jsou Stiedovek, razné speciality —

domaci kuchyng, rybi speciality, zvétinové speciality aj., kosty slivovice, Upiti dny apod.
. Poskytované sluzby

Jak je mozné vidét z analyzy konkurence (viz. 5.3.2.), Ski areél nabizi kompletni sluzby,
které by mél lyZarsky areél poskytovat. Jde o parkovani ptimo u sjezdovky, stravovani, uby-
tovani, pujcovna, prodejna a servis lyZarského a snowboardového vybaveni, lyZaiska Skola

— vée piimo v areélu. Zadny ze zminénych ski arealti viechny tyto sluzby nenabizi.
o Dostate¢neé kapitélové zazemi majitele

Z duavodu vysokych potizovacich cen majetku (s tim spojenymi odpisy), ktery byl nakoupen
pro vybudovani lyZaiského arealu je kazdoro¢éné dosahovano ztraty. | piesto je zde potenci-
al pro zafinancovani zmeny. Majitel Ski aredlu vlastni nékolik dalSich firem, které jsou eko-

nomicky stabilni a velmi rentabilni.
o Technicka vybavenost ve srovnani se stejné velkymi konkurenénimi stiedisky

Dle mého nazoru je areél z technického hlediska dobie vybaven. V soucasnosti viastni velmi
vykonnou snéznou rolbu, snézny skutr, sedm snéznych dél, moderni odbavovaci systémy

a lyzaisky vlek s rychlosti prepravy 1880 os./hod.
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Slabé stranky (Weaknesses)

. Technicka Urovei ve srovnani s vétSimi stiedisky

Technickd vybavenost v rdmci regiondlniho srovnani je vysokda, avsak s vétSimi horskymi
stiedisky nesrovnatelna. Je spousta lyZait davajici prednost praveé velkym horskym stiedis-
kam s modernim a vykonnym lyZaiskym viekem s nékolika kilometrovymi sjezdovky, kterée
jsou i co do cen jizdného ekonomicky vyhodngjsi. Je viak ziejmé, Ze sjezdovka o délce péti-

set metri nemuze byt vybavena Sestimistnou sedac¢kovou lanovkou.
o Marketingova komunikace

Nedostatecna marketingovd komunikace zapocata aZ v roce 2009. Vyse nakladu na marke-
ting v letech 2009 a 2010 ¢inil pouhych 40 tis. K¢.

o Parametry sjezdovky

Délka svahu a nadmoiska vySka velmi ovliviwuji navstévnost arealu. Ve srovnani s horskymi
stiedisky, kde dosahuji svahy délky nékolika kilometrt jde spiSe o svah pro zaginajici lyZaie

a snowboardisty. Je tedy uréen pro uzsi skupiny. Nadmoiska vyska taktéz velmi ovliviuje

provozovani a nvstévnost aredlu (viz. 5.3.1.).
o Ceny jizdného

V piepoctu na jednu jizdu jsou ceny ve srovnani s velkymi stiedisky vysoké. Spousta lyZaiu
tak tika, Ze je lyZovani v arealu drazsi nez v horskych stiediscich s n¢kolikakilometrovymi

sjezdovkami. Slabou strankou je taktéz absence permanentek.

PrileZitosti (Opportunities)

e  Ekonomicky vyvoj v CR

Dle Ceského statistického Uradu budou mit vydaje od roku 2012 rostouci charakter, coZ
znamend vysSi poptavku po sluzbéch. Lze tedy piedpokladat i vy3Si navstévnost Ski aredlu.
Stejné tak vyvoj produktu. Kromé roku 2009, kdy doSlo k poklesu HDP, produkt neustéle

roste. Vyhled a predikce na nasledujici obdobi po¢ita s rostouci tendenci.
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. Socialni a demografické faktory

Dulezitym socialnim a demografickym faktorem je rust Zivotni Grovné a také rast vysoko-
Skolsky vzdélanych obyvatel. DuleZity je také fakt, Ze stoupé oblibenost Cecha travit dovo-
lenou v CR. Dle vyzkumu obecné populace CR preferuje dovolenou v tuzemsku 48% popu-
lace. (Motivace k navstévé turistickych regiona v CR, 2004) A nakonec volno¢asové akti-
vity realizované na dovolené v CR — sjezdovému lyZovani se na dovolené vénuje 29% oby-
vatel. PrileZitosti jsou taktéZ povinné lyZarske kursy na z&kladnich a strednich Skoléach. (viz.
5.3.1).

. MozZnost zvySeni technické Urovné vzhledem k inovacim v oboru

Diky silné strance — dostate¢nému kapitalovému zazemi majitele ma areal moznost inovo-

vat (napi. do navrhované sedac¢kové lanovky).

Hrozby (Threats)

. Politické a legislativni faktory

Samotné provozovani a dalSi rozvoj lyZarskych stredisek je podminén fadou legislativnich

a ekologickych omezeni.
) Klimatické faktory

VSechny lyZarske aredly jsou zavislé na klimatickych podminkéch. Tim spie aredly nachaze-

jici se v nizsich nadmoiskych vyskach na Jizni Morave.
o Konkurence

Velkou hrozbou pro Ski aredl jsou horska stiediska s vyssi nadmotskou vyskou a nékolika-
kilometrovymi sjezdovkami co do parametru sjezdovky (délka svahu, nadmoiska vyska),
technickeé vybavenosti ¢i cen jizdného. Velkou konkurenci je i nedaleko se nachazejici Ski

aredl Stupava (viz. kapitola 5.3.2.).

5.3.4 Vysledky dotaznikového Setfeni

V rdmci dotaznikového Setieni bylo osloveno celkem 189 respondentd a to piimo na lyZai-

skem svahu a v restauraci. Respondenti osobn¢ vypliovali dotazniky tykajici se spokojenos-
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ti se Ski arealem. Dotaznik (viz. Ptiloha I) obsahoval 23 otazek tykajici se osobnich udaji
(pohlavi, vek, vzdélani, bydliste), marketingovych prostiedkt (jakym zptasobem se respon-
denti dozveédéli o Ski areélu, prostiednictvim jakych MKT prostiedki ziskavaji navstévnici
aredlu aktudlni informace), spokojenosti s provozem vleka, kvalitou a Upravou sjezdovky,
obsluhou vleku. TaktéZ obsahoval otazky tykajici se zajmu nové zavedenych permanentek a
menu. Nakonec dotazniku méli lyZati a snowboardisti moZnost vyjadiit pfipominky a navrhy

na zlep3eni.

Segmentace trhu
Geograficka segmentace
Navstévnici Ski arealu jsou z 99% lyZaii a snowboardisti ze ZLK a JMK.
e Zastoupeni vSech vékovych skupin (0 - 20, 21 - 40, 41 - 60, 61 a vice let).
o Nejvetsi zastoupeni mé vsak vékova skupina 21 — 40 let, ktera je velkym potencia-
lem pro areal, protoze disponuji stalym piijmem.
Demograficka segmentace

e Rozdéleni dle pohlavi — z celkového poétu dotazovanych predstavuji Zeny 44,4%

a muzi 55,6%.

e Rozdéleni dle veku — jak je jiz vySe zminéno, zastoupeni maji vSechny vékové skupi-

ny (nejvice vak ve véku 21 — 40 let). Castymi navtévniky jsou také rodiny s détmi.

U&innost marketingovych sdélovacich prostiedki

Vv s

NejucinngjSimi sdélovacimi prostredky jsou vlastni webové stranky Ski areélu a profil na
dnes velmi znamém a oblibeném Facebooku. Diky témto dvéma MKT prostiedkim se
0 Ski aredlu dozveédélo 71,4% navstévnika. Tyto MKT prostiedky jsou taktéZz velmi G¢in-
nym néstrojem pro sdélovani informaci o déni ve Ski aredlu — web k zisk&vani informaci

vyuziva 67,2% a profil na Facebooku 31,8%.
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Ostatni vysledky Setieni

.....

Co se tyka navstevnosti arealu, témer 20% respondentu prijizdi do arealu lyZovat 2-3x za
tyden, 1x za tyden pak témetr 34% a nejéastéjSimi navstévniky (43,4%) jsou tzv. ,,obcasni*
lyZaii a snowboardisti. Z dotaznikového Settreni vyplynula velka spokojenost co se tyka pro-
vozu vlekt v ¢ase od 9.00 do 20.00 a soucasné s pristupem obsluhy vleku. AvSak témeér

40% lyZait a snowboardisti neni spokojeno s Upravou sjezdovky.

Absence permanentek je lyZaii povaZzovana za velky nedostatek. Téméi 57% navstévniki by
nové zavedenych permanentek vyuzilo, v ptipadé ¢asovych permanentek nejcastéji hodino-
vé, dvouhodinové a tiihodinové (41,3%), v ptipadé dennich nej¢astéji denni a dvoudenni
(48,1%).

Se stravovanim v mistni restauraci a bufetu jsou navstévnici velmi spokojeni. V rdmci stra-
vovani preferuje polévku 34,4% dotazovanych, stejné tak soucasné polévku a hlavni jidlo
a hlavni jidlo preferuje 37,6% respondentt. S tim souvisi, Ze nové zavedenych menu (at’ uz

snidanovych, polednich ¢i celodennich) by vyuZilo 86,2% navstévnika.

Doplsiikové sluzby tvoii nedilnou soucast provozovani Ski aredlu. Nejvice je vSak vyuZivana
pujéovna lyZaiskeého a snowboardového vybaveni (40,2% respondent). Prodejny sportov-

niho vybaveni vyuziva 20% navstévniku, servis vyuZije 28,6% a lyZaiské Skoly 22,8%.

5.4 Ekonomickéa analyza

5.4.1 Vydaje spojené s vybudovanim Ski arealu

NiZe uvedena tabulka obsahuje vydaje vynaloZené k vybudovani lyZaiského arealu. VVSechny

poloZky byly zafinancovany z vlastnich zdroji podniku.
Tab. 7. Vydaje spojené s vybudovanim arealu (vnit/ni

materialy spolecnosti)

Polozka majetku Vstupni cena
PC Celeron+WIN XP+OFFICE 42 620,00 K¢
Rolba PB240 D 1150 000,00 K¢
Vodni nadrz 271 422,38 K¢
Pujcovna 304 986,84 K¢
Transformator 49 850,00 K¢
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Détsky viek

52 850,00 K¢

Viek

6 324 573,68 K&

Zasné&Zovaci systém

3570 305,56 K&

Odbavovaci systém

241 630,00 K&

Audiovizualni systém

44 804,80 K¢

Set webkamera

26 480,00 K¢

Kiosek

171 627,63 K¢

Traktor CC 1023RD

102 688,70 K¢

Snézny skatr Yamaha 190 375,00 K¢

Trafo Il 176 229,10 K¢
Snézné déla 1 500 000,00 K¢
Obsluha 719 526,57

Celkova hodnota majetku
Polozka ostatnich vydaji

Terénni Upravy a jiné

Celkova hodnota vydaji

CELKEM

14 939 970,26 K¢&
Hodnota vydaji

550 000,00 K¢

550 000,00 K¢é

15 489 970,26 K¢&

Vybudovéani vodni nadrZe bylo velmi nezbytne. Diky vodni n&drZi je mozné v dob¢, kdy je
nedostatek piirodniho snéhu, svah uméle zasnéZovat. Avsak i umelé zasnéZovani je ovlivng-
no klimatickymi podminkami (viz. kapitola 5.3.1.). Odbavovaci systém, tzv. turnikety jsou
taktéZ nedilnou soucasti lyzaiského arealu. Prostiednictvim informacéniho systému jsou na-
programovany Kkarty lyZaid, jejich dobyté ¢astky, historie uZivani karty, moznost provadét
razné statistiky, piehledy trZzeb apod. Audiovizualni systém a set webkamery je vyuZivam
k monitorovani svahu pies on-line kameru. N&vstévnici aredlu tak mohou sledovat situaci na
svahu ze svého pocitace a to prostiednictvim webovych stranek arealu. Kiosek umistény na
kopci na svahu byl pavodné vystavén k vybudovani dalSiho bufetu pro lyZafe. V soucasné
dob¢ je vSak kiosek nevyuZzivan. Dobudovani bufetu by taktéZ mohlo zvysit efektivnost,
odstranit tak c¢aste¢né problém malé kapacity stravovaciho zatizeni a zaroven zvysit atrak-
tivnost aredlu. Pohled ze svahu na mistni krajinu laka spoustu lyZaii, doposud vsak na sva-
hu na kopci chybi posezeni a bufet, kde by se mohli lyZati kochat krajinou. Traktor je vyuZi-
van k upravé svahu v letnich mésicich. A nakonec obsluha predstavuje rozvody, cerpadla,

vodarnu, elektrorozvadéce, potrubi apod.
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5.4.2 Analyza ndkladi a vynosia
NiZe uvedena tabulka obsahuje ndklady a vynosy aredlu v tis. K¢ za léta 2006 az 2010. Vy-
znacené polozky vykazu (viz. ptiloha) s doplnénim ,,¢ast” jsou vypoéteny ve vysi 85% hod-

noty dle pokynu ucetni.

Tab. 8. Vykaz zisku a ztraty Ski arealu (vlastni zpracovani dle VZZ spolecnosti)

Vykaz zisku a ztraty Ski arealu (v tis. K&)
2006 2007 2008 2009 2010

Spotieba materidlu 300,38 K¢ 123,86 K& 122,96 Ké 143,25 K& 202,08 K¢
Spotieba materialu 137,40 K¢ 19,24 K¢ 0,51 K¢ 17,04 K& 48,12 K¢
Vybaveni pijéovny 58,06 K& 7,33 K¢ 0,00 K¢ 13,08 K¢ 8,82 K¢
Spotieba PH 104,92 K¢ 97,30 K¢ 122,45 K¢ 113,14 K¢ 145,14 K¢
Spotreba energie 325,09 K&| 295,34 K¢ 472,20 K& 562,11 K&| 629,52 K&
Prodané zbozi 20,24 K¢ 6,98 K¢ 13,12 K¢ 19,55 K¢ 10,22 K¢
Rollery 20,24 K¢ 6,98 K¢ 13,12 K¢ 19,55 K¢ 10,22 K¢
Opravy a udrZovani 12,92 Ké 29,31 Ké 108,79 K¢& 102,56 Ké& 160,38 K¢é
Opravy mechanizace 12,92 K¢ 0,53 K¢ 24,69 K¢ 44,03 K¢ 50,92 K&
Ostatni opravy 0,00 K¢ 28,78 K¢ 84,11 K¢ 58,54 K¢ 109,46 K¢
Ostatni sluzby 0,00 Ké 0,00 Ké 0,00 Ké 29,47 Ké 124,06 Ké
Ostatni sluzby 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 16,50 K&
Inzerce, reklama 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 29,47 K¢ 11,56 K¢&
Prondjem prostor 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢ 96,00 K&
Mzdové naklady 451,96 K¢ 361,05 Ké 631,62 K& 514,68 K¢ 477,80 K&
Z&konné soc. poj. 158,18 K& | 126,37 K& 221,07 K& 157,30 K&| 160,30 K&
Zdravotni pojisteni 40,67 K¢ 32,50 K¢ 56,85 K¢ 46,32 K¢ 42,77 K¢
Socialni pojisténi 117,51 K¢ 93,88 K¢ 164,23 K¢ 110,98 K¢ 117,53 K¢
Daii z nemovitosti 0,00 Ké 0,00 Ké 0,00 Ké 0,00 Ké 0,61 Ké
Zistatkova cena DHM 0,00 Ké 0,00 Ké 0,00 Ké 404,52 K¢ 350,00 K¢
Odpisy HM a NM 111059 Ké | 2476,24 K&| 2618,08 K&| 2526,25 K& | 2595,07 Ké
Odpisy HIM 110141 Ké| 2459,89 Ké| 2597,31 K¢ 2497,76 K¢| 2561,88 K&
Odpisy dHIM 9,18 K¢ 16,34 K& 20,78 K¢ 28,48 K¢ 33,19 K¢
Provozni néklady 237936 K& | 341916 K& | 4187,85 Ké| 4459,70 K¢&| 4 710,04 Ké
Trzby z projede sluzeb 828,29 K¢ 413,81 K& 333,93 K¢ 837,59 K& | 1 447,46 K&
Jizdné - vlek 828,29 K¢ 413,81 K¢ 333,93 K¢ 837,59 K¢ | 144746 K¢
Trzby za zbozi 33,61 Ké 9,51 K¢é 21,58 Ké 35,19 Ké 21,23 Ké
Prodej rollera 33,61 K¢ 9,51 K¢ 21,58 K¢ 35,19 K¢ 21,23 K¢
Trzby z prodeje HIM 0,00 Ké 0,00 Ké 0,00 Ké 467,50 K¢ 892,99 K¢
Provozni vynosy 861,90 K¢ 423,32 K¢ 355,51 K&| 1340,28 K&| 2 298,68 K&

H?/SYPSLDEA[SIE?(KY -1 517,46 K¢ | -2 995,84 K¢ | -3 832,34 K¢ | -3 119,42 K¢ | -2 411,36 K¢
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NAKLADY SKI AREALU

Druhové &lenéni naklada

Vyse uvedené ¢lenéni ndklada (viz. Tab. 8.) piedstavuje ¢lenéni naklada dle spotiebovaného

externiho vstupu. NiZe uvedené poloZzky nékladu jsou ty, které vyZaduji drobny komentét.

e PoloZka spotieba materialu zahrnuje spotiebu materialu, vybaveni pajcovny a spotiebu
pohonnych hmot. Spotieba pohonnych hmot predstavuje spotiebu nafty, kterou vyuZiva
jak snézné rolba, tak snézny skatr. V ramci vybaveni pajcovny jde o pult, na kterém jsou
sefizovany lyZe a snowboardy, regdly a jiné regalové systémy k uchyceni lyZi, snowboar-
du, hulek a uskladnéni jiného vybaveni, vazani a piezky na lyZarské boty, vosky, naradi
aJ.

e Spotieba energie zahrnuje spotiebu elektrické energie, ktera se vyuziva pro provoz vle-

ku, snéZnych dél, osvétleni sjezdovky, osvétleni pajcovny sportovniho vybaveni a jinych.

e S poloZkou opravy a udrZovani jsou spojeny opravy lyZarského vileku, odbavovaciho
systému, opravy snéznych dél, skutru a rolby a jiné drobné opravy spojeny se Ski areé-

lem.

e Ostatni sluzby predstavuji inzerci a reklamu, prondjem prostor a ostatni sluzby. V ramci
inzerce a reklamy jde o naklady spojené s reklamou v televizi Slovacko, v radiu a v novi-

nach.

e Mazdové naklady zahrnuji mzdy tti stalych zaméstnancu (téch, ktefi jsou zaméstnavany
»celoro¢né” na zakladé pracovni smlouvy) a ostatnich zaméstnanct (v praméru péti) za-
méstndvanych pouze ,,sezonné* na zakladé dohody o provedeni prace. VySe mzdovych

nakladi se odviji od délky lyZaiské sezony a navstévnosti arealu.

¢ Do odpisi majetku Ize zahrnout odpisy vybaveni Ski aredlu, tedy odpisy lyZaiského vle-
ku, odbavovaciho systému, snéznych dél, rolby a skatru. Témeét ve viech letech predsta-

vuji odpisy vice jak polovinu celkovych provoznich nakladi.

Z Tab. 8. (viz. vy3e) Ize konstatovat, Ze provozni naklady arealu maji ¢aste¢né rostouci cha-
rakter. VySi provoznich nakladu nejvice ovliviiuje vySe odpisu. Davodem vysokych odpisi
jsou vysoké pofizovaci ceny majetku Ski aredlu, které se pohybuji v ¥adech miliona korun.
Z davodu vysokych provoznich nakladu a nizkych trzeb dosahuje areal od roku zaloZeni do

soucasnosti zaporneho hospodéaiského vysledku, tedy ztraty. Ski aredl by se mél tedy zamg-
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it na snizovani téchto naklada a zaroven zvysit svou atraktivnost pro lyZzaie a zvysit tak

ptijmy z prodeje jizdného.

Nasledujici Graf 6. zobrazuje podil jednotlivych naklada na nakladech celkovych (pro ukaz-
ku za rok 2010).

Podil jednotlivych néakladi na celkové sumé

4,29% 0,22%

13,37%
3,41%

2,63%

55,10%
13,55%

@ Spotfeba materidlu W Spotfeba energie 0O Prodané zbozi
O Oprawy a udrzovani @ Ostatni sluzby @ Osobni naklady
@ Darl z nemovitosti @ Zustatkova cena DHM m Odpisy HM a NM

Graf 6. Podil jednotliv. nakladz na celkové sume za rok 2010 (Tab. 8.)

Kalkulaéni ¢lenéni naklada

V ramci kalkula¢niho ¢lenéni jsou naklady rozdéleny na naklady ptimé a nepiimé. Tab. 9.

obsahuje vycet nakladt spadajici do téchto dvou skupin.

Tab. 9. Kalkulacni ¢leneni nakladii za rok 2010 (Tab. 8.)

Polozka nakladu Hodnota za rok 2010 (v tis. K¢)
P¥imé naklady 1 201,22 K&
Spotieba energie 629,52 K&
Osobni n&klady (3 stali zaméstnanci) 571,70 K&
Nepi#imé naklady 3 508,82 K¢
Spotieba materialu 202,08 K&
Osobni ndklady (ostatni) 66,40 K¢
Prodané zboZi 10,22 K¢
Opravy a udrzovani 160,38 K¢
Ostatni sluzby 124,06 K¢
Daii z nemovitosti 0,61 K¢
Zustatkova cena DHM 350,00 K¢&
Odpisy 2 595,07 K&
CELKEM 4710,04 K¢
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Podil ndklada na celkové sumeé

25,50%

74,50%

B Pfimé naklady m Nepiimé naklady

Graf 7. Podil p/fimych a nep7imych néaklad: na celkové sume (Tab. 9.)

Za kalkula¢ni jednici je povaZzovana jedna jizda na vieku.
e PiFimé naklady

Mezi ptimé néklady jsou zarazeny poloZky spotieba energie a ¢ast osobnich nakladi.
Spotieba energie vyuZivajici k uzivani vleku pro ptepravu lyZaia a snowboardist na sjez-
dovce. Cést osobnich nakladi piedstavuje naklady tii stalych zaméstnanct obsluhujicich

lyZaisky viek.
¢ Nep#imé naklady

Do nepiimych naklada pak spadaji véechny ostatni naklady (viz. Tab. 9.). Cast osobnich
néklada zahrnuté do neptimych nakladt zahrnuji mzdy zaméstnancti najimanych pouze na
lyZaiskou sezonu na zékladé dohody o provedeni prace. Mezi tyto zaméstnance se fadi
1 zaméstnanec pujcovny, 2 zaméstnanci pokladny a 2 zaméstnanci parkovisté. Nutno po-
dotknout, Ze pramérna lyZaiska sezéna trva 6 tydna, tedy 14 vikendovych dni a 30 dna
béZzného provozu (Podzimek, 2010). Pokladna je oteviena sedm dni v tydnu. Pujéovna
a servis lyZi taktéz, avsak v béznych dnech zajist'uji tuto ¢innost stali zaméstnanci. Pouze na
vikendové dny je zaméstnavana dalSi osoba. Stejné tak v piipadé parkovisté. Osoby najima-
né na fizeni parkovisté a usmérmovani vozidel jsou najimani pouze ve vikendovych dnech

zpravidla pouze pro dopoledni provoz a také v zavislosti na navstévnosti arealu.
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Clenéni nakladi ve vztahu k objemu vykond

NiZe uvedena tabulka obsahuje naklady dle vztahu k objemu vykoni — variabilni, fixni

a smiSené naklady. Podil téchto sloZek néklada na celkoveé sumé zobrazuje Graf 8.

Tab. 10. Néklady ve vztahu k objemu vykonzi za rok 2010 (Tab. 8.)

Polozka nakladi Hodnota za rok 2010 (v tis. K&)
Variabilni naklady 372,68 K¢
Spotieba materialu 202,08 K&
Prodané zbozi 10,22 K¢
Opravy a udrzovani 160,38 K¢
Fixni ndklady 3 069,74 K&
Ostatni sluzby 124,06 K¢
Dati z nemovitosti 0,61 K¢
Zustatkova cena DHM 350,00 K¢&
Odpisy 2 595,07 K&
Smisené ndklady 1267,62 Ké
Osobni ndklady 638,10 K&
Spotieba energie 629,52 K&
CELKEM 4710,04 K¢

Podil naklada na celkové sumeé

7,91%

26,91%

65,18%

B Variabilni ndklady B Fixni naklady ® SmiSené naklady ‘

Graf 8. Naklady ve vztahu k objemu vykon: za rok 2010 (Tab. 10.)

e Variabilni naklady

Mezi variabilni ndklady jsou zahrnuty poloZzky spotieba materialu, prodané zboZzi
a opravy a udrzovani. VSechny tyto polozky jsou zavislé na navstévnosti arealu, na poctu

lyZaru ¢i snowboardisti (resp. poctu jizd). Prodané zboZi predstavuje hodnotu prodanych
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rollerd, tedy ¢im vétsi pocet navstévnika areélu, tim vétsi podet prodanych rollert. Cim vét-

Si pocet lyzari, tim vétsi pravdépodobnost poruchy a naklady na opravy a udrZovani.
e Fixni naklady

Do fixnich nakladu jsou zahrnuty ostatni sluzby, dan z nemovitosti, zastatkova cena

DHM a odpisy.
e SmiSené naklady

SmiSenymi naklady jsou naklady osobni a to z davodu toho, Ze se odménovani stalych
zamgéstnanct neodviji od poctu lyZaii, resp. celkového poctu jizd (fixni ¢ast). Osobni nékla-
dy, které predstavuji variabilni ¢ast tvoii ndklady ostatnich zaméstnancu najimanych pouze
sezénné. Vyse téchto osobnich nakladiu se totiz odviji od délky lyZarské sezony
a navstévnosti arealu. PoloZkou smiSenych nékladu je také spotieba energie, kterd ma tak-
téZ jak fixni, tak variabilni sloZku. Vétsi ¢ast spotieby je vynaloZen na provoz vieku, ¢i za-
snézovani. Spotieba energie se odviji od klimatickych podminek a tedy ndvstévnosti arealu,
v tomto pripadé jde o variabilni slozku. Cést je vyuzZivana pro osvétleni sjezdovky, osvétleni

pajéovny sportovniho vybaveni apod., coZ predstavuje sloZzku fixni.

VYNOSY SKI AREALU

Jedinou poloZkou vynosu jsou trzby. Nejvétsi poloZku trzeb tvoti trzby z prodeje sluzeb —
jizdné — vlek. NejvysSich trzeb dosahl Ski areal v roce 2010 a to ve vySi 1 447,46 tis. K¢.
Vyse dosaZzenych trzeb je ovlivnéna délkou lyZaiské sezony, kterd je zavisla na klimatickych
podminkach. Dalsi poloZkou jsou trzby z prodeje zboZi. Tyto trzby cinily v roce 2010
21,23 tis. K&. Timto zboZim jsou rollery, které jsou nakupovany a dale prodavany lyZaiam

¢i snowboardistam.
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5.4.3 Analyza hospodareni Ski arealu

K analyze hospodareni Ski aredlu je uzita pomérova analyza, v ramci které jsou propocteny
ukazatele rentability, aktivity, zadluZenosti a na nakonec ukazatele likvidity za léta 2006 aZ
2010.

Ukazatele rentability

Ukazatele, které byly vypocitavany za léta 2006 az 2010 jsou rentabilita trZzeb, rentabilita
celkového vloZeného kapitélu, celkoveho investovaného kapitdlu a nakonec rentabilita

vlastniho kapitalu.

Tab. 11. Ukazatele rentability (vlastni zpracovani dle vykazi spol.)

2006 2007 2008 2009 2010
ROS 2,44% X X X 1,75%
ROA 2,3% X X X 0,4008%
ROCE 53,393% X X X X
ROE 53,393% X X X X

Jak jde vidét vySe v tabulce, v letech 2007 az 2009 nebylo mozné vypocist ani jeden
z ukazateld, a to z dtvodu ztraty, které podnik v téchto letech dosahl a také zaporné hod-
noty vlastniho kapitalu. Rentabilita trzeb cinila v roce 2006 2,44%, tzn. Ze 1 K¢ trzeb pii-
nesla podniku 0,0244 K¢ zisku, v roce 2010 je to témet 1,3x méng, nez v roce 2006. Zménu
také zaznamenala mezi rokem 2006 a 2010 ROA. V roce 2010 se celkova aktiva podilela na
1 K¢ zisku 0,4008%.

Ukazatele aktivity

V rdmci ukazateli aktivity jsou v analyzovanych letech vypocitany obrat zasob, pohledavek,

zavazku a celkovych aktiv a s tim spojeny doby obratii.

Tab. 12. Ukazatele aktivity (vlastni zpracovani dle vykazi spolecnosti)

2006 2007 2008 2009 2010
Obrat zasob 2631 x 3587 x 1806,27 x 449,1 x 588,1 x
Doba obratu zasob 0,137 dne| 0,1004 dne 0,199 dne 0,802 dne 0,612 dne
Obrat pohledavek 4,75 x 1,7 4,4 X 0,23 x 0,47 x
Doba obratu pohledavek 75,7dne| 2118dne 81,9 dne 1569,5 dne 765,9 dne
Obrat zavazki 1,65 x 0,82 x 1,28 x 0,21 x 0,28 x
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Doba obratu zavazka 217,58 dne| 438,97 dne 280,53 dne| 1735,72 dne 1274,3 dne
Obrat celkovych aktiv 0,942 x 0,545 x 0,793 x 0,133 x 0,229 x

Z tabulky lze vidét, Ze vSechny ukazatele doznévaly béhem analyzovanych let znac¢nych
zmeén. Nejvyssi doba obratu pohledavek byla vypocitana za rok 2009, jde o hodnotu 1569,5
dne, tzn. Ze podnik piemeéni pohledavky na penézni prostredky za 1569,5 dne. Duvodem tak
vysoké doby obratu je priliS vysokd hodnota pohledavek, kterd v roce 2009 cinila 19 580
tis. K¢ a trzby pouhych 4 491 tis. K¢. Nejen v roce 2009, ale i v letech 2007 a 2010 byla
vyrazné ovlivnéna vySe pohleddvek nakupem pohledavek jinych firem. Z tohoto davodu je
zkreslen vypocet obratu pohledavek a s tim spojena doba obratu. Ve stejném roce (2009)
nabyla nejvyssi hodnoty i doba obratu zévazk, a to 1735,72 dne. V tomto ptipadé je jedi-
nym pozitivem to, Zze DOZa je delSi, nez DOP, a to ve vSech analyzovanych letech. Jediné
zavazky, které podnik mé jsou bankovni Uvéry a vypomoci a kratkodobé zavazky, tedy za-
vazky vuci dodavatelam, zaméstnancim, zavazky ze sociélniho zabezpeceni a zdravotniho
pojisténi. Témet veSkeré pohledavky a zavazky vznikaji ve vztahu mezi jednotlivymi firma-

mi majitele. Z tohoto dtvodu se nelpi na jejich véasné dhradg.

Ukazatele zadluzenosti

V rdmci ukazatela zadluZenosti jsou vypocitany ukazatele celkové zadluzenosti, koeficientu
samofinancovani a ukazatel drokového kryti. Pouze ukazatel zadluZenosti bylo mozné vy-

pogist ve vSech analyzovanych letech.

Tab. 13. Ukazatele zadluZenosti (vlastni zpracovani dle vykazi spolecnosti)

2006 2007 2008 2009 2010
Celkovéa zadluZenost 95,69% 107,78% 118,13% 120,90% 126, 99 %
Koeficient samofinancovani 4,31% X X X X
Ukazatel drok. kryti 10,71 X X X X

v v,

V analyzovanych letech (kromé roku 2006) jsou cizi zdroje vysSi neZ aktiva, tzn. Ze podnik
ma vysSi zavazky nez je hodnota jeho majetku. Od roku 2007 ma celkova zadluZenost ros-
touci charakter. V roce 2006 dosahoval ukazatel Urokového krytd hodnoty 10,71. CoZ je
tiikrat vice nez doporuc¢end hodnota. Tento ukazatel bylo mozné vypogist pouze v tomto

roce, v ostatnich letech nabyva vlastni kapital zapornych hodnot.
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Ukazatele likvidity
VSechny tti typy likvidit nezaznamenaly v analyzovanych letech rapidni pokles ani narst.

Tab. 14. Ukazatele likvidity (vlastni zpracovani dle vykazii spolecnosti)

2006 2007 2008 2009 2010
BéZna likvidita 0,898 0,85 0,786 0,995 0,759
Pohotova likvidita 0,897 0,85 0,785 0,998 0,758
Okam?ita likvidita 0,549 0,368 0,494 0,09 0,158

BéZna likvidita ani v jednom roce nenabyla doporucené hodnoty. Nejvice se ji v3ak ptibliZila
hodnota v roce 2009. Ob¢zna aktiva v tomto roce pokryvala krdtkodobé zévazky témeér
jedenkrat. | pohotova likvidita dosahla doporuc¢ené hodnoty pravé v roce 2009. Okamzita
likvidita se doporu¢enym hodnotam ani v jednom roce nepfiibliZzuje, to vSak neznamena, Ze

podnik neni finan¢né zdravy.

5.5 Zavéry z analytické ¢asti a vychodiska pro projektovou ¢ast

Vv s

Z hlediska makrookoli Ize povaZzovat za nejduleZitéjsi faktory analytické casti (které vyrazné
ovliviwji jak podnik, tak zamyslené projekty) narast produktu, narast vydajti doméacnosti na
spotiebu, rast Zivotni drovné obyvatelstva, rast poétu vysokoskolsky vzdélanych. Jde
o faktory, které vytvari potenciél pro Ski areal. Rastem produktu rostou piijmy domacnosti,
zaroveri CSU prognbzuje rast vydajo domacnosti, tim lIze piedpokladat vétsi zajem
0 sjezdové lyZovéani (tedy navstévnost arealu). Z vyzkumu vyplyva, Zze 29% populace se na
dovolené v CR vénuje sjezdovému lyZovani. Diky témto faktoram mazZe v budoucnu dojit

k nérustu oblibenosti této volnocasové aktivity.

DalSimi faktory (z hlediska mikrookoli) je hrozba konkurence, at’ uz jde o vysokohorska
stiediska, ¢i konkurencni Ski aredl Stupava (viz. analyza konkurence). Analyzovany Ski
aredl nemtze Ski aredlu Stupava konkurovat co do délky svahu, nadmoiské vysky, délky
lyZaiské sezdny. Na druhou stranu méa analyzovany Ski areal dobré jméno na regionalnim
trhu, konkuruje ostatnim lyZaiskym stiediskim poskytovanymi sluzbami, technickou
a kapitalovou vybavenosti. | pres kazdorocni ztraty, kterych Ski areédl dosahuje (z dtivodu
vysokych pofizovacich cen majetku a naslednych odpisi) ma podnik potenciél pro dalsi

budovani a projekty. Provozovatel Ski areélu je souc¢asné majitelem a spolupodilnikem dal-
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Sich velmi rentabilnich firem. Jen diky tomu je mozné i pies tak velké ztraty udrZet Ski areél

v chodu.

Je tedy nutné Ski aredl nécim ozvlastnit, zvysit jeho atraktivnost, realizovat projekt, ktery
zvysi atraktivnost a ndvstévnost arealu a soucasné zvysi jeho efektivnost. Proto navrhuiji
spolu s provozovatelem zamenu lyZzaiského vleku (POMY) za lanovou dréhu (sedackovou
lanovku), kterou v podobn¢ velkych arealech na Jizni Moravé nenajdeme. Tento projekt Ize
chapat jako jakysi marketingovy tah, diky kterému dojde ke zvy3eni atraktivnosti a jedinec-

nosti Ski arealu za sou¢asného zvyseni komfortu piepravy.
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6 PROJEKT NAVRHU A DOPORUCENI VEDOUCI KE ZVYSENI
EFEKTIVNOSTI SKI AREALU

6.1 ZvySeni atraktivnosti Ski arealu realizovanim projektu vystavby la-

nové drahy

Jednou z mozZnosti, jak celit silné konkurenci, kterymi jsou nejen vysokohorska stiediska
s n¢kolikakilometrovym sjezdovkami, ale také naptiklad konkurenéni Ski aredl Stupava (viz.
analyza konkurence), je pravé vybudovani a nahrazeni soucasného lyZaiského vleku -
POMY lanovou drahou — sedackovou lanovkou. SpiSe nez zajisténi vyssi kapacity piepravy
lyZaia a snowboardistt, by byl projekt chdpan jako jakysi marketingovy tah za soucasného
zvySeni komfortu prepravy. V Zadném podobné velkém lyZaiském arealu na Jizni Moravé
sedackovou lanovku nenajdeme. Z tohoto divodu chce provozovatel zvysit timto marketin-
govym tahem atraktivnost a tedy ndvstévnost Ski aredlu. | pies velmi vysokou kapitalovou
naroc¢nost projektu chce provozovatel Ski arealu v budoucnu tento projekt uskutecnit. Je
pravdou, Ze ekonomicka situace spolecnosti neni piili§ ptizniva, aviak provozovatel aredlu
je vlastnikem nékolika dalSich velmi ekonomicky stabilnich a rentabilnich podnikd, které by
tento projekt zafinancovaly a zaroven umoznily ziskani ciziho kapitalu ve form¢ avéru. Pro-

jekt tak ma dostatecné kapitalové zazemi.

6.1.1 Dokumenty a povoleni nutna k vybudovani lanové drahy

V rdmci vystavby lanové drahy budou nutnd povoleni, Zadosti, osvédceni, zkousky téchto
organu — Stavebni Urad BorSice (pod ktery dle katastralniho uzemi spadd), dale Dréazni urad,

TUV SUD Czech s.r.o, Asociace lanovych drah a ostatni.

Stavebni Urad BorSice
Zadost o Uzemni rozhodnuti

Uzemniho rozhodnuti — rozhodnuti o umisténi stavby vymezuije stavebni pozemek — lyZai-
sky svah, umist'uje navrhovanou stavbu, stanovi jeji druh a Gcel — lanova dréha pro piepra-

vu osob. Déle stanovi podminky pro jeji umisténi a také podminky pro zpracovéani projek-
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tové dokumentace pro vydani stavebniho povoleni, pro ohlaseni stavby a pro napojeni na

veiejnou dopravni a technickou infrastrukturu.

Piislusny drézni spravni Orad (kdy vystavba lanové drahy podléhd specidlnimu Gradu) viak
nema pravomoc k vydani tzemniho rozhodnuti ke stavbé lanové drahy, které obvykle pred-
chazi stavebnimu povoleni. Tato kompetence ptipadd mistné prislusnému obecnému staveb-

nimu Uradu — Stavebni Gfad BorSice.
Z&dost o stavebni povoleni

Zédost o stavebni povoleni obsahuje Udaje o Zadateli (provozovatel Ski areélu), druh a el

stavby (lanova draha pro piepravu osob), parcelni ¢isla pozemku, podminky pro provedeni

stavby a jeji uZivani a nakonec rozhodnuti o ndmitkach Gc¢astnika.

Vydéani stavebniho povoleni se tidi obecnymi postupy stanovenymi zékonem ¢. 183/2006
Sh., o tzemnim planovani a stavebnim fadu (stavebni zakon). Stavebni Ufad vyda Ski arealu
Uzemni rozhodnuti a stanovisko k Draznimu Ufadu. Na zakladé tohoto stanoviska vyda

drédzni Urad stavebni povoleni.
Zadost o vydani kolauda¢niho souhlasu

Zéadost obsahuje veskeré identifikac¢ni Gdaje o stavbé a predpokladany termin dokonceni
stavby (30.11.2012). Po predloZeni vSech potiebnych vyjadieni dotéenych orgdnt vydava

stavebni Utad kolaudac¢ni souhlas.

Drézni urad
Stavebni povoleni

K vydani stavebniho povoleni pro stavbu lanové drahy je podle § 7 odst. 1 zakona o dréa-
hach kompetentni drazni spravni Uiad, jako specialni stavebni Grad pro stavby drah a stavby
na draze. Stavebni povoleni maZe drazni spravni Uiad vydat vZdy pouze se souhlasem pii-

sluSného stavebniho Uradu — Stavebni Uiad BorsSice.
Technicko-bezpeénostni zkouska
ZkuSebni provoz

Pied vydanim kolaudac¢niho souhlasu k uzZivani lanové drahy (vydanym Stavebnim Gfadem

BorSice) musi byt zputsobilost drahy k uZivani ovéiena technicko-bezpeénostni zkouskou
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(viz. TOV) a je pro ni stanoven rovnéz zkusebni provoz (§ 7 odst. 2 zakona o drahach,

zavedeni zkuSebniho provozu stanovi dréZni spravni Grad v podminkach stavebniho povole-
ni).
Prikaz zpasobilosti

Vybrané c¢asti lanové dréhy jsou uréenymi technickymi zatizenimi podle § 47 zédkona
0 dréhéch a je mozné je provozovat pouze s platnym prukazem zpusobilosti vydanym Dréz-
nim Oradem - tykéa se dopravniho (technologického) zatizeni lanové drahy, el. zatizeni la-

nove drahy a vozi (sedacek) lanove dréhy.
Povoleni k provozovani lanove drahy

Vlastni provozovani lanové drahy je mozné pouze na zékladé vydaného Uiedniho povoleni
(8 11 z&kona o dréhach). PrislusSnym draZznim spravnim Gfadem je v tomto piipadé vzdy

obec, Vv jejimZ katastru se dana stavba nachazi — Stavebni Grad BorSice.

TUV SUD Czech s.r.o
Zhodnoceni technického stavu lanové drahy

TUV SUD Czech s.r.o. jako inspekéni organ dle normy CN EN 17 025 provede inspekci
lanové drahy pred uvedenim do provozu, a to dle normy CS EN 1709. A taktéZ zhodnoti

technicky stav lanové drahy z divodu zajiSténi bezpecnosti uZivatel.
Posouzeni vlivu lanové drahy na Zivotni prostiedi

V piipadé, Ze odbor ZP Zlinského kraje ve svém vyjadieni uvede, Ze je tieba provést po-

souzeni vlivu stavby lanové drahy na Zivotni prostiedi (proces EIA).
Posouzeni technického stavu véetné defektoskopie ocelovych lan

Zaplétani lana (které je soucéasti technického a technologickeého teSeni lanové drahy) fidici
se normou CSN EN 12927-3 provadi certifikovana osoba. Nutnosti je tedy posouzeni tech-

nického stavu téchto zapletenych ocelovych lan.
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Svaz provozovateli lanovek a vieki CR (Asociace lanové dopravy)
Osveédcdeni o ziskani odborné zpasobilosti v elektrotechnice

Osvedéeni vydava Asociace ve spolupraci s Draznim Gfadem. Rozsahem Skoleni jsou zasady
bezpeéného provozu lanové drahy, seznameni se viemi zakony, vyhlaskami tykajici se pro-

vozu lanové drahy, zésady prvni pomoci pti zranéni spojené s provozem lanové drahy aj.

Ostatni
Revize elektrického zarizeni

Lanova draha musi byt podrobena revizi elektrického zatizeni, kterou provadi vyskoleni
revizni technici. Revizi musi byt poté lanova draha podrobena kaZzdoro¢né, vZdy pied zaha-
jenim lyZatské sezony. V provozni dokumentaci musi mit provozovatel Ski arealu vzdy ulo-
Zenou posledni pravidelnou revizi strojni a elektrické ¢asti lanovky, kterou musi nasledné

predloZit kontrolnim G¥adéim — COl a DU CR.
Oznameni na odboru ZP Zlinského kraje

Vystavbu lanové drahy je nutné oznamit na Odboru ZP Zlinského kraje, ktery vyhodnoti,
zda je nutné posouzeni vlivu lanové drahy na ZP. Toto posouzeni se provadi dle procesu

EIA (posuzovani zdmeru), ktery se fidi zakonem 100/2001 Sb.

6.1.2 Ostatni predpoklady k vybudovani lanové drahy
V ramci vybudovani lanové drahy bude nutné zajistit nasledujici:
Realizace spodni stavby - infrastruktury

e vytyceni zakladu,

¢ realizace betonovych zakladu,

)

o realizace obsluznych objekti v dolni a horni stanici na uloZeni elektrorozvadéct,

v v o

o realizace elektrické pfipojky do obsluznych objektd a elektrorozvadéca lanové

drahy,

¢ realizace zemnich a terénnich Uprav, Uprav nastupu a vystupu v dolni a horni stanici,
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e vycCiSténi trasy lanové drahy,

e realizace vykopu pod zabezpecovaci kabel mezi dolni a horni stanici a jeho zasypani.

Ostatni
e zajisténi dopravy na stavenisti béhem vystavby lanové dréahy,
e zajisténi zdvihaciho zatizeni (jerabu),
e ubytovani pracovniku technické asistence, resp. montaznich pracovniki béhem celé
realizace,

Vyse uvedeny bod je soucasti obchodnich podminek uvedenych v cenové nabidce firmy
TATRALIFT, a. s. Pracovnici budou ubytovani v penzionu nachazejicim se v tésné bliz-

kosti lyZatského svahu.
e poskytnuti elektrické energie potiebné pro vykonani testa a kontroly lanové drahy,

e zaplaceni dani a jinych poplatki spojenych s realizaci lanové drdhy mimo dodavatel-

skou firmu.

Vyse uvedené body nejsou soucasti dodavky lanové drahy. Jde tedy o ostatni ndklady spo-

jené s realizaci vystavby lanovky.

6.1.3 Pracovni tym

Pracovni tym je sloZen z provozovatele Ski arealu, projektanta a stavebniho dozoru.
V ramci dodavky lanové drahy bude zvolena Il. verze dodavky zahrnujici dopravu i montaz
zafizeni. Pracovni tym tedy tvofi dalSi ¢lenové - $éf montér a tfi montéri pro strojni ¢ast,
jeden $éf montér a dva monté¥i pri ¢ast elektro a nakonec techniéti pracovnici pro kont-

rolu, testy a zaSkoleni.
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Cinnost &lena pracovniho tymu — provozovatel aredlu, koordinace investiéni faze

véetné finanéniho Fizeni projektu:
e koordinace projektového tymu,
e sestaveni planu financovani projektu,
e dohled nad finan¢nim fizeni,
e dohled nad zajistenim publicity projektu,
e dohled nad prabéhem realizace projektu,
e spoluprace s dodavatelem,

e spoluprace pii provadeéni prabéznych a naslednych kontrol.

Cinnost &lena pracovniho tymu — projektant:
e zajisténi zakladni administrace — povoleni, osvédceni, licence,
e dohled nad prabéhem realizace projektu,

e spolupréce s dodavatelem lanové drahy pii realizaci projektu.

Cinnost ¢&lena pracovniho tymu — stavebni dozor, koordinace investiéni faze véetné

stavebniho dozoru a finanéniho ¥izeni projektu:
e spoluprace pfi sestavovani planu financovani projektu,
e spoluprace pii dohliZzeni nad finan¢nim fizeni,
e zajiSteéni zakladni administrace — povoleni, osvédéeni, licence,
e dohled nad pribéhem realizace projektu,
e spoluprace s dodavatelem lanové drahy pfi realizaci projektu,

e spoluprace pii provadeni prabéznych a naslednych kontrol.
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6.1.4 Casovy harmonogram projektu

Casovy harmonogram projektu je rozdélen na jednotlivé aktivity véetné zacatku a konce

dané aktivity. Celkova doba trvani projektu je odhadovana na osm mésici.

Nazev aktivity: Vybér dodavatele lanové drahy
Zacatek a konec aktivity: Jiz probehlo

Nazev aktivity: Ziskani potiebnych povoleni, osvédéeni, licenci
Zacéatek aktivity: 01.04.2012

Konec aktivity: 31.07.2012

Nazev aktivity: Ziskani avéru

Zacatek aktivity: 01.04.2012

Konec aktivity: 31.05.2012

Nazev aktivity: Zajisténi publicity projektu
Zacéatek aktivity: 01.08.2012

Konec aktivity: 30.11.2012

Nazev aktivity: Vystavba lanové drahy

Zacéatek aktivity: 01.08.2012

Konec aktivity: 30.11.2012

Nazev aktivity: Zavéreéné vyhodnoceni projektu
Zacatek aktivity: 01.12.2012

Konec aktivity: 31.12.2012

Datum zahdjeni projektu: 01.04.2012

Datum ukonéeni projektu: 31.12.2012

Doba trvani projektu v mésicich: 8

Piedpokladané datum zahajeni fyzicke realizace projektu: 01.08.2012

Piedpokladané datum ukonéeni fyzicke realizace projektu: 30.11.2012
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6.1.5 Dodavatel lanové drahy

Dodavatelem lanové dréhy byla zvolena firma TATRALIFT, a. s. (dtive Tatrapoma, a. S.)
sidlici na Slovenku v Kezmaroku. Tatrapoma nejprve jako znacka a pozdéji jako nazev spo-
le¢nosti vznikl v listopadu roku 1975, kdy doSlo k podpisu licenéni smlouvy o vyrobé osob-
nich horskych dopravnich zatizeni mezi Pomagalski, s. a. Grenoble Francie (jako poskyto-
vatelem licence) a Tatrapomou, a. s. Spole¢nost v sou¢asnosti zajistuje komplexni nabidku
osobnich horskych dopravnich zatizeni pro horské a podhorské terény — lyZaiske vleky,
lanové dréhy a vozi¢kové drahy v souladu s normou ISO 9001:2000. Firma uvedla na trh
vice jak 1149 horskych dopravnich zatizeni ve vice jak patnacti zemich — Slovensko, Ceska
republika, Polsko, Mad’arsko, Litva, Velka Britanie, Turecko, Svycarsko aj. Spole¢nost se
snazi co nejvice zaméefit na zakaznika, uspokojit jeho potieby. Soucasné se snaZi zlepSovat

poskytované sluzby.

6.1.6 Rozsah dodavky
Soucésti dodavky lanové drahy jsou nasledujici polozky:
e projektova dokumentace,
e technologie,
e piisludenstvi,
¢ technick asistence na misté montéze,

e montaZz + dokumentace ve smyslu Evropskych predpisu. (viz. Piloha XI)

6.1.7 Technické a technologické ieSeni projektu

Technické a technologické feSeni projektu zahrnuje pohénéci stanici typu GAMA, trat,
vratnou stanici, sedacky, dopravni lano, nastupni pas s nastupnimi branami a elektrické zati-
zeni. Pohéneci stanice je tvotfena hlavnim pohonem, nouzovym pohonem, sestavou podlah
a zabradli, kompletem zakryti a oplasténi pohanéci stanice a napinanim. Trazovou podperu
tvoii podpéra, nadstavba podpéry a kladkové baterie s kladkami. DalSi sou¢asti technického

a technologického feSeni je vratna stanice zahrnujici lanovy kotou¢ a ocelovou konstrukci
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dacky s pevnym uchycenim k dopravnimu lanu a montazni sedacka. Poslednimi komponenty
tvofici technické reSeni projektu jsou dopravni lano, ndstupni pas s nastupnimi branami a

elektrické zarizeni. (viz. Ptiloha XI)

V rdmci cenové nabidky nabizi dodavatelska firma TATRALIFT, a. s. dva typy sedackove
lanovky — SLF 2p (dvoumistnd) a SLF 4p (¢tyfmistnd). Nabidka obsahuje z&kladni projeké-
ni a hlavni technické Gdaje obou typi, na zakladé kterych bude rozhodnuto o kone¢ném

vybéru typu drahy. (viz. Priloha XI)

6.1.8 Obchodni podminky

Dodavatel nabizi dva zptsoby dodavek. Prvni nezahrnuje dopravu technologie do mista
realizace a taktéZ nezahrnuje montaz, v druhém ptipadé spolecnost nabizi téméi kompletni

sluzby.

Tab. 15. VySe néklad:i za dodavku I. verze (cenovéa nabidka)

Popis dodavky TATRALIFT a.s. Cena (bez DPH) v EUR
Projektova dokumentace
Technologie EXW KeZmarok (INCOTERMS 2010)
PrisluSenstvi
Technickd asistence na misté montéze
Certifikace a prohlaSeni o shodé
Typ SLF 2p s nastupnim pasem 925 000,00 EUR
Typ SLE 4p s nastupnim pasem 1047 000, 00 EUR

Prvni verze dodavky (viz. Tab. 15.) nezahrnuje dopravu technologie do mista realizace

a montéz. V tomto p¥ipadé musi provozovatel zabezpecit:

e montazni pracovniky (viz. Ptiloha XI), kdy alespon dva budou tvofit budouci obslu-

hu zatizeni (1 strojnik, 1 elektrikéar),

e piepravu vyrobku od vyrobce z KeZmaroku na misto realizace lanové drahy (vzda-
lenost 307 km),

e dopravu na stavenisti nutnou pti vystavbe¢ lanoveé drahy,
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e zdvihaci zatizeni — jerab/vrtulnik.

Tab. 16. Vy3e naklad: za dodavku 1. verze (cenova nabidka)

Popis dodavky TATRALIFT a.s. Cena (bez DPH) v EUR
Projektova dokumentace
Dodavka technologie DDU misto realizace (INCOTERMS 2000)
PrisluSenstvi
Pieprava vyrobku od vyrobce na misto realizace lanoveé drahy
Montaz (vrtulnik,/jerab)
Certifikace a prohlé3eni o shodé
Typ SLF 2p s nastupnim pasem 988 500,00 EUR
Typ SLE 4p s nastupnim pasem 1113 500,00 EUR

e

V druhém pripadé, aviak ekonomicky nédkladnéjsi nabizi spolecnost témér komplexni do-

davku lanové drahy. Provozovatel musi zajistit pouze:

e pomocny personal k montazi v poétu 5 pracovnikt, kdy alespon dva budou tvorit

budouci obsluhu zatizeni (1 strojnik, 1 elektrikar),
e dopravu na stavenisti nutnou pti vystavbé lanoveé drahy,

e zdvihaci zatizeni — jefab.

6.1.9 Dodaci podminky
TATRALIFT, a. s. zabezpeci dodavku v ptipadé 1. zpasobu dodani

e projektové dokumentace, technologie EXW KeZzmarok (INCOTERMS 2010), pfi-

sluSenstvi, technické asistence v misté montéze, certifikaci a prohlaseni o shodé¢
TATRALIFT, a. s. zabezpeci dodavku v pripadé I1. zpiasobu dodani

e projekeni dokumentace, dodavku technologie DDU misto realizace (INCOTERMS
2000), prislusenstvi, piepravu vyrobku od vyrobce na misto realizace lanové drahy,

montaz, certifikaci a prohlaSeni o shod¢

do 210 dni od dodani a poskytnuti nasledujicich dokumenti a podminek:

podepsana smlouva, dodrZeni platebnich podminek, odsouhlaseny profil s umisténim dolni

stanice, tratovych podpér a vrchni stanice, dodrzeni podminek uvedenych v kapitole 6.1.2.
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Garance

Na dodané zatizeni poskytuje spole¢nost TATRALIFT, a.s. zaruku v délce 24 mésicu.

6.1.10 Financovani projektu

Vystavba lanové drahy bude zafinancovana z 50% vlastnimi zdroji provozovatele Ski areélu

a z 50% cizimi zdroji ve formé Gveéru.
Tab. 17. Podil VK a CK u jednotlivych verzi dodavek (vlastni zpracovani dle

cenové nabidky)

Typ | 50% VK 50 % CK | Celkové naklady

I. verze dodavky |  SLF 2p 462500 EUR| 462500 EUR| 925000 EUR
SLF 4p 523500 EUR| 523500 EUR| 1047 000 EUR

I1. verze dodavky | SLF 2p 494 250 EUR| 494250 EUR| 988 500 EUR
SLF 4p 556 750 EUR| 556 750 EUR| 1113500 EUR

V piipadé, Ze bude vybrana I. verze dodavky (nezahrnujici dopravu a montaz), ¢ini celkove
naklady dodavky u typu SLF 2p (dvoumistna sedac¢kova lanovka) 925 000 EUR, v ptipadé
typu SLF 4p (¢tyfmistna sedackova lanovka) jde o 1 047 000 EUR.

U II. verze davky (véetné dopravy do mista realizace a montaze) je o naklady v piipadé
typu SLF 2p ve vy3i 988 500 EUR a typu SLF 4p 1 113 500 EUR.

At uZ bude vybrana jakakoliv varianta (1. ¢i Il. verze dodavky, dvou ¢i ¢tyfmistné sedacka),

provozovatel aredlu bude Zadat o Gveér ve vysi 50 % celkovych nédklada dodavky.

6.1.11 Vybér verze dodavky a typu lanové drahy

S piihlédnutim k potiebam lyZarského areélu, celkovym néakladim dodavky, projekeénim
a technickym Gdajam obou typa lanové drahy (SLF 2p a SLF 4p) bude vybrana Il. verze
dodavky (zahrnujici dopravu a montaz) a typ SLF 2p (dvoumistna sedackova lanovka).

Celkové naklady této dodavky cini 988 500 EUR. Dodavka véetné dopravy a montaze je
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vybréna také z dtvodu, Ze nebude potiebné zajistovat dopravu a pracovniky na montaz

u jinych spole¢nosti.

I1. verze dodavky tedy zahrnuje:

e vypracovani projektové dokumentace,

dodévku technologie DDU misto realizace (INCOTERMS 2000),

e prisludenstvi,

e dopravu zatizeni z Kezmaroku do mista realizace vystavby (vzdalenost 307 km),
e montaz, v¢etné vrtulniku ¢i jefabu,

e certifikace a prohla3eni o shodg.

6.1.12 Publicita projektu

Provozovatel zajisti patticnou publicitu projektu formou intenzivngjsi reklamy v televizi
Slovécko a v radiu na stanici Jih. Informace o nové vystavéné lanové draze budou taktéz
umistény na profilu na Facebooku a webovych strankach Ski areélu. V rdmci propagace
nové vystavéneé lanové drahy bude reklama taktéZz umisténa ve Slovackém deniku.
Navstévnici Ski arealu, at’ uz soucasni ¢i budouci se budou moci dovédét o nové lanové

draze také formou plakati a letaka a diky billboardam umisténych u frekventovanych silnic.

6.1.13 P¥inos projektu

Piinos projektu lIze jen obtizné vycislit. Neexistuje zpusob, kterym by bylo mozné urcit,
0 kolik se zvysi navstévnost Ski aredlu a tim trzby z prodeje jizdného. Provozovatel Ski
aredlu si je témer jist timto ,marketingovym tahem® a véfi, Ze tento projekt ozvlastni

a zvysi atraktivnost arealu.

S rastem poctu navstévnika se nezvysi jen trzby z prodeje jizdného. Dojde taktéz k rustu

trzeb tykajici se stravovani, at’ uz v bufetu, tak restauraci nachazejici se v tésne blizkosti
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sjezdovky. S vy38i navstévnosti areédlu je spojen taktéz narast trzeb z pajcovani a prodeje

lyZaiského vybaveni ¢i lyZai'ské Skoly a ubytovani.

Provozovatel predpoklada, Ze dojde ke zvySeni navstévnosti alespon o 10 %. Budeme-li

predpokladat, Ze dojde rovnomérné ke zvySeni viech trzeb o 10 %, Ize vypogist nasledujici:

e TrZby z prodeje jizdného
1447 460 Ké x 10 % =144 746 K¢é

(vypocteno za piedpokladu stejnych cen jizdniho a vy3e trzeb za rok 2010)

e TrZby z prodeje a pijéovani sportovniho vybaveni
VSedni den: 2 000 K¢ x 30 dni = 60 000 K& x 10 % = 6 000 K¢
Vikendovy den: 10 000 K¢ x 14 dni = 140 000 K¢ x 10 % = 14 000 K¢

(vypocteno na zakladé pramérnych trzeb a pramérné délky lyZaiské sezony)

e TrZby - lyZatska Skola
V3edni den: 10 Skolaki x 10 9% = 1 Skoldk x 50 K¢& x 30 dna = 1 500 K¢
Vikendovy den: 35 Skoldki x 10 % = 3,5, tj. 4 Skolaci x 50 K¢ x 14 dni = 2 800 K¢

(vypocteno na zakladeé pramérné navstévnosti lyZarské Skoly, za predpokladu, Ze kazdy
Skolak je vyucovan samostatné a 1 hod./den, dale na zaklad¢ pramérné délky lyZaiské sezo-

ny a fixni sazby plynouci provozovateli, tj. 1 Skolak/hod 50 K¢)

e Trzby - restaurace
VSedni den
Polévka: 80 x 35 K¢ =2 800 K¢ x 30 dni = 84 000 K& x 10 % = 8 400 K¢

Hlavni jidlo: 90 x 100 K¢ =9 000 K¢ x 30 dnii = 270 000 K¢ x 10 % = 27 000 K¢&
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Drobné obéerstveni: 100 x 40 Ké = 4 000 K¢é x 30 dni = 120 000 Ké x 10 % = 12 000 K¢&
Vikendovy den
Polévka: 250 x 35 K& =8 750 K¢ x 14 dnii= 122 500 K¢ x 10 % = 12 250 K¢&
Hlavni jidlo: 280 x 100 K¢& = 28 000 K¢& x 14 dnii = 392 000 K& x 10 % = 39 200 K¢&
Drobné obéerstveni: 400 x 40 K& = 16 000 K¢ x 14 dna = 224 000 K¢ x 10 % = 22 400 K¢

(vypocteno na zakladé pramérného poctu prodanych jednotlivych skupin stravovani, jejich

pramérnych cen a pramérné delky lyZarské sezony)

e Trzby - bufet
7 500 K¢é x 14 dnii = 105 000 Ké x 10 % = 10 500 K¢

(vypocteno na zakladé pramérnych trzeb z prodeje a pramérné délky lyZaiské sezony)

NiZe uvedena Tab. 18. zobrazuje sezénni prirtstky trzeb za predpokladu narastu navstév-
nosti Ski arealu o 10 % a rovnomérného narastu jednotlivych trzeb o zminénych deset pro-

cent.
Tab. 18. Prehled navyseni trzeb (vlastni zpracovani na zaklade

predchozich vypocti)

Trzby 10 % prirastek trzeb/sezéna
Trzby z prodeje jizdného 144 746 K&
TrZby z prodeje a pjéovani vybaveni 20 000 K¢
Trzby - lyZaiska Skola 4 300 K&
Trzby - restaurace 121 250 K¢
Trzby - bufet 10 500 K¢&
CELKEM 300 796 Ké&

Jak je vidét vy3e v tabulce, za danych okolnosti je mozné dosahnout navyseni trzeb za jednu

lyZaiskou sezdnu o témer 301 tis. K¢.
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6.2 Doporuéeni vedouci ke zvyseni efektivnosti lyZaiského areélu

Jak uz bylo vy3e zminéno, analyzovany Ski aredl miZe jen téZce konkurovat horskym lyZai-
skym stiediskam s nékolikakilometrovymi sjezdovkami. TaktéZ nesnadno konkuruje Ski
arealu Stupava nachazejici se ve vzdalenosti 27 km od areélu. Proto je nutné (krom¢ projek-
tu vybudovani a nahrazeni jednoho souc¢asného lyzaiského vieku — POMY za lanovou drahu
— dvoumistnou sedackovou lanovku) také uspokojit potieby a piani samotnych lyZait a
snowboardist a snazit se o to, aby pravé Ski areal byl tim lyZarskym aredlem, kam budou

.....

navrhy na zvyseni atraktivnosti a navstévnosti arealu.

e Uprava svahu béhem dne

Z dotaznikoveho Setieni vyplynul problém nedostate¢né spokojenosti s kvalitou a Upravou
sjezdovky. Témet 40% dotazovanych neni spokojeno s Upravou svahu. Svah je upravovan
jen jednou za den, a to po skonceni provozni doby. Proto navrhuji zavedeni pravidelného
rolbovani svahu napiiklad v ¢ase 15.00 — 15.30. Timto navrhem samoziejmé dojde ke zvy-
Seni néklada, tedy spotieby pohonnych hmot, avsak navySeni piedstavuje (ve vztahu
k celkovym nakladim arealu) zanedbatelnou ¢astku. A spokojenost navstévnika by mela byt

na prvnim miste.

Zakladni parametry pro vypocdet dodate¢nych rocénich (resp. sezdnnich) nékladii na

Upravu lyZaiské sjezdovky:

Délka svahu 500 m

Sitka svahu 60m—70m
Pramérna doba Upravy svahu 30 min
Pramérna cena nafty 37 Kéllitr

Pramérné spotieba nafty na 1 hod 20 1/1 hod

Pramérna délka lyZai'ské sezony 6 tydna (14 vikendovych dnt, 30 dnt béZného pro-

vozu), tedy 44 dna

10 I x 37 K& x 44 dna = 16 280 K¢/lyZaiska sezona
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Dodatecné néklady na Upravu svahu vyrazné ovlivni navstévnost a spokojenost lyZaia
a snowboardistu s lyZarskou sjezdovkou. Nejvyssi pocet navstévnika areélu je analyzovan
v dopolednich hodinéach, kdy jesté neni svah tolik rozjezdén. V ptipadé odpoledni Upravy
svahu dojde ke zvySeni poctu navstévnika i v odpolednich hodinach a zajemcu o vecerni

lyZovéni a zaroven i nérustu trzeb.

e Permanentky

DalSim velkym nedostatkem je absence permanentek. Néktefi lyZaii a snowboardisti tvrdi,
Ze celodenni lyZovani ve Ski aredlu je mnohem draZsi nez v horskych strediscich s nékolika
kilometrovymi sjezdovkami. Proto navrhuji zavedeni permanentek, at’ uz hodinovych, den-
nich ¢i celosezonnich. Z dotaznikového Setteni vyplynulo, Ze téméi 43% navstévnikt by

noveé zavedenych permanentek vyuZilo.

Hodinové permanentky

Z hodinovych permanentek by nejvice navstévnici vyuZili hodinovych (13,2%), dvouhodi-
novych (25,9%) a trihodinovych (12,2%).

Denni permanentky

V rdmci dennich permanentek by dle dotaznikového Setieni nabyly na oblibenosti denni
a dvoudenni permanentky. Denni permanentky by si zakoupilo 32,8% dotazovanych
a dvoudennich 15,3%.

Celosezdnni permanentky

O zavedeni celosezénnich permanentek a jejich cené by se rozhodovalo az dle realné po-

ptavky po hodinovych a dennich permanentkach.

Naklady na zavedeni permanentek

Néklady na zavedeni muZeme povazovat za nulové. Jedinym predpokladem pro jejich zave-
deni je doplnéni potiebnych informaci do informac¢niho systému odbavovaciho systému

a precipovani karet, které by provedli zaméstnanci Ski areélu.
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Zakladni parametry pro vypocet potenciélnich relativnich p#ijma

Primérna délka lyZarské sezony 6 tydna (14 vikendovych dnd, 30 dni bézného

provozu), tedy 44 dna
Pramérné navstévnost areélu 300 0s./b&Zny provoz
1250 os./vikendovy den,
(na zékladé odhadu provozovatele)
Ceny a zajem navstévnika o dané permanentky
1 hod./2 hod./3 hod. 100 K¢/180 Ke/270 Ke 13,2%/25,9%/12,2%

1 den/2 dny 550 K¢/1000 Ké 32,8%/15,3%

Celkovy poéet navstévniki Ski arealu za zimni sezonu je 26 500 os.

(17 500 os. / vikendovy provoz + 9 000 os. / bézny provoz = 26 500 0s.)

Hodinové permanentky
1 hod.: 26 500 os. x 13,2% = 3 498 0s. x 100 K¢ = 349 800 Ké&/zimni sezdna
2 hod.: 26 500 o0s. x 25,9% = 6 863,5 0s. x 180 K& = 1 235 430 K¢&/zimni sezona
3 hod.: 26 500 0s. x 12,2% = 3 233 0s. x 270 K& = 872 910 Ké&/zimni sezona

Nejvétsi podil na zvy3eni trzeb by tedy mély dvouhodinové permanentky, které by za da-

nych okolnosti mohly vytvotily relativni ptijem ve vysi 1 235 430 K¢.

Denni permanentky
1 den: 26 500 os. x 32,8% =8 692 0s. x 550 K& = 4 780 600 K¢é/zimni sezona
2 dny: 26 500 os. x 15,3% =4 054,5 0s. x 1000 K¢& =4 054 500 K¢&/zimni sezéna

V piipadé zavedeni dennich permanentek by jednodenni permanentky (opét za danych okol-
nosti) ptinesly relativni trzby ve vysi 4 780 600 K¢, v ptipadé dvoudennich pak 4 054 500
K&.
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e Zavedeni Menu v restauraci

V souc¢asné dobé maji lidé snad ve v3ech restauracich moznost vybéru z dennich menu, kte-
ré jsou ve vétSiné pripadu za nizsi ceny, nez v ptipadé vybéru z bézného jidelniho listku.
Denni menu zpravidla zahrnuje kombinace riaznych polozZek, kterymi jsou polévka, hlavni
jidlo, napoj, at’ uz nealkoholicky ¢i kdva a moucnik. VZdy v zavislosti na cené a nabidce

dané restaurace.

Z celkového poctu dotazovanych by nové zavedenych menu (snidanovych, polednich, celo-
dennich) vyuZilo 86,2%. Nejvétsi zastoupeni viak mely poledni (55,5%) a celodenni menu
(23,3%). Z tohoto duvodu jsou niZze provedeny vypocty tykajici se pouze téchto dvou typi

menu.

Pro poledni menu (viz. Ptiloha 1) jsou navrZeny tti rizné menu zahrnujici polévku a hlavni
jidlo, polévku, hlavni jidlo a nealkoholicky napoj a nakonec polévku, hlavni jidlo, nealkoho-
licky napoj a moucnik Pro celodenni menu (po dohodé s mistnim kucharem poupraveno
oproti dotazniku) pak dva typy zahrnujici hlavni jidlo a nealkoholicky napoj a hlavni jidlo,

moucnik a kavu.

V ramci polednich menu nabizenych v ¢ase od 11.00 do 14.00 budou hlavni jidla predstavo-
vat jidla hotov4, v piipadé menu celodennich nabizenych béhem celého dne jidla minutkova.

Opét uvaZzujme pramérnou navstévnost areélu za zimni sezonu v poctu 26 500 os.

Zakladni parametry pro vypocet vyrobnich naklada jednotlivych menu

Poledni menu: cena % z4jmu
Menu 1. Polévka, hlavni jidlo 35 K¢ 13,2%
Menu 2. Polévka, hlavni jidlo, nealkoholicky n&poj 45 K¢ 23,3%
Menu 3. Polévka, hlavni jidlo, nealkoholicky ndpoj, mou¢nik 60 K¢ 19%

Celodenni menu:

Menu 1. Hlavni jidlo, nealkoholicky napoj 35 K¢é 8,5%

Menu 2. Hlavni jidlo, mou¢nik, kava 65 K¢ 10,6%
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Primérna navstévnost arealu 26 500 osob (viz. vyse)

Poledni menu
Menu 1: 26 500 os. x 13,2% = 3 498 0s. x 35 K¢ = 122 430 K¢&/zimni sez6na
Menu 2: 26 500 os. x 23,3% =6 174,5 0s. x 45 K& = 277 852,5 Ké&/zimni sezona
Menu 3: 26 500 o0s. x 19% =5 035 os. x 60 K& = 302 100 Ké&/zimni sezéna
Celodenni menu
Menu 1: 26 500 os. x 8,5% =2 252,5 0s. x 35 K¢ = 78 837,5 Ké/zimni sezéna
Menu 2: 26 500 os. x 10,6% =2 809 os. x 65 K¢& = 182 585 K¢&/zimni sezona

(vySe nékladu je vypoctena dle % zajmu navstévnika o dana menu)

Zakladni parametry pro vypodet potenciélnich relativnich pFijma

Poledni menu: cena % z4jmu
Menu 1. Polévka, hlavni jidlo 80 K¢ 13,2%
Menu 2. Polévka, hlavni jidlo, nealkoholicky n&poj 95 K¢ 23,3%
Menu 3. Polévka, hlavni jidlo, nealkoholicky ndpoj, mou¢nik 120 K¢ 19%

Celodenni menu:

Menul. Hlavni jidlo, nealkoholicky napoj 80 K¢ 8,5%

Menu2. Hlavni jidlo, mou¢nik, kava 140 K¢ 10,6%

Primérna navstévnost arealu 26 500 osob (viz. vyse)
Poledni menu

Menul: 26 500 os. X 13,2% = 3 498 0s. x 80 K¢& = 279 840 K¢é&/zimni sezéna
Menu2: 26 500 0s. X 23,3% =6 174,5 x 95 K¢ = 586 577,5 Ké&/zimni sezéna

Menu3: 26 500 os. X 199 =5 035 x 120 K¢ = 604 200 Ké&/zimni sezdna



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 94

Celodenni menu
Menul: 26 500 os. X 8,5% =2 252,5 0s. x 80 K& = 180 200 Ké&/zimni sezéna

Menu2: 26 500 os. x 10,6% =2 809 0s. x 140 K¢& = 393 260 Ké&/zimni sezéna

Z vySe uvedenych vypocta je ziejme, Ze nejvysSich trZzeb by mistni restaurace doséhla
z prodeje polednich menu, konkrétné Menu 2 (586 577,5 K¢ ) a Menu 3 (604 200 Kg).
Vyrobni naklady poledniho Menu 2 ¢ini 277 852,5 K¢&, Menu 3 pak 302 100 K.

e Zalesnéni

LyZai'sky svah je z leve strany obklopen lesy, aviak z pravé strany pouze prazdnou nevyuZi-
tou plochou o rozloze 26 000 m®. Proto by bylo vhodné pro zefektivnéni a zlep3eni klima-
tickych podminek tuto plochu zalesnit a zabranit tak otevienému prostranstvi, které velmi
poly, které jsou povazovany za jedny z nejrychleji rostoucich stromi. V Cechéch je nejéas-
t&ji uZivanou odradou klon J - 105. V zavislosti na Kklimatickych podminkach
a padé ¢ini ro¢ni prirastek téchto stroma od 2,5 m do 4 m. Velkou vyhodou téchto stroma
je jejich uZiti. V Ceské republice se japonsky topol péstuje nejéast&ji na vyrobu vlastniho
levného palivového diivi. Vyhodou je tedy jejich rychly rast, na druhou stranu by mohlo byt
diivi uZito v pozdgjSich letech jako palivo pro pec, kterou se topi v mistni restauraci. Topo-
ly by byly nakoupeny ve vysce 30 — 70 cm a Sitce 0,6 — 1 cm ve V8erubech u Plzn¢ za cenu

12 K& (+ 14% DPH).

Parametry pro vyéisleni ndkladiz na zalesnéni

Rozloha plochy k zalesnéni 400 m x 65 m, tj. 26 000 m?
Zpusob vysadby v fadach o Sifce 3 m a rozmezi mezi stromy 1,5 m
Cena stromu 13,68 K¢ véetné DPH/ks

Pocet stromt na vysadbu 5940 ks



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 95

400 m:1,5m =270 ks; 65 m : 3 m =22 ks, tedy 270 ks x 22 ks =5 940 ks
5940 ks x 13,68 Ké/ks = 81 259,20 K¢

Zalesnéni zajisti Ski areédlu lepsi klimatické podminky a tim i prodlouZeni lyZaiskeé sezény
(tedy rast trzeb). Z tohoto dtvodu povazuji vysi nakladi za zanedbatelnou ve vztahu

k trzbam, kterych Skiaredl timto navrhem muaZe doséhnout.

e Ostatni navrhy a doporuéeni ke zvySeni efektivnosti a navstévnosti Ski arealu

Na lyZaiském svahu na kopci se nachazi kiosek, ktery byl v ptivodnim zaméru vystavén pro
zajiStovani obcerstveni pro navstévniky aredlu. V soucasnosti, kdy je ke kiosku navedena
jak vodovodni, tak elektrickd pripojka, je kiosek nevyuZivan. Proto navrhuji kiosek dobu-
dovat, resp. dovybavit potiebnym zatizenim a posezenim. Z lyZarského svahu se tak budou
moci lyZafi a snowboardisti kochat krésnou piirodou, ktera Ski aredl obklopuje

a soucasné si zakoupit obcerstveni.

Naklady na dobudovéni Kiosku — ,,Bufetu na vyhlidce*
Néklady na vybaveni bufetu 200 000 K¢

Né&klady na posezeni 60 000 K¢ (6 x 10 000 K¢)

Zakladni parametry pro vypocet potencialnich piijmai

Prumérna délka lyZai'ské sezony 6 tydnu (14 vikendovych dnua, 30 dnu bézného

provozu), tedy 44 dna
Pramérna trzba 7 000 K¢/vikendovy den
1 800 K¢&/bézny den

Provoz bufetu kazdy den

7 000 K& x 14 dna + 1 800 K¢ x 30 dnii = 98 tis. K& + 54 tis. K& = 152 000 Ké&/zimni sezéna
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Vyse nakladt na vybudovani ,,Bufetu na vyhlidce* v hodnoté 200 000 K¢, stejné jako pri-
mérné trzby jsou uréeny dle odhadu provozovatele aredlu. Navratnost této investice je ze

Y. v prvni lyZaiské sezong. Zrealizovani ,,bufetu na vyhlidce* je tedy velmi efektivni.

DalSim nedostatkem v arealu je nedostateéné znaceni a zajiSténi tak bezpeénosti. Je tieba
tedy ve Ski areélu rozmistit vice bezpe¢nostnich tabuli a zajistit tak vy3si bezpeénost lyZaru,
snowboardisti a ostatnich pohybujicich se na svahu. Bezpecnosti tabule a upozornéni by
obsahovaly informace o ptiméiené rychlosti na svahu, dbani o bezpec¢nost nejen vici sobg,
ale i ostatnim lyZarum, zvl&st¢ détem, dale zékaz lyZovéani v blizkosti lanové dréhy apod.
Déle je treba doplnit znaceni o obtiznosti svahu, tedy lehka (100 m) a stredné téZka (400 m)
sjezdova trat. DalSi znaceni, které ve Ski aredlu chybi jsou piktogramy tykajici se pohybu
snézného skutru na svahu, dale o umélém zasnéZovani — snézna déla v provozu. Zékazove
piktogramy, které na svahu chybi je zdkaz sankovani, zakaz vstupu psa na trat’ a zakaz kou-

feni. Naklady na dodate¢né oznaceni dle odhadu provozovatele nepiesahnout 5 000 K¢.

Pro zvyseni atraktivnosti a navstévnosti areédlu taktéZz navrhuji vybudovani skokanského
mustku na okraji svahu, ktery mohou vyuZit jak lyZati, tak snowboardisti. Vybudovani by
zajistili zaméstnanci aredlu, tudiz by ndklady na vybudovéani byly téméi nulové - mzdove

naklady nulové a témét nulové néklady ve formé spotieby umelého snéhu.

V blizkosti Ski arealu se nachazi mensi fotbalové hriste, které slouZi k trénovani mistniho
fotbalového muZstva a k pronajmu ostatnim sportovcum k vyzZiti letnich sporta. V zimnich
mésicich je vSak hiisté nevyuZivano. Proto navrhuji z fotbalového hiisté vytvorit na zimni
meésice ledové kluzisté na brusleni. Nejblizsi kluzist¢ se nachazi na sportovni hale ve mésté
vzdaleném 20 km od Ski aredlu. Jak uz jsem zminila, nejc¢astéjSimi navstévniky aredlu jsou
pravé rodiny s détmi. Ty by tak méli mozZnost vénovat se ve Ski arealu nejen lyZovani, ale
také brusleni. Ledovou plochu by ocenily nejen déti, ale také dospéli, zvIasté muzi, kteti by
sky mustek zajistili zaméstnanci arealu. MiaZeme tedy opét predpokladat témét nulove néa-

klady, mzdové naklady tedy nulové, pouze naklady tykajici se spotieby vody.
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Parametry pro vypodet potenciélnich p#ijmui
Primérna navstévnost 26 500 o0s./zimni sezbna
Za predpokladu, Ze by alespon 1/10 navstévniki vyuzila ledové plochy

Vyse vstupného 30 Kclos., v pripadeé, Ze bychom nerozliSovali

vstupneé pro déti a dospelé
26 500 0s. x 1/10 = 2 650 os. x 30 Ké = 79 500 K¢&

Za predpokladu, Ze ledové plochy vyuZije alespon desetina primérného poctu navstévnika
a vstupného ve vysi 30 K¢/osobu je mozné za zimni sezonu doséhnout trzeb ve vysi

79 500 K¢. Pii témet nulovych nakladech jde opét o velmi efektivni ndvrh.

Ostatni navrhy

DalSi navrhy na zvyseni atraktivnosti a tim efektivnosti Ski aredlu (nebudeme-li brat v potaz
vysi nékladt na jejich zrealizovani a z toho plynouci piijmy ¢i ptinosy) je doplnit vybaveni
puajcéovny sportovnim lyZzaiskym vybavenim, at’ uZz jde o lyZe, lyZaiské hualky ¢i helmy.
Z dotaznikoveho Setteni vyplynulo, Ze pujéovnu vyuziva 40 % navstévnika, nejvice viak
rodiny s détmi a pravé détskych lyZi, hilek a helem je v pijéovné nedostatek. Zvysit atrak-
tivnost arealu je mozno taktéZ vybudovanim slalomu na svahu jak pro snowboardisty, tak
lyZaie. Navstévnici tak budou moci pométit své sily a rychlost napiiklad se svym kamaré-

dem.

A nakonec, co se tyké spiSe jakychsi administrativnich véci, provozovatel arealu prilis pozdé
informuje lyZaie a snowboardisty o zahajeni sezény, zpravidla 3 az 4 dny pred otevienim.
Je tedy tfeba poskytnout informace o zahajeni sezony (at’ uz prostiednictvim webovych
stranek, reklamy v radiu ¢i televizi Slovacko, nebo prostiednictvim facebooku) mnohem
diive. Bylo by tedy vhodné alespon 14 dna pied zahajenim oznamit piedpokladany termin
otevieni lyZaiského svahu. Taktéz by bylo vhodné kazdoroéni zhodnoceni lyZaiské sezo-
ny, jak ze strany provozovatele, zaméstnancu, tak samotnych navstévnika aredlu, v ramci

kterého by se odhalily nedostatky a bylo by tak moZné se jim na dalSi sez6nu vyvarovat.
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Nésledujici Tab. 19. obsahuje jednotlivé navrhy na zvyseni efektivnosti lyZarského strediska

spole¢né s naklady, piijmy/piinosy a zisky téchto navrht.

Tab. 19. Néklady, prijmy/prinosy a zisky navrhovanych doporuceni (vlastni zpracovani)

Vyse nékladi, prijmi/prinosi a ziski v Ké za zimni sezénu
Navrh Naklady Piijmy/P¥inosy Zisk

Uprava svahu béhem dne 16 280,00 K& ad. 1 X
Permanentky ad. 2 11 293 240,00 K¢& 11 293 240,00 K¢&
Hodinové 0 K¢ 2 458 140,00 K¢ 2 458 140,00 K¢&

1 hod. 0 K¢ 349 800,00 K¢ 349 800,00 K¢

2 hod. 0 K¢ 1235 430,00 K¢ 1235 430,00 K¢

3 hod. 0 K¢ 872 910,00 K¢ 872 910,00 K¢
Denni 0 K¢ 8 835 100,00 K¢& 8 835 100,00 K¢&
1den 0 K¢ 4 780 600,00 K¢ 4 780 600,00 K&

2 dny 0 K¢ 4 054 500,00 K¢ 4 054 500,00 K¢
Menu 963 805,00 K¢& 2 044 077,50 K& 1080 272,50 K¢
Poledni menu 702 382,50 K¢ 1470 617,50 K¢ 768 235,00 K¢
Menu 1 122 430,00 K¢ 279 840,00 K¢ 157 410,00 K¢&
Menu 2 277 852,50 K¢ 586 577,50 K¢ 308 725,00 K¢
Menu 3 302 100,00 K¢ 604 200,00 K¢ 302 100,00 K¢
Celodenni menu 261 422,50 K¢ 573 460,00 K¢ 312 037,50 K¢
Menu 1 78 837,50 K¢ 180 200,00 K¢ 101 362,50 K¢&
Menu 2 182 585,00 K¢ 393 260,00 K¢ 210 675,00 K¢
Zalesnéni 81 259,20 K¢ ad. 3 X
,Bufet na vyhlidce” 200 000,00 K¢& 152 000,00 K¢& 152 000,00 K¢
Dodatec¢né znadeni 5000 K¢ ad. 4 X
Skokansky mustek ad. 5 ad. 6 X
Ledové kluzisté ad. 7 79 500 K¢& 79 500 K¢&
CELKEM 1266 344,20 K¢ | 13568 817,50 Ké&| 12 605 012,50 K¢

Nebudeme-li brat v potaz dan z piijmu a ,,nulové” naklady, budeme piedpokladat, Ze se

prijmy rovnaji ziskam.

ad. 1 Piinosem Upravy svahu béhem dne bude vétsi spokojenost lyZzaia a snowboardista

s kvalitou lyZarskeho svahu. Ptinos lze jen téZce vycislit, avSak vezmeme-li v potaz, Ze

témet 40% navstévnika aredlu neni spokojeno s Upravou a kvalitou svahu (viz. dotaznikove

Setieni) a zavedenim pravidelného rolbovani v odpolednich hodinach se tato nespokojenost

odstrani, Ize tedy tento ndvrh povaZovat za efektivni a predpokladat vyssi navstévnost a tim

i trzby.
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ad. 2 Néklady vztahujici se k zavedeni permanentek miZeme povaZzovat za nulové. Pro
zavedeni je tfeba pouze doplnéni informaéniho systému odbavovaciho systému a precipova-

ni dobijecich karet, které zajisti zaméstnanci Ski areélu.

ad. 3 Jak uz bylo jednou zminéno, z pravé strany obklopuje svah pouze volné prostranstvi,
které je v soucasné dobé nevyuZivano. Prinosem zalesnéni této plochy rychle rostoucimi
topoly, které by mohly svah pIn¢ zefektivnit asi za 3 aZ 4 roky je pravé zlepSeni klimatic-
kych podminek, zajisténi nizsi teploty (vétSiho chladu) a prodlouZeni tak lyZaiské sezdny,

s ¢imZ je samoziejmé spojen i rust trzeb.

ad. 4 Piinosem dodateéného znadeni je jednoznacné zajisténi vyssSi bezpecnosti a zdravi

navstévniku aredlu, které je k nezaplaceni a Ize ho jen téZce vycislit.

ad. 5, 6 Naklady na vybudovéani skokanského mistku Ize povaZzovat za nulové (viz. vyse),
avsak piinos muze byt velky. Vybudovanim mustku dojde ke zvy3eni atraktivnosti aredlu,

k vétSimu vyZiti lyZovani a souc¢asné Kk rustu trzeb, které jsou s tim spojeny.

ad. 7 Stejn¢ jako u skokanského mustku lze predpokladat nulové néklady na vybudovani

ledové plochy (viz. vyse).

NiZe uvedené grafy nazorné zobrazuji vysi naklada, piijmt/ptinosa a ziska jednotlivych na-
vrhovanych feSeni na zvySeni atraktivnosti a efektivnosti Ski arealu. Graf 9. zobrazuje na-
klady, prijmy a zisky téch navrhu, kde bylo mozné v3echny tyto tti polozky vycislit - zave-
deni permanentek, menu, dobudovani ,,Bufetu na vyhlidce” a vytvoieni ledové plochy. Ty
navrhy, kde bylo mozné vycislit pouze naklady a slovné vyjadrit piinos (Uprava svahu bé-
hem dne, zalesnéni a dodatecné znaceni) zobrazuje Graf 10. Navrh vybudovani skokanské-
ho mustku pro vétsi vyZiti v aredlu neni uveden ani v jednom z grafa z davodu, Ze nebylo

moZné ¢iselné vyjadrit ani ndklady na realizaci, ani piijmy z ného plynouci.
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12 500 000 K¢ ~
10 000 000 K¢ +

Naklady, pFijmy a zisky vybranych doporuéeni

7 500 000 K¢ -
5 000 000 K¢ -
2 500 000 K¢ -
0KE | _*
Permanentky Menu "Bufet na vyhlidce" | Ledové kluzisté
@ Néklady 0Ke 963 805 K¢ 200 000 Ké& 0 Ke
| Fijmy 11 292 440 K& 2044 077,50 K& 152 000 K& 79 500,00 K&
W Zisk 11 292 440 K& 1080 272,50 K¢ 152 000 K& 79 500,00 K&

Graf 9. Naklady, prijmy a zisky vybranych doporuceni (Tab. 15.)

Naklady a piinosy vybranych doporuceni
100 000,00 K&
50 000,00 KE
80 000,00 KE
40 000,00 KE
20 000,00 K&
0,00 KcS : . - w x - -
Uprava svahu behemn dne Zalesneni Dodatecne znaceni
B Mk lady 1628000 KE 81 288,20 K& 5 000,00 K&
B Fiinosy | ywwis[ =pokoienost zlepieni klim. podminek | zvvEeni bezpecnosti

Graf 10. Naklady a prinosy vybranych doporuceni (Tab.15)
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Suma nakladd, pFijmua, ziskdl navrhovanych
resenl s 568 017,50
15 000 000,00 K& Ke 12 604 212,50
Ké
12 500 000,00 K&
10 000 000,00 K&
7 500 000,00 K&
5000 000,00 KE | 1 see a0s g
2 500 000,00 K& Ké&
0,00 K& |
Naklady Prijmy Zisky

Graf 11. Naklady, p7ijmy, zisky navrhovanych doporuceni (Tab. 15.)

Jak je mozné vidét z Grafu 11., celkové naklady jednotlivych doporuceni na zvy3eni atrak-
tivnosti a efektivnosti aredlu ¢ini 1 266 344,20 K¢., pricemz potencialni relativni zisky jsou

desetinasobné.

6.3 Zavéry z projektové ¢asti

Projektova ¢ast obsahuje ndvrhy a doporuceni na zvySeni efektivnosti a navstévnosti Ski

aredlu, kterymi jsou:

e vybudovani lanové drahy (nahrazeni soucasného lyZaiského vleku dvoumistnou se-

dackovou lanovkou),
e upravovani lyZarské sjezdovky béhem dne,
e zavedeni permanentek,
e zavedeni ,,menu“ v restauraci,
e zalesnéni volné plochy z pravé ¢asti svahu,
e dobudovani ,,Bufetu na vyhlidce” v dosud nevyuzivaném kiosku,
e dodatecné znaceni na lyZaiském svahu,

¢ vybudovani skokanského mistku pro veétsi vyziti lyZait a snowboardisti,
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e vybudovéani ledového kluzisté na fotbalovém hiisti, které je v zimni sezoné nevyuZi-

Vano.

NiZe uvedend Tab. 20. obsahuje souhrn vSech navrhu a doporuéeni navrzenych ke zvyseni

atraktivnosti (navstévnosti) a efektivnosti Ski areélu.
Tab. 20. Vy3Se néklad:i a prinosu/prijma jednotlivych navrhii a doporuceni

(vlastni zpracovani na zaklade predchozich vypoctir)

N&vrhy a doporuéeni Néklady Prinos/Prijem (lyZarské sezéna)
Lanov4 dréha *24 623 535,00 K¢ 300 796,00 K¢
Uprava svahu béhem dne 16 280,00 K¢ spokojenost lyZati
Permanentky 0,00 K¢ 11 293 240,00 K&
Menu 963 805,00 K¢ 1080 272,50 K¢
Zalesnéni 81 259,20 K¢ |  zlepeni klimatickych podminek
"Bufet na vyhlidce" 200 000,00 K¢ 152 000,00 K¢&
Znadeni 5 000,00 K¢ zvySeni bezpecénosti
Skokansky mustek 0,00 K¢ vetSi vyZiti
Ledové kluziste 0,00 K¢ 79 500,00 K¢
CELKEM 25 889 879,20 K¢ 12 905 808,50 K¢

* pii kurzu CNB ze dne 21.4.2012 24,91/1 EUR

Celkové néaklady na zrealizovani viech navrhi a doporuceni k zajisténé vyssi efektivnosti
arealu ¢ini témer 25 890 tis. K&. Avsak vyse sezdnnich piijma z téchto navrhu je relativni.
Piijmy z permanentek a menu (jako vdechny ostatni polozky) jsou vypoéteny z pramérne
navstévnosti aredlu — 26 500 os./sezéna. V dotaznicich meli respondenti moZnost vice od-
povédi jak v pripadé permanentek, tak menu. Potencialni ptijmy z téchto dvou nédvrha jsou
tak vypocteny na zakladé % zajmu vSech dotazovanych navstévnika arealu o dane typy néa-

vrht.. Relativni vyse téchto piijma tedy ¢ini 12 906 tis. K¢.

6.4 Analyza rizika

Rizika tvoii nedilnou souc¢ést kazdého projektu. NiZe uvedena Tab. 21. obsahuje vycet rizik,
které jsou s vybudovanim lanové drahy spojeny. Tabulka obsahuje rizika technickd, finan¢ni,
pravni, provozni a ostatni vcetné jejich pravdépodobnosti vyskytu a jejich zpusobu piedcha-

zeni a eliminace.
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Tab. 21. Analyza rizika (vlastni zpracovani)

Druh rizika PranepO?_?ZEgSt R Predchazeni/eliminace rizika
Technickd rizika
Vybér nekvalitniho dodavatele nepravdépodobné Zodpovedny vybér dodavatele
Nekvalitni projektovy tym nepravdépodobné Zodpovédny \gtr;e{j projektoveho
Nedostate¢na koordinace stavebnich y , Systematicky dozor nad stavebnimi
. nepravdépodobné .
praci pracemi
Dodate¢né zmény mald Ve&asné uvédomeni potieb
NedodrZeni terminu vystavby lanové , Rédna piiprava harmonogramu
. mala .
drahy projektu
Zivelné pohromy nepravdépodobné Pojisténi
Finanéni rizika
Nedostatek kapitalu nepravdépodobné Dostatecne kapltalove zazeml
majitele
Prekrogeni planovanych vydaji malé Vytvoren podrovbr]e cenove nabidky
a finan¢niho planu
Pravni rizika
NedodrZeni zakont, norem, natizeni nepravdépodobné | DodrZeni pravnich norem CR i EU
Provozni rizika
Nedostate¢na poptavka malé Jedinec¢nost projektu
Nedostate¢na kvalitni pracovni sila nepravdépodobné Zajisten p9trebn¥ch osvédeent,
Skoleni aj.
Riziko poruchy mala Pravidelna Udrzba

Ostatni rizika

Neuspéch ,,marketingového tahu“

mala

Jedinec¢nost projektu, dostatecné
zpracovani projektu, dostate¢na
publicita

Technické rizika

Na zakladé domluvy s provozovatelem Ski arealu byla vybrana spole¢nost Tatrapoma,
a. s. jako dodavatel lanové dréhy. Vybrana byla z toho dtvodu, Ze jde o velkou spole¢nost
s dobrym jménem na trhu zajistujici komplexni nabidku lanové dopravy. Firma uvedla na trh
vice jak tisic horskych dopravnich zatizeni ve vice jak patnacti statech, coZz sveéd¢i
o dobrém vybéru. Projektovy tym sloZeny z provozovatele aredlu, projektanta a stavebni-
ho dozoru byl vybran z davodu, Ze jiz v predeSlych letech realizoval pro podnik nékolik
uspesnych projektu. Piedpoklada se tedy Uspéch i v tomto piipadé. Dale se piedpoklada, ze
dodavatelska spole¢nost zaméstnava spolehlivé a schopné montéry a technické pracovniky.
Provozovatel aredlu jasné vi, co od lanové drahy ocekava, proto je velmi mala pravdépo-
dobnost néjakych dodate¢nych zméen, které by mohly zvysit vydaje na vybudovéni. Projek-

tovy tym fadné pripravil ¢éasovy harmonogram véetné ¢asovych rezerv. Soucasné bude
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stavebni dozor koordinovat a zaroven dohliZzet nad stavebnimi pracemi. Proto se nepied-

poklada nedodrzZeni terminu.

Finanéni rizika

Pravdépodobnost nedostatku penéznich prostredki je témei nulova. Provozovatel viastni
nékolik dalSich velmi stabilnich a rentabilnich spolec¢nosti, které poskytnou finanéni pro-
stiedky na vystavbu, soucasné zajisti cizi prostiredky ve formé avéru, o ktery bude spole¢-
nost Zadat. Projekt mé& tedy dostatecné kapitalové zazemi. A taktéZ pravdépodobnost pre-
kroéeni planovanych vydaji je velmi mald. Je pravdou, Ze projekt je kapitalové narocny,
velmi specificky a technicky naro¢ny. Existuje tedy mala pravdépodobnost, Ze dojde
k piekroceni ptivodnich planovanych vydaja. Firma zpracovala cenovou nabidku a ujistuje,
Ze nedojde k rustu vydaji na dodavku lanové drahy. Provozovatel bude soucasné trvat po
podepsani smlouvy na podrobnéjSi cenoveé nabidce. Souc¢asné bude podrobné zpracovan

finan¢ni plan projektu.

Pravni rizika
Projektant jiZz v minulosti projektoval a zajiSt'oval vystavbu lanové drahy. Je tedy ziejmé, ze

se orientuje ve vSech zakonech, natizenich, povolenich, osvéd¢enich atd. tykajici se vybu-

dovani drahy.

Provozni rizika

Provozovatel arealu povaZzuje vybudovani lanové drahy na lyZzaiském svahu jako jakysi
»marketingovy tah“. V jinych podobné velkych lyZarskych strediscich na Jizni Moraveé
sedackovou lanovku nenajdeme. Z tohoto davodu chce provozovatel pravé lanovkou areél
zatraktivnit a zvysit tak ndvstévnost a trzby z toho plynouci. Vé&ii, Ze tento marketingovy
tah bude UspéSny. Zaméstnanci jiZz v soucasné dobé vlastni vSechna osvédéeni, kterd jsou
nutna k obsluze lyZaiského vleku. V pribéhu vystavby drahy budou zaméstnanci podrobeni

dalSim zkousk&m a osvédcenim, které jsou nutna.
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Ostatni rizika

Provozovatel si je timto marketingovym tahem (vystavbou lanové drahy) témér jisty. V&,

s s

Ze tento projekt ozvlastni Ski areél, zvysi jeho atraktivnost a tedy i trzby z prodeje jizdného.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 106

ZAVER
Cilem préace bylo definovat navrhy a doporuceni, ktera ozvlastni analyzovany Ski areéal, zvy-

Si jeho atraktivnost, ndvstévnost a z toho plynouci efektivnost. Cilem tedy bylo definovat

takové navrhy a doporuceni, diky kterym bude areél Iépe ¢celit konkurenci.

Podnik a jeho projekty vyrazné ovliviuji faktory PESTE analyzy. Z analytické ¢asti vyply-
nulo, Ze v soucasnosti (v¢etné vyhledu do budoucna) dochazi k narastu produktu, narastu
vydajt na spotiebu, rast Zivotni trovné obyvatel a také rust vysokoskolsky vzdélanych oby-
vatel. Z prazkumu navic vyplyva, Ze témét 29% obyvatel se na dovolené vénuje sjezdovému
lyZovéni. Lze tedy piedpokladat narast oblibenosti této volnocasové aktivity. VSechny tyto

faktory a okolnosti vytvati potencial pro analyzovany Ski aredl.

Néavrhem, jak lyZaisky areal ozvIastnit, soucasné zvysit jeho atraktivnost je zrealizovat pro-
jekt vystavby lanové drahy, ktera ucini aredl jedinecnym. S prihlédnutim k potrebdm lyZai-
skeho aredlu, celkovym nakladim dodavky a projekénim a technickym Gdajim obou typt
lanové drahy byla vybrana dvoumistna sedac¢kova lanovka a druha verze dodavky zahrnujici
také dopravu a montaz zatizeni. Naklady na dodavku lanové drahy (dle cenové nabidky
dodavatelské spolecnosti TATRALIFT, a.s.) ¢ini teméf 25 miliont K&. Celkové néklady na
vybudovani lanovky se navysi o naklady zahrnujici napiiklad realizaci elektrické piipojky do
obsluznych objektu, realizace zemnich a terénnich Uprav, zajisténi dopravy na stavenisti aj.
Ostatni ndklady tykajici se vystavby budou podrobngji stanoveny ve finanénim planu, ktery
si jiz zajisti provozovatel v dob¢ skute¢né realizace projektu. Provozovatel predpoklada, Ze
diky tomuto marketingovému tahu dojde k navySeni navstévnosti alesponn o 10%. Za pied-
pokladu, Ze dojde k rovnomérnému navyseni vSech trzeb (trzby z prodeje jizdného, trzby
z prodeje a pujcovani lyZaiského vybaveni aj.) o zminénych deset procent, Ize ocekavat se-

z6nni narust trzeb o vice nez 300 tis. K¢&.

Velmi dilezitym piedpokladem dspéchu je uspokojit potieby a piani samotnych lyZaiu
a snowboardisti. V ramci doporuceni je navrzeno pravidelné odpoledni upravovani svahu
(pro zvyseni kvality lyZatske sjezdovky), zavedeni permanentek a menu, dobudovani ,,Bufe-
tu na vyhlidce” (pro zvyseni atraktivnosti a souc¢asného odstranéni nedostate¢né kapacity
stravovaciho zatizeni), vybudovani skokanského mistku a ledového kluzisté (pro veétsi vyzi-
ti varealu) aj. Celkova vySe nékladi na zrealizovani téchto doporuceni ¢ini dle odhadu

témer 1 270 tis. K¢, pricemZ za danych okolnosti maZe areal doséhnout za zimni sezénu
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relativniho piijmu ve vysi 12 600 tis. K&. Vezmeme-li v potaz vSechny navrhované zmeény,
vyse nédklada na jejich uskuteénéni ¢ini témeét 26 mil. K&, pricemZ potencialni relativni pri-
jem za jednu lyZarskou sezonu (za danych okolnosti) vice nez 12 905 tis. K&. Piinosy téchto
doporuceni a ndvrhu jsou zajisténi jedinec¢nosti Ski aredlu, cenové vyhodnéjsi jizdné zavede-
nim permanentek, spokojenost lyZait s Gpravou svahu, zlepSeni klimatickych a povétrnost-

nich podminek urcujici délku lyZaiské sezony ¢i vétsi vyZiti pro navstévniky.

Provozovatel véri, Ze tento marketingovy tah bude uspésny. Diky realizaci navrzenych do-
poruc¢eni se analyzovany Ski aredl muzZe stat velmi silnym a konkurence schopnym lyZai-

skym arealem.
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20. Jakou variantu polednich menu byste volili nejéastéji?
o Menul. polévka, hlavni jidlo

o Menu2. pelévka, hlavni jidlo, nealkoholicky ndpoj

o Menu3. polévka, hlavni jidlo, nealkoholicky ndpoj, mouénik

21. Jakou variantu celodennich menu byste volili nejéast&ji?
o Menul. polévka, hlavni jidlo

o Menu2. polévka, hlavni jidlo, nealkoholicky napoj

0 Menu3. polévka, hlavni jidlo, nealkoholicky ndpoj, mouénik

22. Jakych doplitkovych slufeb ve Ski aredlu vyufivite, pop¥ipadé jak fasto: (moinost vice

odpovidi)

o Plijéovna O pravidelné o Casto o obéas 0 vyjimeénd
o Prodejna lyZzafského vybaveni 0 pravidelnd o éasto 0 obéas o vyjimeénd
O Servis lyZi a snowboard o pravidelnd o Gasto o obcas o vyjimecnd
o LyZaiska Skola o pravidelng o Casto 0 obcas o vyjimeéné

23. V piipadé, Fe mite moiné nidvrhy na zlepSeni ¢ pfipominky, uved'te je.




PRILOHAP I1: SOUPIS MAJETKU SPOLECNOSTI K 31.12.2010

odpisovd

skupina

vstupni
cena

0.00

1a/2 1356 468,87

142 008.40

2 176 386,50

Huyndai Getz 1a/2 280 439,00

naklada¢ UNC 060 2 153 000,00

Cistirna odpadnich vod 5 189 653,48

srub-pokladna 729 291,67
719

7|

114 ;
HUNDAJ Y30 N1 2 413 361,30
BMW X6 2 2 036 559,66
Toyota Landcruiser 2 1042 466,60
sedaci souprava 2 48 203,90
snény skiitr Yamaha =2 isesbog
Mercedes Benz SL AMG 2 2 122 705,90
piisluSenstvim 2 770 000,00

predmet odpisovd vsiupni
skupina cena
drobny IM do
31/12/2006 154 210,73
piekazka bedna 17 800,00
piekazka speed rail 14 720,00
piekaZka zabradli 17 900,00

set webkar | 26 480,00
¢tytkolka yamaha 20 879,00
klimatizace 10-13m2 36 250,00
snchova fréza 22 168,00




PRILOHAP I11: VYKAZ ZISKU A ZTRATY ZA ROK 2006

»

Datum o« 31.32.2006

VISLEDOVEA 2USTRINOVA pd 0172008 do 13/308s

§ 86 &E Hizey i pEEND OBRATY i op rofdTeo moxy
% i - 3 )
§ 301 922 { - QHIM So limite X5.080,-52 i 68953, 03 | s5.9%3, 0% §
H 56 | - spotieba materiflu BEI 2REAL | 137.396,8% | 137.398.82 §
3 141 | - vybaveni pajbovny i 58.963,88 | $8.053,88 1§
4 15 1 - spotisha meb.S5E i 3.507,67 f 256747 4
§ 13% | - ppotiebs war.iss i 37.288,88 | 27,288,838
£ 5% | + spotieba TN H 317.83%,53 } 317.926.33% §
i 521+ i Boorfeda matoviilu i €23.938,78 EOE . Z38,75 ~§
H H : i B
i saeepen | - i 325.083.1% | 335.693,12 +§
H i H §
i s0era0t | o~ s { 26.25%,48 | 28.%3%,.46 ~f
g i i ! §
§ 5% 130§ - ocpravy voru,motorky ] 93.784.73 1 51,714,733
L1 208 } covavy sechanisace H 13.523, 81 | 13.93%,.8% 3
g s1an i 334,528,354 104 822,54 7}
H { H i ¥
§ $10% | - i 19.74%.76 | 313.749.75 *f
i i H i §
£ sratase i sy na pepsdsentmel H 315,588,852 | 15.558,35 <}
i i { i i
¥ s:g 019 | - sicEby o 1%t opR i 3.438,373.30 | $.43B.175,30 ¥
i 358 | - poradensivi,fdte H 303.853.08 | ¥03i503.00
i 15% | - nelefony. intgrmed i 133,368,582 | 132,368,580 §
§ =fijen Visohrady i30.73%,.08 | 130.72%,08 }
R} siuiby Valcowey 7-8 H £3.333.86%,9¢8 } 22.338.065,%¢ §
B aisiby bez DpE H £8.837,58 { 54,817,850 §
i staind sludby i A7.188.745,35 | 27,185.7045, 80 3]
i i i :
§ 8533 021 | - zanBstoanci { f §33.21%, 8¢
£ 032 | - dokody i 18.007,00 | 36.000,0806 §
i =23 } MadovE naklady i §4% . 723, .00 ! $44.730, 60 4

i i i 7

i sdravornt poiifiing H 47,852,908 | 47.453%.80 §
¥ [ mi poiiseEng i 138.248. 98 | 158 G4g 50
E osas § speidling po § 185.098,08 § 186.068,05 #§
£ § i i ]
E s31+0at | pafl silnidng 3 2.244,28 | 2.244,80 %E

£ om3gegin § i 15-788, 90 ¢ 16,705, 95 <}
§ 343 aan |} § T60.085,00 | 108.580, 88 §
B eal | } 50.608,6% | F0.020.00 §
B 43w H i 150.900, 0% { 15%.008,00 *§
k § i 1 2

§ 815%190 | - gstacni pokuty 2 peséile H 1.745,928 | k- +.745,.00 »§
1 § {
544 3% 1 - defovd i iE.ee !
# 820 { - sedalové § 43 .52%,56 §

§ 836 | - vachuickd shwdnogens i 44.848.74 |
i 246 | - poiiBedag § 528,727,580 |
¥ 5ipe { Ostamsf provozai naklady H 232.380,74 {




VESLEDOVES EOSTATEOVA od 6172006 4o 12/2004

Datom

3 3R.IE.2008

st mel Kazav P BEENE omrnTy i oon sofftin moEm
b . f i i
L} i i 4 i
B 853 2468 | - odplsy Him H 1.295.780,906 | 3298709, 00 |
i 269 | - odpisy A H 19,782,953 | 16.759.95 §
§ 55t~ | oapisy nehm,s hmot invest.zed. | 1.206.579,33 | 1.906.579,91
5 = s i
| Provosnl miklady § 30.738.252,43 | 368.718.352,13 §
% T 2 i i
£ i i i i
B o562 10C | » Gzeky pdifka v.P.holsing | 13.551,00 | 13.781.60 §
4 zom § - droky plifka W lavest .. | 40.38%5,00 { 56,389,080 }
3 366 ] - fyok, poiisted Gedr J50B Lea | 16.292,77 § 18.302,77 |
§ hgax { fhroky i 72.342,77 § 73.342.77 *§
H E i i H
# 3454300 | - poplatky BB i 23.078,35 | 2%.072,35 +§
§ . ] t 4
§ rinanni niklady i 23.515,12 | 83.453.12 §
& G 7 4
i mARLany g 30.801.587,35 | 30.8%2.867.%%
: & 4
¥ | § H i
toeg2 2x% § - 8 2be i 298.685.4% | 9% 655,40 |
§ 08§ o~ sinihy pre #M zsal i o0, 668,40 | T05.098, 80§
¥ 308 | - crBoy iiandy viek i £28.393,77 | B2E.293,77 1}
i 494 1 - slnEhy vdlcovny FoM i 32.710.%07.40 § 5.70.787,50
§ 402¢ i Triby o prodede siuied; i 31.537.685.57 } 31.537.653,57 =}
E H i t ¥
§gadiay | ¢ rollasy viak i 33.512,00 } 33.6%3,00 ¥}
] i { i i
4 ®agroie [ - dafiovs i 7,48 | 7,48 *§
1] . £ t -3
| erovomni vymosy { 3%.871.278,85 | BX.S73.275,468 §
lli i ; ‘]i "
H ! { i i
f s&x*gac | Droky i i.3z7 .88 § 2.22%.08 *f
B 3 + s i
{ winanéni wimosy £ %.227,08 { 1.237.08 |
# % , 1
§owinosy H 3:.572.592,13 § 31.69%.892.32
5 = 2 "




VESLEDOVEA ZOSTATROVA od 0172005 go

+ 31.312.204¢

58 a2 | Kisey

op polfTiy Rovy

O T

P
b Houpedafsky wislader proveeni
§ Einntng
§ Huspod.voniedsk p¥ed adanfais
¥ #osPondfsR? VISGEDER DELREM

i

b s Geds sew MK

853.522,92
-gz.188,04
T34 .88
P, 834, 38

¥

§ vyaledek za vybvand oboobi 1-12/20608 2 T 5 %

o politku reks 1

fs

TT0,834,88
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PRILOHAP IV: VYKAZ ZISKU A ZTRATY ZA ROK 2007

Datum ¢ 3X.EZ.3607

VESLEDOUKS ZUSTATEUVA of 033087 do 1 Z 3BT

"

i ef i Rézevw i BRisE oBEATY i oo poCATRu moXw  f
F i) 4 + i
¥ E0% 032 1 - MIN do limimg 15,000, %R H 45.34%,5% | A8.34%,33 £
o 100 | - sporfeba materifly 885 3EBAL | 19.336,38 | 238,35 §
] 201§ - wybaveni plifovny { F.325,72 | ?.328,%76 §
i 408 | - gporfebs materifiu ARCE EPE 28542, 96 | 2&.543,09
i 398 | - spotisba mxz.5E i $.523, 54 | 6,623,984 %
318 | - spotieba wak.i9% i 35.439, 7% 1 28,439, 7% §

i e | - spotPeba THM i 354.851.58 § 294.851.58
£ 8%% | - spotfsba wat hes DEH H #8020, 00 { 5§
B seiv § Sput¥eba materifiu i £%3.238,49 | 451,268,869 «
i $ 1 ¥ i
§ 50% 19¢ | - ml.eoergie Dsvdtivany i 295.340.80 | 295,344, 86 §
& 286 1 - ensrpie ancela? Qlossue ¢ 7.328.80 | 7.828, 00 §
e i Sporieba suergle H 303.148,30 | 303.398,80 *§

B
ame W s

§ 3047308 | - sollevy viek i 6.988,70 § G.384.70 ¢
i i i i &
B 811 199 | - sprawy voru, motorky i i 8.828.87 §
3 & | - opyavy mechapizace 4 i 531,52
i 249 { - oprawy EXI AREAL H i 28,778,962 §
§ sl mravy % udnZovdng H i 159,834,358 *]
# ; f H i
B osa2rast § - vestovnd do limity H 1.3184,72 3 1,354,798 #%
¢ i } i
4 8132008 | NAklady na zeprezentasi { 1.3583.00 § 1.345,80 »§
§ i i i i
1 813 013 |« slufby 5 19% Lom b 1.821.358,00 } 1831368, 00 §
¥ 1o¢ ! pozadenscovi, dto t 86,931,388 | bE.631.50 §
H 18R | - selefony, internet i 14%,1%2,78 | 148,139,786 3
i 208 | ~ m&jem kancelsfe Vinshrady H £33.935,00 | £33.938,06 1§
§ 5% | - n@ien kapcedfs Clomouc H 34.193,50 54.183.00 4
k A8e | - zindby Vdlcowmy PoM { 2.885.389,33 | 3.985.395.36 §
ke 590 1 - sipdny RECE BPS H 12.835.575.88 | 17.535.27¢,80
% $8% § - sladby bz DER i £.69%.69 | 4.522,499 §
§ sxme } Ofrgtni slufhy i I7.18%.885,78 | 1716708978 =f
i H i i B
semEsrnancl H 434,946, 00 |

i | i

gdravarni potidtéans ] 38.239,0% ¢ 28.239.88 }§

- socialnd poiidvdni t 110,442 .00 | Iis.4az,00 §

{ Zakonntd sccl{dind pejilcing i 348.673,00 | is8.673, 00 *f

i i §
patt 31 i $.14%,50 5,144,090 5§

H § i i
§ sapedie | ostatnd dand a poplatky.dafiove | 13.950,00 § =3
H § H §
} 548%180 | - ostaknl pokuty & pendle } 352,88 | 282,00 »§
: i § i H
i i A.502.3% | i

i H 24.989, 28 ] 24,960,268 ¢

wa H 100,561,908 | 100,601,088 F

¥ adax i Ostatni provorsi piklady i 128 563,44 § 122.053, 88 =}




VISLEDOVEA ZUSTATKOVA od 0173087 do 12/30¢7

Datyss + 31.12.2007

i ¥
§ost ap il tfzev i sEing osmary | oo polfreu woky  }
2, ¢4 3 i B
K} 1 v £ #
£ i i i H
§ sas=100 | - nlst.cana vyiazenfio 41.8M | 194,693, 80 | 154.693, 80 #F
§ H i H §
§ o851 190 | - odpisy AiN H 2.8%3.883,00 | 2.883.495%,00 §
§ 28 | -~ odpiey AHXN i 13,225,060 | i9.0as. 00§
§ 5830 | Odpiay nelw.s bmot.invess . mai. | 2.513.228, a0 ] 2.933.238, 00 *}
F3 i + 2 9
s 1] 4 &
1 vrovezni siklady | 22.038.675,1¢ } 22.013.675,10 §
g 7 } % #
i | i } i
§ s62+300 | - droky.poiistnd Gvir Zs0B Len | 20,087,774 | 20087, 75 v
i i H } i
§oSeeRRaR 1 - poplatky BO H $.861,00 | $.962,00- %%
! . 4 - i
§ Finenéni ndkiady i 30.018,%4 | 38,018,743
2. %
. L 3 i3
§ mARIADY ] 23.948. 693,84 § 23.948 .69, 8¢ §
% 5 2 5
¥ i
i H H t H
§ s0% 166 | - promften POBECHR i 816.088,.5¢ | 146,000, 80 §
E 5% | - slubby pro ¥4 real H 300.985,20 § ige. 000,80 }
i 300§ ¢ telby Fiwdy visk H 413.85%,08 } #13.207. 08 §
1 483 | - sludby Vilcowyy T-M | 3.330.523,8% § S.339.525,8% §
§ 587 | - sindhy AXCE EDS i 21.085.080,00 | 11.045. 000,00 §
4 gags | TxEby z prodeds eluish: i 17,935.338,9¢ 1 17.325.336,94 *f
i § i
§ 6ed*10¢ { - xollsxy viek i 5.822,28 | $.623,24 =§
i H H { 3
§ a48r020 | - dafove i .85 § .85 *f
' . i ; ¥
§ pravoenl vinogy } 17.934.853,99 { 17%.931.852.93 |
E L3 .3
¥ : : H
H | ! i i
I e62 406 | fwoky i 1.328,8: | 3.238.81 §
g 200 | - droky = phidky ¥ real a.s. i 88,932,930 4 85.822,05 §
§ saye | Gsoky i 84 .360, 8% 84,360, 8: +§
#. i L i i
¥ ¥ y Ed
§ Pinandni vénoay H £4,160,8% | #3.369.8% 1§
¥ & } ¥ i
i H H H 5
¥ OEBSYOLG 4 - dagowd i 25.715,.80 1 35.715,00 *}
2 . &
Ed 5 H 13
| mimotddné vimosy i a5.715,90 | s.718,00 )
= s i
B vishey £ IE.084.728.80 §  ~18.044.728.380
- £ s 'y




SESLEDOVER ZOSTATEOVE of 0172007 do 1242907

Satws @ ¥L.12.2087

EE6 AR | Razev | EEInE opmaTi | op polfrry ows ¥
3 H 4 i §
& "
i £3 =g 3
§ Foepensfskd visiedsk provesnk g ~4.083.8%5,11 § ~4.88% 823,31
o flnan¥nl ] 53.3142,07 § 84.382,06% §
b sl Fadng i 23.735,08 § as. s, 00 |
§ dospod.vimladek pled sdandnin # ~4.093.96%, 04 { ©4.003, 565,08 f
¥ osPoLRRsEY VISLEDER. CELXEM i -4.903.965,93 § -4.003.965,04 §
& " @ s
i %
# vonleder xa vybran$ obdobf 21272007 ZTRATA 3,003,985, 0% i
] i pofaAthu ok -AR/Evey g e RATA 4,083 .505, 04 [




PRILOHAP V: VYKAZ ZISKU A ZTRATY ZA ROK 2008

Tebum < 3%,32.3008

YISLEDOVES Z0STATROVA od 93/2008 do 13/30uR

% 3
§ 80 as i Hasay i BEINE oRRaTY } ob POCETRU RoRu §
§ t k !
§ ool 022 | - GRIK do Liwity 15,800, &% i 17.043,55 1 13.941,56 §
i 100 | - spot¥eba materialu SKI BREAL | 51%,46 | 513,40 &
] 192 | ~ materifl aredl CHEIBAK § 35,297,060 | ¥s.a%r.06 %
i 119 | - spotfeba wat.lfk i 21.288,45 | 31.288,48 1§
i 390 | - spotizhe PHM i 371,0€1,%: | 371,061, %. &
B seiv | Bpotfebs matezialy { 451.20%,3% | 457.202,33 *§
£ { § { i
§ 502 180 § - al.etergie OuvEtiwmany 47%.395,38 § 472.19¢6,30 |
g 280 | - energie,voda plyn olowouce i 5.376,80 § #.578,80
# so3x { Spotieba snesgie i £78.773,30 | 478,773,190 *§
H i ¢ { i
B soarisd | - pollexy viek H 13.224.40 13.3%a 80 #}
§ i i § H
B 511 160 | - opravy vowu.motarky H 85.231,20 85.931,30 §
] %30 | - opravy mechanizane 1 24.636,00 | 24.656,00 §
3 e | - opravy $%1 AREAL { 84,305,130 | 84,305,186 §
§ 51 | Gpravy z wdrievini { ¥94.%22,30 | 154,722,238 *f
i | 4 i L
§ %33+002 | kladly me repeezentsci i 15.120,00 | IS 120,00
i { t i ¥
B osis ore [ - siuipy e 9% DPR i 3.015.721, 4% } 3.015.721,448  §
g 1#9¢ | - poradenscvi,ifto i ¥5.354,5%0 | 38,954,581
i 330 | - telefopy,internet 1 127.744,57 127.744,.57 §
¥ 288 | - néjenm kanceléPe Vinohrady i 137,485, 80 § 137.483,06 |
H 250 | - néjes kanceffe Glomour § 12i.91%.08 | 125.439,.00 |
360 | - prondies aredlu Cuiisiz i 13.640,00 § 1z.900,00 §
488 | - slufhy Veloowny F-8 H 3.532.371.% | 1.832.3%5,98 §
500 | - #lusby AFCE BDS } 21.505.250,45 31.606.288,48
§ 385 1 -~ glulby ber TRY | 1.788,40 i 1.786.40
§ su8* I oscatnt sluily i TE.873.883,2) | 36.873.883, 31 +f
¥ i i H i
B oszivony | - zawdoteangi H 243.087,50 § TAR.047,80 *f
i ! i | i
f 82a gip § - zdravetni pojiBcdad  § &5.873,08 | 66.879,00 }
I 226+ - socidlnd poiifessg i 293 .296,00 | 193.396.00 §
§ 524+ i fakoome govidlnd pojidténi 1 360.085,08 | 7RG o5, 00 ]
] i | | 1
§ 5337000 | faff siinides i H £.5FG, 00 %]
i i i i
£ 538 010 | Csteuni dand 5 poplatkydafiovd | 27.630,.90 } 27.835.90 |
) 220 | Caratni dand a poplatky.nedad. | s¢,00 ¢ 30,03 |
4 sage I osbarnf dand a poplatky i 27,720.00 §
4 | i i
¥ sa%rine | - osratad pokuty # pendle i 30.060,608 | 30.006,00 +f
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