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ABSTRAKT

Cilem diplomové prace s nazvem Pripravenost instruktorii pro praci se zazitkem,
je pomoci kvalitativniho Setfeni zjistit, jak instruktofi ALCEDA stiediska volného
casu Vsetin subjektivné vnimaji svou pfipravenost pro praci se zazitkem a zazitkovou
pedagogiku béhem své prace instruktord vyukovych programi ve stfedisku volného

¢asu ALCEDO Vsetin.

Prace seznamuje ¢tenaie s osobnosti a roli instruktora béhem piipravy a realizace
zazitkovych kurzl, s problematikou zédzitkové pedagogiky (definici, historii, metodami
a principy zazitkové pedagogiky), s tim, co je hra a jaky vyznam ma nejen pro instruktory
zazitkovych kurzi, ale také pro samotné ti¢astniky a v neposledni fad¢ také se stiediskem

volného ¢asu ALCEDO Vsetin.

V empirické casti je popisovan zplusob sbéru dat formou polostrukturovaného
rozhovoru a jejich nasledna analyza. V zavéru vyzkumné casti jsou vysledky vyzkumu

interpretovany pomoci zakotvené teorie.

Klicova slova: instruktor, zazitkova pedagogika, hra, ALCEDO stfedisko volného casu

Vsetin

ABSTRACT

The aim of the thesis titled instructors readiness for work with experience is using
a qualitative survey to find out how instructors from leisure center ALCEDO Vsetin
subjectively perceive their readiness for work with experience and experiential pedagogy

during their work instructors teaching programs at the leisure center ALCEDO Vsetin.

This thesis introduce readers to the personalities and the role of instructor during
the preparation and implementation experiential courses with experiential education issues
(definition, history, methods and principles of experiential learning), with what is a game
and the importance not only for instructors experiential courses, but also for
the participants themselves and not least importance for the leisure center ALCEDO

Vsetin.



In the empirical part is described way of collecting data through semistructured
interviewand their subsequent analysis. In conclusion, the research part of the research

results are interpreted using grounded theory.

Keywords: instructor, experiential learning, game, leisure center ALCEDO Vsetin
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UvVOoD

O problematice zazitkové pedagogiky se V posledni dob¢ ¢im dal vice mluvi a ¢im
dal vice je tento zptsob "uéeni se hrou™ vyhledavan. V zazitkové pedagogice jde o vycho-
vu prozitkem, kdy jsou kladeny rizné naroky na jednotlivé ucastniky a mnohdy jsou cast-
nici nuceni piekonavat sebe samého, 1épe poznavat ostatni lidi, svét kolem sebe, moznosti
feSeni nejruznéjsich situaci, které¢ je mozné vyuzit i pozdéji v redlném Zzivoté. Hlavnim
prostiedkem zazitkové pedagogiky je hra. A polozme si otazku: ,,Kdo si nehraje rad?"
Hra provazi lidsky Zivot od zacatku az do konce. Nejdiive si hrajeme jako malé déti
a pak se role trosku oto¢i a my si hrajeme s détmi. Hrajeme si tedy porad a radi. VSichni
jsme od narozeni az do smrti hracem velké hry s nazvem zivot. Hra je pfirozena ¢innost
lidi a proto je zapotifebi toho vyuZzit. Pokud se hra umyslné spoji s u¢enim a zazitky,

vznikne nam moderni obor zazitkova pedagogika.

Jiz v bakalaiské praci s nazvem Adaptacni pobyt pro zaky 2. stupné zékladnich skol
jsem se vénovala problematice zazitkové pedagogiky ze strany tcastnikl kurz. Rozhodla
jsem se proto na toto téma navazat, ale tentokrat jsem téma pojala z pohledu instruktort,
kteti zazitkové kurzy piipravuji a realizuji. Sama jiz ¢tvrtym rokem pracuji jako instruktor
vyukovych programii pro matetské Skoly, zakladni Skoly a stfedni Skoly a tato prace

m¢ velmi bavi a napliuje.

Cilem diplomové prace je zjistit, jak instruktoti ALCEDA stfediska volného Casu
Vsetin vnimaji svou pfipravenosti pro praci se zazitkem a zazitkovou pedagogikou a zda
zazitek a zéazitkovou pedagogiku pii své praci instruktora vyukovych pobytl vyuzivaji.
Jelikoz je pojem piipravenost moc Siroky, zamé&fily jsme se na pripravenost védomostni,

zkusenostni a profesni.

Teoreticka Cast je Clenéna na cCtyfi velké kapitoly - Zazitkova pedagogika,
Instruktor, Hra a ALCEDO stiedisko volného ¢asu Vsetin. Kazda kapitola je dale ¢lenéna
na jednotlivé podkapitoly. V prvni kapitole jsou uvedeny definice toho, co to zaZitkova
pedagogika je, historie zazitkové pedagogiky ve sv€té¢ 1 u nds, principy zazitkové
pedagogiky a metody pedagogiky zazitku. Druha kapitola s nazvem Instruktor se zaméiuje
na osobnost instruktora, na jeho dovednosti a vlastnosti, na ¢innosti a role, které musi
instruktor zastavat, na praci instruktora se zazitkovou pedagogikou a také na piipravu

a realizaci zazitkovych kurzli ze strany instruktora. Kapitola Hra seznamuje c¢tenate
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s definici toho, co hra je, s vyznamem hry pro instruktory i Gcastniky, funkcemi hry
a hrou jako soucasti zazitkové pedagogiky. Posledni kapitola popisuje stiedisko volného
¢asu ALCEDO Vsetin, zakladni informace o tomto stfedisku, historii stfediska, cilovou
skupinu, oblasti a formy ¢innosti stfediska a vyukové programy pro Skoly a Skolska zatize-
ni.

V empirické casti je popisovan zplusob sbéru dat formou polostrukturovaného
rozhovoru a jejich nasledna analyza. V zavéru vyzkumné casti jsou vysledky vyzkumu

interpretovany pomoci zakotvené teorie.
Prace je urCena vSem instruktorim, ktefi realizuji zazitkové kurzy, Siroké vetejnosti
zajimajici se o zazitkovou pedagogiku a v neposledni fadé hlavné stiedisku volného ¢asu

ALCEDO Vsetin, ve kterém instruktofi, podilejici se na vyzkumu, pracuji.
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l. TEORETICKA CAST
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1 ZAZITKOVA PEDAGOGIKA

Pro oznaceni pojmu zazitkova pedagogika (experiential education, Erlebnispadagogik)
nalezneme v literatufe mnoho riiznych pojmi, jako naptiklad ,,vychova zazitkem®,
»vychova prozitkem®, ,zazitkovd vychova®“, ,,vychova dobrodruzstvim®, ,proZitkova

pedagogika" nebo naptiklad pedagogika" nebo naptiklad ,,pedagogika zazitku®.

Problematikou zaZitkové pedagogiky v Ceské republice se zabyva Prazdninova
Skola Lipnice, ktera vydava casopis pro zazitkovou pedagogiku Gymnasion,
kde také mulzeme najit definici zazitkové pedagogiky, kterou uvadi Ivo Jirdsek

‘“

(2004, s. 15): ,,pod oznacenim , zazitkova pedagogika*“ tedy naddle budeme rozumeét
teoretické postizeni a analyzu takovych vychovnych procesu, které pracuji s navozovanim,
rozborem a reflexi proZitkovych uddlosti za ucelem ziskani zkuSenosti prenositelnych
do dalsiho zZivota. Cile takovych vychovnych procesit mohou byt vytycovany a dosahovainy
v riiznorodém prostredi (Skolnim i mimoSkolnim, prirodnim i kulturnim), v rozmanitych
socCialnich skupindach (diferencovanych vékem, socidlnim statusem, profesnim postavenim
¢i dalsimi demografickymi faktory) a napliiovany nejriiznéjsimi prostiedky (hrami vsech
typii, modelovymi situacemi, tvorivostnimi a dramatickymi dilnami, besedami a diskuzemi,
fyzicky i psychicky narocnymi vyzvovymi situacemi, sebepoznavacimi i k tymové
spoluprdci smérujicimi aktivitami). Pro zdzZitkovou pedagogiku je prozitek vidy pouhym
prostiedkem, nikoliv cilem. Cilem pro ni ziistavad starorecky vychovny idedl, vSestranny

rozvoj k harmonii osobnosti.*

Zazitkova pedagogika je pomérné¢ mlady obor, ktery se zabyva zdmérnym
aplikovanim dobrodruzstvi a zazitku se zaméfenim na vytvafeni pozitivnich zmén
v osobnosti ¢loveéka (Murar in Gymnasion, 2006). Je zalozena na osobni aktivité ucastnika
kurzu, kde je primarni jeho zazitek, ktery vznika pfi aktivnim feSeni nejriznéjsich tkolu
(Svato§, Lebeda, 2005). Cim vice energie musi ucastnik vynaloZit, tim je zaZitek
intenzivnéjsi, zapamatovatelnéj$i a vyuziteln¢j$i pro vyuku. Samotny zazitek ovSem
nesta¢i k tomu, aby se Clovék néco naucil (Pelanek, 2008). Naslednou reflexi, obvykle
usmérnovanou instruktorem ¢i pedagogem, se zazitek transformuje do podoby v praxi

vyuzitelné zkusenosti (Svatos, Lebeda, 2005).

Zamgéieni zazitkové pedagogiky je predevSim na postoje a dovednosti a je postavena

na dvou zakladnich principech: uceni se prostiednictvim zazitku a rozsifovani komfortni
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zony pomoci dobrodruzstvi (Jirasek in Gymnasion, 2004).

Poznatky, kter¢ jsou vyvozeny ze zazitku, maji obrovskou vyhodu
v tom, ze jsou dlouho zapamatovatelné a snadno vybavitelné. Jsou to poznatky nijak
nepiekvapivé, zdanlivé jednoduché, ale pfitom zasadni. Zasadni v tom, ze poslouzily

jako zaklad pro vnik pedagogiky nazyvané zazitkova pedagogika (Svatos, Lebeda, 2005).

Zazitkovy piistup je zaloZzen na mySlence zmény a ristu (fyzicky, psychicky,
emocionalné a intelektualné), kde se Ui€astnici zapojuji aktivné, neZ jen pasivné piijimaji
informace. Zprostifedkovatelé zazitku maji za ukol zapojit skupinu do aktivit, které davaji
ucastnikiim moznost, aby pfijali zodpoveédnost za své uceni a jednani. Vytvareji
situace, které umoznuji ucastnikiim aktivné spolupracovat a snazit se pfiblizit budouci

situace, se kterymi se mohou setkat pozd¢&ji v realném zivoté (Stanchfield, 2007).

1.1 Zazitek, prozitek, zkuSenost

Pro zazitkovou pedagogiku jsou dulezité pojmy - zazitek, prozitek, zkuSenost.

Nize uvadim vysvétleni téchto zdkladnich pojm.

Nékteré jazyky nerozliSuji mezi pojmy zazitek — prozitek - zkuSenost. Napiiklad
anglictina ma pro vSechny tyto pojmy pouze jeden vyraz ,experience®, ktery miizeme
do ceského jazyka pielozit jako zkuSenost. Se stejnym problémem se mizeme setkat

také v némcin€ nebo holandsting (Kirchner, 2009).

Pavel Hartl a Helena Hartlova (2009, s. 701) definuji pojem zaZitek nasledovné:
., zazitek (experience) je kazdy duSevni stav, ktery jedinec prozivda (vnimani, mysleni,

predstavivost), vzdy vnitrni, subjektivni, citové provazany,; zdroj osobni zkuSenosti...*

Pojem prozitek, proZivani je , (experience) citovy zazitek, v némz uddlost vyvolava
autonomni aktivaci a kognitivni hodnoceni, které vedou k vnimané aktivaci a emocnimu

presvédceni, coz sklada vyslednou emoci‘ (Hartl, Hartlova, 2009, s. 461).
Jaky je tedy rozdil mezi pojmy proZitek a zazitek? V naSem chéapani se muizZe
stat to, ze povazujeme prozitek za soucast zazitku. Prozitek je konkrétnéjsi svym obsahem,

je jasngji ohraniCen a muzeme fict, ze jeden zazitek se mize skladat z nékolika
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nejriuznéjSich proZitkl. Slovo proZzit se da rozloZit na pfedponu ,,PRO* a vlastni zéklad
slova ,,Z[T«. Ptedpona ,,pro" dava celému slovu aktivni vyznam s hodnotou emoc¢niho
naboje. Prozitou zkusSenosti je ¢loveék vnitiné¢ bohatsi. Prozitek vznika z rozdilli vnitini
a vn¢jsi reality (naptiklad prozitek z krasné krajiny, z vychodu slunce, hudebniho dila...).
Naopak slovo zazitek ma obecnéjsi a nadfazenéj$i vyznam a postaveni. Piedpona
»ZA* dava celému slovu vyznam uceleného, celistvého, ptesahujiciho. Zazitek tedy Cerpa
z proudu prozitkt. Zazitek nam dava, Ze jsme néco prozili, zkusili, vidéli, slyseli,
drzeli - ma v sob¢ zvnitinénou zkuSenost - zazitek. Aktivni prozivani vystihuje spise
prozitek. Pokud se k tomuto prozitku vracime v minulosti (vzpominky), jedna se o zazitek
(Kirchner, 2009). Délka trvani zazitku zalezi jednak na dispozici k pievaze jedné
nebo druhé funkce a jednak na intenzit¢ stimulace. IntenzivnéjSi podnéty se projevuji

veétsi pevnosti (Smékal, 2004).

Dal$im pojmem je zkuSenost, kterd je charakterizovéna: ,, (experinece), empirie,
1. poznani, které prichdzi z prostiedi vné cloveka prostrednictvim cinnosti, pozorovani
a pokusii...3. subjektivni stav, ktery vzmika uvniti mysli clovéka, pri usuzovani, boji
vnitrnich konfliktit apod.* (Hartl, Hartlova, 2009, s. 703). ZkuSenost je to, co je uchovano
v paméti jedince, a je aktivné€ uzivano. Je to vysledny otisk, ktery ma v kazdém jedinci
jinou dimenzi. Jednd se o vysledek procesti uvédomovani a jedndni ze situaci,
které mély urCitou emocni pusobivost, velkou emoc¢ni hodnotu. Pokud by byla situace

emo¢né nizka, nevznika zadna zkusenost (Kirchner, 2009).

1.2 Zazitkova pedagogika mezi pedagogickymi sméry

Na zacatku je nutné vymezit a definovat pojem pedagogika. Dle Pedagogického
slovniku  (Pricha, = Walterova, @ Marea§ 2009, s. 197) je pedagogika
LV 0dborném vyznamu véda a vyzkum zabyvajici se vzdélavanim a vychovou
V nejriiznéjsich sférach Zivota spolecnosti. Neni tedy vdzana pouze na vzdeélavani

ve Skolskych institucich a na populaci déti a mladeze.*

Prostfednictvim vzdélani a vychovy mitizeme ovliviiovat tfi zdroje, ze kterych

prameni Zivot lidi a jejich chovani, jsou to: znalosti, dovednosti a postoje. Jednotlivé
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pedagogické sméry se lisi tim, na ktery ze zdroji pusobi (Pelanek, 2008). Na obrazku
1 (Pelanek, 2008, s. 19) je znazornéno zatazeni zazitkové pedagogiky mezi ostatni

pedagogické sméry.

znalosti

klasické
Ekolstvi

waldorfska
pedagogika

globalni
zagitkovd  vichova
pedagogika

umeélecka
cinnost

turisticke ekologicks
sporty tabory vychova

dovednosti postoje
Obrazek 1 Pedagogické smeéry a jejich zarazeni

V klasickém skolstvi se tradi¢n¢ kladl hlavni dliraz na ptfedavani znalosti izolovang,
bez souvislosti. V souasnosti se struktura pomalu méni a nové rdmcové programy
'kladou dtraz na dovednosti, postoje a souvislosti. Globalni vychova je pedagogicky
pfistup, ktery se snazi o holisticky pohled na svét, klade diraz na pochopeni vztaht,
souvislosti a na pfedavani postoju (odpovédnost, tolerance, trvale udrzitelny rozvoj).
V globalni vychové se klade diiraz na kooperativni model uceni a aktivni zapojeni
zéka pomoci zéazitku, zkuSenosti a reflexe. Waldorfskd pedagogika je jednou z alternativ
standardniho Skolstvi a zdiraziiuje dovednosti, postoje a individualni vyvoj kazdého
jedince, diky ¢emuz je vyuka postavena jinak, nez u klasického Skolstvi. Ekologicka
vychova je zaméfena na pireddvani znalosti o fungovéani pfirodnich systéma a soucasné
také kultivuje postoje k ptirodé. Ekologickd vychova je postavena na tfech vzijemné
propojenych pilifich: vychova o pfirod¢, vychova v pfirodé a vychova pro pfirodu

(Pelanek, 2008).
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1.3 Historie zazitkové pedagogiky

Zazitkova pedagogika je jednim ze zakladnich teoretickych konceptii pro praci
zézitkové pedagogiky se povazuje prace Kurta Hahna 1886-1974 (Cingera, 2007).
Byl némeckym a pozd€ji i anglickym pedagogem a politikem. Velmi se zaslouzil
o rozvoj dobrodruzné vychovy ve vyspélych zemich. Stal u zrodu svétozndmého hnuti
Outward Bound (Neuman, 1998). Organizace Outward Bound byla plvodné
zaloZzena pro vycvik britskych namoiniki, ze které se pozdé€ji stala jedna
z nejvyznamnéj$ich mezinarodnich organizaci rozvijejici princip prozitkové pedagogiky.
Organizace postupné zacCala realizovat kurzy, na kterych byli ucastnici konfrontovani
s vyzvami v piirod€ - lanovymi piekdzkami, vypravami do divoCiny, sjizdénim divokych
tek... (CinGera, 2007). Prozitkovou terapii zavedl Kurt Hahn z davodu upadku
télesné zdatnosti populace. Nemohl se smifit s tim, Ze je pohybova aktivita nahrazovana
pasivnim zpusobem zabavy. Ve vSech institucich, které jsou spojovany s jeho jménem,
byly realizovany programy, které meély nepiiznivé jevy napravovat pomoci télesnych
cviCeni a sportovnich tréninkl, které vyuzivaji nejriznéjSich her a cvi€eni v pfirodé.
Dale se zamétoval na sluzbu bliznimu praci v zachrannych sluzbach, v pomoci ptirodé
¢i starym a nemocnym lidem. Dalsi oblasti, kterou se zabyval, je projekt spojeny
s tvarci praci a expedice zaméiené na samostatné dosazeni vyty¢enych cilt. Hahn véfil,
ze aktivity v uvedenych oblastech (trénink, sluzba, projekt, expedice) povede ucastniky
akci k vyraznym prozitkim (Neuman, 1998).V prib¢hu svého Zivota zalozil a vedl
sv€toznamé soukromé a stiedni Skoly, které byly dilezité pro rozvoj konceptu terapie
prozitkem - Skolu na zamku Salem v Némecku (1920), Skolu v Gordonstounu
ve Skotsku (1934), dile pak napiiklad Skolu v fecké Anavrytd (1949) a dalsi
(Hanu$, Chytilova, 2009). Se jménem Kurta Hahna se také velmi Casto spojuje rozvoj
vychovného plisobeni na podkladé prozitkl a zkuSenosti (Erlebnispddagogik, Experiential
education) a dobrodruzstvi (Adventure education, Abenteuerpiddagogik). Zmiflované
vychovné sméry se opiraji o prozitek a zkuSenosti v souvislosti s aktivitami

a hrami v ptirodnim prostiedi (Neuman, 1998).
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1.4 Zazitkové vzdélavani v Ceské republice

Pro vznik zazitkové pedagogiky je podstatné dilo Jana Amose Komenského
(1592-1670). Komensky prosazoval celostni rozvoj osobnosti, tvrdil, ze je tieba vzdélavat
jsou ziskané pomoci vlastnich smyslt. Uznéval, Ze cestovani je dilezité pro vzdélani
mladych lidi a doporucoval také vyuziti her a hrani pfi vyuce. V dile Velka didaktika
upozornuje na dulezitost propojeni teorie a praxe, propojeni jednotlivych vyucovacich
predméti podporu samostatného vzdélavani a feSeni problémii motivovaného vlastnim

zajmem (Franc, Zounkova, Martin, 2007).

Zajem o Ceskou historii a pfirodu vyustil v ¢eskych zemich v poloviné 19. stoleti
v zaloZzeni Sokola (1862) a Turistického klubu (1888). Pro turistiku je typickym prvkem
kombinovani aktivniho pohybu s dal$imi ¢innostmi (tabofeni, pamatky...). Ke konci
19. stoleti dochazi v naSich zemich k prudkému rozmachu sporti a pedagogové
1 zakladatelé nejraznéjSich spolki zdiraziuji Sirokou souvislost mezi sportovanim,

ptirodou a vychovou (Franc, Zounkova, Martin, 2007).

Ve 20. stoleti do Cech pronika anglosaska inspirace v podobé& skautského hnuti
Baden-Powella. Sporty v pfirodé se rozvijely i v ramci télesné vychovy, t€lovychovnych
spolkll a junackych organizaci. Ve 20. letech 20. stoleti zacaly junacké hnuti pouzivat
termin vychova v pfirod¢ (outdoor education). Potfadaly se nejriznéjsi letni tabory,
experimentalni Skoly a vzdé€lavaci kurzy. Rozvoj vychovy v ptirodé€ také velmi pozitivné

ovlivnilo dilo ucitele a spisovatele Jaroslava Foglara (Franc, Zounkova, Martin, 2007).

V roce 1948, kdy se k moci dostala komunisticka strana, byl Jundk zakazan
(Franc, Zounkova, Martin, 2007). OvSem i v této dob¢ se rozvinula tradice Skolnich vyletu,
Skol v pfirod¢, lyzarskych kurzii a nejriznéjSich letnich soustfedéni. Roku 1958 vznikla
prvni katedra zaméfena na turistiku a sporty v pfirodé na Univerzité Karlové v Praze.
Roku 1974 do Ceskoslovenska poprvé pronikly informace o organizaci Outward Bound.
O tfi roky pozdéji, tedy v roce 1977 byla z popudu mnoha pedagogh a dobrovolnikl
zaloZzena Prazdninova skola Lipnice. V této dobé se zacinaji také prosazovat
rizna ekologickd hnuti se zaméfenim na vychovu v pfirodé. Mezi nejznadméjsi
patti  Brontosaurus, Svaz ochranci pfirody a Centra ekologické vychovy

(Franc, Zounkova, Martin, 2007).
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Prazdninova Skola Lipnice je povazovéana za Ceskou Skolu zazitkové pedagogiky.
V podminkdch komunismu tato organizace vytvofila ostrovy svobodného sebepoznani,
zalozené na vlastnich metodickych postupech a ,.lipnickych" hrach, které si ziskaly oblibu

po celé republice (Cinéera, 2007).

Po roce 1989 svou aktivitu zachovava tramping, rozviji se cyklistika a funguji
rizné ekologické spolky. Ve velké mife se také udrzuje tradice chalupafeni a chatafeni

(Franc, Zounkova, Martin, 2007).

Dnes patfi mezi nejzndméjsi organizace provozujici zazitkovou pedagogiku
napiiklad organizace Ceska cesta, Egrodior, Hnuti GO!, Instruktofi Brno, Junak a dalsi

organizace (Cincera, 2007).

Ceska zazitkova pedagogika zdiraziiuje zejména slova jako jsou: prozitek,
zazitek a zkuSenost, ktera jsou vyvolany v procesu dramaturgie, tedy v cilené planovanych
a uvadénych situacich, kde se nejcastéji jako prosttedek pouzivaji nejriiznéjsi podoby
fenoménu hry. Cely proces je po celou dobu svého pribéhu evaluovan a zpracovan
se snahou docilit co nejvétsiho rozvojového potencidlu a timto piistupem je ceska
zazitkova pedagogika originalni a jedinecna. Cilem tohoto pojeti je rozvoj jedince a rozvoj

osobnosti v nejriznéjSich dimenzich a aspektech (Hanu§, Chytilova, 2009).

1.5 Cile a principy zazitkové pedagogiky

Hlavnim cilem pedagogiky zaZitku je snaha vyvolat potfebu sebereflexe a nasledné-
ho seberozvoje, zdokonalovani spoluprace mezi jednotlivymi ucastniky, pfispiva
k wvytvafeni pozitivnich mezilidskych vztahli, podporuje rozvoj osobnosti pomoci
modelovych situaci, pfi nichz je ucastnik nucen ptekonat rizné pirekdzky, umoziuje
dikladngj$i sebepoznani, podnécuje tvofivost, zvySuje sebevédomi a sebeduvéru
a mnoho dalsiho. Ostatni cile jsou pak zavislé na jednotlivych cilech organizaci,
které zéazitkovou pedagogiku vyuzivaji (Holec, 1994). Cilem zazitkové pedagogiky
je vyzkouset pohotovost &i pfipravenost pustit se do aktivniho zazitku. Ulelem
prozivanych aktivit se nestavd jen proziti volného casu jistym zplsobem, nybrz

jsou do aktivity cilen¢ zapojeny i socialné psychologické piedstavy (Vazansky, 1992).
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Zakladnim principem zazitkové pedagogiky je vyuziti realného prozitku k vychové

a vzdélavani. Zputsob zpracovani zazitku je to, v ¢em se jednotlivé piistupy a projevy

zazitkové pedagogiky lisi. Hledani nejvhodnéjsiho zpiisobu se pak odviji od toho,

k jakym pedagogickym cilim je program urCen a také pro koho program

je (Svozilova in Gymnasion, 2004).

Mojmir Vazansky (1992) formuluje principy zazitkové pedagogiky nasledovné:

Pedagogika zazitku vytvaii moZznosti ziskavat bezprostfedni zkuSenost 1 v prostiedi
chudém na podnéty. ZkuSenosti zahrnuji emocionalni i racionalni aspekty.
ZkuSenosti, které jsou ziskany, nejsou odtrhnuty od Zivotni reality, nybrz maji
konkrétni vztah

Ziskané zkuSenosti neposkytuji moznost se situace zbavit, a proto maji charakter
vaznosti.

Pedagogika zazitku vytvaii ptiznivé predpoklady pro uceni socidlniho chovani,
jelikoz byvaji skupinové konflikty rychle patrné.

Cinnosti zazitkové pedagogiky umoziuji rozsifeni obzoru zkusenostmi daleko
od vSedniho Zivota, srovnani sebe sama se skupinou a také umoziuji osobni rozvoj

ziskanim hrani¢nich zkuSenosti.

1.6 Modely zazitkové pedagogiky

16.1

cyklus uéeni prozitkem - Kolbiiv cyklus,
flow,

komfortni zény (Cindera, 2007).

Kolbtv cyklus uceni

Kolbtv cyklus (viz obr. 2 Kolbiv cyklus, In Svatos, Lebeda, 2005, s. 18) je jednim

ze zakladnich teoretickych vychodisek zadzitkového uceni. Dle vyzkumu Davida Kolba

plnych 80% naSeho poznani prameni z vlastnich zazitkd, které si naslednym zpracovanim
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prevedeme do podoby obecného poznatku, jimz se fidime nadale (Svatos, Lebeda, 2005).
Samotny zazitek vSak nestaci k tomu, aby se ¢lovék néco naucil. K u€eni dochazi pomoci
zkoumani a zpracovani zkuSenosti, které zazitek vyvolal, pomoci reflexe. V praxi
se Kolbliv cyklus vétSinou zjednodusuje pouze na dvé faze: zkuSenost a reflexe,
ktera zahrnuje zbyvajici cast cyklu. Po reflexi nasleduje zkuSenost dalsi, pii které by mélo

dojit k posunu diky nabytym zkuSenostem (Pelanek, 2008).

zkusenost

hra
ukol
reflexe
plan zmeén ohlédnuti
Jak budeme Co se délo?
postupovat pristé? Jak jsme to resili?
hodnoceni

Co jsme udélali Spatné a proc?
Co se nam povedlo?

Obrdzek 2 Kolbiv cyklus

1.6.2 Flow

Pojem flow zavedl americky psycholog mad’arského pivodu Csikszenthmihalyi
(1975) a nejCastéji byva tento pojem piekladan jako ,, prozitek plynuti" (Kirchner, 2009).
Jednd se o stav, ve kterém jsou lidé¢ tak ponofeni do urcité Cinnosti, Ze se jim zda,
Ze nic jiného neni dilezité. Pfinasi lidem potéSeni, radostny zazitek. Pokud tento zaZitek
trva, ¢lovek dokaze zapomenout na viechny nepiijemné stranky svého Zivota. Cinnosti,

které nam ptindSeji radost, vyzaduji naprosté soustfedéni pozornosti na ukol,
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ktery je vykonavan a tak uz nemame misto v mysli pro informace, které¢ se k tomuto ukolu

nevztahuji (Csikszentmihalyi, 1996).

Pro fungovani cyklu flow (viz obr. 3 Flow, In Kirchner, 2009, s. 62) musi byt
splnény nékteré podminky. Prvni z nich je zaujeti pro hru, tedy stav, ktery je oznacovan
jako flow, tedy ponotfeni ucastnikii do fiktivni situace. B€hem tohoto stavu se méni
subjektivni vnimani Casu, emoce i1 jedndni uCastnikli a UCastnici se citi aktivnéjsi,
flow se vyskytuje, pokud dovednosti a vyzva balancuji na stejné urovni nad kritickym
stavem. Nuda se dostavuje tehdy, pokud pozadované dovednosti prevySuji naroky vyzvy.
Pokud vyzva i pozadované dovednosti jsou pod kritickym prahem, dochazi k apatii
a pokud pozadované dovednosti nesta¢i pozadavkiim dané vyzvy, je vysledkem strach.
Predpokladem stavu flow je kromé rovnovdhy mezi vyzvou a dovednostmi
také pocit autonomie, piilezitost k uspéchu, moznost volby pfi feSeni ukoll. Stav flow
se dostavuje spise pii individualni ¢i skupinové praci, nez pii klasické frontalni vyuce

(Cingera, 2007).

Prilezitosti pro cinnosti
(Vyzvy)

Uzkost

Cinnostni schopnosti (Dovednosti)
Obrazek 3 Flow

1.6.3 Zona osobniho komfortu uc¢astniku

Je dulezité, aby vedouci pii zachovani principt zazitkového vzdélani ctili kiehkost
lidské psychiky a nedotknutelné pravo kazdého tucastnika na odmitnuti UCasti na dané

aktivité. Kazdy jedinec ma své osobni zony, v nichz se pohybuje a Zije. Patfi zde zony
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komfortu, stresu a paniky (Svato$, Lebeda, 2005). Tak jako je kazdy ¢lovek individualni,

tak i kazda zona je u jednotlivce jedine¢na a ma jiny tvar a velikost (Vecheta, 2009).

Zazitkové kurzy mizou '"vyhanét" ucastniky z jejich komfortni zony
(viz obr. 4 Komfortni zény, In Svatos, Lebeda, 2005, s. 32), odkryvaji jim nové moznosti
a vybizeji ke vstupu do sféry uceni. Cilem neni jen rozvoj konkrétnich védomosti
a dovednosti, ale hlavné inspirace k seberozvoji. Zakladem Uspéchu je prace se zpétnou

pozitivni vazbou (Svatos, Lebeda, 2005).

Zbéna komfortu predstavuje prostiedi bézného Zivota, tedy to prostiedi,
kde se citi jednotlivec pohodIng, bezpecné a jisté. Je to prostiedi zndmé a jsou zde ziejme
dané vztahy a role, kde ho nic neohrozuje, ale pfitom mu umoziiuje uplatiovat zazité
Zivotni vzorce (stereotypy). Tuto zonu potiebuje kazdy jednotlivec a dava mu pocit jistoty,
zazemi a misto, kde mulzZe jeho psychika odpocivat, zpracovavat prozitky a cerpat
z nich (Vecheta, 2009). Teoreticky se mizeme cely nas zivot pohybovat uvniti komfortni
z6ny a tim padem si jeji hranice nemusime ani uvédomovat a podvédomé se budeme branit
novinkam, vyhybat situacim, které se ndm zdaji byt rizikové. Permanentni setrvavani
v této oblasti je vSak hypotetické, jelikoz nam do naseho pohodli obc¢as vtrhnou
1 nepiijemné objektivni udalosti (naptiklad propusténi ze zaméstnani, rozchod s partnerem,
umrti blizkého ¢loveka...), jednak madme ve své prirozenosti sami obCas z této oblasti

vykukovat (Svatos, Lebeda, 2005).

Zona stresu (oblast uceni se) obklopuje celou komfortni zéonu ze vSech stran
a znazornuje vnejsi svét. V lidské ptirozenosti je klicova nedtivéra ke vSemu neznamému
a novému. Toto vSe pro jednotlivce predstavuje stresor - prvek nutici zaujeti nového
postoje a zahrnout setkdni s novym prvkem do sféry vlastni zkuSenosti. Jinak feceno
je toto proces uceni a jde o piekracovani hranic ze zony komfortu do zony stresu. Jedinec
si muze odnést prakticky dvoji formativni zkuSenost — pozitivni anebo negativni

(Svatos, Lebeda, 2005).

Zona paniky (hranice osobnich moznosti) pfedstavuje prostor pieziti. Zoéna paniky
je svét za hranicemi individudlnich moznosti, ve kterych se ocitime nahodou
a nedobrovolné a odkud se snazime dostat co nejrychleji zpét, jelikoz zde jde zpravidla
o zivot nebo o psychické zdravi (Svatos, Lebeda, 2005). Kazdy jedinec ma jinou miru

vzdaleni se z osobni zony a proto je nutné, aby to bylo vzdy respektovano (Vecheta, 2009).
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Vyjimecné se stane, Ze zatézovou situaci jedinec zvladdne, ale pocit, ktery pii tom
proziva, je natolik nepfijemny, Zze takovou situaci znovu zazit nechce

(Svatos, Lebeda, 2005).

Oblast udenf Rozhrani
pohodli a uéenfi

Komfortni zéna
(oblast pohodli)

\ Hranice osobnich
moznosti

Obrazek 4 Komfortni zona

1.7 Aspekty zazitkové pedagogiky
Zazitkova pedagogika ma urCité aspekty, které by mély vSechny zazitkové akce
obsahovat. Ivo Jirasek (2001) uvadi zakladni aspekty zazitkové pedagogiky:
e Nenahraditelnost v zivoté lidi. Zaméfeni na jednotlivou, jedine¢nou udalost,
ktera je ohrani¢ena ¢asoveé i prostorove.
e Jedinecnost programu (kurzu) ktery nelze zameénit za jiny a je jen jeden.
To samé plati i pro udalost. Kazda je originalni a neni mozné ji napodobit
a ani zopakovat.
e Individualnost kazdého prozitku. Kazdy clov€k proziva urcitou situaci jinak,
na zaklad¢ individudlné rozvinutych sloZek osobnosti a minulych zkuSenostech.

e Intencionalnost kazdého prozitku. Prozitek je neoddélitelny od svého obsahu,

prozivajiciho jedince.
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e Neprienositelnost prozitkti. Zazitek neni prenositelny na jiného cloveka
(posluchace). Pres veSkerou moZnou miru empatie a snahy o pochopeni,
neni mozné jej prenést, protoze komplexnost zapojeni ucastnika v daném prostredi

a Case nelze nahradit vypravénim — pienesenim.

e Komplexnost ziskavani prozitku. Prozivani nemiZeme omezit pouze na emoce

¢1 raciondlni oblast. Jednd se o zapojeni télesnych i1 duSevnich charakteristik.

1.8 Role lektora a ucastnika v procesu zazitkového uceni

Lektor ptedklada a nabizi ucastnikovi zajimavy problém, a vybizi ho k tomu,
aby jej na zaklad¢ svych dosavadnich zku$enosti fesil. MiZe se jednat o ukoly individualni
anebo skupinové. Ucastnici se postupné poustdji do feSeni ukolu, zatimco instruktor
je v roli pozorovatele. Jakmile dojde k vyfeSeni tkolu tGcastniky, tak se instruktor vraci
zpét na scénu, aby inicioval a prabézné usmérnoval proces reflexe obvykle
formou cilenych otazek vybizejici ucastniky k zamysleni nad vysledky jejich prace i nad
procesem, kterym k nim dospéli. Ucastnici si tak pfipomenou priibéh akce, posoudsi,
co bylo v jejich préci efektivni a co by bylo vhodné pfist¢ zménit a zformuluji obecné
zavery - poznatky, zkuSenosti. Instruktor nasledné vSe okomentuje, zasadi do SirSiho ramce
a porovna s obecné uznavanou teorii. Uastnici pak v dalgich aktivitich provétuji
a rozvijeji nabyté zkuSenosti. Zapojeni uCastnikli a lektora se rtizné stiida a prolina.
ZkuSenost vznikd spolupraci mezi obémi zuCastnénymi stranami, jejichz vztah

je partnersky (Svatos, Lebeda, 2005).
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2 INSTRUKTOR

Otakar Jira et al. v publikaci Zaklady lektorské prace (2004) uvadi, Ze lektorem
se Clovek nerodi, ale musi se jim stat. N€kdy tomu tak byva z vlastni vile, nékdy

taky proto, ze chece ¢lovék nékomu néco nového fict, nékomu nic jiného nezbyva. ..

Z vlastni praxe vim, Ze stat se lektorem ¢i instruktorem neni opravdu jednoducha véc.
Na instruktora jsou kladeny nejriznéjsi pozadavky ze vSech moznych oblasti.
Instruktor musi mit nejen mnoho osobnostnich vlastnosti, ale také schopnosti a znalosti.
Musi se umét pfizplsobit podminkam, musi umét pracovat s nejriznéjSimi skupinami
a vékovymi kategoriemi. V této kapitole se zaméfim na to, jaky by instruktor mél byt,

co by mél spliiovat a jaka je jeho uloha v realizaci zazitkovych kurzi.

Uspéch kazdého kurzu stoji z velké &asti na osobnosti konkrétniho lektora, na tom,
zda dokaze zaujmout ucastniky a zjednat si respekt ti¢astnikli akce, aby nasledné ptijali
program a zkuSenosti, které jim nabizi (Svato§, Lebeda, 2005). Dobry lektor musi
byt vnitin€ integrovanou a zralou osobnosti, jen tak mtze GspéSné zastavat vSechny role
instruktora. Druhym vyznamnym osobnostnim piedpokladem je socialni integrace,
ktera je chapana jako schopnost efektivné fungovat v mezilidskych vztazich, které
v sobé vedle praktickych dusledki v podobé komunikac¢nich dovednosti zahrnuje také
cit pro situaci, empatii, dobré nakladani s emocemi 1 jisty osobni Smrnc

(Svatos, Lebeda, 2005).

Kazdy, kdo pracuje jako lektor by mél ke svym klientim pfistupovat s respektem
a Uctou. M€l by se snazit nahlédnout na jejich svét a pochopit jejich potieby. M¢l
by vystupovat jako n¢kdo, kdo ptichazi nabidnout své zkusSenosti a pomoci odhalovat

nové poznatky (Svatos, Lebeda, 2005).

Idedlni instruktorsky tym by se mél skladat z riznych typu osobnosti, z nichz kazda
piinasi jedine¢né kvality. V tymu jsou zapotiebi lidé zaméteni na fyzicky naroc¢né aktivity,

tak 1 1idé orientovani spiSe na kreativni témata (Franc, Zounkova, Martin, 2007).

Je dilezité si uvédomit, Zze vztahy mezi lektory a ucastniky na kurzech se znaéné
lisi od vztahti ucitele a zaka ve Skole. Ucastnici i lektor maji jeden spolecny zadmér,
kterym je dosaZeni stanoven¢ho vzdélavaciho cile prostfednictvim zvladnuti obsahu

vzdélavani. Tento vztah nam zndzoriuje didakticky trojuhelnik (viz obr. 5 Didakticky
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trojuhelnik, In Jira et al., 2004 s. 23 ). Didakticky trojuhelnik je sloZen ze tfi prvki:
L (lektor), O (obsah vzdé&lavani vychazejici z cile) a U (uéastnik). Na obrazku je patrné,
ze lektor a ucastnik jsou na stejné irovni a nejde tedy o nadfazeny a podfazeny vztah mezi
ucitelem a zakem, nybrz o rovnOpravny vztah, z nichz kazdy ma ve struktutre vzdélavaciho
procesu specificky ukol. Mezi lektorem a ucCastnikem by mélo jit o vztah partnersky

(Jira et al., 2004).

Zpétna vazba

Obrazek 5 Didakticky trojuhelnik

2.1 Osobnost instruktora

Pro praci instruktora je velmi dulezité zndt a orientovat se ve znalostech
0 osobnostnich charakteristikach, které slouzi k u¢inngj$imu vychovnému ptisobeni na lidi.
Osobnosti se rozumi charakteristické vzorce mysleni, chovani a emoci, které urcuji osobni
styl jednice a ovliviiuji jeho vzdjemné pusobeni s prostiedim. Osobnost byva nejcastéji
chapana jako jednota télesné konstrukce, temperamentu, schopnosti, zaméfenosti
a charakteru. Stat se osobnosti znamena zaujmout ur¢ity Zivotni postoj, v dostateéné mife
si uvédomit odpovédnost za tento postoj, potvrzovat jej svymi Ciny, skutky a celym

svym zivotem. Osobnost je sice stald, ale pfistupna zménég, ptizplisobivd a schopna



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 29

se oteviit novému. Rozvoj osobnosti je dan genetickymi faktory, faktory prostiedi

a interakci mezi témito faktory (Hanus, Chytilova, 2009).

Kazdy clovek je specifickou osobnosti a kazdy je individualni. Osobnost ¢lovéka
muze ovlivnit jak télesnd, tak psychicka stranka. Nejprve se podivame na télesnou
stranku lektora. Vzhled Clovéka muze na ucastniky kurzu pisobit pozitivné, ptiznive,
nebo i negativné. Nutné jsou také télesné dispozice, trvaly nebo aktudlni zdravotni stav
lektora. Zdravotni stav ma vliv na naladu lektora, jeho pohodu, rozladénost a sebeovladani.
Psychickd stranka zahrnuje individudlni psychické procesy (napiiklad mysleni a pamét),
psychické stavy (naptiklad stres) a vlastnosti (napfiklad temperament). Zejména pamét
ma vliv na lektorovu praci, ktera miize ovlivnit dobu potfebnou na ptipravu, prezentovani
ziskanych poznatki, schopnost inovovat své poznatky a sam se prubézné vzdélavat.
Zde hraje roli také to, jak rychle je schopen si lektor zapamatovat obliceje a jména

jednotlivych ucastnikt (Jira et al., 2004).

Osobnost ,,idealniho* instruktora vystihuje uryvek z knihy Radka Pelanka
(2008, s. 38): ,instruktor je nejkrasnéjsi, nejlepsi, nejrychlejsi, nejchytrejsi, nesmi
mit nikdy hlad, Zizen, chut na Zenské (chlapy), a pokud ji mad, musi si ji nechat zajit,
musi mit vidy penize, a pokud je nema, nesmi mu to vadit, a musi byt ozelej
az posledni, nesmi byt mekkys a nikdy nic neslibuje a jen maka a maka a maka...

(instrukzorsky folklor)".

Vyse uvedeny popis ,idedlniho* instruktora se ovSem v praxi rozchazi.
Tak jako zadny ¢lovek neni idedlni, tak neni ani ideélni instruktor. Kazdy ma své chyby
a je nutné, aby si lidé své chyby uvédomovali, ucili se znich a brali si ponauceni
do pfisté. VSichni instruktofi se uci z vlastnich chyb a to je posouva kupiedu, aby se mohli
stat lepSimi a lepSimi.

Existuje nckolik d¢leni typlh osobnosti lektora. Vybrala jsem zakladni
rozdéleni Otakara Jiry et al. (2004). Inspiroval se dle E. Livecka, ktery rozdéluje tfi typy

osobnosti — lektor teoreticky, lektor prakticky a lektor idealni.
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2.2 Instruktorské pozadavky

Lektorska prace v sobé zahrnuje velké mnozstvi dil¢ich v€domosti a dovednosti,
kterym se lektor musi naucit. Mezi zakladni patii: znalost pravidel a principu strategickych
her a tymovych tukold, znalost kreativnich a komunikaénich programi, prezentacni
dovednosti, znalost bezpecnostnich pravidel a uméni poskytnout prvni pomoc, znalost

programi (stavba prekazek, zajisténi lezeckych stén...) (Svatos, Lebeda, 2005).

Pro lektora je dulezité, na koho je cely proces smétovan, tedy kdo budou tucastnici
kurzu, odkud jsou, co maji spole¢ného a co je rozdéluje, jaké charakteristiky bude mit

skupina, co budou od vzdélavani ocekavat (Jira et al., 2004).

Nize se zaméfuji na osobni vlastnosti a teoretické védomosti a praktické zkuSenosti,

které by instruktor m¢l mit.

Osobni vlastnosti

Instruktor by mél byt hlavné dobrym c¢lovékem. M¢l by mit dobrou pamét,
pozornost, schopnost prozivat i ovladat své emoce, umét naslouchat a komunikovat
s lidmi... Kazdy ¢lovék mé své jak pozitivni, tak i1 negativni vlastnosti, které by si mél

uvédomovat a umét s nimi pracovat (Hajek, Hotbauer, Pavkova, 2008).

MéI by mit smysl pro zodpovédnost, kterd se projevuje zejména v jeho piiprave,
dodrzovani slibenych termin, ptfekondvani osobnich piekdzek vyvolavajicich negativni
vliv na vyukovy proces; smysl pro spravedlnost, ktery se projevuje zejména pii hodnoceni
uCastnikt, toleranci, duslednost k ucastnikim ale 1 k sobé samotnému, duSevni
vyrovnanost a sebeovladani, Zivotni elan a pozitivni postoj, ochotu a schopnost

dale se vzdélavat ve svém oboru i v lektorskych dovednostech (Jira et al., 2004).

Déle by me¢l byt flexibilni, schopny, tvofivy, piekvapujici, nevycerpatelny,
neupadat do stereotypu, rutiny, stale se né¢emu novému ucit, ucit se z vlastnich chyb,
pozorovat co a jak d¢laji ostatni, mit zdravé sebevédomi, znat svd slaba mista,

mél by si byt védom svych moznosti a hranic, byt upfimny... (Pelanek, 2008).

V oblasti mezilidskych vztahti by mél byt empaticky, viely, citlivy k naladé druhych,

s uctou a respektem k druhym. Instruktor by si nemél hrat na nékoho, kym neni.
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M¢l by si uchovéavat dostatecnou autoritu a zaroveil by mél byt soucésti kolektivu,

m¢l by si umét délat sam ze sebe legraci (Pelanek, 2008).

Teoretické védomosti a praktické zkuSenosti

Instruktor vyuzivajici zazitkovych pfistupii nemtize piednéasSet predem sepsané
proslovy, jelikoz mezi akei Uc€astnikli a rozborem neni ¢as na pfipravu a rozmysleni,
nemluvé o dostudovani odbornych otdzek z literatury. Lektor musi umét reagovat
na chovani skupiny, prakticky permanentn¢ improvizovat. Co nemé v rovin¢ zazitych,
vyuzitelnych zkuSenosti, tak to pii rozboru nepouzije. Pohotovost a piirozenost
s jakou nabidne vystizné piiklady, poukazuji na lektorskou autoritu. Lektor, ktery chce
pusobit jako autorita odbornd, musi v této oblasti disponovat velmi solidnim zakladem

(Svatos, Lebeda, 2005).

Musi mit védomosti a dovednosti z pedagogiky, psychologie, specializovanych
disciplin a z oboru, na ktery se zamétuje. Lektor by mél umét své zkusenosti a védomosti
sdélit ostatnim ucastnikiim a aplikovat je, byt kreativni pfi vyuZivani svych védomosti
a dovednosti, mél by umét konfrontovat teorii s praxi a efektivné predavat svou odbornost
ucastnikiim. Také mu nesmi chybét socidlni dovednosti, mezi které patii naptiklad uméni

jednat s lidmi, rozumét jejich motivaci, dovednosti Gstniho projevu... (Jira et al., 2004).
Ovsem 1 lidé, ktetfi nemaji nekteré z vySe uvedenych védomosti, ¢i praktickych

zkusenosti muazou byt platnymi ¢leny tymu, pokud dobie =zvladaji jiné role

(Peléanek, 2008).

2.3 Motivace instruktoru

Jakd je vlastné motivace instruktori, pro¢ vlastné¢ danou praci vykonavaji?
Na tyto a dal$i otazky se pokusim odpovédét nize. Motivaci pro praci instruktora muize

byt i vice najednou, nebo se mize jednat pouze o jednu konkrétni.
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2.4

e Touha instruktora po uzitecné ¢innosti a smysluplné praci.

e Radost instruktora ze spoluprace s ostatnimi instruktory, naplnéni potieby
byt soucasti skupiny.

e Hledani partnera.

e Zajem o samotné ucastniky a jejich rozvoj.

e Uceni se novym dovednostem, ziskdvani novych zkuSenosti, trénink
organizacnich schopnosti.

e Zajem o témata akci, ujasnéni si nadzorii a postojii. Nejlépe se ¢lovék néco nau-
¢i, kdyz to uci ostatni.

e Touha hybat lidmi, byt slavnym, byt ve stfedu pozornosti - ukojeni ega.

e Radost z dobie odvedené prace, atmosféra zazitkové akce.

e Penize a materiadlni vyhody (Pelanek, 2008).

Role instruktoru

Vedeni kurzu je dlouhym a slozitym procesem. Klade na lektora v jednotlivych etapach

Kurzu riznorodé naroky. Vladimir Svato$ a Petr Lebeda (2005) uvadéji nasledujici

role instruktora plynoucich z pozadavka kurzu:

Odbornik - poradce - v prvotni fazi ptipravy musi byt lektor schopen urcit
konkrétni potieby klienta a byt schopen navrhnout vhodna feSeni. M¢l by prokazat
odborné védomosti o dané problematice a potiebnou davku empatie
a komunikacnich schopnosti. Mezi klicové dovednosti této faze patii také uméni
klast otdzky, generovat, chapat souvislosti a vystizné popsat mozné zpiisoby fesen.
K roli poradce se lektor vraci ve fazi vyhodnoceni kurzu, kdy nabizi své postiehy
k chovani skupiny a doporuceni pro jejich rozvoj.

Dramaturg - lektor by mél byt schopen navrhnout optimélni program,
m¢él by vychazet z dobie definovanych cild, dobfe zvladat dramaturgické techniky,
mit Siroké spektrum vyuZitelnych programil, zvolit program 1 jeho skladu
odpovidajici moznostem a potfebam dané skupiny, dbat na vyvazenost fyzické

a intelektudlni nérocnosti, zajistit gradaci a spad kurzu a vytvofit optimalni
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podminky pro zpracovani zazitkii do podoby zobecnéné a dale aplikovatelné
zkusenosti.

e Logistik - jiz ve fazi dramaturgie je nezbytné nutné brat ohled na dostupnost
potfebného terénu, velikost skupiny, materidlni vybaveni, Casovou narocnost.
Tato role je nutnd predevsim tam, kde jde o outdoorové programy (slaiiovani,
lanové prekazky a dal§i naro¢néjsi programy).

e Bezpecnostni expert - lektor je zodpovédny za informovanost vSech zi¢astnénych
a musi kontrolovat dodrzovani pravidel béhem celé akce.

e Vedouci tymu - vedouci lektor se piirozené dostava do pozice $éfa tymu zejména
pfi rozdélovani ukoll a operativnim fizeni tymu.

e Iniciator - v roli inicidtora ma lektor dvé uzce propojené funkce. Tou prvni
je schopnost motivovat ucastniky, nadchnout pro véc, zaujmout a druhou funkci
je informovat, sdélit pravidla a nezbytné pokyny pro zapojeni v dané aktivite.

e Pozorovatel - role pozorovatele je nutna k tomu, aby mohl lektor po skonceni
aktivity vést a poskytovat nezavislou zpétnou vazbu. Vysledky pozorovani si lektor
mize pribézné zaznamenavat.

e Facilitator - ve fazi skupinovych rozborti pomahd lektor Gcastnikim v procesu
uvédomovani si vlastnich prozitki a v jejich racionalizaci do podoby vyuzitelné
zkuSenosti tim, ze vytvari potiebné podminky a pfiznivou atmosféru pro zdarny
prabéh rozboru, nabizi vhodné techniky rozboru, iniciuje diskuzi, fidi cely proces,
shrnuje a formuluje zavéry a poskytuje porovnani zavért skupiny s uznavanou
teorii nebo se zkuSenostmi odjinud.

e Hodnotitel - lektor poskytuje v priabéhu i po konceni kurzu zpétnovazebné
postiehy k fungovani skupiny 1 jednotlivciim.

e QOdborna autorita - lektor je vniman jako autorita i jako odbornik v dané

problematice (Svatos, Lebeda, 2005).
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2.5 Dramaturgie

Pokud chce instruktor vytvofit zajimavou akci a pro ucastniky ptfinosnou, nemuize
se spokojit s nahodilym vybérem aktivit. Je tedy tieba vybrat program tak, aby do sebe
zapadal, navazoval a vzajemné se doplioval. Program musi mit ur¢itou posloupnost,
aby méla akce rytmus, spdd a gradaci - tomuto uméni se fikd dramaturgie

(Pelanek, 2003, cit. 2.2.2012).

Dramaturgie je metoda, jak vybirat a poté fadit jednotlivé programy a ostatni d¢je
do casu, ktery ma kurs k dispozici, s cili dosdhnout co nejlepSiho a nejvétSiho ucinku.
Stava se prostfedkem, nastrojem planovani déji, ale i impulsem k pfemysleni nad u¢inkem
a dopadem snaZeni. Dramaturgie vypovidd o €asovém reZzimu a programové koncepci,
proporci a zastoupeni jednotlivych programl a oblasti a v neposledni fad€ i o vybéru
programu (Holec, 1994). Vladimir Vecheta (2009, s. 12) definuje pojem dramaturgie

nasledovne¢: ,,Dramaturgie je prostiedkem, jak dosahnout planovaného cile".

Prvnim krokem, ktery nastava pifi planovani akce, je urCeni cile akce. Instruktor
si musi odpovédét na par zakladnich otazek: ,,Co od akce ocekdvame? Co by méla
pfinést UcCastnikim a co by si méli odnést? Pro koho je akce urcena?"

(Pelanek, 2003, cit. 2.2.2012).
Petr Hora (1984) uvadi troji dramaturgické uméni, které by mél znat kazdy instruktor:

e Umeéni vybrat z rozmanitych programovych zrodii ten nejlepsi, ktery bude
vyhovovat vSem. Program musi respektovat cile akce a na stran¢ druhé musi

vyhovovat zajmum ucastnikd.
e Umeéni vybrat nejvhodnéjsi a nejucinnéjsi aktivity pro danou skupinu ucastnika.

e Uméni predlozit program v pravou chvili - v pravy c¢as, ve spravny den,

ale také ve spravné, promyslené kombinaci.

Z vyse uvedeného vyplyva, ze krokd, které instruktor musi udélat je mnoho. Nejdiive
musi vybrat vhodny program s ohledem na cile a ucastniky kurzu, poté je nutné
do programu vlozit jednotlivé aktivity a nakonec cely tento proces je tfeba zatadit

do vhodného ¢asového ramce, coz neni viibec jednoduché.
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2.6 Cinnosti a role vedouciho

Cinnosti vedouciho mizeme rozdélit do péti jednotlivych fazi, které na sebe
navzajem navazuji. V prvni fazi musi vedouci urcit cile a zaméfeni hry. Dale pak planuje,
jakymi prostiedky splni zvolené cile hry a dotvaii a upravuje pravidla hry (Neuman, 1998).
Pravidla her je nutné upravovat dle vyspé€losti hraci. U nékterych her pravidla zménit
nelze a u jinych je mizeme prizptisobovat vyspélosti hra¢t (Simanovsky, 2002). Tieti faze
je pripravna, ktera predchazi hie a dochazi ke kontrole mista akce, kontrole pomicek,
domluvé v tymu a také je nutné pfipravit alternativy. Ctvrtou fazi je samotné vedeni hry.
V této fazi vedouci hru sleduje a rozhoduje o ptipadnych upravach jejiho prabéhu.
Posledni, pata faze, zakoncuje okruh zkuSenostniho uceni, kdy se provadi hodnoceni
a reflexe toho, co se udalo (Neuman, 1998).

Vedouci béhem hry plni nékolik roli. Nejcastéji se nachéazi vroli oficidlniho
vedouciho, rozhod¢iho, instruktora, animatora a nékdy se také stdva hracem. Hracem
se stava hlavné z toho divodu, aby poznal dobfe hry, které sam poté uvadi. Role vedouciho

se v pritbé¢hu akce méni (Neuma, 1998).

Zvlastni zkuSenosti instruktora musim s touto mySlenkou plné souhlasit,
jelikoz je velmi dulezité, aby si vedouci ¢i instruktor nejdiive hru zahrdl a prozil,
aby véd¢l, s jakym tuskalim se hra¢i mohou béhem hry setkat, ale také mu to pomuze

pii objasiiovani pravidel.

2.7 Motivace

V zazitkové pedagogice hraje metoda motivace vyznamnou a nezastupitelnou roli

a proto je tieba tento pojem definovat a blize vysvétlit (Hanus, Chytilova, 2009).

Motivace je ,,souhrn cinitelii, které podnécuji a ridi chovani a proZivani cloveka"
(Hajek et al., 2004, s. 43). Pod pojmem motivace se skryva soubor vnitinich podnétu,
se kterymi jednotlivi hraci vstupuji do hry. Na motivaci je Casto zavislé to, zda se hra
rozb&hne patiicnym tempem. Motivaci se u hra¢ii snazime navodit nejen stav, aby se hraci
zapojili, ale vysSim cilem muze byt napfiklad jejich poznani, ze hra rozviji nckteré

dovednosti ucastniki, které pak mohou uplatnit v bézném zivoté (Hrkal, Hanus, 1998).
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Metod motivace je mnoho a nejcastéji pouzivanou metodou je legenda,
ktera se ke hie vaze, nebo sehrani kratké scénky, kterd navodi bud’ napéti potiebné
pred naro¢nou hrou, nebo uvolnéni nutné pro hru psychologickou. Dulezity je také
atraktivni ndzev hry, zptisob vysvétlovani pravidel anebo miize instruktor promitnout video
¢i kratky film. Pfi motivaci UcCastniki hraje velkou roli osobnost instruktora.
Charismaticky instruktor dokaze mnohdy i ze hry s pomérné plytkou legendou udélat slagr
kursu, a bohuzel to plati i naopak (Hrkal, Hanus, 1998).

2.8 Rozdéleni hraci do hry

Ve vétSin€ her je zapotiebi, aby pfed jejim startem byli hraci rozdéleni do riznych
hernich skupinek. Metod na rozdéleni hract do tymi je mnoho. Jan Hrkal a Radek Hanus
(1998) uvadi nasledujici:

e Rozdéleni hracu pomoci ndhodného seskupeni - nejjednodussi a nejrychlejsi
metoda, kdy se ndhodné skupina rozdéli. Nevyhodou tohoto rozd€leni
je nerovnomérna sila obou skupin.

e Rozdéleni hracd pomoci losovani - Casto pouzivand metoda, kdy je nutno
pfed losovanim urcit, kterd kritéria maji tymy spliiovat (napiiklad rovnomérné
rozdéleni chlapci a divek, stejny pocet hra¢t v druzstvu...). Pro losovani
jsou nejvhodnéjsi speciadlni losovaci karticky, které pomoci odlisSnych symbola
umoznuji vytvaret riizné skupiny hract.

e Rozdéleni hraca pomoci nominace $éfii - instruktor jmenuje ndhodné¢ vedouci
skupiny, ktefi si nasledn¢ vybiraji jednotlivé hrace a tvofi si tak herni skupinku.

¢ Rozdéleni ucéastnikii hrou - vysledky diivéjsiho zavodu, hry nebo tfeba kvizu
mohou instruktorovi pomoci pii dal§im rozd€lovani.

e Volba roli, sestaveni tymu sociogramem, volba $éfa.
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2.9 Vyklad pravidel

Je nezbytné nutné, aby sam instruktor i jeho spoluorganizatofi pravidlim rozuméli
na sto procent. Instruktor by mél vzdy zacinat vykladem hlavnich pravidel, kterd mimo
jiné obsahuji také cile hry a zdkladni principy, na kterych hra stoji. Pokud jsou pravidla
Instruktor musi také dat dostate¢ny ¢as na domluvu v jednotlivych tymech. Nedostatek
¢asu na domluvu v tymech patii mezi nejcastéj$i chyby zacinajicich instruktori.
K dal§im chybam, které instruktor mlze pii vysvétlovani pravidel udélat je naptiklad
to, Zze v nadsSeni kromé pravidel prozradi i kus taktiky vedouci k cili (Hrkal, Hanus, 1998).

Pravidla by méla byt jasnd a stru¢nid a pro vétSi nazornost je mozné namalovat
Vysvétlovani nesmi byt moc dlouhé, jelikoz hrozi to, ze Ucastnici ztrati pozornost

(Bajgar et al., 2007).

2.10 Start hry

Instruktor fidi celou hru a je také hlavnim rozhod¢im, ktery ma ve vSech sporech
posledni slovo a jeho rozhodnuti je kone¢né, hlida bezpeCnost hrach, hlida cas
a pravidla. Musi se také na hru divat s odstupem, aby m¢l klid na sledovani souvislosti
a mohl rozhodovat, co nejspravedlivéji. Instruktor v pribéhu hrace povzbuzuje, hlasi
jim prubézné vysledky a mezicasy, zodpovida dotazy k pravidlim...Ukoncenim hry jesté
neni konec pro instruktora. Instruktor musi uklidit vS§echny pomtcky. Déale musi vedouci
hry vyhlasit vysledky a ocenit vSechny, ktefi se zacastnili. Po vyhlaseni vysledk by mélo
pfijit na fadu vyhodnoceni a rozbor hry. Zpétna vazba probiha tstné a jde o oboustrannou
zpétnou vazbu mezi ucastniky a ¢leny tymu. Pfi hodnoceni ucastnici sdéluji své pocity,
Které pii hie zazili, a timto rozborem se zjist'uje, zda instruktor spravné zvolil nejen cil hry,

ale zda napliuje i zamér celé akce (Hrkal, Hanus, 1998).
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3 HRA-VYZNAM HRY PRO INSTRUKTORY I UCASTNIKY

Fenomén hry nas kazdého doprovazi cely Zivot, aniz si to uvédomujeme, stale néco
hrajeme a stale si hrajeme. Z pocatku si hrajeme jako déti a pozdéji si hrajeme
s détmi a pak s vnoucaty. Lidé si hraji odjakziva dobrovolné a radi. Pedagogové maji
navic to Stésti, ze si mohou hrat cely zivot, jelikoz je hra neoddélitelnou soucasti vychovy
(Némec, 2002). Hra je prosté od lidského Zivota neodmyslitelna. Je to oblast, bez které
by ¢lovek nebyl ¢lovékem (Hrkal, Hanus, 1998).

V pedagogické praci je tfeba vidét souvislosti, jelikoZ mizeme nasi snahou dodat
vaznost 1 tak zdanlivé nevazné sféfe, jako je hrani a pomaha nam to oteviit cesty do Sirsich

okruhii lidské Cinnosti (Neuman, 1998).

3.1 Cojehra

Hry nés provazi celou nasi historii. Hralo se v pfedhistorickych dobach, o kterych
nejsou zadné zdznamy, a hry znala také antika, ktera o nich podavé cetnd svédectvi. Hra
byla né¢im slavnostnim, zvla$tnim a povznasejicim. Hry byly velmi casto soucasti
nejruznéjsich slavnosti, byly 1 ¢asto spojovany s kultem Boht, staly se soucasti ndbozZenstvi
1 naplni slavnostnich okamzik (Neuman, 1998). Vznik hry ale nebyl podminovan vznikem
lidské spolecnosti, jelikoZ hru znadme jiz z projevl zvifat, predevSim z jejich namluv

¢i jinych ¢innosti mlad’at (Némec, 2002).

Hru mizeme definovat jako svobodné nakladani s nas§im casem, ktery napliuje.
Hra je forma chovani, ktera ma jednoduchou strukturu cil a ¢asovou perspektivu. Ma rysy
dobrodruznosti obsazené v kazdém novém objevovani i1 prekonavani. Jednim z prvka
dobrodruznosti je také zisk, proto jsou tak pfitazlivé hazard i riskovani. Ve hie nachazime
také moment ptekvapeni (Neuman, 1998). Podstata her spoc¢iva ve stfidani pocatecniho
napcti a uvolnéni skrytého v fesSeni, coz se neustdle opakuje bez definitivniho konce

(Neuman, 1998).

Hra je aktivni a dynamicky proces, zaméstnava dusSevni i télesné schopnosti

a soucasné je cvici a rozviji (Zapletal, 1986). Hra je nejen prostiedkem, ale také prostorem
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k ziskavani riznych novych prozitki a zkuSenosti (Neuman, 1998). Pedagogika
jako véda zabyvajici se vychovou chape hru jako prostiedek k dosahovani vychovnych cilt

(Némec, 2002).

3.2 Vyznam hry
Mezi hlavni vyznamy hry fadime:
e Hra ptlisobi na emociondlni i psychickou sféru jedince.
e Hra dokéze ovlivnit pocity a postoje jednotlivych hract.
e Hra obohacuje tcastniky o nové zkuSenosti a zazitky.
e Hra napomaha ke zvySovani sebedlivéry a sebehodnoceni.
e Hra pfinasi potéSeni z vlastni existence a nové pohledy na vlastni télesnost.
e Hra vyznamné rozviji socialni vztahy.
e Hra podporuje komunikaci a spolupraci mezi jednotlivymi ucastniky.
e Hra uci ohleduplnosti a odpovédnosti a také budi divéru k ostatnim lidem.
e Hra rozviji psychomotoriku, t€lesné schopnosti a zvySuje télesnou kondici.
e Hra otvira pfilezitosti k ziskdvani prozitku z pfirody (Neuman, 1998).
e Hra tcastniky bavi.
e Hra méa smysl pro vSechny vékové kategorie.
e Hra ma simulaéni povahu
e Hra je zprostiedkovatel roli.
e Hra umoziuje poznavat sebe sama i jiné (Némec, 2002).
e Hra rozviji urcité stranky osobnosti jedince.
e Hra cvici vlastnosti, dovednosti, prohlubuje znalosti a védomosti (Zapletal, 1986).

e Hra poméha odbourévat rtizné bariéry a tak ovliviiuje psychickou odolnost.
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e Hra he jednim z vyznamnych ucinkli vyuky a vzdélavani a také prostredkem

vychovy (Hrkal, Hanual 1998).

3.3 Funkce hry

Probéhlo mnoho pokusti hledat odpovédi na to, co to vlastn¢ hra je, jakou funkci
ma v zivoté Cloveéka a proC si vlastné lidé hraji. Jiti Neuman (1998) ve své knize Hry

a cviceni v prirodé uvadi kratkou exkurzi toho, jaky je smysl lidskych her:

e Ve hie ¢lovek pookieje, coz ma za funkci obnovu lidskych sil. Jedna se o zpiisob

aktivniho odpocinku.

e Veskera mladata, tedy i lidska, si hraji proto, ze potfebuji uvolnit piebytecnou

energii.
e Dobré hra uspokojuje a umoznuje uvolnéni po silné emoci nebo naro¢né situaci.
e Hra miize byt brana jako pomocnik pti feseni vnitinich konfliktd lidi.
e Hra napomaha zvladat nové situace a ziskavat zivotni zkuSenosti.
e Béhem hry projevujeme radost ze Zivota a ma 1 hodné spole¢ného se smichem.
e Hra je zékladni existen¢ni fenomén, pomoci né¢hoz lidé napodobuji urcitou ¢innost.

e Darwinovou teorii se hra zacala povazovat za procvicovani instinkti dulezitych

pro dalsi zivot ditéte a tak hra vstupuje do vazené lidské Cinnosti.

o N¢kteii psychologové ve hie vidi uspokojovani potlacenych puda.
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3.4 Ziakladni rysy hry

Mezi zakladni rysy hry mizeme zafadit: vyzvu, piilezitost, pravidla, pfimefenou

veékovou skupinu, specialni ¢as (misto) a fyzickou, psychickou a emocionalni bezpecnost.

e Vyzva - hry velmi ¢asto nuti G€astniky vyuzivat zdroje a postupy, které jsou nejen
naro¢né, ale 1 mnozi z ucCastniki takové postupy a zdroje v bézném Zivoté
nepouzivaji. Vyzva na kurzech mtize byt na mnoha urovnich: socialni, fyzicke,
psychologické, kreativni, intelektudlni, spiritudlni nebo emotivni. Vyzva byva tizce

spjata s intenzitou hry.

e Pritazlivost - hra musi pro Ucastniky byt piitazliva. Pfitazlivost hry miize instruktor

pro ucastniky podstatné zvySit pomoci motivace.
e Pravidla - vSechny hry maji uréity soubor pravidel.

e Priméiena vékova skupina - mnohé z her maji slozitd pravidla, odehravaji
se v nepfehledném terénu a podminkou ucasti je fada nejriznéjSich dovednosti.

Proto musi instruktor vhodné zvolit hru pro danou vékovou skupinu.

e Specidlni ¢as (misto) - nékteré hry lze uvést v libovolnych podminkach,
ale n¢které hry vyZzaduji pro uvedeni specifickou atmosféru ¢i zvlastné ptipraveny

prostor.

e Fyzicka, psychickd a emocionalni bezpecnost - bezpecnost pti hrach souvisi
také s tim, ze hraci jsou béhem her vyzyvani, aby vystoupili z komfortni zony
a prozkoumali problematické cCasti  vlastni osobnosti ¢i  chovani

(Franc, Zounkova, Martin, 2007).
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3.5 Typy her

V rlznych publikacich nalezneme nejriznéjsi typy her. Vybrala jsem si nasledujici

déleni her (Franc, Zounkova, Martin, 2007):

e Inscenacni hry — Ucastnici inscenacnich her se dostavaji do situaci, kdy se stanou
soupefi sami sob€. Cilem je zkoumat proces feSeni a dopad, ktery to na G¢astniky
ma. Umoznuji ucastnikim zazit mnohé neocekdvané situace a predkladaji

jim vyzvu v emociondlni, socidlni i osobni roving.

e Tymové hry — v téchto hrach tvofi Gcastnici tymy, které tvoii zakladni jednotku
herniho svéta. Hry jsou zaméfeny na témata vidcovstvi, pfeddvani informaci,
pfijimani odpovédnosti, rozdélovani roli, planovani a komunikaci a praci s Casem.
Piinasi Ucastnikim vyzvu ve fyzické, intelektudlni a socialni oblasti a otviraji
tak otazku duvéry mezi ¢leny tymu. Mnohé z tymovych her maji formu soutéze,
ktera piispiva k vétsi motivaci hract, podporuje jejich Gsili a vytvaii podminky
podobné realnym.

e Simulaéni hry — dochazi k uméle vytvofenym situacim a atmosféra téchto her
umoziiuje hrac¢iim vstoupit do roli. Role ve hfe umoziuji Gc€astnikim vyzkouSet

si situace, se kterymi se mohou pozdéji setkat v realném zivoté.

e Iniciativni hry — v iniciativnich hrach je jasné¢ definovan fyzicky
nebo intelektualni ukol, ktery je uren pro jednotlivce nebo cely tym. MiZzeme

zde zatadit nejriznéjsi seznamovaci hry a drobnicky.

e Hry vrolich — jsou povazovany za podskupinu inscenacnich her. Zakladem
jsou socialni interakce, ze kterych se postupné formuje piibéh. Ugastnici béhem,
hry dobrovolné vstupuji do nejriznéjsich roli a spole¢né je rozviji. Role mohou
byt obrazem jejich skute¢ného charakteru (simulacni hry), fiktivni (hra v rolich)

nebo inspirované historickou osobou (charakterizace).

e Psychologické hry — kladou na ucastniky vysoké emocionalni naroky. Soucasti
mize byt vyjadfeni emoci, objevovani hlubokych aspekti vlastni identity
¢i ztvarnovani vlastniho chovani. Instruktor uvadéjici podobné hry by mél byt
zbehly v psychologické ¢i terapeutické praci.

2%
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0 formu kontrolované diskuze mezi jednotlivymi rolemi a muize se tykat
jakéhokoliv tématu relevantni pro danou ucastnickou skupinu. Podobné programy
neni moc vhodné uvadét na zacatku kurzu, jelikoz obvykle odhaluje silnd moralni

a eticka stanoviska a ucastnici by méli byt v emocni pohodé¢.

3.6 Hra jako soucast zazitkové pedagogiky

Hra patii mezi prostfedky zazitkové pedagogiky. Pokud se ucastnik rozhodne ptistoupit
na dand pravidla hry, stane se aktivnim tviircem celého déje a fadu ¢innosti proziva ptimo
a nezprostiedkované. Béhem déje hry je odkdzan na své schopnosti a schopnosti
svych kamaradti, béhem kterého se snaZzi ptekondvat vSechny piekazky v podobé

dimyslnych pravidel (Némec, 2002).

Hra vychdzejici z cyklu u€eni hrou je chapana jako pfilezitost k uceni se ze ziskané
zkusenosti. Neni proto dilezité, zda Gcastnik hry v tkolu selZe ¢i uspéje, ale zda se dokaze
ze svych ziskanych zkuSenosti poucit do dalSiho jednani. Hra dle cyklu uceni
ma tfi zékladni faze:

o Faze briefingu - zahrnuje Cast pfipravnou a ramovani (framing). Framingem
se mysli vytvofeni smysluplné metafory k nasledujici aktivité (naptiklad:
»predstavte si, Ze mice jsou..."). Smyslem je nejen motivovat ucastniky do aktivity,
ale také propojit aktivitu s jejich vlastnimi zkuSenostmi a vytvofit si tak vychodisko

pro zavérecnou diskuzi.

e Faze hry - vlastni realizace celé aktivity.

A%

ucastniky k pochopeni zkuSenosti a jejich nésledného pfenosu do realného zivota

(Cingera, 2007).
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4 ALCEDO STREDISKO VOLNEHO CASU VSETIN

Stiedisko volného ¢asu ALCEDO Vsetin je pfispévkova organizace, Skolské zatizeni
s pravni subjektivitou od 1.4.1993. Ztizovatelem stiediska volného Casu je mésto Vsetin

(www.alcedo-vs.cz, cit. 10.2.2012).

Pfinasi svou ¢innosti uzitek nejen détem a mladezi, ale také napliluje potieby a trendy
mésta Vsetin, kraje Zlin, Ministerstva $kolstvi mladeze a t&lovychovy Ceské republiky
a Ministerstva zivotniho prostfedi (www.alcedo-vs.cz, cit. 10.2.2012). Nabizi také sluzby
a partnerskou spolupraci v oblastech zdjmového vzdélavani a volného Casu détem,
mladezi, vefejnosti a Skolskym zafizenim (Vyro¢ni zprava za rok 2010, 2011).
Ve vsech svych aktivitdich klade ALCEDO stfedisko volného ¢asu Vsetin dlraz na roli:
LIDE - VZTAHY - PRIRODA (www.alcedo-vs.cz, cit. 10.2.2012).

ALCEDO stredisko volného ¢asu Vsetin zabezpecCuje zalezitosti, které jsou dle § 35
zékona €. 128/2000 Sb., o obcich, v zajmu obce a jejich obcani, pfedevsim vychovné
vzdélavaci, poznavaci, rekreani a dal$i Cinnosti i aktivity sméfujici k ucelnému
a efektivnimu naplnénim volného casu a umoznujici ziskavani dalSich védomosti
a dovednosti mimo vyuku ve Skole. Pfedmét cCinnosti ALCEDA stfediska volného
Casu Vsetin je vymezen zakonem ¢. 561/2004 Sb., o predSkolnim, zakladnim,
sttednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon) v platném znéni

(Vyro¢ni zprava za rok 2010, 2011).

Stredisko volného casu ALCEDO Vsetin plsobi ve mésté¢ s 30.000 obyvateli.
Svymi aktivitami pisobi v mikroregionu Vsetinsko, ve Zlinském kraji a v ptipad¢ nékolika
projektt i na uzemi celé Ceské republiky. Stiedisko spolupracuje a podporu ve vsetinské
radnici a fadé subjektd ve mésté, spolupracuje s fadou neziskovych organizaci,

s médii a ma nékolik zahrani¢nich kontakti (www.alcedo-vs.cz, cit. 10.2.2012).

4.1 Historie ALCEDA strediska volného ¢asu Vsetin

Organizace byla zalozena v roce 1979 pod nazvem "Mé&stsky dim pionyri
a mladeze". Ke zmén¢ nazvu doslo po jedenacti letech v roce 1990, kdy se Méstsky dim
pionyri prejmenoval na Alcedokontakt, dim déti a mladeze a v témze roce zacina nabizet

sluzby $kolam a skolskym zafizenim hlavné v oblasti environmentalni a estetické vychovy.


http://www.alcedovsetin.cz/
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V roce 1993, zfizujme mésto Vsetin ALCEDO, diim déti a mladeze. K poslednim Uipravam
doslo v roce 2006, kdy se vyhlaSkou Ministerstva Skolstvi mladeze
a télovychovy pfejmenovavaji vSechny DDM na Stfediska volného casu

(Vyroéni zprava za rok 2009, 2010).

4.2 Cilova skupina ALCEDA strediska volného ¢asu Vsetin

Cilovou skupinu ALCEDA stiediska volného ¢asu Vsetin tvoii Sirokd vefejnost.

Cinnosti ALCEDA stiediska volného ¢asu uréeny:

e kojenciim od 3 mésict veku,

e Dbatolatim od 1 roku,

e dctem mateiskych skol,

e détem zakladnich Skol,

e mladezi,

e zdravotn¢ postizenym détem a mladezi,

e dospélym,

e rodict a jejich détem,

e ucitelim matefskych skol, zakladnich skol a stiednich Skol a také vychovatelim,

e neziskovym organizacim (Vyro¢ni zprava za rok 2010, 2011).

4.3 Hlavni cile ALCEDA stirediska volného ¢asu Vsetin

ALCEDO sttedisko volného ¢asu Vsetin mezi své hlavni cile fadi:

e Poskytovani kvalitnich sluzeb v oblasti vzdélavani, vychovy a osvéty.

e Aktivni zapojeni do alternativnich zptisobti vyuky pfirodovédnych predmétd,
obc¢anské vychovy, rodinné vychovy a vytvarné vychovy a také napliiovani zasad
trvale udrzitelného rozvoje mésta Vsetin i v jeho regionu.

e Vsechny aktivity zajiStuje odborn¢ pedagogicky ptipraveny tym.

(www.alcedo-vs.cz, cit. 10.2.2012).
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4.4 Oblasti a formy ¢innosti ALCEDA stfediska volného ¢asu Vsetin

Mezi hlavni oblasti a formy ¢innosti ALCEDA sttediska volného Casu Vsetin patfi:

Pravidelna zajmova ¢innost - realizace pravidelnych zajmovych ¢innosti probiha
v zdjmovych krouzcich (hudebnich, sportovnich, vytvarnych, tanec¢nich,

jazykovych, pfirodovédnych, technickych), klubech a kurzech.

PrileZitostna zajmova ¢innost - zahrnuje nabidku organizovanych pfileZitostnych
nebo cyklickych akci vychovné vzdélavaciho nebo rekrea¢niho charakteru, véetné
aktivit pro zdravotné postizené déti i mladez. Patii zde napiiklad Den Zemé,
Valasské zafeni, Den déti s Annou a mnoho dalSich akci.

Prazdninova a vikendova €innost - v obdobi prazdnin i v priibéhu skolniho roku
zajistuje ALCEDO stiedisko volného ¢asu Vsetin tabory (pobytové i pfiméstske).
Odborna soustfedéni, vikendova pobyty, taboieni, vylety, exkurze a jednodenni
programy. Nabidky prazdninovych a vikendovych akci je uréena clentim
pravidelnych zajmovych aktivit i Siroké vetejnosti.

Koordinace projektu a spoluprace - Détsky parlament, M.R.K.E.V , Vsetin misto
k zivotu, Mistni agenda 21, Zdravé mésto Vsetin a dalsi.

Spontanni aktivity - stfedisko nabizi pribéznou i jednorazovou nabidku aktivit
a cCinnosti. V ramci spontannich aktivit je poskytovan klub, hudebna,
4 zkuSebny, tanec¢ni sal, nahravaci studio a mnoho dalsiho.

Soutéze MSMT - z povéfeni Ministerstva §kolstvi mladeze a t&lovychovy zajistuje
a ptripravuje ALCEDO stiedisko volného ¢asu Vsetin nejriiznéjsi soutéte.
Poskytovani odborné ¢innosti - vyukové programy pro zakladni Skoly, matetské
a stfedni skoly z oblasti ekologické vychovy a vychovy estetické, poskytovani stazi
a praxi, seminafe, kurzy rukodélnych cinnosti, edicni a publikacni Cinnost...

(Vyro¢ni zprava za rok 2010, 2011).
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4.5 Vyukové programy pro Skoly a Skolska zarizeni

Vyukoveé programy jsou urceny pro mateiské Skoly, zakladni Skoly a Skoly stfedni.
Formy prace pouzivané béhem vyukovych programi se vyrazné podileji na rozvoji
klicovych kompetenci u Uc€astnikd. Svym obsahem napliiuji prifezova témata vychovy
environmentalni, osobnostni a socialni vychovy. Program ptsobi na ucastniky
komplexné a zamétuje se predev§im na "Pfirodni vychovu" (viz obr. 6 Pfirodni vychova),
coz je pedagogicky smér, ktery kombinuje vychovu ekologickou s vychovou osobnostné

socialni a zazitkovou pedagogikou (Vyro¢ni zprava za rok 2010, 2011).

Ekolozicks

vychovs

Prirodni
vyvchova

Prirodm dis-
pliny & vedy

Altivity v

prirodé

Osobnostne

socalml rozvoj

Obrazek 6 Prirodni vychova
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Mezi hlavni cile pobytovych programii patfi: upevnéni a doplnéni o vztazich

a dgjich v ptirod¢, rozvoj komunikac¢nich dovednosti, prace v tymu, zkvalitnéni vztahi

mezi jednotlivymi Gc€astniky kurzl, ziskani novych zkusenosti a zazitkl, snizeni agresivity,

aktivni pobyt v prirod¢, feseni problémil a problémovych situaci, vzajemné respektovani

a mnoho dal$iho (Vyrocni zprava za rok 2010, 2011).

451

Druhy vyukovych programi

Dopoledni programy - zaméieni na environmentdlni a globalni vychovu,

osobnostné socialni vychovu, programy zamétené na femesla a tradice.

Terénni programy - zaméfeni na terénni biologii, environmentalni vychowvu,

ochranu piirody, poznavani pfirodn¢ vyznamnych lokalit.

Expedi¢ni programy - trvaji 2-3 dny a jsou zaméfeny na terénni biologii,
environmentalni vychovu, ochranu piirody, poznavani ptirodné vyznamnych lokalit

a turistiku.

Pobytové programy - trvaji 2-5 dnl a jsou zaméieny na praktické pozorovani
v terénu, osobnostné socialni vychovu, vychovu k trvale udrzitelnému zivotu,
zazitkovou pedagogiku a netradi¢ni sporty.

Adaptacni kurzy - trvaji 2-5 dnli a jsou zamétfeny na budovani pozitivniho Skolni-

ho klimatu v novych $kolnich kolektivech (Vyro¢ni zprava za rok 2010, 2011).
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II. PRAKTICKA CAST
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5 METODOLOGIE VYZKUMU

5.1 Cil vyzkumu

Cilem empirické cCasti je zjistit, jak instruktofi ALCEDA stiediska volného casu
Vsetin vnimaji svou pfipraveni pro praci se zazitkem a zazitkovou pedagogikou,
a zda zazitek a zazitkovou pedagogiku pii své praci instruktora vyukovych pobytl
vyuzivaji. Jelikoz je pojem pfipravenost moc Siroky, zaméfily jsme se pouze

na pripravenost védomostni, zkusenostni a profesni.

5.2 Vyzkumny problém
Vyzkumny problém jsme stanovily nasledujici:

e Jak vnimaji instruktori stfediska volného ¢asu ALCEDQO Vsetin
svou pripravenost (védomostni, zkuSenostni a profesni) pro praci

se zazitkem a zazitkovou pedagogikou.

5.3 Vyzkumné otazky
Jako vyzkumné otazky jsme formulovaly nasledujicich sedm otdzek, které uvadime
nize:
1. Jak vnimaji instruktofi svou pfipravenost (zkuSenostni, védomostni, profesni)
pro praci se zazitkem?
2. Jak ovlivituje vzdé€lani instruktort jejich préci se zazitkem?
3. Jaké znalosti o zazitkové pedagogice instruktoii maji?
4. Jak instruktofi pfi své praci zaZitkovou pedagogiku vyuZivaji a v ¢em je pro
instruktory zazitkova pedagogika dulezita?
5. Jakym zplisobem jsou instruktofi dale vzdélavani v problematice zazitkové

pedagogiky ze strany zaméstnavatele?
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6. Jaky by mél dle instruktori lektor byt, co by mél spliovat a jak by mél byt

ptipraven?

7. Jaké jsou rozdily ve vniméni vlastni pfipravenosti instruktora oproti tomu,

jaky by mél dle néj instruktor byt a co by m¢l spliovat?

5.4 Druh vyzkumu

Na zéklad¢ vyzkumného problému jsme se rozhodly pro volbu kvalitativniho
vyzkumu, ktery nam pomize hloubé&ji proniknout a nahlédnout do problematiky
piipravenosti instruktori pro praci se zazitkem a jejich subjektivnimu vnimani
jejich vlastni ptipravenosti, jejich motivii pro praci a jejich spokojenosti s roli instruktora

vyukovych programi ve sttedisku volného ¢asu ALCEDO Vsetin.

5.5 Vyzkumna metoda

Jako vyzkumnou metodu jsme zvolily metodu polostrukturovaného rozhovoru.
Polostrukturovany rozhovor vychazi z piedem ptipravené¢ho seznamu otazek a jednotlivych
témat, ale davd nam také moznost a prostor doptat se na nejasnosti, probrat téma
do hloubky a 1épe pochopit motivy jednani jednotlivych instruktorti. Prostfednictvim
otevienych otdzek jsme se pokusily porozumét jejich pohledu na vlastni pfipravenost

pro instruktorskou praci.

Pfedem jsme pripravily celkem 23 otazek (okruhl) kterymi jsme se snazily dostat
odpovédi na jednotlivé vyzkumné otazky. Seznam jednotlivych otazek je uveden v ptiloze

¢. I: Polostrukturovany rozhovor.
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5.6 Vyzkumny vzorek

Pro vybér vyzkumného vzorku jsme vybraly metodu zdmérné¢ho vybéru.
Vybraly jsem instruktory vyukovych programi, ktefi pracuji ve stiedisku volného Casu
ALCEDO Vsetin déle nez jeden rok z divodu samostatnosti ve vedeni kurzl

a jednotlivych programi.

Jelikoz i ja sama pracuji jako instruktorka vyukovych programi ve stfedisku volného
c¢asu ALCEDO Vsetin jiz ¢tvrtym rokem, tak jsem pozadala své instruktorské kolegy
a zaroven kamarady o spolupraci na mém vyzkumu. Oslovila jsem trojici instruktort, ktefi
splnovali podminku délky praxe. Jedna se o dva muze a jednu zenu. VSichni instruktoii
mi rozhovory poskytli anonymné, a proto muze budu oznaCovat za respondentku

A, respondenty Ba C.

5.6.1 Popis vyzkumného vzorku

Nize uvedené informace uvadim pro blizsi seznameni s jednotlivymi instruktory,
Kteti pracuji jako instruktofi vyukovych programi ve stfedisku volného ¢asu ALCEDO
Vsetin a zGcastnili se vyzkumu. Odpovédi na nasledujici popis jsem ziskala z uvodu kaz-

dého rozhovoru.

Respondentka A

e V¢k 24 let, ukoncené vzdélani — stiedni pedagogicka Skola a nyni je ve tfetim
ro¢niku bakalafského studia na vysoké Skole (obor — Management
pro neziskovy sektor). Jako instruktorka vyukovych programl pracuje
asi 5 let. K praci instruktora vyukovych programu se dostala pies skauting.

Pocet zrealizovanych programt se pohybuje okolo sta pobytt.

Respondent B

e V¢k 36 let, ukonCené stiedoskolské vzdélani (Kostak Skola obor Mana
zer - nejedna se o pedagogické vzdélani). K préci instruktora se dostal pres
détské bezbariérové centrum Bfeziny a praci instruktora vykonava jiz 4 roky.

Béhem téchto Ctyr let zrealizoval okolo sedmdesati programt.
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Respondent C

e V¢k 25 let, ukonCené vysokoskolské bakalaiské vzdelani (pedagogické —
obor rekreologie). K praci instruktora se dostal pfes praxi na Skole. Jako in-
struktor vyukovych programi pracuje 6 let a béhem té doby zrealizoval okolo

sta programdi.

5.7 Prubéh vyzkumu

Rozhovory s instruktory byly realizovany v mésicich bfezen a duben v roce 2012.
Respondenty jsem o pomoc pozadala jiz na podzim roku 2011, kdy jsem pomoci socidlni
sit€¢ facebook oslovila celkem 7 instruktord, se kterymi jiZz nékolik let spolecné realizuji
vyukové programy, a také splnuji délku praxe v realizaci téchto programu. Instruktory
jsem informovala o tématu diplomové prace, byli ujisténi, Ze se jednd o témata
tykajici se prace, kterou dobfe znaji a rozhovory budou zcela anonymni. Podrobné&;si
informace jim byly podany az pti osobnim setkani pted zahajenim nahravani rozhovoru.

Spolupraci na vyzkumu mi pfislibilo celkem 5 instruktorii, ale nakonec dva
z respondentd z ¢asovych duvodi rozhovor odmitl. Otazky polostrukturovaného rozhovoru
byly pfedem vytvorené a pfipravené. Respondenty jsem nejdiive seznamila s tématem
diplomové prace, s cilem celého vyzkumu, informovala je o okruzich otazek,
na které se budu ptat, znovu ujistila o anonymité celého rozhovoru a pozadala o souhlas
s nahrdvanim prubéhu rozhovoru na diktafon. Souhlas s nahrdvanim rozhovoru
je zaznamenan jiz na diktafonu. Rozhovory trvaly v priméru okolo 30 minut.

Po individudlni domluvé s kazdym respondentem jsem rozhovory realizovala
u sebe doma, jelikozZ toto prostfedi ndm umoziiovalo ni¢im neruSeny pribéh jednotlivych
rozhovort.

V priloze II. Rozvor — respondent B uvadim piepis rozhovoru s jednotlivymi kody.

Vsechny rozhovory neuvadim z divodu velkého rozsahu jednotlivych rozhovort.
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5.8 Zpracovani dat

Zpracovani dat mohu zndzornit nasledovné: transkripce dat - otevirené kédovani -
axialni kodovani.

Po zrealizovani vSech rozhovori jsem postupné jednotlivé nahravky piepsala
do pisemné podoby. Nasledné jsem vSechny rozhovory vytiskla a jednotlivym pojmiim,
vétam ¢i riznym uUseklm textu pfifazovala kody. V pribéhu otevieného kodovani
mi vzniklo pfiblizn€ 130 nejraznéjSich koda, které jsem pievedla do kategorii.
Mezi jednotlivymi kategoriemi jsem hledala vzajemné vztahy. Vzniklé kategorie
poslouzily jako kameny vznikajici teorie. Dalsi ¢asti bylo urCit a popsat vzajemné vztahy
mezi jednotlivymi kategoriemi. Pro lepsi znazornéni jednotlivych vtahi mezi kategoriemi

jsem zvolila vyjadfeni pomoci paradigmatického modelu.
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6 VYZKUM

Jednou z vyzkumnych otazek, které jsou uvedeny v podkapitole 5.3 Vyzkumné otaz-
ky, se nachazi i otazka tykajici se toho, jaké znalosti maji instruktofi o zazitkové pedagogi-
ce. Kzjisténi odpovédi jsem pouzila nasledujici formulace z dotazniku. Otézku ¢. 6.
, Kdyz se rekne zaZitek, zazitkova pedagogika, co si jako prvni predstavis?*, a otdzku
¢. 1.“ Jak bys definoval/a pojem zazitkova pedagogika?“. Neledujici formulace
jsem pouzila z toho divodu, abych zjistila, zda instruktofi vi co je zazitek a zazitkova

pedagogika a zda tento pojem umi definovat vlastnimi slovy.

Nize uvadim vypovédi jednotlivych instruktori. Tyto odpovédi jsem nekodovala.

Uvadim pfesné znéni odpovédi jednotlivych instruktord.

e Respondentka A

Otazka &. 6 Kdyz se fekne zazitek, zazitkova pedagogika, co si jako prvni pfedstavis?

L, Hmmmm, uceni hrou?

Otazka &. 7 Jak bys definoval/a pojem zazitkova pedagogika?

,, Uceni se cehokoli ne pasivné, ale aktivné nejlip pomoci néjakého proZitku nebo zdZitku

e Respondent B

Otazka &. 6 Kdyz se fekne zazitek, zazitkova pedagogika, co si jako prvni pfedstavis?

.,V podstaté uceni se hrou nécemu, to znamend, ale nejcastéji si predstavim v prirodé
samoziejme. Takze podle mé si pod tim predstavim vysoké nebo nizké lanové aktivity

a tak dale**

Otazka §. 7 Jak bys definoval/a pojem zazZitkovad pedagogika?

»... podstate zdokonalovani se, nebo uceni se nécemu formou néjakého zdzitku, nejlépe

formou hry. “
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e Respondent C

Otazka &. 6 Kdyz se fekne zazitek, zazitkova pedagogika, co si jako prvni pfedstavis?

3

~Ehmmm, predstavim si kurzy, které jsem absolvoval ve Skole.

Otazka ¢. 7 Jak bys definoval/a pojem zazitkova pedagogika?

3

., Tak jedna se o uceni prozitkem.

6.1 Vzniklé kategorie

Po prepsani vsech kodi, jsem vytvorila pét kategorii, do kterych jsem jednotlivé

kody zatadila:
e Jainstruktor
o Utastnik
e Vzdélani
e Mij ukol

o Ideal
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6.2 Paradigmaticky model

Pii axidlnim kodovani a sestavovani paradigmatického modelu jsem se opirala

o vznikl¢ jednotlivé kody a jejich nasledné kategorie.

KAUZALNi
PODMINKY

PODMINKY

INTERVENUJICI

v

~a

’

KONTEXT

—»‘ FENOMEN

v

STRATEGIE
JEDNANI

> NASLEDKY

L

Obrazek 7 Schéma paradigmatického modelu

Paradigmaticky model (viz obrazek 7 Schéma paradigmatického modelu) slouzi

jako zaklad, opérny systém pravé vznikajici teorie. Pomaha propojovat jednotlivé katego-

rie mezi sebou a hledat jejich vzajemné vztahy. Ma svoji danou strukturu, jeho stfedem

je fenomén. Fenomén je ve vztahu ke vSem dal$im kategoriim. Dal$im jsou kauzalni

podminky, které vedou k vyvoji fenoménu. Ty jsou tvofeny podnéty, udalostmi

a primo nas odkazuji k fenoménu. Kontext je té¢Zko oddélitelny od kauzalnich podminek

a je skryt jakoby na pozadi fenoménu a zarovenn ovliviuje strategie. Podobné kontextu

jsou intervenujici podminky. Ovliviuji strategie a podmifiuji vznik samotného fenoménu.

Strategie jednani je odpovédi na tyto podminky a na hlavni fenomén. Jedna se o cilené

a zamérné aktivity vychazejici ze zakladniho jevu. Posledni ¢ast paradigmatického tvofi

nasledky. Jedna se dusledky strategii imyslnych i neimyslnych. (Hendl, 2005).
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Ucastnik

Obohaceni druhych

Piedavani
. Realizace
Vzdélavani ¢ \ \deal programu
Skoleni, seminére | Jaky jsem. Ziskané zkuenosti,
Dalii vzd&lavani —p | Jainstruktor || sakybychmeibit |y Védomosti.
Zlep3eni . + M;j idedl Dovednosti.
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Miij akol L

Uloha instruktora

Vyuzivani zaZitku

Obrdazek 8 Paradigmaticky model

Za Tstfedni fenomén jsem zvolila ,,Jd instruktor* — jedna se o celkovou osobnost
instruktora, o jeho vlastni vnimani sebe sama, o instruktorovy zkuSenosti a védomosti,
ptipravenost jednotlivych instruktorii pro praci se zazitkem. Kauzalnimi podminkami
jsem oznacila ,, Vzdélavani“, které hraje dulezitou roli na rozvoji osobnosti instruktora.
Za kontext, ktery je t€zko oddélitelny od kauzalnich podminek, jsem zvolila ,,Miij tkol “,
kde jde pfedevsim o celkovy ukol instruktora, vyuzivani zaZzitku a zazitkové pedagogiky
Vjeho praxi... Intervenujicimi podminkami je Kategorie ,, Ucastnik“ — piedavani
védomosti a zkuSenosti, obohacovani druhych, piinos kurzu pro uc¢astniky z pohledu
instruktora. Odpovédi na podminky a hlavni fenomén je strategie jednani ,,Idedl*
(jaky jsem instruktor, jaky bych mél byt, muj idedlni instruktor). Posledni kategorii jsou
nasledky ,,Realizace programu®, které umozni instruktorim ziskat nové zkuSenosti,

védomosti a dovednosti.
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6.2.1 Ja instruktor
Do kategorie s nazvem ,,Ja instruktor” jsem zafadila nasledujici kody:

e A 1: UcCeni se, A 2: Bariéra, A 3: Zvladnuti situace, A 4: Touha ucit se novym
vécem, A 7: Spokojenost, A 9: NadSeni, A 10: Vlastni zdjem, A 11: Projevy
na venek, A 13: Obavy z nového, A 14: Boj, A 15: Prolomeni ledt, A 16: Rozjezd,
A 17: Tenky led, A 18: Jistota, A 25: Pouzitelnost programu, B 1: Osobni pfinos,
B 2: Moznosti, B 3: NevSednost, B 4: - Moznost vyzkouset si, B 5: Néco nového,
B 6: Osobni vyuzitelnost, B 7: Cil, B 12: Spokojenost, B 13: Zajem,
B 14: Stereotyp, B 15: Touha vzdélavat se, B 45: Volba programu, C 1: Osobni
ptinos, C 2: Specificka skupina, C 3: Vyhoda, C 5: Nepravidelnost, , C 6: Rezervy,
C 7: Predstava, C 8: Touha, C 9: Vlastni prace, C 16: Pfednosti, C 17: Lenost,
C 22: Vétsi vzdélani, C 30: Litost, C 31: Poznatky.

Ve vysSe uvedenych kdédech jde ptevazné o: vyznam poctu zrealizovanych programi
pro lektora; zkuSenosti, které lektora nejvice obohacuji a jejich vyuziti v préci s ucastniky
kurzu; pohled na védomostni ptipravenost jednotlivych instruktori a také jsou zaméieny

na vnimani sebe sama jako instruktora (siln¢ a slabé stranky).

Instruktofi shledavaji za velmi dilezitym faktorem to, kolik jiz zrealizovali programd,
ale hlavné jaké zkuSenosti, béhem nich ziskaly. (C 1): ,,...je pro mé pFinosny, tim, Ze mam

3

ziskané zkuSenosti...“, podobnou odpovéd’ uvedl i1 respondent B (B 1), poctem
zrealizovanych pobytd ziskal ,,spousta novych zkusenosti.* Respondentka A (A 1):
- -kazdym tim pobytem se néco naucim i ja.* ZkuSenosti a neuceni se néceho nového
je dulezité pro vSechny, at’ uz pro zacinajici nebo zkuSené instruktory. VSechny ziskané
zkusenosti nejsou ni¢im nahraditelné a kazdy instruktor je musi ziskat. Kazdy z instruktort

uvadi rozdilné obohaceni jednotlivymi zkuSenostmi, pro kazdého jsou dulezité zkuSenosti

jiné. Napiiklad respondent C uvedl za nejdulezitéjsi zkuSenost (C 2): .,...praci se Zaky
se specialnimi vzdélavacimi potrebami... “, které jsou pro n¢j dalezité v jeho aktudlni praci

(C 3):,,...kdy s temito zdaky pracujeme a jsem vlastné jeden z mala, ktery uz se s nimi setkal
a mad ty zkusenosti s nimi pracovat...“ Na druhou stranu respondenta B nejvice obohatilo
(B 3): ,,...kdyz jsme délali pobyty na Brezindich na lodich na té nadrzi...” a (B 4):

»--JSem se ucil délat toho instruktora, takze to mi taky dalo... “.
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Pro instruktory jsou jejich zkuSenosti dostacujici, ale (A 4): ,,...jakdkoli dalsi zkuSenost
je vyhodou pro tuto praci... . Uznavaji vSak, Ze maji i ur¢it€¢ nedostatky ve zkuSenostech
(C 5): ,,...urcité nedostatky mam v tom, ze kurzy neprobihaji cely rok a po tom mrtvém
obdobi mi chvilku trvd, nez se do toho dostanu...”, (B 14): ,,...V tom, Ze se néco neustdle

opakuje. Kdybych mél dokolecka délat ten samy program, tak bych se zbldznil... *.

Touhu po vzdélavani se a zdokonalovani se maji vsichni respondenti. (B 15):
»--Jjd jsem clovek, ktery nikdy nejsem spokojeny, takzZe urcité jako dostacujic jsou,
ale urcité bych se jich hodilo i vic..., (C 6): ,,...jsou tam néjaké rezervy..." . Védomosti
o problematice zazitkové pedagogiky jim slouzi pfevazné pii ptipravé a realizaci jednotli-
vych programi. (B 45): ,,...kam prosté ten program smérovat. Urcité by o tom mél mit
nejaké povedomi. POokud se ty décka zazitkové snazi naucit, tak by to meél ovladat...",
(C 9): ,,...urcité jsou pro mé prinosné, rikam pri prdci, vyuzivam je pri realizaci...".
Jednotlivé poznatky instruktofi se snazi maximalné vyuzivat, ale ne vzdy se jim to dafi,
tak jak by presné chtéli (C 30): ,,...vzhledem k tomu, zZe spoustu véci zapominam a velmi
mé to mrzi, tak urcité nevyuzivam vsechno...”, (B 7). ,,..miiZu vytvdret ten program,
jakoze vim, kam ho mam smerovat, miizu udélat jakoze hned na zacatku, Ze jo, na toho
co ti kdo rekne, kam ho chce smérovat, nékdo to chce na prirodu, nékdo treba jenom

na zazitky a tak dale. Takze jsem vlastne schopny vytvorit ten program a zrealizovat ho.

Za silné stranky uvadi (C 16): ,,...zkuSenosti a védomosti, kterée mam
V instruktorském  tymu na vyssi  wrovni...”, (A 9). ,,...urcité nadseni...",
(A 10): ,...,,...takové to, Ze, jako Ze to meni o tom, Ze prosté ted to musim udeélat

‘

atak to udelam a mozna jakoby to uméni strhnout ty lidi k tomu... “.

Mezi slab¢ stranky uvedli (C 17): ,,...ma lenost vénovat pripraveé dostatek Casu...%,
(A 13):,,...urcite, urcité je to jakoby strach z novych véci... “. Respondentka A déle uvadi,
7ze ma problémy skomunikaci (A 14) .,...strach z jakoby mluveni pred lidma,
se kterym neustale bojuju... " které ji v praci instruktora zpisobily nemalé komplikace,
které¢ se ale pokousi zvladnout (A 3): ,,...jsem musela spoustu veci prekousnout a sama
se jako by tim uc¢im do budoucna... . Tyto chvile pfetrvavaji pfedev§im na zacatku kazdé-
ho kurzu (A 16): ,,...nejhorsi je prosté ten zacatek.... “(A 15): ,,...a v momenté, kdy se to

¢

prolomi, tak uz je vSechno v pohode...*
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6.2.2 Utastnik
V kategorii s nazvem ,,Uéastnici® se nachézeji nasledujici kody:

e A 12: Odpor ucastnik, B 8: Predavani, B 10: Smysl, B 16: Nevhodnost,
B 28: Obohaceni ucastnikli, B 29: Obohaceni druhych, B 30: Nové védomosti,
C 4: Obohaceni druhych, C 14: Pfinos, C 15: Vyuzitelnost, C 27: Vzdélani

druhych, C 28: Piekonavani sebe sama, C 29: Diivéra, B 35: Samostatnost

Jednotlivé kody jsou zamétfeny na to, jak instruktofi vnimaji zazitkovou pedagogiku
a jeji pfinos, dilezitost zaZitkové pedagogiky, vyznam ziskanych zkuSenosti a védomosti
pro ucastniky kurzu. Tato kategorie mé za cil nastinit, co mizu jako instruktor nabidnout
ucastnikd.

Jiz v kategorii ,,J4 Gcastnik", bylo zminéno, Ze vSechny zkuSenosti a védomosti jsou
pro instruktory velmi cenné a nenahraditelné. Instruktofi mohou ziskané zkuSenosti preda-
vat dal (B 8): ,,....ale miize je predat nékomu dalsimu i. Jako obohatit....*, (C 4): ,, ...muiZu
predavat své zkuSenosti dal..." To samé se tyka 1 védomosti (B 16): ,,...je to diilezite
| Z toho diivodu, ze kdyz mi prijede devata trida a ja s nimi budu délat program pro prvni

tridu, tak je jasné, Ze je to spatné...".

Hlavni dalezitost v tom, pro¢ je nutné béhem vyukovych programl pouzivat zazitek
a zazitkovou pedagogiku spatiuji instruktoii v tom (C 14): ,,...aby si to zapamatovali,
aby to pro né bylo prinosné, tak jednoznacné, jednoznacné je treba pracovat s tim zazitkem
avyuzivat ho.*, (C 27): ,, ...vyuzivam ten prozitek k tomu, aby oni se vzdélali.... ", dalezity
je predevsim (C 14): ,,Ten samotny proZitek, jak si to kazdy prozije a zpétna vazba
nasledné aby je to posunulo nékam dadl, aby to dokdzali pouzit i v bézném Zivoté....”,
(B 29): ,,...ten zazitek je pravée strasné diilezity v tom obohaceni toho cloveka... ",
(B 30): ,,...protoze pokud by ta pedagogika probihala takovym zpuisobem, Ze prosté sedne-
me do lavic a budeme si povidat, tak to ty décka prosté néjakym zpiisobem nepoberou...
prostrednictvim té zazitkové pedagogiky se uci...”. (C 28): ,Spousta téch deti treba
na lanech...Tam je velmi silny, velmi silny prozitek pro ty deti, jelikoz drtiva vétsina
ma strach z vySek. A uz to samo o sobé posiluje dal...", (C 29). ,,...a kdyz ta aktivita

je poskladana tymoveé, jisti se navzdajem, musi si véFit, tak to je pro né silny zazitek, ktery
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je posune dal i v tom kolektivu ve tFide protozZe vi, Ze si miiZou vérit, ze se nepusti na tom

lané...«.

Ve vétsing aktivit byvaji ucastnici poskladani do jednotlivych tymii. Pro plisobeni
zazitku a zazitkové pedagogiky je velmi nutnd prace se zpétnou vazbou a celkovym
zhodnocenim jednotlivych aktivit (B 35): ,,...takZe je potieba, aby si oni sami Fekli. Rekli

I mezi sebou, co se jim nelibilo, libilo a tak néjak.... "

6.2.3 Vzdélavani

e A 5: Obohaceni ostatnich, A 8: Touha vzdélavat se, A 19: Prilezitost,
A 20: Nutnost, A 21: Nechut, A 22: Zhodnoceni, A 23: Postradajici smysl,
A 26: Nedostate¢né vzdélani, A 27: Mélo Casu, A 28: nezazivnost, A 29: Impulz,
A 30: Negativni pfistup, A 31: Rozdé¢leni, A 32: Ohlizeni se na druhé,
A 33: Nezijem, A 34: Novy smysl, A 35: Stereotyp, A 36: Novinky,
A 37: Predpoklady, B 17: Nespokojenost, B 18: Spatné zaméieni, B 19: Touha,
B 20: Stereotyp, B 21: Uceni druhych, B 22: Obohaceni, B 23: Pfinos, B 23: Pfinos,
B 24: Spokojenost, B 25: Novinky, B 26: Chténi, B 27: Vyzkouseni nového,
B 27: VyzkouSeni nového, B 28: Obohaceni ucastnikii, B 43: Nedostatek,
B 44: Vyznam, B 46: Spatna motivace, C 10: Spokojenost, C 11: Vybér,
C 12: Vzdélavani se, C 13: Touha.

Kody v této kategorii se zaméfuji na pohled jednotlivych respondentii na moznosti
dalsiho vzdélavani ze strany zaméstnavatele — ALCEDA stiediska volného ¢asu Vsetin,
na slabé a silné stranky tohoto vzdélavani, na moznosti dalSiho vzdélavani instruktort,
na pfinos vzdélavani a také se zaméfuji na subjektivni pohled respondentii na to,
zda by instruktor m¢l, ¢i nem¢l mit pedagogické vzdélani.

Néazory na pohled vzdélavani ze strany zaméstnavatele je ponékud rozdilny.
Dva respondenti vypovidaji, Ze se vzdélavanim nejsou zcela spokojeni a ma urcité
nedostatky. Respondent C (C 10): ,,zaméstnavatel nam umoznuje se vzdeéldvat dle nasi
libosti, takZe je v podstaté na zaméstnanci, jak se chce vzdélavat...", naproti tomu

respondent B (B 17)uvadi: ,,...no, jak kdy. Treba kdyz jsem byl poprvé, tak mi to prislo
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naprosto super a dostacujic, ale byl jsem na jednom kurzu, ktery byl slabsi.
Nespokojenost uvadi v tom (B 18): ,,...Ze byl smérovany spise na novacky nez na starsi
instruktory.... “ V zapéti uvadi, ze (B 20): ,,...byly prinosné vsechny, ale jako videl jsem,
Ze se to tam hodné opakovalo, takze, ale ne vzdycky.” Za navrh zmény uvadi
(B 21):,,...vyhoda by byla v predavani zkuSenosti od starsich instruktoru tém novackiim. *
Respondentka A (A 26): ,,...kazdy rok je semindai pro instruktory, kde by se jakoZe
meély resit dalsi nové véci a hry a zpiisoby tvorby programu...” Pozitiva ve vzdélavani
ze strany zameéstnavatele jsou (B 23): ,,...naucil jsem se i nekolik docela novych her...."
(C 11): ,,...pozitivum je to, Ze mame tu moznost vybrat si jakykoli kurz a zaméstnavatel
nam to umozni...“. Negativa shledava respondent B v tom, Ze jsou seminafe ¢i kurzy
realizovany jak pro nové, tak i pro zkuSenéjsi instruktory (B 22): ,,...negativum vidim

V tom, Ze miizou néekteri ti novi spadnout moznd do stereotypu téch starsich. Novy miZou

zase prinést néjaké novy hry a néco nového. Pokud je novacek kreativni, tak neni pro-

blém...". Respondentka A vidi nejvetsi problém v tom, Ze je na Skoleni velmi malo casu
(A 27): ,,...protoze behem jednoho vikendu neni prosté mozné vyskolit super instrukto-
ra...“, (A 29):,,...ja osobné musim rict, Ze prosté uz dlouho mé nic tak jakoby neprekvapi-

lo, nebo Ze by to nebyla véc, nebo se kterou bych se nesetkala.“ Respondentka
A také uvadi, Ze o dalsi Skoleni nema osobné zajem z diivodu obav, zda ji Skoleni dokdze
prinést jesté néco nového, co sama nezna (A 30): ,,...t7eba ja nechci jet na zadny zazitkovy
kurz, protoze prosté mam strach, Ze by to vSechno bylo, uz to znam a uz bych si z toho nic
neodnesla... “. Zminuje také stejny problém, jak respondent B, Ze by se kurzy mély délat
zvlast’ pro instruktory nové a instruktory zkusenéjsi (A 32): ,,...v momenté, kdyz se to udela
brat ohled na ty druhé a naOpak s téma novyma lidma se zase musi brat ohled na ty stare,
aby to pro né nebylo vsechno upiné jakoby ta rutina... ", (A 33): ,,...aspon pro mé osobné,
nemd to jakoby vyznam se ucastnit néjaké takové jakoby akce, kde slysis ctvrty rok po so-
beé, jak se zahajuje kurz a takhle...”. Nelze tedy jednoznaéné fict, zda povazuji
instruktofi Skoleni za strany zamé&stnavatele za vyhovujici nebo nevyhovujici. Vzdélavani
obsahuje mnoho nedostatkli, které by se daly zlepsi, ale na druhou stranu vyzdvihuji
i pfednosti vzdélavani. Nazory na skoleni se zna¢né lisi.

Mezi divody, pro¢ by se instruktofi méli dale vzdélavat respondenti uvadi

(B 26): ,,...ja proste chci nové informace, nové zkusenosti a tak dale...”, (B 27): ,,...muzZu



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 64

zase vyzkouSet v praxi prosté tohleto, dat tam néco nového. Nemusim se pordd jakoze
upinat neustale na néjakych dejme tomu padesat vlastnich her, které porad jenom micham,
ale v podstaté miizu, prosté pokud to klapne a dostanu ty informace, tak miizu vyzkouset
néco nového...“, (A 34):. ,,... postupem casu ten instruktor miize ztratit motivaci,
Ze uz to fakt vylozené deld, prosté ma jeden zabéhnuty postup a prosté nic jiného uz jako-
by do toho programu nezarazuje vétsinou jen vymeni nebo prizpiisobi dle vékové skupiny
a neni ochotny to ménit... .

Kazdy zinstruktori by se chtél zaméfit na jinou oblast vzdélavani
(B 25): ,,...urcité bych si zkusil néjaky, jak se tomu rika, néjakou tu letni Skolu nebo néco
takoveho... “, (A 36): ,,...treba takové ty jakoze specifické lana, coZ jsou prosté tieba lana
a ja nevim nejaka vodacka priprava... .

Jaky pohled maji instruktofi na pedagogické vzdé€lani instruktori vyukovych progra-
mu? Tato oblast je jedna z mala, na které se vSichni shoduji (A 37): ,,... urcite, si myslim,
Ze by mohli mit jakozZe byt minimalni, tak aspon néjaké pedagogické vzdelani, nebo aspon
prupravu. Nerikam, Ze kazdy instruktor by mél byt ucitel, ale mél by mit zkusenost s praci
s lidma. Jakoze tam nemiize prijit clovek, nebo podle me, clovek ktery sedi cely Zivot
v kanclu a je zvykli délat mezi papirama, tak prosté nemiize hned prijit a vict jd jsem super
instruktor... “, (B 43): ,,,,...ano, nejsem toho sam prikladem, ale asi by tam mélo byt... "
a dodava, ze (B 46): ,,...znam ve své praxi hodné lidi, kteri maji pedagogické vzdelani
a tu praci délaji jen proto, Ze je dobie placena, nebo protoze maji vitbec praci. DiileZité
je kKtomu mit hlavné vztah...”. Respondent C (C12) uvadi: .,...doporucil bych
zaméstnancium, kteri nemaji pedagogické vzdeélani, aby absolvovali aspon néjaké

pedagogické minimum...

6.2.4 Mij tikol

e A 24: Reflexe, A 38: Zazitek, A 39: Neocekavané, A 40: Spoluprice,
A 41: Pozorovatel a poradce, A 42: Vlastni ozkousSeni, A 43: Shrnuti, A 44: Osobni
pohled, B 31: Snaha, B 32: Vytvofeni podminek, B 33: Zhodnoceni, B 34: Pasivita,
B 36: Pedagog a zak, C 25: Pedagogové a zaci, C 26: Cesta K cili.
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Kategorie ,,Mij kol je slozena zkdda, které jsou zamétfeny na to, jakou ulohu
instruktor na kurzech zastdvd a co je pro piisobeni a vyuzivani zdzitku a zazitkové

vvvvv r

pedagogiky nejdulezitéjsi

Instruktor na vyukovych kurzech, dle respondentt, zastdva mnoho roli. Musi se posta-
rat nejen o pedagogicky doprovod ucastniki, ale také o samotné ticastniky a napli celého
kurzu. Dle respondenta C, se role instruktora déli na dvé casti (C 25): ,,...prvai je na
zacatku, Vv podstaté postarat se o ucitele, vysveétlit jim co se bude dit, zjistit od nich
co oni ocekavaji od toho kurzu jako pedagogové, jaka je jejich predstava, co si mysli,
Ze si ty deti odvezou a postarat se o jejich komfort a nasledné s détmi, kdyz nam jezdi
na pobyty zjistit, co ocekavaji, ceho se boji, co by si chtéli pripadné odvezt, jaky nejenom
zazitek, ale celkove..., (C 26): ,,...a nasledné tada si stanovit néjaké cile. Nejcasteji jezdi
skoly, tedy ty skupiny co chtéji stmelit kolektiv, takze se vytyci cil zlepsit kolektiv, zlepsit
tridni klima, nasledné tedy sestavim program, ktery by mél vést k tomu, Ze na konci
ten kolektiv bude zdravéjsi, stmelenejsi a splni se ty cile...”. Respondent
B (B 36): ,,...program. Tam je samoziejmé na instruktorovi priprava, realizace, hodnoceni,
V podstaté komunikace veskerd jak s déckama, tak s uciteli...”. (A 41). ,,...toZ jako
vysvetlis jim to. Ja jsem tam vlastné jakoby spis v roli, toho, ktery jakoZe pozoruje a obcas
poradi, ale urcité jim nereknu, tady mate prosté prekazku a udélejte to takhle a takhle...*,
(A 42): ,,...tim, Ze si na to jakoby sami prijdou, ja jim Feknu, jo Feknu jim tohle by neméli
délat nebo proste co je dulezité s hlediska bezpecnosti, ale pak uz je to prosté na nich
a tim, Ze si prijdou na to reSeni, sami si prosté mezi sebou pomahaji a domlouvaji se,

‘

tak jim prosté jakoby se uci... "

Vyznam zazitkové pedagogiky a zazitku spatiuje respondentka A (A 38) nésledovné:
»---kdyZ prijdes na kurz, ktery ma byt dejme tomu adaptacni, tak prosté neprijdes a reknes
tak tady mate tri dny na to, aby jste byli kamaradi. Jakoby tohle to tém lidem prosté
nic nedda a kdyz ten program je nastaveny tak, aby prosté pomoci zazitku a pomoci
nevsednich véci se spolu naucili nevédomky jak spolu komunikovat nebo néjaky ndznak,
smer, jak spolu komunikovat, tak urcité to je jeden z téch prvkii... ", je dulezita (A 39):
»-.-klidné néjaka nevsednost nebo néco s ¢im se normalnée nesetkaji, moment prekvapeni,
co treba necekaji...* Respondent B uvadi, ze je tteba (B 31): ,,...vytvorit tu atmosféru,
a nevim no...Je treba pro to néco udelat...*“, (B 33): ,,...velice diileZitd je potom zpétna

vazba, ve které si to, ve které véci proberem, pozitivni véci a samoziejmé i krizové situace
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a tak dale. Je potieba vysvétlit détem, pro¢ se ta hra hrdla. TakZe zpétnd vazba.
Tak zpétna vazba je viceméné o tom, kdy je instruktor moderdtorem a v podstaté by spise
ti ucastnici by meli sami od sebe Fict, co jim to prineslo, neprineslo a tak ddle, jo.

Je to spise kolektivni zalezitost...

6.2.5 Ideal

e A 45: Fyzicka krasa, A 46: NevsSednost, A 47: Sympatie, A 48: Nadfazenost,
A 49: Ponizovani, A 50: Pfehanéni, B 36: Zaujeti, B 38: Odtazitost, B 39: Spravna
program, B 40: Zaujeti, B 41: Nacasovani, B 42: Osobni zdjem, C 19: Vzdélani,
C 20: Silna osobnost, C 21: Pfedani nového, C 23: Nezdjem, C 24: Nedostatky.

Kody vtéto kategorii znazoriuji to, jak by dle respondenti mél vypadat
»ldedlni instruktor. Respondentka A uvadi sviij popis idealniho instruktora (A 45):
»---Svalnaty, bohaty, pékny. To je miij idealni instruktor...“, (A 46): ,,...by kaZdopdadne mél
nejenom vzhledove zaujmout, ale mel by uz jenom jakoby projevem zaujmout. Takovym
tim néjakym tonem hlasu.... ", (A 47): ,,...mné prosté osobné na vzhledu jakoby zZe ne uplné
nejvice zalezi, ale v momente, kdy si prede mé stoupne clovek, ktery mi neni sympaticky,

tak nejsem schopna ho natolik vnimat...Beru to tak, aby mél vzhled, ale na druhou stranu

musi mit to kouzlo...“, naopak (A 48): ,,...nemél by jim ukazovat, Ze on ma navrch... ",
(A 50): ,,...mozna by nemel chtit jakoze byt za kazdou cenu kamarad. Ehmmm, snazit
se za kazdou cenu zavdecit a takové...“. ldeédlniho instruktora popisuje respondent

C (C 20): ,,...mel by mit zkuSenosti, mél by byt empaticky, umét komunikovat, mél by umét
ty lidi natihnout na sebe, méla by to byt silna osobnost, charismaticka aby opravdu
za nim $li a poslouchali ho...*, (C 23): ,,...nemél by to byt lempl, ktery prdci instruktora
bere jen jako prdci, kterou si od osmi do osmi jen odsedi, je treba, aby tam nechal prosté
kus sebe, pro tu prdci se musi zit a to neni jak jen chodit do za,méstnani...“. Piedstava
respondenta B, je nasledujici (B 36): ,,...Charismaticka osobnost, to kazdopadné, kreativni
a meél by mit hlavné schopnost vysvétlit spravné a dobre hru a to jsou asi tak

nejdulezitejsi... “, (B 42): ,,... je potreba k tomu mit vztah, kazdy by to délat nemohl ... *.

Dle respondenta C (C 24) nemuze praci instruktora délat kazdy: ,,...Souvisi to s tim,

Ze by mel byt ideadlni instruktor, myslim ted’ hlavné ty charakterové viastnosti a jsou lide,
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kteri miizou mit vzdelani, ale nejsou emfaticti, nejsou charismaticti, nejsou tak silnd

osobnost, nemaji prirozenou autoritu a respekt a tim padem se prosté pro to nehodi.
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7 SHRNUTI VYSLEDKU VYZKUMU

Kvalitativnim  vyzkumem na zékladé¢ rozhovord s vybranymi instruktory,
ktefi spliuji podminku délky praxe minimalné jeden rok, jsem se pokusila nahlédnout
do problematiky toho, jak instruktoti ALCEDA stiediska volného ¢asu Vsetin vnimaji svou
ptipraveni pro praci se zazitkem a zazitkovou pedagogikou, a zda zazitek a zazitkovou
pedagogiku pii své praci instruktora vyukovych pobytd vyuzivaji. Konkrétné¢ jsem

se ve vyzkumu zaméfila na pripravenost védomostni, zkusenostni a profesni.
Dil¢i vyzkumné otazky vyla zformulovany nasledovné:

o Jak wvnimaji instruktofi svou pfipravenost (zkusenostni, védomostni,
profesni) pro praci se zazitkem?

o Jak ovlivituje vzdélani instruktorti jejich praci se zazitkem?

o Jaké znalosti o zazitkové pedagogice instruktoti maji?

o Jak instruktofi pfi své praci zazitkovou pedagogiku vyuZivaji a v cem
je pro instruktory zazitkova pedagogika dulezita?

o Jakym zplisobem jsou instruktofi dale vzdélavani v problematice zaZitkové
pedagogiky ze strany zaméstnavatele?

o Jaky by mél dle instruktorti lektor byt, co by mél splilovat a jak by mél
byt pfipraven?

o Jaké jsou rozdily ve vnimani vlastni pfipravenosti instruktora oproti tomu,

jaky by mél dle négj instruktor byt a co by mél spliiovat?

Vzhledem k velikosti vyzkumného vzorku nelze ziskané informace zobecnit
na veétsi okruh osob, které pracuji jako instruktofi vyukovych programi, ale mohou nam

alespon naznacit nékteré skute¢nosti, které mohou mit osoby spole¢né.

ey ee

jednotlivych vyukovych programii. Instruktofi uvadé&ji za velkou vyhodu pocet
jiz zrealizovanych vyukovych programii, béhem kterého méli mozZnost ziskat nové
zkusenosti a védomosti. Kazdy novy program je samotné mize obohatit a pfinést jim néco

nového. Kazdym novym programem se instruktofi uci, jak byt lepSim instruktorem.
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Lid¢ jsou riizni a plati to 1 u toho, ze kazdy instruktor povazuje za pfinosné jiné zkusenosti
a jiné védomosti. Nékdo povazuje za velkou vyhodu to, ze méa zkuSenosti s praci se zaky
se specialnimi vzdélavacimi potfebami a tyto zkusenosti mize dale pouzivat pfi své praci.
Jiny se zase orientuje spiSe na atraktivnost programu a moznost vyzkouSet si byt
instruktorem. Se ziskanymi zkuSenostmi jsou instruktofi spokojeni, ale nebrani
se jejich dalSimu ziskdvani a rozvijené.

Dalsi oblasti jsou védomosti instruktori o problematice zé4zitkové pedagogiky.
Pro ovéteni toho, co je zazitkova pedagogika, poslouzily otdzky na asociaci a definici
tohoto pojmu. Z vypovédi jednotlivych instruktorti je patrné, ze vSichni maji povédomi
0 této problematice a umi vlastnimi slovy fict, co si pod timto pojmem piedstavuji.
Instruktofi jsou ze svymi védomostmi relativné spokojeni, i kdyz uznavaji, Ze maji urcité
rezervy, ale jsou otevieni a pfipraveni K pfijimani novych zkusenosti a to stejné plati
1 pro ziskavani novych informaci. Dilezitost védomosti spatiuji pfevazné v tom, ze vi jak

maji program pfipravit, kam ho smétovat a jak ho zrealizovat.

Respondenti vyzkumu se jednoznacné shodli na tom, ze pro praci instruktora
jsou pottebné nejen zkuSenosti a védomosti, ale také alespon minimalni pedagogické
vzdelani, které je pro tuto préaci potieba. Pedagogické vzdélani ovSem neni to jediné
a dulezité. I pedagogicky vzdélany instruktor nemusi byt pro tuto praci vhodny. Dilezity
je zajem o tuto praci, pocit upokojeni, osobni a charakterové vlastnosti. Instruktor nemusi
byt zrovna ucitelem, ale pokud nema ¢lovek k této praci vztah, tak by se mél zaméftit radéji

na jinou oblast.

Zameéstnavatel, ALCEDO stfedisko volného Casu Vsetin, umoziuje instruktoriim
a zazitkové pedagogiky v praxi. Nazory na piinos vzdélavani se zde ale rozchazi.
Dva respondenti uvedli, Ze se vzdélavanim nejsou zcela spokojeni a vzdélavani ma urcité
nedostatky. Nedostatky spatiuji pfevazné v tom, ze jsou seminafe ¢i kurzy realizovany
jak pro nové, tak jiz zkuSenéjsi instruktory a respondenti se domnivaji, Ze se informace
neustdle opakuji a tyto Skoleni jim nejsou schopné nic nového pfinést. Pouze jeden
respondent je se vzdélavanim ze strany zaméstnavatele zcela spokojen, jelikoZ ma moZnost

vybrat si kurz dle svého zdjmu a zaméfeni. Kazdy s respondentii mé zajem o jinou oblast

vzdélavani a tak je velmi obtizné, aby bylo vyhovéno vSem.
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Za nejvetsi prednosti instruktofi vyzdvihuji hlavné Groven zkuSenosti a védomosti,
které maji, nadSeni pro danou praci a uméni strhnout ucastniky do akce. Mezi nedostatky
patii lenost a u jedné respondenty se objevila bariéra v komunikaci, kterd instruktorce
zneptijemnuje jeji praci. Tato bariéra pretrvava prevazné na zacatku kazdého kurzu,

jakmile se toto ptehoupne, tak uz zadné problémy ¢i nedostatky nepocituje.

Instruktofi pti piipravé a realizaci vyukovych programil zastdvaji mnoho roli.
Maji za tkol nejen vybrat a pfipravit vhodny program pro danou skupinu, zrealizovat
ho a zhodnotit, ale také se postarat o pedagogicky dozor, zjistit jejich pozadavky, ocekava-
ni a to samé plati i u ucastnik. Velky vyznam pfi realizaci kurzii instruktofi piikladaji
zazitkové pedagogice, bez které by kurzy nemohly ani byt. Zazitek a zazitkova pedagogika
ma za cil pfevazné prostfednictvim nevsSednich zazitkti naucit ucastniky novym vécem,
coz je hlavnim cilem vSech kurzi. MlZe se jednat napiiklad o sebepoznani, seberozvoj,
komunikaci, spolupraci a mnoho dalSiho. Samotny zazitek jest¢ neni zcela dostacujici.
Pro jeho plsobeni je dillezita zpétnd vazba, ve které zastavaji instruktofi roli poradce
a pomocnika a pouze ucastniky sméfuje k tomu, aby si z dané aktivity odnesli co nejvice

poznatk, které dale mohou vyuzit v praxi.

Idedlni instruktor by mél mit nejen pifijemny vzhled, mél by umét ucastniky
zaujmout, m¢l by byt sympaticky, mél by mit zkusSenosti, byt empaticky, komunikativni,
m¢él by byt silna osobnost, charismaticky, mél by mit pfirozenou autoritu... Velmi dulezity
je také vztah k praci. Idedlu by chtél dosdhnout kazdy instruktor, jelikoz si o sobé

respondenti mysli, Ze maji ur¢ité rezervy, ve kterych je tieba se jesté zlepsit a zdokonalit.

Zde jsem shrnula vysledky, ke kterym jsem dospéla pomoci kvalitativni analyzy
a zaroven jsem odpovédéla na cil vyzkumu. Pfi analyze se objevilo plno dalSich témat,
které by se dali zkoumat a zjiStovat. Jedna se napiiklad o motivaci jednotlivych
instruktor pro praci instruktora vyukovych programd, jaky je rozdil v praci instruktora
mezi muzem a zenou, jaky vyznam ma pro instruktory zpétna vazba, jak konkrétné¢ vypada

zazitkovy kurz a mnoho dalSich témat.
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8 DOPORUCENI PRO PRAXI

e Zména struktury vzdelavani ze strany zaméstnavatele, nebo dit moZznost volby

vétsiho mnozstvi jednotlivych Skoleni a kurz.

e Minimalni pedagogické vzdelani pro instruktory, kteti ho nemaji.
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ZAVER
Uloha instruktora na vyukovych pobytech neni viibec jednoducha, jelikoz zastava
nekolik roli najednou. Musi mit ur€ité zkuSenosti, védomosti, ale také osobni vlastnosti,

charakterové vlastnosti a zdjem o danou praci. Cilem vyukovych programi je obohaceni

ucastnikt. K obohaceni se vyuzivaji metody zazitku a zaZitkové pedagogiky.

V teoretické Casti jsem se zaméfila na Ctyii kapitoly. Prvni z nich je kapitola
Zazitkova pedagogika, kde je uvedena definice tohoto pojmu, historie zazitkové pedagogi-
Ky ve svété i u nas, principy a metody zazitkové pedagogiky. V kapitole snazvem
Instruktor je popsana osobnost instruktora, vlastnosti, dovednosti, ¢innosti a role, které
musi zastavat, prace instruktora se zazitkovou pedagogikou a dramaturgie celého kurzu.
Treti kapitola Hra seznamuje s tim, co hra je, jaky ma vyznam pro instruktory i ucastniky
a hra jako soucast zazitkové pedagogiky. Posledni kapitola je zaméfena na stiedisko vol-

ného ¢asu ALCEDO Vsetin a seznamenti s timto stiediskem.

V empirické Casti  jsem se pomoci kvalitativniho vyzkumu formou
polostrukturovaného rozhovoru snazila odpovédét na vyzkumny problém: Jak vnimaji
instruktofi stfediska volného casu ALCEDO Vsetin svou piipravenost (védomostni,
zkuSenostni a profesni) pro praci se zazitkem a zazitkovou pedagogikou. Vyzkum poukazal
na to, ze dle subjektivniho ndzoru jsou instruktofi pro praci se zazitkem a zazitkovou
pedagogikou pfipraveni, 1 kdyZ uzndvaji, ze v n¢kterych oblastech maji urCité rezervy.
Instruktofi jsou otevieni pfijimani novych védomosti, zkuSenosti, dovednosti, coz je pro
jejich rozvoj velmi dulezité. Na konci vyzkumu uvadim doporuceni pro oblasti dalsiho
badani a z vyzkumu také vyplynuly doporuceni, které by se mohly v oblasti vzdélani
a vzdélavani zmeénit.

Préace je urCena vSem instruktorim, kteti realizuji zazitkové kurzy, Siroké vetejnosti
zajimajici se o zazitkovou pedagogiku a v neposledni fad¢ hlavné stfedisku volného Casu

ALCEDO Vsetin, ve kterém instruktofi, podilejici se na vyzkumu, pracuji.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
Apod. apodobné
Obr.  obrazek

C. ¢islo
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SEZNAM OBRAZKU

Obrazek 1 Pedagogické sméry a jejich zatazeni
Obrazek 2 Kolblv cyklus

Obrazek 3 Flow

Obrazek 4 Komfortni zéna

Obrazek 5 Didakticky trojuhelnik

Obrazek 6 Ptirodni vychova

Obrazek 7 Schéma paradigmatického modelu

Obrazek 8 Paradigmaticky model
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SEZNAM PRILOH
Ptiloha I: Polostrukturovany rozhovor

Ptiloha II: Rozhovor - respondent B



PRILOHA |I: POLOSTRUKTUROVANY ROZHOVOR
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10.

11.

12.
13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

21.

22.

Jaké je tvoje vzdélani?

Jak ses k praci instruktora vyukovych programu dostal/a?

Jak dlouho vyukové programy v ALCEDU realizujes?

Kolik pobytovych programi si uz zrealizoval/a (odhadem)?

Je pro tebe pocet zrealizovanych pobytl néjak ptinosny? Které ziskané zkuSenosti
t& nejvice obohatili? Cim jsou pro tebe ziskané zkugenosti diilezité?

Kdyz se fekne zazitek, zazitkova pedagogika, co si jako prvni piedstavis?

Jak bys definoval/a pojem zaZzitkové pedagogika?

Kde ses jako prvni setkal/a se zazitkovou pedagogikou?

Jak hodnoti§ svou zkuSenostni pfipravenost pro praci se zazitkem? Je tvoje pfipra-
venost dostacujici dle tvého ndzoru? V c¢em vidi§ nejvétsi prednosti a nedostatky?
Jak mizes konkrétni véc pouzit?

Jak hodnoti§ svou védomostni pfipravenost pro praci se zazitkem? Je tvoje piipra-
venost dostacujici dle tvého nazoru? V ¢em vidi§ nejvétsi prednosti a nedostatky?
Jak mizes konkrétni véc pouzit?

Jsou pro tebe znalosti o zazitkové pedagogice né¢im piinosné, a jak je konkrétné
vyuzivas?

Absolvoval jsi uz nékdy Skoleni (seminaf) na problematiku zazitkové pedagogiky?
Poskytuje instruktorim ALCEDO stiedisko volného ¢asu Vsetin dalsi vzdélavani v
oblasti zazitkové pedagogiky? Je poskytované vzdélavani ze strany zaméstnavatele
dostacujici? Mohli byste fict, jaké ma vzdélavani pozitiva a negativa? Jaké dalsi
vzdélavani bys doporucoval/a?

Myslis si, Ze je nutné, aby se instruktofi béhem své kariéry dale vzdélavali? Proc€ je
vzdélani dulezité?

Myslis si, ze je dalezité vzdélani (pedagogické) pro praci se zazitkem?

Jak konkrétné vyuzivas béhem své prace ziskané znalosti o zazitkové pedagogice?
V ¢em konkrétné spatfujes tvé nejvetsi silné stranky/slabé stranky v instruktorské
praci?

Myslis si, Ze je nutné béhem vyukovych kurzl potieba pouzivat zazitku a zazitkové
pedagogiky a proc?

Jaké vyhody (pfinosy) ma pro Ucastniky zazitek, zaZitkova pedagogika?

Jak by mekl dle tebe vypadat idealni instruktor? Co vSechno by mél splnovat? Pro¢
si to tam mysli§? K ¢emu je mu to pfinosné a potfebné? Jaky by instruktor naopak
byt nem¢l?

Myslis si, ze praci instruktora mtze délat kazdy nebo je k tomu "néco" potieba?



PRILOHA II: ROZHOVOR — RESPONDENT B

Kolik mas let?
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Jaké je tvoje nejvyssi vzdélani?

Nejvyssi? Nejvyssi hmmm, toZ maturita, kostka Skola, to je manaZer.

TakZe to neni pedagogické vzdélani?
Ne.

Jak ses K praci instruktora vyukovych programi dostal?
No, pres détské bezbariérové centrum Breziny.

Jak dlouho vyukové programy v ALCEDU realizujeS (odhadem)?
4 roky?

Kolik pobytovych programu jsi uz zrealizoval, zase odhadem?
Takze deyjme tomu, mozna 70?

Je pro tebe pocet zrealizovanych pobyti néjak prinosny, spatiuje§ v tom néjaky
vyznam?
Ja kazdopadné ano.

V ¢em?
B 1: Spousta novych zkusenosti. (OSOBNI PRINOS)

A v ¢em nové zkuSenosti?
B 2: Pri praci s détma, to je jasné. Toz miizu, jak se tomu vika, ehmmm vyzkouset aji nové
hry, nové véci, jako prinos obrovsky. (MOZNOSTI)

Ktera zkuSenost té nejvice obohatila?

B 3: Kterd zkusenost? Hmmm,? Jako hodné mé obohatilo, kdyz jsme délali pobyty
na Biezindch na lodich na té nadrzi, NEVSEDNOST)

B 4: ehmmm tak jsem se ucil délat toho instruktora, takze to mi taky dalo. (MOZNOST
VYZKOUSET SI)

B 5: No a hodné mi dalo pobyt lonsky, stredni Skola néjaka, kde jsem délali uplné jinaci
program nez bézné, coz znamend, program zaméreny spiSe na starsi lidi, takze tam bylo
potieba nad tim programem vice premyslet aby byl vice propracovany, no a jinak
uz nevim. (NECO NOVEHO)

KdyZ si mluvil o tom, Ze pro ty star$i musel byt ten program vice propracovany,
tak kdyz si pak pracoval i s mladSima, tak vyuZil si néco z toho tieba i pozdéji?

B 6: Pri prdci s téema mladsima urcité ne, protoze to je uplné jina kategorie vekovd,
ale hodné jsem to vyuzil a vyuzivam, treba tedka delam, nevim jestli to tam muze byt,
delam pro skauty kurzy a je to takova vekova kategorie a to je docela prinosem, Ze to jako
tam z toho hodné cerpam jako. (OSOBNI VYUZITELNOST)



Jak konkrétni zkuSenosti miize§ pouzit p¥i své praci instruktora nebo lektora?

B 7: Naprosto jedrnoznacné, ne? Tak jakozZe hodné, nebo uplné zcela. V tom, Ze miizu
vytvaret ten program, jakoze vim, kam ho mam smérovat, miizu udélat jakoze hned
na zacatku, Ze jo, na toho co ti kdo rekne, kam ho chce smérovat, nékdo to chce
na prirodu, nékdo treba jenom na zazitky a tak dale. TakzZe jsem viastné schopny vytvorit
ten program a zrealizovat ho. (CIL)

MysliS si, Ze ziskané zkuSenosti jsou pro instruktora dileZité?
B 8: Urcite ano. Instruktora jako takového, jasneé, ze uz ty zkuSemosti md, moznad
ne, ale miize je predat nékomu dalsimu i. Jako obohatit, tak ale urcité jo. (PREDAVANI)

KdyzZ se rekne zazitek, zazitkova pedagogika co si jako prvni predstavis?
B 9: V podstaté uceni se hrou nécemu, to znamend, ale nejcastéji si predstavim v prirodé

samoziejmé. Takze podle mé si pod tim predstavim vysoké nebo nizké lanové aktivity
a tak dale. (UCENI SE)

Jak bys tady ten pojem zazitkova pedagogika definoval vlastnimi slovy?
To sem moznd tekl uz u predchoziho toho. V podstaté zdokonalovani se, nebo uceni
se nécemu formou néjakého zazitku, nejlépe formou hry.

Jak je hra v zazitkové pedagogice dilezita?
B 10: Ja si myslim, zZe urcite, kdyz to ma k nécemu smerovat. Jo, prave bych rekl, Ze jo.
(SMYSL)

Kdyz si iekl, Ze k né¢emu sméfovat, tak?

B 11: Jakoze k nécemu smerovat, jakoze mélo by, zazitkova pedagogika dejme tomu,
ehmmmm, muze to byt hra na Trifidy. V podstaté je tam zazitek, je clovek se prosté nauci
ehmmm vnimat véci jinak trosku a tak dale a kdybychom to udélali jen na surovo, jakoze

by jsme jen nékomu zavazali oc¢i a dem, tak by to asi nebyl uplné idedl. Podle mé je tam
ta hra dilezitda. (VYZNAM)

Kde se jako prvni setkal s pojmem zazZitkova pedagogika?

B 12: Drive jsem se s tim setkal ve skautu, jako ne Ze s timhle pojmem ale jako zazitkovou
pedagogikou takovou, nez s tim pojem. V podstaté pojmové to bylo definovano az pred
temi ¢tyrmi lety v Alcedu.

V Alcedu vam byla zaZitkova pedagogika vice definovana?
Ne, ale v podstaté ano.

Jak bys zhodnotil svou zkuSenostni pripravenost pro praci se zazitkem a zazitkovou
pedagogikou?
B 13: Naprosto pripraveny (smich). (SPOKOJENOST)

V ¢em vidiS ty své nejvétsi prednosti , v tom, Ze jsi pripraveny?
B 14: Spousta zkusenosti a bavi mé to. (ZAJEM)



NasSel bys i néjaké nedostatky?
B 15: V tom, Ze se néco neustale opakuje. Kdybych meél dokolecka délat ten samy program,
tak bych se zbldznil, jinak to je ta slaba stranka. (STEREOTIP)

Jak hodnotis svou védomostni pripravenost pro praci se zazitkem? Myslis si, Ze tvoje
védomosti o zazitkové pedagogice jsou dostacujici?

B 16: Jako z mého pohledu ja jsem clovek, ktery nikdy nejsem spokojeny, takze urcité
jako dostacujic jsou, ale urcité bych se jich hodilo i vic , jako treba i kurzy pro mé,
nebo tak. (TOUHA VZDDELAVAT SE)

Myslis si, Ze védomosti jsou pro tvou praci instruktora dilezité?
B 17: Jako, jako udélat, jako je to diilezité i z toho duvodu, Ze kdyz mi prijede devata trida
a ja s nimi budu délat program pro prvni tiidu, tak je jasné, Ze je to Spatné a Ze je tim
nenadchnu a tudiz prijde vsechno uplné v nivec. (NEVHODNOST)

Absolvoval si uZ nékdy nékde $koleni na problematiku zazZitkové pedagogiky?

No, primo jako skoleni, jako které bylo smérované primo na tohle ne-e, ale jsem si délal
licenci na hlavniho vedouciho tdabori, tak to tam bylo jako jedno z témat a pri vnitrnich
skautskych cekatelskych zkouskach, jakoze taky jedno z témat. Ale vyloZené kurz smerova-
ny na tohle ne. V ramci kurzu, vzdyt dela Alcedo kurz pro budouci nebo stavajici instruk-
tory.

Jak casto Skoleni v Alcedu probihaji?
Jednou za rok. Podarilo se mi zuicastnit se t71.

MysliS si, Ze vzdélavani ze strany Alceda je dostacujici?
B 18: No, jak kdy. Treba kdyz jsem byl poprvé, tak mi to prislo naprosto super
a dostac\jic, ale byl jsem na jednom kurzu, ktery byl slabsi. (NESPOKOJENOST)

V ¢em byl slabsi?

B 19: Byl slabsi v tom, Ze byl smérovany spise na novacky nez na starsi instruktory
(SPATNE ZAMERENI)

B 20: a ddle tam bylo prosté podtéma obojzivelnici coz bylo podle mé moc smérovano

na ekologii a chtélo to i neco vic. (TOUHA)

Ostatni kurzy, které si absolvoval povaZzujeS§ jak?

B 21: Byly prinosné vsechny, ale jako videl jsem, Ze se to tam hodné opakovalo, takze,
ale ne vzdycky. (STEREOTIP)

B 22: Nejprinosnejsi byl ten prvni a ty dalsi byly prinosem, ale ne uz tolik. Dejme tomu,
ze byly prinosem jen tak z 50%. Bylo to zamérené spise na ty nové instruktory, cili
nam starsim uz to zas az tolik toho nedalo. Vyhoda by byla v predavani zkuSenosti
od starsich instruktorii tém novdckim. (UCENI DRUHY CH)

B 23: Negativum vidim v tom, Ze muzou nékteri ti novi spadnout moznd do Stereotypu
tech starsich. Novy muzou zase prinést néjaké novy hry a néco nového. Pokud je novacek
kreativni, tak nent problém. (OBOHACENT)

Jsou néjaké pozitiva na vzdélavani ze strany Alceda?



B 24: Kazdopadne. Jsem mnohem lepsi v obojzZivelnicich. Ale ne, naucil jsem se i nékolik
docela novych her, takze urcité ano. (PRINOS)

Néjaké negativa?
B 25: Jako vylozZené Spatné tam asi nic neni. (SPOKOJENOST)

Doporucdil bys néjaké dalSi vzdélavani, které bys chtél ty?
B 26: Urcite. To urcité bych si zkusil néjaky, jak se tomu 7ikd, néjakou tu letni skolu
nebo néco takového. Urcité jo. (NOVINKY)

MysliS si, Ze je nutné, aby se instruktofi dale vzdélavali.
Urcite.

Pro¢?
B 27:. Protoze je to z moje pohledu, ja prosté chci nové informace, nové zkusenosti
a tak dale. (CHTENI)

K ¢emu je ti to prinosné v té tvoji praci?

B 28: Proste miizu zase vyzkouSet v praxi prosté tohleto, dat tam néco nového. Nemusim
se porad jakoze upinat neustdle na néjakych dejme tomu padesat viastnich her, které po-
Fad jenom micham, ale v podstaté miizu, prosté pokud to klapne a dostanu ty informace,
tak miizu vyzkouset néco nového. (VYZKOUSENI NOVEHO)

B 29: Mezi nam, ono je to prinosné i pro také, kteri na ten pobyt prijedou treba
uz poctvrté, takze i v tady tomto je to dilezité. (OBOHACENI UCASTNIKU)

V ¢em je diilezita zaZitek na pobytech?

B 30: V cem je dulezity ten zazitek? Ten zazitek je prave strasné dulezity v tom obohacent
toho ¢lovéka. (OBOHACENI DRUHYCH)

B 31: Protoze pokud by ta pedagogika probihala takovym zpiisobem, Ze prosté sedneme
do lavic a budeme si povidat, tak to ty deécka prosté nejakym zpiisobem nepoberou
ten zdzitek, prostiednictvim té zdzitkové pedagogiky se uci. (NOVE VEDOMOSTI)

Ma pro tebe ten zazitek i néjaky vyznam, jako ze strany instruktora?
Kdyz ti miizu Fict, tak jo, jsem dobrej. (smich)

vvvvvv

B 32: Ten zazitek. (Smich). Ja prosté nevim, co na to rict jako. Vysvetlim hru a je tam
potreba jako ehmmm, potlacit ten zdzitek, vytvorit tu atmosféru, a nevim no...Je treba
pro to néco udelat. (SNAHA)

B 33: Vytvorit vhodné podminky a téch moznosti jak je vytvorit je strasné moc. Kolikrat,
kolikrat staci jenom zavazat oc¢i a nalozit ty lidi do auta a uz je to zazitek. Takze tam

Jje diilezitd tady ta priprava samoziejmé. (VY TVORENI PODMINEK)

Je tireba jeSté néco pro ten zazitek udélat?

B 34: Velice, velice diileZita je potom zpétna vazba, ve které si to, ve které véci proberem,
pozitivni véci a samoziejmé i krizové situace a tak dale. Je potreba vysveétlit détem,
proc¢ se ta hra hrdla. Takze zpétnd vazba. (ZHODNOCENI)



Jak konkrétné zpétna vazba probiha? Jakou roli tam mas ty?

B 35: Tak zpétna vazba je viceméné o tom, kdy je instruktor moderatorem a v podstate
by spise ti ucastnici by meli sami od sebe Fict, co jim to prineslo, neprineslo a tak dale,
Jjo. Je to spiSe kolektivni zdlezitost. Tady ta zpétnd vazba je i dilezitd. (ZHODNOCENT)
Co znamena, Ze si ve zpétné vazbé moderatorem?

B 36: Ze vice méné necham ostatni, aby mluvili oni. (PASIVITA)

B 37: Jo, aby protoze vétsinou v té zazitkové pedagogice pracujou vétsinou jako tym,
takze je potieba, aby si oni sami Fekli. Rekli i mezi sebou, co se jim nelibilo, libilo
a tak néjak. (SAMOSTATNOST)

Jaka je tva dloha na kurzu?

B 38: Program. Tam je samoziejmé na instruktorovi priprava, realizace, hodnoceni,
V podstaté komunikace veskera jak s déckama, tak s ucitele a tak dal. (PEDAGOG A ZAK)

Jak by dle tebe mél vypadat idealni instruktor?
B 39: Idealni instruktor, hmmm. Charismaticka osobnost, to kazdopadne, kreativni a mél

vvvvvv

(ZAUJETT)

Co by instruktor mit nemél?

B 40: Nemél by byt jakoze takovy odtazity, nemél by byt nekomunikativni. (ODTAZITOST)
B 41: Mel by komunikovat, aby védél, jaky program v danou chvili zaradit. Protoze pokud
budou décka po néjaké hie Spatné naladéné a on tam da jesteé néjakou dalsi béhacku,
tak by to nebylo asi uplné idealni no a takhle prosté to naladeni u tech deti a takhle
je prosté dulezité, aby byl instruktor s nima v kontaktu a bude se s nimi chvilku bavit.
(SPRAVNY PROGRAM)

K ¢emu je instruktorovi charismaticky a kreativni?

B 42: Pokud je charismaticky, tak dokaze upoutat pozornost a tim padem dovede i lip hry
vysvétlit. (ZAUJETT)

B 43: Kreativni a tvorivy prosté z toho divodu, aby neupadl do stereotypu, aby porad
nedelal stejny program a prosté aby byl schopny za danych okolnosti dat spravny program
a spravnou hru pripadné aby dovedl rychle, kdyby byla krizova situace, aby dovedl rychle
néco vymyslet. (NACASOVANTI)

MysliS si, Ze praci instruktora miiZe délat kazdy, je k tomu néco tieba?
B 44: Je potreba k tomu mit vztah, kazdy by to délat nemohl. (OSOBNI ZAJEM)

Myslis si, Ze je pro praci dulezité pedagogické vzdélani?

B 45: Ano, nejsem toho sam prikladem, ale asi by tam mélo byt. (NEDOSTATEK)

B 46: Pedagogika no tak tam jsou, ja si myslim, Ze urcité té tam spoustu véci na té skole
nauci. (VYZNAM)

Jaké konkrétni znalosti by mél instruktor o zazitkové pedagogice mit?
B 47: Kam prosté ten program smerovat. Urcite by o tom mél mit nejaké povedomi. Pokud
se ty décka zazitkove snazi naucit, tak by to mél ovladat. (VOLBA PROGRAMU)



B 48: Jako ja znam ve své praxi hodné lidi, kteri maji pedagogické vzdélani a tu praci
délaji jen proto, zZe je dobre placend, nebo protoze maji vitbec prdaci. Dulezité je k tomu mit
hlavne vztah. (SPATNA MOTIVACE)



