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ABSTRAKT

Tato diplomova prace s nazvem Inovace vyuky sklabdovhospoddtvi v ERP systému
Microsoft Navision pro pgeby FaME, UTB ve Zlité se zabyva souvisejici teorii jako je
podnikovy informa&ni systémyizeni zasob a skladovani. Prakticiést obsahuje termino-
logii pro modul Sklad a rozebira jednotlivé mozmnasvdulu Sklad v daném ERP systému.
Zawr praktické ¢asti obsahuje harmonogram a detaily projektu inevaguky, \Eetn
komplexnich cwieni pro dany modul, které jsou navrzené pragimt vyuky studerit 4.
ro¢niku magisterského studijniho programu Fakulty nganzentu a ekonomiky na Uni-

verzitt TomaSe Bati ve Zlih

Kli¢ova slova: ERP systém, zasoby, skladovani, Mictdsa¥ision, lokace, zaskladni,

vyskladréni, dodavky.

ABSTRACT

This diploma thesis, titled as Innovation of teaghwarehouse management in ERP sys-
tem Microsoft Navision for use of FaME, UTB in Zlideals with relating theory as enter-

prise information system, inventory control andrag@. The practical part includes temi-

nology for Warehouse module and studies particojpgrortunities of Warehouse module

in given ERP system. The end of practical part@iostschedule and details of innovation

of teaching, including complex practices for givaodule which are designed for use of

teaching the students of'4ear of master degree at Faculty of ManagementEaho-

mics at Tomas Bata University in Zlin.

Keywords: ERP system, inventory, storage, Microdidvision, location, put away, pick,

shipping
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UvoD

Souwasny s¥t podnikani je mistem silné a neuprosné konkurekde,se zakaznik stava
klicovym cinitelem asgchu. Firmy si z toho wodu pdizuji podnikové informéni sys-
témy, které jim poméahaji kvali#gnuspokojovat pdaeby zakaznik, jelikoZz spokojeny z&-
kaznik je pedpokladem celkové U&gnosti firmy, pedpokladem feziti firmy a jejiho
dalSiho Usgsného fungovani na trhu. Naopak zklamany a nespoftorakaznik rize
prispét k neuspchu firmy, jejimu krachu a nasledné likvidaci. Pikadwé informani sys-
témy proto v sotasnosti pedstavuji jeden z Klovych faktofi konkurenceschopnosti a
dlouhodobé prosperity firem. Proto je fadia, aby zagstnanci firem byli schopni podni-
kové inform&ni systémy ovladat. To je takéwbd pra je do vyuky na Fakutmanage-
mentu a ekonomiky na UniverziTomaSe Bati ve Zlihzarazen ERP systém Microsoft
Business Solutions Navision (déle bude pouZivarzigaceny nazev Microsoft Navision).
Tento systém je vyiovan od akademického roku 2001/2002 ve 4dnikau magisterského
studijniho programu, v ramcirgdnetu Informani systém podniku. Séasna vydovana
verze 4.0 obsahuje modul Sklad, ktery byl doposugevan jen na zakladni arovni a pro-
to je poteba studenty seznamit i s moznostmi vyuziti tomoa$ieného modulu. V nazvu
prace je pouzito pojmu ,skladové hospistéi“, coZ je synonymum pro pojentizeni
skladu®, gicemz tento pojem bude vifchu prace vice pouzivan.

Cilem této prace je zpracovat terminologii, kteeavgtahuje k modulu Sklad, analyzovat
moznosti modulu Sklad v ERP systému Microsoft Navigpro vyuku tohoto modulu a

navrhnout inovaci vyuky spolu s vytkenim praktickych cwieni.

Diplomova prace bude roZlgéna do dvowasti - teoretickou a praktickou. Teoreticiést
za&ina vyswtlenim pojmu podnikové inforndai systémy, dale pakzenim zasob a skla-
dovanim. Zaur tétocasti je ¥novan systému Microsoft Navision.

V praktické ¢asti se zabyvam terminologii souvisejici s modulgkiad a jednotlivymi
moznostmi tohoto modulu vyuZzitelnych ve vyuce, j§oytvareni zaskladéni, vysklad-
néni a dodavky. Tatgéast dale obsahuje navrh projektu nasazeni moduadSlo vyuky,
véetrg praktickych cvteni pro vyuky, ktera by #ha slouZzit k procwieni probranych moz-

nosti modulu.
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1 ZAKLADNI POJMY

Teoretickacast této diplomové prace bude ¢erena do dvowtasti. Prvnicast se bude
zabyvat podnikovymi informaimi systémy - jejich historii, strukturou a vztah& tizeni
skladu atd. Déle se prace budmaevat zakladnim pojim z oblasti zasob a skladovani.
V druhécasti se pak buduénovat charakteristice zpracovavaného ERP systénotosbft

Navision.

1.1 Informa éni systém

Ptitace stale vice ovliuji celou lidskou spolaost a jejich pouzivani je stédle komplex-
n¢jSi a klade ptad Wtsi diraz na ukladani, vyhledavani a prezentaci informaakladnim
prvkem vyuzivani p&taca nebo obectji informacnich technologii, jsou softwarové pro-
dukty, které pokryvaji tyt@&innosti — inform&ni systémy. Inform&ni systémy jsou za-
kladnim néstrojem z&m organizace prace a zlepSeni kvalitativnich chargstik podniki

a organizaci. Profesor Molnar vymezuje infotmasystém nasledo¥n,Informa¢ni sys-
tém je definovan jako soubor lidi, technickych piedki a metod, zabezpajicich skr,
pienos, uchovani a zpracovani dat Zzel€ém tvorby a prezentace informaci protpby

uzivateli ¢innych v systémectizeni.” [16]

\ 4

A 4

Prezentace dat

Uchovani dat Zpracovani dat

A 4

Paizeni dat

Obr. 1: Schéma systému zpracovani dat [27]

Tvrdikova charakterizuje inforndai systém jako soubor lidi, metod a technickych- pro
sttedki zaji¥ujicich skr, prenos, uchovani a zpracovani dat scilem tvorby
a poskytovani informaci dle geb @ijemai informacicinnych v systémectizeni.[24]

Oh¢ tyto definice se shoduji vtom, Ze infordné systém neni pouze komplexem metod
a technickych prostdki, ale Ze podstatnou roli hrajetlioveék, a to nejen jako uZivatel
zpracovanych informaci, ale hlavjako prvek, ktery tyto informace do systému vkl@a
na rem tedy zalezi, zda zadané informace poskytnouvaatai podklady pro rozhodova-
ni.

Jinou definici informaniho systému nabizi Bébr: ,Inforird systém je takovy systém,
jehoz vazby mezi prvky systému a okolim (vstupyyatwpy systému) se realizujfqula-

vanim dat a informaci.” [4]
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Informani systémy pracuji obvykle s velkymi objemy datrkt jsou pistupna mnoha
koncovym uzivatglm zarové. Tyto systémy podstatnovliviiuji pracovni procesy
i organiz&ni strukturu podnii a jejich ukolem je zlepsit vykonnost lidi ve firoiaa tim
docilit zlepSeni vysledkfirmy. Mazeme tedyici, Ze inform&ni systém je obeénpod-

purny systém pro systéneni.

Aplikace inform&niho systému do firmy fize Finést mnoho ekonomickych efékta’ uz
piimych nebo negpmych. Rimymi ekonomickymi efekty mohou byt: Uspora pradotin
sil, materialovych a rezijnich nakkadzkraceni pkbéZzné doby vyroby a dodacich termijn
shizeni pdatby objemu investniho majetku, snizeni geby provozniho kapitalu, Uspora
finantnich naklad, zvySeni zisku, rentability, cash flow a dalSi. i&giimé ekonomické
efekty povazujeme nasledujici: nagin podnikovych cil, zvySeni kvalifikovanosti a in-

formovanosti pracovnik rast konkurenceschopnosti. [7, 13]

1.1.1 Prvky informa éniho systému
Informatni systém se sklada z nasledujicich prvk

* Technické prosedky (hardware) — pdtacové systémytrzného druhu a velikosti,
doplnéné o poiebné periferni jednotky, které jsou tigac poteby propojeny pro-
strednictvim pdgitacové si€ a napojeny na diskovy subsystém pro praci
s velkymi objemy dat.

» Programové progedky (software) — tv@né systémovymi programy, kterédi

chod pd@itace, efektivni praci s daty a komunikacigte¢oveho systému s realnym

swétem a programy aplikaimi, kteréresi utité ttidy tloh ugitych trid uzivateti.

* Organiz&ni prostedky (orgware) — soubor fiaeni a pravidel definujicich provo-

zovani a vyuzivani inforn¢aiho systému a inforndaich technologii.

» Lidska slozka (peopleware)ieSeni otazky adaptace énného fungovantlovéka

v patitatovém prostedi, do kterého jerazen.

» Realny s¥t (informani zdroje, legislativa, normy) — kontext inforémého systé-
mu. [24]
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1.1.2 Podnikovy informaéni systém

ERP (Enterprise Resource Planning) je ¢éenépro podnikovy informai systém, ktery
je schopen pokryt planovanii&eni internich podnikovych prodesa to na vSech arov-
nich od strategické az po operativni (dale budeZzivama jen zkratka ERP). Mezi jeho

e

nejdilezite¢jSi vlastnosti pat:

» schopnost automatizovat a integrovatdlié interni podnikové procesy — vyrobu,

logistiku, ekonomiku a personalistiku,
» sdilet spoléna data a postupy a zpracovavat je v ramci celédaiku,

» vytvaret a zpistupiovat informace (detailni i komplexni) pracovinik v realném

case,

» schopnost zpracovavat historické udaje,

vyuziti holistického (celostniho¥istupu @i feSeni podnikové ERP koncepce.

Pour [19] definuje ERP takto: je to integrovanyoimhani systém pro @eni a planovani
podnikovych zdraj potrebnych k pijeti, zhotoveni, dodani a z&dvani zakaznického

obchodniho fipadu.
K hlavnim pozadaukm, které od ERP systénocekavaji zakaznické organizace,ijpat

* Realizace ritelnych Finodi v oblasti snizovani celé struktury nakiagznikajici

neefektivnintizenim firmy;

* Realizace nesgtitelnych @inodi v oblastitizeni podnikovych procésa dostupnos-

ti informaci v readlnéntase. [23]

Tim, Ze ERP systém dokaze podnikové procesy autoorat a integrovat, dochazi k to-
mu, Ze je zrychluje a zléuje a tim také umadaitije jejich efektivnitizeni. Diky ERP sys-

tému Ize sdilet spoted data v ramci celého podniku, zpracovavat jevargt

a zpistupiovat informace pro podporu planovani, kontroly ahadovani prakticky

v realnémiase.

ERP ntiZze byt také charakterizovan jako typ aplikace wimfatnim systému, ktery umoz-

nujeftizeni a koordinaci vSech disponibilnich podnikovydnoji a aktivit.
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ERP systém pokryva vSechny zakladni oblasti podi@kotizeni:
» prodej, nakup, sklady,
* marketing, finatni (Cetnictvi, controlling,
* majetek, lidské zdroje, prace a mzdy,

» technick& piprava vyroby, planovani vyroby, operati¥ideni a planovani vyroby,

dilenské&izeni vyroby.

¥ 5 € 1
o PLinovani I Ciperalnd plan II Pragniey II Plim digirabuce |
]'r'.uh-.'l Virohlowd fody
fumkce I Plim fad wirohln ” Plém zdrogh II Hilzvni plin ” Flin msteriali II Plin kapacii |
a
ayElemova
nastaveni Mlista o sklady -
Fyaicki imventura Feizeni zisch Pracovmi Bizmend dilny
-
Laknznicki a E ]‘.'[-'I]'-Cil Y
Databdze e I = Kanstrukéni Struktury Parsonalistika By
1 _".-. nadury wirobkil F
] - ‘ommiule
slave Cenily . . a procesy ry
y T— i el L.
niEtroje Bizemi naklndii ;I:.'Julﬂlu tizeni Jakost | Gk ovani virobs
I N
Plimovaci datn . i . 7 BN E oW S
. Distribuce | s Likarnicky servis
N AL Eirukya Keklanmace a Fizemi #adosi
E Jukowsin festy Kll]hl{'n_l" ke shakvy aprEvy o Cravy
objednavky
Audresy a dand . - I
Prodajci
Mater l<'°||:-. H Eikmmici 7 ikeazmickd romerhy | Ligty pohledivek |
ar Dodavabeld .
]1"""["”"“' AT Centriled mikum Fizoni - Hlawmi Crenerdlor
a vvrobky I el naaf I dani Bifzeni crsh flow kniha pohladi
Diodaval. roevrhy
. Llgty mivaszkid

Y. # Eoomfie. vrobky T 1 i) "
Liakladni moduly . Nakup Finance I |

Obr. 2: Model prakticke realizace ERP [22]

ERP systém je orientovartgvazi transakné, tzn. umo#uje vytv&et a aktualizovat roz-
sahlé databaze — zbozi, dodavatebkaznik, pracovnik, majetku, dta. Podporuje pro-
cesy operéniho charakteruiizeni obchodnichifpadi — nakup, prodej), zpracovani ob-
chodnich dokument(objednavka, kontrakt, faktura, celni deklaracgpakytuje pozado-

vané vystupy, fehledy, statistiky a zakladni analyzy.

To, co &la podnikovy informani systém ERP systémem, souvisi s jeho schopreysitiin
konkrétni uzivatelské pozadavky (,usiti na mirugamlarni roz§eni systému) a obslouzit

procesy vazané na zakazniky a dodavateleiedrsttvim internetu.

Podnikoveé informéni systémy typu ERP jiZ nejsou jen vnitropodnikoaaleZzitosti, ale

prakticky nezbytnou podminkou jak s@asré navazat informéni systém podniku na jeho
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okoli (a tim ziskat informace o svych zakazniciptimalizovat vztahy s dodavateli ...)

a proto dnesifimo zahrnujii jsou modulara rozskitelné o:

a) MIS (Management Information System) — manaZensidstavba podporujici vrcholové
fizeni firmy, kterd dodava komplexié€Seni pro rozpaovani, reporting, konsolidace
a analyzy. Umaduje organizacim optimalizovdidici procesy zvySovanim uro¥ispolu-

prace mezi manazery. Vysledkem je rozhodovaci osavjménu informaci, znalosti a

také umozani rozhodnuti, ktera zlepSuji obchodni produktiatuynosnost.

b) SCM (Supply Chain Management) —igSeni prarizeni dodavatelsko-odtatelskych
retézai.

c) APS (Advanced Planning Systemjeseni pro sofistikované planovaniizeni vyroby,

které je bd’ sowtasti SCM, nebo je dodavano jako samostatny systém.

d) CRM (Customer Relationship Management) — apékslouzici kiizeni vztal se za-

kazniky.

e) SRM (Supplier Relationship Managementjdi vztah s dodavateli a tim rozviji a udr-

Zuje vztah k okoli podniku.

Souwasti modernich ERReSeni se stavaji aplikace podporujici elektronmi€hodovani,
a to na podnikovych trzich (Business-to Busines#jaznickych trzich (Business-to Cus-

tomer) a také v ramci proaesentralizovaného nakupu (e-Procurement). [1923P,

1.1.3 Historicky vyvoj ERP koncepce

Za predchidce ERP lIze ozri#t systémy na zpracovani informaci u sgalesti Philips
a Ba’a ve 20. a 30. letech 20. stoleti. Strategie pcmikbou &chto firem byla zaloZzena
na tzv. celostnim (holistickém¥igtupu a poZzadavky na zpracovani podnikovych inéerm

ci byly nasledujici:
» Sdileni a integrace dat pebnych kiizeni firmy.
* Minimalizace¢asovych ztrat i doruceni a zpracovani informaci.
* Maximalrg mozna automatizace opakujicich se proces

Pouzité technologie a postupy byly satiepze limitovany moznostmi své doby. Za
prehistoricky zaklad koncepce ERFizeme povaZovat také Bav informa&ni systém,

ktery:
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byl nastrojem prosazovani jednotné koncepce,
» vytvarel navyk na standardni&gob chovani,
* povazoval zptnou vazbu za neodlitelnou sodast inform&niho systému,

» za kriticky prvek procesiizeni firmy povazoval lidsky faktor (stejne tomu i u
sowasnych ERP systéij

» snazil se o provazani podnikovych dat,

» mél tendence k organizaci dat dtedem vymezenych agsré definovanych struk-

tur (dnesni ERP systémy jiz obsahuji databazovikaaqd),

* snahy o optimalizaci podnikovych proéegychazely z pesného a dasného vy-
hodnoceni informaci (dnes je tento proces nazyvasinidss Process Reenginee-
rng).

Na paéatku 50. let vznikaly systémy kontroly majetku a@a a prvni aplikace IT mimo
oblast financi a detnictvi. V nasledujicim desetileti byl vyvinut pivsystém prdizeni
vyroby Materials Requirements Planning (MRP). Yhghu 70. let byl tento systém ino-
vovan na MRP Il (Manufacturing Resource Plannimgy, umoznilo integraci finamich
systéni a rozsfeni i na oblast pro planovani. V polo¥iB0. let dochazi k itomu v ob-
lasti planovani dizeni vyroby, zavadi se systém Just In Time a gk& poptavka po sys-
témech pro p@tatem integrovanou vyrobu CIM (Computer Integrated Nfaoturing).
80. a 90. léta jsou ve znameni rozvoje technolkiggat/server, MRP Il se vyviji do ERP a
postupr dochazi integraci procésizeni lidskych a kapitalovych zdfojNa konci 90. let
se podniky z&inaji zandrovat na vyuziti ERP, které se stavaji konkdreérvyhodou, sys-
tém je vyraza orientovan na zakaznika a optimalizaci podnikovgobces. Na p@&atku
21. stoleti se¢fiste funkenosti ERP pesouvéa od vnitich proces k zdkaznikm a doda-
vatelim, vnitini procesy vSak i nadaléstavaji kltovou funkni oblasti, na trhu ERP sys-
témi dominuji SAP, Oracle, SSA Global a Microsoft. [22]

Sodomka [22] uvadi, Ze rozvoj ERP koncepce je ovhviemito vrgjSimi a vnitnimi vli-
vy:

» globalizani efekt, ktery zpsobuje, Ze informace a znalosti neznaji hranic

a spoluvytvéeji jedinou s¥tovou ekonomiku, jediny globalni trh,
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» bezprostednost, ktera v podstatiisledkem globalizace vyty@éna firmy tlak, aby

reagovaly na zemy v readlnéntase,

* integrace nutici firmy i dalSi subjektygivéaet se na sbvé organizace a tomu

pruzre prizpasobit i svéidici a organizéni struktury,

» kvalifikace, resp. znalosti, kter&imély podnikatelské subjekty zabyvat se hodno-

tou, @inosy, vydaji, resp. efektivnosti IS/F€Seni.

V souasnosti jiz neni péeébné odvodiovat nutnost nasazeni ERP produkio firem.
PrestoZe tuto oblast dosud it dynamika neopousti, i tak dochazi k vyraznyngrzam.

Ty by se daly popsat tak, Zze &vdni gevahy pismene "P" (planning - planovani) ve
zkratce ERP a nésleéliipismena "R" (resources - zdroje), je dneggi@ vnimat ERP

klicové pra¢ "E" (enterprise - podnik).

ERP jiZ neznamenaji jen spdieu databazi udajdostupnou vSem uzivateh odkudkoli
a kdykoli, ale pedstavuji nastroj pro zvySovani celkové efektivhstigovani podniku,
rastu jeho hodnoty a jeho fin&mich gijmi. ERP se proto stéle vice oteviraji okoli a vedle
tradiéni funkcionality je stale patgsi trend k jejich integraci. Ten se projevuje castim

zprostedkovanim gistupu informaci pro partnery, dodavatele a zejna&kazniky firmy.

Standarda jsou v ERP fevazri vyuzivana vnitropodnikova data, hlavdata vyrobni.
Postupg se ale roz$iuji o data z okoli podniku — data, tykajici se deelda dodavatél
a na druhé stranvztahujici se k zadkaznikn. Da serici, Ze i nadale istava stale malo
integrovanou oblast pokryvajici data o konkurendata nutna k inovacietné informaci

0 vyzkumu a vyvoji v daném oboru.

Drivejsi tiS&né vystupy a sestavy dnes nahradily Udaje zobra®gowa-line z databaze, a
to prostednictvim osobnich @itacti. Sokasre se tato zézeni roz&iuji o nové formy

komunikace, jako je n@pmobilni telefon nebo PDA.

Velky posun je znatelny v oblasti nasazeni ERP.yRlevjsou ERP systémy pouzivany ve
vétSich organizacich, které jsou atentto produkty jiz skoro nasyceny. Z hlediska nabize
nych produkii bylo déive mozné vcelku ddb identifikovat ERPreSeni typicky vhodna
praw pro WtSi podniky. Zarovi existovala itreSeni pro sedni a malé podniky.
V souwasnosti toto postugnprestava platit a oblast malych d&esinich podnil se stava

cilem v3ech dodavateERP.Re3eni pro malé aisdni podniky je spojeno se &nmou im-
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plementé&nich metod i fistupem konzultatdodavatelskych firem. Mensi podniky totiz
maji celoufadu specifik - poZzaduji nizSi ceny, kratSi dobulengentace a &si tlak na
piinosyieSeni. Na druhé stragasovy prostor specialisipro projekty ERP neni tak roz-
séahly.

Nabidka ERP systéinse naceském trhu stabilizovala. demeftici, Ze se u nas zavedly
hlavni s¥tové ERP produkty od firem Microsoft, Oracle neb&PSa anicesti vyvojdi
nezistavaji pozadu,ifkladem mohou byt firmy Vema, Altec, LCS, Datalacklalsi. [1, 2,
5]

1.2 Rizeni zasob

Jelikoz se diplomova prace zabyva inovaci vyukpdtl/ého hospodstvi myslim si, Ze je
pottebné seznamit se s teorii, ktera se tyka zasomzarao je prvek, se kterym ve skladu
pracujeme. Tato kapitola bude tedynevana klasifikaci zasob, drim poptavky, ocgo-

vani, nakladm atizeni zasob.
Na uvod je nutno klasifikovatekteré pojmy se kterymi bude déale v textu pracovano.

Logistika- zabyva se pohybem zboZi a matéri&imista vzniku do mista speby a s tim
souvisejicim informénim tokem. Tyka se vSech komponentiuvého procesu, tznig
devsim dopravyfizeni zasob, manipulace s materialem, baleni,iloiste a skladovani.
Zahrnuje také komunikai, informani aridici systémy. Jejim Ukolem je zajistit spravné
materialy na spravném mistve spravnéngase, v pozadovaneé kvalits gislusSnymi in-

formacemi a s odpovidajicim fingmim dopadem.

Skladovant tacast logistického systému, ktera zabezpe uskladini produkii (surovin,
dila, zbozi ve vyrob, hotovych vyrobk) a uchovani pro pozi spotebu v mistech je-
jich vzniku, a mezi mistem vzniku a mistem jejiggoteby, a poskytuje managementu

informace o stavu, podminkach a rozémséskladovanych produkt

Zasoby- tacast uzitnych hodnot, které byly vyrobeny, aledebyly spatebovany. Jsou

piirozenym prvkem ve vyrobnich i distritwnich firméach.

1.2.1 Ukol zasob

Ukolem zasob jeredit casovy, mistni, kapacitni a sortimentni nesouladi nagmbou

a spotebou, pispivaji také k tomu, aby séipdni a technologické procesy mohly usku-
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tecnovat v optimalnich davkach a také kryji regvidané vykyvy a poruchy tim, Ze zajis-

tuji plynulost vyrobniho procesu a pokryvaji vykywyoptavce aib dopliovani zasob.

Zasoby jsou faktorem, ktery vyznatavliviiuje hospodésky vysledek firmy a i jeji pozi-
ci na trhu. Velikost zasob byda byt co nejmensi Kili vazani kapitalu (ktery iize na-
sledré chybst pii financovani technologického a technického rozyojeozuje likviditu a
snizuje divéryhodnost firmy pi jednani o Ggrech), na druhé strarale co nejetsi kvili
dostateéné pohotovosti dodavek. ®lyto hlediska jsou vSak navzajem profidha a proto
musi vedeni firmy volit Wity kompromis. Investice do zasobasto tvdi jednu
z nejwtsSich finaknich polozek podnik a proto i rozhodnuti tykajici se systérfimeni

zasob pat mezi strategicka rozhodnuti.
Predmétemtizeni zasob jsou:

» zé&soby surovin, zakladnich a pomocnych matigrigdliva, polotovat, n&adi, na-
hradnich dit a obal, které gichazeji do firmy k zajifovani zékladnich, pomoc-

nych a obsluznych proaigs

e zasoby rozpracované vyroby (zasoby polotéwdastni vyroby a zasoby nedokon-

¢enych vyrobk),
» zasoby hotovych vyrolik(v obchodnich firmach jsou to zasoby zboZzi). [11]

Ukolem fizeni zasob je efektivni zachazeni a hospaiase zasobami, vyuZivani viech
rezerv, které v této oblasti existuji a respektdowdechéinitelt, které maji vliv na &n-
nostiizeni zasob, protoZe existence zasob v okamzikunkdachazeji uplagni, kdy po
nich neni poptavka, znamena zliyté vynakladani prosdki hmotnych, finatinich i
lidskych. A naopak neexistence zasob v okamziky, j&dpotebné spinit zakazku pro za-

kaznika vede ke ztratam prodej také ke ztratdm zékazhil dobré pogsti podniku.

Cilemtizeni zasob je jejich udrzovani na takové Urovmitakovém sloZeni, aby byla za-
bezp&ovana rovnorrna a neferuSovana vyroba, jako i pohotovost a Uplnost deklav
zakaznikm, a aby celkové naklady s tim spojené byly coiagjnHlavni otazkou tedy je
kdy a kolik objednat nebo zadat do vyroby pro depirzasobyRizeni zasob také zahrnu-
je p€&i o strukturu zasob, o jejich uchovani a vyuzitdbDétizeni zasob fi#ze podstatnym

zpisobem pispét ke zlepSeni hospotikého vysledku a k usphu na trhu.

Rizeni zasob tvd souborginnosti, které spovaji v prognézovani, analyzach, planovani,

operativnich¢innostech a kontrolnich operacich v ramci jedngdiv skupin zasob i v
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ramci zasob jako celku, a které vyitvgodminky pro plani stanovenych dils nejvyhod-

n¢jSim vynaloZenim néklada s optimalni vazanosti fin&mich prostedki v zdsobéch.

Muzeme takéici, Zetizeni zasob je hledani a nalezeni optimalniho wtabzi tim, jak
zasoba plni své funkce a tim jak vysoké nakladymo vynalozit na jeji pizeni a drze-
ni. Znamena to nalézt optimalni vztah mezi jedagthi druhy naklad, které jsou v sou-
vislosti se zasobami vynakladanyekteré naklady siistem velikosti zasoby stoupaji, jiné

se naopak zmensuji.

Systémtizeni zdsob souvisi nejen s konkrétnimi podminkanném podniku (se sklad-
bou a délkou vyrobniho procesu, s vySi a struktzdmob), ale také se systematickou evi-
denci zasob (s jeji nggirzitou aktualizaci na zakladealnych podminek — evidence je
dulezitym faktorem pro zabezpevani plynulosti a bezporuchovosti jak zasobovamov

by hmotnymi prostdky, tak dodavek hotovych vyrolbkakaznikm), je zavisly na objek-
tivnich prvcich (ekonomické podminky ze&negislativni normy), ale je také zavisly na

subjektivnich prvcich (pau lidskych zdraj, jejich kvalit, tzn. kvalifikaci, zkuSenostech).

Systémiizeni zasob je jednim z nastrgirispivajici k dosahovani dobrych hospisigch
vyslediki a k dokonalejSimu uspokojovani jeli zakaznik. Kvalita fizeni zasob se da

ovlivnit:
» Systematickou praci se zasobami.

» Znalosti metod a postiwhodnych k aplikaci, spojenou s detailni znalogstnich

podminek.

» Diferencovanym fistupem k jednotlivym drulm zasob a pochopenim jejich roz-
manitosti (pizpasobeni metod a postiuipcharakteru jednotlivych poloZek).
[8, 10, 11, 15, 20]

1.2.2 Kilasifikace zasob

Na piméirenou velikost jednotlivych druhzasoby maji vliv izné faktory a proto je po-

trebné rozeznavat druhy zasohikepravné vols metod jejichiizeni.

1.2.2.1 Druhy zasob podle stupfzpracovani

Podle stupé zpracovani se zasoby obvykldidlo ©chto skupin:
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* Vyrobni zasoby jsou to pedevSim suroviny, zakladni, pomocné a rezijni nater
ly, paliva, polotovary a nakupované dily sttovavané ip vyrobe, ndhradni dily,

nastroje, obaly a obalové materidly.

e Zasoby rozpracovanych vyrabk- polotovary vlastni vyroby a nedok@mé vy-
robky.

e Zasoby hotovych vyrobik- nazyvaji se také distribui zasoby.

e Zasoby zboZ vyrobky nakoupené za€iem jejich prodeje. [11]

1.2.2.2 Druhy zasob podle funkce ve firén

Funkce jednotlivych druhzasob ma podstatny vliv na vhodnyagpb jejichiizeni. Toto

hledisko rozdluje zasoby na 5 skupin:
1. rozpojovaci zasoby
2. zasoby na logistické trase
3. technologické zasoby
4. strategické zasoby
5. spekul&ni zasoby
Rozpojovaci zasoby

Castym divodem tvorby zasob je rozpojovani materialovéha tmiezi jednotlivymiclan-

ky logistickéhoiettzce nebo d#imi procesy. Rozpojeni vystupu z jednoho procesu od
vstupu do navazujiciho procesu ptednictvim zasob f¥e mit dva cile: vyrovnavaa-
sovy nebo mnozstevni nesoulad mezi jednotlivymcesy, anebo tlumiti zcela zachyco-
vat nahodné vykyvy, nepravidelnosti a poruchy. Tiskavaji jednotliv&lanky logistic-
kéhotretezcedi dil¢i procesy utitou nezavislost, coz usnagje fizeni. Rozpojovaci zasoby

dale ¢lime:

a) Obratova (BZna) zasoba- vznika disledkem nékupu, vyroby nebo dopravy

v davkach. Velikost davky jeétSi nez okamzita pitgba: davka tak pokryva pget

bu vyroby nebo prodeje pro obdobi mezémha dodavkami na dopini zasoby.

b) Pojistna zasoba vytvai se u Bzrné spotebovavanychti prodavanych polozek za

tim elem, aby zachycovala ndhodné vykyvy na stnstupu. VySe této zasoby
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zavisi na intenz#t vykyvi a na pozadované urovni dodavatelskych sluzeb. Blorm
pojistné zasoby se upravujétsinou jen v delSickasovych odstupechripaktuali-

zaci parametr systémuizeni zasob.

c) Vyrovnavaci zasoba slouzi k zachycovani nigglvidanych okamzitych vykyv

mezi navazujicimi procesy ve vyrgbkteré jsou ,v piméru” sladtny. Muaze jit
0 vykyvy v mnoZstvi anebo &ase. Takové zasoba se vyividagr. pred uzkoprofi-
lovymi ¢i drahymi stroji, zejménaiptechnologickém usgadani vyroby (aby se
zabranilo jejich prostoji pro okamzity nedostateliqe), na podisnych dopravni-
cich ¢i na val€ékovych tratich. Vyrovnavaci zasoba nevystupuje sat@, zpra-

vidla je to sodast zasoby rozpracované vyroby.

d) Zasoba pro f@dzasoben+ ma tlumit pedvidané $tSi vykyvy na vstupu nebo vy-

stupu. Tato zasoba se H/dud’ opakovas, pravidelr (kazdor@né) v souvislosti
se sezonnim kolisanim poptavky nebo intenzity wraelebo jednorazav Nag:.:
sezoOnni vyroba, obtiznost dopravy v zimnim obdogligzavodni dovolena, plano-

vané odstaveni vyrobnihofzzeni v podniku nebo u dodavatele.
Z4soby na logistické trase

Tuto zasobu tvid materialy¢i vyrobky, které maji konkrétni &eni (nap.odbsratele ¢i
vyrobni zakézku), uz opustily vychozi misto a dosuedorazily na cilové misto

v logistickémretézci. Radime sem:

a) Dopravni zasoba predstavuje ,.zbozi na c&stz jednoho mista logistickéhetsz-

ce na druhé. Dopravitas se bere v SirSim smyslu: od okamziku, kdy jeadkd
pripravena k naloZeni, az do jejihoijmu, uskladgni a zaevidovani uifjemce.
Dopravni zasoba je vyznamna hlaundrahého zboZi aipdelSim dopravnintase
(pti pouziti dopravniho Zisobu s malou gmérnou rychlosti — napvodni dopra-

va, a i doprav na velké vzdalenosti).

b) Zasoba rozpracované vyrolgedokokenych vyrobk) — zahrnuje materialy a di-

ly, které byly jiz zadany do vyroby a nachazejidesud v zpracovani. &#ezna
doba vyroby z&na vydejem materialu a dilpro vyrobni zakdzku a kéhpreda-
nim hotové zakazky do skladu. Na vySi rozpracowanéby ma vliviada skute-

nosti, nap.: objem vyroby, sortimentni skladba vyroby, déi§@obniho cyklu, ve-

likost vyrobnich davek, rytmus vyroby nebaigpbiizeni vyroby.
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Technologické zasoby

Do technologickych zasaladime materialy nebo vyrobky, ktergeg dalSim zpracovanim,
pop. expedovanim, z technologickychwibdi potebuiji jistou dobu skladovani, aby naby-
ly pozadovanych vlastnosti (vysouSerdgwd, zrani sy, vina, piva nebodkterych chemi-
kalii).

Strategické zasoby

Tyto zasoby maji zabezgie preziti podniku pi nepredvidanych nehodach v zasobovani,
které mohou byt Zjsobeny nap v disledku girodnich podminek, stavek, valek apod.
O tvoreni a velikosti strategickych zasob rozhoduje vimiwp management na zakkad

jinych nez nakladovych kritérii.
Spekulaéni zasoby

Jsou to ty zasoby, které jsou na skladrzovany z jinéhoidrodu, nez pro uspokojenéd
né poptavky. VytvBl se ve snaze docilit Usporyi makupu, protoZze se¢ekava zvyseni
ceny v budoucnu.ikladem niize byt ndkup materialu ve&t&im objemu, nez je z hlediska
vyroby nutné, kuli ziskdni mnoZstevnich slev, nebo nedostatku okzbozi, pip. kvili
zajisSeni se proti moznosti stavky. DalSiniveddem mohou byt také dspory ve vyéob
v jejichz disledku se uiité produkty vyrébi i v do kdy po nich neni poptavky. [11, 15,
20]

1.2.2.3 Druhy zasob podle pouzitelnosti

Podle pouzitelnosti rozeznavame pouze zasoby mngin nepouzitelné. Do pouZzitelnych
zasob pat poloZzky, které sedine spotebovavaji nebo prodavaji (resp. u nichz je p&avd

podobné, Ze v budoucnu budou $pbbvany ve vyrobnebo prodany). Pouzitelné zasoby

se mohou skladat ze dvou slozek:

» Pfimérena zasoba tacast pimérné zasoby polozky, jejiz sgebu pro vyrobu ne-

bo prodej Ize &ekavat v ,rozumné“ dab

* Nadbyt&na zasoba rozdil mezi celkovou fimérnou zasobou afpnéienou zaso-

bou dané polozky. Vyskytne-li se nadhyté zasoba, je nutno zabranit jejimu dal-

Simu dophovani.
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Do nepouzitelnych zasob zahrnujeme takové polokteré maji prakticky nulovou spo-
tiebni hodnotu a u nichz neni prépddobné, Ze budou moci byt ve fignvyuzity
v budouci vyrob, resp. prodany obvyklymi distribnimi cestami za normalni cenu. Tyto
zasoby vznikaji v @sledku zrngn ve vyrobnim programu nebo inovaci vyrébkpop:.
chybnym nakupnim rozhodnutim nebo omylem v odhadilobci poptavky. Tyto polozky
je treba bd’ se pokusit prodat za snizené ceny nebo je odelmath dalSi skladovani by

zbytein¢ vazalo skladovaci prostor atgmbovalo by netelné naklady. [15, 20]

1.2.3 Druhy poptavky

Zpusobiizeni zasob spoluémje pivod poptavky (tzn.odkud poptavkéighazi a jak vzni-
ka). Poptavku podleiyodu clime do dvou kategorii:

» Nezavisla (stochasticka) poptavka tichazi viceméa libovolné a firma v zasad
nema vliv ani na okamziky uplatni poZzadavii, ani na jejich velikosti. Takovy
charakter ma zejména poptavka zakazmié kon€nych vyrobcich, jakoz i ptgéba
materiati a nahradnich dilpro servis nebo neplanované a havarijni opravgaNe
visla poptavka po éité polozce nemaifimy vztah k patebs jinych polozek, musi
byt tedy gedpovidana, nelze ji vyptiat. Rizeni zasob pro uspokojovani nezavislé
poptavky pracuje se stochastickymi (prgpoidobnostnimi) objednacimi systémy,

v nichz se pro tlumeni nejistoty odhadu budoucit@magpy vytv&i pojistna zasoba.

e ZAvisla poptavka — zavisla poptavkaidihtize byt odvozena zipdpowdi poptév-
ky po kon€ném vyrobku. Sestavi-li se hlavni vyrobni plan,rktstanovuje veli-
kost davek &as pro doplovani zasoby koraych vyrobKi, Ize vyp@itatcas a ve-
likost poteby vSech konkrétnich dila material, které je teba vyrobit nebo na-
koupit pro vyrobu a montaz kofregeho vyrobku. Tento druh poptavky séza vy-
skytnout jen u dil do vyrobki zhotovovanych na sklad nebo montovanych na za-
kdzku. Charakter zavislé poptavky mé také&elm materid a dili pro planované
(sttedni a generalni) opravy v podniku — Ize ji totizgeem stanovit na zaklagi-
jatého planu oprav. K vygitu velikosti atasového rozvrzeni zavislé pelby mate-
riala, nakupovanych dil polotovafi, sowastek, podsestav a sestav slouzi determi-
nistické vyp@etni postupy, které vychazi z Gdlaj hlavnim vyrobnim planu (resp.

v planu oprav).
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DalSi dilezitou charakteristikou poptavky je j€asovy ptib¢h. Podle tohoto hlediska roz-

liSujeme poptavku takto:

Stejnongrna poptavka — pozadavky na vydéichazeji trvale, i kdyZ s gitym ko-
lisdnim jejich velikosti wase (pop i se sezénnimi vykyvy). Toto je typické pro
nezavislou poptavku zakaziikpo kon€nych vyrobcich. Zhruba stejn@mma
(tj.prakticky trvald) poptavka seskdy vyskytuje také u poloZzek se zavislouipet
bou, a to zejménatiptrvalé vyrok urcitého vyrobku nebo rodiny méalo odlisSnych
vyrobkii v mensich davkactRizeni zasob fize @i této poptavce vychazet 2@

kavané pimérné budouci paéeby s uvazovanim odhadnuté chyliggpowdi.

Narazova poptavka — vznika u polozek se zavislaiiepou v pipac, Ze firma
zhotovuje ukity vyrobek jenc¢as od¢asu a na vyrobnim #aeni se s$tdaji odliSné
vyrobky. Poteba materidl a dili pro davku konéného vyrobku pak neni trvala,
ale narazova €asové odstupy mezi dma pozadavky na vyrobu nebo nakup da-
nych dili a materidl jsou dosti dlouhé a pozadovana mnoZzstvi byvaji goon
velka. Ri tomto druhu poptavky nelze vychéazet Zipirné rani poteby. Rizeni
zasob se tedy neobejde bez co moznoresiysi znalosti okamzik a velikosti po-

tieb materidl a dil pro jednotlivé davky korimého vyrobku. [11, 15, 20]

1.2.4 Ocaiovani zasob

Z hlediska detnictvitadime zasoby mezi aktiva @@@mna aktiva) a pro ptgby Eetnictvi je

nutno zasoby o@®vat. Zasoby se v rozvaze i v rozhodovacich ¥fgxh océuji zasads

v nakladovych cenach. Nakladovéa cena se pouziudakchimu vyjadeni velikosti zaso-

by. Je to ptizovaci, vnitropodnikova nebo vyrobni &davaci cena jednotky mnoZstvi,

kterd fedstavuje vlastni ndklady a neobsahuje zisk.

P ocenovani vznika problém souvisejici s disgbanim zasob dité polozky dodavkami

za tiznou cenu. Nej@drejsi, ale pro provoz néfis praktické, by bylo pouzivanitiglus-

né ceny pro kazdou dodavku, znamenalo by to aleostiislovat, evidovat a skladovat

jednotlivé davky odéler¢. Pro océovani zasob skladové polozky Ize pouZik dwetody:

Metoda pimérné ceny— tato metoda pouzivaimeérnou pdizovaci cenu, ktera je

stanovena jako pmér cen vSech dodavek dané polozky vitém obdobi, pimér-

nou cenu je vhodné periodicky (rfapcne) aktualizovat.
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* Metoda FIFO(first in, first out) — je zaloZena n&gupokladu, Ze nejstarsi zasoby
se spatebuji nejdive, zasoby na konci obdobi se protorage pdizovaci cenou

pro posledni dodavku, tato metoda je v praxi pcuZivmén ¢asto. [11]

1.2.5 Zasoby a naklady

Jak jiz byloteceno, zfsob fizeni zasob velmi vyraZnovliviiuje hospodiéskou ¢innost

firmy a jeji finartni vysledky. Snizovani naklade vyznamnym zdrojemistu zisku a
efektivnosti firmy. Proto md&izeni naklad pro kazdou firmu prniady vyznam a z toho
vyplyva nutnostidit zasoby. Se zasobami jsou spojeiyltuhy naklad, které budou po-

psany v nasledujicim textu.
Objednaci néklady

Objednaci naklady se vztahuji kifxeni jedné davky k dopdni zasoby ufité polozky.
Podle okolnosti se tykaji externiho nakupu neb@ziak pro vlastni vyrobu.iPnakupu
fadime dodchto ndklad polozky spojené sifpravou a umitovanim objednavky (v
dodavatele, vyjamvani pozadovanych vlastnosti vyrdbKednani o dodacich podmin-
kach a ce# vystaveni a dokieni objednavky a jeji evidovani), dopravni naklépguze
pokud nejsou zahrnuty do ceny), néklady rfejimku zbozi, kontrolu a usklaéimi dodav-
Ky, naklady na zaevidovanfipnu zboZi, naklady na likvidaci a Uhradu faktubo téchto
nakladi se v ekonomickych proptech pro dely fizeni zasob zpravidla nezahrnuje vlastni
nakupni hodnota zbozZi. Objednaci naklady se mohjanotlivych polozek lisit, hlawh

v zavislosti na charakteru nakupni situace (opakayaodifikovana, nova) a na konkrét-
nim patu polozek v objednavce. K odhadchto naklad je vhodné vybrat&kolik typic-
kych kategorii objednavek a pro kazdou tuto katégotit pramér z ugitého pa@tu vy-

branych objednavek s podrabsiedovanymtasy a naklady na jednotliwénnosti.

Pti vlastni vyrolk do objednacich nédkladzahrnujeme naklady na administrativni prace
spojené s fipravou zakazky a s vydanim vyrobnihidkpzu, naklady naffpravnécasy,
naklady na kontrolu vyrolik naklady na fijem do skladu a na jeho zaevidovani.
V pievazné ¥tSiné rozhodovacich vypit v souvislosti se stanovenim ekonomické veli-
kosti davky vystupuiji jen tzv.jednorazové objedna@klady, které zahrnuiji jen ty polozky,

které jsou nezavislé na velikosti davky. [15, 20]
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Naklady na udrZovani zasob

Naklady na udrzovani zasob jsou ty naklady, kteté/isi s vy3i zasob na sktadJkolem
fizeni stavu zasob je udrZovat takovou Utozasob, aby bylo dosazeno vysoké Ugovn
zékaznického servisufipminimalnich nékladech. Tyto néklady se mohou [omwat
v rozmezi od 14 % az do vice nez 50 % hodnoty z&kladaji se ¥ady fiznych nakla-
dovych polozek. Pro dgly rozhodovani jsou velmidtezité ty polozky, které se éni
v zavislosti na objemu skladovanych zasob. Hlawiofky naklad na udrZzovani zasob,

které jsou zavislé od velikosti zasob jsou:

Naklady kapitalu vdzaného v zasobach

Finartni prostedky vazané v zasobach by firma mohla vyuZit png jiruh investic
(tzv.umrtveny kapital). To plati, jak pro finém prostedky z vlastntinnosti podniku, tak
pro kapital z externich zdrinj Tyto naklady jsou iimo Unérné hodnat pramérné zasoby
v nakladovych cenach. Z toho plyne, Ze byl podnik @i posuzovani skutamych naklad

kapitalu vzdy vychazet z tzv. nakiagrileZitosti svého kapitalu, tj. z vynosnosti, kténé
bylo dosaZzeno ip alternativnim pouZziti&hto prostedki. V podstat ve vSech firmach
prevaZzuji snahy o sniZzovani zasob, protoZze managechdpe, Ze udrZzovani nadgmych

zasob nefinasi podniku Zadnouridanou hodnotu.

V nekterych firmach se uvaZované inveésii prileZitosti rozliSuji podle miry rizika

a vyZaduje se takova mira navratnosti investiaaktelrazi pedpokladanou uroverizika.
Minimalni sazbu pro tyto nakladyrerdstavuje bankovni Urokova mira z terminovaného
vkladu. V praxi je vSak vhodné pitat s vySSim procentem, protoze hlavnikelém firmy

je byt ziskovy. [11, 20]

Naklady na sluzby

Naklady na sluzby se skladaji z danovitého majetku (téasti, kter4 odpovida zasobam)
a z pojiséni proti ohni a kradezi, ktera se platitwstedku drzeni zdsob. Obecplati, Ze se
dare méni prfimo unerné s hladinou zasob.fPvhodném planovéani éiZe firma tuto nakla-
dovou polozku minimalizovat tim, Ze si vyt¥skladovou si. V analyze celkovych nékla-
du je pak ovSem pétba uvaZzovat naklady na dodaté gesuny zboZi ze statu, kde jsou

zasoby osvobozeny od dani, do statu, kde bude kirggotebovan.

Sazby pojistného nejsouipre proporcionalni hladibzasob, protoze pojisti se obvykle

sjednava na pokryti &ité hodnoty produktu a &ité doby. Pojistné sazby zavisi na materi-
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alech pouzitych i stavlke skladu, jejim ¥ku a na dalSich skuteostech, nap typu insta-
lovanych protipoZarnich ¥aeni apod. Ve &sSiné pripadi se vSak budou davé
a poji¥ovaci slozky naklai na udrzovani zasobémit z roku na rok jen velmi nepatrn
[11, 15, 20]

Naklady na skladovaci prostory

Do této sloZkyadime vSechny naklady spojené s provozovanim skdaslevidenci zasob
(odpisy budov, skladovacich a manipuiech za&izeni, vyp@éetni techniky, mzdy pracov-
nikd, energie, UdrZzba a opravy, ostraha, p&jisbudov). Tyto naklady mohou byt dosiar

té miry zavislé na gmerné velikosti zasoby, ale mivaji Zmeu fixni slozku (hlavé v
piipadech, kdy kapacita skladu neni a Gaenbyt pl& vyuzita). Tyto réni naklady se
stanovuji porarné hrube jako ukité (pro vSechny polozky stejné) procento z hodnoty
na skladovy prostor a na podminky skladovani. Pedgiavitele kazdéitly sortimentu se
pak vykalkuluje sazba, vychazejici z nakiashbihajicich za rok n&pna regalovou hi

ku, na i plochy nebo na fhobjemu skladu. Naklady na skladovaci prostoryygeijt 4

typu skladovacich kapacit:

e Sklady v ramci vyrobnich zavéd- naklady na skladovani v ramci zavodu maji
prevazri fixni charakter. Pokud jsowkteré naklady variabilni, &mi se ¥tSinou
podle mnoZstvi vyrohk které se fesunuji v ramci vyrobniho #aeni, tedy
v navaznosti na tok materialu, nikoliv podle mneskladovanych zasob. Pokud
se rékteré variabilni naklady #mi v zavislosti na arovni zasob, fapaklady na

pirevzeti zasob, #hby je management zahrnout do nakiaé udrzovani zasob.

* Veiejné sklady — naklady naisggné sklady jsoudtSinou zaloZeny na mnozstvi vy-
robki a skladaji se ze dvou polozek: maniguaiao poplatku (naklady nargsun
do a ze skladu) a poplatku za skladovani zasobipukini poplatky se ve &Sing
piipadi vymeiuji pri prijeti zbozi do skladu a skladovaci poplatky se &

v uréitych pravidelnych intervalech, napesicné. Vyuziti verejnych sklad pati
mezi strategické rozhodnuti managementu, protoZze rs@Ze jednat
a vyhnout se nadémym nakladm na gepravu zbozi. Poplatky za pouZzitirgp
nych sklad, které podnik plati, kdyZ se zasoby rozfajsdo lokalnich sklad, by

mely byt samozejmé zahrnuty do hodnoty zasob.
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* Najemni nebo smluvni sklady
» Sklady vlastiné podnikem [11, 20]

Néklady z rizika znehodnoceni zasob

Tyto naklady se tykaji nebezfiebudouci neprodejnosti (zbozi nebo hotovych vyidbk
nebo nepouzitelnosti (vyrobni zasoby, rozpracovayr@ba) zasob. Nize to byt riziko
zkazeni (potraviny), znehodnoceni zestarnutim (l&kypgraficky material), riziko &Sich
zmen ve vyrobnim programu (suroviny, nakupované diljiti z moédy (ocvy, obuv),
riziko poklesu poptavky nebo celkove amy v jeji struktue, riziko poklesu cen na trhu
nebo riziko nutnosti velké slevy u starSiho typuimpavaci vyrobku. Tato rizika jsotasto
zavisla na délce skladovani. V poslednich letechizko neprodejnosti zvySuje kii
obecné tendenci zkracovani Zivotniho cyklu mnohabkt. Naklady z rizika se pro jed-
notlivé skladové polozky odhaduji jako procentcodimoty piimérné zasoby, které je roz-
liSovano podle sortimentu, stupmpredpovidatelnosti budouci geby a podle gimérné

doby skladovani.

Naklady morélniho opégébenijsou naklady na material (zboZzi), kterého se nfiusia
zbavit se ztratou, protoZze uz nejsou prodejné zem@loi cenu. Jde o naklady na drzeni
produkti na sklad po dobu delSi nez odpovida jejich u&itesti. Tyto naklady jsou dany
rozdilem mezi pvodnimi naklady produktu a jeho zach¥aau hodnotou nebo meziip
vodni prodejni cenou a sniZzenou prodejni cenctipag, Ze se cena snizi, aby se docililo

vyprodani tohoto produktu.

Naklady vzniklé poSkozenim zbb3#iem gepravy by nily byt posuzovany jako naklady
na pohyb zboZi, nelddudou petrvavat bez ohledu na objem zasob. PoSkozengé kter
prisoudit manipulaci se zbozim veregém skladu, se obvyklgtilje provozovateli skla-
du. PoSkozeni seie odvijet od takovych faktdijako je kapacita vyroby (tj. tok vyrob-
k), obecna hospodarnost, kvalita a &tadi managementuiadovych pracovnik druh
vyrobku, pouzity druh ochranného baleni, systémipudace s materialem, pet a zfgisob
manipulaci s vyrobkem nebo objem zasob. K poSkomgaé dojit i v disledku geplnéni

skladu.

Naklady kradezi a ztrgiredstavuji pro management velmi zavazny problémd&za jsou

viN s
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vice zanistnand a je velmi ¢Zké je kontrolovat. Ztraty mohou vyplynout takéspatné-

ho vedeni zaznaimebo z vyexpedovani nespravnych vynnbk

Naklady na pemigovani zbozivznikaji, kdyz se zboZzi z jednoho skladovacihotanjse-
vazi do jiného skladovaciho mista, aby sedpSlo zastarani vyrobku. Napyrobek, ktery
jde na odbyt v jedné geografické oblasti se nemolie prodavat v jiné oblastif®ozem
zbozi do mista, kde se proda, se podnik vyhne dékiazastarani zbozi, ale vzniknou mu
dodateéné naklady naifepravu. Pesuny zboZzi jejichZ cilem je ochrana proti zastan&ébo
nutnému snizeni ceny vyrobku, jsotasttdkem nadgrnych zasob a jejich naklady by

proto nely byt zahrnuty do nakladna udrzovani zasob. [15, 20]
Naklady z deficitu (vyéerpani zasoby)

Za deficit oznaujeme takovy stav, kdy negfaokamzita skladova zasoba keéasnému
uspokojeni pdatb vSech pozadaikzakaznika. U poptavky externiho zakaznikeenbyt

financ¢ni dasledek deficitu dvoji:

a) Vznikne Was nesplénd dodéavka, jejiz evidovani a dodaté vyizeni vyvolava
dalSi administrativni, vychystavaci a také dopranakilady. Nkdy mize jit o vice-
néaklady, spojené se snahou dodatiivy¢erpani zasoby das (ffestasova prace,

draZsi rychly zpsob dopravy).

b) Zakaznik objednavku zrusi a usktriesvij nakup jinde. Dojde tak ke zteatasti

objemu prodej, a tim ke zmenSeni kryti fixnich nakiad ke sniZzeni zisku.
V obou gipadech dochazi také ke zhorSovani jména agpiofgoodwill) podniku.

U potreb internich zékaznik(pracovi$ v podniku) ma nedostatek zasoby poloZkyrgiot
né pro vyrobu negativni vliv jak na plynulost pré&cea velikost prostdjve vyrol& a mon-
tazi (tj. na vyrobni naklady), tak nagm&éznou dobu vyroby (zpoZdi mize ovlivnit také
spolehlivost plgni dodacich It vici externim zakazniknm). Naklady na prostoje praco-
vist, které byly zpisobeny nedostatkem matetidla dil, byvaji vysoké hlavh
v linkové vyrol&, montéazi a u tzkoprofilovych stifojNaklady z deficitu by sefpuréova-
ni normy pojistné zasobydty vyvaZzovat s naklady na jeji drzeni. Musiiig, Ze naklady

z deficitu jsou zpravidla velmi obtiZrodhadnutelné. [8, 10, 11, 15, 20]
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1.3 Skladovani

Mriviw s

né hodnoty proseédnictvimcéasu a mista. Skladovaniizeme definovat jako téast logis-
tického systému, kterd zabeZpg uskladni produkfi (surovin, dit, zboZi ve vyrob,
hotovych vyrobk) a uchovani pro pozi spotebu v mistech jejich vzniku, a mezi mis-
tem vzniku a mistem jejich sgeby, a poskytuje managementu informace o stavw, pod

minkach a rozmishi skladovanych produkt

Skladovani tvti spojovaciclanek mezi vyrobci a zdkazniky. V§tbmista vyrobniho zavo-
du a skladu jsou pro firmu zasadnim strategickymmoonutim, které ovlivni nejen nakla-
dy na dopravu surovin sirem dovnit a néklady naigpravu hotovych vyrohksmérem
ven, ale také urowezakaznického servisu. Faktory, které je nutno bravahu, zahrnuji
nap. rozmisténi zdkaznik, dodavatel, dostupnost dopravnich sluzeb, dostupnost kvalifi-
kovanych pracovnik s @ijatelnou platovou hladinou, moznosti spolupraagaly apod.
Je vhodné zboZi skladovat pobliz mista naslednigefponebo mista dalStepravy. Skla-
dovaci naklady vznikaji v procesu skladovani a adRini zbozi, a ve své podstgsou
ovlivnény vybérem mista vyrobnich kapacit a skladodniku. Zahrnuji vSechny néklady

vznikajici v navaznosti na 2Zmu paitu nebo zminu umiséni skladi.

Manipulace s materialem je pém¢ Sirok& oblast, kter4 zahrnuje v podstaSechny
aspekty pohybui presunu surovin, zasob ve vygol hotovych vyrobk v ramci vyrobni-
ho zavodu anebo skladu firmy. Takova manipulacehylp materialu vyvolava vzdy &ité
naklady. Primarnim cilerfizeni toku materialu je minimalizovat manipulagnaterialem
vSude tam, kde je to mozné. Jednd se zejména onalinaci gepravnich vzdalenosti,
minimalizaci Uzkych mist, minimalizaci stavu zasmbminimalizaci ztrat, které vznikaji

plytvanim, Spatnou manipulaci, kradeZzemi a poSkiozen

Zaskladini : »
-+ Vstup zbozi |y Identifikacni bod [ || Kompletace | 1 Vystup zboZi

Vyskladreni

Obr. 3: Tok zboZzi ve skladu [vlastni zpracovani]
V ramci skladovaniifichazeji v tvahu tyto hlavni rozhodovaci akce:

* Vybavenost skladudetre spravy aizeni sklad.
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Rozsah a centralizace skiad
Vlastni nebo cizi skladovani.
Stanovisé skladu.

Uroven zasob udrzovanych ve skladu. [6, 8, 10, 15]

1.3.1 Funkce skladu

Hlavnim Ukolem skladu je ekonomické stadrozdilre dimenzovanych tak Mezi hlavni

funkce skladovaniadime hlava:

vyrovnavaci funkce —ipvzajemre odliSném materialovém toku a materialové po-

trele z hlediska jejich mnozZstvi nebo ve vztahtakovému rozloZeni.

zabezpeéovaci funkce — vyplyva z négdvidatelnych rizik, které mohou vzniknout
béhem vyrobniho procesu a z kolisanitpbt na odbytovych trzich a&asovych

posurii dodavek na zasobovacich trzich.

komplet&ni funkce — pro tvorbu sortimentu v obckodebo pro sortimentnich
druhi podle poteb individuélnich provazv primyslovych podnicich, protoZze ma-
terialy disponibilni na trhu obvykle neodpovidaginkrétnim vyroba-technickym

pozadavkm.

spekul&ni funkce — tato funkce plyne Zekavanych cenovych zvySeni na zasobo-

vacich a odbytovych trzich.

zuSlecliovaci funkce — je za#hend na jakostni zény usklad®&nych druli sorti-
mentu (napzrani, kvaseni, suSeni)jiaeme hovdt o tzv. produktivnich skladech,

protoZe se jedna o skladovani spojené s vyrobndregem. [20]

1.3.2 Z&kladni funkce skladovani

Rozeznavameitzakladni funkce skladovani. Jednak jdéirmost, kterd ma za ukoker

sun zbozi (produkd, dale jejich uskladini a v neposledniad® ma i funkci genosu in-

formaci.
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Mezi presun zbozi péit

» Prijem zboZi — vyloZeni, vybaleni, aktualizace zaziakontrola stavu zboZzi, kont-

rola pivodni dokumentace.

» Transfer nebo ukladani zbozi ¥epun produkt do skladu, uskladmi a jiné pesu-
ny.

» Kompletace zboZi podle objednavky tegkupovani produitpodle poZzadaukza-

kaznika.
» Prekladka zboZi — z mist&ipnu do mista expedice, vynechani uskkadn

* Expedice zboZzi — zabaleni gepun zasilek do dopravnich pi@stki, kontrola zbo-

Zi podle objednavek, upravy skladovych zazéam
Do uskladgni produkfi zahrnujeme:
» Prechodné uskladmi — usklad#ni nezbytné pro dopbvani zakladnich zasob.

+ Caso¥ omezené uskladni — tyka se nadénnych zasob, evody pro jejich drzeni
mohou byt nasledujici: sezonni poptavka, kolisaydtgvka, Uprava vyrolik spe-
kulativni nakupy, zvlastni podminky obchodu.

Prenos informaci se tykd stavu zasob, stavu zbozZzbhyhu, umisini zasob, vstupnich

a vystupnich dodavek, zakazajkpersonalu a vyuziti skladovych prostor. [15, 20]

1.3.3 Velikost a patet skladi

Management firmy se musi rozhodnout jak o velikektadu, tak o p&u skladi. Tyto
rozhodnuti jsou vzajendrpropojend, jelikoz je mezi nimi obvykle vztah wepé Ungry —

tzn. Ze s rostoucim ptem sklad se pfimérna velikost skladu sniZzuje a naopak.

Velikost skladu

Velikost skladu se definuje dupomoci velikosti skladové plochy nebo objemu stilasd
ho prostoru. V satasnosti se stale vice vyuziva hodnota skladovébstgnu udavana v
m>, protoZe kubicky prostor se vztahuje k celkovérbjemu, ktery je k dispozici uviit

daného skladu. Velikost skladuuje fada faktoli, mezi které mizeme z#adit nap.tyto:

+ Uroven zékaznického servisu — &stem této Growhise obvykle zvy3suji pozadavky

na skladovaci prostor, aby se zajistilo usktdivySSiho objemu zasob.
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* Velikost trhu, ktery bude sklad obsluhovat -astem velikosti trhu se bude vyZa-

dovat dalSi skladovaci prostor.

 Pcaet a velikost skladovanych produkt ¢im vice produki nebo produktovych
skupin podnik dodava, tim je nutngtsi skladovaci prostor, totéz plati i o velikosti

téchto produki.
* Pouzivany systém manipulace s produkty fnaglikost uliek apod.).
* Typ pouzitého skladu (regaly, police atd.).
» Pohyb zboZi ve skladu a dalsi.

Velky vyznam pi rozhodovani o velikosti skladu ma také poptaykatoze jestli poptav-
ka zaznamenava vyrazné vykyvy nebo se néddvidat, pak musi podnik udrzovat vysSi

hladinu zasob, coz se projevi wd8ich pozadavcich na prostor a tim i g&ivsklad.
Pcaiet sklad
Pti rozhodovani o p&iu skladi jsou vyznamneé tytoétyii faktory:

* Naklady na zasoby — tyto naklady se s$tpm sklad zvySuji, protoZe podnik ob-
vykle v kazdé lokalit skladuje wtity, i kdyZz minimalni, objem zasob vSech svych
vyrobki, tzn. Ze se na skladidrzuji jak polozky s rychlym, tak s pomalym obra-

tem a v dsledku toho se zvySuji naroky na prostor ve skladu.

» Skladovaci naklady — tyto naklady se také stgm sklad zvysSuji. Vice skladl
znamena vice skladového prostori. ddsazeni witého pa@tu skladovacich z&
zeni vSak tyto naklady Zanaji klesat, hlavév piipadech, kdy si podnik sklad pro-

najima, protoze smluvni skladgsto poskytuji mnozstevni slevy.

» Prepravni néklady —fepravni naklady ze zatku s potem sklad klesaji, nasledn
vSak ogt rostou. Pokud je do distriboiho systému zahrnutdips mnoho sklad,
zvySuje se saiet naklad na vstupni a vystupni dopravu a podnik tedy makt-z
nout do vypotu celkovych naklail dodavku produki zakaznikovi i naklady
vzniklé p'esunem vyrobk do skladu. Obecenplati, Ze pouZziti mensiho §o skla-
dia znamena nizSi naklady na vstupni dopravu, protgéebci mohou zbozi expe-
dovat ve ¥tSich objemech, ovSem stoupaji ndklady feppmavu zboZi k zakazniko-

Vi.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 34

* Naklady souvisejici se ztratou prodejtilg¥itosti — ztracené prodejnfifezitost je
po podnik velmi zdvaZzna a je velmi obtizné gjakym zpisobem pedvidat nebo
kalkulovat. [8, 10]

1.3.4 Druhy skladu

Sklady nizeme dlit podle mnoha kritérii. Doc. Sixta réenuje sklady takto: zékladni
déleni skladi, rozctleni skladi podle tym a cEleni piihradovych a paletovych regalovych
skladi.

Zakladni @leni jednotlivych drut skladi podle:
» Féaze hodnototvorného procesu — vstupni sklady,skiazly, odbytové sklady.
» Stupe centralizace — sklady centralizované a decentnziné.
* Kompletace — sklady orientované na material a sktagentované na spi@bu.
* Pcaet moznych nositélpotreb — vSeobecnéripravné a firuc¢ni sklady.

* Ochrana ped po¥trnostnimi podminkami — skladovani v budovach, ykskla-
dy.

» Stanovist — vrejSi a vnitni sklady.

e Sprava skladu — vlastni a cizi sklady.

Typové rozdleni skladi znazotiuje nasledujici obrazek:

Zvlastni regaly

Regély

Regély na ploché zbozi

Typ skladu Prihradové regaly

Podlazni
skladovani

Paletove regaly

Radové skladovani

A 7

Blokové skladovani

Obr. 4: Typové rozdeni sklad: [20]
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Prihradovy regal mizeme dale &it na staly a pohyblivy. Stalytfhradovy regéal dale roz-
¢lenujeme na plochy, zakladaci &inpcni. Stejié tak mizeme rozlenit i pohyblivy gihra-
dovy regal a to konkrétma posuvny a aliny, gicemz tento okZny se dal€leni na ver-

tikalni a horizontalni.

Paletovy regal sedtl stejre jako gihradovy, tzn.na staly a pohyblivy. Staly platoegal
se dalecelni na plochy, zakladaci, najédd, prijezdovy a pirucni. Pohyblivy paletovy

regal jeclenén pouze na posuvny a &ny.

1.3.5 Trendy ve skladovani

Neustalé zlepSovani dodavatelskych sluzeb zuyedkoncentraci skladovani. Pokud
dojde ke spojeni zasob Zkolika skladi s podobnym sortimentem umozni to vyr&asni-

Zit celkové zasoby a zvysit rychlost jejich obraWensi objednaci mnoZstvicasgjSi ob-
jednavky vedou k progresivnimustu pitoku skladem pro vychystavané zasilky za jed-
notku ¢asu. Centralizaci skladdochazi také k Uspe jak kapitalovych nakladsnizenim
zasob, tak rezijnich naklacdomezenim vedouciho personalu. Vedle moZznéhashado-

pravnich naklatl vSak vznikaji znén¢ vyssi naklady na manipulaci.

Strategie Just In Time vyZaduje bezchybné vychystézbozi. Zaruka na vyrobky, poloz-
ky s vyzng&enim trvanlivosti nebo Sarze si vynucuji sledoy@oidukti a jejich vychozich
materiati od dodavatél pres vyrobce a obchod az ke konému spdebiteli v co nejob-
sahlejSi formd a proto nastupuje automatizag¢ehto proces. Automatizace skladu musi
byt samorejmé hospodarna, ale hlaymimusi zvladnout budouci rozmanitost polozek, vy-

VOj zasob a pitok zasob skladem.

1.3.5.1 Zména funkce skladu

Pavodre mel sklad funkci dlouhodobého vyrovnavaciho zasobniRto vysoké zasoby
a maly pifitok jsou k dispozici obvyklé vySkové regalové sklade vyrole se stale vice
Zadaji rychlé kratkodobé vyrovnavaci zasobniky dsuogci zmeny paadi zakazek, které
¢ekaji na zpracovaci operace. Také ve vychystava@eryt vhodné nejprve shromazdit
jednotlivé polozky zakazek a pakeglavat, nap do balirny, komplethvSechny polozky
jedné zakazky. MZeme také kombinovat skladovaciialici funkce, coz je vyZzadovano

u tzv. konsolidanich center.
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1.3.5.2 Optimalizadni pristupy

Pt nizkych skladovych zasobach pastanensi sklad s nizsi fomérnou délkou pohyin

Pro @ijem nebo vydej polozek setide vytvdit nékolik predavacich bad Dalezitym hle-

diskem je volba ukladacich mist pro uskl&aina vykEr polozek i vyskladiovani. K to-

mu miZzeme vyuZzit &kterou z nésledujicich metod:

Metoda pevného ukladani — kazdé skladové polozgid#i viastni ukladaci mis-

to, které je rezervovano vyhragdpro tuto poloZzku. Vyhodou je rychlé vyhledani
polozky pracovnikem, nevyhodou neefektivni vyuZivgkdadové kapacity, protoze
do pridélenych ukladacich mist se musi vejit maximalni ndozasoba kazdé po-

loZky.

Metoda zamdinného ukladani — kazdou polozku Ize uskladnit dovoIného ukla-
daciho mista (musi se samgm respektovat witd omezeni, jako je napveli-
kost, hmotnost nebo chlazeni polozky). Jelikoz &oha vSech polozek obvykle
nedophuje sodasrg, pro maximalni celkovou zasobu ve skladwistaensi kapaci-
ta nez p pevném ukladani. Za nevyhodu se povaZuje toafe rmetoda nebere
v Uvahu skuténost, Ze Bkteré poloZky jsou poZzadovarasgji nez jiné. Mize se
tedy stat, Zeizdka pozadovana polozka dostane ukladaci mistkdEzedavaciho
bodu a dlouho je blokuje a polozkycastym pohybem se pak musi uskladnit do

mére vyhodnych mist.

Metoda skladovych zon — polozky se uskiail do predem ugenych skladovych
z6n: polozky s nizkodetnosti odbru do zény s dlouhymi manipwaimi ¢asy, po-
loZky s vysokowetnosti do zony v blizkostifedavaciho bodu. PoloZzky v jedné

zére se ukladaji zagmnym zmsobem.

Metoda tzv. dynamické zony +iplusnost polozek k zGnam a hranice zony se peri-
odicky pizptsobuji aktuélni situaci a rhamcovym podminkam, pretpolozky mo-
hou kratkodob nebo stedrédob: vyhovovat kritériim pro jinou zénu, navic existu-
ji nové a zruSené polozky. Tim Ize sniZitipbu skladové kapacity, protoze rezer-
va plati jen pro jedno planovaci obdobi. Nevyhogoskuté€nost, Ze chovani po-
loZky se nize odchylit od piméru. MaZe se tak stat, Ze prvni polozky z dalSi zony

budou pozadovanytive nez posledni polozky zgrichozi zony.
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Metoda pipravného vysklatbvani — prostoje manipulaich zdizeni se vyuZivaji
k piipraw vyskladiovacich operaci, které brzyijdou nafadu: poZzadované poloz-
ky se geskladni do blizkostifpdavaciho bodu a prvniiRazy budou provedeny

rychle diky kratké vzdalenosti.

Metoda gedvidajiciho usklatbvani — pro polozku se jiziipuskladréni uri oce-
kavany okamzik vyskladmi a to se ietelem na jiz uskladimé polozky a pdéli se
ji nejlepsi z volnych ukladacich mist. Cilem je mmalizovat p@et skladovych
operaci pro nejvyhodisi ukladaci mistaCim krat3i je éekavana doba pobytu po-

loZzky ve skladu, tim ,lepSi“ misto se jfigeli. [15, 20]
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2 MICROSOFT BUSINESS SOLUTION NAVISION

Microsoft Navision je pl# integrovana, relai, finartni databaze, ktera sjednocuje fi-
nartni, vyrobni, distribtni a zadkaznicky management, dodavatelsi€zce, analyzu a
data

z elektronického obchodu do jednoho organizovariéBeni. Microsoft Navision je &&n
pro malé a $edni podniky nebo pro divize a patky velkych spolénosti, které pdebuji
feSeni v rozsahu zhruba pro 100 uzivatékento program je vhodnyedevSim pro podni-
ky hledajici ucelené&esSeni s rychlou implementaci, ktery sgmisobi jejich poZzadawkn,

ma snadnou udrzbou a jehoZ zavedeni bude mit mimimiépad na &ny chod firmy.

Microsoft Navision verze 4.0 byl vyvinut v Danskie vyvojovém centru Vedbaek, coz je
puvodni sidlo spoknosti Navision a dnes je n€pgim vyvojovym stediskem Microsoft
nachazejici se mimo GUzemi Spojenychist&pol€&nost Microsoft odkoupila v roce 2002
firmu Navision a zd&enila jeho produkty do samostatné divize podnildwyaplikaci
Microsoft Business Solutions. Do této divize bylyspupré zallenovany dalSi ERPeSeni,
které Microsoft ziskal kdl akvizicemi nebo vlastnim vyvojem v oblasti podni&bo apli-

ka¢niho softwaru.

Verze 4.0 obsahuje oprottgresSi&adu zlepSeni a dajkia umoziujici malym a sednim

firmam zhodnotit jejich konkure&mi vyhody na satasném globalnim trhu:
* uzivatelské rozhrani byla‘evedeno do stylu rozhrani Microsoft Office Outlook,

* automatické mezipodnikové&itovani — napy prodejni faktura z jedné spotesti

se automaticky stane nakupni fakturou ve sjasti obchodniho partnera apod.,

» nastroj pro grafické planovani ve vyrgobumozuje rychly a uplny fehled rozpra-

covanychei planovanych zakazek s moznosti grafickéteptanovani operaci,

o funkénost automatickych upozami — umo#uje automatické zasilani zprav

o uritych udalostech v systému na vybrané e-mailovésqr

* mozZnost vytvéeni rozpdéti prodefi zboZi a jejich porovnani se skénesti

v analytickych sestavach,

* nastroj Business Analytics pro grafické manazeestayzy — dava moznost tvorby

piehlednych sestav &ghledi ze vSech oblasti systému.
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V Ceské republice podle [9] poskytuje sluzby, kteaéijspojené s implementaci Microsoft
Navision 63 mistnich certifikovanych parthespolenosti Microsoft. Casopis Business
World (bfezen 2006) uvadi, Ze Microsoft Navisioglmv roce 2005 implementovano 720

spolenosti vCeské republice a vice nez 47800 po celé#tisii4, 17]

2.1 Portfolio produkt @ Microsoft Business Solutions

Produktové portfolio Microsoft Business Solution€R predstavuiji nasledujici podnikové

aplikace:

1) Microsoft Business Solutions — Navision Profesal — komplexni All-in-One
ERP produkt, ktery je den pro stedre velké podniky. Je schopen pokryt tyto procesy:
Celkova @etni agenda, Nakup a zavazky, Prodej a pohled&sgyavce skladu, CRM,
Vyroba, Servis, Projekty, Lidské zdroje, Majetek.

2) Microsoft Business Solutions — Navision StandajelzaloZen na traghim pro-
duktu Navision. Verze Standard je omezena ve fumdalit a p&tu uzivateti. CenareSe-
ni je @iblizné o 50 % nizSi nez u Navision Professional. Prodekurien pro malé
a stedre velké podniky, které nepozaduji bohatou funkcidnallavision a disponuji pou-

ze omezenymi prosgdky na investice do podnikovych aplikaci.

3) Microsoft Business Solutions — Navision, cenougdel User Based Pricing
(UBP) - je uten gredevsim zakaznikn SME s dominantni orientaci na malé spobesti
s velkym potencialemistu. Tato novinka umaiije zakaznikm objednavat Sirokou sadu
zakladni funknosti za pevnou, na uzivatele stanovenou, cétempz dalsi pdebné kom-
ponenty, ozné&vané jako ,granule” si Ize dokoupit dle \Wh z ceniku Navision Profes-
sional. UBP je cenovy model na bazi ceny za uZigabez omezeni maximalniho {to
uzivateh. Zakupuji se pouzeiistupy uzivatel, dana funknost je zahrnuta bez dalSich

nakladi na zakoupeni licence.

4) Microsoft Business Solutions — Axapta - komplerobustni All-in-One ERP
systém, ktery je @en pro velké, hlavavyrobni podniky.

5) Microsoft Business Solutions - CRM — jedna seradukt zabezpwijici pokryti
proces fizeni vztali se zakazniky. Produkt jed@n pro malé a sdre velké firmy s ci-

lem usnadnit jim vybudovani podnikové CRM koncepee nakladnych investic.
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Na trh mohou byt dodavany také aplikace, které apakd produktového portfolia Micro-
soft Business Solutions z jinych zemi. Jejich dégavejsourizeny tuzemskym zastoupe-
nim divize. VCeské republice se jedna o produkt Apertum from GRains (vCeské
republice Apertum CZ), ktery dodava spwlest Technosoft, s.r.o. jako partnémecké-
ho Microsoft Business Solutions. Apertum CZ je ilHOne ERP systém &gny pro malé

a stedre velké firmy.

Do konce roku 2006 préhnou prondny nazwi — z Microsoft Business Solutions se stane

Dynamics a Microsoft Navision ségmenuje na Dynamics NAV. [12, 17, 18]

2.2 Charakteristika obchodniho modelu Microsoft Navision

Microsoft jako vyrobce produktu Navision neni ¥irpé vazls na koncového zakaznika.
Nerealizuje obchodnitfpady a strikta tuto pozici udrZzuje. K realizaci obchodnickipa-
du vytvéii a organizuje vlastnispartnet - certifikovanych spokosti - Microsoft Certi-
fied Business Solutions Partners, coz plati praciwdg zend, v nichz ma Microsoft za-

stoupeni.

Microsoft Business Solutions jako divize Microsofftanméiena na dodavky podnikovych
aplikaci tedy realizuje prodej svych prodiuktrostednictvim nefimého obchodniho mo-
delu. Nepimy obchodni model bylipvzat po akvizici Navisionu a Microsoft jej dalezfo

viji. Partnery pro dodavky informiaich systém a zajiSéni sluzeb voli podle jejich vrtiti

organizace a schopnosti vytitadlouhodobé partnerstvi se zakazniky.

Patet prodejé je regulovan stavem trhu a schopnogtiwgirZzet veinnosti. Vstupni pod-
minky omezuji ziskani partnerskeé certifikace prol&mosti, které postradajiredpoklady

pro kvalitni z&lenéni do struktury.

Existuje tedy pimy, velmi €sny vztah mezi prodejcetieSeni a jeho vyrobcem. Obou-
stranné toky informaci jsou realizovany pomoci imétovych aplikaci, zaji$ijici plnou

informovanost prodejci vyrobce. [12]
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Il. PRAKTICKA CAST
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3 MODUL SKLAD

Cilem praktickécasti této prace je vytvit terminologii, kterd usnadni vyuzivani modulu
Sklad a zanalyzovat moznosti vyuziti tohoto modulorostedi Microsoft Navision pro
potreby vyuky 4. réniku magisterského studijniho programu na Fakoianagementu

a ekonomiky na UniverzitTomaSe Bati ve Zlih

Diive nez se buduémovat samotnému modulu Sklad je nutnédstépredstavit i ostatni
moduly, z kterych se Microsoft Navision skladatddéchto osm moddl, které jsou zna-

zorrgny na obrazku 6:
» Sprava financi #izeni hotovosti, pohledavky, zavazky, dlouhodobyetek.
* Prodej a marketing — kampgrvyhledavani kontakt zakaznici, prodejci.
» Na&kup — planovani a zpracovani objednavek, nakapnodejni objednavky.
e Sklad — bude popsan v nasledujicim textu.
* Vyroba — navrh vyrobku, planovani vyroby, kapacignter a;.
* Planovani zdrdgj — skupiny zdraj, kapacita zdroje, projekty a dalsi.
* Servis — sprava smluv servisu, planovani servisakeiti, prednety servisu.
» Lidské zdroje — evidence z&sinand a jejich absence.

Nyni jiz k samotnému modulu Sklad. Jak jiz bylo s&mo vySe, inforniai systémy zn&

né urychluji, zefektiviuji a zkvalitiuji prenos informaci poebnych pi fizeni kazdodenni
¢innosti podniku a nejinak tomu je i u za§ist vSech funkci skladovani. Modul Sklad se
zabyva systémerfizeni skladu a je gen pro poskytovani rychlych agsnych pehled:

o stavu a pohybu materialu na vSech skladechc&tiumodulu jsou obvykle i inventariza-
ce zasob a analyzy z&sob podle imgjSich hledisek. Obecné cile modulu Sklad jsou

tyto:

» podpora dosazeni pozadovanych ekonomickych iefasktizeni objemu zé&-

sob na skla#l zrychleni obratky zasob apod.),
» zajiS€ni optimalizace skladovych zasob a ndrok skladoveé prostory,

* racionalizace operatizeni sklad — inventarizace,igcertni zasob apod.,
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» podpora efektivniho vyuziti néjzn¢jSich skladovych technologii a vyuZziti
carovych kod,
» poskytovani komplexni analyzy pro kvalitni planovartizeni skladovych
zasob.

Modul Sklad v prosedi Microsoft Navision zahrnuje tyténnosti:

* Nastaveni Microsoft Navision pro pouziti systéfiaeni skladu.

» P¥ijem a zaskladini zboZzi.

» Nastaveni a pouziti funkcégozZeni.

» Interni skladové operacei§suny, interni vyskladmi a zaskladeni).

* Vyskladreni a dodani zbozi.

* Dodani pelozeného zbozi.

* Rozbaleni zbozi, které je skladovano ¥&ich nérnych jednotkdch do mensich.

* Nastaveni a pouziti funkce sledovani zboZzi.
Systémtizeni skladu v ERP systému Microsoft Navision, Vaeb piijmu a zaskladéni
pomaha podnikm tidit prijem vstupnich objednavekiasi proces vyskla@vani tou neje-
fektivngjSi cestou. Za vstupni objednavky povazujeme: ndkopjednavky, vstupni ob-
jednavky pevodu a objednavky prodejni vratkyijem objednavek v systéntizeni skla-
du poskytuje nové volby pro definovani toho, kdglabude zboZiffjato a dale dodano
ve skladovacim procesu.
Pred @ijmem musi byt vytvieny vstupni doklady a musi byt vydanyeg tim nez zasst-
nanci skladu jsou schopni vidiadky objednavky. Kroghtoho, Ze je fijemka pracovni
doklad, nize také fungovat jako znameni toho, co by sklad @ekavat a tim byt scho-

pen lépe planovat pracovni zatiZzerijéka miZze byt vytvdena bd’ ze vstupni objed-

navky nebo z menu skladovéjpmky.

KdyZ zboZi dorazi do skladu, z&stnanec musi zpracovat a zaznameiigezu, a vloZzit
piesné pijaté mnozstvi do souvisejicich doktadlakmile zarmsstnanec skladuifjemku
zalttuje, stane se zbozi s@sti zasob pouzitelnych k prodeji (ale §eBegipravenych
k vyskladreni).
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P Uctovani gijemky je vytvaen zaskladovaci doklad, coz je pokyn pro zaéstnance
skladu v pijimaci zér¢, aby zbozZi (fslé a gijaté) vzal a umistil ho na &ené misto, které
program navrhl. V tomto okamziku trbe byt navrhované umésti v z6ré a gihradce

zmeénéno, jestlize systémem navrzené ugrisheni vhodné.

Nakonec nize byt zasklagbvaci doklad zapsan a jakijpmka, tak vysklatiovaci doklad
mohou byt prohlizeny v &ovanych pijemkach (Historie—> Zalttované doklady)
a Zapsanych zasklaéim (Historie—~> Zapsané doklady). ZbozZi je nyni k dispozici pre vy

skladréni. Kdyz sklad dokodi tyto ukoly pivodni doklad mize byt zadgtovan.

Dodavatelé | I Prijem
Prelozeni
Zaskladeni
Vyskladreni | ¢ Zasoby &3z Zaskladgni
A
I Presun/doplovani
v
Vyroba
v
> Dodavka
Transport

Obr. 5: Systéntizeni skladu v Microsoft Navision [vlastni zpracoija
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3.1 Terminologie modulu Sklad

Proto aby bylo mozné roz&ivyuku modulu Sklad, jef¢ba znat pojmy éizeni skladu, se
kterymi se v modulu pracuje. Studenti jiz znaji laélki pojmy jako lokace, zbozi, sklad

apod. Tato kapitola tyto rozgjici pojmy vys¥tluje a celko¥ je priblizuje studenim.

Cyklus inventury— technika auditu spravnosti zasob, kde jsou zagmkitany spiSe

v cyklickém terminu nez jen jednou za rok. Cyklidk&entura zasob se obvykle provadi
na pravideld definovaném zaklad(Casgji pro vysokoobratkové nebo rychloobratkové
zbozi

a meér casto pro nizkoobratkové nebo pomaluobratkové zbodijefektiviejSi systemy
cyklické inventury poZaduji gétat ugity pocet zboZzi kazdy pracovni den, s kazdym zbo-

Zim paitanym v gedepsané frekvenci.

Datum dodavky to se vztahuje k datu, kdy dodavka opousti Iogaato, aby byla doru-

¢ena zakaznikovi, kiidopravcem nebo vlastnimi dopravnimi predky.

Datum objednavky- datum kdy musi prodejce dodat zbozi, aby splidihované datum
piijmu.

Doplreni prihrddky — zahrnuje femistni materidlu z objemné skladovaci oblasti do vy-
skladiovaci skladovaci oblasti a dokumentaci tohottengstni. Zaji¥uje, Ze je

v prihrddce udrzovano spravné mnozstvi zbozi tak, kerwyost skladu je udrZzovana na
optimalni drovni.

Fyzicka zasoba je ugena mnozstvim zasob pomoci inventury zbozi, ktengrevadi bd

negetrzit, pravidelr nebo rang.

Lokace— fyzicka struktura nebo misto, kde jsou zasohjnpany, skladovany a odkud
jsou dodavany. Lokaci ide byt sklad, servisni autofgalvadci mistnost, tovarna nebo

oblast uvnit tovarny.
Objednavka transferd objednavka kigsunu zbozi z jedné lokace do druhé.

Obsah pihradky — to znamena obsahy uvnifihradek, ¥etns fyzického mnozstvi zbozi
v prihradce, stejé jako je to informace o objemu a staviihpadky (nap.vadny). Obsah
piihradky je zakladem pro tvorbu vysklagh a zaskladéni.

Ocekavany datum Aimu — datum, vypoitané programem, kdy bude vstupni zbozi

k dispozici pro vyskladmi.
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Oznameni o dodaveeoznameni doprovazejici dodavku se seznamem xlumdavce.

Pevna pihradka— prihrddka utena k tomu, aby obsahovala pouzé&térpredutené zbozi

nebo typ zboZzi. Tento tygipradky neni pouzit jakoifhradka gechodna.

Poradi pihradky — je to n&fitko priorit pro dophovaci gesuny. Indikuje, kterarfhradka
by nela byt doplena prvni. Bhradka s vysokyndislem pdadi ma vyssi prioritu neZip

Rl

Prechodna pihradka — jakékoliv gihradka, ktera neni tena jako pevna pro skladovani
urgitého zbozi nebo typu zbozi a je pouZzita pro skiado zbozi tak, jakifchazi do skla-
du.

PieloZzeni— znamenaigsunout zboZiifimo z ijimaci oblasti do oblasti dodaci a tim mi-
nimalizovat manipulaci a skladovani a umoznit pjothe objednavkam, aby byly dodany

diive.

Prevzeti— to je fyzické pijeti zbozi do lokace. Za¥stnanec skladu okam&izapiSe H-
jemku zboZzi do programu, ale zboZzi neni¢ésti zasob dostupnych pro vyskladh do-

kud nebylo zaskladimo.

Prihradka — fyzicka jednotka skladovani, ktera je pouziv@na umiséni a skladovani
zbozi. MiZe to byt cokoliv, od malé kontejnerové krabicepaZoteweny prostor na pale-

tovém nodli. Je to nejmensi jednotka skladoveé struktury.
Prijem— to je nalist zasob, ktery neni nasledkem nakupu.

Prijem zboZi— tato funkce zahrnuje fyzickérgvzeti zbozZi, kontrolu zboZi vzhledem
k nadkupni objednavce (mnozstvi a poskozeni), zdskta zbozi a fipravu gjimaciho

vykazu.

Puvodni doklad— originalni doklad transakce, ktery je podkladpro polozky deniku
v (icetnim systému. Nd&ppoukazy a smlouvy, ale také interni doklady, &t polozky
deniku, jako jsou prodejni objednavky, objednauiemdferu, nakupni objednavka nebo

interni sazba dopravy.

Rezervace- uteni mnozstvi zasob na nakupni objednavce piitour prodejni objednav-

ku nebo vyrobni plan.

Rozbaleni- to znamenadhem vyskladovaciho procesu roztt vétsi mernou jednotku na

mensi proto, aby bylo zaji&to spravné mnoZzstvi pro vysklaua.
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Sklad— budova nebgéast budovy, kde je zboZiipmano, skladovano a odkud je dodava-

no.

Skladova dodavka to se vztahuje k aktu dodavky zbozi ze skladokace a zaznam do-

davky do programu.

Skladova vyrovnant to je proces vyrovnani zaznarobsahu fihradky. Vydej snizuje

mnoZstvi zboZi viphradce. Fijem navySuje mnoZstvi zboZi vilpradce.

Skladovy pijem — fyzické grijeti a zaznam do programu zbozi, ktetgefo do skladové

lokace.

Sablona zaskladmi — formul&, ktery je pouZivan pro nastaveni paraifetteré program

pouziva Bhem zasklatiovaciho procesu.

Trida skladu- kategorizace zbozi, zén slpadek podle zvlastnich podminek nebo speci-
alniho vybaveni, které je pozadovano pro uskiadmbozi. Fidy skladu mohou byt néip

klad suché, mrazené nebo nebe&nge

Typ pihradky — klasifikace pro tyginnosti, ktera je provagha pro konkrétni fthradku.
Napr. prihradka, ktera ma typ jjem“ by nela obsahovat pouze zbozi, které bytggto
do skladu, ale je8&tnebylo zaskladimo. Riklady typu gihradky: gijem, dodavka, vy-

skladréni a zaskladni.

Vydani— to znamend poslat doklad do dalSi faze procesuithovani dokladu. Nezeme
menit informace na vydaném dokladu, pokud si dokladvzi neotekeme. Riklad: mize-
me vydat prodejni objednavku do skladu. Objedngekpak mezi pvodnimi doklady,

z kterych sklad rize obnovittadky pro pidéleni, vyskladgni a dodani.
Vydej— to znamena sniZzeni zasob, které neidapeno prodejem.

Vyskladi@ni — to znamena fyzicky vzit zbozi, které ma byt duj&e zasob nebo stst-

Ky zboZzi, které maji byt smontovany a dodany.
Zapis— to znamena wtht zaznam do Zurnalu.

Zasklad@ni — to znamenéipmistit zboZi z fijimaci oblasti, pepravit ho do uiité lokace

ve skladovaci oblasti a zaznameniaspin a pesnou lokaci zbozi.

Z4soby- zboZi drzené ve skladu a nakoupené pro daldeprobozi pouzivané k podigo

vyroby (suroviny, nedokaena vyroba) a zboZi pro udrzbuw¢ie materiai na opravy
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a pomocného materialu). Program:jpd zasoby jako mnoZstvi dostupného zbozi na skla-
dg.
ZboZi— vyrobeny nebo nakoupeny vyrobek, produkt, dbanenaterial, ktery je s@asti

zasob.

Zona— souvisla oblast uvirtiskladové lokace, ktera je obvykle odliSena @iteplych ob-

lasti funkci, pro kterou je pouzivana.

3.2 Struktura modulu Sklad

Modul Sklad se sklada ze sedmi slozek, které obshhdi dalSi slozky nebo odkazimo

na ucitou kartu. Slozky, ze kterych se modul Sklad s&l@bu nasledujici:

» Objednavky a kontakty — v této slozce se nachadly kdodavatal a zakaznik,

pies tuto polozku vytw@ime nakupni a prodejni objednavky.

* Planovani a prov&ai — zde vytveime gijemky, dodavky, tviime zaskladlovani

a vysklagiovani, spravujeme zboZzi.

e Zpracovani zboZi po objednavkach — tato slozkalahjekarty Zaskladini zasob
a Vyskladrini zdsob, Obsahtipradky a zde také izeme vyuzit Denik iigfazeni

zbozi.

e Zpracovani zbozZi — vice objednavek — tato sloZksabbje stejné karty jako jsou
uvedeny vySe, navic je doglm o Pesuny a slozku Periodické aktivity, pomoci

které provadime interni zaskteaani a vysklatiovani.
» Z&soby — zde najdeme karty deh#bozi, kusovnik, fyzické inventury a dalsi.

» Historie — zde najdeme 4 slozky: Z&dvané doklady, Zurnaly, Zapsané doklady

a Sestavy.
» Nastaveni — v té sloZce se provadi nastaveni zaklatolu a lokaci.

Nasledujici obrdzek zndzmije Navig&ni podokno a nabidku, ktera se zobrazi po kliknuti
na Sklad.
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Obr. 6: Navigani podokno Microsoft Navision [vlastni zpracovani]

3.3 Vyuziti modulu Sklad pro vyuku

Pro poteby vyuky jsem se rozhodla vybrat jen zakladni @as#ji pouzivané¢innosti,
které se daji realizovat v modulu Sklad. Jedna sastaveni systéntizeni skladu, fijem
objednavek, interni skladové procesy a dodavkyo Jetinotlivécinnosti tvadi samostatné
kapitoly, v kterych budou podrobivyswtleny.

3.3.1 Nastaveni systémuizeni skladu

Proces fyzické manipulace se zboZim ze skladuskidalu je rozsahla a nakladéianost.
Proto, aby podnik udrZel naklady co nejnizsi, jedité, aby mnozstvi a umésti zbozi
bylo presné. K dosazeniciinnych skladovych procés musi podnik definovat sklad ve

vztahu

k dispozicim, k logice ukladani a vyskisvani, stejs jako interni doplovaci informace.

Systémrizeni skladu je za#ien na podniky, které nemaiji jen peliu grjimat a dodavat,
ale také maji paebu optimalizovat prostorové vyuZiti. Zboztibe byt skladovano lil

v preddefinovanych (pevnych¥ipradkach nebo v nepravidelnychi¢phodnych) phrad-

kach, které jsou zavislé na pelté optimalizace.
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Rizeni skladu zaji&ije funkce pro manipulaci s vice pokilgmi skladovymi procesy,
jako je nap. manipulace s polozkami uvhigkladu pomoci zén a Urovnfilradek,ieSeni

pro pimé zaskladéni a vyskladani a dalsi.
Tok zasob sklademiiie byt rozdlen do 3 zakladnich proaes
» Pr¥ijem polozek do skladu a jejichigtupréni.
* Manipulace s polozkami pro interni distribuci/vyupohyb.
* Vyskladreni a dodani polozkyifmo zékaznikovi nebo do jiné lokace.

Kazdy proces se iiie skladat Zady skladovych maniputaich aktivit. Rijem zboZi zahr-
nuje fyzické pijeti, kdyZ dorazi do skladu a pak jeho uskkadn(z prejimaci oblasti do
skladovaciho/maniputaiho prostoru). Manipulace se zboZim zahrnujebgleni nebo
zkompletovani zboZi pro prodej, soupis zasob, zasoil vyroby nebo jenipsunuti pro
optimalizaci vyuziti prostoru. Dodani zbozi zahmuwjysklad®&ni zboZi ze zasob a jeho

odevzdani dopravci, ktery ho défudkaznikm.

K dosaZeni efektivni operace, musi skladovi mamnaédét, které zbozi musi byt dodano
zékaznikovi, které ma byt pouzito do vyroby a které& teprve fjit. Tak mohou odhad-
nout @&ekavanou pracovni zfét a podle toho roziit skladové zdroje. Zawstnanci
z prodejniho a nakupniho afleni potebuji byt schopni viét, jakou fazi dosahl skladovy

manipul&ni proces v jednotlivych objednavkach.

3.3.1.1 Nastaveni skladu

Pfi nastaveni systémtizeni skladu musime specifikovat to, jak ma progiait urcita
hlediska skladu@). To nastavime na k&rtNastaveni spravce skladu (v Nawigan
podokreé zvolte Sklad— Nastaveni> Nastaveni skladu). Pole na zaloZzce Obecné specifi-
kuji aktivity skladového hospotktvi, které mohou vytwit manipul&ni skladové proce-
sy. Moznosti v polich Méd diovani gijmu a Mod @tovani dodani definuji, Ze program

zalttuje vSechny fivodni doklady i v fipact, Ze se v prb¢hu objevi gjaka chyba.

ZalozkaCislovani obsahuje pole, které specifikéigelnétady, které se budou pouzivat

pro nizné doklady skladu (n&ppiijemky, zaskladéni, dodavky atd.).

VSechny vySe zmiimé Udaje jsou v ukazkové databazi firmy Cronuskteeou studenti

VT
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3.3.1.2 Nastaveni lokaci

Pomoci lokaci sledujemedité zbozi v tiznych skladech. Kazda lokace sgak jmenuje
a ma kod, ktery ji reprezentuje. Tento kod pak zad@ do poli pro Kod lokace kdekoliv
v programu, naipklad nafadcich nakupnich nebo prodejnich dokla@io bude evidovat
transakce pro lokacifplctovani. Kazda lokace (sklad) nabizi moznost, ablg bgstavena
specifickym z@isobem. Definovanim rozdilnych parandepro jednotlivé lokace, se pra-
covni procesy mohou lisit pro kaZzdou lokaci a timiéwaji \¥tSi svobodu volby podle oko-

li anebo zvyk.

V ukazkové databazi Cronus je pro pouZiti v systéimeni skladu nastaven Bily sklad

jako vychozi.
1. Sklad— Nastaveni> Lokace.

2. Prehled (F5)~ Bily sklad— zalozka Sklad.

E=BILY Bily sklad - Karta lokace =[Ol =l
Obecré | Spojeri SKad | Piradky | Pousiti pihradek |
Wozadovat piiem . . . . ¥ Wolba wiches priliradis: =l
Wyzadovat dodani. . .. Doba wyskladnéni . . . . |
Yozadovat zaskladneni .« W Doba zaskladnéni . . . . |
Pouzit sesit zaskladnéni . ;w kéd zakladniha kalendaie I ZI
Wyzadawat wyskladnéni . ¥ Upraveny kalendsé . . [Ne
L . =
Flfrdelanging. .. :: Pouzit prelofeni . . . . . I
..Rizené zaskladnénifvy,., v
by Wpodet platnosti piel.. . |
Pousit &S50, . o . . . |
Lokace vI hapowEda

Obr. 7: Karta lokace — pole na zaloZce Sklad [viégpracovani]

Zatrzeni u poleRizené zaskladmi/vyskladréni je pro systém signéalem, Ze tato lokace
bude pouzivat systéiizeni sklad. Pokud toto pole obsahuje zatrzeni, tak pole Vg¥at
piijem, VyZzadovat dodani, VyZadovat zaskl&un VyZadovat vyskladimi a Rihradka

nutna, obsahuji zatrzeni automaticky a stavajiesgravovatelnymi.

Zde si také rizeme vybrat, zda-li chceme vyuzit moznosti Pouggitszaskladéni
k organizaci zasklambvacich¢innosti. Z tohoto seSitu e byt vytvdeno zaskladini,

které umo#iuje ctlat zmeny v zaskladani. Pokud je tento seSit aktivovan, zaskiahci
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radky, které byly vymazany mohou byt diky tomutotsegachragny, tak Ze vytvéi nové

zaskladgni.

KdyZz nastavujeme funkci Pouzit seSit zasktadnmusime nejdve vytvait Sablonu, ktera

bude pouzita se seSitem.

3. Sklad » Planovani a prov&di » Nastaveni skladw> Sablony sesit Okno
Sablony sesit obsahuje nazvy sesizaskladini, které jsou nastavené prizné sklady.

V databazi se kterou pracujeme jsou nastavenyyg@gisunu, vyskladimi a zaskladéni.
4. Sklad— Nastaveni> Lokace.

Pokud je na kattlokace, na zalozce Sklad zatrzeno pole Pouzit AA&inena to, ze lo-
kace bude pouzivat funkci Automaticky systém sninaan, ktery musi zaéstnanci skla-
du pouzivat p sledovani zbozi v ramci skladu (dfajpri presunu zbozZi zifhradky do
piihrddky nebo fi fyzickych inventurach). DalSi pole Doba vyskl&dn Doba zaskladn
ni, Kod zéakladniho kalen#& a Upraveny kalendlasouvisi s fun&nosti vypdéet dat
a pislibené objednavky, a mohou byt pouZity i kdyZ pele Rizené zaskladn

ni/vyskladrgni nevyplréno.

ZatrZeni u pole PouzitgloZeni ukazuje, Ze lokace pouzije fan&st gelozeni. Tato vol-
ba je automaticky zatrzena pokud je zatrzeno pRiEené zaskladmi/vyskladni.
Nicmérg, na rozdil od poli poZzadatrkskladovych proces je toto pole upravovatelnym a
zatrzeni nize byt odstragno, jestlize by dana lokace né&an funkénost grelozeni pouzi-

vat.
5. Zvolte zalozku Rhradky.

Kdykoliv pole Rizené zaskladmi/vyskladéni obsahuje zatrZzeni, stanou se pole na této

zalozce pouzitelnymi.

Kdyz vyplnime specifick&isla gihradky v polich Kéd (djmové, dodaci, adjustai, pre-
loZeni) gihradky, program je instruovan pouzit tytéihpadky jako vychozi $ ptijmu,

zaskladovani, adjustovani (vyrovnavani) a dodavce zbozi.

Pole Kod vstupniiphr. kusovniku a Kéd vystupniipr. kusovniku jsou vychozitinradky
pouZité Zurnaly kusovnik KdyZ je Zurnal kusovnik zaltovan, je udlana zaporna
Gprava do Vstupniifhradky kusovniku pro s@astky a kladna uprava do Vystupri-p

hradky kusovniku pro vystup z kusovniku.
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Zony a gihradky tvai zakladni strukturou skladu. Zény jsou pouzityokcteneni skladu
do logickych¢dasti a zény se pakéld do prihrddek. Kdyz nastavujeme sklad,épbzoén je
volitelny, ale program pozZaduje, abychom definoe&lpa zony Rijem, Vyrovnani, Vy-

skladréni a Dodaci zéna.

Kdyz podle tiznych parametr definujeme zony ve skladu, kazdéhpadka, kterou jsme
béhem toho vytvdli, bude mit také tyto parametry, pokud si ovSeswybereme moznost
pro danou pihrddku znovu tyto parametry definovat. Kdyz &ime parametr zony,
vSechny potom vyti@né gihradky v této zo& budou mit nové charakteristiky, alé@-p
vodni gihradky se nez#mi. Na dalSi, vice detailni Urovni,itleme definovat obecné cha-

rakteristiky obsain, které chceme, aby program umistil do kaztiléradky.
6. Pole na zaloZce Pouzitilpradek.
KdyZ provadime nastaveni programu, musime vzitahuuizné moznosti nastaveni.

Kdyz zatrhneme pole Vzdy vytyib fadek vyskladéni, program bude vytwat fadek vy-
skladréni, i kdyZz nebude moci najit zbozi k vysklgdha bude vytviet prazdnou zénu
a pole pihradek, nechavaje na uzivateli, aby nalezl a Vloddnoty manuaka Zatrzeni u
pole Vzdy vytvdet fAddek zaskladmi vytvari rddek zaskladmi, i kdyZz program nebude
moci najit vhodné misto pro usklashi zbozi a necha na uzivatelkitrzonu a pihradku.

Zatrhneme obtyto pole, jelikoz jsou funkci pro jeden Hidada.

Zaskrtnuti pole Povolit rozbaleni znamena, Ze popr@fjram nenalezne zbozi ulozené
v merné jednotce pozadované na vystupni objednavceywydbjednavce zbozim uloze-
nym v jinych nérnych jednotkach. Program néjee rozali vétsSi mérnou jednotku zbozi
na mensi rné jednotky, aby mohl objednavce vyklbwokudiadek vyskladéni pote-
buje stale dalSi zbozi, program navrhne seskupitizb mensich grnych jednotkach, aby
se objednavce vyhélo. Pokud nafiklad objednavka pozaduje paletu a ve skladu jsou
pouzecasti, program vytvid vyskladréni takoveého pétu casti, které odpovidaji jedné pa-
leté. ZboZzi, které nebude pouzito pro vyskl&aliy bude nechano v oblasti, odkud byly vza-
ty vétSi mérné jednotky. K vytvéeni gesunu tohoto zbozZi (kterédtenize byt nespravn
uloZzeno diky iiznym meérnym jednotkdm definovanych v tétdilradce), pouzijeme Dopl-

néni prihradky nebo Sesitipsunu.
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= BILY Bily sklad - Karta lokace i [m] 4
Obecné | Spojeri | SKad | Prihradky  Pousiti pihradek |
Specialni wwbaveni, . . . || vl Zaskladnéni
PouZiti kapacity prihradks: IZakézat pfekr... vI Kad Zablany zaskladnéni. ISTD 3
. Vady wwbvorit Fadek za. ..
Povolit rozbaleni, . . . . v Zdy vytvofit Fadek za... T

Wyskladnéni
Yedy wybvorit fadek vy, ¥

Lokace vI Mapovéda |

Obr. 8: Funkce Povolit rozbaleni na katbkace [vlastni zpracovani]

3.3.1.3 Nastaveni zasklagbvaci Sablony

Pfi nastaveni skladu musime definovat jaké prioritgldo mit zasklatbvaci proces. N

Zeme si vytvét ruzné Sablony, které budou vyhovovat odliSnym‘emam.
1. Sklad— Planovani a prové&di - Nastaveni skladw Sablony zaskladmi.

Sablona zaskla@dni se sklada ze seznamu priorit, kde poZzadavky rbyisispleny
a roztidény podle uéitého zmisobu. Kazdyiadek v tabulce fedstavuje fikaz
s pozadavkem, ktery by prograntinvykonat, a pokud nefize byt splgn, pak by pro-

gram ngl piejit na dalSi moznostddek).

To si mizeme ilustrovat na obrazkiislo 8:Radek 1: najdi pevnoutimradku obsahuijici
stejné zbozi, se stejnouémou jednotkou a kde je mnozstvi mensi, nez jak@rigritné
definované minimalni mnozstvi. Jestlize vSechn&ékda odpovidaji, pak tutofipradku
zaskladni, ale n&pkrat prioritné definované maximalni mnozstvi.

~ 7L

Dal3i tadky predstavuji obriny Radku 1, ale s ménpoZadavky, protoZe program je na-
staven tak, aby naSel vhodné prazdné mistteghwdné phradce. Nkteré situace vyza-
duji, aby utité zbozi bylo zaskladmo zvlasStnim zfisobem a to rfize byt stanoveno na

jednotkové skladovaci kart kart polozky.
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EE STD - Sablona zaskladnéni 10| x|
Obecné
ket . |5TD
Popisi. |Standardni Zablona
Maijit pey, .. | Maiit: plo, .. |Naj|'t shed. ., |r'-.laj|'t sha... |r'-.laj|'t prih. . . |r'-.laj|'t pra... |F‘|:u|:|is I
» v v v v L=l
L4 L v
L4 L v
L4 L
L4 v
L4
[
Sablona ""I MNapoweda I

Obr. 9: Karta Sablona zasklaéni [vlastni zpracovani]

Jestlize se éité ZboZi/SKU liSi od vychoziho skladového nastawaskladini, mizeme

pridat alternativni kod zaskladvaci $ablony do pole Kod Zaskigmvaci Sablony.
1. Sklad— Planovani a prov&di - Zbozi.

2. Fejckte na zboZi LS-2, klikite na zalozku Sklad a v poli Kod Sablony zasklad-
néni zvolte VAR.

3.3.1.4 Nastaveni zbozi

Karta zboZi (Sklad> Planovani a prov&di - Zbozi) spravuje zasoby. Tato karta obsahu-
je informace o zboZi v zdsobéach. Kazdé zbozi mé kadu, na které se zadavaji zakladni
informace jako je nazev, dma jednotka, skladova lokace a jednotkova cenagngm
mnoZzstvi zasob se ukladaji do tabulky Polozka zbhoziny hodnoty zasob do tabulky
PoloZzka oce#ni. Kazdé zbozi musi byt opano ¢islem pro identifikani cely. Pokud
jinde v programu zadame tottslo do poleCislo zboZi (nafiklad v prodejni nabidce), pak

bude program automaticky pouZzivat informace spoged@nyntislem.

K plnému vyuziti dostupného skladovaciho prostonusi byt do karty zboZzi dopiny

informace tykajici se vahy, vysky zbozi atd.
1. Sklad— Planovani a prov&di - Zbozi.

2. Fejdkte na zbozi LS-81 a klike na tl&itko Zbozi—> Mérné jednotky.
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BE L9-81 Reproduktor, ofech, 80V - Mérne jedn - |I:I|£|
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Obr. 10: Karta nérné jednotky [vlastni zpracovani]

Tim, ze specifikujeme tolik informaci o zbozi, dosé sklad nejesrgjSiho prostorového
uspdadani a to tak, Ze programibe v gipad poteby zjistit p@et jednotek, které Ize

umistit do danéifhradky.

3.3.1.5 Nastaveni tyg piihradek

Vyhodou systémuizeni skladu je, Ze program r@hae zbozi podle instrukci, které byly
zadany pi nastaveni, p&ta prostorovou pouzitelnost & provadni ukoli bere v Gvahu
mnoho prominnych. V systémdizeni skladu je fihradka nejmensi jednotkou, do které
maZzeme umistit a zaznamenat zboZi. Jsme schopnioglafiisi typy pihradek, a tim uit

jak a pro jaké €ely by je n&l program pouzit.

1. Sklad— Planovani a prova&di - Nastaveni skladw Typy prihradek.

=
kad | Papis | Pfiiem | Diodani | Zasklau:lnénil 'u":.fsldadnénl'l
p|ooDavKA| Dodavka v &
EMAL Bez bypu
PRIJEM  Ffijem v
WrSKL Wy skladnéEni v
WYSKLZA. ..  Zaskladnéni a wwskladnéni v v
ZASKL Zaskladnéni v
[~
Mapovéda I

Obr. 11: Typy pihradek [vlastni zpracovani]

ZatrZeni u typu phradky naznéuje jak& akce je povolena k vykonani u daného pipu
hradky. Podle obrazkeislo 10 nap. nejsme schopni zaskladnitiradku, kterd ma ozna-
¢eni ,VYSKL", zatimco kéd pihradky ,VYSKLZASKL" umoziuje jak zaskladéni, tak
vyskladréni. Maximalni pget kombinaci je 6. Typyifhradek se fidavaji, kdyz se tvio
nové gihradky nebo kdyZ chceme 2nit typ ugité prihradky.

1. Sklad— Nastaveni> Lokace.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 57

2. Fejdkte na Bily sklad a klikéte na tlgitko Lokace—> Zony.
3. Vyberte Vyskladovaci zénu a zvolte Z6na sklaguPrihradky.

V okné Prihrddky mizeme vytvéet prihradky jednu po druhé a upravovat vlastnosti jiz
vytvoienych gihradek. Z tohoto okna mameigtup k oknu Obsahiiradky pro kazdou
piihradku.

3.3.1.6 Nastaveni p#adi pihradky
Paradi gihrddky je metoda, kter4 duje prioritni dophujici presuny, vyskladéni
a zaskladéni a ukazuje, kterarihradka by ndla byt doplrna, vyskladtina nebo zasklad-
néna jako prvni. Rhradka s vysokym pgadovymcislem ma vySsi prioritu nez jin&ip
hradka stislem nizSim. Kdyz jsouftfhradky vytvaeny, zédi paadi ze zony, pro kterou
jsou vytvaeny. Nap. jestlize ma zéna padi 100, pak fhradka vytvdena v této zGh
dostane také padi 100.
Definovani pdadi pro jednotlivé fihradky probiha nasledujicim igobem:

1. Sklad— Nastaveni> Lokace.

2. Frejckte na Bily sklad> Lokace— Zony.

3. Vyberte Vyskladovaci zonu=> Zbéna skladu> Prihradky.

4. Vyberte kod gihradky B-01-0001~> Prihrddka— Obsah. Pole Radi gihradky
je misto, kam se vklada pozadovana hodnota. Vpiéboadce byla hodnota nastavena na
100.

&S Lokace BiLY Piithradka B-01-0001 - Obsah piihradiey =10 x|

kad pribradiey |Blcuk1:|vat presun |P'|:|Fa|:||'|:|ﬁhréu:|ky |F‘evné |'-.-";.'f|:h|:|2|' |If|'5||:| zhodi |Mnu:u§5t'-.f|' | I
B-01-0001 0 ¥ L5-75 e

-

Obr. 12: Obsah fihradky B-01-0001[vlastni zpracovani]

Pole Pevné dava programu najevo, Z&té&rzbozi je spojené préws touto pihradkou,

v tomto gipadt zboZi LS-75. Podle nastaveni zaskiahci Sablony rize byt programem
do pihradky vloZeno dalSi zboZzi, ale zbozi LS-75 nédpost ped ostatnim zbozim. Pole
Vychozi ukazuje, Ze tatoripradka je vychozi fhradkou pra¥ pro toto zbozi. Pole Blo-

kovat resun je pouZzito k zablokovani jakéhokolikepunu uvnit urcité piihradky. Tato
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funkénost je obvykle pouzita k zamezerfepunu z nebo do &ité piihradky kthem dopl-
novani gihradky. Moznosti pole Blokovatipsun jsou nasledujici — Vstupni (zboZi nelze
presunout do fhradky), Vystupni (zboZi nelzergsunout z phradky), Ve (vSechnyip-

suny jsou blokovéany).

3.3.1.7 Tvorba pihradek

Abychom ri&né vytvorili prihradky, musime vybrat zénu, do které chceme ngiduad-

ku zalozit.
1. Sklad— Nastaveni> Lokace.
2. Bily sklad—Lokace—> Zony.
3. Vyberte Vyskladovaci zonu a klikéte na Zona skladtr Prihradky.

4. ZaloZte novyadek (F3) a vyjpite pole tak, jak je uvedeno na nasledujicim ob-

razku.

1o x]
Kéd | ad zéry | Popis |kcad typu pribradky | Pofadi pri... |Prazdna |
E-O4-0006 | WYSEL WYSELZASKL ag v 1=
E-O4-0007F | WYSEL WYSELZASKL ag v
E-O4-0005 | WYSkL WYSELZASKL ag v
E-O4-0009 | WYSEL WYSELZASKL ag v
E-O4-0010 | WYSkL WYSELZASKL ag v
E-O4-0011  WYSEL WYSELZASKL ag v
E-O4-0012 | WYSkL WYSELZASKL ag
E-O4-0013 | WYSkL WYSELZASKL ag
E-O4-0014 | WYSEL WYSELZASKL ag
E-O4-0015 | WYSEL WYSELZASKL ag

b | NYP WYSkL :"-ch'é wyskladriowach pribradka WSKLEASKL 5 v -

Piiradka  w|  N&povida

Obr. 13: Vytveeni nové phradky [vlastni zpracovani]

3.3.1.8 Sesit vytveni pihradky
Sesit vytvdeni pgihradky je jednoduchy nastroj pro vytedi velkych péta prihradek
uvnité dané zény.

1. Sklad— Zpracovani zboZi - vice objednavekPeriodické aktivity=> SeSit vy-

tvoreni gihradky.
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KdyZz tvarime nové pihradky, tak pihradka dostane padi automaticky podle padi zony
a nyni jiz mizeme dlat zmeny ruené. Musime vyplnit hodnoty v polich Maximalni objem
a Maximalni hmotnost. Tyto vioZzené hodnoty prognamuziva k vypétu toho, pro jaké
mnoZstvi kazdého zboZi je zde prostor pro zasklsdmesun nebo vypeet dophovani.

Po vloZeni pozadovanych hodnot je nutno zvolit leerk Vytvorit prihradky.

3.3.1.9 Tvorba hromadnych gihradek

Kdykoliv chcete podnik vytviit hromadné fihradky, nap. pti prvnim nastaveni nebo pro
novou ¢ast skladu, sesit vytveni ihradky je nejrychlejSi a nejjednodussi cestoutfak
udclat.

Proto abychom vyuzili funknost Vypa@et gihradky, musime nefive nastavit Kod Sablo-
ny piihradky.

1. Sklad = Planovani a prov&di - Nastaveni skladu> Sablony pihradek
a vyplite kartu podle nésledujiciho obrdzku. Nynizeme vytveit hromadné fihradky
v Sesitu vytveeni @gihradky.

&E Sablony pfihradek 10| x|
kod |Papis | kad lokace [kéd zény| Popis prihradiey [kéd bvpu pi... [kéd t.... [Pofadi ... [Maximal... [Maximal... |
b|MPR Move pRifradky regaln  BILY REGAL  Mahradnidly — WYSKLZASKL  WEST... 5 300 300~

=
Napovéda |

Obr. 14: Sablony phradek [vlastni zpracovani]
2. Sklad— Zpracovani zboZzi - vice objednavekPeriodické aktivity> SeSit vy-
tvoreni gihradky.
3. Funkce~ Vypocet pgrihradek.
4. Na formuldéi Vypocet pihradek pejdéte na Kod Sablonyijhradky a vyberte
NPR. Informace z K&du Sablonyilpradky pro NPR jsou viozeny do formiédaVypaet

piihradek. Sest poli Zasti Regél, Sekce a Uravendikuji programu, kolik z kazdého re-
gélu, sekce a Uro¥rchceme vytviit.

5. Do poli Regal, Sekce a UraveloZte informace stejné jako jsou v nasledujicim

obrazku. Do pole Odtbvac pole vioZte pondku.
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Zkontrolovat exist.prih. .. r
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Obr. 15: Vypdet pihradek [vlastni zpracovani]
6. Potvd'te.

7. Na kart SeSit vytvdeni gihradky zvolte Funkce— Vytvorit prihradky
a program vytvi piihradky. VSimrte si, zeradky na seSitu vytweni gihradky jsou vy-

mazany.

Abychom se podivali na to, co program vyimusime provést nasleduijici:
8. Sklad—> Nastaveni~ Lokace.
9. Rejdéte na Bily sklad a klikéte na Lokace> Zény.

10. Vyberte REGAL (Z6na regdl zonu— Zo6na skladu> Prihradky.
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3.3.1.10Nastaveni #id skladu

Kdyz nastavujeme sklad(-y), systé&meni skladu nabizi paletu moznosti pro definovani
specifickych podminek kontroly #pobu toho, jak je zbozZitifimano, skladovano, vy-
skladiovano a dodavano.ikezitym parametrem jsou podminky toho, jak je ztskitado-
vano. Ne vSechno zboZzi je skladovano ve stejnycimpudach — zbozi i#e potebovat
razné teploty nebo fze byt citlivé na sétlo, moznosti je mnoho. Pokudigdvame kody
skladovych ttid do zony, vSechnyiinradky, které vytvéime pro tuto zénu budou mit stej-

né hodnoty.
Pro gidani skladovéitdy do zony musime:
1. Sklad— Nastaveni> Lokace— Lokace—> Zony.

2. Vyberte Zbna regéla pomoci rozbalovaci Sipky v poli Kétldy skladu vlozte
kod skladovéiidy SUCHE.

Muzeme také nastavit kodidy skladu do Urovwh prihradky, na kagt obsahu fihradky a

to nasledujicim zisobem:
3. V okre Zbny vyberte Zbéna regal
4. Klikn¢te na Zona skladtr Prihradky a vyberte iphradku B-06-0006.

5. V poli Kéd ¥idy skladu vyberte SUCHE. Hodnota kédidy skladu se nakopi-
ruje do okna Obsal¥ipradky.

6. Kliknéte na Rihradka— Obsah.

Kod tridy skladu niZze byt gidan do karty zboZzi proto, aby dal programu najeetoto
urgité zbozi musi byt skladovano z&itych skladovych podminek. Kodidy skladu pi-

dame do karty zbozi takto:
1. Sklad— Planovéani a prové&di - ZboZzi.
2. Vyberte zbozi LS-MAN-10 a zvolte zalozku Obecné.

3. Vyberte pole Kod skupiny zboZi, v akBkupiny zboZzi, v poli Koditdy skladu
vyberte SUCHE a do pole Kod vepiste také SUCHE.
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BB LS-MAN-10 Manual k reprodu ] ]

B Skupiny zboZFi o ] |

Obecné | Fakturace I Doplréni | & obchodoyvani I Sklad |

. kiod k.ad kfidy, .. | Popi

Gslo oo L5-Man 6d___|Ksdtidy... [Pops I [MANUAL K REPF...
N N

Popis, . . .0 00 h IManuéI [ 140
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Kusowrik o v 0 0 r — o

Cislopalice . . I | 0

Automat. rozsifend bexky, I . a9

YWybyofeno 2 neskladoy.. r = o

kad kategorie zbodi . . | I [ I l

kad skupiree zbogi . L L I J j H

O, I Starno | NapovEda | 11.01.05

Zhodi vl Prodej vl Makup vI Funkce vI Mapoveda |

Obr. 16: Skupiny zboZi [vlastni zpracovani]

4. Potvil'te.

Proto aby program zpracoval zbozZi s kod#&aytskladu, pihradky v oblastech, kde je toto
zboZi @ijimano, skladovano a odkud je dodavano, musi tejhg kod tidy skladi jako

zboZzi.
5. Sklad— Nastaveni> Lokace a pejdéte na Bily sklad.
6. Lokace> Z6ny - vyberte RIJEM = Z6na skladu> Prihradky.
7. Vyberte Kod B-08-0004 a v poli Kotidy skladu vyberte SUCHE.

8. Zavete okno Ehradky a v oks Zony vyberte Dodaci zonu a klikie na Zona
skladu— Prihradky.

9. Vyberte Kod B-09-0006 a v poli Kotidy skladu vyberte SUCHE.

Nyni jsme pipravili program na fjem, skladovani a dodavku zbozi s kodéityt skladu
SUCHE.

3.3.2 P¥ijem objednavek

Tato kapitola se bude zabyvatijmem a zaskladimim zbozi do d#znych zon lokaci

a provedenimigloZeni na skladovouijemku.
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Proto abychom mohlidgaké zbozi pijmout na sklad, musime si ho n#jce objednat. Vy-
tvofime nakupni objednavku na 12 jednotek zboZi LS-d@(rodejce gislem 62000.
Pfijem zboZzi je poZzadovan 25. ledna 2001. VeSkereéizimade dodano do Bilého skladu.
Kdyz zboZzi pijde do skladu, jeho za¥aetnanci musi provésadu kol proto, aby se zbozi

stalo dostupnym pro prodej a vyskl&dn
Nakupni objednavku na 12 kugboZzi LS-100 od prodejce 62000 vytiroe takto:
1. Sklad— Objednavky a kontakty>» Nakupni objednavky.

2. F3 = Enter, vygeneruje se nowéislo, v poli Nakup od dodavatele vyberte
62000 a dole v polislo vyberte zboZéislo LS-100, Kod lokace je BILY a mnoZstvi je
12.

Vzhledem k tomu, Ze toto zboZi neni hotovym vyrabkbudeme muset koupit jednotlivé
sourastky.

3. Funkce—~ Rozbalit kusovnik a ozkte Kopie dimenzi z kusovniku. Potvrzenim
program ziska polozky z Kusovniku pro zboZi LS-188kupni objednavka pak bude vy-

padat takto:

EE 106024 Firma Prochazka s.r.o. - Nakupni objednavka -0l %I

Checne | Fakkurace | Prijemby | Zahranicni obchod I Elektronické obchodowani | Zaloha |

Ciglo o | 106024 ...i ﬂ Zictovaci datum L L | Z5.01.01
MNakup od dodavatele | I 52000 4] Datum objednavky . . I 25.01.01
Cislo kontakiu dodava. .. IKTIZIIZIIZI141 EI Datum dokladu . ... I 25.01.01
Mazev dodavatele, . . . |Firma Prochézka s.r.o, Cislo obj.dodavatele, . . |
Adresa dodavatele . . . [Koblafska 116 Cislo dodévky dodavat... I
Adresa dodavatele 2 . L | Cisla Faktury dodavatels, |
Dodavatel-PSCimésto . . JCZ-460 01 4| |Lberec 4| kid adresy objednavky | | +]
Kortakt dodavatels . . . | Kod nakupdho ... Jrc ]
- . Cenkt d ednoski .ILIBEREC EI
Pocet archivovansich ... ] S Ee e
SkaY L Okevieno
T..|f|'slu:u |P0|:uis |Ku.‘ud lokace |Mnu:u§stvi |Rezervu:u... |K|fu:I MEr, .. |Né|ku|:un|’... |tfé1
» reproduktor 100 dub Deluxe =
Z.. Lsl-15 Zé&kladni reproduktar 15" 100 BiLY 1z KS 15,00
Z.. Lsu=a Stiedowy reprodukkor 8" 1000 BILY 12 KS 15,00
Z.. L34 Wyikowy reprodukkor 4" 1000 BILY 12 KS 15,00 —
Z.. FF-100 Frekvenéni Filer pro L5-100 BiLY 1z KS 15,00
Z.. C-100 Kabel? pro LS-100 BiLY 12 KS 15,00 =
1| | 3|
Chjednavka vl Radek vI Funkce vl Llgkowani vl Tisk. .. I Mapovéda I

Obr. 17: Nakupni objednavka [vlastni zpracovani]
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3. Nyni kliknéte pro vydani objednavky na FunkeeVydat.

3.3.2.1 P¥ijem zboZi

Ptijem je prvni fazi ve vstupnim skladovém toku aawyd@l nakupni objednavka je poza-
davkem na sklad, aby cekaval pichod zbozi. Tyto pozadavky tbeme vidt
v seznamu skladovychripemek. V programu Microsoft Navisiontbe byt gijemka né-

kupni objednavky vytvi@na ve 2 funénich oblastech:

e Sklad: gijimaci doklad je vytvéen z vydané nakupni objednavky. Tdiza byt
udélano dv¥ma zmisoby, bd’ ziskanim pvodniho dokladu nebo pouzitim volby

filtrace pivodniho dokladu.

* Nakupni oddleni: prijemka niize byt vytvdena ges vydanou nakupni objednav-
ku. Abychom toho dosahli, klikme v Navig&nim podokg na Nakup—> Zpraco-

vani objednavek> Objedndvky—> Funkce— Vytvorit prijemku na sklad.
My vytvorime @ijemku z nabidky Sklad:
1. Sklad— Planovéani a prova&di = Prijemky.

2. Kliknéte do poleCislo a pro vytveéeni nové fijemky stiskite F3, pak stiskite

Enter a program tomuto novému dokladidg@i ¢islo pijemky.

3. V poli Kod lokace vyberte Bily sklad. Pole Kodrg a Kod pihradky se vyplni

automaticky informacemi, které byly nastaveny ndaeimkaci.

Nyni vyberte vydany {vodni doklad (nakupni objednavku), ktery obsahigeky

s mnoZstvim, které j@Shebyly gijato. Madme na vyér ze 2 moznosti:

* Funkce— Pouzit filtry pro kopii @ivodnich doklad. Objevi se okno Vyr filtru
pavodu skladu — Vstupni. KdyZ jsou filtry nastavenghmou byt pouZity k vyéru
fadki dokumentu, které sfliji filtrovaci kritéria. Aby bylyfadky gidany do vSech
vydanych fivodnich doklad, které obsahuji filtrovaci kritéria do skladovigjgm-
ky, kliknéte na Start (filtrani okno je nastaveno jako prazdné a bude obnovovat
vSechny vydané vstupiiddky objednavky, v tomtoifklack jsme gidali filtr pro

nakupni objednavky od prodejce Prochazka).
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* Funkce— Kopie pivodnich doklad. Otewe se okno #odni doklady, které obsa-
huje seznam v3ech vydanych vstupnich dakl&dlyZ? vyberete doklad, informace

z pavodniho dokladu se zkopiruji dadki prijemky.
Pro ukazku pouzijeme volbu Pouzit filtry pro kopivodnich doklad.

1. Funkce~> Pouzit filtry pro kopii ivodnich doklad. Objevi se okno Vi filtru
pavodu skladu — Vstupni. KdyZz nastavujeme filtr paprviozime jméno kédu do okna
Vybé¢r filtru pavodu skladu — Vstupni a pak oteme kartu filtru, proto abychontegsré

stanovili parametry. Nastaveni karty filtru:

2. V okrg Vybe¢r filtru pavodu skladu — Vstupni do pole Kod vepiste NOPROCH

a do pole Popis vepiSte Nakupni objednavka Proghazk
3. Zvolte Zngnit. Objevi se okno Karta filtrugwodniho skladu — Vstupni.

EE NOPROCH - Karta filtru pdvodu skladu - ¥stupni O] x|

Checné | Prodej I Makup | Transfer |

Kad, . ..o NOPROCH
Popis. o v v v 0 v |Nék1.||:un|' objednavka Prochazka
Piiviodni doklad:
Prodejni objednavky. . [T Objednavky prodejni... [
Objedméyty makupni ... T Makupni cbjedndwky . . W
Wastupnibransfers. . . r Wstupni transfery . r
Filtr Sisla plvody . o L | Filtr kadu prepravee . | A
Filtr Sisla zbodi, . . . . . | %l Filtr sluzhy prepraves . | A
Filkr kadu warianty, . . . | 4| Filtr doporugené doda...
Filtr jedmotly . . . . . . | 1] Castefné . . . . . . . ¥
Filkr kidu zpliscbu dod. .. | 1| kompletné, . . . . . . v
Zobrazit filtr poZadavky . r Mewyplhovat mnos. ke ... r
Skark | Mapovéda |

Obr. 18: Karta filtru pivodu skladu-Vstupni [vlastni zpracovani]
Zatrhréte pole v Rvodnim dokladu proto, abyste definovali zvIaSthiyi

4. V polich Objednavky prodejni vratky a Vstuprdnsfery odstrgte zatrzeni tak

jak je uvedeno na obrazku 18.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 66

5. Na zalozce Nakup, v poli Filtisla dodavatele zvolte dodavatele 62000 a do po-
le Filtr planovaného dataipmu vepiste 250101 (25.1.2001).

6. Start. Program obnovi vSechnjadky vydaného nakupniho dokladu

s pozadovanym datenttipnu (25.1.2001) a zkopiruje je dadki okna Rijemka na sklad.

7. Vymazte prvni 2adky, protoZe chceteipmout jen zboZzi z ndkupni objednavky,

kterou jste vytvdli.

EE PRO0O00OS - Piijemka na sklad -0 =|
Checné |
Salo o |PRIIIIZIIZIIIIIIIS ..,I ﬂ Zuctovaci daktum . . . . | 25.01.01
Kadlokace . . .. . [EEL7 1] Cislo dodévky dadavat... |
Kadzdme . . . . . . L. IPRIJEM ;I o . -
ol ety Pfifazeng ID uZivatele . . I ZI
Kod piibradky . . . . L IB-DB-DDDI ZI e p
S ety Datum prirazeni .« . . .
Staw dokladu .. Cas piirazeni « .« .« . . .
Zpdsob tFidéni, . . . . . I - I
P.. | Cisla pirv. .. | Cislo zbozi | Popis |mnosseei |k piimu | Prijate ... |2bsvaiic... [d
BN 106024 LSU-15 iZakladni reprodukkor 15" 1000 ¢ 12 12 1] 12 =
M. 106024 LSIJ-8 Stfedowy reprodukbor " 100%W 1z 1z ] 1z
M. 106024 LsU-4 Vyskowy reprodukkor 4" 100W 12 12 0 12
M., 106024 FF-100 Frekvencni Filtr pro LS-100 12 12 0 12
M., 106024 C-100 Kabelaz pro L3-100 12 12 0 12
.. 106024 H3-100 Skt L5-100, dub 1201 12 12 0 12
.. 106024 SPEk-100 Hiieb pro L5-100 45 45 ] 45 =
4| | 3
Frijernka vI Fadek vl Funkce vI [ckorani vl Tisk. .. | Mapoveda I

Obr. 19: Frijemka na sklad [vlastni zpracovani]

Vypliite poleCislo dodavky dodavatele (nap) a viimite si, ze pole Mnozstvi kifimu
jsou vyplreny systémem automaticky. To siiBeme o¥fit fyzickym prepcasitanim fija-

tého zbozi.
8. Wetovani—~ Uctovat fFjem a potvdte. Program ukaze nasledujici zpravu:

Microsoft Business Solutions-MNavision x|

\]:LJ) Pocet zadctovanych plivodnich dokladé: 1 z celkowsich 1.

Pocet wybvofersch aktivit zaskladnéni: 1.

Obr. 20: Zprava po zatiovani dokladu [vlastni zpracovani]

9. Znovu potvd'te.
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Program nyni:

* Aktualizoval gisludné pole mnozstvi adcich fivodniho dokladu, v tomtoip
pact na nadkupni objednavce a Ztaval prijemku. ZbozZi je nyni saisti zasob,

a je dostupné pro prodej, ale feRedostupné pro vyskladmi.

» Vytvoril zaskladiovaci aktivitu, které je pouzita k vykonani dalSili&olu

Vv prijimacim procesu — zaskladvani zboZzi.

» Udeélal zaznamy do PoloZek skladu

3.3.2.2 Zaskladiovani zbozi

KdyZ je skladovéa fijemka zadtovana, program vytid zaskladovaci doklad, ktery dava
zamestnan@m skladu pokyn, abyipsunuli gijaté zbozi z fijimaci oblasti do skladovaci.
V tomto procesu je systém veden nastavenim ze Sabkskladdni a pdadim gihradky

a navrhuje kamijjaté zbozi zaskladnit. Postup pro zaskkdreboZzi je nasleduijici:

1. Sklad— Zpracovani zboZi - vice objednavek Zaskladini a gejdéte na za-

skladiovaci doklad, ktery jste préawytvorili.

= 25000003 - Zaskladnéni o ]
Chbecné |
Gislo v v v 5000003 ﬂ Pfirazené ID uZivatele . | I EI
kodlokace . . . . . L BILY Datum prifazeni « .« . . .
Filtr rozbaleni . . . . . . I Cas prifazeni . . . . ..
Zplsob tFidéni, . . . . . I vI
Tw... |F‘..|lf|'s|c| P, . |lf|'s|0 zhioFi |PDpis |K|:'n:| pritir. .. |MnDEstV|’|MnDE.k... |Z|:|rac... |Zb§ﬁl
- Yzik M., 106024 L5U-15 Zakladni reprodukkor 15" 100y | B-08-0001 1z 12 1] 1B
- WioZit M 106024 L5U-15 Z3kladni reproduktor 15" 100%W | B-05-0008 1z 12 ]
| Jwat ML 106024 L35 Stfedowy reprodukkor 8 100W  B-08-0001 1z 1z i —
_— Yozt M., 106024 LSU-5 Stfedovy reprodukkor 8" 100%W | B-05-0009 1z 12 1]
_— Yzik M., 106024 L5U-4 Vyskowy reproduktbor 4 100 B-058-0001 1z 12 1]
_— WioZit .. 106024 Lal-4 WyEkowy reproduktor 4 100W | B-05-0010 12 12 u] -
1 | >| |

Zaskladnéni » Radek = Funkce W Zapis vI Tisk... I hapovéda I
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Okno Zaskladéni obsahujgadky zkopirované ze zédvaného dokladu skladovéijgm-
Ky. Zaskladovaci aktivita musi byt nyni provedena a mnoZstusirtbyt zaznamenano.
Zaskladiovaci doklad obsahuje igsné informace o tom, v které 26n
a pihrddce ma byt zboZi nalezeno a nastedrato, a do jaké zony aipradky ma byt

zbozi umistno.

Na fadcich, které maji jako Typ akce uvedeno VloZiyrhaje program, aby zboZi bylo
zaskladgno do zény OBJEMNE. Na tomt@dku nizeme provést zémy: mizeme pone-
chat zonu a vybrat jinoufirradku nebo rizeme zboZi uskladnit v jiné lokaci a to tak, Ze
zmenime zo6nu a najdeme vhodnoiihpadku. Zaregistrovani zaskk@avaciho dokladu

provedeme takto:
2. Zapis—> Zapis zaskladmi.

Program vymazgadky zaskladéni a zaznamena vSechny informace do zapsanych za-
skladréni. Zarové jsou vymazanyadky na prvnim fijmovém dokladu. Zbozi je nyni

dostupné pro vyskladni.

Program nabizi moznost skladovani zbozitzaych mistech. Na skladovéijemce zng-

- Rozdlit fadek a program vyt¥onovy radek pod pvodnimiadkem, ktery bude vypl-
nén zbyvajicim mnozZstvim a ponecha na uZzivateli rdnoot se, kam tento zbytek
uskladnit

a to tak, Ze nechd pole Kod zony a Kdihgadky prazdné.

Souwasre program nabidne moznost uskladnit zbozZi v odli$&gné jednotce nez jaka je
specifikovana na kaftzboZi, na zaloZzce Sklad. Abychom #&liduto alternativu klikme
na Funkce> Zmeénit mérnou jednotku. Toto ilustruje at@ni v projektov&asti v kapitole

Ptijem objednavek.

3.3.2.3 Pielozeni

PreloZeni je prosedek, ktery Sét ¢as a praci tim, Zeifmo posila zbozi, kteréeka na

dodani, z pejimaci zény do zény dodaci bez toho, aby toto zbgb uskladgno.

1. Sklad— Nastaveni> Lokace. Pejdéte na lokaci Bily a zvolte zalozku Sklad.
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Pole Vypaet platnosti peloZeni je pouzito k nastaveni toho, jak dalekoreldp by se

program divat proiflezitosti k greloZzeni. Na kaét zboZzi niizeme uvést, Ze by jednotlivé

zbozi n&lo byt preloZeno.
2. Sklad— Planovani a prov&di » ZboZi a vyberte zbozi LS-81. Klikte na za-
lozku Sklad.

BE LS-81 Reproduktor, ofech, 80 - Karta zbozi =]

Obecné I Fakturace I Du:uplnénl'l F‘Iénu:uvénil Zahranicni obchod I Sledowani zbuiil Elektronické obchodovani  Sklad |

Kad specialnibo wybaveni I EI
Kad Zablony zaskladnéni . I II
Kad mérné jednotky z... IP.C'.LET.C'. EI

kKad obdobi Fyzicks inv... I EI
Datum posledni fyz. in...
Posledni aktualizace o...

Dalzl ohdobi inventury . . |

Kod identifikatora . . . .

Pouzit prelozeni . . . . . 4

ZboEl vI Prodej vI Makup vI Funkre vl Mapoveda

Obr. 22: Karta zbozi, zalozka Sklad [vlastni zpr&aod]
Provedeni feloZeni probih& nasledujicimigmbem:

Zakaznik 60000, Audio HiFi Shop, gebuje 72 kus zbozi LS-81. Byla vytviena pro-
dejni objednavkaislo 2021 a skladovérigemkacislo PR0O00004. Vasim ukolem jeip

jmout zbozi a felozit ho do Dodaci zony pro rychlé doemi zakaznikovi.

1. Sklad— Planovani a prov&di - Prijemky a gejdéte na skladovoufijemku

¢islo PRO00004.
2. Zvolte Funkce> Vypocitat preloZeni.

Program vypoita mnozstvi k feloZzeni a aktualizuje pole MnoZstvi kefpZeni.
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= PRODDD0D4 - Piijemka na sklad -0l x|
Obecne |
CiElo |PRIZIIZIIZIIZIEI4 ...I ﬂ Zoftovaci datum . L | 01.01.00
Kodlokace . . . . .. IBIL"'" B Cislo dodavky dodavat. .. I
fodze ARERERER IPRIJEM 3 Ffirazené ID ugivatels . . Iﬁ
kod pfihradky . . . . .. IB-DS-DDDI ZI corg p
g2 kel Dakum prifazeni . . . . .
Stav dokladu . .. Cas piffazeni « . . . . .
Zpdsob tidéni, . . . . . I vi
F.. Ilfl'sln plv... |lf|'s||:| zbozi |Pl:||:|is IKI:'ld prihr. .. IMnDEstvi IK prijmu IMnDE.k pFeIDEenl'l
LA 104012 L5-81 Reproduktor, ofech, 80w i B-08-0001 10 10 6=
-,
4| | >
Prijernka vI Fidek vl Funkce vl ckorani vI Tisk... | MapovEda I

Obr. 23: Pijemka na sklad [vlastni zpracovani]

3. Zvolte pole MnoZstvi kigloZeni a otete se okno MoZnostifploZeni.

B8 MoZnosti pieloZeni o ]
Obecné |
Cislozbod . . . .. . . L5-81 kod lokace . . . . . BILY
kad warianty . . . . L Kad mérne jednotky . . . |PALETA
Mnozskyi v jednotce . . . 1z
Do Fisla Patfebné  |Mnoz.k D kadu Dakum Rezerva... |Zdst.mn...
Do dokladu plvody | plvodu mnoz, preloZeni | mér.jedn. .. | wwiizeni mnozstyi | preloZeni
b [Prodeini obied, .. 7 20z1 7z 0 KS 17.01.01 o 72 |=|
=
Celkove mnoz. ke Celkové mnoz. bk Z0sk,mnoZ k.
zprac.izaklad) prelogeni preloeni (zaklad)
| 120 | o | 7z
Mnoz. v prihr.preloeni (zaklad) . . . . . . . L 0
MnoE k preloZeni na Fadku pifjmu, . . 0 o 0 L L 0
(04 I Starno | Fadek vI Funkce vI Mapoveda

Obr. 24: Okno Moznostifglozeni [vlastni zpracovani]

Okno Moznosti peloZzeni obsahuje informace dvodnim dokladu, z kterého ma byt zbozi

pieloZzeno a mnoZstvi petbné k spléni objednavky.
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4. Funkce— Automaticky vyplnit mnozstvi k igloZzeni a program aktualizuje
mnoZstvi k peloZeni. Pro potvrzeni klikte na OK.

5. Uétovani— Uctovat gijem. Radky gijemky se vymazou a zasklaghi je vytvo-
reno.

6. Sklad—> Zpracovani zbozi - vice objednavekZaskladini. Frejdéte na praw

vytvorené zaskladmi.

= 25000006 - Zaskladnéni - 0] x|
Obecné |
Cisla v v v Z£500000& ﬂ Ffirazené 1D uZivatele . . I EI
kod lokace . . L L BILY Datum prifazeni . . . . .
Filtr rozbaleni . . . . . . [ Cas pfifazeni . . . . . .
Zpdsob tFidéni, . . . | vl
Tw... |P. | Cisla pil. .. |Ef|'s|n:u zboZi |F‘D|:uis |K|.‘u:I zany |Kéu:| prinr. .. |Mnu:u§st\-'|'| Mnoz. k... |K|.‘u:I mér{
- Yzt B, 104012 15-81 Reprodukkor, ofech, 50 PRIJEM E-03-0001 10 10 PALETA =
_— Wogik M., 104012 L5-51 Reprodukkor, ofech, SOW PREELCZENT B-14-0001 6 6 PALETA
J_— WoZit M., 104012 L5-51 Reprodukkor, ofech, S0W  WYSKL E-03-0001 4 4 PALETA
-
1| | oL
Zaskladnéni vI Radek vI Funkce vI Zapis vI Tisk. .. | Mapovéda |

Obr. 25: Karta Zaskladéni [vlastni zpracovani]
7. Zapis—> Zapis zaskladmi.

Dodaci procesiglozeného zbozi bude popséan v kapitole Dodavky.

3.3.3 Interni skladové procesy

Tato kapitola bude obsahovat oddily tykajici s&espnu zbozi meziiznymi zénami

a prihradkami, interniho vyskladni a zaskladéni, deniki a inventury.

3.3.3.1 Piesun

Systémiizeni skladu nabizi moznostesunu zboZi uvnitskladu a tim optimalizovat vyu-
Ziti prostoru. Fesuny se realizuji na drovniipradek. Skladovy ffesun skladu fize byt
rucnim procesem, jestlize nagodnik chce ferozdlit zbozi rtkam jinam uvnit skladu.

MuZete to byt také rozteno automaticky systémem, jakimnost doplgni piihradky.

Pracovni seSit ipsunu je misto, kde &imame vytvéet presun — Sklad> Planovani

a provadni > SeSity pesunu. Uvnit seSitu pesunu musi byt vyptmy fadky adaji o zbo-
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Zi, které chce podnikipsunout, stefhjako informacemi o saasné zéé a @ihradce, a
také

0 nové zon a pihradce, do kterych by &o byt zboZi pesunuto. Postupiesunu nmize
vypadat takto:

Rozhodli jsme seipsunout 10 jednotek Reproduktoru LS-75 ze Skladaxéay do Vy-
skladhovaci zony. @Mvodem je rychlejSi manipulace s timto zboZim prm&p prijatych
dodacich objednavek.

1. Sklad— Planovani a prové&di > SeSity pesunu. Vypite fadek pro pesun 10
jednotek zbozi LS-75 ze Skladovaci zonytianggddky B-05-0001, do zony Vyskladvaci
a pihradky B-04-0014.

2. Vyplite pole MnoZstvi ke zpracovagislem 10. Fesun musi byt nyni vyt¥en
z pracovniho seSitu jako poZzadavek na &inance skladu, aby vzali zboZi ze &mné

lokace a dali ho do lokace nové.

EE ¥¥CHOZ] - Sesit piesunu -0 x|
Mazev . ..o vv v fercHozl 1] Kodlokace . . . . . . . BiLY
Fplisob bidéni, . . . . . I - I
Cislo zboi |F'|:u|:uis |Z lodu z... |Z kddu p. .. |D|:| kddu ... IDD feddu ... |Mnu:u§stvi |ZI:|'§'\-{
| ML5-75 Reprodukkor, tFesen, ?5W| OBJEMME  B-05-0001  WySEL B-04-0014 10 =
Bl -
1] | >|
Popis zbodi
|Reprnduktnr, tresen, 75

Fadel Zbodi - Funkce — w Mapovéda

Obr. 26: Sesit pesunu [vlastni zpracovani]

3. Funkce~ Vytvorit presun. Oteke se okno Vytviit doklad, které dava uzivateli
moznosti k tidéni uvnift fadki aktivit a vytisknout pesun. Pro vytvieni gresunu potui™-
te.

4. Sklad— Zpracovani zboZzi - vice objednavekPresuny a vyberte préwytvo-
reny gesun.
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B8 SPRO0D00Z - Skladovy piesun -0 x|
Obecné |
Shlo o SPRO0000Z ﬂ Pifazene ID uzivatele . . I ;I
Kad lakace . . . . . .. EiLY Datum prifazent . .« . . .
Filtr rozbaleni » o . . . . ;” Cas pfifazeni 1
Zpldsob tfidéni, . . . . . I vl
T.. Ilfl'slo zhioZzi IF‘Dpis IKD'EI ZOmy IKu'd pribr. . . IMnDEstvf IMnDE.ke IZIJ\,'-'\-'ajicl'... H
kY. L5375 Reproduktor, Eresed, 754w OBJEMME | B-05-0001 10 10 1o =
V..o L5-75 Reproduktor, Eregen, 754w WYSEL B-04-0014 10 10 10
o
4 | >|
Prsun vI Radek vl Funkce vI Zapis vl Tisk... I Mapovéda |

Obr. 27: Skladovy fesun [vlastni zpracovani]

V této fazi je stédle mozné zmit z6nu a pihrddku nafddku s Typem akce Vlozit, a také je
dostupna moznost roZiit radky. Funknost rozdlit fadek niize byt uZiténa, jestlize po-
ttebujeme zboZi vzit nebo ulozit do vice nez jediilérfdky. KdyZ uz bylo zboZi fyzicky

piesunuto, tak musi zasstnanec skladtAdky zapsat, aby bykesun doko&en.

5. Zapis—> Zapsat pesun. Pesun je zapsaniadky jsou z dokladu skladovéhiep

sunu vymazany.

Pri tvorbé presunu jsme také schopni &nit mérnou jednotku. Zbozi je obvykle skladova-
no na paletach ve skladovaci Zpale kdyZ je pesouvano nap do vyskladovaci zény,

mohli bychom je chtit skladovat v kusech. Postustggny jako pi zasklagiovani.

Dophovani gihradky

K dosazeni maximalniho vyuZiti skladovaciho prastpotebuje podnik nastroj, ktery
automaticky odhali nevyuzivany prostor kihpadkach a vyp&td mnozstvi, které fize

byt vloZeno a zarovenavrhne odkud toto zboZi vzit a aktualizuje systém

1. Sklad— Planovani a prov&di - SeSity pesunu—> Funkce—> Vypocitat dopl-

néni prihradky. Objevi se okno Vyggitat doplreni piihradky.

Béhem procesu dopéni, systém hleda pevny obsafihpadky, ktery patebuje doplani,
kdykoliv je v grihradce dosazeno minimalniho mnoZstvi. Proces dopje schopny pou-
ze pro pevné a neblokovanghpadky a musi byt spudt zangstnancem skladu manualn
Program se snaZzi najit obsathpadky se stejnym zbozim a se zbozim alternativuniniti

lokace. Péadi gihradky utuje odkud zboZi vzit a program vzdy hleda niz§adogihra-
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dek, odkud by mohl brat. Vyget je vytvaden pro zaplani pevnych gihradek, které jsou
pod minimalnim mnoZstvim. Je vytien doklad skladovéha@sunu, ktery obsahujadky

doplréni z poZzadované lokace, zony nebih@dky podle pouzitych moznosti filtru.

2.V poli Cislo zboZi vyberte LS-2 a potite. Program navrhne toto dopiri:

BB ¥YCHOZI - Sesit piesunu Ol =l
Mazewy . . .00 0 fercroz 1] kod lokace .. .. L BILY
Zpisab kFidéni, . . . . I vi
Cislo zboz |F‘0|:uis |Z kadu z... |Z kadu p.. . |D|:| kddu .. |Du kddu ... |Mnu:u§st\f|' |Z|:u§.'f~.-|
_} L5-2 kabely k reprnduktnrlflml OBJEMME  B-05-0011  W¥SKL E-03-0003 200 =
| >
4| 3|
Popis zbodi
|Kabely k reprodukkortim
Radek vl Zbodi vl Funkce vI MapovEda

Obr. 28: Navrh dopleni prihrddky [vlastni zpracovani]

Proto, abychom zjistili poprogram navrhl pravtoto udtlejme nasledujici:

3. Zvolte pole Do kodu fihradky. V okré Prehled gihradek vyberte fhradku,

kterou navrhuje program (B-03-0003) a zvolthFadka—> Obsah. Oteie se okno rehled
obsalti prihradek:

B8 Lokace BILY Piihradka B-03-0003 - Piehled obsahd piihrade O] x|

kod lokace |K|:'u:| prih. .. |Cv|'s|-:| zbozi |F‘evné IMnDEstvi IMin. mnD...lMax. M. .. |K|:'u:| mer.. . ﬂ
p | BILY B-03-0003 LS5-2 v Q0 20 200¢ KRABICE =

[
Néapovida |
Obr. 29: Prehled obsaf prihradek [vlastni zpracovani]
Réadek obsahufjnradky ukazuje, Ze tatoripradka je pevnouifhradkou pro zboZi LS-2
a Ze sotiasné mnozstvi je pod minimalni hodnotou. V pracoveéSi¢ piesunu vidime, ze

mnoZstvi navrhované kgsunu pesré odpovidd maximalnimu mnozstvi pro tutiohpad-
ku. K dokorgeni doplrni provedeme:

4.V okre SeSit pesunu Klikrtte na Funkce> Vytvorit presun.
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5. Sklad— Zpracovani zbozi - vice objednavekPresuny a vyberte préwytvo-

feny gresun.
EE SPRO00003 - Skladovy pFesun -0l x|
Obecné |
o .o SPRO000O3 ﬂ Pfifazené ID ufivatels . . | EI
kod lokace . . . . . .. EiLY Datumn piifazeni. . . . .
Filtr rozbaleni . . . . . . u Cas piifazeni . .. . . .
Fpisob tidéni, . . . . . I "I
T.. |f|'s|n:u zboZi |F'|:u|:uis |K|.‘u:I Zany |Kéd pribE. . . |Mnu:u§stvi |Mnu:u§.ke |ZI:|'§-'\-'aji|:|'... H
L g k.abely k reprodukkariim OBJEMMNE  B-05-0011 200 200 200 |~
[ R k.abely k reprodukkariim WKL B-03-0003 200 200 200
-,
1| | r|
Priesun vI Fadek vl Funkre vI Zapis vl Tisk... I Mapoveda |

Obr. 30: Skladovy f@sun [vlastni zpracovani]
6. Zapis—> Zapsat pesun.

Blokovani skladovychi@surii

Blokovani skladovychigsuri se tvdi na arovni pihradek a nakonec podnik zazije situa-
ci, kde zbozi v fhrddce bude muset bytgsunuto skam jinam ve skla#l Je také mozné,
aby podobné zbozi umésie v utité piihradce astalo tam kde je. V situacich jako je tato,
by podnik gihrddku zablokoval tak, aby Kesunu z této dité piihradky nedoslo, zatimco
zbytek podobného zboZzi jgégsunut gkam jinam. Zablokovaniifhradek provedeme tak-

to:
1. Sklad— Nastaveni> Lokace— Bily sklad— Lokace— Zony.

2. Ozn&te Vyskladiovaci zénu, zvolte Zéna sklade Prihradky a ozn&e pi-
hradku B-01-0001.

V okné Prihradky mizeme vybrat zfisob blokovani fesunu zbozi z nebo docité pri-
hradky. Volba Vstupni ozraje, Zze zadné zbozi by nélm byt umiséno do gihradky.
Volba Vystupni znamend, Ze by Zadné zbozZiderayt brano z fihradky. To bude mit
dopad na dostupnost vysklaahh zboZzi, které je uskladno v blokované phradce, proto-
Ze toto zbozZi bude dostupné pro prodej, ale nevps@ladreéni. Volba VSe ukazuje, Ze

Zadné zbozi by ne#to byt ani vzato, ani uskladno do této fihradky.
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Zablokovani pihradky miZze byt také provedeno v aki©bsah phradky. Oteveni okna
Obsah pihradky: Sklad—> Planovani a prov&di > Obsah phradky. V z&hlavi filtruji-
cich poli, v poli Filtr lokace ozrite Bily sklad a v poli Filtr zény vyberte Vyskhaolvaci
zbénu. Vypisi se vSechny obsahyhpadek s&mito kritérii. V poli Blokovat gesun vyberte

poZadovanou hodnotu — Vstupni, Vystupni, VSe.

3.3.3.2 Interni vyskladréni a zasklad@éni

Interni vyskladini a zaskladéni miZze byt pouzito, kdyZz musi byt zboZi vzato nebo vra-
ceno do zasob bezipodniho dokladu jako je prodejni objednavka, nakugsjednavka
nebo transfer. Rbéh interniho vyskladéni a zaskladkéni je ilustrovan na Zadosti prodej-
niho oddleni do skladu o zboZzi, které chce ukazat zakazniK@ mize byt uskuténéno

funkenosti Interni vyskladini z nabidky Sklad.

Prodejce firmy Cronus International s.r.o. se chygedvést novou verzi zbozi LS-2

a proto pozaduje 2 kusy tohoto zboZi na kratkouijpsqu.

1. Sklad— Zpracovani zbozi - vice objednavek Periodické aktivity—=> Interni

vyskladreni.

2. K vytvareni nového interniho vysklaémi zmaknéte F3. V poli Kéd lokace vy-
berte Bily sklad a v poli Do kédu zény vyberte INREI. Vyberte prazdnouijhradku, do

které zbozi umistite.

3. Vyberte zboZzi LS-2 a dafik mnoZstvi (2). Vydejte doklad: Funkee Vytvorit

vyskladreni.

4. Sklad— Zpracovani zboZi - vice objednavekVyskladréni a najdte prag vy-
tvorené vyskladéni. Na kar¢ Vyskladreni neni zadna informace aivwdnim dokladu,
a to z toho proto, Ze vysklaghi bylo vytvaeno jako Interni vyskladmi a zde neni Zadny

poZzadavek nat®odni doklad.
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EE SY000012 - Yyskladnéni O] =|
Cbecne |
Cislo . .. ... SW000012 ﬂ Ffirazenéa ID uzivatels . . I EI
kodlokace . . .. L EiLY Datum piffazeni . .« . . .
Filkr rozbaleni . . . . . . r Cas pfifazeni . . . . .
Zplsob tFdeni, . . . . . I > I
Tvp akce IF‘L"n-'l:n:Ini doklad I(fl'slcn zbozi IF‘Dpis IKl:'n:I pritr... IKéd ZOmy IMnDEstw’ IKl:'n:I mer. .. IMnDﬂ
bzt L5-2 Kabely kreprodukt,... B-04-0014  WySKL 2 KRABICE =
YlnEit L5-2 Kabely k reprodukt... W-15-0001 INTERMI 2 KRABICE
w
| | >|
Wyskladnéni vI Radek vI Funkce vl Zapis vI Tisk. .. | Mapovéda |

Obr. 31: Okno Vyskladmi [vlastni zpracovani]

5. Zapis—> Zapis vyskladani. 2 krabice zboZi LS-2 jsou stale &asti zasob, ale

staly se nedostupnymi pro vyskladin ZboZi niize byt nyni pedano prodejci k ukazce.

Po prezentaci zboZi zékaznikovi prodejce zbozii datskladu. Musime provést proces

interniho zaskladi, ktery &ini zbozZi ogt dostupnym pro prodej a vysklagim.

1. Sklad— Zpracovani zboZzi - vice objednavekPeriodické aktivity-> Interni za-
skladréni. Zm&knutim F3 vytvdte nové Interni zaskladni a v poli Kod lokace vyberte
Bily sklad.

2. Funkce— Kopie obsahu jfhradky a oteie se okno Kopie obsahuilpradky
skladu. V tomto filtru vypite pole Kéd pihradky hodnotou W-15-0001, kam bylo zboZzi
presunuto a také poléislo zbozi (LS-2). Potdite OK.

3. Funkce~ Vytvorit zaskladgni a vytvdi se zasklatbvaci doklad.

4. Sklad— Zpracovani zbozi - vice objednavekZaskladini a fejckte na prav
vytvoiené zaskladmi. Podle chygici informace v poli Bvodni doklad mizeme opt

zjistit, Ze toto zaskladmi pochazi z interniho zasklagm.

5. Zapis— Zapis zaskladimi. ZboZi je nyni oft k dispozici pro vyskladimi.

3.3.3.3 Deniky

Systémtizeni skladu pouziva specialni deniky k zvladnutdces:, které se vyskytuji

uvnité skladu. B pouZziti systémuizeni skladu je nezbytné pouZzit denik zboZi skladeu,
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nik skladové fyzické zasoby a deniteimzeni. Odpovidajici deniky z polozky Zasoby ne-

berou v potaz zény aipradky, pokud se snazime provésinosti v ramci&chto deniki.

Deniky zboZi

Ucelem tohoto deniku jestht Gpravy/vyrovnani zbozi v &ité piihradce a v ufité zore.

Nasledujici piklad ukazuje postup tohoto procesu:

Béhem skladovych aktivit, fip piesunu, byl 1 kus vyrobku LS-75 poSkozen a musiobyt

strarén ze zasob. Toto se stalo ve Vyskiadaci zo® a v gihradce B-01-0001.
1. Sklad— Zpracovani zboZi - vice objednavekDeniky zboZzi skladu.

2. V okns Denik zboZi skladu vypte pole Cislo zbozi (LS-75), Kéd zony
(VYSKL), Kéd prihradky (B-01-0001) a MnoZstvi (-1, protoZe chcezhezZi odstranit).

EE ¥YYCHOZ] - Denik zbo#i skladu i [m]
Mazewlistu . . . . . . . [cHozl ] Kodlokace . . . . .. . BiLY
Daturn 2. .. |fislu skla. .. |lf|'s||:u zbozi |F‘|:u|:uis |K|fu:| zony |K6u:| prihr. .. |Mnu:u§st\f|' |Kc'u:| r|
4 25,01.01 TOS003 L5-75 Reproduktor, teser, 75w WYSEL E-01-0001 -1 K5 =
-,
4| v
Popis zboF
|Fln3|:|r|:u:|u|=:J:DrJ tresen, 7o4W

Fadek vl Zhosi vI Zapis vI MapovEda

Obr. 32: Denik zbozi skladu [vlastni zpracovani]
3. Zapis— Zapis.

ZboZzi bylo nyni odstramo ze zasob. Podivame-li se do skladovych Ztaymaizeme vi-
dét, Ze zboZi bylo odstr&no ze své fivodni gihradky a bylo umigho do Virtualni pi-
hradky pro adjustaci. Postup je nasleduijici:

1. Sklad— Historie=> Zurnaly—> Zurnaly, oteve se skladovy Zurnal.

2. Vyberte posledni polozku v okrZurnaly skladu a zvolte Zurnab Polozky
skladu.
Program vytvail 2 fadky. Prvni je vydej, ktery odstmaje zbozi z pvodni gihradky. Dru-

hy je @ijem, ktery umiguje zboZi do vyrovnavaci/adjusta prihradky. Vyrovnava-
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ci/adjustani piihradka je virtualni phradkou, ktera je definovana na Kalbkace, na za-

loZce Rihradky.

Pro odstraéni zboZi ze zasob: Sklag Zasoby— Deniky zboZi. Proto aby se vyplnily
fadky deniku zboZi, klikte na Funkce> Vypocitat adjustaci skladu. Na zaloZzce ZboZzi
vypliite poleCislo (LS-75) a K&d lokace (Bily), na zalozce MoZnagplite poleCislo
dokladu (T05003) a potiite. Po zaétovanitadki deniku (tovani— Uctovat), se udla-

ji odpovidajici adjustace/vyrovnani do zasob.

Deniky gefazeni

V systéemutizeni skladu umatuji skladové denikyietazeni provagt zmeny, poté co bylo
zboZzi fyzicky gesunuto. Tato situace saibe vyskytnout, jestlize za¥stnanci pesunuli
zbozi z jednoho mista ve skladu na jiné a az gomaformovali skladového manazera

o tom, kam bylo zboZitpsunuto. Denikigrazeni skladu ziskdme timtoigobem:

1. Sklad—> Zpracovani zboZi - vice objednavek Periodické aktivity—=> Deniky

piefazeni skladu.

2. V poli Cislo zboZi vyberte zboZzi LS-S15. VloZte mnozstviipoli Z kodu z6-
ny vyberte Vysklatdovaci zénu a v poli Z kéduiipradky vyberte B-04-0015. V poli Do
kodu zony vyberte Vysklaabvaci zonu a v poli Do kéduipradky vyberte B-02-0003.

B8 ¥TCHOZI - Denik piefazeni skladu 10| =|
Mazew sty . . . . . . . [fchozt 1] kidlokace ... BIL¥
Cislo zbodi |F‘|:u|:uis |Z kodu z. .. |Z kodu p... |Du k;:'udu...lDu:u kﬁdu...anDEstvf |K6d‘
*p | L5-515 Stojan pro reprodukkory L5-15EI| WYSKL E-04-0015  WY¥SKL B-02-0003 12 K5 =
| w
1] i N
Popis zbozi
|Stu:ujan pro reprodukkory L5-150

Fadelk vl ZboEi vI Zapis vl Mapovéda

Obr. 33: Denik perazeni skladu [vlastni zpracovani]
3. Pro zapsariadki deniku klikréte na Zapis> Zapis.

Program provedligsun mezi 2 jthradkami uvnit skladu, a to bez pouZziti seSittepunu.

Tuto informaci niizeme nalézt v polozkach skladu.
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1. Pro oteteni zurnal skladu Sklad> Historie— Zurnaly— Zurnaly.

2.V okns Zurnaly skladu vyberte posledni poloZku a kéitexna Zurnab Polozky

skladu.

3.3.3.4 Inventura

Pro vedeni fesnych zaznainzasob ve skladu, musi byt pro¢adoravidelny fyzicky sou-
pis zasob. Systéiizeni skladu umatuje definovat frekvenci inventury prodité zbozi a
také je schopen zobrazit informace o posledni mtené inventie a o tom, kdy bude pro-

vedena dalSi inventura.

Fyzické inventura zasob

Inventura zasob fite byt velmi¢asow nara@énym procesem. Systéfizeni skladu umoz-
nuje podniku dlat inventuru na Urovni zon a/nebétpadek a to proto, aby se skladovaci
oblasti rozdlily na menSicasti a mohla byt provedena inventura ¥itér oblasti skladu.
Diky této vlastnosti rize byt inventura prové&da mnohentastji, nebo miZze byt rozlo-
Zena do delSiho obdobi do riznych intervai. Blokovani gihradek niize byt hlavni vy-
hodou pro zaji$nhi toho, Zze zadné zbozi nebude odsimanb:hem inventury nebo mezi

intervaly inventury.

Fyzick& inventura zasob se provadi pomoci Denilaickg inventury skladu: Sklaed
Zpracovani zbozi - vice objednavek Periodické aktivity=> Deniky fyzické inventury

skladu. Postup bude é&ppredveden na nazornénilkladu:

viv s

objednavky. K vyskladini doSlo z Vysklatdovaci zony a z ffihradky ¢islo B-01-0001.
Ukolem je vytvdit pro zangstnance skladu seznam, abygladl fyzickou inventuru zboZi
uvnitt urgité prihrddky a podali manazerovi skladu zprdvu o Uprayaderé se maji
v zasobach udat.

1. Sklad— Zpracovani zboZi - vice objednavek Periodické aktivity=> Deniky

fyzické inventury skladu.

2. Funkce— Vypocitat mnozstvi na skl&d Vv okné Vypocet zasob skladu vyisle
pole Kéd zény (VYSKL) a Kod fhradky (B-01-0001).

3. Potvrd’te a program doplrifadky v okré Denik fyzické inventury skladu.
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EE ¥¥CHOZI - Denik Fyz.inventury skladu o m|
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Obr. 34: Denik fyzické inventury skladu [vlastniagovani]

Zamestnanci skladu musi provést fyzickéepaitani gihradky a musi se vratit s vysled-
kem, ktery bude vloZen do pole MnozZstvi (fyzickaantura). K provedeni tohoto Ukolu se
vytiskne kopie a feda se zatstnanci(-aém) skladu.

4. Sklad— Zpracovani zboZi - vice objednavek Sestavy~> Seznam fyzické in-
ventury skladu> Tisk.

Predpokladejme, Ze vysledkem fyzické inventury je piaradka obsahuje 3 kusy zboZzi

LS-75 a ne 4 jak je uvadi program. Musimelatnezbytné zrny v poli Mnozstvi (fy-
zickd inventura).

5. Vra'te se do vytvieného Deniku fyzické inventury skladu a viozZte raidr8 do
pole MnoZstvi (fyzicka inventura).

EE YYCHOZI - Denik fyz.inventury skladu -|0O] x|
Mézev listy . . . . . . . fevchoz 1] Kodlokace . . . .. BILY
Datum z.... |ffislu:u skla. .. |E|'slu zbioZ| | Popis |K|.‘u:I zany |K6|:I prihir. .. |Mn0§s. . |Mnu§s. . |Mnu§stw’ ||
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Obr. 35: Uprava deniku fyzické inventury sklada$thi zpracovani]

6. Zapis—> Zapis.

7. Sklad— Historie=> Zurnaly— Zurnaly a otee se okno Zurnaly skladu. Vyber-
te posledni poloZku a klikite na Zurnab PoloZky skladu.
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VSimnéme si, Ze program zapsalegun zboZi do adjustai piihradky. Ta je mistem, kde
program usklatiuje zbozi az do doby, kdy je toto zbozi odstremze zasob. ZboZzZi neni
dostupné pro vyskladni a nenize byt z adjustmi prihradky vyskladgno. K odstragni

zbozi ze zasob pouzijeme fumiost Vypd@itat adjustaci skladu v Deniku zboZzi.

Cyklus inventury

Cyklus inventury je postup jak planovat fyzickoweémturu pro zbozi, u kterého musi byt
inventura provaghacasto. To nize byt zbozZi rychloobratkové, velkoobjemové, nizkoo

ratkové nebo maloobjemové.

Obdobi fyzické inventury zasob mohou byt definovaayzalozce Sklad, na kazdé jednot-
livé kar zbozi. Podnik iize nap. urit, Ze by zboZi o byt patitano Sestkrat do roka.
To uctla pridanim¢isla 6 do pole Rmni frekvence na kaftObdobi fyzické inventury za-

sob (Zasoby> Obdobi fyzické inventury).

1. Sklad— Planovani a prov&di - Zbozi. Rejdéte na zbozi LS-120 a zvolte za-
loZku Sklad.

2. Vyberte pole Kod obdobi fyzické inventury a dtege okno Obdobi fyzické in-
ventury. Pokud bychom dii vytvofit novou hodnotu, tak sté vytvorit novy kod

a doplnit r@&ni frekvenci.

= Obdobi fyzické inventury -0l x|
kad | Fopis | Rocni fre, ., I
: Mormalni prod.nebo skF, objem 2~
POMAL Mizkoobr atkowé nebo maly objem 1
RCHL Reychloobr dtkové nebao velkaobi. [
=

(]34 I Skarno | MapovEda |

Obr. 36: Obdobi fyzické inventury [vlastni zpracoa

3. Oznd&tefadek s Kbdem RYCHL a potite.

Kdyz klikneme mimo toto pole, obdrzime zpravkajici, Ze program vygata, kdy navrh-

nout dalSi cyklus obdobi inventury a pozada o @ant, pokud chceme, aby se tak stalo.

4. Potvil’te.
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EEL5-120 Reproduktor, €erny, 120W - Karta zbozi -0l x|
Checné | Fakturace I anlnénl’l F'Iénu:nvénl'l Zahranicni obchod I Sledowani zboéil Elektronické obchodovani  Sklad |

kad specidlnibo wwbaveni I EI
kad Sablony zaskladnéni . | EI
kod mérné jednothky z... IKS EI

kad ohdobi Fyzicke inw. .. IR‘."CHL EI
Datum posledni Fyz, in...

Posledni aktualizace o...
Dalsi obdobi inventury . . |01,01.01,.28,02.01

kiod identifikators . 0000325404330

Pouzit preloZeni . . . . . v

Zhozi vI Prodej vl Makup vI Funkce """I Mapoveda I
Obr. 37: Karta zbozi — obdobi inventury |vlastnragopvani|

Pole DalSi obdobi inventury je na kamboZzi aktualizovano a vypty obdobi inventury
jsou zaloZeny na pracovnim datu v této ukazkovaldat. Karta zbozZi také obsahuje in-
formaci o posledni fyzické inverite, posledni aktualizaci obdobi inventury a o tody k

bude provedena dalSi inventura.

3.3.4 Dodavky

Kapitola Dodavky se soustuje na zvladnuti postup které se tykaji dodani zbozi, do-

davky pgeloZzeného zbozi a na funkci rozbaleni.

3.3.4.1 Dodéani zbozi

Podkapitola Dodani zbozi vy&luje jak reSit vystupni objednavky ze skladu. Proto aby-
chom zpracovali vystupni zadosti, musi byt@dni doklad (prodejni objednavka, objed-
navka nakupni vratky a objednavka vystupniho temgfvydan a tim se zadost stane ,vi-

ditelnou” pro zamistnance skladu a ti pak mohou zah4jit dodaci proces

Prvnim krokem je ziskanit@hledu objednavek, které byly vydany pro dodanimigeme
ucélat buf’ ze seznamu dodavek nebo ze seSitu vysktddktery zobrazuje vSechny vy-

dané dodaci objednavky.

Postup dodani zobrazuje nasledujici ndzoriklan:
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Audio Hifi Shop z Pekiské ulice si objednal dodavku 12 kKuReproduktoru LS-100.
Ukolem je naijit jiz existujici prodejni objednavKuislo 1003) pro zékaznika 60000
a z Bilého skladu vyskladnit a dodat zbozi.

Prvnicinnosti v procesu vytweni vyskladovaciho dokladu je znovu ziskani vydané pro-

dejni objednavky:

1. Sklad— Planovani a prov&di = Dodavky. Pro vytvieni nové dodavky musi
byt kurzor v poliCislo a pak zm&néte F3. V poli Kéd lokace vyberte Bily sklad. Pole
Kéd zony a Kod gihradky jsou vyplgny hodnotami automaticky, tak jak to bylo nastave-

no v nastaveni lokace. Tyto hodnoty se zkopirujiadthi pii obnow objednavky.

2. Funkce— Kopie pivodnich doklad a naj@te prodejni doklad 1003. Pro vypl-
néni fadki dodavky potvd’te.

B DOD000005 - Dodavka ze skladu o ] 4
Cbecné | Dadavky I
il o o |DODIZIEIEIDIZIS ...I ﬂ Zuctovaci datum, . . . . | 25.01.01
Kodlokace . . .. . IBIL'T' 3 Ffifazené I usivatele | . I ZI
Kadzamy . . ..o IDODMKF" ] Datum pfifazeni . . . . .
kéd piineadky . .. . [E-03-0001 ] Eas piitazent « 1 v . s
Stav dobadu L Zpisob tidéni, . . . . . [ ~]
Skav ... COkevieno
P.. |lf|'s||:| o, . |E|’sln zho#i IPDDiS |K|:'n:| prihr. .. |Mn|:|§stw' |K dodani |D|:n:|ané H
P.. 1003 L5-100 Reproduktor 100W dub Deluxe  B-09-0001 (] 12 0 e

>
1| | 3

Dodavka vl Radek vI Funkce vI CIckorani vI Tisk... I MNapoveéda I

Obr. 38: Dodavka ze skladu [vlastni zpracovani]

3. Funkce~ Vytvorit vyskladréni. Oteve se okno Vytviit vyskladreni, které do-
voluje uspdadatiadky a vytisknout fedlohu vyskladovaciho dokladu, ktery ma byt vy-
tvoren.

4. Potvd'te a vyskladani je vytvaeno.
Pro pokr&ovani vyskladovaciho procesu:

5. Sklad— Zpracovani zboZzi - vice objednavekVyskladreni.
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Okno Vyskladgni pro nami vytveéené vyskladéni obsahuje 2adky. Prvnitadek je chy-
b¢jici informaci o tom, odkud vzit zboZi. Je to zdalivodu, Ze systém byl nastaven tak,

aby nepovolil automatické vysklagm ze Skladovaci zény. Druh§adek ukazuje kam

zboZzi umistit.

6. Abychom zjistili, kde je zboZi uskla&imo, oznéte fadek Vzit (prvnitadek)
a kliknéte naRadek— Prehled obsalpiihradek.

7. Podle uddj z Frehledu obsahprihradek vyphte na kar Vyskladréni hodnoty
v polich Kéd zony (OBJEMNE) a Kodipradky (B-05-0007).

8. Zapis— Zapis vyskladéni a zbozi je nyni vyskladno.

9. Sklad— Planovani a prové&di > Dodavky.

B DODO00000S - Dodavka ze skladu -0l x|
Cbecne | Dodavky |
ialo o v |DODI:II:II:IEIEIS ...I ﬂ Zuctovad datum, . . . . | 25.01.01
Kodlokace . . ... .. IBIL\"’ ] PFifazené ID uZivatele . | | 1]
Kodzdny . .. L IDOD":"""K":" ] Datur pfifazeni » . . . .
kéd pihradky . . . .. [6-03-0001 ] Eas phifazeri « . 1 . .
Stav dokladu . . . . L Kompletné wyskla... Zpiisch tidsni. . . . . . | ,I
Skav ..o Vydano
P, | Cisla pie. .. | Cisla zho3i | Popis |kad pitr... [Mrostei |k dodéni |oodane ... [d
k| F.. 1003 L5-100 Reproduktor 1000 dub Deluxe  B-09-0001 ¢ ] 12 1z o =
-
1| | >
Dodévka vl Radek vI Furkce vl Lckorvani vI Tisk. .. | MapovEda |

Obr. 39: Dodavka ze skladu [vlastni zpracovani]

Pole K dodani je nyni vypémo a stav dokladu je Kompletrvyskladréno. K dokoreni
vyskladiovaciho procesu musime dodavku&aiat.

10. Wtovani - Ucstovat dodavku. ProgramfiipUctovani dava moznost spolu
s dodanim zarowvedodavku i fakturovat.

11. Pro potvrzeni, Ze chcete jen dodat, Kliknna OK (jestlize vybereme Dodat
a fakturovat je fivodni doklad zattovan z dodaciho dokladu).

V okné Dodavka ze skladu jsaiddky vymazany a doklad je zapsan, stéako zadtova-

néa dodavka a z&tovana prodejni objednavka.
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3.3.4.2 Dodani p‘elozeného zbozi

Dodani geloZzeného zbozi znamena, Ze zbozi, které biile drijato z peloZzeni, se ma

nyni dodat zakaznikovi.

Audio Hifi Shop kontaktoval Cronus a oznamil, Zeelsnizit svou objednavku na 60 &us
zbozi LS-81.

1. Sklad— Objednavky a kontakty> Prodejni objednavky. Najte prodejni ob-
jednavku 2021.

B8 2021 Audio Hifi Shop - Prodejni objednavka o ]
Cbecné |Fakturace | Piiermksy | Zahraniéni obechod | Elektronické abchodowani | Z&loha | Informace o zékaznikovi
islo I 2021 L] Z6etowacidatum . . . . | 17.01.01 £akazni Ed
ikt L [ cooooml Datum objednévky . . . | 17.01,01 - CelEsyEiEmEe 0

= Kontakky 1
Zéksznik-fislo kortakiu . [TO00136 1] Daturn dokladu . . [ 170101 e w
. . = Historie pr...
Zakaznik-ndzew . . . . . Jawdic Hifi Shop Pozadovane datum do... I
7akaznik-adresa, . . . . [Pekarska ulice 26 Pfislibeng daturm dodavky I Flatce
Zakaznk-adresa2, . . . | sl externiho doklady , | * Dostupny ... 0
PSC/mésto zékaznika . . JCZ-460 01 4| |uberec 4| kédprodejee . . . ... [m 1]
Zakaznik-kantakt . . L | tislo kampang. ... I ]
- . . Cenk dpovédnosti ILIBEREC EI
Pocet archivovanych v.., a Snrum aopovsanost
SEav e Wwdano
7., | il | Papis |kéd lokace [mMnosstei  [Rezervo... [kéd mer... |Jednatk... [d Informace o zhodi
| |z L1581 Reprodukkor, ofech, oW EiLY 72 KS 79,00 ~| = Kartazbo® £
- = Dostupnosk (48}
J— = Mahtady [{1)]
Bl = = Prodejni ceny (0}
K | _»d - Prodejni Fad. . ()
Objednavka vI Radek vI Funkce vI Uckovani vI Tisk... I Mapoveda |

Obr. 40: Prodejni objednavka [vlastni zpracovani]

2. Funkce—> Znovu otevit a v poli MnozZstvi zréite hodnotu na 60. Klikiie na

Funkce— Vydat pro vydani objednavky.

3. Sklad— Planovani a provéai - Dodavky. S kurzorem v poliislo zmé&knéte

F3 a vytvdi se nova dodavka. V poli Kod lokace vyberte BRias.

4. Funkce~> Kopie pivodnich doklad. V okné Vystupni-Rivodni doklady najéte
prodejni objednavku 2021 a patfite.

5. Funkce— Vytvorit vyskladreni a v ok Vytvorit vyskladréni kliknéte na OK

pro vytvaeni vyskladgni ze skladu.

6. Sklad— Zpracovani zbozi - vice objednavekVyskladréni a najdte prae vy-

tvorené vyskladani.
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E= SY000006 - Yyskladn&ni N [m]
Obecné |
Sisla . . . SY00000& ﬂ Pfifazené ID UZivatele . . I ;I
kadlokace . . . . . . EiLY Datum pfifazeni . . . . .
Filtr rozbaleni . . . . . r Cas pfifazeni . ..
Zpdsob kFidéni, . . . . . I hd I
T..|F‘..|ff|'slu:u pll’lv...lffislu:u zbodi |F‘|:u|:uis |K|.‘u:I Zany |K6|:I pﬁhr...anDEstvi |Kc'u:| mer. .. ||
Bv. P 2021 Ls-81 Reprodukbor, ofech, S0W | PRELOZENT B-14-0001 S PALETA &
Y. P, 2021 L5-81 Reproduktor, oifech, GO0W PRELOZENT B-14-0001 60 KS
W, P 2021 L5-81 Reprodukkor, ofech, S0W FRELOZEMI B-14-0001 60 KS
Y., P, 2021 L5-81 Reprodukkor, ofech, S0w DODAYES | B-09-0001 &0 KS
o
1| | 5
Wyskladnéni vl Radel "I Funkce vl Zapis "I Tisk. .. Mapoveda I

Obr. 41: Vyskladeni [vlastni zpracovani]

Jak je vidt, program p vyskladiovani prodejni objednavky zmi mernou jednotku

podle nérné jednotky prodejni.
7. Zapis—> Zapis vyskladani.

8. Sklad— Planovani a provédi - Dodavky. Pole K dodani je vygino a pole

Stav dokladu se z#nilo na Kompletg vyskladréno.

9. ktovani— U¢tovat dodavku> Dodat a fakturovat.

Audio Hifi Shop si fivodre objednal 72 kus zboZi LS-81, feloZzeno bylo 72 kus ale
vyskladreno a dodano jen 60 kius DalSim Ukolem je i@sunout zbyvajici mnoZstvi

z vyskladiovaci grihradky.

1. Sklad— Zpracovani zbozi - vice objednavekPeriodické aktivity~> Interni za-

skladréni.

2. Kliknéte na poleCislo a zméknéte F3 pro vytvéeni nového interniho zasklad-

néni. V poli Kod lokace vyberte Bily sklad.

3. Funkce— Kopie obsahu jphradky. Zobrazi se okno Kopie obsahtihpadky
skladu. V poli filtru Kéd lokace vyberte Bily sklaav poli filtru Kéd zény vyberte zonu
Prelozeni. V poli filtru Kéd pihradky vyberte fihradku B-14-0001, v které je zbyvajici

paleta se zbozim LS-81 un#isa. Potvd'te.
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EE SIZ000003 - Interni zaskladnEni -0l x|
Dbecné |
Gslo v [51z000003 | Datum vyfizeni . . . . . |
Kodlokace . .. ... IBIL\If 3 Piifazené ID ufivatels . | I t]
Zkaduzdny, . ... I 3 Datumn piifazeni . .« . .
Z kadu pihradky . I 3 Cas piifazeni . . . . . .
Stav dokadu .. .. Fpiisob Hidéni. . . . . . [ ~|
Skav oo Obeyfeno
Cislo zbosi |F‘c||:|is |Mnu§stvi |Zb\,'-'vaj|'|:|'... |Zaskladn... |Mnu§.k zZ... |Datum |K|_‘u:I mérl
b |L5-51 Reproduktar, afech, G0 1 1 0 1] PALETA = |
w
< | ]
Zaskladnéni vI Radek vI Funkce vI MapovEda |

Obr. 42: Interni zaskladfi [vlastni zpracovani]
4. Funkce~ Vytvorit zaskladgni a vytvdi se zaskladini.

5. Sklad— Zpracovani zbozi - vice objednavekZaskladgni a najdte pra¢ vy-

tvorené zaskladini.

6. Zapis—> Zapis zaskladmi.

3.3.4.3 Rozbaleni

Pri vyskladhovani zboZi pro vystupni objednavkuizeme zjistit, Ze je toto zboZi sklado-
vano v odlisné rrné jednotce nez jaka je prodejnémnma jednotka. Systédizeni skladu
ovlada proces rozbalentipryskladiovani. Funknost rozbaleni rozduje zbozi, které je
skladovano ve &tSich nérnych jednotkdch na men&asti. Nasledujiciiiklad popisuje jak

provést rozbaleniipvyskladiovani prodejni objednavky.

Audio Hifi Shop (zdkaznik 60000) pgebuje papir do tiskarny (zbozi 80100). ilebuji
jeden balik¢imz se pokryje jejich okamzita poptavka.

1. Vytvorte a vydejte prodejni objednavku.

2. Sklad— Planovani a provédi - Dodavky. Klikrste na poleCislo a stiskte

F3 pro vytvd@eni nové dodavky. V poli Kod lokace vyberte Bilyask
3. Funkce— Kopie pivodnich doklad a vyberte prodejni objednavku, kterou jste
praw vytvorili.

4. Funkce~ Vytvorit vyskladréni, ¢imz se vytvei vyskladréni pro tuto dodavku.
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5. Sklad— Zpracovani zboZzi — vice objednavekVyskladreni. Na kar¢ Vysklad-
néni se zobraztadky, které ilustruji, Ze se provede fyzické roebal Program navrhuje

odkud a jak vzit a umistit zboZi.

S SY000007 - Yyskladnéni ]

Cbecné |
Salo . SWO000007 ﬂ Pfirazens ID uZivatele . . I ;I
Kad lakace . . . . . . EiLY Dakurn prifazeni . o . . .
Filer rozbaleni . . . . . . - Cas pfifazeni . . . . . .
Fotisoh kAdéni. . . . . . | > I
T. |F'.. |lf|'s|0 plv... |lf|'s|n:u zboZ| |F'|:u|:uis |Kc'ud zany |Ku.‘u:1 pfihr, .. |Mnu:u§stvi |K|fud er ... ||
| kY. P 1004 20100 iPapir do Hskarmy §WYSKL B-04-0001 1 KRABICE =]
Y. P 1004 30100 Papir do tiskarmy WYSEL B-04-0001 5 BaLIK
Y. P 1004 30100 Papir do tiskarmy WYSEL B-04-0001 1 BaLik
Y. P 1004 80100 Papir do tiskarmy DoDAVES | B-09-0001 1 BaLik
-
1| | 3
YWyskladnEni vI Fiadel: vl Funkce vI Zapis vI Tigk. .. | MapovEda I

Obr. 43: Vyskladeni [vlastni zpracovani]
6. Zapis—> Zapis vyskladani.

7. Sklad— Planovani a prové&di - Dodavky. Pole Stav dokladu nyni obsahuje

Kompletre vyskladréno a pole K dodani obsahujislo 1.
8. Uetovani— Uctovat dodavku> Dodat a fakturovat.
K ovéreni toho, co program provediiiem procesu setimeme podivat na polozky skladu.

9. Sklad— Planovani a prov&di - Obsah phrddky a pejdéte na prvni polozku
pro pihradku, které obsahuje zboZzi 80100, papir do tisk&adek— Polozky skladu.

E= ZboZi 80100 - PoloZky skladu N [m] 4

Tvp poloZky | Kod pribradky |fis|cn zbozi IF‘Dpis IKI:':I:I wari.. . |MnDEstvi IKéI:I mer, .. |P|.°|. iy Ifislu piv. .. M
-.a Piesun E-04-0001 golooi i 5 BaLik Pr... 1004 4=
[ Piesun E-04-0001 o100 -1 BaLik Pr... 1004 5
[ Presun B-04-0001 0100 32 KRAEICE Ma... 106025 4

Presun B-04-0001 0100 -1 KRABICE Pr... 1004
| -,
Hq | s

Mapoveda |

Obr. 44: PoloZzky skladu [vlastni zpracovani]
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Obrazek 44 ukazujeitpiesuny, které program provedl, aby émh skladovaci mirnou

jednotku na prodejni énnou jednotku pouzitou.
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4 NAVRH PROJEKTU

V této ¢asti bude uveden navrh naipéh vyuky modulu Sklad, prakticka &éni pro tento
modul, Cetrg zakladnich udéjo sokasném zfisobu vyuky pednetu Informani systém
podniku ve 4. réniku magisterského studijniho programui Ravrhu budu vychézet

z kapitoly Vyuziti modulu Sklad pro vyuku.

4.1 ldentifikace projektu

Vyuka modulu Sklad v ERP systému Microsoft Navisjemavrzena pro 4. éaik magis-
terského studijniho programu, préedneét Informani systém podniku, ktery je vgavan
Vv letnim semestru. Druhynigdnttem, kde niZze byt modul Sklad vyiovan je Informa-
ni management, ktery je s@sti vyuky v zimnim semestru v 5.¢rdku magisterského

studijniho programu, a ktery navazuje na vyuku ve¢hiku.

4.1.1 Informa¢ni systém podniku ISP

Predmét je orientovdn na vyvoj, provoz #zeni podnikové informatiky, jeji pozici
v rozvoji podnikéni aizeni kltovych firemnich procés Studenti se v tomtofedmétu
seznami

s architekturou a klasifikaci podnikovych inforéné&ch systéra (ERP) a sotasnymi tren-
dy, problematikou jejich vertikalni, horizontalimterni a externi integrace, metodami de-
finovani informa&ni strategie podniku, metodami hodnoceni aé¢wybERP, metodami
a postupy zavauhi ERP, problematikotizeni a hodnoceni efektivnhosti podnikovych zdro-
ju informatiky Wetrg outsourcingu. Posluchiase také seznami s problematikou digitalni
ekonomiky a jejim dopadem na budovanéigh IT koncepci (ERP, CRM, SCM). Praktic-
ka cast vyuky je zam¥ena na ziskani zakladnich dovednosti v uzivani BR®EMuU

Microsoft Navision. Studenti s&umodelovat datové a procesni struktury ERP.

Licenci a Skoleni personalu pro Microsoft Navisiabezpeéuje spolénost MicrosoftCR
a predni systémovy integrator tohoto produktu, sfrdst CDL System. Vyuku garantuje
Ing. Petr Sodomka, Ph.D. a ¢eni vedou certifikovani lekio — Ing. Hana Ktova
a Ing. Jaromir Halia Studenti maji k dispozici portal http://isp.ce&, kde naleznou jak
podklady pro pednasky, tak zadani ¢eni, dale aktuality a diskuzii€dntt je povinny

pro vSechny obory 4. éaiku magisterského studijniho programu.
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4.1.2 Informaéni management IM

Predmét si dava za cil seznamit studenty s aktualniminptky vyuZzitelnymi pi tizeni
IS/IT projekfi a specifiky promitajicich se do jednotlivych oligsodnikani. BPedmet
piimo rozviji znalosti a dovednosti ziskané #egmétech Inform&ni systém podniku,
Elektronické podnikani a Vyrobni systémy. Jeho &@m je roz&it a prohloubit dosud
nabyté znalosti nejen z oblasti inforéné&ch technologii, managementuiaeni podniku,
ale pedevsim zé&enit aktualni poznatky vyplyvajici zdecko-vyzkumne&innosti FaME
tak, aby je absolventi mohli vyuZzitipystupu do podnikové praxe. Témata@nasSek odra-
Zi praktické poznatky, které vyplyvaji 2decko-vyzkumné&innosti Centra pro vyzkum
informainich systérh — odborné sekc€eské spokénosti pro systémovou integraci. Prak-
ticka cast vyuky je zarrena na zvladnuti podnikovych aplikaci tak, abyheaddvent do-

k&zal pouzit v praxi a ziskal tak konkugahvyhodu na trhu prace.

Vyuku garantuje Ing. Petr Sodomka, Ph.D. &eni vede certifikovany lektor Ing. Jaromir
Hab&. Studenti maji k dispozici portal http://ima.ce&, kde naleznou jak podklady pro
piednasky, tak zadani ¢eni, dale aktuality a diskuzii€dmét je volitelny pro vSechny

obory 5. réniku magisterského studijniho programu.

4.1.3 Laborator podnikové informatiky

Oba vySe zmigné edméty budou vydovany v no¥ ziizené odborné Laboraigodni-
kové informatiky. Cilem tétodebny bude vyuka softwarovych aplikaci na zaklawbde-
lovych situaci z podnikové praxe, ziskani praktatkgnalosti a obe¢nvyuzitelnych do-
vednosti a také bude slouzit jako portal podporigejména) distami, resp. kombinova-
nou formu vzdlavani. WEebna bude w@ena pro studenty magisterského studijniho progra-
mu Fakulty managementu a ekonomiky (pro vSechnglijsiuobory) a také pro studenty
bakal&ského studijniho programu Obchodni akademie T. BatiOSE Zlin, pro obor
Marketing.

Hardware pro &ebnu dodala firma Hewlett Packard, instalaci a podzaji$uje firma
CDL SYSTEM. Licenci pro vzélavaci &ely hradi a dodava firma Microsoft. DalSimi

partnery této éebny jsou firmy GEMMA, Oracle a Kvasar.
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Planované vyuZiti Laborate podnikové informatiky znaziwje nasledujici obrazek:

ekonomika Informaéni systém podniku

Microsoft Dynamics NAV||Oracle E-business Suite | logistika — povinny predmét pro
CRM viechny obory

personalistika vyroba Elektronické podnikani

PERM | mzdové Infor ERP Visual | sofistikované —'volltelny pfedmét pro
ucetnictvi planovani viechny obory

servis Informaéni management

Microsoft Dynamics NAV |Oracle E-business Suite | sklady — volitelny pfedmét pro

Business |nt. | YS&chny obory

Obr. 45: VyuZiti Laboratée podnikové informatiky [21],

4.1.4 Soutasny stav vyuky

Studenti 4. roniku magisterského studijniho programu pracuji WPERstému Microsoft

Navision s ukadzkovou firmou Cronus s.r.o. a jefiadazi. PFed zapoetim jejich samostat-

né prace vzdy musi tuto databdzi promazat. Od aki@ééeho roku 2006/2007 bude
Microsoft Navision peveden na architekturu klient/server, coz znamem&tudenti budou

po celou dobu vyuky pracovat s daty, které jiz saytvorili, a které budou dale postupn

vyuZivat

a rozsStovat ve cuéenich.

Predmet Informaini systém podniku ma v séasnosti takovyto harmonogram vyuky:

Uvod — studenti jsou kratce seznameni s aplikasé aaklady prace v tomto pro-

gramu.
* Prace s filtry — zasady pro filtrovani, vytemi uZivatele.

* Modul Sprava financi a nastaveni — vyioi nové firmy, informace o spéleosti,

centra odpogdnosti,¢iselnérady, nastavenidiovani, nény.

e Modul Sklad — zaloZeni nové firmy a uZivateléifgzeni role), novéiselnarada,

popis zaloZzky Obecné a Fakturace na&ahoZzi,

* Modul Sklad Il — vytvéeni nov&iselnérady a karty zbozi, ndkupni a prodejni ob-

jednavka.
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* Modul Sklad/Nékup — zaloZeni nového dodavatelejoigini nov&iselnérady, za-

loZeni nové karty zboZzi, apoby oteveni okna Navigace.
* Modul Zasoby/Prodej —fklad shrnujici praci £mito moduly.
* Modul Zasoby/Prodej a marketing — souhrniiklad pro tyto moduly.

* Modul Prodej a marketing — struktura spravce vztakiklad na vytvéeni kontak-

tu.

» Personalistika a mzdy — prace s programem PERM®.frmy Kvasar, zakladni

nabidka, zaloZeni nového pracovnikaiilpdy na procueni.

4.1.5 Harmonogram a zajistni vyuky modulu Sklad

Podle dotace hodin prargdmet Informaini systém podniku jsem sestavila harmonogram
vyuky modulu Sklad. fednét ma gedepsan dvhodiny gednasSek a dvhodiny praktic-
kych cvieni tydre.

Po procvéeni moduli Sklad a Sklad Il bych dopatila zaradit vyuku mnou zpracovava-
ného modulu Sklad a to ztohoiwibdu, Ze studenti jiz vi, jak vytvid nakupni

a prodejni objednavku, se kterymi se v modulu Skieatuje. Pro vyuku tohoto modulu

bych navrhovala dotaci dvou praktickych @anmi.

Druhou variantou pro vyuku modulu Sklad jegnét Informani management. Zde bych
navrhovala kratké zopakovani zakladnich popnikofi, které byly probirany viedmétu
Informani systém podniku ve 4. ¢oniku. Pak by nasledovala vyuka modulu Sklad a po
tomto modulu bych zadila vyuku modulu Servis, kterou zpracovava kofgéglana Kiflo-

va ve své diplomové praci s ndzvem Zavedeni vyueglutu servisnich sluzeb v ERP sys-
tému Microsoft Navision pro ptgby FaME, UTB ve Zli&. Struktura a prbéh cviceni by

zastaly stejné jako vipdneétu Informani systém podniku.

Personalni zajighi vyuky Microsoft Navision v Laboratopodnikové informatiky zna-

zormuje nasledujici tabulka:
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Tab. 1: Personalni zaji&ni vyuky [21]

Produkt, sluzba Ret vySkolenych a termin| Certifikace lekior

Navision — 1. fazgq dva lekiodo XII. 2005 2 garanti
Navision — 2. fazg jeden lektor do IX. 2006 2 géran
Sprava systétn |jeden pracovnik UTB 1 garant

Odhad néklafl na vyuku Microsoft Navision je zachycen v tabultso 2.

Tab. 2: Odhad naklaiina vyuku [21]

Néakladova polozka Naklady FaME Trzni ceny
HW platforma 192 000 K 247 000 K
Pracovni stanice 0K 431 000 K
Podnikové aplikace 0K 1 500 000 K
Skoleni (2 osoby) 0K 200 000 K
Celkem 192 000 K 2 405 000 K

Casova narénost vypracovani c¥eni a harmonogramu je zobrazena v tabulce 3:

Tab. 3:Casova naronost projektu [vlastni zpracovani]

Cinnost Cas zpracovani

Preklad anglickych materiél 1 mesic

Formalni Uprava doestiny 1 tyden

Vybér vhodnych piklada 1 tyden

Navrh cvieni (rozsah 2x2 hod.) 1 tyden

Ptiprava na certifikaci lektora ldwic
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4.2 Prakticka cvicéeni

Tato ¢ast diplomové prace jiz obsahuje vyitgna prakticka ceeni a kontrolni otazky pro
vyuku ERP systému Microsoft Navision na Fakuttanagementu a ekonomiky na Univer-
zit¢ T. Bati ve Zlirg. Kontrolni otazky zde jsou zahrnuty proto, aby pbig studenim
ziskat komplexni pohled na zpracovavanou témaflednotlivé podkapitoly budou kopi-
rovat uspeadani kapitol asti analytické ReSeni &chto cviteni a spravné odpsdi na

otazky budou vypracovany ¥ihach.

4.2.1 Nastaveni systémuizeni skladu

Kontrolni otazky

1. Které pole musi byt zatrzeno na kddkaci, aby ukazovalo, Ze by lokacela

pouzit systéntiizeni skladu?
a) Povolit Rozbaleni
b) Rizené zaskladmi/vyskladr@ni
c) Pouzit pelozeni
d) Pouzit jako Na cest

2. Jakd je nejrychlejSi a nejjednodussi cesta kowghi hromadnych fihradek

v dané z68?

3. Rihradka A-01-0001 je typu VYSKL a obsahuje 12 kuabozi¢.70000. Co mu-
sime udlat, abychom zabranili zatethan&m skladu pouZzit tutoifnradku jako zdroj pro

vyskladiovani?

4. Jaké jsou pouzityitly skladu a na jakych 2 mistech musime specifikoviar-

maci o tidach skladu, aby systém tuto f@nkst pouzil?
Cviceni
Vytvoite novou z6nu pro lokaci Bily s nasledujicimi hotmai:
Kod Zony: INTERNI
Popis: Interni pouziti

Kod typu gihradky: DODAVKA
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Paadi Zony: 0
Uvnit této nové zény vytite 5 novych fihradek s pouzitindiselnych sérii od W-15-001
po W-15-005 a s gadim gihradky 0.

4.2.2 Prijem objednavek

Kontrolni otazky

1. Jaké jsou 2 moznosti pro obnovéddki vydané objednavky prodejni vratky ze

skladové pijemky?

2. Pravdaii lez: jakmile jsme zatiovali piijemku na sklad, je zboZi dostupné pro
vyskladréni.

3. Jak zmnite mérnou jednotku na dokladu zaskla&dif, naradku VIoZzit?

4. Dophte nasledujici &y: ZboZi k reloZeni je pimo presunuto z zény
do z6ny, bez toho aby bylo uskkaun
Cviceni 1
Rozhodli jsme se nakoupit jednu paletu tisk&ho papiru, ktery budaqvazri pouZzit
k internim @&elim. Po zaskladmi musi byt zboZi uskladno v krabicich. Vytvéte na-
kupni objednavku pro dodavatele 60000, Louka Glahab., objednejte 1 paletu zbozi
80100, které by #o byt dodano do Bilého skladu a objednavku vydejgko prvni vy-

tvorte ndkupni objednavku.

Cviceni 2

Nakugi firmy Cronusu vytvaéil nakupni objednavku na 15 kugboZi LS-75 od dodavate-
le 30000. Dodavatel musi dodavku dodat do BiléHadsk Skladovy manazer poZaduje,

aby 5 jednotek bylo zaskla&gimo do Zény regdl a do gihradky B-06-0003 a zbytek aby
byl zaskladin do Skladovaci zény do vhodn&hpadky.

VaSim ukolem je uskutmit vSechny poZadované skladové aktivity tak, abylsozZi stalo
dostupnym jak pro prodej, tak pro vyskladh V tomto gikladé pouzijte funkci Kopie
pavodnich doklad.

4.2.3 Interni skladové procesy

Kontrolni otazky
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1. Chceme vzit 10 kdszbozi z pihradky A-01-0001 a umistit je daipradky A-
02-0001. Jak to udtame, aniz bychom pouZili seSitgsunu?

2. Pravdaii lez: Musime vydat fovodni vstupni doklad k vyuZziti fugkosti interni

zaskladgni.
3. Co je @elem Deniku zbozi skladu?

4. Kde nizeme najit informaci o tom, kdy byla naposledy eaena fyzicka in-

ventura zbozi 700007

4.2.4 Dodavka

Kontrolni otazky

1. Fredpokladejme, Ze skladujeme ZboZi 1 v balici¢ltemz 1 balik obsahuje 15

kusi. Kdyz ZboZi 1 prodavame, prodavame ho po kusech.

Pravda nebo lez: kdyz vytkitne vyskladovacitadky, pouzije program fugkost rozba-

leni automaticky, aby rozdl v étSi jednotky zboZzi na mensi.
2. Jak vytisknemeipdlohu vyskladovaciho dokladu?
3. Kdy je pole K dodani nsédku dodavky vypléeno?
Cviceni 1
Audio Hifi Shop, zakaznik 60000, nétpotebuje 10 kus zbozZicislo LS-120 a rad by je

obdrzel co nejtive. Ukolem je:

* Vytvorit prodejni objednavku pro tohoto zakaznika na 1@ikzboZi LS-120

a vydat tuto objednavku.

* Vytvorit ptijemku pro ndkupni objednavku 104008 od prodejc@060 gelozit
zbozi LS-120.

e Zmeénit mérnou jednotku pro zaskladni zbozi LS-75 z palet na kusy.
e Zaskladnit zboZi.

» Dodat a fakturovat zboZi firecnAudio Hifi Shop.
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4.3 Prinosy vytvarenych cviteni

Jak jiz byloteceno, zasoby jsou faktorem, ktery vyznanavliviiuje hospodéky vysle-
dek firmy i jeji pozici na trhu. Velikost zasob byla byt co nej¥tsSi a to kwli dostaténé
rychlosti dodavek zakaznikn, na druhé stranvsak by ndla byt co nejmensi a to z toho
duvodu, Ze nadirné zasoby vazi kapital, ktery by mohl byt zhodmojpeym zpisobem.
Tato proticlidna hlediska nuti firmyidit zasoby takovym Zisobem, aby velikost zasob
na sklad byla optimalni. Proto si firmy také implementujformani systémy, které jim

v tétocinnosti poméhaji acekavaji, Ze zastnanci budou ust tyto systémy ovladat.

Pfinosy vytvdenych cvéeni spatuji v tom, Ze studenti ziskaji znalosti, dovednastiavy-
ky, které jsou spojené s praci s podnikovym infammiia systémem a také ziskaji praktic-
ké zkuSenosti s firemni agendou, které pfdadou velkou konkuremi vyhodou na trhu
prace. Tato konkuréni vyhoda plyne z toho, Ze firmy rgdptijmout ¢loveka, ktery ma
jiz zkuSenosti s podnikovym inforriaim systém, nez&koho, komu by musely zaplatit

pati¢né Skoleni.
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ZAVER

Poteby zakaznik jsou v sodasnosti prioritou pro kazdou firmu, protoZze spokoj Ci
nespokojenost zakaznika ma vyznamny vliv na celhovs@snost firmy. Jednim
z nejlepSich zjsohi jak dosahnout maximalni spokojenosti u zakaznékpliit jeho po-
Zadavky co nejlépe, tzn. co nejrychleji a zatokealitné. V tom firmam pomabhaji infor-
maini systémy. Podnikové inforriai systémy jsou proto v séasnosti jednim z kib-
vych faktof konkurenceschopnosti a dlouhodobé prosperity firlia trhu prace samo-
ziejme roste poptavka po lidech, kiemaji ukité znalosti &chto systém. Zde se otevira
velké pole fisobnosti pro vz#élavaci instituce. Pokud totiz Skolyizali do svych studij-
nich program vyuky téchto informa&nich systémi, nebude to znamenat konku&ah vy-
hodu pouze pro absolventy, ale i pro samotnou SKauye také dvod pra byl do vyuky
na Fakulé managementu a ekonomiky na UniverZibmasSe Bati ve Zlihzarazen ERP
systém Microsoft Navision.

Cilem této prace bylo zpracovat terminologii vzt@tiuse k modulu Sklad, analyzovat
moznosti modulu Sklad v ERP systéemu Microsoft Niavipro vyuku tohoto modulu ve
4. ratniku magisterského studijniho programu a navrhimataci vyuky spolu s vytve-

nim praktickych cueni. Cil byl splgn.

Diplomova prace byla roztena do dvouwasti - teoretickou a praktickou. Teoreticldst
se zabyvala vysilenim pojmu podnikové inforntai systémy, dale pakzenim zasob a
skladovanim. Z&r této¢asti byl ¥novan systému Microsoft Navision.

V praktickécasti jsem se d&novala terminologii souvisejici s modulem Sklackdnotlivy-

mi moznostmi tohoto modulu vyuzitelnych ve vyucakqg je vytvdeni zaskladéni, vy-
skladréni a dodavky. Na konci praktick@sti je vytvden navrh projektu nasazeni modulu
Sklad do vyuky, vetrg praktickych cvéeni pro vyuky, ktera by #éha slouzit k procuieni

probranych moznosti modulu.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK

APS
CIM
CRM
ERP
FaME
FIFO
IM
IS/T

ISP

MIS
MRP
MRP I
PDA
SCM
SRM
uBP
uTB

VOSE

Advanced Planning System (Pakipsystém planovani)

Computer Integrated Manufacturing (tacem integrovana vyroba)
Customer Relationship Managematizeni vztal se zakazniky)
Enterprise Resource Planning (Planovani pogdh zdrof).
Fakulta Managementu a ekonomiky.

First in, first out (prvni dovriitprvni ven)

Informatni management

Informani systém/Informeéni technologie

Informa&ni systém podniku

Informaéni technologie

Management Information Systém (Manazerskyrmigni systém)
Materials Requirements Planning (Planovanenebvych pozadavk
Manufacturing Resource Planning (Planowdmobnich zdraj)
Personal Digital Assistant (Osobni digitalsiséent)

Supply Chain Managemeiitizeni dodavatelko-odbatelskych vztath)
Suppliers Relationship Managemeizeni vztak s dodavateli)
User Based Pricing (Ogevani na zaklatipoZzadavi uZivatele)
Univerzita Toméase Bati.

VySSi odborna Skola ekonomicka
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SEZNAM PRILOH

Pl Reseni praktickych cveni pro Nastaveni systénizeni skladu
Pl Reseni praktickych cveni Rijem objednavek.
P Il ReSeni praktickych c¥eni pro Interni skladové procesy.

PIV  ReSeni praktickych c¥eni pro Dodavku.
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PRILOHA P I: RESENI PRAKTICKYCH CVI CENi PRO NASTAVENI
SYSTEMU RIiZENIi SKLADU

Kontrolni otazky

1. b)Rizené zaskladmi/vyskladréni.

2. MuZzeme pouzit fundnost Vypaitat pihradky na SeSitu vytweni gihradek a

tim jednoduSe nastavime velkydet piihradek.

3. Pro pihradku A-01-0001 nastavime hodnotu pole Blokovatspn na Vystupni

nebo VSechno

4. Tridy skladu paebujeme, jestlize sklad uskiage zbozi, které pétbuje zvlast-
ni skladovaci podminky. Program respektuje kdtyytskladu pi ndvrhu umisini zbozZi
do pihradek. Kody ttidy skladu musimefélit do skupin zbozi, které jsou potonhigi-
leny do zboZi a skladovych jednotek. Navic musirfieélit kody tiidy skladu do z6n a

piihradek, které mohou vyhovovat poZzadovanym skladiorgpodminkam
Cviceni
1. Sklad— Nastaveni> Lokace— F5 - Bily sklad—> Lokace— Zdbny.

2. Prazdnyiadek: Kod — INTERNI, Popis - Interni pouziti, Koghti giihradky —
DODAVKA, Poradi gihradky — 0.

3. Ozn&it INTERNI. Z6na skladu= Prihradky. Kod — NIP, Popis - Nova interni
prihradka, Péadi gihradky - 0. Zavit.

4. Planovani a provaai - Nastaveni skladw> Sablony pihradek. Kod — NIP,
Popis - Nova interniifhradka, Kod lokace — Bily, Kod zony - INTERNI. Zétv

5. Zpracovani zboZi - vice objednavek Periodické aktivity—> SeSit vytvdeni
piihradky = Funkce— Vypocet pihradek—~> Kod Sablony gihradky - NIP. Regal: od
gisla, dogisla - W. Sekce: odisla, dogisla - 15. Urov#: od ¢&isla 0001, da&isla 0005. Od-
délovac -. OK.

6. Funkce— Vytvorit piihradky = Ano.

7. Kontrola: Nastaveni Lokace— Bily sklad—> Lokace— oznait INTERNI =

Zbna skladu> Prihradky.
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PRILOHA P Il: RESENI PRAKTICKYCH CVI CENIi PRIJEM
OBJEDNAVEK

Kontrolni otazky

1. Na kar¥ Prijemka na sklad dZeme pouzit bdi Kopie pivodnich doklad nebo
filtra¢ni funkci Pouzit filtry pro kopii pvodnich doklad a tim obnovittadky pivodniho
dokladu.

2. Lez. Jakmile fjemku zadtujeme, zbozZi se stane s$asti zasob dostupnych k

prodeji, ale je&t neni nefipraveno k vyskladni.
3. Na kar¢ Zaskladini klikneme na Funkce-Z&nit mérnou jednotku.
4. prijimaci, dodaci.

Cviceni 1
1. Sklad— Objednéavky a kontakty> Nakupni objednavky.

2. Pro novou néakupni objednavku stigten F3 a klavesu Enter, v poli Nakup od
dodavatele najle dodavatele 60000 — Louka Global s.r.0. Dole Iv fslo vyhledejte
zbozi 80100 a klikéte vedle do pole Popis, tim se automaticky vypllegKéd lokace,
Kéd merné jednotky. Nyni jiz doplnime pouze hodnotu do pidlieoZstvi — 1. Nyni se

Zeme zabyvatifjmem.

3. Planovani a provédi - Prijemky. Stiskite F3 pro vytvéeni nové pijemky a
do pole Kod lokace vyberte Bily sklad.

4. Kliknéte na Funkce> Kopie pivodnich doklad a vyberte ndkupni objednavku,

kterou jste vytvdli. Pfijemka na sklad vypada takto:
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= PRODDDOG - Piijemka na sklad o [m] 4
Obecne |
CiEln e |PREIDDDEIE~ ...I ﬂ Zoctovaci datum . L | 25.01.01
Kodlokace . . . . IBIL"'" 3 Cislo dodavky dodavat. .. I
kodzdny . . . . . . . IPRIJEM ZI e p -
ez Pfifazené ID uZivatels . | I EI
Kod pfihradks . . . . .. IB-DB-DDDI EI e .
£ ke Datum prifazeni . . . . .
Stav dokladu .. L Cas piffazeni « . . . . .
Fpiisob tFidéni, . . . . . I hd I
.. |lf|'s||:u plv... |lf|'s||:u zbozi |F'|:u|:uis |Mnu:u§stvi |K6u:| print. .. |K prijmu |F'F"|jaté . .. H
b 106025 80100 Papir do tiskarny o 1} B-05-0001 1 o~
>
4| | >
Prijernka vI Fadek vl Furkce Clckorvani vI Tisk... I Mapoveda I

5. Uetovani— U¢tovat rijem.

6. Sklad— Zpracovani zboZi - vice objednavekZaskladgni a otevete pra¥ vy-
tvorené zaskladmi.

7. Kliknéte naradek, kde je v poli Typ akce uvedeno Vlozit.

B 25000004 - Zaskladnéni -0l =|
Cbecné |
Cislo oo o Z5000004 ﬂ Ffifazené ID uZivatele . . I ZI
kodlokace . . . . . .. BILY Daturn piifazeni . . . . .
Filtr rozbaleni . . . . . . - Cas pfifazeni « . . . .
Zplsob tfidéni, . . . . . I vI
Ty... |F‘..|(f|'s|u:| oo, . |lf|'slu zbioFi |F‘|:||:|is |K|_‘u:| prihi. .. |Mno§stvi| Mnoz k. .. |KD'|:| meétr. .. |Zd
[ vz ML 106025 80100 Papir do tiskarny E-05-0001 1 1 PALETA =
- YioZik M., 106025 80100 :Papir do tiskarny { B-04-0001 1 1 PALETA
Bl w
1| | o

Zaskladnéni vI Radek vl Funkece vI Zapis vl Tisk... I Mapovéda I

8. Funkce~> Zmenit mérnou jednotku. Objevi se okno Z2ma nerné jednotky skla-
du.
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9. V poli Do - Kéd ngrné jednotky zriite hodnotu Paleta na Krabice a pole Mnoz-
stvi se aktualizuje z @tu 1 na 32 (p&et krabic na paléj.

10. Potvd'te. Na dokladu zaskladni se podle toho zéni pole MnoZstvi ke zpra-

covani a Kéd rerné jednotky.

EE 25000004 - Zaskladnéni -0l x|
Ohecné |
Cislo . . ... ... F3000004 ﬂ Prirazené ID uZivatele . . I EI
kKodlokace . . . . . . . BILY Draturn pfifazeni . . . . .
Filtt rozbaleni . .« . . . . " Cas pfifazeni « .+ . v

Zpisab tFidémi, . . . L I "I

Ty... |P..|E|’slu:u pi... |tf|'slu zboFi |F‘|:u|:uis |Ku_‘u:| prihi. .. |Mnu:u§stw'| Mnoz k. .. |K6d metr. .. |Zp|
[ Wzik ML, 106025 80100 Papir do tiskarny E-03-0001 1 1 PALETA =
- YioZik M., 106025 80100 iPapir do tiskarny | B-04-0001 32 32 KRAEBICE
Bl w
1| | o
Zaskladnéni vI Radek vl Funkece vI Zapis vl Tisk... I Mapovéda I

11. Zapis—> Zapis zaskladini a tento Ukon dokain proces pejimky
Cviceni 2

1. Objednavky a kontakty>Nékupni objednavky> F3 - Enter— vybrat zboZi
LS-75 a uéit lokaci Bily a zadat mnozstvi. Funkee Vydat.

2. Planovani a provédi - Prijemky - F3 > Enter— vybrat lokaci Bily—> F5 -
vybrat ¢islo pivodni nakupni objednavky OK — Funkce— Kopie pivodnich doklad

- vybratéislo pivodniho dokladu> OK - Ugtovani— Ugtovat gijem.

3. Zpracovani zboZi - vice objednavekZasklad®ni = bud’ F5 a vybrat spravné
¢islo nebo F3— Enter— lokace Bily— fadek Vlozit— zmenSit 15 na 5 Funkce-
Rozdlit fddek—> u mnozstvi 5 vybrat Zénu regah ¢islo pihradky B-06-0003» mnoz-
stvi 10 dat do Z6ny skladovaci a vybrat vhodnihradku— Zapis— Zapis zaskladimi.
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PRILOHA P Ill: RESENIi PRAKTICKYCH CVI CENi PRO INTERNI
SKLADOVE PROCESY

Kontrolni otazky

1. Fresun niizeme zaznamenat v deniku skladovétragaeni tim, Ze vloZziméisla
zbozi, gesouvané mnozstvifipradky z kterych zbozi bereme #ifpadky do kterych zbo-
Zi umigujeme.

2. LeZ. Neni pdtba mivodniho dokladu # praci s internim zaskladnim a vy-

skladrénim.

3. Welem Deniku zbozi skladu je prowdddjustace/vyrovnani zboZi vaité pii-
hradce a v uité zore.

4. Tento Udaj fizeme najit na ka¥tzbozi 70000, na zalozce Sklad, v poli Datum

posledni fyzické inventury.
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PRILOHA P IV: RESENi PRAKTICKYCH CVI CENIi PRO DODAVKU

1. LeZ. Funknost rozbaleni musi byt aktivovana na &dokace, na zaloZce PouZiti
piihradek.
2. KdyZ vytv&ime vyskladini mizeme v oka Vytvorit vyskladréni vybrat moz-

nost vytisknout fedlohu vyskladovaciho dokladu, ktery bude vytiemn.

3. Jakmile zapiSeme vysklasm pro fadek dodavky, tak se aktualizuje pole
K dodani.



