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ABSTRAKT

Predmétem diplomové prace je zpracovdni projektu pro rozsiteni vyrobni kapacity v pod-
niku fyzické osoby. Teoretickd Cast prace je vénovadna problematice rozvoje podniku pro-
stiednictvim investi¢nich projektl, jejich financovani, hodnoceni ekonomické efektivnosti
a zpracovani podnikatelského planu v souvislosti s jejich realizaci. Na zdklad¢ analyzy
soucasného stavu podniku a nejpodstatnéjSich faktord jeho okoli je v praktické casti prace
zpracovan dlouhodoby projekt rozsSiteni jeho vyrobni kapacity a podnikatelsky plan

k realizaci tohoto projektu s dlirazem na planovani a fizeni penéZnich tokd. V zavéru prace

je provedeno zhodnoceni pfinost projektu pro podnik a analyza rizik projektu.

Klicova slova: investicni projekt, financovani investi¢nich projektli, podnikatelsky plan,

finan¢ni plan, cash flow

ABSTRACT

The diploma work deals with the project of the production capacity extension in the natural
person company. The theoretical part is dedicated to the company development by means
of investment projects. There are mentioned a financing of the investment projects, their
economic efficiency evaluation and, also, the creating of business plan in connection with
its implementation. The practical part contains a long-term project with a suggestion how
to extend the production capacity in studied company. Especially, the focus is given to pro-
duction planning and cash flow management. At the end of the work there are summarised

the project benefits and, also, the analysis of possible risks.

Keywords: investment project, financing of the investment project, business plan, financial

plan, cash flow
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UVOD

Strategické planovéni je mnoha drobnymi podnikateli zejména s ohledem na neustéle se
meénici podnikatelské prostiedi povazovano za ztratu casu. Ke zpracovani dlouhodobého
podnikatelského planu je ve vétsing ptipadii donuti pouze banka ¢i jind instituce poskytuji-
ci kapitdl, kterd tento plan vyzaduje jako podklad pro vyfizeni tvéru. Neni pochyb o tom,
Ze kazdy podnikatel by mél mit jasnou piedstavu o tom, kterym smérem chce svlij podnik
rozvijet a pravé promysleny podnikatelsky plan je nezbytnym néstrojem k fizeni uspésného
rozvoje podniku. Rist a rozvoj podniku je ¢asto doprovazen realizaci investi¢nich projektd,
které jsou vzhledem ke svému dlouhodobému dopadu spojeny s vysokym stupném rizika.
U podniku fyzické osoby, jehoZ rozvojovy investi¢ni projekt je pfedmétem této prace, je

toto riziko jest€ umocnéno neomezenym rucenim za zadvazky podniku.

K vybéru tématu diplomové prace mne vedla pravé dileZitost zpracovani podnikatelského
planu pro realizaci projektu rozSiteni vyrobni kapacity minipivovaru, jehoZ majitelem a
sladkem v jedné osobé je Martin Velisek. PrestoZe zahdjil podnikdni v oboru pivovarnictvi
teprve zacatkem roku 2010, stihlo si jeho nefiltrované pivo nesouci znacku Zlinsky Svec
ziskat tfadu spokojenych zdkaznikd. Vzhledem k rostouci poptdvce po produkci pivovaru,
kterou vyrobni kapacita dosavadni provozovny v Sazovicich nebyla schopna uspokojit,
zacal podnikatel jiz v 1ét€ roku 2011 uvaZovat o prest€éhovani stivajici technologie do ka-

Vv s

pacitn¢ vhodnéjSich prostor.

oA

Mym hlavnim cilem je tedy vypracovat projekt rozSifeni vyrobni kapacity minipivovaru
podpofeny redlnym podnikatelskym planem postihujicim vSechny podstatné aspekty jeho
podnikatelské €innosti. Tento pldn by mél ovéfit redlnost a realizovatelnost projektu a pou-
kazat na nejzavaznéjsi rizika, kterd jsou s nim spojena a moznosti jak tato rizika elimino-
vat. Zpracovany podnikatelsky plan by mél byt také ucinnym nastrojem kontroly a v€asné-

ho piijiméni opatieni v ptipad¢ odchylek.

V prvni ¢asti prace budou zpracovana teoretickd vychodiska tykajici se podnikéni a rozvoje
podniku prostiednictvim investi¢nich projekti. Pozornost bude vénovana zejména moznos-
tem financovani investi¢nich projekti a hodnoceni jejich ekonomické efektivnosti. Dale
bude popsan ucel a piinosy zpracovani podnikatelského planu v rtiznych fazich zivota pod-
niku. Charakterizovdna bude rovnéz struktura podnikatelského pldnu a doporuc¢eny obsah

jeho jednotlivych kapitol.
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V analytické ¢asti se po predstaveni podniku a jeho kratké historie zam¢eiim na zhodnoceni
zdkladnich finan¢nich ukazateld podniku a to navzdory absenci tcetnich vykazl, pouze na
zéklad¢ dostupnych dat z jednoduché evidence. Nasledovat budou analyzy mikro i makro-
okoli podniku, které budou postihovat podstatné trendy a faktory, které maji na soucasnou
a budouci prosperitu podniku nejvyraznéjsi vliv. Nejdilezitéjsi poznatky této Casti prace

budou shrnuty pomoci SWOT analyzy.

Kli¢ovou ¢asti prace bude zpracovani samotného projektu rozsiteni vyrobni kapacity mini-
pivovaru, ktery jsem z divodl jeho dlouhodobosti rozdélila do tif etap. V rdmci jednotli-
vych etap budou uvedeny jejich dil&f cile a kapitdlové vydaje nutné k jejich realizaci. Rese-
no bude rovnéz financovani, organizacni a persondlni zajiSténi jednotlivych etap projektu.
Déle budou na zdklad¢ provedenych analyz zpracovany nejdilezitéjsi casti podnikatelského
pléanu pro realizaci predklddaného projektu a to marketingovy, vyrobni a financni plén.
V ramci finan¢niho planu bude pozornost vénovéana zejména pldnovani penéznich tokt a to
na obdobi nasledujicich tii let a soucésti financniho planu bude také zhodnoceni ekono-
mické efektivnosti celého projektu. Zavér projektové Casti bude vénovan analyze rizik a

celkovému zhodnoceni pfinost projektu pro podnik.
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I. TEORETICKA CAST
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1 PODSTATA PODNIKU A PODNIKANI

Podnikéni v Ceské republice je upraveno obchodnim zikonikem (zdkon &. 531/1991 Sb.,
ve znéni pozd¢jSich predpist), ktery definuje podnikani jako ,,soustavnou ¢innost provade-
nou samostatné podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za ucelem dosa-
Zeni zisku®. (Synek et al., 2010, s. 12) Tuto definici zmifiuje ve svych publikacich vétSina

autorl zabyvajicich se komplexné touto problematikou.

Veber (2008, s. 15) krom¢ vySe uvedeného pravnického pojeti uvadi i dalsi pfistupy
k interpretaci pojmu podnikdni. Podle ekonomického pojeti mtizeme podnikani chdpat jako
dynamicky proces vytvaieni ptidané hodnoty. Pojeti psychologické charakterizuje podnika-
ni jako prostredek seberealizace, zbaveni se zavislosti a postaveni se na vlastni nohy. Dle
sociologického pojeti ptedstavuje podnikani vytvareni blahobytu pro vSechny zaintereso-
vané, a to prostfednictvim hleddni cesty k dokonalejSimu vyuZiti zdroji, a vytvéieni pra-

covnich mist a pfilezitosti.
Synek (2010, s. 3) ddle uvadi tyto podstatné rysy podnikani:

e Zakladnim motivem podnikdni je snaha o zhodnoceni vloZeného kapitalu, tedy

dosahovani zisku.

e Zisk se dociluje uspokojovanim potieb zakazniki, piicemz v centru pozornosti

podnikatele je zdkaznik s jeho zajmy, poZadavky, potfebami, preferencemi atd.

e Potieby zdkaznikli uspokojuje podnikatel svymi vyrobky a sluzbami prostfednic-
tvim trhu, coz vede k tomu, Ze musi €elit riziku. Snahou podnikatelskych subjektt

je pak toto riziko minimalizovat.

e Na pocatku podnikani vklada podnikatel do svého podniku kapital, a to vlastni ne-

bo vyptijceny. Velikost tohoto kapitdlu zavisi na predmétu a rozsahu podnikéni.

Také pojem podnik je definovdn v obchodnim zakoniku a to jako soubor hmotnych, osob-

nich a nehmotnych slozek podnikani. (Synek et al., 2010, s. 12)

Wohe (2007, s. 41) uvadi tuto definici podniku: ,, Podnikem oznacujeme pldnované organi-
zovanou hospoddrkou jednotku, ve které jsou vyrobni faktory kombinovdny tak, aby bylo

vyrobeno a proddno zboZi a sluzby.
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V praxi se velmi Casto setkdme s pojmem firma. V obchodnim zdkoniku najdeme tuto de-
finici: ,, Obchodni firma je ndzev, pod kterym je podnikatel zapsdan do obchodniho rejstiiku.
Podnikatel je povinen cinit prdvni tikony pod svou firmou.“ V dalSim textu vSak bude po-
jem firma pouZzivan nikoli ve smyslu obchodniho jména podniku, ale jako Castéji uZivané

synonymum pojmu podnik. (Srpova et al., 2010, s. 48)

1.1 Podnikatel a jeho charakteristiky

V obchodnim zdkoniku (§ 2, odstavec 2) je uvedeno, zZe podnikatelem je:
e osoba zapsand v obchodnim rejstiiku;
e osoba, kterd podnika na zdklad¢ zZivnostenského opravnéni;

e osoba, kterd podnika na zdklad€ jiného niz Zivnostenského opravnéni podle zv1ast-

nich piedpist;

e osoba, kterd provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsana do evidence podle zv1ast-

niho ptedpisu.

Dle tohoto vykladu je podnikatelem jak fyzickd, tak pravnicka osoba. (Srpova et al. 2010,
s. 30)

Na podnikatele mtizeme ovSem nahliZet i z hlediska jeho osobnostnich ryst, tedy z hledis-
ka jeho lidskych charakteristik, které ho odliSuji od ostatnich a které z néj dé€laji podnikate-

le. (Synek et al., 2010, s. 4).

Veber (2008, s. 62 — 63) uvadi ve své publikaci, jaké prfedpoklady by mél podnikatel spl-

novat, aby jeho ptinos byl hnaci silou dspéSného rozvoje firmy:

e Vytrvalost — podnikani je béh na delsi trati. Dil¢i nedspéchy by podnikatele nemély

v v

odradit od dalsi ¢innosti. Z chyb by mél vzdy Cerpat ponauceni.
e Sebedivéra — podnikatel musi mit diivéru ve vlastni schopnosti.
¢ Odpovédnost — nejde jen o pravni ruceni, ale i fadu aspekti mordlni odpovédnosti.

¢ Informovanost — Uspésny podnikatel (stejn¢ jako manaZer) musi mit ¢ast piedpo-

kladl vrozenych a ¢ast ziskanych vzdélanim praxi, Zivotnimi zkuSenostmi apod.

¢ Iniciativa — je nutné jednat v co nejvyssi mife proaktivng, nikoli pouze reagovat.
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e Monitoring a vyuziti prilezitosti a svych silnych stranek

¢ Koncepce cena — kvalita — flexibilita — v souasném trZznim prostied{ jiZ nestaci
spoléhat na naldkani zdkaznikli na nizsi cenu, ale samozfejmosti se stivd kvalita

produkce a pruzné reagovani na pozadavky zdkazniku.

e Usili o Gspéch

¢ Racionalni chovani — trzni ekonomika vyzaduje, aby podnikatel uvazoval ve vari-
antdch, zvazoval rtizné alternativy, predikoval své podnikatelské aktivity, nebdl se

realizovat perspektivni projekty a v provoznich cinnostech dusledné uplatiioval

hospodarné ptistupy.

¢ Respektovani okolni reality — ménicim se vnéjsim podminkdm hospodateni pod-
niku je nutné se umét prizpiisobit. Napiiklad konkurenti tu nejsou proto, aby je pod-
nikatel znicil, ale aby s nimi soutéZil, poucil se od nich, pfipadné se s nimi spojil

jako s partnerem.

1.2 Pravni formy podnikani

Obchodni zdkonik a dalsi pradvni normy nabizeji podnikatelim na vybér rizné pravni for-
my. Kazdéd pravni forma je vSak podfizena dal§im pravnim normam, které také ovliviiuji
podnikatelské rozhodovéni. Volba pravni formy patii k dileZitym rozhodnutim podnikate-
le, které ovliviiuje budouci vztah k okoli podniku a pfedev§im moZnost piistupu ke kapita-
lu. Volba pravni formy neni nezvratnd a je mozné ji pozd¢€ji zmenit, tato zména se nazyva
procesem transformace, pfinasi vSak s sebou ndklady a komplikace. Proto je vhodné du-
kladn¢ zvazit dulezita kritéria této volby, kterymi jsou predevSim zpusob a rozsah rucent,
opravnéni k fizeni, pocet zakladatelll, ndroky na pocatecni kapitdl, administrativni naroc-
nost zalozeni a provozovani podniku, Gcast na zisku a ztrat€, moznost piistupu k cizim
zdrojiim, daflové zatiZeni nebo zvefejiiovaci povinnost. Obchodni zdkonik pfipousti podni-
kani fyzickych osob a podnikani osob pravnickych. (Synek et al., 2007, s. 25; Srpova et al.,
2010, s. 67; Veber et al., 2008, s. 75)

1.2.1 Podnikani fyzickych osob

V souvislosti s podnikdnim fyzickych osob se Casto setkdvame s pojmem ,,0soba samo-

statné vydélecné ¢inna (OSVC)*, coz je termin pouZivany v Ceskych zdkonech o dani
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z ptijmi, v zdkonech o socidlnim zabezpeceni a zdravotnim pojisténi fyzickych osob, které
maji pifjmy z podnikani nebo jiné samostatné vydéle¢né &innosti. Do kategorie OSVC fa-
dime predevSim Zivnostniky a ddle také samostatné zemeédélce, samostatné vydelecné
umélce ¢i soudni znalce. K provozovéni podnikatelské ¢innosti musi fyzické osoby ziskat
zivnostenské nebo jiné opravnéni. Pro vydani tohoto opravnéni musi spliiovat v§eobecné
podminky (minimdlni vk 18 let, zplisobilost k pravnim tdkoniim a bezthonnost). VyZadu-
je-li to druh Zivnosti, je nutno splnit také zvlastni podminky v podob¢ odborné a jiné zpti-

sobilosti. (Srpova et al., 2010, s. 67)

Z hlediska naroki na odbornou zpusobilost rozdéluje Zivnostensky zdkon Zivnosti na ohla-
Sovaci a koncesované. Zivnosti ohlaSovaci mohou byt provozovany pii splnéni stanove-

nych podminek na zdklad¢ ohldSeni. OhlaSovaci Zivnosti dile clenime na:

e Zivnosti Femeslné, kdy odbornd zpusobilost je ziskdna vyucenim v oboru piipadné
absolvovanim stfedni nebo vysoké Skoly nebo Sestiletou praxi v oboru. Tyto Ziv-
nosti jsou uvedeny v piiloze 1 Zivnostenského zdkona a fadime sem napt. pivovar-

nictvi a sladovnictvi, mlékarenstvi, hodinafstvi, zednictvi aj.

e Zivnosti vazané, kde odborna zputsobilost je stanovena pro kazdou Zivnost zvlast a
podminkou provozovani Zivnosti je ziskani pritkazu zplsobilosti. Jedna se napft. o
vyrobu, montdZ a opravy tlakovych zafizeni a kotld, provozovani autoskoly, masér-

ské sluzby aj.

e 7zivnosti volné, které vyzaduji pouze splnéni v§eobecnych podminek. Tato ¢innost
ma nézev ,,Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohdch 1 az 3 Zivnostenského
zékona®. Jako pfiiklad je moZno uvést velkoobchod a maloobchod, ubytovaci sluz-

by, fotografické sluzby aj.

Zivnosti koncesované 1ze provozovat az na zdklad¢ nabyti pravni moci o udéleni koncese.
Kromé splnéni odborné zptisobilosti je podminkou k ziskdni Zivnostenského opravnéni
(koncese) 1 kladné vyjadieni piisluSného organu statni spravy. Piikladem jsou pohifebni
sluzby, sluzby soukromych detektivii, taxisluzba aj. (Srpové et al., 2010, s. 67; Veber et al.,
2008, s. 83; Synek et al., 2010, s. 76)

Nespliuje-li podnikatel jako fyzickd osoba zvlastni podminky pro provozovani Zivnosti, je
povinen ustanovit odpovédného zastupce, ktery spliuje jak potfebné zvlastni podminky

tak vSeobecné a dal$i podminky. Odpovédny zastupce je fyzickd osoba ustanovena podni-
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katelem, kterd odpovida za fadny provoz Zivnosti, dodrZovani Zivnostenskopravnich pred-

pist a je v pracovnépravnim vztahu k podnikateli. (Veber et al., 2008, s. 82)

Podnikani fyzickych osob ma oproti ostatnim pravnim formam tyto vvhody:

Minimum formalné-pravnich povinnosti, velmi nizké spravni vylohy pfi zaloZeni.
Neni nutny pocatecni kapital.

Samostatnost a volnost pfi rozhodovéni.

Jednoduché pieruseni ¢i ukonceni ¢innosti.

MozZnost volby mezi dafiovou evidenci a vedenim ucetnictvi. Pro uplatnéni vydaji
pro zjisténi dilciho zédkladu dané z podnikani Ize také pouZzit pausalni castku.
Zisk z podnikdni je zdanén progresivni dani z piijmu fyzickych osob a je moZno

uplatnit nezdanitelné ¢astky a jiné odpocitatelné polozky.

K nejvétsim nevvhodam této pravni formy lze zaradit:

1.2.2

Vysoké riziko vyplyvajici z neomezeného ruceni majetkem podnikatele.
Omezeny pfistup k bankovnim dvéram.
Sazba dan¢ z pfijmi je v nejvyssim pasmu vyssi nez u pravnickych osob.

Ze zisku z podnikani se plati i pojistné socidlniho pojisténi, pii vysokém zisku jsou

také odvody velmi vysoké. (Veber et al., 2008, s. 76)

Podnikani pravnickych osob

Pokud se rozhodneme podnikat jako pravnicka osoba, je nutno pocitat s tim, Ze zahdjeni

podnikatelské ¢innosti bude administrativné ndro¢néjsi, nebot’ vSechny typy pravnickych

osob musi byt zapsany do obchodniho rejsttiku, déle je pak tfeba v fad¢ piipadl pfi zakla-

déani firmy sloZzit zakladni kapital.

Obchodni zdkonik definuje nasledujici pravnické osoby:

Osobni spolecnosti. U osobnich spolec¢nosti se piedpoklada osobni tcast podnika-
tele a zpravidla neomezené ruceni spolecniki za zavazky spolecnosti. Jejich vyhody

a nevyhody jsou proto podobné jako u podnikéni fyzickych osob. Patii sem:

o vefejnd obchodni spolecnost (zkratka vet. obch. spol. nebo v. o. s.);
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o komanditni spolec¢nosti (zkratka kom. spol. nebo k. s.).

e Kapitalové spolecnosti. Spolecnici (zakladatelé) maji povinnost pouze vnést
vklad, jejich ruceni za zdvazky spole¢nosti je bud’ omezené nebo Zadné. Jejich

osobni UcCast na podnikéni se nevyZaduje. Mezi kapitdlové spolecnosti fadime:
o spolecnost s ruCenim omezenym (zkratka spol. s r. 0. nebo s. r. 0.)
o akciovou spolecnost (zkratka akc. spol. nebo a. s.)

¢ Druzstva jsou v podnikatelské praxi maélo rozsifend, maji nékteré spolecné rysy se
spolecnostmi osobnimi, nékteré s akciovymi. DruZstvo je spoleCenstvim neuzavie-
ného poctu osob, zaloZenym za tcelem podnikdni nebo zajisStovani hospodaiskych,
socidlnich nebo jinych potieb svych clenil. (Veber et al., 2008, s. 74; Srpové et al.,
2010, s. 68; Synek et al., 2010, s. 77)

Vzhledem k zaméteni prace na drobné a zacinajici podnikatele, bude podrobné&ji charakte-

rizovana pouze nejrozSitenéjsi forma podnikdni pravnickych osob, kterou je spolecnost

s ruCenim omezenym.

Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Spole¢nost s ru¢enim omezenym je kapitdlovou spolecnosti, kterd mize byt zaloZena fy-
zickymi i pravnickymi osobami (i pouze jednou osobou). VysSe zdkladniho kapitdlu musi
Cinit alespont 200 tis. K¢, pficemZ minimdlni vklad jednoho spole¢nika je 20 tis. K¢. Spo-
le¢nost odpovidd za své zdvazky veskerym svym majetkem, spolecnici vSak jen do vyse
svych vkladii zapsanych v obchodnim rejstitku. Zakladnim dokumentem spole¢nosti je
spolecenskd smlouva, nejvyS$im organem spole¢nosti je valnd hromada a statutarnim orga-
nem, kterému naleZi obchodni vedeni, je jednatel nebo jednatelé. Pokud to urci spolecen-

ska smlouva, je na valné hromad¢ volena i dozor¢i rada.
K hlavnim vyhoddm spole¢nosti s ru¢eném omezenym patii:
® Omezené ruceni spole¢niki.

e Zdikaz konkurence plati pro jednatele a na spolecniky jej lze rozsitit spoleCenskou

smlouvou.

z vz

e Pro pfijeti velké ¢asti rozhodnuti neni nutny souhlas vSech spole¢niki.
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Vklad lze splatit ve lhaté péti let (pfed podanim ndvrhu na zapis do obchodniho
rejstitku musi byt splaceno 30 % kazdého vkladu, celkovd vySe vkladii musi byt

min. 100 tis. K¢). Do spolecnosti Ize vloZit i nepenézity vklad.

Vyplacené podily na zisku spolecniklim — fyzickym osobdm nepodléhaji pojistnému

socidlniho pojisténi.

Nevyhodami spole¢nosti s ru¢enim omezenym jsou:

Nutny poc¢étecni kapital.

Vv s

Oproti akciovym spolecnostem ¢i osobnim obchodnim spolecnostem muze byt ob-

chodnimi partnery povaZovana za mén¢ divéryhodnou.

Zisk spolecnosti je zdanén dani z pfijmu pravnickych osob, vyplacené podily na
zisku jsou ddle zdanény srdzkovou dani. (Synek et al., 2010, s. 78; Veber et al.,

2008, s. 79-80)
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2 RUST A ROZVOJ PODNIKU

Po dspésném zaloZeni podniku ptichdzi faze jeho rdstu, coZ znamend, Ze podnik v dané
komodité nebo segmentu trhu rozSifuje objem vyroby, prodeje a poskytovani sluzeb. N¢-
kdy jde o velmi agresivni expanzi na trh, jindy o pozvolny proces. Klicovym méfitkem
rustu je tempo rustu trzeb (obratu). (Synek et al., 2010, s. 104; Zamecnik et al., 2008, s.
253)

Jak uvadi Korab (2008, s. 170), je dlouhodoby rozvoj podniku podminén neustalym inves-
tovdnim do obnovy nebo rozSifovani disponibilni vyrobni kapacity podniku. Disponibilni
vyrobni kapacita je ukazatelem moZnosti podniku reagovat na poptavku zdkaznikl po jeho
produktech. Pokud je poptdvka po produkci podniku vyS$si nez jeho vyrobni kapacita, vzni-

ka impulz pro investovani.

Rozsifovaci investice, které jsou realizovdny ve fazi rlstu, vyvoldvaji znacné naroky na
financovani. Rast podniku tedy znamena rozsifovani jeho aktivit, je vSak nutné si uvédomit
zvySenou miru rizika plynouci pravé z ristu. Jednim ze strategickych rozhodnuti podniku
je proto zvaZeni optimdlniho tempa ristu. V této souvislosti hovoiime o trvale udrzitel-

Mowe

podniku. (Synek et al., 2010, s. 104; Zamecnik et al., 2008, s. 251 - 254)

Rust zavisi podstatnou mérou na schopnosti podnikatele ziskat nové zdroje. Nejdulezitéj-
Sim zdrojem jsou penize zdkaznikl. Investice a kapitdlové tvéry jsou pouze prostfedkem
k tomu, abychom ziskali dalsi zakazniky. Kapitél je nutno pfeménit v produktivni aktiva ve

form¢ provoznich zdroju a lidi. (Staitkova, 2007, s. 170)

Jednim z vyznamnych pfedpokladii k zajiSténi prosperity a tdspé$ného rozvoje podniku
v ndroénych podminkdch trzni ekonomiky, je promysSlend rozvojova strategie podniku,
piiprava a realizace projektli, kterymi podnik tuto strategii uskutecniuje. (Fotr a Soucek,

2011, s. 13)

2.1 Strategické a investi¢ni rozhodovani

Investi¢ni rozhodovani patii bezesporu mezi nejvyznamnéjsi firemni rozhodnuti. Cim jsou
investi¢ni projekty rozsdhlejsi, tim vétsi dopady na firmu a jeji okoli mohou mit. UspéSnost

jednotlivych projektii mize vyznamné ovlivnit prosperitu a rast hodnoty firmy, naopak
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Spatn¢ zaméfend a neefektivni investice muze podnik pfivést do finan¢ni tisn€ nebo i k

upadku. (Fotr a Soucek, 2011, s. 16; Synek et al., 2007, s. 272)
Valach (2006, s. 209) uvadi tato vyznamna specifika investi¢niho rozhodovéni:

e Rozhoduje se v dlouhodobém ¢asovém horizontu, ktery zahrnuje u hmotnych inves-
tic jejich pfipravu, dobu vystavby a dobu Zivotnosti. Hospodateni firmy je dlouho-

dobé ovlivnéno z hlediska rentability 1 likvidity.

vanych pi{jmi.
¢ Jedna se Casto o kapitdlové narocné operace vyzadujici velké jednordzové vklady.

¢ Investi¢ni ¢innost je velmi ndro¢nd na Casovou a vécnou koordinaci jednotlivych

ucastnikl investi¢niho procesu.
¢ Investovani obvykle souvisi s aplikaci novych technologii ¢i novych vyrobk .
e Nckteré investice mohou mit zdvazné duasledky na infrastrukturu a ekologii.

Ptiprava, hodnoceni a vybér investic¢nich projektl by mély vychdzet ze strategickych cili
firmy, pfi¢emZ je nutno respektovat jednotlivé slozky strategie tedy strategii vyrobkovou,

marketingovou, inovacni, finan¢ni, persondlni atd. (Fotr a Soucek, 2011, s. 16)

2.2 Klasifikace investi¢nich projekti

Investi¢ni projekty miZeme klasifikovat podle n€¢kolika hledisek, za zdkladni hledisko lze

povazovat vztah projektu k rozvoji firmy. Podle tohoto hlediska rozliSujeme projekty:

¢ Rozvojové, orientované na expanzi — jde o projekty, jejichz cilem je zvySeni ob-
jemu produkce, zavedeni novych vyrobkt ¢i sluzeb, proniknuti na nové trhy apod.

Piinosy téchto projektl se projevuji obvykle riistem trzeb.
¢ Obnovovaci — spocivaji v obnove (ndhradé nebo modernizaci) vyrobniho zafizeni.
e Mandatorni (regulatorni) — jejich cilem nejsou ekonomické efekty, ale dosazeni
souladu s existujicimi zdkony, piedpisy a nafizenimi v urcité oblasti podnikatelské

¢innosti. Obvykle jde o projekty zaméfené na ochranu Zivotniho prostfedi, zvySeni

bezpecnosti prace apod.
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Diéle Ize clenit investicni projekty podle jejich vécné napln€, miry vzdjemné zavislosti,
formy realizace (investi¢ni vystavba nebo koupé€), charakteru penéznich tokl ¢i velikosti.

(Fotr a Soucek, 2011, s. 16 — 19)

2.3 Priprava a realizace investi¢nich projekti

Vlastni pfipravu a realizaci projekta od identifikace zdkladni myslenky aZ po ukonceni jeho

provozu a likvidaci miiZeme chépat jako urcity sled Ctyf fazi:
e predinvesti¢ni (pfedprojektova piiprava);
® investi¢ni (projektova ptiprava a realizace vystavby);
e provozni (operacni);
e ukonceni provozu a likvidace.

Z hlediska uspésnosti projektu ma klicovy vyznam piedinvesti¢ni faze, nebot’ uspéch ¢i
netspéch daného projektu bude ve zna¢né mite zaviset na informacich a poznatcich marke-
tingové, technicko-technologické, finan¢ni a ekonomické povahy, které jsme ziskali diky
zpracovani technicko-ekonomické studie projektu (feasibility study). Peclivou ptipravou
materidlli podporujicich rozhodovani mizeme vcas predejit ztratdm, které by byly zplso-
beny vloZenim prostifedki do Spatného projektu. Vystupem predinvesti¢ni faze je investi¢ni
rozhodnuti, tj. rozhodnuti zda projekt bude ¢i nebude realizovan. (Fotr a Soucek, 2005, s.

16; Fotr a Soucek, 2011, s. 23; Scholleova, 2009, s. 27)
Investi¢ni faze je uvedenim projektu do Zivota, coz zahrnuje:
e vytvoreni potfebné financni, pravni a organizacni zékladny,
e ziskani zdkladni technologie (ndkupem ¢i vyvojem) a jeji technické dokumentace,
¢ nabidkové fizeni — vybér dodavateld,
e ziskani dalsiho potfebného majetku,
e 7ajiSténi a zaskoleni zamé&stnanci,
e zab¢hovy provoz. (Scholleova, 2009, s. 181)

V provozni fazi projektu se mohou vyskytnout problémy kratkodobého i dlouhodobého

dopadu. Z kratkodobého pohledu mohou nastat obtiZe souvisejici s nevyfeSenim vSech pro-
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blému zdbéhového provozu, konkrétné se jednd o nezvladnuti technologického procesu,
nedostateCné organizacni zabezpeceni a vyskoleni persondlu aj. Dlouhodoby pohled se tyka
celkové strategie, na které byl projekt zaloZzen a z toho plynoucich vynosti a ndkladi. Po-
kud se zvolena strategie a i zdkladni pfedpoklady ukézaly jako faleSné, pak realizace na-
pravnych opatieni miiZze byt nejen obtiznd, ale i vysoce ndkladnd. (Scholleovd, 2009, s.

211, Fotr a Soucek, 2011, s. 37)

JEPIRE)

Faze ukonceni projektu a likvidace je zdavéreCnou fazi Zivota projektu. Je spojena jak s
piijmy z likvidovaného majetku, tak i s ndklady spojenymi s jeho likvidaci. Rozdil téchto
piijmu a vydaji predstavuje tzv. likvida¢ni hodnotu projektu. Pfi¢emz zkusSenosti z praxe
ukazuji, Ze odhady této hodnoty byvaji piili§ optimistické, nebot’ vydaje spojené s ukonce-

nim provozu obvykle pievySuji piijmy z likvidace. (Fotr a Soucek, 2011, s. 38 - 39)

2.4 Zdroje financovani investi¢nich projekti

V této kapitole bych rdda shrnula moznosti financovani nejen investi¢nich projektt ale i
zahdjeni a rozvoje podnikatelské Cinnosti obecné. Pozornost bude vénovina zejména fi-

nan¢nim zdrojim, které jsou dostupné drobnym a zac¢inajicim podnikatelim.

Pti zakladani a dal$im rozvoji firmy miZeme pouZivat rizné finan¢ni zdroje. Zakladni je
¢lenéni finan¢nich zdroji z hlediska vlastnictvi a pravniho postaveni zdroje na zdroje
vlastni a cizi. Do vlastnich zdroji financovani miZeme zafadit zejména vklady vlastnik,
dale pak zisk, odpisy dlouhodobého majetku a obcas také prodej aktiv. K cizim zdrojim
patfi u malych podnikl zejména dvéry piipadné pljcky od piibuznych a pritel. DalSimi
zdroji financovani mohou byt leasing, faktoring a forfaiting, dluhopisy, tiché spolecenstvi,
business angels a rizikovy (venture) kapital. (Srpovd et al., 2011, s. 144; Veber et al., 2008,
s. 106)

Pfi ¢lenéni zdroji mizeme dale zohlednit, zda-li jde o zdroje vnitini (interni) nebo vnéjsi
(externi). Interni zdroje piedstavuji vysledky vlastni podnikatelské ¢innosti, proto pificha-
zeji v tvahu pouze u jiz existujicich firem a hovofime o tzv. samofinancovéni. Tyto zdroje
tvofi ptfedevsim nerozdéleny zisk, odpisy nebo rezervni fondy. Pfikladem externich zdroji
jsou pak ptivodni vklady vlastniki a jejich zvySovani, ivery nebo rizikovy (venture) kapital

apod. (Srpové et al., 2011, s. 144; Fotr a Soucek, 2011, s. 45 - 46)
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Vyznamnym hlediskem ¢lenéni finan¢nich zdroji je hledisko Casové, podle kterého je cle-
nime na kratkodobé a dlouhodobé. Limitni dobou je v tomto piipadé jeden rok. Pti plano-
vani je nezbytné ctit tzv. ,,zlaté bilan¢ni pravidlo®, které tikd, Ze dlouhodoby majetek by
m¢l byt financovan dlouhodobymi zdroji a obézny majetek ze zdroji kratkodobych. (Srpo-

vaetal., 2011, s. 144; Veber et al., 2008, s. 106 a 150)

Srpové (2010, s. 330) ve své publikaci uvadi zdroje financovani, které mtiZze firma pouZit
v pocatecnich fazich svého Zivotniho cyklu. V obdobi vzniku firmy se nabizi vklad podni-
katele, tichého spole¢nika, business angels, pfipadné leasing. Stankova (2007, s. 23) ozna-
Cuje tyto zdroje s nadsdzkou jako ,,three F“ — Family, Friends and Fools (rodina, ptatelé a
blazni). V obdobi ristu jsou moZznosti firem rozsiteny o rizikovy (venture) kapitél, bankov-
ni uvér ¢i dotace. Firma v této fazi navic zac¢ind generovat interni zdroje, které muze ke
svému financovani vyuzit. Ve vSech fazich Zivotniho cyklu je moZno vyuZivat obchodni

uvéry poskytované dodavateli.

2.4.1 Vlastni zdroje financovani
VKklady vlastniki

Vklady vlastnikt pfedstavuji vlastni zdroj podnikani. Prakticky Zddné podnikdni se neobe-
jde bez pocatecniho vkladu osob, které se rozhodnou podnikat. Rozdil je pouze v tom, zda
je €1 neni zdkonem stanovena povinnost pfi zakladani vlozit do spolecnosti zakladni kapitél
a jeho vyse. Vlastni zdroje financovani v podob¢ vkladia vlastnika jsou hlavnim nositelem
podnikatelského rizika. Naroky majiteli se v piipad¢ likvidace podniku vypotadavaji jako
posledni. Na druhé stran¢ je vlastni kapitdl vloZeny do podnikani pozitivnim signdlem pro
poskytovatele ciziho kapitdlu, protoZe signalizuje ochotu podilet se na podnikatelském

riziku. (Veber et al., 2008, s. 107 - 108)
Zisk

Vyhodou pouziti zisku, jakozto zdroje financovéni je to, Ze nevznikaji ndklady na cizi
zdroje, nezvySuje se objem zavazki a sniZuje se finan¢ni riziko podniku. Proto 1ze ze zisku
financovat i velmi rizikové projekty. Nevyhodou je vSak fakt, Ze podnik musi nejdiive vy-

tvoftit zisk v dostatecném objemu a aZ pak z n¢j miiZe financovat investi¢ni projekty.
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Odpisy

Odpisy jsou penéznim vyjadienim postupného opotiebeni dlouhodobého majetku za urcité
obdobi. Jejich tkolem je zabezpecit proces postupného pienosu ceny tohoto majetku do
ndkladt, tim postupné sniZovat jeho vysi a zajistit jeho obnovu. Odpisy ptredstavuji stabilni

interni finan¢ni zdroj. (Veber et al., 2008, s. 108)

2.4.2 Cizi zdroje financovani
Bankovni tvéry

Mezi nejvyznamnéjsi druhy ciziho kapitalu pati{ vyuZiti bankovnich uvéra. Cenou za jejich
poskytnuti je trok a ostatni vydaje spojené s jeho ziskdnim. Vysi urokové sazby ovliviiuje
zejména bonita klienta a doba splatnosti kapitalu. Malé firmy jsou bankami obecné pokla-
dany za rizikovéjsi, proto plati zpravidla vySsi droky, pokud ne rovnou sazby nejvyssi.
Kratkodoby kapitédl byva obvykle levnéjsi nez dlouhodoby, protoZze v delSim ¢asovém hori-
zontu roste riziko véfiteld, za které je pozadovan vyssi vynos. K Zadosti o bankovni Gvér je
obvykle nutné dolozit ucetni vykazy za 2 predchozi roky a podnikatelsky plan, pfipadné
dalsi podklady. U dlouhodobych uvért banky vyzaduji ruceni zastavou majetku, podepsa-
nim sménky nebo oboji. Finanéni prostfedky jsou bankami uvoliiovany zpravidla ucelové,

proti danovym dokladim. (Stankova, 2007, s. 27; Veber et al., 2008, s. 108; Srpova et al.,
2011, s. 147 - 148)

Leasing

Leasing je alternativni forma, jak lze pofidit dlouhodoby majetek bez vyrazného dlouhodo-
bého zadluzeni a jednordzového vynaloZeni vlastnich finan¢nich prostiedki. Jednd se o
tiistranny pravni vztah mezi dodavatelem, pronajimatelem a ndjemcem (uZivatelem prona-
jimaného predmétu). V rdmci leasingu pronajimatel kupuje od dodavatele dlouhodoby ma-
jetek (stavé se vlastnikem) a poskytuje jej na urcitou dobu za uplatu do uzivani ndjemci,
ktery se stava jeho uzivatelem. Pokud se po ukonceni ndjemniho vztahu pfedmét leasingu
vraci zpét pronajimateli, jde o leasing operativni. V piipadé, Ze vlastnictvi pfechazi na
nijemce, hovoiime o finanénim leasingu. (Veber et al., 2008, s.112; Nyvltovd a Marinic,

2010, s. 90)
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Prodej a zpétny leasing spociva v tom, Ze podnik proda sviij majetek leasingové spolec-
nosti a pronajme si ho od ni. Toto feSeni se aplikuje v ptipad¢ potieby zajisténi likvidity

firmy. (Srpové et al., 2011, s. 150)
Tiché spolecenstvi

Sjednanim smlouvy o tichém spolecenstvi miiZze podnikatel ziskat dalsi prostfedky pro
svou podnikatelskou €innost. Na zdkladé této smlouvy se tichy spole¢nik zavazuje poskyt-
nout podnikateli urcity vklad a podilet se jim na jeho podnikani a podnikatel se zavazuje
k vypldceni ¢asti zisku. Vkladem tichého spole¢nika mlzZe byt jakdkoliv urcitd majetkova
hodnota vyjadritelnd v penézich a vyuZzitelnd v podnikani. Nejcastéjsim vkladem jsou peni-
ze, vklad vSak muZe mit i nepenéZni formu. Uzavienim smluv s vice tichymi spole¢niky
muze podnikatel soustiedit i zna¢ny objem penéZnich prostiedkli. Rozhodovaci pravomoc
podnikatele pfitom neni vstupem tichého spole¢nika nijak omezena. Tichy spole¢nik ma

pouze pravo kontroly, miize nahliZet do obchodnich dokladi, tcetnich dokladt a dalSich

Ucetnich zdznami tykajicich se podnikani. (Veber et al., 2008, s. 77)

Rizikovy kapital

Rizikovy kapitdl je kapitdl vkladany prostiednictvim rizikového fondu do zdkladniho kapi-
talu zpravidla vefejné neobchodovatelnych firem. Je ur¢en k financovéni poc¢atecni ¢innosti
firmy a zejména pak na financovéani projekt inova¢niho a rozvojového charakteru s vyso-
kym rizikem. Fondy rizikového kapitdlu si obvykle vybiraji odvétvi a podniky, kterym se
konzervativni investotfi vyhybaji, protoZe obtiZzn¢ odhaduji jejich rizika nebo je povazuji za

prilis vysoka. (Valach, 2006, s. 348 — 349)
Business angels

Business angel je individudlni investor vyuzivajici vlastni kapitdl na financovani perspek-
tivnich malych a stiednich firem s vyraznym ristovym potencidlem. Tento typ investora
Casto do firmy pfindsi i urCité know-how v podobé odbornych znalosti, orientace
v prislusném oboru nebo kontakty na strategické partnery. Investi¢ni vstup je stejné jako u
rizikového kapitdlu omezen na piedem stanovené obdobi, na jehoZ konci investor sviij po-
dil odproda. Business angels nehledaji pouze atraktivni vynos s ur¢itou mirou rizika, hleda-
ji pfedevsim oblast, kde se mohou aktivné angaZovat a vyuZzivat své kontakty pro podporu

firmy, do niZ investuji. (Srpova et al., 2011, s. 154)
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2.4.3 Dalsi moznosti financovani

Jak uvadi Srpova (2011, s. 154), je vhodné pii pfemySleni o financovéni vzniku ¢i dalSiho
rozvoje firmy zvazit také vyuziti dalSich moznosti financovani, mezi které patii financni

podpory podnikani: granty, dotace, danové dlevy apod.

Z dalsich zdroju, které se nabizeji v rdmci podpory zacinajicich drobnych podnikateli,
jsem vyhodnotila jako nejdostupngjsi tvéry, které poskytuje v rdmci Zlinského kraje spo-

le¢nost Regiondlni podptrny zdroj, s. r. o.

Regionalni podpurny zdroj, s. r. 0. (RPZ) je spolecnost, ktera je ze 100 % vlastnéna
Zlinskym krajem. Mezi jeji hlavni cile patii podpora malych a stiednich podniki, realizace
projekti EU, podpora obci a neziskovych organizaci Zlinského kraje. RPZ poskytuje zaci-
najicim malym a stfednim podnikatelim a Zivnostnikim zvyhodnéné dvéry pro realizaci
jejich podnikatelskych zamért. O ptidéleni uvéru rozhoduje hodnotitelskd komise, které je

podnikatelsky zdmér osobné prezentovéan podnikatelem, ktery o dvér zZada.
RPZ nabizi dva druhy uvéru:
e Regionalni avér
o financovani podnikatelskych zdméri realizovanych ve Zlinském kraji
o castka 30 — 750 tis. K¢
o splatnost max. 5 let
o duroceni —sazba PRIBOR 1Y +5 % p. a.
e Mikrouvér

o uvér pro podnikatelské subjekty umisténé v podnikatelskych inkubatorech

nebo védeckotechnickych parcich na izemi Zlinského kraje
o c¢astka 30 — 500 tis. K¢
o splatnost max. 3 roky
o uroCeni —sazba PRIBOR 1Y +3-4%
o individudlni splatkovy kalendar

Vyhodou vyse uvedenych tdvéra je kromé nizkého uro€eni také moznost predcasného spla-

ceni bez sankci. (Skarka, 2011)
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2.5 Hodnoceni efektivnosti investi¢nich projektu
Postup hodnoceni efektivnosti investic se sklddd z n€kolika kroku:
1. urceni kapitdlovych vydaji na investici,

2. odhadnuti budoucich ¢istych penéznich piijmu, které investice ptinese, a rizika, se

kterym jsou tyto pfijmy spojeny,

3. urceni ndkladl na kapitdl daného podniku (podnikové diskontni miry, kterou budou

budouci piijmy diskontovany),

4. vypocet soucasné hodnoty ocekdvanych piijmi a jeji porovnani s kapitdlovymi vy-

daji na investici. (Synek et al., 2007, s. 282)

Kapitalové vydaje jsou definovany jako veskeré penézni vydaje vétsiho rozsahu, u nichz
se ocekava jejich preména na budouci penézni piijmy béhem delSiho ¢asového obdobi. U
hmotného dlouhodobého majetku za né povazujeme vydaje na potizeni dlouhodobého ma-
jetku a vydaje na trvaly pfirtistek Cistého pracovniho kapitdlu. Tyto vydaje dédle upravujeme
o pfijem z prodeje nahrazovaného majetku a o danové efekty. (Valach, 2006, s. 58)

IV eV

Jak uvadéji Nyvltova a Marinic¢ (2010, s. 74), mnohem obtiZn¢&jsi problematikou neZ stano-
veni kapitdlovych vydaji je vymezeni oCekavanych penéZnich prijmii z investice. Na je-
jich vysi ptisobi mnohem vice faktori a vlivii. Zakladem pro stanoveni penéZnich piijmu
jsou inkasované trzby v disledku investovani, sniZené o provozni vydaje. Soucdsti provoz-
nich vydaju, jak se shoduje vétSina autort, by nemély byt placené tiroky z Gvéri €i jinych
forem ciziho kapitdlu souvisejicich s projektem. Dalsi dulezitou polozkou ovlivijici pfi-
jmy z investice jsou penéZni toky spojené s zménami objemu pracovniho kapitélu, ktery je

obvykle tfeba profinancovat.
Pro hodnoceni ekonomické efektivnosti investi¢nich projektii se nejcastéji pouzivaji tato
kritéria:

¢ rentabilita kapitalu, a to kapitalu vlastniho, resp. celkového,

¢ doba uhrady ¢i doba navratnosti

e kritéria zaloZend na diskontovani zahrnujici ¢istou souc¢asnou hodnotu, index ren-

tability a vnitini vynosové procento (Fotr a Soucek, 2005, s. 64)
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3 PODNIKATELSKY PLAN

Jako synonymum pro podnikatelsky pldn se v literatufe ¢asto objevuje termin podnikatel-
sky zamér. Fotr a Soucek (2005, s. 305) ve své publikaci vysvétluji, jaky je mezi témito
pojmy rozdil. Podnikatelsky pldn definuji jako celofiremni dokument, ktery komplexné
charakterizuje vSechny oblasti firmy a jejich Zadouci vyvoj. Podnikatelsky plan zpracovany
v souvislosti s realizaci urCitého investi€niho projektu pak oznacuji jako podnikatelsky
zamer.

Némecka autorka Nagl (2011, s. 13) definuje podnikatelsky plan jako pisemny dokument,
ktery popisuje realizaci strategie pro dosazeni podnikovych cilii se vSemi podstatnymi
predpoklady, plany a opatfenimi v ¢asovém horizontu tii aZ péti let. Je dulezitym podkla-

dem pro rozhodovani managementu, spole¢nikl a potencidlnich obchodnich partner.

Veber (2008, s. 97) ptirovndva podnikatelsky pldn k autoatlasu, ktery by ndm m¢l usnadnit
odpovédi na otazky typu: kde jsme, kam se chceme dostat a jak se tam dostaneme. Podni-

katelsky plan tedy konkretizuje zdméry podnikatele do budoucna.

3.1 Ukel a piinosy podnikatelského plinu

Podnikatelsky pldn slouZi zpravidla dvéma zdkladnim dcelim. Uvniti firmy je daleZitym
nastrojem planovani a kontroly a klicovym podkladem pro rozhodovéni a to zejména pfi
zakladani firmy, ale také v obdobi, kdy firma stoji pfed vyznamnymi zménami, které mo-
hou mit dlouhodobé nasledky na jeji chod. Zna¢ny vyznam ma také externi uplatnéni pod-
nikatelského pldnu v piipadé, kdy firma hodlad financovat sviij projekt s vyuZitim ciziho
kapitdlu, ptipadné se uchdzi o néktery druh podnikatelské podpory. V praxi tento divod
zpracovani podnikatelského planu dosud prevladd, coz je autory publikaci zabyvajicich se
touto problematikou pochopitelné vnimano jako nedostatek. Podnikatelsky plan totiZ nema
byt jen ,.kusem papiru®, ktery se v bance zaloZi do slozky se Zadosti o uvér. To, co se pod-
nikatel v rdmci pifipravy planu dozvi o firmé, své cilové skupin€, finan¢ni naroCnosti a na-
vratnosti, mohou byt rozhodujici znalosti pro celkovy dspéch v jeho podnikani. (Veber et
al., 2008, s. 98; Fotr a Soucek, 2005, s. 305; Staitkkova, 2007, s. 109; Wuperfeld, 2003, s.
13)

Soucasny predseda Asociace malych a stiednich podniku CR Karel Havli¢ek zdiraziiuje

vyznam zpracovani podnikatelského planu t€mito slovy: ,,Je to urcitd forma jizdniho rddu,
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kterou sdélujeme investorum, vlastnikum, bankdm a vSem zainteresovanym osobdm, Ze

nase strategické cile maji redlny zdklad a Ze je s ohledem na nase obchodni, marketingové,

persondlni, vyrobni a financni moznosti také dokdzZeme naplnit. Prostrednictvim podnika-

telského pldanu prokazujeme nejen to, Ze si veérime, ale i to, Ze vime jak svych cilit dosdh-

nout.“ (Prokop, 2005, s. 6)

3.2 Zasady zpracovani podnikatelského planu

K tomu, aby podnikatel a jeho podnikédni bylo dspésné, doporucuje Vojik (2009, s. 97-98)

respektovat béhem tvorby podnikatelského planu tyto zdsady:

Orientace planu na trh — je tfeba vénovat pozornost definovani trhu, jak a komu
se vyrobky ¢i sluzby budou proddvat. DilleZitou roli hraje nejen cena a kvalita pro-

duktu, ale i povést vyrobku i podnikatele samotného.

Prokazani prodejnosti vyrobku — realisticky je tfeba zvazit konkurenéni vyhodu
vyrobkl a odhadnout, jaké ptekdzky musi piekonat konkurence, aby dosédhla stej-

Vv

nych nebo vyssich parametrii v hranicich rentability.

Vérohodnost, priikaznost a realnost zaiméru — vSechny predpoklady a cile uve-

dené v podnikatelském planu musi byt redlné a realizovatelné.
Prace s rizikem — pfi zpracovani existuje moznost odchylky od pldnovanych zamé-

ri nebo predpokladi. S touto mozZnosti je nutno pocitat a snazit se ji eliminovat jiz

pii sestavovani zdméru nebo jeho uskutec¢novani.

Podle Srpové (2010, s. 60) je vhodné dbét také na to, aby podnikatelsky pldn byl:

Srozumitelny a uvazené struény — pii sestavovani podnikatelského planu se vyja-
dfujeme jednoduse. MySlenky a zdvéry obsazené v planu je tieba uvadét strucng,

avSak ne na dkor postizeni zakladnich fakti.

Logicky a pi‘ehledny — myslenky a skute¢nosti uvedené v planu na sebe musi na-
vazovat, musi byt podlozeny fakty a jednotliva tvrzeni si nesmi odporovat. Pro pte-

hlednost je vhodné doplnit text o tabulky a grafy.
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4 STRUKTURA PODNIKATELSKEHO PLANU

V odborné literatufe i v praxi se miiZeme setkat s mnoha riznymi verzemi struktury podni-
katelského planu. Jeho obsah je pro kazdy podnik individudlni zélezitosti, nékteré atributy
by vS§ak m¢l obsahovat kazdy podnikatelsky pldn, at’ uzZ je vypracovén pro jakykoliv podnik
a jakoukoliv skupinu uZzivatelil. Jak uvadi Kordb (2008 s. 39), vSechny podnikatelské plany
se zabyvaji ¢tyfmi zdkladnimi oblastmi a to trhem, vyrobkem (nebo sluzbou), persondlnimi

a finan¢nimi otazkami.

Nagl (2011, s. 18) ¢leni obsah podnikatelského planu na kvalitativni a kvantitativni Cast a

uvadi nasledujici grafické zndzornéni struktury podnikatelského planu.

[ PODNIKATELSKY PLAN ]

Exekutivni souhrn

T T

Kvalitativni podnikové plénovéni\ Kvantitativni podnikové
(Cast trzni) planovani (¢ast financni)
Dilci plany:

= podnikatelsky koncept Y
= plan trzeb a cen

* plan vyroby
*» personalni plan
= plan nakupu
= plan investic
Finanéni planovani:
« vykaz ziskl a ztrat
= planova rozvaha
W » plan likvidity

» cilovy trh
= produktové portfolio
= marketing a odbyt

* management, personal a
organizace

* prilezitosti a rizika

Obr. 1 Struktura podnikatelského pldnu (Nagl, 2011, s. 18)

Velmi prehlednou strukturu podnikatelského planu uvadi také Synek (2010, s. 177 — 178):

A. Shrnuti a zakladni vychodiska — nazev podniku, jeho historie, dulezité informace
o ¢innosti od jeho zaloZeni, poslani podniku a jeho zékladni cile, zdkladni charakte-

ristika vyrobniho programu, stru¢nd charakteristika finan¢ni situace.
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B. Popis vyrobki, odvétvi, trhu a konkurence — zdkladni rysy vyrobku a jejich kon-
kuren¢ni vyroby, charakteristika sou¢asného a ptredevsim predpokladaného vyvoje

odvétvi, velikost a trendy vyvoje trhu, odhad vyvoje konkurence.
C. Plan marketingu — plan vyvoje cen, prodejni politiky, distribuce atp.

D. Plan vyzkumu a vyvoje, plan vyroby — technologie vyroby, rozsah a vyuziti vy-

robnich kapacit, zdsobovaci ¢innost.

E. Finan¢ni plan — planovani celkové potiebné vySe kapitdlu a jeho struktury s ohle-
dem na cenu a riziko, pldnovani struktury majetku podniku, rozhodovani o investi-

cich, planovani likvidity.

Podrobnéjsi strukturu nez Synek doporucuje ve své publikaci naptiklad Srpova (2010, s. 60

- 66), kterd mimo vySe uvedenych bodu uvadi navic tyto kapitoly:
¢ Kilicové osobnosti
¢ Projektovy plan
¢ Analyza rizik

Veber (2008, s. 105) navrhuje do osnovy podnikatelského planu zahrnout zvlastni kapitolu
vénovanou jakosti, enviromentu a bezpecnosti, pfestoZe tyto aspekty byvaji zahrnuty do

vyrobniho planu.

Stanikova (2007, s. 103) jako jednu z kapitol podnikatelského uvadi vlivy socidlni odpo-
védnosti na firmu, kterd by méla prezentovat aktivity spojené s ochranou Zivotniho pro-
stiedi a tsporou energii, zajiSténim bezpecnosti produktli, pé¢i o pracovniky (socidlni bene-

fity) a zapojenim firmy do socidlnich projektii lokdlni komunity (dary, sponzoring).

Fotr a Soucek (2005, s. 305) ve své publikaci uvadéji strukturu podnikatelského zaméru,
kterd vychazi z vysledkl technicko-ekonomickych studii projektii (studie proveditelnosti).
Tato studie je detailnim rozpracovdnim technickych, ekonomickych, finan¢nich, manazer-
skych a jinych aspekti urcitého investicniho projektu. Vzhledem k tomu, Ze se podnikatel-
ské plany zpracovdavaji pfevazné v souvislosti s investicemi, bez kterych se neobejde zaha-
jeni podnikani ani jeho dal$i rozvoj, nelze nalézt mezi strukturou studie proveditelnosti a

strukturou podnikatelského planu vyznamné odliSnosti.
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Bez ohledu na pojmenovani a pocet kapitol se v zdsad¢ vSichni autofi zabyvajici se touto
problematikou na podstatnych bodech obsahu podnikatelského planu shoduji. Tyto body

budou dale stru¢né¢ charakterizovany.

4.1 Charakteristika firmy a jejich cili

Obsahem uvodni kapitoly by méla byt stru¢nd informace o dosavadni existenci firmy.
Kromé¢ zédkladnich idaji o datu zaloZeni, sidlu firmy, majitelich a hlavnich produktech by
zde m¢ély byt uvedeny i motivy pro zalozeni firmy. Dale je vhodné uvést dosavadni vysled-
ky podnikatelské Cinnosti a dosaZzené uspéchy, minuly a soucasny vyvoj finan¢ni situace

firmy a zptisob jejiho financovani.

Po popisu dosavadni ¢innosti by méla ndsledovat ¢ast, kterd je impulzem pro vypracovani
podnikatelského planu. Je tfeba definovat strategii firmy, tedy dlouhodobé cile a cesty

k jejich dosazeni. (Veber et al., 2008, s. 101)

4.2 Klic¢ové osobnosti

Kapitole, kterd predstavuje vlastniky, management a dalSi kliCcové osobnosti firmy, vénuji
velkou pozornost zejména externi uZivatelé podnikatelského planu. Casté je tvrzeni, Ze je
dobré vedeni s prumérnym produktem lepsi nez primérné vedeni s prvotiidnim produktem.
Pti predstavovani kliCcovych osobnosti uvddime dosazené vzdélani a ziskané praktické zku-

Senosti, zejména v fidicich funkcich.

V této kapitole je rovnéZ vhodné uvést organizac¢ni schéma. Uvadi se pocet zaméstnanct,
jejich kvalifikace a popis pracovni naplné. Déle se v této Casti podnikatelského planu dopo-
rucuje uvést nejdilezitéjsi firemni poradce. Zapojeni napt. dailovych a pravnich poradct
nebyvad hodnoceno negativné, naopak je povazovano za dikaz profesionality. (Srpova et

al., 2011, s. 18 - 19)

4.3 Produkty a sluzby podniku

V této Casti podnikatelského planu uvadime popis produktii, které produkujeme nebo pla-
nujeme, Ze je zafadime do svého portfolia. (Veber et al., 2008, s. 101) Vyrobek nebo sluz-

ba, kterou nabizime, musi mit konkuren¢ni vyhodu. Musime tedy prokazat, Ze pfichazime
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s lepsi nabidkou pro zdkaznika, zajimavéjsi koncepci, profesiondlnéj$im servisem, Ze 1épe

feSime problémy zdkaznika. (Srpova et al., 2011, s.17)

Wupperfeld (2003, s. 19) uvadi, Ze je dileZité se zminit také o sluzbach dopliujicich na-
bidku vyrobku. Ddle zdlraznuje, Ze je tfeba se vyhnout odbornému slangu a vyjadfovat se
tak, aby charakteristice vyrobkti porozumél i laik. Technické popisy by mély byt co nej-

kratsi.

4.4 Okoli firmy

V podnikatelském planu bychom méli dokdzat, Ze dobie zndme okoli firmy, nebot’ praveé
tam na nds Gekaji moZné piileZitosti, ale také ohrozeni. Cinitele makrookoli jsou mimo
dosah naSeho vlivu. Pfesto bychom méli prokazat, Ze parametry prostiedi a jejich vyvojové
trendy umime uceln¢ vyuZzit pro dalsi ispéSny rozvoj firmy. K analyze makrookoli se dopo-
rucuje vyuzit tzv. PEST analyzu, coz je analyza politickych, ekonomickych, socidlné-

kulturnich a technologickych faktori. (Srpova et al., 2010, s. 61 - 62)

Nézorn¢ shrnuji ptiklady vlivii makrookoli ve své knize Sedlackova a Buchta (2006, s. 19):

e : T WY . =
( Politicko-legislativni faktory Ekonomické faktory
» Antimonopolni zakony * Hospodarskeé cykly
» Ochrana Zivotniho prostiedi * Trendy HDP
» Ochrana spotrebitele » Devizové trhy
» Danova politika + Kupni sila
* Regulace v oblasti zahraniéniho + Urokové miry
obchodu, protekcionismus + Inflace, nezaméstnanost
* Pracovni pravo + Primérna mzda
» Politicka stabilita « Vvvoi i
9 Vyvoj cen enerdgii
Sociokulturni faktory Technologické faktory
+ Demograficky vyvoj populace + Vladni podpora vyzkumu a vyvoje
» Zmény zivotniho stylu » Celkovy stav technologie
» Mobilita * Nové objevy
+ Uroven vzdélani » Zmény technologie
» Pristup k praci a volnému ¢asu * Rychlost zastaravani

Obr. 2 Analyza PEST — vlivy makrookoli (Sedldckova a Buchta, 2006, s. 19)
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V dal$im kroku provedeme analyzu mikrookoli, jehoZ nejvyznamnéjSimi Ciniteli jsou za-

kaznici a konkurence.

4.4.1 Analyza zakaznikua

Cilem analyzy zdkaznikd je prokdzat, Ze mdme vymezeny trzni segmenty a zndme okruh
cilovych zdkazniki, kterym budeme nabizet naSe produkty. Nezbytnym piedpokladem pro
optimdlni vybér téchto segmentil je znalost potfeb budoucich zdkaznikl. (Srpova et al.,

2010, s. 61 - 62)
Provedena analyza by se méla zabyvat témito okruhy (Struck, 1992, s. 48):
e Které produkty budou nabizeny jednotlivym skupindm zdkaznik.
¢ Kde budou produkty poskytovany (zohlednéni geografického hlediska)
e Jaky okruh zdkazniki mize byt v dané oblasti ziskdn a na jaké zdkazniky se zame¢-
fime.
e Jaké motivy piiméji zdkaznika ke koupi (faktory urCujici poptavku)

e Jaké ma zdkaznik ndkupni zvyklosti (v jakych casovych intervalech nakupuje, jaké

jsou zvyklosti v rodiné€ apod.)

Nagl (2011, s. 24) zdUraznuje, Ze promyslend volba cilového trhu, jeho segmentace, zrald a

dlouhodob¢ orientovand analyza trhu je zdkladem pro dspéSny vstup na trh.

4.4.2 Analyza konkurence

Prvnim krokem pfi analyze konkurence je zjistit, kdo v rdmci naseho potencidlniho trhu
proddva srovnatelné vyrobky nebo kdo to ma v imyslu. Neni ucelné analyzovat vSechny
konkurenty, ale pouze ty hlavni, ktefi vi¢i ndm stoji ve skutecné¢ konkurencnim vztahu.

(Veber et al., 2008, s. 102)

V dalsim kroku je tieba pfistoupit k prozkoumani hlavnich piednosti a nedostatkli naSich
hlavnich konkurentl podle kritérii, jako jsou obrat, rist, podil na trhu, vyrobky, sluzby za-
kaznikiim, ceny, distribu¢ni cesty, sidlo, dostupnost apod. Na zdklad¢ provedeného srovna-
ni konkuren¢nich firem podle téchto kritérii mizeme urcit jejich konkurenéni vyhody. (Sr-

povaetal., 2011, s. 22)
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4.5 Marketingovy plan

Marketingovy plén je strategickym pldnem podniku, ktery naznacuje, jakym zpisobem se
podnik hodl4 prosadit proti konkurenci. Tento plan by dle Kordba (2008, s. 82) nem¢l byt
orientovan pouze na soucasnost a blizkou budoucnost, ale méla by byt téZ popsana racio-

ndlni piedstava dalSiho rozvoje produktl a sluzeb, rozvoje Ci rozsifeni trhi.

Jak uvadi Wupperfeld (2003, s. 78 - 79), prvnim krokem marketingového pldnovéni by
m¢lo byt stanoveni marketingovych cili. Formulujeme tedy o jaké postaveni na trhu bude-

me usilovat a jakych obratll chceme docilit.

V dal$im kroku ndsleduje rozhodnuti o marketingovém mixu, ktery bere v ivahu zvoleny
trzni segment a trzni pozici. Marketingovy mix je charakterizovdn souborem ndstroji, je-

jichz prostfednictvim miiZe marketing ovliviiovat trzby. (Veber et al., 2008, s. 102)

Marketingovy mix spolu s vybérem trZznich segmentli a cilovych trhii vytvafeni marketin-
govou strategii firmy. Klasickd podoba marketingového mixu je tvofena ¢tyfmi prvky, tzv.

4P (Jakubikova, 2008, s. 146):
e produkt (product)
® cena, kontraktacni podminky (price)
e distribuce, umisténi (place)
¢ marketingovd komunikace (promotion)

Takto sestaveny mix se na trh diva z hlediska prodavajiciho a hledisko kupujiciho opomiji.
Proto je vhodné pouZit také marketingovy mix sestaveny z pohledu kupujiciho jako 4C,
tedy se zaméfenim na hodnotu produktu z hlediska zdkaznika (customer value), naklady
pro zékaznika (cost to the customer), pohodli (convenience) a komunikaci (communicati-

on). (Jakubikovd, 2008, s. 151)

4.5.1 Produkt

Nejvétsi pozornost v ramci marketingového mixu budeme vénovat produktu, protoze tvoii
podstatu nasi nabidky na trhu a bezprosttedné uspokojuje potieby zdkazniki. Z téchto du-
vodu je produkt jadrem marketingu. Zakladnimi problémy, které fesime v oblasti produk-

tové politiky jsou:
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e které produkty budeme nabizet, které nové produkty uvedeme na trh a které starSi

produkty budeme z trhu stahovat;
e atributy produktu tj. design, znacku, baleni, zaruku a dodatecné sluzby;

e produktovy mix, tj. v jakych objemech a sortimentu budeme konkrétni produkty vy-

1. Y

rabét;

e 7Zivotni cyklus produktu.

4.5.2 Cena

Vyznam cenové politiky spociva v tom, Ze vySka a stabilita ceny jsou prvky, jez vytvareji
piijmy firmy a na nichZ zavisi jeji existence a prosperita. Stanovenim ceny urujeme svoji
pozici v hierarchii spotfebiteld, ovliviiujeme jejich ndkupni rozhodovéni a zdrovein urcuje-
me i svou konkuren¢ni pozici. Mezi faktory, ke kterym pfihlizime pfi tvorbé ceny, patii
firemni cile a cile cenové politiky, ndklady, poptavka, konkurence, faze Zivotniho cyklu

produktu aj.

Hlavnim vychodiskem pro tvorbu ceny je stanovend cenova politika firmy, kterd vychdzi

z cilt firmy. Cile cenové politiky mohou byt napiiklad:
® orientace na preziti
e orientace na maximalizaci zisku

e orientace na co nejveétsi podil na trhu

4.5.3 Distribuce

V podnikatelském planu je nutné vysvétlit prodejni strategii a popsat pouZiti jednotlivych
distribucnich cest. V této Casti marketingového planu odpoviddme zejména na nasledujici

otazky:

e Budeme zajisStovat vSechny prodejni aktivity samostatné¢? Bude prodej probihat

pfimo kone¢nym zdkaznikim?

e Pokud bude tfeba vyuzit prodejnich meziclanki, které osoby, firmy nebo instituce

pfichdzeji v ivahu a které jsou nejvhodnéjsi? (Srpova et al., 2011, s. 23 — 25)
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Jak uvadi Staiikova (2007, s. 66), hlavnim cilem distribu¢ni strategie je optimalizace pohy-
bu produktu s ohledem na kontrolu celé sit¢ a minimalizaci ndkladl na jeji vytvotreni. Mezi

primarni faktory analyzy miiZzeme zatadit:
e geografické charakteristiky — hustota osidleni, terén, cesty,
e potiebu prodejnich mist — jedno nebo vice, event. exkluzivni prodej,
® mnoZzstvi Usili a pen€z pii etablovani prodejni site,
e potiebu zpétné vazby o doddvaném produktu,

e velikost poZadované motivacni marZe pro prodejce.

4.5.4 Marketingova komunikace

Vv s

Marketingovd komunikace je nejviditelnéjsi slozkou marketingového mixu. Pomoci zvole-

né komunikacni politiky se snazime plnit tyto dil¢i cile:
¢ ekonomické cile — stimulace poptavky k samotnému nakupu;

¢ informacni cile — poskytovani informaci o existenci produktu, jeho vlastnostech,

kvalit¢ a zplisobu uZiti;
¢ emocionalni cile — vytvofeni pozitivniho postoje a preference daného produktu.
Nastroji k dosazeni vyse uvedenych cill jsou jednotlivé sloZky komunika¢niho mixu:
¢ reklama — placend neosobni forma komunikace prostfednictvim riznych médii;
¢ podpora prodeje - bonusy, zdkaznické kluby, spottebitelské soutéze apod.;

e osobni prodej — nejefektivnéjsi, ale nejndkladnéjsi nastroj komunika¢niho mixu;

public relations - charitativni dary, sponzoring, firemni casopisy apod.;

e piimy marketing. (Srpové et al., 2011, s. 26 - 27)

4.6 Plan vyroby a provoznich ¢innosti

V této Casti se vénujeme popisu vyrobnich postupt piic¢emz se zaméiujeme na konkurencéni

vyhody firmy. Kromé vyrobnich postupt je vhodné zminit tyto oblasti:
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e stroje a zarizeni s uvedenim potenciondlnich vyrobnich rizik a opatieni k jejich

eliminaci,
e vyrobni kapacity a jejich vyuziti,
e materialové a surovinové zabezpeceni.

Dile je vhodné objasnit vztahy s dodavateli. Vyjmenujeme komponenty, které jsou pro nas
kli¢ové z hlediska vysledného produktu a také ty, které predstavuji vysoké ndkupni riziko.
Me¢li bychom prokdzat orientaci v takovych oblastech jako jsou cenové vykyvy surovin a
materidld, konkurencni prostfedi na trhu jednotlivych dodavatell, dodrzovani termini ze
strany dodavatelii, dostupnost surovin a materidli do budoucna. (Veber et al., 2008, s. 103

— 104; Srpova et al., 2010, s. 65)

4.7 Financ¢ni plan

Finan¢ni plan transformuje pfedchozi €asti podnikatelského planu do finan¢ni podoby.
Prokazuje realnost podnikatelského zaméru z ekonomického hlediska. Vystupy financ-
niho planu tvoii zejména plan majetku a zdroju (rozvaha), plan ndkladd, plan vynosii, pla-
novy vykaz zisku a ztraty, planova rozvaha, plan penéznich tokt. U investi¢nich projektt je
tteba provést hodnoceni efektivnosti investic pomoci doby ndvratnosti, ¢isté soucasné hod-
noty a vnitfniho vynosového procenta. Soucasti financniho planu je také navrh financovani

projektu.

Planové vykazy se doplni stru¢nym komentafem. Vystupy finan¢niho planu (absolutni uka-
zatele) musi mit redlné poklady, tzn. musi byt zpracovany na zdkladé€ dil¢ich planh (napf.
prodejtt), které musi byt navzdjem provazany. Minimdlni planovaci obdobi je do doby vy-
kazani zisku, splaceni ivéru nebo Zivotnosti investice. (Srpova et al., 2010, s. 65 - 66)

Wupperfeld (2003, s. 118) zdiraziuje dulezitost planovani penéznich toku, nebot’ zajis-
téni solventnosti je nezbytnou podminkou kazdého podnikani. Planovéani penéZnich toki

musi zajistit:
¢ solventnost, tj. kladné saldo piijmu a vydaji,
e ghradu vSech zdvazkul firmy v dohodnutych terminech a objemech,

e signalizaci nedostatku finan¢nich prostiedkl s dostateCnym predstihem.
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4.8 Analyza rizik

KaZzdy podnikatelsky plan, byt je podloZen sebelepSimi analyzami, v sob¢ nutn€ nese urci-

tou miru nejistoty, tedy rizika, Ze redlné vysledky se budou lisit od ocekdvanych. Proto by

soucdsti kazdého podnikatelského planu méla byt analyza rizik, kterd se snazi predchazet

negativnim diisledkiim moZzného vyvoje konkrétnich rizikovych faktora.

V zasade¢ existuji Ctyfi klicové kroky ,,fizeni* rizika:

1.

Identifikace rizikovych faktora

2. Kvantifikace rizik

3.

Planovani krizovych scénait

4. Monitoring a ,fizeni* (Kordb et al., 2008, s. 89)

Podle vécné ndpln¢ miazeme dle Fotra a Soucka (2005, s. 139 — 140) identifikovat rizika:

technicko — technologicka, spojena s aplikaci vysledkt védecko- technického roz-
voje a vedouci k nedspéchu vyvoje novych vyrobkii a technologii, nezvladnuti

technologického procesu spojeného s poklesem vyrobni kapacity aj.

vyrobni, kterd maji ¢asto charakter omezenosti zdroji rizné povahy, jeZ mohou

ohrozit pribé¢h a vysledky vyrobniho procesu.

ekonomicka, zahrnujici zejména nakladova rizika vyvoland rdstem cen surovin,
materidll, energif atd. V disledki téchto rizik mlize dojit k pfekroceni pldnovanych
ndkladl a sniZzeni ekonomické efektivnosti projektu.

trzni, spojena s uspéSnosti vyrobku (sluzeb) na trhu. Zdrojem trznich rizik je ¢asto

chovani konkurence projevujici se zavadénim novych vyrobkl a cenovou politikou,

zmény spotiebitelskych preferenci aj.

finan¢ni, spojena s dostupnosti finan¢nich zdrojii, nepfiznivymi zménami uroko-

vych sazeb, ménovych kurzi aj.

legislativni, vyvolana hospodarskou a legislativni politikou vlady (zmény danovych

zdkont, zdkontl na ochranu Zivotniho prostfedi, zmény ochrany spotiebitelil aj.)

politicka, kterd zahrnuji stavky, narodnostni a rasové nepokoje, vélky, teroristické

akce, jeZ jsou zdrojem politické nestability i zmén politickych systémd.
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¢ enviromentalni, kterd mohou mit podobu ndkladii na odstranéni $kod na Zivotnim
prostfedi, ndkladli spojenych s uvedenim projektu do souladu se zpfisnénymi le-

gislativnimi pozadavky v oblasti Zivotniho prostiedi aj.

¢ spojena s lidskym faktorem, pficemz vyznamné je zejména riziko managementu,

které je jednim z rozhodujicich faktor usp€sSnosti podniku.

¢ informacdni, tykajici se informacnich systému a dat souvisejicich s produktem, je-

jichZ nedostatecnd ochrana miiZe byt zneuzita.

e zasahy vyssi moci, spojené s riziky havarii vyrobnich zatizeni a nebezpe¢im Zivel-

nych pohrom (pozary, povodné aj.)

Kvantifikaci rizika rozumime ¢iselné vyjadreni rizika tj. odhad pravdépodobnosti vyskytu

a odvozeni moznych dusledka.

Planovani krizovych scénai spoc¢iva v piipravé pland a postupti podniku v piipadé eska-

lace rizikového faktoru, jedy jeho nezddouciho negativniho vyvoje.

Monitoring a Fizeni rizika pfedstavuje prubéznou a trvalou kontrolu a sledovani s rizikem
souvisejicich faktor. Nasledn¢é se rozhoduje o spousténi a fizeni odpovidajicich krokt,
smétujicich k eliminaci nebo alespont zmenseni negativnich vlivi. (Kordb et al., 2008, s. 91

-92)
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II. PRAKTICKA CAST
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5 CHARAKTERISTIKA PODNIKATELSKEHO SUBJEKTU

V této kapitole bude popsdna situace podniku pted zahdjenim realizace projektu tedy pii-

blizn¢ do konce roku 2012 (piedinvesticni faze projektu byla zahdjena jiz v zafi 2011).

5.1 Zakladni udaje

Nézev subjektu: Martin Velisek

Predmét podnikani: Pivovarnictvi a sladovnictvi

Druh Zivnosti: Ohlasovaci femeslna

Vznik opravnéni: 1.7.2009 (1.7.—31. 12. 2009 pteruseno)
Odpovédny zéstupce: Ing. Zbyn¢k Konecny

Misto podnikani: Mlynska 813, 763 02 Zlin — Malenovice
Provozovna: Sazovice 27, 763 01 Myslocovice

Fiktivni oznaceni podniku v nazvu prace bylo zvoleno z diivodu alespon ¢astecné ochrany
udajt pred zneuzitim, v dalSim textu jiz bude podnikatelsky subjekt oznacovan jako mini-

pivovar Sazovice nebo ,,podnikatel*.

5.2 Historie a souc¢asnost

Motivem k prvnim pokustim o domdci vafeni piva byla zdliba podnikatele v produkci mi-
nipivovart, tedy nefiltrovanych piv a jejich relativni nedostupnost ve Zlin¢ a blizkém oko-
li. Prvni ,hrncova® vérka byla uvarena v Sazovicich dne 12. 1. 2008 a aZ do bfezna 2010
fungoval minipivovar pouze na nekomer¢ni bazi dle zdkonem stanovenych limitti pro do-
méci vareni piva. V tomto obdobi se podnikatel vénoval ve volném ¢asem intenzivnimu
studiu technologie vafeni piva a postupné byly vytvoreny receptury jednotlivych druht pi-
va. DuleZitou soucdsti piipravy pro podnikdni v oboru pivovarnictvi byly také Cetné na-

vS§tévy pivovard, kde byla Cerpdna inspirace a navazany prvni kontakty.

Na jafe roku 2009 zapocalo jedndni s dotCenymi institucemi s cilem zahdjit komercni vare-
ni piva. Dle projektové dokumentace byla provedena rekonstrukce Casti 1. podlaZi rodinné-
ho domu rodi¢d podnikatele (cca 25 m?), kam se pak pivovar piestéhoval ze sklepnich
prostor. Rekonstrukci proslo také logo pivovaru, které do soucasné podoby upravil znamy

moravsky kreslif Ivan Kfemecek. Toto logo bylo nasledné v kombinaci se znackou piva



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 45

,Zlinsky $vec* zaregistrovano u Utadu pramyslového vlastnictvi CR do rejstiiku ochran-

nych zndmek. Dosavadni varianty loga jsou uvedeny v piiloze P L.

Oficiédlnim se stal pivovar v bieznu 2010, kdy bylo ziskdno povoleni Celniho tfadu.

Obr. 3 Logo minipivovaru Sazovice

(vlastni zdroj)

Aby bylo mozné uspokojit neustdle rostouci poptavku po produkci pivovaru, probé¢hla jiz
na podzim roku 2010 dalsi rekonstrukce (navySeni vyuZité plochy o piivodni gardZ na 48
m?). V prosinci 2011 podal podnikatel vypovéd’ u svého dosavadniho zamé&stnavatele a od
bfezna 2011 se jiZ vénuje podnikdni na plny tvazek. Pfestoze dand vyrobni kapacita pivo-
varu byla béhem roku 2011 vytiZena na maximum, nebylo mozné uspokojit neustéle ros-
touci poptavku. JelikoZ rozSifovat vyrobni kapacitu minipivovaru jiZz nebylo v Sazovicich
redlné, zacCal podnikatel uvazovat o ptest¢hovani technologie pivovaru do kapacitn¢ vhod-

n¢jSich prostor.

5.3 Vyvoj zakladnich finan¢nich ukazateli

Podnikatel jako fyzicka osoba nema povinnost vést ticetnictvi. Do konce roku 2011 nevedl
ani danovou evidenci ani nebyl plaitcem DPH. Ke stanoveni zdkladu pro vypocet dan¢
z ptijmu byla v letech 2010 1 2011 (z diivodii jednoduchosti a ¢asové tdspory) vyuZita moz-
nost uplatnéni vydaji pausilem, ktery pro femeslné Zivnosti Cinil v obou letech 80 % z

celkovych piijma. V roce 2010 ¢inily celkové trzby minipivovaru 281 tis. K¢, v lonském

v
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nejen ukoncenim pracovniho poméru podnikatele, ale zejména kontinudlnim zefektiviiova-

NP

nim vyrobniho procesu a investicemi do rozsifeni kapacity.

Vyvoj celkovych trzeb v letech 2010 a 2011 (v tis. K¢)

160

120 ~

m 2010 m2011 |

Obr. 4 Vyvoj trieb v letech 2010 a 2011 (vlastni zpracovdni)

Prestoze diky vyuziti vydajovych pausilii neni podnikatel povinen vydaje evidovat ani ar-
chivovat doklady, je jednoduchy soupis vydaji souvisejicich s provozem minipivovaru od
roku 2008 vytvoren. Proto bylo mozné sestavit alespoii simulaci zjednodusené rozvahy,
pricemz abstrahovano bylo od vlivu dan¢ z pfijmt a to zejména z toho divodu, Ze do tinora
2011 mél podnikatel pfijmy ze zaméstndni. Dlouhodoby majetek pofizeny v letech 2008 —
2010 se neodepisuje, nebot’ cena jeho pofizeni v jednotlivych piipadech neptesahla 40 tis.
K¢&. Odpisy dlouhodobého majetku se uvazuji pouze ucetni a to aZ u majetku poiizeného v
roce 2011 (viz. ptiloha P II). Déle se z dtivodu relativni nevyznamnosti a obtizného odhadu
abstrahuje od ocenéni zdsob hotovych vyrobkll a surovin k rozvahovému dni. Pohledavky
ani zdvazky z obchodniho styku podnikatel ve sledovaném obdobi nemé¢l nebo nebyly vy-

znamné. V poloZce ostatni zavazky byl zahrnut zavazek z titulu spotiebni dan¢ za listopad

a prosinec 2011, ktery bude nutno uhradit v nésledujicim roce.

Pokud jde o zdroje kryti majetku, do roku 2010 byl minipivovar financovin vyhradné
vlastnimi zdroji. Financné naro¢né zahdjeni komer¢niho vafeni s nutnymi stavebnimi tpra-
vami bylo spolufinancovdno vklady soukromych investori (tichych spole¢niki), které se
povazuji za vlastni zdroj. Dalsi investice do technologie pivovaru, které prob¢hly v roce
2011 byly jiz ¢astecné financovany z provozniho zisku a také ptjckou od fyzické osoby. V

piipravné fazi dale zpracovaného projektu byl v listopadu 2011 ziskdn dlouhodoby ban-
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kovni Gvér, kterym byla financovdna zejména zéloha poskytnuta stavebni firmé (zahrnuto v

pohledavkéch), ktera byla vyactovana v zacatkem roku 2012.

Tab. 1 Simulace zjednodusené rozvahy (vlastni zpracovdni)

(v tis. K¢) 2010 | 2011 | (v tis. K¢) 2010 2011
AKTIVA CELKEM 499 | 1701 | PASIVA CELKEM 499 | 1701
DLOUHODOBY MAJETEK 409| 1147 | VLASTNI KAPITAL 499 | 817
Dlouhodoby nehmotny majetek 14 14 | Zakladni kapitél 660| 800
Dlouhodoby hmotny majetek 0 614 | VH minulych let 0| -161
Dlouho,dob)’/ hmgtn)’l mflj etek 395 518 VH bé/iného ucetniho 161 179
(drobny, neodepisovany) obdobi

Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0

OBEZNA AKTIVA 90| 554|CIZI ZDROJE 0| 883
Zasoby (obaly - sudy) 50 58 | Bankovni uvéry 0| 595
Pohledavky 0 450 | Ostatni ptjcky 0| 275
Finan¢ni majetek 40 46 | Ostatni zavazky 0 14

Sestaveni presnéjsi rozvahy ¢i vykazu ziskil a ztrat do urcité miry komplikuje neexistence

ostré hranice mezi osobnimi a firemnimi financemi. Dale je tfeba si uvédomit, Ze podstatna

¢ast ndkladl neméla explicitni charakter (nebylo placeno ndjemné, odmény si podnikatel

nevyplacel Zadné nebo na urovni minimélni mzdy). Toto bylo alespon ¢aste¢né korigovano

s w2z

aktivaci ¢4asti osobnich a materidlovych nékladi do hodnoty dlouhodobého majetku, jehoz

podstatné polozky (napt. mycka sudil, stiCeci zafizeni) byly vyvinuty a zprovoznény ve

vlastni reZii.

Tab. 2 Zjednoduseny vykaz ziskii a ztrdt (vlastni zpracovadni)

(v tis. K¢) 2008 - 2010 2011
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 281 1122
Aktivace 150 85
Spotieba surovin a energie - 113 235
Ostatn{ (reZijni) materidl - 261 272
Sluzby - 78 110
Osobni néaklady - 125 265
Odpisy - 0 77
Dané a poplatky - 16 64
Finanéni néklady - 0 5
Vysledek hospodareni (EBT) = -161 179
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Jak vyplyva ze zpracovanych vykazi, podnik prosSel v roce 2011 dynamickym rozvojem.
Hodnota dlouhodobého majetku se oproti pfedchozimu roku zvySila témét trojndsobné.
Uspokojivy byl v roce 2011 také vysledek hospodareni, kdy rentabilita trzeb doséhla 16 %.
Podnik na konci roku 2011 (se zohlednénim dlouhodobého bankovniho uvéru ziskaného
v listopadu 2011) vykazuje vice nez padesatiprocentni celkovou zadluZenost, coz uz je u
podniku fyzické osoby znepokojujici zejména s piihlédnutim k disponibilnim finan¢nim
prostiedkim. Podnikatel by proto mél fizeni likvidity a toku hotovosti vénovat maximalni

pozornost.

5.4 Vize a strategie

V piipad¢ podniku jednotlivce se miiZze zdat piehnané mluvit o vizi, pfesto lze konstatovat,
Ze podnikatel ma o budoucim obrazu firmy jasnou ptedstavu. Jeho zdkladnim cilem je za-
jisténi dlouhodobé existence podniku a rast jeho hodnoty. V roviné€ finanéni usiluje podni-
katel o zhodnoceni kapitdlu vlozeného do podnikéani a dlouhodobé zabezpeceni rozumného
zivotniho standardu své (pldnované) rodiny. Podminkou dosaZeni tohoto cile jsou samo-
ziejme spokojeni a solventni zdkaznici, jejichZ poptavku chce podnikatel uspokojit dosta-
teCnou nabidkou vysoce kvalitnitho a cerstvého nefiltrovaného piva za dostupnou cenu.
UdrZeni ceny piva, kterd bude pro zdkazniky pfijatelnd a zadroven bude generovat dostatec-
ny zisk, chce podnikatel dosdhnout neustalym zvySovanim efektivnosti vyrobniho a distri-

buc¢niho procesu.

5.5 Klicové osobnosti

Hlavni osobou pivovaru je majitel a slddek Martin Velisek (rok narozeni 1976), ktery je
absolventem Stfedni odborné Skoly v Otrokovicich, obor Mechanik/elektronik se zaméie-
nim na automatizacni techniku. Vzd¢€lani v tomto oboru vyznamné pfispiva k postupnému
odstranovani manudlni prace v pivovaru. B¢hem své dosavadni praxe piisobil pfevaZzné na
pozicich elektrotechnik (silno- i slaboproud), je drzitelem osvédCeni dle vyhlasky
50/1978, § 7. Pii rozjezdu podnikdani, vyuZil také praxi zdokonalené organizacni schopnos-
ti, znalost prace v programu AutoCAD a pokrocilou uZivatelskou znalost MS Excelu. V
poslednim zamé&stnéni patfilo do jeho pracovni napln€ mimo jiné také zpracovani pifedbéz-

nych a vyslednych kalkulaci. Znalosti kalkula¢nich metod a technik jsou pfi fizeni malé
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firmy také velmi diilezité. K jeho osobnostnim pfedpokladiim pro podnikani patii zejména
odhodlani, vytrvalost, pile, charisma a schopnost piesvédcit a motivovat.

Znalosti v oboru pivovarnictvi si podnikatel neustdle doplnuje studiem odborné literatury a
také konzultacemi se zkuSenymi sladky, ke kterym se fadi zejména Ing. David M4sa, sou-
casny sladek Pivovaru Antos ve Slaném, ktery pusobil jako sladek také v prazském pivova-
ru U Flekd a mé za sebou i n¢kolikaletou zahrani¢ni praxi (Mexiko, Jizni Korea, Island).
Dal$im vyznamnym poradcem v oboru je pan Josef Brauner, dlouholety sladek a teditel
pivovaru Janacek v Uherském Brodu.

Na spravné zavedeni povinného systému kritickych bodit HACCP, ktery vyzaduji predpisy
v oblasti hygieny, dohliZel odborny zdstupce Ing. Zbynék Konecny.

Poradenstvi v oblasti dani a od roku 2012 také vedeni evidence pro ucely DPH a danové

7 2w

evidence zajistuje na zdklad¢ smlouvy o dilo externi icetni s dlouholetou praxi.

Podnikatel az do konce roku 2011 nem¢l Zadného zaméstnance a veskeré provozni ¢innosti

provadel osobné nebo s pomoci rodinnych piislusniki.

5.6 Vyrobni program

Minipivovar se specializuje na vyrobu nefiltrovaného a nepasterovaného piva, které je va-
feno podle tradi¢nich receptur ze surovin vyhradné ¢eského ptivodu, tedy z kvalitniho jec-
ného sladu z nedaleké sladovny v Zahlinicich, zZateckého chmele, pivovarskych kvasnic a

vody.
Pivovar v souc¢asné dob¢€ vyrabi pod znackou Zlinsky Svec tyto Ctyti druhy piva:
e svétlé vycepni - stupnovitost 10 %, obsah alkoholu 3,9 % obj.
¢ polotmavy lezak — stupnovitost 11 %, obsah alkoholu 4,7 % obj.
e svétly lezak — stupnovitost 12 %, obsah alkoholu 4,9 % ob;.
e svétly special — stupnovitost 13,8 %, obsah alkoholu 5,5 % obj.

V prvnim roce komer¢niho vareni, tedy v roce 2010 doséahl celkovy vystav (tj. objem pro-

dukce) pivovaru 116 hl a v roce 2011 se zvysil téméf ctyindsobné na 450 hl.

Nejnizsi naroky na kapacitu ve vyrobnich fazich hlavni kvaseni a leZeni (zrani) ma svétlé

vyCepni pivo, proto se jeho podil za ucelem navySeni prodeje postupné zvySoval a v roce
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2011 doséhl téméi 60 %. Nejnizsi podil na produkci pivovaru mél naopak svétly specidl,
ktery se vaii pouze ke zvlaStnim pfiileZitostem, jako jsou Velikonoce, Vanoce a svétek sv.

Véclava (patron obce Sazovice i cechu pivovarnického).

Struktura trzeb v letech 2010 a 2011

2011 58,7%

2010 47,1%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

\ O Svétlé weepni @ Svétlylezdk @ Polotmawylezak @ Svétly special \

Obr. 5 Sortimentni struktura trzeb v letech 2010 a 201 I (vlastni zpracovdni)

Pivo je stdc¢eno dle individudlnich objedndvek zdkaznikli do specidlnich pivnich PET lahvi
o objemu 1,5 litru, soudkd o objemu 5 litrG nebo transportnich KEG sudt o objemech 10,
15, 20, 30 a 50 litr. Na objedndvku se pivo staci také do sklenénych lahvi s patentnim
uzavérem o objemu 2 litry. Jak vyplyva z nasledujici tabulky, nejvyssi podil produkce se

expeduje v KEG sudech o objemu 30 nebo 50 litrg.

Tab. 3 Struktura trZeb z prodeje piva dle baleni (vlastni zpracovdni)

v K¢ 2010 2011

PET lahve 38 993 K¢ 14% 74 028 K¢ 7%
Soudky 51 8 892 K¢ 3% 12 546 K¢ 1%
KEG sudy 10, 15,201 18 368 K¢ 7% 46 517 K¢ 4%
KEG sudy 30, 50 1 212 668 K¢ 76% | 977 132 K¢ 88%
CELKEM 278921 K¢| 100% | 1110 223 Ké| 100%

Pivovar dale svym zdkaznikim nabiz{ moZnost zaptjc¢eni vycepniho zafizeni s chlazenim,
rucnich pip a dalsiho piislusenstvi.
5.7 Soucasny stav vyrobni technologie

Podnikatel v soucasné dob¢ vyuziva vyrobni zafizeni, které bylo z podstatné ¢asti vyrobeno

dle jeho vlastnich ndvrhi malou strojirenskou firmou, kterd se na vyrobu minipivovart
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dosud nezamétovala. Z tohoto ditvodu byla investice na jeho pofizeni podstatné nizsi nez
v ptipadé, Ze by si podnikatel nechal vyrobit srovnatelné zatizeni u n€kterého ze speciali-
zovanych vyrobcti, ke kterym se v Ceské republice fadi zejména Pacovské strojirny, a. s.

nebo Destila, s. r. 0.
Vyrobni technologie pivovaru se skldda ze 3 zakladnich zafizeni:

¢ tiinadobova varna, sestdvajici se z varny (nadoba s elektrickym ohfevem), scezo-
vaci kad¢ a vitivé kad¢. Zde se dle tradi¢niho vyrobniho postupu, jehoz dil¢i faze se
nazyvaji vystirdni, rmutovani, scezovani a chmelovar, stdva z vody, naSrotované¢ho
jecného sladu a chmele meziprodukt zvany mladina. Maximalni objem jedné varky

doséhl v prosinci 2011 500 litrt.

e spilka (kvasnd mistnost) — chlazend na teplotu 7 — 9 °C, vybavena 3 ks otevienych
nerezovych nddob o objemu 550 1. Do spilky se preCerpava zchlazend mladina a
piidanim specidlnich pivovarskych kvasnic za¢ind faze hlavniho kvaseni, kterd trva

5 - 10 dnt.

e lezicky sklep — mistnost chlazend na teplotu 2 — 4 °C, vybavend 6 ks lezackych
tankli o objemu 580 1. V leZackych tancich probihd faze zrani piva, kterd dle druhu

vyrabéného piva trva 15 — 40 dnt.
K dal$imu nezbytnému zatizeni pivovaru patii:
e clektronicky systém méfeni a regulace vyrobnich procesii
¢ poloautomatickd mycka KEG sudi
e zafizeni na stdceni PET lahvi a soudkli
e deskovy chladi¢ mladiny
e (erpadla
e pratokomeér

e cejchované pivovarské cukroméry
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5.8 Zajisténi odbytu

Pivovar dodédva pivo jak koncovym spotiebitelim tak restauraénim zatizenim, ¢ast produk-
ce je dodavana také na kulturni akce. V roce 2010 byla nejvyznamnéjsim odbératelem re-
staurace Na Koupalisti v Sazovicich, jejiz podil na trzbach Cinil témét 27 %. Z akcei, kde se
pivo z minipivovaru to€ilo, miizeme jmenovat Sjezd roddkll v Sazovicich, pivni slavnosti

v Hulin€, Zahlinicich a LuZkovicich.

Koncem roku 2010 byla navdzana spoluprace s velmi zndmou a vyborn¢ situovanou zlin-
skou restauraci Zelenacova Sopa, kterd se stala hlavnim partnerem pivovaru v roce 2011 a

na trzbach se podilela vice nez 40 %.
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6 ANALYZA OKOLI PODNIKU

V rdmci analyzy okoli podniku bude v prvnim kroku provedena analyza nejdulezitéjSich
faktorh makrookoli. Nasledovat bude analyza zdkazniki resp. cilového trhu, odvétvi pivo-
varnictvi a konkurence. Vysledky analyz budou souhrnné prezentovany prostfednictvim

analyzy SWOT.

6.1 PEST Analyza

6.1.1 Politicko-legislativni faktory

Znamé Ceské uslovi fikd, zZe vlada kterd zdrazi pivo, padne. Soucasnou politickou scénou
(bfezen 2012) vsak otfdsaji zejména korup¢ni skandaly vladni koalicni strany Véci vetejné
a navrhy radikélnich dspornych opatfeni soucasného ministra financi Miroslava Kalouska.
Levicové strany volaji po odvolani soucasné vlady a predCasnych volbéach, ve kterych by
podle agentury STEM (STEM, 2012) mé&ly nyni velkou Sanci uspét. Pokud by se toto stalo
realitou, s velkou pravdépodobnosti by doslo k nékterym zméndm danovych zdkonil, které

maji z politicko-legislativnich faktoru na podnik nejvyraznéjsi vliv.

Jak jiz bylo uvedeno, podnikatel dosud zdanoval své piijmy z podnikani dani z pfijmu fy-
zickych osob, pfi¢emZz vydaje si uplatiioval vydajovym pausilem, ktery pro femeslné Ziv-
nosti ¢inil v letech 2010 a 2011 80 % z ptijmi. Soucasny ministr financi Miroslav Kalou-
sek vSak s cilem zvySit piijmy do statniho rozpoc€tu uvaZuje o vyrazném sniZeni téchto pau-
$ali, u femesInych Zivnosti dokonce az na 25 %. Pokud by toto opatieni mélo od roku 2013
vejit v platnost, bude podnikatel za pfisti rok uplatiiovat vydaje jiz ve skute¢né vysi. Dal-

$im faktorem, ktery by mohl mit vyznamny vliv je uvazované zvySeni sazby dané z piijmu

fyzickych osob z 15 na 16 %. (Moravek, 2012)

Od ledna 2012 se podnikatel rovnéz stava platcem dan¢ z ptidané hodnoty. V této oblasti
dochdzi k Castym zméndm, tou aktudlné nejmarkantnéjsi bylo levicovymi stranami velmi
kritizované zvyseni sniZzené sazby DPH z 10 % na 14 % od 1. 1. 2012. V souc¢asné dob¢ se
ve vladni koalici diskutuje o sjednoceni obou sazeb, coZ by na podnik nemélo vyrazné ne-
gativni vliv, nebot’ suroviny nakupuje se sniZzenou sazbou a pivo prodava se zvySenou saz-

bou DPH.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 54

Vyroba piva podléhd spotfebni dani, pfi¢emz sazba dané je diferencovand podle ro¢niho
vystavu pivovaru. Zakladni sazba je 32 K¢ z hektolitrového stupn€. Minipivovary s rocnim
vystavem do 10 000 hektolitrti plati 50 % této dané€. Priimyslové pivovary s vyrobou nad
200 000 hektolitrii roéné plati 100 % této dané. Prezident Ceskomoravského svazu minipi-
vovartl Jan Surdii na dotaz k vy&lenéni kategorie pivovart s vystavem do 5 tis. hl s jeste
vyS$$i dattovou dlevou uvadi: ,, Doufdm, Ze v téchto rozbourenych voddch uhdjime alespon
stavajict diferenciaci. ProtoZe je to svym zpiisobem vyjimka ze systému, kterd ministra fi-
nanci drdZdi.* Tato vyjimka je dle jeho ndzoru zachovédna jen diky pretrvdvajici nulové
sazb¢ spotfebni dan¢ z tichého vina. (§uréﬁ, 2011, s. 395)

sim se fadi:
¢ nafizeni (ES) €. 178/2002 o obecném potravinovém pravu
e nafizeni (ES) ¢. 852/2004 o hygien¢ potravin
e zdkon ¢. 110/1997 Sb. o potravinach
e vyhlaska ¢. 113/2005 Sb. o zptsobu oznacovani potravin

DodrZovani téchto predpist kontroluje Statni zemédélskd a potravinarska inspekce.

6.1.2 Ekonomické faktory

Odvétvi pivovarnictvi obecné nereaguje na zmény v hospodarském cyklu piili§ citlive, je
proto zatazovano mezi neutrdlni odvétvi. Relativné mirny dopad ekonomické krize na seg-

ment pramyslovych pivovari doklada nésledujici tabulka.

Tab. 4 Vyvoj produkce priumyslovych pivovarii 2006 — 2010 (Frantik, 2011, s. 58)

Rok 2006 2007 2008 2009 2010
Pocet primyslovych pivovart 53 53 53 50 47
Celkova produkce v tis. hl 19787| 19897| 19806| 18 600| 17 661
Priimérna ro¢ni produkce pivovaru v tis. hl 373 375 374 372 376

Dle aktudlni tiskové zpravy Ceského svazu pivovart a sladoven, zaznamenala celkova pro-

dukce v roce 2011 opétovny ndrist 0 2,7 %. (Cesky svaz pivovari a sladoven, 2012)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 55

Ptesné informace o vyvoji produkce v segmentu malych pivovara s vystavem do 10 000 hl
ro¢n€ informace nejsou k dispozici. Dostupné jsou vSak udaje z Generdlniho feditelstvi cel
o vyméiené spotfebni dani. Minipivovarim s ro¢nim vystavem do 10 000 hl byla v roce
2008 vymeéfena spottebni dan ve vysi 5,3 mil. K¢, v roce 2009 7,9 mil. K¢ a v roce 2010
14,7 mil. K¢, cozZ je témét dvojnasobek roku piedeslého. Pomineme-li vliv navySeni sazby
spotiebni dané z piva (do roku 2009 — 24 K¢, od roku 2010 32 K¢ z hektolitrového stupn¢),
pak miZeme konstatovat, Ze segmentu minipivovari se navzdory krizi dafilo mimotadné

dobrte. (Frantik, 2011, s. 64)

Pro rozvijejici se podniky je nepochybné vyznamné také hledisko dostupnosti a ndkladii na
cizi kapital. Urokové sazby vyhlagené Ceskou ndrodni bankou jsou v soudasné dobé na
historicky nizké drovni. Zékladni urokova sazba, tedy 2 tydenni REPO, je jiz od kvétna
2010 na trovni 0,75 %. Na trokové sazby, za které nabizeji ivéry komer¢ni banky, vSak

tato situace nema témet Zadny vliv.

Ze zbyvajicich ekonomickych faktorii je pivovar nejmarkantnéji ovlivnén vyvojem cen
energii. Technologie vafeni piva je velmi ndro¢nd na spotfebu elektrické energie a vody.
Ceny elektrické energie jsou ¢4stecné regulovany Energetickym regulacnim ufadem, mezi-
ro¢ni ndrtisty se obvykle pohybuji mezi 4 - 8 %. Jak dokladaji informace na serveru voda-
renstvi.com, patii vodné a sto¢né ve Zliné a Otrokovicich k nejvys$Sim v republice. V roce
2011 ¢inilo vodné a stoéné 73,15 K&/m? a v roce 2012 83,28 Ké/m3, coz predstavuje mezi-

ro¢ni nardst o témet 14 %. (Vodarenstvi, © 2008)

6.1.3 Sociokulturni faktory

V soucasné spole¢nosti miiZzeme zaznamenat trend vyssiho zdjmu o kvalitu Zivota a zdravy
zivotni styl. Dokldda to mimo jiné také modni trend poslednich let — farmarské trhy. Lidé
maji stale veétsi zdjem nakupovat Cerstvé potraviny od lokdlnich producentl a jsou ochotni
si za n€ 1 priplatit. Spotiebitelé se také zacinaji vice zajimat o sloZeni potravin a uvédomuji
si, Ze cenou za jejich delsi trvanlivost Casto byva i vyssi podil konzervacnich léatek, které
zdravi pfinejmensim neprospivaji. Tento vyvoj pozitivné pfispiva ke zvySovani obliby ne-
filtrovanych piv produkovanych minipivovary, protoZe tyto nabizeji Cisté piirodni produkt,
ktery je navic zdrojem celé fady vitaminl (zejména skupiny B), aminokyselin a mineral-
nich latek. Filtraci a pasteraci piva, jeZ se provadéji za tcelem zvySeni jeho trvanlivosti, se

tyto zdravi prospésné latky eliminuji.
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6.1.4 Technologické faktory

Pivovarstvi patfi k tradiénim odvétvi, kde k vyznamnym zménam technologie nedochazi.
Klasicka technologie vyuziva pro hlavni kvaseni oteviené spilky a pro zrani piva lezacké
tanky. Nejvétsi pramyslové pivovary v CR jiZ na za&atku 90. let zahajily pouZivani cylin-
drokénickych tankii (CKT), kde probiha hlavni kvaseni i zrani piva v jedné uzaviené nado-
b¢ a cely vyrobni proces se vyznamné urychluje, coz vyrazné zlepSilo ekonomiku provozu.
Dalsi technologii, kterd je nové vyuzivdna nékterymi pramyslovymi pivovary ke snizeni
nakladovosti, je technologie HGB (High Gravity Brewing), coZ je zjednoduSené feceno
fedéni uvafeného piva vodou na niz$i vyslednou stupniovitost. CKT i HGB technologie
jsou Castym predmétem polemik o zachovani chutovych charakteristik takto vareného piva.
Je ovSem nutno podotknout, Ze tyto diskuze a vzdjemné napadani konkurencnich pivovara

oboru pivovarnictvi jako celku rozhodné€ neprospivaji.

Urc¢itou novinkou poslednich let je v segmentu minipivovari aplikace tiSténych topnych
téles nebo horky olej pro elektricky ohfev vody. Tyto typy ohfevl se oproti piimému ohfe-

Vv

vu napf. plynem vyznacuji nizsi pofizovaci cenou a vyssi energetickou ucinnosti.

6.2 Historie a sou¢asnost odvétvi pivovarnictvi

Uméni vyroby piva na tdzemi Ceské republiky ma velmi dlouhou tradici. Prvni pisemnd
znamka o pivu je jiZ v zaklddaci listin€é VySehradské kapituly z 11. stoleti. Zajimava je také
informace o tom, jak se postupné koncentrovala vyroba do velkych pivovari a mensi pivo-
vary zanikaly. Historicky se odhaduje, Ze v 16. stoleti bylo v Cechach asi 3000 pivovarkd,
meéstskych, klaSternich ¢i Slechtickych a vyroba piva méla femeslny charakter. V poloviné
19. stoleti fungovalo v Cechéch 1052 pivovart a jejich podet se déle snizoval na 666 pivo-
varit v roce 1912. Po L. Svétové vdlce jich ztstalo 526 a 260 pivovaril bylo evidovano v
roce 1946. Za minulého reZimu byl cely primysl zndrodnén a v roce 1989 bylo v ¢eskych
zemich v provozu jiz jen 71 pivovaru a jejich pocet se naddle snizoval az na 47 v roce

2010. (Capkové et al., 1999, s. 3; Cesky svaz pivovaru a sladoven, 2011)

Pokud se zamé¢fime na segment minipivovard, roku 1989 se doZil pouze jediny a to prazsky
pivovar U Fleka. V 90. letech u nds postupné vzniklo dalSich 22 minipivovart. Opravdovy

boom zaZziva tento segment v poslednich tiech letech, kdy ro¢né vznikd kolem 15 novych
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minipivovartl a v poloviné roku 2011 se jejich pocet blizil 120. (Capkova et al., 1999, s.

15; Frantik, 2011, s. 92).

Na tomto mist¢ je vSak tfeba poukdzat na to, Ze celkova produkce minipivovara nepiekra-
uje 1 % celkového trhu. (Suraii, 2011, s. 396). Trh s pivem v Ceské republice ovladaji
pivovarské spolecnosti, které jsou z velké Casti ve vlastnictvi nadnarodnich pivovarskych

koncernu.

Tab. 5 Produkce pivovarskych spolecnosti v CR v r. 2010 (Frantik, 2011, s. 55 — 57)

il gl Zahrani}éni .Poéet o V)’f.stav v| Podil na celkové
vlastnik pivovara | tis. hl produkci CRv %
Plzenisky prazdroj, a. s. SAB Miller 3 7 641 43,3%
Staropramen, a. s. StarBev 2 2758 15,6%
Heineken CR, a. s. Heineken N. V. 4 2 310 13,1%
K Brewery Group, a. s. 7 964 5,5%
Pivovary Moravskoslezské, a. s. 3 723 4,1%
CELKEM 19 14 395 81,5%

Ze samostatnych pivovari prekro€ily hranici vystavu 200 tis. hl v roce 2010 tyto pivovary:
e Bud¢jovicky budvar, n. p. - vystav 1 250 tis. hl, podil na celk. produkeci 7,1 %
e Pivovar Svijany, a. s. — vystav 423 tis. hl, podil na celkové produkci 2,4 %
e Pivovar Bernard, a. s. — vystav 204 tis. hl, podil na celkové produkci 1,2 %

Pivovarské spole€nosti a pivovary s vystavem nad 200 tis. hl. ovladly v roce 2010 92,1 %

celkového trhu s pivem v CR. (Frantik, 2011, s. 56 — 57)

Mezi hlavni trendy v odvétvi v roce 2011 Ize dle aktuélnich informaci Ceského svazu pi-

vovart a sladoven (2012) zaradit:

e celkovy vystav piva zaznamenal po vyraznéjSich poklesech v letech 2009 a 2010

opétovny nérlst a to o0 2,7 % a rovnéz export se zvysil o 4 %;

e zvySeni podilu spotieby lezdktl, predevSim tzv. jedenéctek, na droven 38 % zejmé-

na na ukor vycepnich piv, které se nyni na celkové spotiebé podileji 56 %;
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6.2.1

rozSiteni nabidky specidlnich a neobvyklych (svrchné kvasenych ¢i ochucenych)
piv;
vyrazny narust produkce nealkoholického piva;

rostouci nabidka druhil a znacek piv (celkovy pocet piesahuje v soucasnosti rekord-

nich 500 znacek a tento trend bude zfejm¢ v dalSich letech pokracovat);

objem piva prodaného v PET lahvich se mezirocné zdvojnasobil, tento druh obalu

je pro fadu spotiebitelt stale pfijatelné;si;

trvalejsi pfesun poptavky od konzumace piva v hospodach a dalSich typech gastro-

nomickych zafizeni ve prospéch riistu prodeji v maloobchodé.

Profesni sdruzeni v pivovarnictvi

A% do roku 2011 existovaly v Ceské republice dva hlavni svazy:

Cesky svaz pivovari a sladoven (CSPS) byl zaloZen jiZ v roce 1873 jako Spolek
pro primysl pivovarsky v kralovstvi Ceském, jeho ¢innost byla pod souéasnym né-
zvem obnovena v roce 1991. Svaz v soucasné dob¢ sdruzuje 22 pivovaru a pivovar-
skych spolecnosti, 7 sladoven a dalSich 20 pfispivajicich ¢lenli zejména z fad part-

nerskych firem oboru. (Frantik, 2011, s. 280)

Cesky svaz malych nezavislych pivovari byl zaloZen v roce 1993 jako zdjmova
skupina malych pivovart s kapacitou do 200 000 hl. V soucasné dob¢ sdruzuje 16
&lenskych pivovart, pii¢em? zhruba tietina z nich jsou &leny CSPS. (Frantik, 2011,

s. 280, Cesky svaz malych nezavislych pivovart, 2011)

V dubnu 2011 se konala ustavujici valnd hromada Ceskomoravského svazu minipivova-

ri, o. s., ktery nové sdruzuje malé pivovary s roénim vystavem do 10 000 hl. V soucasné

dobé ma toto uskupeni jiz 51 ¢lent, k nimZ se fadi i Martin Velisek se svym minipivova-

rem. Hlavnim cilem svazu je poskytovani pravniho a legislativniho servisu a hdjeni zajmt

minipivovarii. Ddle chce poskytovat i informacéni a vzdélavaci servis napiiklad v oblasti

technologickych postupti vyroby specidlnich piv a surovin. (Ceskomoravsky svaz minipi-

vovaru, 2011)
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6.3 Analyza zakazniki

Pokud jde o celkovy trh s pivem v Ceské republice, mtizeme se odkdzat na aktualni vy-
sledky vyzkumu na téma ,,Pivo v ¢eské spolecnosti®, které byly zvefejnény Centrem pro
vyzkum vefejného minéni v prosinci 2011. Z tohoto vyzkumu, ktery probihd uz od roku
2004, vyplyva, ze se dlouhodobé vyrazné neméni podil lidi, ktefi pivo piji, jde zhruba o 90
% muzi a 50 — 60 % Zen. Co se tyce mnoZstvi vypitého piva, je znatelny posun ke stiid-
m¢js$i konzumaci piva. Od roku 2004 postupné ubyvd muzskych konzumentd, kteti piji
v pruméru vice nez 14 pullitrii tydn€ (z 20 na 14 %) a mirnég i té€ch, ktefi vypiji 8 -14 piv
tydné (z 27 % na 23 %). Naopak se zvysuje podil muzi, ktefi konzumuji 3 — 7 pullitri tyd-
né (z 33 % na 40 %). (Vinopal, 2011)

Z pohledu minipivovarti jsou mimofadn¢ zajimavé aspekty pivniho konzervatizmu, které
byly zjisStovany dotazem, zda by si konzumenti objednali na dovolené na druhém konci
Ceské republiky zndmé pivo vyrobené jednim z velkych pivovart nebo pivo neznimé vy-

robené malym mistnim pivovarem.

Vybér mezi znamym a neznamym pivem u muza a Zzen v roce 2011

eny 17% | 23% 33% l 13 14%

muzi 229% | 27% | 33% l 13- 5%
|

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

O rozhodné ze znamého velkého ceského pivovaru O spiSe ze znamého velkého c¢eského pivovaru
O spiSe z malého mistniho pivovaru @ rozhodné z malého mistniho pivovaru

O nevi

Obr. 6 Vybér mezi zndmym a nezndamym pivem v roce 2011 (Vinopal, 2011)

Z vySe uvedeného vyplyva pro minipivovary pozitivni zjiSténi, Ze témet polovina konzu-

mentl z fad muzl i Zen by pivo z mistniho malého pivovaru ochutnala.

Minipivovar Sazovice se vzhledem ke své omezené kapacité zamétuje na uzky okruh za-
kazniki ze Zlina a blizkého okoli. Nemala ¢ast zakaznikt pochdzi také z fad Ceskych i za-
hrani¢nich pivnich turistd, coZ jsou minipivovary velmi Zddani zdkaznici vyhleddvajici

pivni rozmanitost. Tito zdkaznici se také Casto staraji o pozitivni i negativni publicitu na
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pivnich webech jako jsou pivni.info nebo beerborec.cz. Minipivovar si postupné vybudoval
okruh stédlych koncovych zdkazniki, ktefi si pro pivo do Sazovic osobné jezdili, nutno vSak
podotknout, Ze si pivo museli s dostatecnym ptedstihem objednat. Bez ptfedchozi objed-
navky bylo pivo dostupné pouze obCas a v malém objemu. Pfimy prodej se v roce 2011

podilel na celkovych trzbach zhruba 30 %.

NejvyznamnéjSim zdkaznikem minipivovaru Sazovice byla v roce 2011 zlinska restaurace
ZelendcCova Sopa, kterd je zaroven hudebnim a divadelnim klubem s Zivou produkci. Tato
restaurace jiz v predchozich letech nabizela piva z méné znamych malych pivovart. Kratce
po zahdjeni spolupriace s Minipivovarem Sazovice se majitel restaurace Martin Juiik roz-
hodl pln€ rozvinout koncept pivniho baru se sedmi vycepnimi kohouty, kde se zacala stfi-
dat piva z malych pivovart a minipivovarii. Na tomto misté je vSak nutné zdlraznit fakt, ze
dlouhodobym zdjmem mayjitele restaurace je nabizet zejména kompletni sortiment znacky

Zlinsky Svec, ktery mu minipivovar dosud nebyl z kapacitnich diivod schopen nabidnout.

V Cervnu 2011 usporadala Zelen4dCova Sopa 1. Zlinsky pivni kost, kde bylo mozné ochutnat
30 druhta piv z deviti minipivovart, pficemz Minipivovar Sazovice byl zastoupen tfemi
druhy piva. V rdmci této akce realizoval majitel restaurace anketu, které se zucastnilo 172
respondentl. Ackoliv o reprezentativnim vzorku populace nemuze byt fe¢ a nékteré otazky

nebyly respondenty zcela pochopeny, vyplyvaji z vysledkll ankety tyto pozitivni signaly:
® 65 % respondentl uvedlo, Ze upiednostiiuje nefiltrované pivo pred filtrovanym
e 87 % dotdzanych vita ménici se nabidku (nejsou stalymi pfiznivci jedné znacky)

e 42 % respondentti, ktefi odpoveédéli na otazku ,,JJaké pivo Vam na kosStu chutnalo

nejvice?*, uvedlo znacku Zlinsky Svec

Zlinsky pivni kost se pro velky uspéch na prelomu zéii a fijna 2011 zopakoval a majitel
restaurace planuje realizovat tyto akce 1 v ndsledujicich letech. Tyto aktivity pfinesly Zele-
nacove Sopé Clenstvi v prestizni Alianci pivné inteligentnich vyCepii a také nominaci na
vyro¢ni cenu Casopisu Pivo, Bier & Ale 2011 v kategorii pivni bar. Toto ocenéni ziskal

prazsky pivni bar ZI1y ¢asy, jehoz 24 vy¢epnim kohoutlim se konkuruje velmi obtizné.

Zelenacova Sopa neni jedinym restauraénim zatizenim, se kterym minipivovar spolupracu-
je. Nadale pokracuje spoluprace s restauraci Na Koupalisti v Sazovicich a nové¢ byla uza-

viena spoluprice s Vinarnou U sousedil ve Zliné-Loukdch. Vzhledem k tomu, Ze nefiltro-
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vané pivo je narocné na skladovaci podminky a ma kratkou trvanlivost, je mozné jej nabi-

zet pouze zafizenim vybavenym odpovidajicim chlazenym prostorem.

6.4 Analyza konkurence

Konkurence mezi velkymi pivovary je mimofddné ostrd, bez nadsdzky muzeme hovofit o
cenové valce a boji o kazdou hospodu ¢i umisténi v obchodnim fetézci. Je béZnou praxi, ze
hostinsti diky uzavieni dlouhodobé spoluprice s danym pivovarem ziskdvaji nejen slevy za
objem prodeje, ale také vybaveni provozovny v podob¢ vycepniho zatfizeni, pivniho skla,
ubrust atd. V zdjmu sniZeni ndkladt velké pivovary modernizuji vyrobu, snizuji ndklady
na suroviny (pouZziti ndhrazek sladu ¢i chmelovych extrakt) a urychluji vyrobni proces

(vyuziti CKT).

Minipivovar nikdy nemiiZe dosdhnout stejnych ndkladovych podminek jako velky pivovar,
ale jeho konkuren¢ni vyhoda spociva v tom, Ze zachovava tradi¢ni postupy a proddvéa pivo
Cerstvé a ve fazi, kdy je jeho chut’ nejlepsi. Piva z velkych pivovart jsou si chutové velmi
podobnd a fadu konzumentl piva tato unifikovand chut’ zacala trochu nudit. To také je du-
vodem, proc€ je stdle Zadang&jsi nefiltrované pivo, které si zachovava svoji specifickou chut.
Nekteré velké pivovary napiiklad Staropramen nebo Radegast jiZ na zvySujici se poptavku

po nefiltrovaném pivu zacaly reagovat a zatadily jej do svého sortimentu. Staropramen
uvedeni svého nefiltrovaného lezdku na trh dokonce podpotfil televizni reklamni kampani.

Zlin a jeho okoli byl az do zaloZeni minipivovaru v Sazovicich dlouhou dobu bilym mis-
existenci minipivovaru Salvet ve SluSovicich (1997 — 1999). V soucasné dobé je ve Zlin-
ském kraji mimo Sazovice v provozu 6 pivovart. Nejvétsi z nich, Pivovar Jandcek Uhersky
Brod, zachovava pii vateni piva tradi¢ni postupy (kvaseni v otevienych spilkach) a v jeho
nabidce je rovnéZ jeden druh nefiltrovaného lezdku. Ostatni pivovary ve Zlinském kraji 1ze
zaradit do kategorie minipivovarti, nebot” jejich rocni vystav nepiekracuje 5000 hl. Pfesné

udaje o vystavu nejsou bohuzel k dispozici.

Tab. 6 Pivovary Zlinského kraje (Frantik, 2011, s. 86 — 92; vlastni odhady)

Rok Odhadovany

Nazev Ll e vystav 2011 hl

Pivovar, penzion a restaurace Cerny orel Kroméiiz 2009 900

Rodinny pivovar Valasek Vsetin 2002 1000
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RoZnovsky pivovar RoZnov p. R. 2010 1500
Valassky pivovar Bon Zasova 2004 2500
Pivovar Janacek Uhersky Brod 1894 40000
Restauracni pivovar Balkdn Uhersky Brod 1998 600

6.5 SWOT Analyza

Nejdulezitéjsi poznatky z piedchozich analyz, jakoZto vychodiska pro realizaci projektu

rozSiteni vyrobni kapacity, budou nyni shrnuty prostfednictvim SWOT analyzy.

z F N A z < ™
( SILNE STRANKY SLABE STRANKY
» yynikajici chut'ové charakteristiky » nedostatec¢na vyrobni kapacita
vyrabéného piva » ztizeny pfistup ke kapitalu
* pozitivni vnimani znacky + obtizny pristup k distribuénim
spotrebiteli kanalam
* originalni logo - relativhé vysoky stupen zadluZeni
_ *dulezite kontakty v oboru, - kratké zkusenosti s podnikanim v
clenstvi v Ceskomoravském svazu Eharu
minipivovaru
L + dobra znalost trhu
w o wr g
PRILEZITOSTI HROZBY
+ rostouci obliba nefiltrovaného piva » vznik dalSiho minipivovaru ve Zliné
+ v okruhu 20 km od Zlina nevznikl ¢i blizkém okoli
dosud Zadny jiny minipivovar » zvysSeni spotiebni dané z piva
* Uc¢ast na pivnich slavnostech * yyrazné zvyseni ceny elektrické
energie
A

Obr. 7 SWOT analyza minipivovaru Sazovice (vlastni zpracovdni)

6.6 Shrnuti analytické ¢asti, vychodiska pro projekt

Minipivovar Sazovice plsobi na trhu pomérné kriatkou dobu, piesto si nefiltrované pivo,
které vyrabi, stihlo ziskat mnoho spokojenych zdkaznikli a znacka Zlinsky Svec se dostala
do povédomi $irsi vefejnosti. Neustdle se zvysujici poptdvka, kterou nebylo mozné pii sta-

vajici vyrobni kapacité uspokojit, pfiméla majitele a sladka pivovaru k dvaham o piestého-
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vani pivovaru z vyrobni provozovny umisténé v rodinném domé v Sazovicich do vhodné;j-

N

Sich prostor, kde by bylo mozZné vyrobni kapacitu pivovaru rozsifit.

Vychozi situace pro realizaci tohoto projektu neni prave idedlni zejména s ohledem na ne-
dostatecnou kapitdlovou zdkladnu a nutnost dalSiho zadluzovéani, které je spojeno
s vysokou mirou rizika, zejména s ohledem na zvolenou pravni formu podniku. Nevyhodou
projektu je také fakt, Ze v prub¢hu realizace jeho prvni etapy pfechdzi podnikatel na plat-
covstvi DPH, které je spojeno s nartistem administrativni zaté¢ze a dodate¢nych vydaja na
odvody. Budouci rentabilitu podniku mtze negativné€ ovlivnit mnoho dalsich faktort, ke

kterym se fadi zvySeni spotfebni dan¢ z piva nebo ceny elektrické energie.

Na druhou stranu je tieba si uvédomit, Ze piileZitost uspokojit zvySujici se poptivku po
nefiltrovaném pivu ve Zlinském kraji by nebylo vhodné promarnit. Konkuren¢ni minipivo-
var se v horizontu 2 — 3 let ve Zling ¢i blizkém okoli s vysokou mirou pravdépodobnosti
objevi, proto je nutno se chopit piileZitosti a ziskat si tak pied potenciondlnimi konkurenty

dostatecny ndskok.
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7 PROJEKT ROZSIRENI VYROBNI KAPACITY

Na nasledujicich strandch bude zpracovéan projekt, ktery fesi zdmér podnikatele rozsitit
vyrobni kapacitu, aby bylo mozné v co nejvyssi mife uspokojit rostouci poptavku po pro-
dukci pivovaru. Vzhledem k tomu, Ze moZnosti roz§ifeni vyrobni kapacity v dosavadni
provozovné v Sazovicich byly bezezbytku vycerpany, zapocalo jiZ na podzim 2011 hledani
vhodnych prostor k prondjmu, do kterych by bylo moZné stavajici technologii prestéhovat a
poté pokracovat v postupném rozSifovani kapacity. Je ziejmé, Ze st€éhovéani technologie
samo o sob¢ problém nedostatecné kapacity nefesi, ale je nutnym piedpokladem k dal§imu
rustu podniku. Tento rist je vSak nutno fidit a ndstrojem tohoto fizeni je promysleny a rea-

listicky podnikatelsky plan, ktery vychazi z analyz provedenych v pfedchozich kapitolach.

Projekt rozsitovani vyrobni kapacity je dlouhodoby a bude realizovéan po jednotlivych eta-
pach v pribehu dalsich 3 - 5 let. V tomto ¢asovém horizontu by mélo byt postupné dosaze-
no nejen optimalni vyrobni kapacity, ale zaroven by se méla zvySovat efektivita vyrobniho
procesu, rentabilita a finan¢ni stabilita podniku. Projekt byl rozélenén do tii zakladnich
etap, pfiCemz prvni z nich (stéhovani stavajici technologie) probihala a byla ukonc¢ena pied

odevzdanim price. Hlavni prostor bude proto vénovan naslednym etapdm projektu.

Etapy projektu rozsiieni vyrobni kapacity:

I. etapa St€hovani stavajici technologie do nov€ pronajatych prostor (zaii 2011 -

unor 2012)
II. etapa Rozsiteni vyrobni kapacity v roce 2012 (tinor 2012 — prosinec 2012)

III. etapa Rozsiteni vyrobni kapacity a rozvoj podniku dalSich letech s dirazem na

stabilizaci finan¢ni situace

7.1 1. etapa projektu

Prvni etapa projektu, jejimZ cilem bylo prestéhovani stdvajici technologie minipivovaru
Sazovice do nove pronajatych prostor, byla zahdjena v zaii 2011 a probihala béhem pfipra-
vy a zpracovani této prace. Této faze jsem se ucastnila v roli ekonomického poradce avSak

bez rozhodovacich pravomoci.
Hlavni naplni této etapy byly nasledujici ¢innosti:

e prizkum trhu s nebytovymi prostory k prondjmu ve Zlin¢ a okoli
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e uzavieni ndjemni smlouvy

e sestaveni predbéZného rozpoctu vydaju na realizaci 1. etapy projektu
e zajisténi financovani projektu

e zpracovani projektové dokumentace

e ziskani souhlasu dotCenych orgdnt statni spravy k ohlaseni stavby

e stavebni upravy objektu

¢ vlastni st¢hovani technologie (demontéz, transport, montaz)

e (prava chlazeni a varny pro zvySeni vyrobni kapacity

¢ malovéani a uklid

Tato etapa byla ukoncena kolaudacni prohlidkou v tnoru 2012, po niZ byl dot¢enymi insti-
tucemi statni spravy udélen souhlas k uzivani provozovny pro vyrobni ¢innost v oboru pi-
vovarnictvi. Ndsledoval tfidenni zkuSebni provoz, pii kterém byly zjiStovany a feseny po-

sledni drobné technické problémy. Poté byl jiz zahdjen ostry provoz.

7.1.1 Lokalizace nové vyrobni provozovny

Podnikatel zvaZoval pro prondjem novych vyrobnich prostor nékolik variant. Samoziejmé
se vzhledem k ndzvu znacky Zlinsky Svec nejdiive zajimal o volné prostory aredlu Svit
v centru Zlina, kde se vSak ceny prondjmu vhodnych prostor v piizemi (vysSi patra nepfi-

padaji v uvahu) pohybovaly v rozmezi 650 — 750 K¢ za m? a rok.

Prostory, které byly zvoleny k prondjmu, se nachézeji ve Zlin¢ — Malenovicich na ulici
Svermova v objektu byvalého Sternberského hrabéciho pivovaru, kde se pivo vafilo jiz od
Sestndctého stoleti az do roku 1942. Pravé moznost obnovit po Sedesati letech tradici vafeni
piva v Malenovicich byla jednim z hlavnich divodi pro upfednostnéni téchto prostor pred
jinymi alternativami. Vyhodou objektu byl také fakt, Zze pro nutné stavebni dpravy (bez
zdsaht do nosnych konstrukci) bylo dostacujici ohldSeni stavebnimu tfadu, protoZe se ne-
m¢enil dcel stavby. K ohldseni stavby bylo nutné pouze ziskat souhlasné stanovisko dotce-
nych instituci (Krajskd hygienicka sprava, Pamatkovy ustav, Hasi¢sky zachranny sbor aj.).
Umisténi provozovny v tomto objektu je vyhodné i z hlediska dopravni dostupnosti pro

obyvatele Zlina a okoli, nebot’ se nachazi pouhych 400 m od tfidy 3. kvétna, coz je hlavni
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spojnice Zlina a Otrokovic. Piimo u objektu je také dostateCny prostor pro parkovani.
K nevyhoddm prostor patfila pfedev§im nutnost provedeni stavebnich tprav a klenbové
stropy, které do urcité miry sniZuji vyuzitelnou plochu, na druhou stranu vSak doddvaji
mistu osobity historicky rdz. Také Sediva a misty opryskana fasdda objektu by zaslouzila

opravu, toto je vSak véci vlastnika objektu.

Ngjemni smlouva byla uzaviena na dobu neurcitou, pficemz v prvnich 5 letech mize byt
pronajimatelem vypovézena pouze v ptipad¢ hrubého poruseni podminek smlouvy ze stra-

2: v v ze z 2 . ~ . . 2 )
ny ndjemce. Mé&sicni ndjemné za 205 m~ v prvnim podlazi budovy bylo sjedndno ve vysi

10 500 K& (615 K& za m”* a rok). NavySovani ndjemného bylo stanoveno na drovni nepfe-

vySujici miru inflace o 2 %.

7.1.2 Kapitalové vydaje L. etapy projektu

V nasledujici tabulce jsou uvedeny kapitdlové vydaje vynaloZené v souvislosti se st€hova-

nim technologie ze Sazovic do vySe uvedeného objektu ve Zlin¢ — Malenovicich.

Tab. 7 Kapitdlové vydaje 1. etapy projektu (vliastni zpracovdni)

KébezDPH| K¢ vé. DPH| Dodéavka Platba
Projektovd dokumentace 22 000 22000| 10/2011 10/2011
Svislé a kompletni konstrukce 26 000 31200 11-12/2011 | zlohové 2011
Upravy povrchil vnitini 41 000 49 200| 11-12/2011 | zélohové 2011
Schodisté 11 500 13 800 | 11-12/2011 | zalohove 2011
Podlahy a podlahové konstrukce 60 000 72 000 | 11-12/2011 | zalohove 2011
Staveni$tni pfesun hmot 10 800 12960 | 11-12/2011 | zalohové 2011
Konstrukce zdmecnické 4 500 5400 11-12/2011 | zélohové 2011
Podlahy z dlaZdic a obklady 108 000 129 600 | 11-12/2011 | zélohové 2011
Obklady keramické 28 000 33 600 11-12/2011 | zalohové€ 2011
1zolaéni panely 40 500 48 600| 12/2011 | zélohové 2011
Osvétleni 12 500 15000| 12/2011 | zalohové 2011
Elektroinstalace 27 666 33199|01-02/2012 | 01-02/2012
Vodoinstalace 40 000 48 000| 01/2012 01/2012
Vzduchotechnika 45728 54 874 01/2012 04/2012
Uprava chlazeni 45 833 55000| 02/2012 02/2012
Uprava varny 61 500 73800 01/2012 03/2012
Malovéni 6 667 8000 | 01-02/2012 | 01-02/2012
CELKEM 592 194 706 233
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7.1.3 Organizacni a personalni zajiSténi I. etapy projektu

Pti realizaci prvni etapy projektu vyuZzil podnikatel zkuSenosti nabyté pii piechodu na ko-
mercni vareni piva v Sazovicich, kde byl postup jednani s dotéenymi organy statni spravy
velmi podobny. Diky tomu se také podatilo zkratit ziskdni potfebnych povoleni v rdmci
této etapy na nezbytné¢ nutné minimum. Stavebni Gpravy, stejné jako vodoinstalace, montaz
vzduchotechniky a tdprava varny byly zajiStény dodavatelsky. Zna¢na €ast ¢innosti v rdmci
této etapy byla zajisténa ve vlastni rezii nebo s pomoci rodinnych pfislusniki. Jednalo se
zejména o demontdz, transport a montdz technologie, pfevaZznou Cést elektroinstalaCnich
praci, malovani a uklid. Na téchto ¢innostech se podilel také prvni zaméstnanec podnikate-

le, ktery byl od 1. 1. 2012 pfijat na pozici pomocného sladka.

7.1.4 Financovani L. etapy projektu

K financovéni prvni etapy byl pouZzit zejména dlouhodoby bankovni uvér ziskany za téchto

podminek (detailni informace jsou uvedeny v piiloze P IV):
Vyse tvéru: 600 000 K¢

Urokov4 sazba: 8 % p. a.

Periodicita spldceni: mésicné

Doba splaceni: 84 meésict

Dalsi financni prosttedky ve vysi 55 tis. K¢ ziskal podnikatel prodejem nepotiebné Casti
technologie v lednu 2012. Ddle bylo se soukromymi investory (tichymi spolecniky) pivova-
ru dohodnuto navyseni vkladt o 300 tis. K¢ (140 tis. K¢ v prosinci 2011, 30 tis. K¢ v lednu
2012 a 130 tis. K¢ v tnoru 2012). Soucasti financovani prvni etapy projektu byla rovnéz
prodlouzend splatnost faktur sjednana s nékterymi dodavateli. Od biezna 2012 se rovnéz

pocita s ¢astecnym financovanim z trZeb.

7.2 1. etapa projektu

Casovy horizont: unor 2012 — prosinec 2012

V prvni etapé projektu se dosavadni technologie pivovaru pifest¢hovala do zhruba Ctyind-
sobnych prostor, cilem druhé etapy projektu je tyto prostory vyuzit k rozsifeni vyrobni ka-

pacity pivovaru v uzkém misté, kterym jsou nyni vyrobni faze kvaSeni a zrani (dokvaSova-
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ni) piva. K dosazZeni tohoto cile je nutno poftidit a profinancovat ndkup nerezovych kvas-
nych nddob a lezackych tankl v takovém poctu a provedeni, aby bylo mozné zvysit celko-

vy ro¢ni vystav oproti pfedchozimu roku o 85 % tj. na 830 hl.

S vytvofenim odpovidajictho prostoru pro umisténi kvasnych nddob a lezickych tankl
v chlazenych mistnostech pivovaru bylo v rdmci prvni etapy projektu pocitano a proto mu-

Ze byt instalace provedena bez nutnosti preruSeni vyrobniho procesu.

Kapitdlové vydaje nutné k realizaci této ¢asti projektu uvadi nasledujici tabulka.

Tab. 8 Kapitdlové vydaje investic do technologie v roce 2012 (vlastni zpracovdni)

Pocet | Popis K¢bezDPH| Kéve. DPH| Dodavka Platba

2 ks | Cvasnd nddoba nerezovd o 52 000 62400| 03/2012 05/2012
objemu 600 1

2 ks | LeZacky tank nerezovy o 130 000 156 000|  03/2012 04/2012
objemu 1300 1
Lezécky tank nerezovy o

lks | = 65 000 78000|  04/2012 05/2012
objemu 1300 1

CELKEM 247 000 296 400

Potizeni vySe uvedené technologie predstavuje hlavni prioritu investi¢ni ¢innosti druhé
etapy projektu. Pfesto je tfeba déle zajistit alespon zdkladni vybaveni mistnosti, kterd je
uvazovana jako pivovarskd prodejna a pivnice pro soukromé akce (rodinné a zejména fi-
remni). Pro tuto ¢innost neni nutné ziskat dodatecné povoleni, nebot’ Zivnostenské oprav-
néni pro pivovarnictvi a sladovnictvi prodej ¢epovaného piva v prostorach, které jsou sou-

¢asti pivovaru, umoziuje.

MozZnost exkurze pivovaru a ndsledného posezeni u piva se slddkem byla v ptivodni provo-
zovng v Sazovicich velmi vyhleddvana a to i pfesto, Ze dosud nebyla nijak inzerovéna.
V piipad¢ nové provozovny se pocitd vzhledem k obnoveni staleté tradice vaieni piva v
Malenovicich se zdjmem mnohem vys$§im. Tuto pfileZitost k pfimému prodeji piva
(s moznosti vyssi marze) chce pivovar maximalné vyuzit jiZ v tomto roce a to zejména
mimo hlavni sezénu, kterd trva od Cervna do zati. VyS$i bude také kapacita pivnice, kde by
m¢l byt dostatek prostoru pro 25 lidi. V pavodni provozovné v Sazovicich byly prostory

velmi stisnéné, pohodlné mohlo v pivovaru posedét pouze 10 lidi.

Vzhledem k finan¢n€ ndrocnym investicim do technologie, které se planuji na prvni polole-

ti, bude pofizeni ¢asti vybaveni pivnice (stolll a lavic) feSeno vyhodnou zdpijckou. Toto
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vybaveni bude zakoupeno az v druhém pololeti roku 2012 a za ptfedpokladu dostatecné

finan¢ni rezervy.

Tab. 9 Kapitdlové vydaje na vybaveni prodejny a pivnice v roce 2012 (vlastni zpracovadni)

Pocet | Popis KébezDPH| K¢éve. DPH| Dodavka Platba
1 ks |Prodejni a vy¢epni pult 19700 23 640 03/2012 0372012
4 ks | Stoly - zaptjceni 500 500| 03/2012 03/2012
8 ks | Lavice - zapijceni 500 500 03/2012 0372012

--- | Néasténné dekorace 1250 1500 04/2012 04/2012
1 ks | VyCepni stojan 4 500 5400 04/2012 05/2012
4 ks | Stoly z masivniho dfeva 11 600 13920 06/2012 07/2012
8 ks | Lavice z masivniho dieva 16 000 19 200 06/2012 07/2012

--- | Stylové osvétleni 20 000 24 000 11/2012 1172012

CELKEM 74 050 88 660

7.2.1 Organiza¢ni a personalni zajisténi I1. etapy projektu

Dodévka a transport kvasnych nadob a lezZackych tankii bude zajiSténa dodavatelsky. Insta-
lace zafizeni a sanitace pfed prvnim pouZitim bude provedena ve vlastni rezii. Doddvka
instalace prodejniho a vycepniho pultu bude provedena mistnim stolai'stvim, se kterym se

pocitd i pro vyrobu stoli a lavic z masivniho difeva v druhém pololeti roku 2012.

7.2.2 Financovani II. etapy projektu

Vzhledem k tomu, Ze podnikatel jiz jeden uvér Cerpd, je pro néj dalSi bankovni uvér za
stejné vyhodnych podminek bohuzel obtiznéji dostupny. Proto byl pro financovani této
etapy projektu zvolen stfednédoby nezajiStény bankovni dvér s témito parametry (detailni

splatkovy pldn je uveden v piiloze P V):
Vyse tvéru: 300 000 K¢
Urokovi sazba: 9,5 % p. a.
Periodicita spldceni: mésicné

Doba splaceni: 24 mésicu

Pro ndkup vybaveni pivnice v druhém pololeti roku 2012 se uvaZuje financovani

z provozniho zisku.
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7.3 1III. etapa projektu

Casovy horizont: po lednu 2013

Hlavnim cilem tfeti etapy projektu, tedy ndsledujicich let, je zejména stabilizace finan¢ni
situace podniku a postupné sniZovéani zadluZenosti a finan¢niho rizika. V tomto obdobi se
s vysokou mirou pravdépodobnosti objevi ve Zlin¢ ¢i blizkém okoli konkuren¢ni minipi-
vovar piipadné dojde k vyraznému zlepSeni distribuce nefiltrovanych piv soucasnych pivo-
varti (bez ohledu na jejich velikost). Proto se v nasledujicich letech planuje zvySovat kapa-

citu pozvolnéji a zejména s ohledem na aktudlni trzni vyvoj.

Bez posileni chladiciho zafizeni a piestavby lezackého sklepa a spilky je mozné instalovat
uz pouze jednu kvasnou nddobu o objemu 600 1 a jeden lezdcky tank o objemu 1300 1. Tato
moznost bude realizovana v tinoru 2013. Diky témto investicim by se ro¢ni vystav pivova-

ru mél zvysit na 1200 hl.

V roce 2013 planuje podnikatel vyfesit nestdlou kvalitu nasrotovani sladu, ktery nyni doda-
vda sladovna v Zhlinicich, nakupem vlastniho Srotovniku. Tato investice by méla zkratit
vyrobni fazi scezovani a sniZit frekvenci zdsobovani sladem (nasrotovany slad ma trvanli-

vost pouze 14 dnit), coZ uspofi ndklady na pohonné hmoty.

Tab. 10 Kapitdlové vydaje investic do technologie v roce 2013 (vlastni zpracovadni)

Pocet | Popis KébezDPH| K¢ vé. DPH| Dodavka Platba

1 ks |Srotovnik 45 000 54 000| 01/2013 01/2013
Kvasna nadoba nerezova

1 ks . 27 300 32760 02/2013 03/2013
0 objemu 600 1

1 ks | LeZacky tank nerezovy o 68 250 81900| 02/2013 | 03/2013
objemu 13001

CELKEM 140 550 168 660

Dalsi vyraznéjsi navySovani kapacity ve vyrobnich fazich hlavni kvaseni a lezeni by si vy-
Zédalo vybudovani nové chlazené sekce pivovaru, tato varianta by mohla byt feSena pro-
najmutim dal$i mistnosti v objektu ve Zlin¢ - Malenovicich, kterd je v soucasné dob¢ jeste
k dispozici. Je tieba si vSak uvédomit, Ze by se pak izkym mistem stala vyrobni faze vareni
piva, kterou by bylo mozné vyftesit najmutim dalSiho zaméstnance a zavedenim druhé smé-

ny (ovSem s vysokym rizikem pietiZeni varny a odstdvek v disledku poruch) nebo zvétse-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 71

nim varky, coZ by si vyzZadalo investici do nové varné a scezovaci nadoby (kapitdlovy vy-
daj minimélné 1 mil. K¢). O realizaci takto rozsahlych investic bude rozhodnuto nejdfive

v roce 2014 s ohledem na aktudlni stav na trhu a finan¢ni situaci podniku.

7.3.1 Organiza¢ni a personalni zajiSténi III. etapy projektu

Dodévka a transport Srotovniku, kvasnych nadob, lezackych tankti v roce 2013 bude zajis-
téna dodavatelsky. Stejné jako v roce 2012 bude instalace zatizeni a sanitace pfed prvnim

pouzitim bude provedena ve vlastni rezii.

7.3.2 Financovani III. etapy projektu

Veskeré investice, které se zamysli realizovat v roce 2013 chce podnikatel financovat bez
pouziti cizich zdrojii. V piipad¢ rozsdhlejsich investic do vyrobniho zafizeni, o kterych
bude rozhodnuto pravdépodobné az v roce 2014, ptichdzi v dvahu spolufinancovani pomo-
ci Regiondlniho dvéru nabizenym spole¢nosti Regiondlni podpirny zdroj, s. r. 0., ktery byl

charakterizovan v kapitole 2.4.3.
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8 MARKETINGOVY PLAN

Pokud jde o cile v oblasti trZeb, je tfeba hned v ivodu zdiraznit, Ze i ptes investice do roz-
Siteni vyrobni kapacity v roce 2012 se nepodaii v plné miie uspokojit poptdvku po produk-
ci pivovaru, coZz bude mit i pozitivni efekt v tom ohledu, Ze zdkaznici by neméli vyvijet
piilis vysoky tlak na snizovani cen. Diky tomu je mozné ptedpoklddat, Ze vSe co bude
v roce 2012 vyrobeno, bude i prodano a to za ceny, které by mély pokryt ndklady pivovaru i
piiméteny zisk. Tuto situaci by mohlo vyraznéji zmeénit pouze otevieni dalSich minipivova-
ri ve Zlin¢ ¢i jeho okoli. Zatim vSak nejsou informace o tom, Ze by se takovy projekt
v letoSnim roce pfipravoval. Neni vSak pochyb o tom, Ze v Casovém horizontu 2 — 3 let
dal$i konkuren¢ni minipivovar ve Zlin€ vznikne a proto je cilem podniku vybudovat si na
svém omezeném lokdlnim trhu co nejlepsi postaveni a ziskat ptfed budoucimi konkurenty
dostatecny naskok. V roce 2012 chce podnik docilit pfi vystavu 830 hl trzeb ve vysi 2 mil.
K¢ bez DPH.

8.1 Produktova strategie

Minipivovar chce v roce 2012 naddle vyrabét Ctyfi zdkladni druhy nefiltrovaného piva,
které byly predstaveny v kapitole 6.6. Vzhledem k nutnosti stabilizovat finan¢ni situaci
pivovaru je zamySleno v obdobi od bfezna do srpna tohoto roku omezit nabidku vicestup-
novych piv, tedy lezakl a specidlu na minimum. Nosnym produktem bude svétlé vycepni
v téchto fazich vyrobnich procesu. Pfedpokldda se, Ze v letnich mésicich bude absence vi-
cestupnovych piv v nabidce pivovaru ze strany zdkaznikli akceptovatelnd. V podzimnich
meésicich se bude nabidka jednotlivych druht opét rozsifovat a na adventni obdobi bude jiz
navaren i specidl. Planovany prodej v jednotlivych mésicich roku 2012 uvadi nasledujici

tabulka.

Tab. 11 Pldnovand sortimentni struktura v roce 2012 v hl (vlastni zpracovadni)

Druh piva 1 (2345|6789 (101112 Celkem | Podil
Svétlé vyCepni |30 | 6 [ 45|52 |58 |71 |85 |82 |71 544244 638 77 %
Polotmavylezdk | 0 | O | 5 [10/10]10|10][10]10|10)|10]| 15 100 12%
Svétly lezak 1]1]10]5]10/10] 0|0 |5 ]10]10]10 72 9%
Svétly special 0{0]0]0O]0O]J]O0O]O]O]O]O]S5]15 20 2%
Celkem hl 31| 7 [60 67 7891 95[92 86|74 |67 | 84 830 |100%
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V dalsich letech se pak planuje opétovné omezeni prodeje svétlého vycepniho piva ve pro-

spéch Zadanéjsich lezdkt a specidlu.

Tab. 12 Pldnovand sortimentni struktura v roce 2013 v hl (vlastni zpracovdni)

Druh piva 1234|567 89|10 ][11]|12| Celkem | Podil
Svétlé vyepni |42 |45(44 |46 | 66 | 80 | 80 | 77 | 64| 50 |47 40| 680 58%
Polotmavy lezdk | 1520|3030 | 20 | 15 | 15 | 15 |20| 25 [20]|20| 245 21%

Svétly lezak 1511010 15 |10 | 10 | 10 | 10 |10] 20 20|20 160 14%
Svétly specidl 0 10|10 15]10] 0 | O | O |5]|10]|10]|15 85 7%
Celkem 7218594 106|106 | 105 10510299 [105]97 |95 | 1170 [100%

S ohledem na stéhovéni pivovaru ze Sazovic do Zlina - Malenovic bylo nutné logo pivova-
ru poupravit. Znacka piva Zlinsky Svec, kterd se jiz dostala do povédomi SirSi vefejnosti,

zustava pochopitelné zachovana, nebot’ pravé diky stéhovani se Zlinu vice pfiblizila.

8.2 Cenova strategie

Vzhledem k tomu, Ze se podnikatel od 1. 1. 2012 stal plaitcem DPH bylo nutno od tohoto
data také pfistoupit ke zvySeni cen pfiblizné¢ o 7 %, nebot’ podil piidané hodnoty na prodej-
ni cen¢ Cini piiblizn¢ 60 % a déle hraje vyznamnou roli fakt, Ze podnikatel nakupuje suro-
viny ve sniZzené sazbé 14 % a pivo proddva se sazbou 20 %. Do novych cen nebylo plné
promitnuto navysSeni fixnich vydaji v disledku stéhovani pivovaru do pronajatych prostor.
Tyto ndklady hodld pivovar uhradit zejména zvySenim trZeb v disledku rastu produkce. Je
vSak zfejmé, zZe vzhledem k o¢ekdvanému navySovani cen energii a dalSich ndklad se ceny

piva budou kazdym rokem mirné zvySovat ccao 3 - 5 %.

Pro rok 2012 byl pro pfimy maloobchodni prodej stanoven tento cenik:

Tab. 13 Maloobchodni ceny piva pro rok 2012 (vlastni zpracovdni)

Baleni/cena Svétlé vycepni Polotmavy lezak Svétly lezak Svétly special
vé. DPH celkem | 0,51 celkem | 0,51 | celkem | 051 | celkem | 0,51
KEGsud501 | 1450Ké&| 145Ke| 1550K&| 155Ke| 1650Ke| 16,5Ke| 1750 K& | 17,5 K&
KEG sud 30 1 870 K¢ | 14,5Ke|  930Ke| 155Ke|  990Ke&| 16,5Ke| 1050 Ke| 17,5 K&
KEG sud 20 1 580 K&| 14,5Ke|  620Ke| 155Ke|  660Ke| 16,5KE| 700K | 17,5 K&
KEG sud 151 435Ke| 145Ke|  465Ke&| 155Ke|  495Ke| 16,5Ke|  525Ke&| 17,5Ke
KEG sud 101 290KE&| 14,5Ke|  310Ke| 155KE|  330Ke| 16,5KE|  350KE| 17,5 K
Soudek 51 170Ke| 17,0Ke|  180K&| 18,0Ke| 190KeE| 19,0K&| 200 K& | 20,0 K&
PET 1,51 54 K&| 18,0 K& 57 K&| 19,0 K& 60 K&| 20,0 K& 66 K&| 22,0 K&
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Velkoodbérateliim, tedy restauracim jsou poskytovany z vySe uvedenych cen slevy a déle
bude pro né zajiStén rozvoz piva dle jejich operativnich objedndvek. Obvykld marze
v pohostinstvi na jeden pullitr piva se pohybuje kolem 10 K¢. Ceny je proto nutné stanovo-
vat individudlné, aby byly findlni ceny pro ndvStévniky té€chto restauraci pfijatelné a zaro-

ven byly schopné konkurovat ostatnim piviim v nabidce dané restaurace.

8.3 Distribucni strategie

Pivovar bude naddle dodadvat pivo restauracim, se kterymi navézal spolupraci v dobé svého
pusobeni v Sazovicich. Potencidl aZz dvojndsobného navySeni prodeje oproti piedchozimu
roku vykazuje zejména ZelendCova Sopa ve Zlin¢. U ostatnich restauraci se pocita
s nartstem prodeje o 20 — 30 %. Nov¢ se rozviji spoluprace s Klubem U Tetoura ve Zlin¢ —
Malenovicich, ktery je od nové provozovny pivovaru vzdalen necelych 100 metra, ¢imz se
vyrazné uspoii ndklady na rozvoz piva. Minipivovar dosud s Zddnou restauraci nevstoupil
do smluvniho vztahu, proto mtize doddvat objem produkce, ktery mé aktudlné k dispozici.
V ramci zachovani dobrych obchodnich vztahli bude nadédle snahou podnikatele uspokojit
prednostné poptavky od stdlych odbératelli, proto v souc¢asné dobé neusiluje o rozsiteni
distribu¢ni sité. V dalSich letech je uvaZovdno o navazani trvalejsi spoluprace s nckterou

restauraci v Otrokovicich.

Prehled predpokladaného prodeje restauracim v roce 2012 uvadi nésledujici tabulka.

Tab. 14 Distribuce piva do restauraci v roce 2012 (vlastni zpracovdni)

Odbératel Prumern)f mésiéni | Rocni prodej v Podil
prodej v hl hl
Zelenaco/va Sopa 3 384 46.3%
Zlin

Vindrna u Sousedl

Zlin - Louky 8 % 11,6%

Restaurace Nq koupalisSti 5 60 7.2%

Sazovice
Klub U Tetoura
Zlin - Malenovice 7 84 10,1%
CELKEM 52 624 75,2%
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Objem piimého prodeje by mél v roce 2012 dosdhnout ptiblizné¢ 200 hl, coz piedstavuje
ndrtst o 30 % oproti roku 2011. Pivovar diky rozsifeni kapacity bude schopen uspokojit
vyssi podil zakaznik, ktefi si pfijdou zakoupit pivo do pivovarské prodejny bez predchozi
objednédvky. Vyraznéj$i narlst se ofekdva zejména u prodeje piva v PET lahvich, které
jsou pfijatelné pro stdle vétsi skupinu zdkazniki. Pivo sto¢ené do PET lahve pod tlakem na
specidlné uzplisobeném stacecim zafizeni ma pfi uchovani v lednici ¢trnactidenni trvanli-

vost, coz fadu zdkaznikil podnécuje k vy$sim odbérim.

Diéle se predpokladd i zvySeny podil prodeje piva v KEG sudech a plné vytiZzeni chladicich
vycepnich zafizeni, které ma pivovar k dispozici pro zaptjceni zdkaznikiim. Proto hodla
pivovar pocet téchto vycepnich zafizeni postupné navySovat. Vysokd poptavka po ptimém
prodeji piva v KEG sudech se ofekdva zejména v letni sezéné, kdy je pivo Zadano pro za-
Jisténi jednak soukromych akci (zejména letni grilovani), ale také pro kulturni akce, zejmé-

na pivni slavnosti.

Tab. 15 Primy prodej v roce 2012 (vlastni zpracovadni)

Baleni Ro¢ni prodej v hl Podil

KEG sudy 116 14,0%
PET lahve 78 9,4%
Cepované na misté 12 1,4%
CELKEM 206 24,8%

V dalsich letech se i pfes dalsi planované rozsiteni vyrobni kapacity nepiedpokladaji vy-
razné€j$i zmeény v podilu pfimého prodeje na celkové produkci, pravdépodobné se bude
jednat o spiSe pozvolngjsi narist vzhledem k aktudlnimu trendu navySovani prodeje piva
v maloobchodé. Pro dalsi roky se za pfedpokladu nedostatecné poptavky stavajicich odbé-
ratelti uvazuje o distribuci piva v PET lahvich do prodejen zdravé vyzivy, které jiz o odbér

projevily zajem.

8.3.1 Personalni zabezpeceni distribuce

Rozvoz piva do restauraci bude v prvnim pololeti roku 2012 provéadét podnikatel osobné
uzitkovym automobilem Citroén Berlingo potfizenym v roce 2011. Zavozy piva bude tieba

provadét dvakrat az trikrdt tydné€. Od ¢ervna 2012 se uvazuje o najmuti dal§itho zamé&stnan-
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ce na polovi¢ni tivazek na pozici zdvoznika, ktery by zajistoval kromé rozvozu piva také
zésobovéni sladem. Ptimy prodej v KEG sudech a PET lahvich bude probihat mimo hlavni
sezénu pouze v patek od 14 — 17 hod. a bude jej zajistovat podnikatel osobn¢ nebo jej bu-
de zastupovat pomocny sladek. V hlavni sezon€ se uvazuje o otevieni pivovarské prodejny
také v sobotu avSak pouze za ptredpokladu, ze bude k dispozici dostatek piva k volnému
prodeji. Na pldnované soukromé akce v pivnici bude v pfipadé vytiZzenosti pracovniki pi-

vovaru najimana obsluha na dohodu o provedeni prace.

8.4 Strategie marketingové komunikace

O propagaci piva Zlinsky Svec se roce 2011 do zna¢né miry zaslouzil majitel restaurace
Zelend¢ova Sopa Martin Juiik, ktery uvadi logo minipivovaru na plakitech s programem
akci umistovanych v centru Zlina i v mési¢niku inZlin, kde je stdlym inzerentem. O rozsi-
feni povédomi o znacce Zlinsky Svec se zaslouzila i Vindrna U sousedi ve Zlin¢ — Lou-

kach, ktera podpofila v minulém roce prodej piva Zlinsky svec reklamou v radiich.

Vzhledem k pfetrvavajicimu pfevisu poptavky a vysSe popsanym aktivitdm svych zdkaznikt
muze pivovar v prvnim roce svého pisobeni v nové provozovn¢ omezit nadklady na marke-
tingovou komunikaci na nezbytn¢ nutné minimum. V prvé fad¢ je nutné zajistit, aby za-
kaznici neméli problém novou provozovnu s pivovarskou prodejnou najit, proto hodla pi-
vovar umistit na Stit budovy ze sméru od Zlina pouta¢ s logem pivovaru se smérovym uka-

zatelem.

Pivovar mé na slu$né drovni zpracované webové stranky s dobfe zapamatovatelnou adre-
sou (www.zlinskysvec.cz), jejichz navstévnost dosdhla v bieznu tohoto roku 22 tisic zob-
razeni. Tyto strdnky chce pivovar v druhé poloviné€ roku inovovat pifidanim mapky s novym
umisténim pivovaru a zvaZuje se také zavedeni objedndvkového systému, nebot’ soucasny

systém telefonickych objedndvek neni do budoucna udrZitelny.

Vzhledem k minimdlni dpravé loga pivovaru, neni nutné ihned stahovat z restauraci, kde se
pivo Zlinsky Svec toci, dosavadni pivni sklo a podticky. Toto vybaveni bude restauracim

dopliiovano postupné.

V oblasti public relations hodld pivovar rozvijet spoluprdci s amatérskym hokejbalovym
klubem, ktery od ledna 2011 nese ndzev HBC Zlinsky Svec. Tento klub se uc¢astni Maleno-

vické hokejbalové ligy, coZz vhodné koresponduje s novym umisténim pivovaru. Z tohoto
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divodu uvazuje majitel pivovaru do budoucna o usporddani hokejbalového turnaje ve Zli-

n¢ — Malenovicich ve spolupréci s timto klubem.

Tab. 16 Vydaje na propagaci pivovaru v roce 2012 (vlastni zpracovadni)

Obr. 8 Logo klubu HBC Zlinsky svec

(vlastni zdroj)

. Pocet | Cena za 1 ks | Cena celkem | Cena celkem ,
Popis ks bezDPH| bezDPH|  ve DpH|Pedavka Platba
Reklamnf poutac na 1 2 000 K& 2 000 K& 2400 K&| 04/2012 | 05/2012
fasadu
Uprava webovych " " «
! 1 1500 K& 1 500 K& 1800 K&| 07/2012 | 08/2012

stranek
Pivni sklenice z ten- |5 18 K& 5400 K& 6480 K&| 03/2012 | 04/2012
kého skla s logem
Podticky s logem . . «

. > logem. 2000 1.9 K& 3720 K& 4464 K&| 06/2012 | 07/2012
pivovaru ¢ernobilé
Sponsoring HBC 1 5500 K& 5500 K& 5500 K&| 09/2012 | 09/2012
Zlinsky Svec
CELKEM 18 120 K&| 20 644 K&

vV,

V dalsich letech se neocekdva vyraznéjsi potfeba navySovani vydaji v této oblasti. V pii-

padég, Ze by bylo nutné mimo sezénu podpofit prodej, se uvazuje o distribuci letaku, které

by potencidlni zdkazniky informovaly o oteviraci dobé a nabizeném sortimentu pivovarské

prodejny.
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9 VYROBNI PLAN

Diky investicim do kvasnych nddob a leZackych tank® v roce 2012 bude pivovar v tomto
roce vzhledem ke zvolené sortimentni struktufe (viz. kapitola 9.1) schopen vyprodukovat
830 hl hotového piva (860 hl mladiny). Cely vyrobni postup vafeni piva trva od 25 do 40
dnii. Pribéh jednotlivych varek piva se zaznamendva na tzv. varném listu, jehoZ ukéazka je

uvedena v piiloze P VI (nékteré tidaje byly z pochopitelnych diivodii vynechény).

Tab. 17 Pldn vyroby na 1. pololeti 2012 (vlastni zpracovadni)

leden tunor | brezen | duben | kvéten | ¢erven | CELKEM

Mnozstvi vyro-

bené mla dii’ly vh 15 45 65 75 85 90 375
svétlé vycepni 15 30 50 55 65 85 300
polotmavy lezak 0 5 10 10 10 10 45
svétly lezak 0 10 5 10 10 0 35
svétly special 0 0 0 0 0 0 0
Er‘:(‘i’:j‘; s'lvl;’ k 31 7 60 67 78 91 334
svétlé vycepni 30 6 45 52 58 71 262
polotmavy lezak 0 0 5 10 10 10 35
svétly lezak 1 10 5 10 10 37
svétly special 0 0 0 0 0 0 0

Tab. 18 Pldn vyroby na 2. pololeti 2012 (vlastni zpracovadni)

cervenec | srpen zari Fijen | listopad | prosinec | CELKEM
nMe“I;’j;fiVl‘n;yV“l’:;e 95 90 80 75 70 70 480
svétlé vycepni 85 75 60 40 45 40 345
polotmavy lezak 10 10 10 10 10 15 65
svétly lezak 0 5 10 10 10 15 50
svétly special 0 0 0 15 5 0 20
Er‘:(‘i’:j‘; s'lvl;’ k 95 92 86 74 67 84 497
svetlé vyCepni 85 82 71 54 42 44 377
polotmavy lezak 10 10 10 10 10 15 65
svétly lezak 0 0 5 10 10 10 35
svétly special 0 0 0 0 5 15 20
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V roce 2013 by m¢l ro¢ni vystav pivovaru diky investicim do rozSiteni vyrobni kapacity,

které jsou planovény v ramci IIL. etapy projektu, dosdhnout ptiblizn¢ 1170 hl.

9.1 Surovinové zabezpeceni vyroby

K vyrobé piva jsou zapottebi 4 zdkladni suroviny a to nasrotovany je¢ny slad, chmel, pivo-

varské kvasnice a voda.

Dodavatelem sladu bude naddle sladovna Zahlinice, jejimZz vlastnikem je spolecnost
RAVEN TRADING, s. r. 0. S touto firmou spolupracuje podnikatel jiz od svych zacatkl a
za celou dobu spoluprace nedoslo k vypadku doddvek ani cenovym vykyviim. Jedinou ne-
vyhodou tohoto dodavatele je nestdld kvalita nasrotovani sladu, kterd prodluzuje vyrobni
fazi scezovani. Z tohoto dliivodu, jak uz bylo zminéno vyse, je na zacatek roku 2013 naplé-
novan ndkup vlastniho Srotovniku. Vzhledem k pldnované sortimentni struktufe bude
v roce 2012 nutno zajistit celkem 15 700 kg sladu, z toho 95 % tvoii svétly slad Plzenské-
ho typu, 3 % slad bavorsky a 2 % slad karamelovy. Doprava nasrotovaného sladu bude
nadale provadéna ve vlastni rezii, pfi¢emZ v roce 2012 se bude jednat o pfiblizné€ 3 zavozy

mé&sicné po 400 kg.

Chmele je pro vyrobu piva zapotiebi podstatné mensi mnoZzstvi, na rok 2012 to bude cel-
kem 114 kg. Chmel (ve formé lisovanych granuli) doda firma Brelex, s.r.o., kterd je rovnéz
stalym dodavatelem pivovaru. Chmelové granule maji dostate¢né dlouhou trvanlivost, pro-

to se v roce 2012 pocitd s dodavkami jednou za 3 mésice po 30 kg.

Pomérné problematické je zajiSténi dodavek pivovarskych kvasnic, jejichZ nejbliz§im po-
skytovatelem je nyni 125 km vzdaleny pivovar Cernd Hora. Tyto kvasnice jsou poskytova-
ny zdarma, pivovaru vSak vznikaji néklady s jejich dovozem, ktery je nutné zajistit pfibliz-

n¢ jednou za dva meésice.

Mimotadné vysoky vliv na kvalitu piva mé pouZzitd voda. Tu pivovar Cerpa z bézného vo-
dovodniho fadu, jehoZ zdrojem je stejn& jako v ptivodni provozovné v Sazovicich Upravna
vody Tlumacov — Skaly. Voda je pfed pouZitim k vyrobé piva desinfikovdna pomoci UV

lampy.
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9.2 Personalni zabezpeceni vyroby

Pro zajiSténi vyrobniho procesu vareni piva byla od 1. 1. 2012 obsazena pozice pomocného
sladka, ktery bude po zaskoleni schopen tuto ¢innost vykondvat zcela samostatné. Kromé
samotného vateni piva bude novy zaméstnanec vykondvat i dal$i ¢innosti souvisejici s pro-
vozem pivovaru, mezi které se fadi sanitace a udrzba zafizeni, plnéni a myti sudl, sticeni

PET lahvi a aklid.

Majitel a hlavni slddek pivovaru Martin Velisek bude tuto ¢innost vykondvat naddle jiz
pouze na pul tvazku a zbytek casu se bude vénovat zejména obchodni, distribuéni a admi-

nistrativni ¢innosti.

9.3 Jakost, enviroment, bezpecnost

Vyroba piva je provadéna v souladu s pfedpisy v oblasti hygieny i ochrany Zivotniho pro-
stiedi. Je provddéna diislednd vstupni kontrola kvality surovin, mezioperacni kontrola a
samoziejm¢ také vystupni kontrola kvality piva pfed jeho prodejem. Kromé¢ malého obje-
mu komundlniho odpadu a obalovych materidll je jedinym odpadem z vyroby je tzv. mla-
to, které je odebirdano jako krmivo pro hospodéiska zvitata drobnymi zeméedé€lci. V bieznu
2011 byl autorizovanou osobou proveden vstupni audit bezpe€nosti prace a pozarni ochra-

ny a byla stanovena hlavni bezpe¢nostni rizika v souvislosti s provozem pivovaru.
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10 FINANCNI PLAN

Na dalSich strandch budou vySe uvedené aspekty podnikdni minipivovaru a jeho pldnova-
ného rozvoje transformovany do finan¢ni podoby. JiZ v ivodu je nutno zdiraznit, Ze
vzhledem k soucasné pravni formé podniku bude nejvyssi diraz kladen na planovani pe-
néznich tokt, jehoZ vyznam je pro podnikatele z hlediska zajisténi hladkého provozu pivo-
varu nejvyssi. Rozvahu ani vykaz zisku a ztraty podnik nesestavuje, pfesto byla na zdkladé
dostupnych dat sestavena v kapitole 6.2 zjednodusend simulace téchto tcetnich vykazii za
dobu dosavadni existence pivovaru. Na zdklad€ téchto vykazi budou nyni sestaveny dle
planovanych investic, ndkladl a vynost, piijml a vydaji planové vykazy, které vSak budou
nomické efektivnosti provedenych a pldnovanych investic do rozsifeni vyrobni kapacity

pivovaru.

10.1 Plan trzeb

Planovani trzeb na rok 2012 vychazi z predpokladu, Ze se vzhledem k neklesajici poptavce
proda veskeré vyrobené pivo. Pokud jde o ceny, za které se pivo prodd, bylo kalkulovano,
Ze slevy z maloobchodnich cen poskytnuté velkoodbératelim budou do zna¢né miry kom-
penzovany piimym prodejem toceného piva nebo prodejem piva v PET lahvich. Proto se
primérnd cena prodaného piva uvazuje na urovni 95 % maloobchodni ceny piva pro prodej

v KEG sudech.

Veskeré trzby dosud byly a pocitdme s tim, Ze do budoucna nadile budou inkasovany v
hotovosti, odbérateliim nebude az na vyjimecné piipady poskytovan obchodni tvér. Proto

je v ptipadé trzeb mozno ztotoZnit vynosy a piijmy.

Tab. 19 Pldn treb na 1. pololeti 2012 v K¢ (vlastni zpracovadni)

Druh piva leden dnor bi‘ezen | duben | kvéten | cerven | CELKEM
svétlé vycepni 77400 16500| 123750 141625| 159500| 195250| 714025
polotmavy lezak 0 0] 14725] 29450 29450 29450 103 075
svétly lezak 3480 3762 31350 15675| 31350 31350 116 967
svétly specidl 0 0 0 0 0 0 0
Trzby vé. DPH 80880 20262 169825 186750 | 220300| 256 050| 934 067
Trzby bezDPH | 67400 16885| 141521| 155625| 183583| 213375| 778 389
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Tab. 20 Pldn trZeb na 2. pololeti 2012 v K¢ (vlastni zpracovdni)
Druh piva cervenec | srpen zari rijen | listopad | prosinec | CELKEM
svétlé vycepni 233750| 225500| 193875| 148500| 114 125| 119625 1035375
polotmavy lezdk 29 450 29 450 29 450 29 450 29450 44175 191 425
svétly lezak 0 0| 15675 31350 31350| 31350 109 725
sveétly specidl 0 0 0 0| 16625 49875 66 500
Trzby v¢. DPH | 263200| 254950 239000 209300| 191550| 245025 1403025
Trzby bez DPH | 219333 | 212458 | 199167 | 174417 | 159 625| 204 188| 1169 188

Kromé trZeb z prodeje piva se v roce 2012 dale pocitd s trzbami za ptijcovné chladicich
vycepnich zafizeni a ru¢nich pip v celkové Castce 22 tis. K¢ v¢. DPH. Dalsi piijmy ziska
podnik prodejem reklamnich predmétd, tyto by vSak nemély presdhnout 5 tis. K¢.

V roce 2013 se diky dalSim investicim do rozsSifeni vyrobni kapacity bez nutnosti pieruseni
vyroby pocita s navySenim trzeb za prodej piva oproti roku 2012 o 50 %, pfi€emzZ se pocita
s navySenim cen oproti predchozimu roku o 5 %. Piiblizn€ o 25 % by mély rust také trzby

za dopliikové sluzby.

Tab. 21 Pldn trZeb na rok 2013 v K¢ (vlastni zpracovdni)

Druh piva 1. ¢tvrtleti | 2. étvrtleti | 3. ¢tvrtleti | 4. ¢tvrtleti | CELKEM
svétlé vycepni 375375 554400 638 138 395588 1963500
polotmavy lezak 200996 | 200996 154 613 200 996 757 601
svétly lezak 115211 115 211 98 753 197 505 526 680
svétly specidl 69 825 87 281 17 456 122 194 296 756
Trzby v¢. DPH 761408 | 957 889 908 959 916 283 | 3544 538
Trzby bez DPH 634506 798 241 757 466 763569 2953781

Odhad trzeb na rok 2014 je jiz velmi obtizny, 1ze se vSak domnivat, Ze dosdhnou pfiblizné
stejné nebo mirné vyssi hodnoty. Vystav pivovaru se oproti roku 2013 zvysi pouze mini-
madln€. Pokud jde o navyseni prodejnich cen, bude v tomto ohledu hrat rozhodujici roli
aktudlni situace na trhu, proto se pocitd s navySenim cen pouze o 3 %. Pivovar vSak musi
byt pfipraven reagovat na situaci, Ze se objevi silny konkurent a nabidne zdkaznikim srov-
natelnou kvalitu piva za niZ8i ceny. V tomto piipad¢ by byl nucen zachovat cenovou hladi-

nu z predchoziho roku nebo pfistoupit ke snizeni cen.
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10.2 Plan nakladi a vydaji

Podstatnou ¢4st vydaji podniku, které jsou podrobné rozepsdny na jednotlivé meésice
v planu cash flow v piilohdch P VII — P IX této préce, lze ztotoZnit s ndklady. Casovy ne-
soulad mezi ndkladem a vydajem v mnoha ptipadech neexistuje, nebo je pouze minimdlni
(¢trnactidenni splatnost faktur, vyplata mezd). Suroviny, ¢ast reZijniho materidlu, externich
sluZeb a pohonné hmoty jsou hrazeny v hotovosti. DelSi nezZ mési¢ni prodleva mezi vzni-
kem ndkladu a vydajem (kdyZ pomineme dan z piijmi fyzickych osob) je pouze u spotieb-
ni dané. Do vydaju, které nejsou ndkladem, se fadi zejména nakup dlouhodobého majetku,
splatky jistin dvérti a pujcek a odvody DPH. Jedinou poloZkou nédkladi pivovaru, které

nesouviseji s vydaji, jsou odpisy dlouhodobého majetku.

10.2.1 Suroviny a obalovy material

Néklady na suroviny se odvijeji od planovaného objemu vyroby, sortimentni struktury a
samozfejm¢ jednotkovych cen jednotlivych surovin. Vzhledem k pldnované sortimentni

struktufe se v roce 2012 ocekavaji nasledujici naklady na ndkup surovin.

Tab. 22 Ndklady na ndakup surovin v roce 2012 (vlastni zpracovdni)

Surovina Planovana Planovany | Naklady na kg | Naklady celkem | Vydaje celkem
spotieba v kg | nakup v kg bez DPH bez DPH (v¢. DPH)
Svétly slad plzeiisky 15 002 15200 10,96 K¢ 166 667 K& 190 000 K¢
Bavorsky slad 461 475 12,72 K¢ 6 042 K¢ 6 888 K¢
Karamelovy slad 242 275 14,47 K¢ 3980 K¢ 4 538 K¢
Chmel 114 120 179,82 K¢ 21579 K¢ 24 600 K¢&

V dal$im roce se vzhledem k rozsiteni vyrobni kapacity, zméndm sortimentni struktury a

oc¢ekdvanému mirnému zvysSeni ndkupnich cen jednotlivych vstupti ocekdvaji tyto naklady.

Tab. 23 Ndklady na ndakup surovin v roce 2013 (vlastni zpracovani)

Surovina Planovana | Planovany | Naklady na kg | Naklady celkem | Vydaje celkem
poti‘eba v kg | nakup v kg bez DPH bez DPH (vé. DPH)
Svétly slad plzeiisky 20942 21200 11,32 K¢ 239 895 K¢& 273 480 K¢&
Bavorsky slad 1193 1225 13,07 K¢ 16 011 K¢ 18 253 K¢
Karamelovy slad 572 600 14,82 K¢ 8 895 K¢ 10 140 K¢
Chmel 159 170 184,21 K¢ 31316 K¢ 35700 K¢
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V roce 2012 pocita pivovar se spotiebou 5200 ks PET lahvi, coZ ptedstavuje ndklad ve vysi
21,5 tis. KC. V dalSim roce by se jejich spotfeba méla zvysit na cca 7000 ks, coZ predstavu-
je ndklady ve vysi 30 tis. K¢. Pro zajisténi bezproblémového ob¢hu piva je rovnéZ nutno

postupné navySovat také zasobu KEG sudd.

10.2.2 Rezijni material

Tato polozka ndklad shrnuje ndkupy Cisticich a sanita¢nich prostfedki, kanceldfskych
potieb, osobnich ochrannych pracovnich pomtcek, drobnych dilii na opravy a udrzbu zaii-
zeni provadénou ve vlastni reZii. Pro rok 2012 se ocekavaji primérné ndklady ve vysi 5 tis.

K¢ bez DPH mésicné, v dalSich letech se pocita s mirnym navySenim.

10.2.3 Spoti‘eba energii

Vyroba piva je energeticky velmi naro¢nd, zejména ve vyrobni fazi vafeni. V roce 2012 se
pocitd s primérnou mésicni spotfebou 4300 kWh, celkova spotfeba v tomto roce by méla
dosahnout ptiblizn¢ 51 500 kWh. Sazba za 1 kWh fakturovand pronajimatelem ¢ini pro rok
2012 3,9 K¢ bez DPH. Celkové nédklady na elektrickou energii by v roce 2012 mély tedy
dosahnout ptiblizn¢ 200 tis. KC. Pravidelné mési¢ni zdlohy, které musi uhradit i DPH ve
vysi 20 %, byly pro rok 2012 stanoveny na 20 tis. K& V dal$im roce se vzhledem
k rozsiteni kapacity pocita s navySenim primérné mésicni spotieby na 4500 kWh i se zvy-
Senim sazby o cca 7 % na 4,1 K¢ bez DPH. Celkové naklady na elektrickou energii by mély
¢init zhruba 225 tis. K¢. Z tohoto divodu budou pravidelné mésicni zalohy na rok 2013

navyseny na 22,5 tis. K¢.

Také spotieba vody pii vyrob¢ piva je znacnd, jednak se jednd o zdkladni surovinu, ale pte-
devsim se spotfebovava k ¢isténi vyrobniho zafizeni a sudt. Urcitou vyhodou nové provo-
zovny v Malenovicich je, Ze objekt nebyl dosud odkanalizovén a proto se neplati stocné, na
druhou stranu je nutno zhruba kazdy mésic vyvazet septik. V roce 2012 se predpokladd
primérnd mési¢ni spotieba vody 65 m?, coZ pii cené vodného ve vy§i 42,16 K& za m® pied-
stavuje ro¢ni ndklady ve vysi cca 32 tis. K¢ Mé&sicni zalohy byly (se zohlednénim 14 %
DPH) stanoveny na 3,2 tis. K¢&. V dalSim roce se o¢ekdva navyseni priimérné mésicni spo-
tteby vody na 85 m’, coZ pii ocekdvanému navySeni ceny vodného o 8 % predstavuje ro¢ni

naklady ve vysi cca 46 tis. K. Mésicni zalohy budou proto navySeny na 4,4 tis. K¢.
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Pro tcely vykdzani ro¢nich ndkladl na energie v planovém vykazu ziskl a ztrat se bude
vychazet z ptfedpokladu, Ze skute¢nd spotieba energii se od planované nebude vyznamné

odliSovat, a proto bude moZno akceptovat ztotoznéni nakladt s vydaji.

10.2.4 Spoti‘eba pohonnych hmot

Primérné mésicni ndklady na pohonné hmoty v roce 2012 se uvazuji ve vysi 2 tis. K¢, pfi-
c¢emz se pocitd s tim, Ze v letni sezén¢ budou z divodl potieby CastéjSich zavozl piva do
restauraci vySsi a také bude tieba jednou za 2 mésice zajistit dodavku kvasnic z pivovaru
Cernd hora. V dal3ich letech se po&itd s tim, Ze diky ndkupu Srotovniku, postaéi jedna a7
dv¢ dodavky sladu mésicné, tato tispora pohonnych hmot vSak bude ¢aste¢né kompenzova-
na narastem jejich ceny, se kterym se vzhledem k aktudlnimu vyvoji cen pohonnych hmot

v dalSich letech pocita.

10.2.5 Mzdové a ostatni osobni naklady

Podnikatel planuje v letech 2012 - 2014 zaméstnavat 2 zaméstnance. Pomocny slddek byl
pfijat do hlavniho pracovniho poméru od 1. 1. 2012. O obsazeni pozice zadvoznika na ¢as-
teCny uvazek se uvazuje od 1. 6. 2012. Po zapracovani téchto pracovniki se za ticelem po-
sileni jejich loajality a motivace ke zvySovani vykonnosti pocita s postupnym navySovanim

mezd.

Tab. 24 Plan mzdovych a ostatnich osobnich ndkladii za zaméstnance

v letech 2012 — 2014 (vlastni zpracovdni)

Hruba mzda ;

ROK P ” Odvody na Naklady
omocny Zavoznik Celkem SZ aZ7ZpP CELKEM
sladek

2012 206 000 K¢ 64 000 K¢ | 270000 K¢ 91 800 K¢ 361 800 K¢

2013 253 000 K¢| 137000 K¢| 390000 K¢| 132600 KE| 522 600 K¢

2014 275000 K¢| 155000 K¢| 430000 Ke| 146200 KE| 576 200 K¢

Dalsi relativné nevyznamnou polozkou osobnich ndkladi je zakonné pojisténi odpovédnos-
ti zameéstnavatele za Skodu pfi pracovnim urazu nebo nemoci z povolani, které je hrazeno

¢tvrtletné a ¢ini pro zaméstnance oboru vyroba ndpoju 8,4 %o z objemu hrubych mezd.

Samostatnou polozku osobnich ndkladii tvoii osobni spotfeba a zdlohy na socidlni zabez-

peceni a zdravotni pojisténi podnikatele. Osobni spotfeba podnikatele, kterou miiZeme
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oznacit také jako kalkula¢ni podnikatelskou mzdu, se odviji od aktudlnich finan¢nich moz-
nosti pivovaru, proto se v obdobi finan¢n€ naro¢nych investic po€itd s minimdlni hodnotou
a v dalSich mésicich dochdzi k postupnému navySovéani. Na tomto misté je tfeba také zdu-
raznit, Ze pracovni doba podnikatele v Zddném ptipad¢ netrva 40 hodin tydné, jako je tomu
u hlavniho pracovniho poméru, ale ve skutecnosti dosahuje téméi dvojnasobku této hodno-
ty. Odvody na socidlni pojisténi a zdravotni pojiSténi za podnikatele byly kalkuloviany na
zéklad¢ minimdlnich vyméiovacich zakladl a sazeb platnych pro rok 2012 pro hlavni vy-
délecnou c¢innost. Pro tcely sestaveni vykazu ziskl a ztrat budou tyto vydaje povaZovany

za nédklady.

10.2.6 Naklady na externi sluzby

Do skupiny externich sluzeb byly zahrnuty polozky ndjemné, vedeni ucetnictvi (resp. da-
nové evidence a evidence pro tucely odvodu DPH), danové poradenstvi, vydaje na poraden-
stvi v oblasti bezpecnosti prace a pozarni ochrany, pojisténi a telekomunikacni sluzby. K
ostatnim sluzbam se fadi nepravidelné vydaje napiiklad na dopravné, revize, opravy a udrz-

bu zatizeni nebo vyvoz septiku.

Tab. 25 Pldnované ndklady na externi sluzby 2012 — 2014 (vlastni zpracovadni)

Ugetnictvi, | Poradenstvi| Telefon, Ostatni
ROK | Najemné | danové po- | v oblasti intvernet: Pojisténi sluzby
radenstvi | BOZP a PO | postovné
2012 | 126000 K¢| 26 000 K¢ 8000 K&| 12950 K¢ 4320Ke| 50000 K&
2013 | 126000 K¢| 28000 K¢ 9000Ke| 15650 Ke 4320 Ke¢| 63600 K&
2014 | 132000K¢| 30000 Ke 9500 Ke| 16200 K¢ 4320Ke| 67200 K&

10.2.7 Odpisy

Pro ucely této prace jsem pro zjednoduseni zvolila aplikaci linearnich tcetnich odpisi. Do-
by pouZzitelnosti jednotlivych poloZek dlouhodobého majetku v§ak do znacné miry kore-

sponduji s odpisy daitovymi. Jako hranici pro odepisovani jsem zvolila 40 tis. K¢.

Ne zcela jednozna¢nd je bohuZel odpoveéd na otdzku, zda vydaje na stavebni Gpravy prona-
jatych prostor v rdmci L. etapy projektu zahrnout v plné vysi do ndkladd, nebo je aktivovat
jako technické zhodnoceni a odepisovat jako dlouhodoby majetek. Nakonec jsem se pfi-
klonila k ndzoru Pasekové (2006, s. 52), ktera k této problematice uvadi: ,,Pokud vlastnik

svij hmotny majetek pronajme ndjemci k podnikdni, md ndjemce také zdjem podilet se na
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dpravdch a zhodnoceni daného majetku. Z prdavniho hlediska se technické zhodnoceni std-
vd soucdsti veci hlavni a proto primo vstupuji do vlastnictvi pronajimatele, ale ndjemce si
miiZe odepisovat technické zhodnoceni.” Nebot podnikatel podminky pro odepisovani
technického zhodnoceni spliiuje, provedla jsem aktivaci do dlouhodobého majetku a dobu
odepisovani jsem stanovila na 15 let. Odpisové plany dlouhodobého majetku potizeného

v ramci realizace projektu rozsifeni vyrobni kapacity v letech 2012 — 2013 jsou uvedeny

v ptiloze P III.

10.2.8 Vydaje na nakup drobného hmotného majetku

Planované vydaje na ndkup drobného hmotného majetku (v potfizovaci hodnoté do 40 tis.
K¢) v letech 2012 — 2014 byly zahrnuty do ndkladii. Kromé majetku potizovaného v rdmci
druhé a tieti etapy investicniho projektu (kvasné nadoby, lezacké tanky, prodejni a vycepni
pult a dalsi vybaveni prodejny a pivnice) se déle pldnuje potizeni pifenosnych chladicich

vycepnich zafizeni za Gcelem podpory piimého prodeje piva v KEG sudech.

10.2.9 Finan¢ni naklady

Do financ¢nich ndkladii spadaji zejména placené droky v ramci Cerpanych uvért, jejichz
splatkové plany jsou uvedeny v piilohdch P IV a P V. Do této skupiny ndkladl jsem zahr-
nula také planované ndklady na bankovni poplatky v souvislosti se spravou bézného a Gveé-

rovych ucth.

10.2.10 Dané

Od 1. 1. 2012 se podnikatel stava platcem dané z pridané hodnoty, ktera sice neni z hle-
diska finan¢niho dcetnictvi ndkladem, ale do budoucna bude vyznamné ovliviiovat penézni
toky podniku. V prvnim ctvrtleti roku 2012 vznikne z diivoda vysokych investic a vypadku
piijmu z prodeje piva v ramci st¢hovani pivovaru vysoky narok na vraceni DPH, v dalSich
ctvrtletich uz musi podnikatel pocitat pouze se zvySujicimi se odvody, které jiz v poloviné

roku 2013 pravdépodobné ptesdhnou 100 tis. K¢ za Ctvrtleti.

Dalsi pravideln¢ odvadénou dani je spotifebni dan z piva, kterd patii stejn¢ jako DPH do
skupiny nepiimych dani a dle vykladu finan¢niho tucetnictvi také neni nakladem. Z ekono-

mického pohledu se vSak dle mého nizoru jednd spiSe o pfimy variabilni ndklad, nebot
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vySe spotfebni dan¢ je pfimo imérnd objemu produkce pivovaru. Zakladni sazba dané ¢ini

pro pivovary s rocnim vystavem do 10 000 hl 16 K¢ z hektolitrového stupné.

Tab. 26 Pldanované ndklady na spotiebni dan 2012 — 2014 (vlastni zpracovdni)

Druh piva, stupiio- | Sazba dané | Planovany prodej piva v hl | Daiiova povinnost v K&
vitost na 1 hl 2012 2013 2014 2012 2013 2014
svétlé vycepni, 10° 160 K¢ 638 630 690 102 080| 108 800 | 110400
polotmavy lezék, 11° 176 K¢ 100 245 265 17600| 43120 46640
svétly lezék, 12° 192 K¢ 72 160 155 13901| 30720 29760
svétly special, 13° 208 K¢ 20 85 100 4160 17680| 20800
CELKEM 830 1170 1210 | 137741 | 200 320 | 207 600

Ze skupiny piimych dani plati podnikatel daii silni¢ni a to ve vysi 3000 K¢ ro¢né za jedno
vozidlo (ojety automobil Citroén Berlingo potizeny v roce 2011).

Problematika dané z prijmi fyzickych osob a zjisStovani zdkladu dané s vyuzitim danové
se pro zjednoduSeni v rdmci finan¢niho pldnu rozhodla aplikovat jednoduchy vypocet za-
kladu dan¢ pomoci vydajovych pausalu, které byly dosud pouZzivany pro stanoveni zakladu
dan€ z podnikatelské ¢innosti. PfestoZe od roku 2013 hrozi sniZeni téchto vydajovych pau-

§ali, pouzila jsem pro vypocet z davodu obtizného odhadu budouciho vyvoje soucasné

podminky.

Tab. 27 Vypocet dané z prijmui v letech 2012 — 2014 (vlastni zpracovdni)

2012 2013 2014
Pi{jmy z podnikdni 1965910K¢| 2976448 K¢ | 3174752 K¢
Pausalni vydaje (80 % z piijmi) 1572728 K¢ | 2381 158 K& | 2 539 802 K¢
Zéklad dané z podnikatelské ¢innosti 393 182 K& | 595290 Ké| 634950 K&
Zaokrouhleny zdklad dané 393 100 K¢ | 595200 K| 634900 K¢
Dan pied uplatnénim slevy (15 %) 58 965 K¢& 89 280 K¢ 95 235 K¢
Zakladnf sleva na poplatnika 23 640 K¢ 23 640 K¢ 23 640 K¢
Daii po slevé 35 325 Ké 65 640 K¢ 71 595 K¢é

10.3 Plan Cash flow

Planovani likvidity s vyuzitim mésic¢nich plant pfijmu a vydaji mé pro podnikatele zasadni
dileZitost, protoze s predstihem signalizuje piipadné problémy se schopnosti hradit fadné a

vcas splatné zavazky. Podrobny piehled o¢ekdavanych piijmt a vydaji po jednotlivych mé-
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sicich za roky 2012 — 2014 je uveden v ptilohdach P VII — P IX. Nasledujici tabulka uvadi

souhrnné ro¢ni udaje (véetné¢ DPH).

Tab. 28 Pldnované prijmy a vydaje v letech 2012 — 2014 (vlastni zpracovani)

(v tis. K¢) 2012 2013 2014
Pocatecni stav finan¢nich prostiredku 46 131 493
Trzby z prodeje piva 2337 3545 3781
Osobni finan¢ni vklad (tichych spole¢niki) 160 0 0
Uvéry bankovni 300 0 0
Ostatni pfijmy - prodej drobného HM 55 0 0
Ostatni piijmy - ptijcovné 22 27 28
PRIJMY CELKEM 2874 3572 3810
Spotieba materidlu, energie a pohonnych hmot 647 820 858
Osobni spotieba podnikatele, vyplata mezd, od-

vody na gz < p P 634 947 1068
Sluzby 234 249 262
Vydaje na propagaci 21 22 28
Nékup drobného hmotného majetku 149 57 36
Poftizeni dlouhodobého majetku 490 136 0
Splatky jistin tvéra a pijcek 374 302 120
Uroky a bankovni poplatky 85 61 39
Dané¢ 157 617 761
VYDAJE CELKEM 2789 3210 3172
Konecny stav finan¢nich prostiredku 131 493 1131

Diky realizaci projektu rozsifeni vyrobni kapacity podniku se ocekdvaji vyrazné ptirtistky
trzeb (zejména mezi lety 2011, 2012 a 2013) doprovazené odpovidajicim ndrGstem pro-
voznich vydaji. Strmé rostouci trend Ize zpozorovat u daiiovych vydajt, kde rozhodujici
roli hraji odvody dané z pfidané hodnoty. Pozitivné 1ze hodnotit klesajici vydaje na splatky
jistin pijcek a s tim souvisejici droky a bankovni poplatky. O investicich v roce 2014 neby-
lo dosud rozhodnuto, proto jsou vydaje na pofizeni dlouhodobého majetku v tomto roce
uvedeny s nulovou hodnotou. Neni vSak pochyb o tom, Ze by podnikatel pro financni pro-

stiedky, které by na konci roku 2014 dle planu mély byt k dispozici, nemél vyuziti.

10.4 Rozvaha

Jak jiZ bylo vySe zdliraznéno, podnikatel jako fyzickd osoba rozvahu ani vykaz ziski a ztrat

nesestavuje. Proto byla vytvofena opét pouze simulace zjednodusené rozvahy. Pro srovnani
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je uveden kromé planovanych zlstatkli majetku a zavazkl také stav pied realizaci projektu

oA

rozSiteni vyrobni kapacity.

Tab. 29 Zjednodusend rozvaha podniku (vlastni zpracovdni)

(v tis. K¢) 2011 2012 2013 2014
AKTIVA CELKEM 1701 1947 2280 2771
DLOUHODOBY MAJETEK 1147 1743 1698 1540
Dlouhodoby nehmotny majetek 14 14 14 14
Dlouhodoby hmotny majetek 614 1265 1220 1062
(drobny. neodepisovang) SIB| 43| 4e3) 463
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
OBEZNA AKTIVA 554 205 582 1231
Zasoby (obaly - sudy) 58 74 90 100
Pohledéavky 450 0 0 0
Finan¢ni majetek 46 131 493 1131
PASIVA CELKEM 1701 1947 2280 2771
VLASTNI KAPITAL 817 969 1516 2113
Zakladni kapital 800 960 960 960
VH minulych let -161 17 9 556
VH béZného tcetniho obdobi 179 -8 547 597
CIZi ZDROJE 883 978 765 658
Bankovni uvéry 595 721 494 374
Ostatni pajcky 275 75 0 0
Ostatni zavazky 14 182 271 284

V pldnovaném obdobi mizeme predpokladat riist bilan¢ni sumy, coZ Ize hodnotit pozitiv-
né. Od roku 2012 se postupné snizuje podil dlouhodobého majetku na aktivech ve pro-
spech obéZného majetku, jehoZ nejvyznamnéjsi polozkou je kriatkodoby financni majetek.

V roce 2014 by tento trend mél byt nejmarkantnéjsi, nebot” o investicich v tomto roce neby-

lo k dneSnimu dni rozhodnuto, a proto se uvadi v nulové hodnoté.

Na stran¢ pasiv mizeme pozorovat pocinaje rokem 2012 pozitivni trend zvySovani vlastni-
ho kapitdlu na dkor cizich zdroji. Celkova zadluZenost podniku by méla byt na konci roku
2014 snizena na uroven 24 %. PoloZzka ostatni zdvazky, kterd vykazuje vyrazné rostouci
trend, obsahuje zdvazky k zaméstnancim, zdvazky ze socidlniho a zdravotniho pojisténi,

zéavazek z titulu spotiebni dan¢, DPH a dan¢ z pifijmu.
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10.5 Vykaz zisku a ztrat

Tab. 30 Zjednoduseny vykaz ziskit a ztrdt (vlastni zpracovdni)

(v tis. K¢) 2011 2012 2013 2014
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb + 1122 1 966 2976 3175
Aktivace + 85 0 0 0
Spotieba surovin a energie - 235 453 597 628
Ostatni (reZijni) material - 272 84 90 97
Nékup drobného hmotného majetku - 0 124 47 30
Sluzby - 110 227 236 248
Néklady na propagaci - 0 18 20 24
Osobni naklady - 265 670 952 1072
Odpisy - 77 136 158 158
Dan¢ a poplatky - 64 141 203 211
Finanéni néklady - 5 85 61 39
Vysledek hospodaieni (EBT) = 179 27 612 669
Dan z ptijmu fyzickych osob - 35 66 72
Vysledek hospodareni po zdanéni = -8 547 597

Vyse uvedend tabulka zobrazuje kromé skute¢né dosazenych ndkladt a vynosii v roce 2011
také planované hodnoty na obdobi 2012 az 2014. Nizky vysledek hospodateni v roce 2012
je dan zejména vypadkem trzeb z prodeje piva z diivoda stehovani technologie pivovaru do
nové vyrobni provozovny. Vyznamny vliv na tento vysledek mély také nové vzniklé nékla-
dy, zejména najemné, mzdové ndklady a droky z avéra. V letech 2013 a 2014 by vysledek
hospodafeni m¢l dosdhnout jiz velmi uspokojivych hodnot a rentabilita trzeb pocitana

z EBT by se m¢la pohybovat okolo 20 %.

10.6 Hodnoceni efektivnosti investicniho projektu

Diskontni mira pro diskontovani ocekavanych penéznich toka v souvislosti s realizaci pro-

jektu rozsiteni vyrobni kapacity byla vzhledem k trokovym mirdm z ¢erpanych tvért (8 %

a 9,5 %) a vynosovym ocekdvanim vlastnika stanovena na drovni 12 %.

Kapitdlové vydaje jednotlivych etap projektu rozsiteni vyrobni kapacity podniku byly vy-
Cisleny v kapitole 8. Na stavebni Upravy v rdmci 1. etapy projektu byla koncem roku 2011
poskytnuta zaloha, kterd byla vytctovdna v roce 2012. Rok 2012 bude povaZovén za vy-

chozi a diskontovany budou pouze kapitdlové vydaje planované na rok 2013.
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Tab. 31 Kapitdlové vydaje projektu (vlastni zpracovdni)

Kapitalové vydaje v roce 2012 913 244 K¢
Kapitalové vydaje v roce 2013 140 550 K¢
Diskontované kapitdlové vydaje roku 2013 125 491 K¢
Kapitalové vydaje projektu celkem 1038 735 K¢

Zivotnost jednotlivych poloZek majetku pofizovanych v ramci investic do roziffeni vyrobni
kapacity je raznd (od 5 do 20 let). Pro vycisleni penéznich piijmu z investice budou nyni
pouzity piiriistky trZeb a provoznich nédkladii oproti roku 2011, které 1ze vypocitat z plano-

vanych udaji pro obdobi 2012 — 2014.

Tab. 32 PenéZni prijmy z projektu v letech 2012 — 2014 (vlastni zpracovani)

2012 2013 2014
Prirtstek trzeb 844 066 K¢ | 1 854 604 K¢ | 2 052 908 K¢&
Prirdstek ndkladl bez droki a odpisi 648 161 K& | 1 152393 K¢ | 1333 875 K¢
Odpisy 136 080 K¢ | 157 905 K¢& 157 905 K¢&
Zisk pred zdanénim 59825 K& | 544306 K&| 561 128 K&
Zisk po zdanéni DPFO (15 %) 50851 K& | 462660 Ke| 476 959 K&
Odpisy 136 080 K¢ | 157 905 K¢ 157 905 K¢
PenéZni ptijmy z projektu celkem 186 931 K¢| 620 565 K¢ 634 864 K¢
Diskontované piijmy z projektu (12 %) 166 903 K¢| 494711 K| 451 884 K¢
Kumulované diskontované prijmy z projektu | 166 903 Ké| 661 614 K¢| 1113 497 K¢

Srovnanim kapitdlovych vydajii a diskontovanych penéZnich piijmu za prvni tfi roky Zivot-
nosti projektu mizeme dojit k zdveru, ze souhrn penéznich piijmu za toto obdobi kapitalo-
vé vydaje mirné prevysuje. Cistd soucasna hodnota je tedy kladna.

CSH (01220149 = 1 113 497 — 1 038 735 = 74 763 K¢&

Podle tohoto kritéria 1ze tedy realizaci projektu bez vétSich obav doporucit, nebot’ 1ze oce-

vvvvv

Sen¢ muZeme také konstatovat, Ze ndvratnost investi¢niho projektu ¢ini ptiblizné 3 roky.

Pokud se naplni vétSina piedpokladii a podnik se vyrazné neodchyli od stanoveného planu,
je velmi nepravdépodobné, Ze by Cistd soucasnd hodnota projektu dosdhla v horizontu 5 — 7

let zdporné hodnoty.
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11 ANALYZA RIZIK

V dnesni turbulentni dobé, kdy jedna zména stiha druhou, je velmi t€zké predvidat, co
nastane v budoucnosti. Navratnost pfedkladaného investicniho projektu a dspéSnost budou-
citho podnikani pivovaru jako takového muiZe negativné ovlivnit mnoho faktort. Nejvy-
znamng;jsi z nich jsou uvedeny v ndsledujici tabulce. U kazdého z rizikovych faktorti byla
odhadnuta pravdépodobnost jejich vyskytu a také stupeii jejich dopadu na projekt (stupnice
od 1 do 10; 1 — nejnizsi, 10 — nejvyssi). Pomoci soucinu pravdépodobnosti vyskytu a pied-
poklddaného dopadu byly jednotlivé faktory sefazeny dle vyznamu od nejvyznamnéjSiho

po nejméné vyznamny.

Tab. 33 Analyza rizik projektu (vlastni zpracovadni)

. . Pravdépodobnost
Riziko vyskytu v % Dopad
Preruseni vyroby v disledku pracovni neschopnosti

P o 50 10
klicovych pracovniki
Nedostate¢na poptavka a nutnost sniZeni prodej- 60 g
nich cen v disledku konkurence
Legislativni zmény 60 7
Vyrazné zvySeni cen vstupt 50 7
Preruseni vyroby v diisledku poruch zatizeni 40 8
Preruseni vyroby v diisledku vypadku doddvek 20 9
energii a surovin
Zivelné pohromy, kradeze 10 9

Preruseni vyroby v disledku pracovni neschopnosti klicovych pracovniku

Vv s

onemocnéni ¢i Urazu spojeného s delsi pracovni neschopnosti majitele ¢i pomocného slad-
ka by nebylo mozné splnit pldn vyroby. Nejhorsi scénaf by nastal v pfipad€, Ze by tito pra-
covnici, ktefi se vzdjemn¢ zastupuji, onemocnéli soucasné. Tato situace by se ihned proje-
vila vypadkem trzeb a mohla by ohrozit i platebni schopnost podniku. Toto riziko je jiz
¢astecné eliminovéano v ramci Zivotniho pojisténi podnikatele a pojisténi dveru pro piipad
neschopnosti splacet. SniZit toto riziko by bylo mozné také postupnym zaskolenim budou-

ciho zdvoznika, aby v piipadé€ nutnosti mohl jednoho ze sladki pivovaru zastoupit.
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Nedostate¢na poptavka a nutnost sniZeni prodejnich cen v diisledku konkurence

Tento rizikovy faktor by se mohl vyrazné€ji projevovat v pfiStim roce, ale zejména pak v
nasledujicich letech. Konkuren¢ni minipivovar ve Zlin¢ a okoli v roce 2012 s nejvétsi prav-
dépodobnosti nevznikne, v roce 2014 uZ je tfeba s touto alternativou pocitat. Proto jsem
zpracovala jednoduchou analyzu citlivosti, kterd naznacuje, jak by se zménily trzby, hos-
podérsky vysledek pfed zdanénim a Cistd sou€asnd hodnota projektu v piipad¢€, Ze by byl
pivovar nucen v roce 2014 v disledku aktivit potenciondlnich konkurentl sniZit ceny svych

vyrobki.

Tab. 34 Zdvislost vysledku hospodareni a CSH projektu na cenové hladiné

v roce 2014 (vlastni zpracovadni)

Cenova hladina Trzby za pivo | HV pred zdanénim ((IZS(gzp :’(;](;eﬂ:)u
85 % cen roku 2013 2600 410 K¢ 117 908 K¢ -258 403 K¢
90 % cen roku 2013 2753 376 K¢ 270 873 K¢ -165 857 K¢&
95 % cen roku 2013 2906 341 K¢ 423 839 K¢ -73 311 K¢
Zachovani cen roku 2013 3059 306 K¢ 576 804 K¢ 19 235 K¢
Zvyseni cen 0 3 % 3 151 085 K¢ 668 583 K¢ 74 763 K¢
Zvyseniceno 5 % 3212272 K¢ 729 769 K¢ 111 781 K¢

Z vySe uvedené citlivostni analyzy vyplyva, Ze i v ptipad¢, Ze by pivovar v roce 2014 ne-
zvySoval prodejni ceny, dosdhla by Cistd soucasnd hodnota investi¢niho projektu (2012 —
2014) kladné hodnoty. Pokud by podnik byl nucen snizovat prodejni ceny vice nez o 3 %,
dostane se sice CSH do zépornych hodnot, aviak vysledky hospodateni by mély byt nadale

uspokojivé.

Legislativni zmény

Legislativni zmény maji na podnikdni mélokdy pozitivni efekt. V piipadé pivovaru mtiize
Jit zejména o zptisnéni hygienickych norem nebo zvyseni danové zatéze. Tyto zmény nelze
predvidat, avSak je tfeba se jim co nejrychleji pfizpisobit. V krajnim piipad¢ 1ze zvySené

vydaje prenést na zakazniky prostfednictvim zvyseni prodejnich cen.
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Vyrazné zvySeni cen vstupi

Ve finan¢nim pldnu se s postupnym navySovanim cen vstupl, zejména energii a pracovni
sily, pocitd. Proto neni riziko vyraznych negativnich odchylek pfili§ vysoké, naopak miize

diky rezervam dojit 1 k menSim usporam a zlepSeni vysledku hospodafeni.

PreruSeni vyroby v disledku poruch zarizeni

Vyhodou vyrobniho zafizeni pivovaru je, Ze je pomérné jednoduché a neni mnoho soucasti,
jejichz porucha by zapfiCinila vicedenni vypadek vyroby. NejrizikovéjSimi misty v tomto
ohledu jsou cerpadla, motory michadel, systém ohfevu pomoci tiSténych topnych téles a
chlazeni spilky a lezackého sklepa. Velkou vyhodou podnikatele i pomocného sladka je, ze
diky svym zkuSenostem a kvalifikaci dokazi vétSinu vad sami rozpoznat a také opravit.
K tomuto tcelu je tfeba do budoucna zajistit pfiméfené mnozstvi ndhradnich dili. Velkou

dilezitost budou mit také pravidelné revize a dikladnd tdrZzba zatizeni.

Preruseni vyroby v disledku vypadku dodavek energii a surovin

Teplota v chlazené sekci pivovaru musi byt udrzovéana v ur€itych intervalech, proto by m¢l
delsi vypadek dodavky elektrické energie negativni vliv na kvalitu piva a v krajnim ptipadé
by bylo nutné zdsoby piva zlikvidovat, coZ by opét znamenalo vyrazny vypadek trZzeb.
Pravdépodobnost tak dlouhého vypadku dodavek elektrické energie je nastésti velmi nizka
a feSenim by bylo zapijceni zdloZniho zdroje napdjeni (dieselagregatu). Vypadky ostatnich

vstupt jsou fesitelné jednoduse zménou dodavatele.

Zivelné pohromy, kradeze

Objekt, ve kterém se pivovar nachdzi, je velmi stabilni, a proto neni pfirodnimi Zivly ohro-
Zen. V prostorach pivovaru se nenachdzeji hotlaviny, tudiz je 1 riziko poZiru velmi nizké.
VéEtsi riziko je spojeno se skutenosti, Ze trzby jsou inkasovany v hotovosti, které jsou sice
pravideln¢ vkladdny na bankovni tcet, ale béhem dne by pti nedostatecné pozornosti moh-
ly byt odcizeny. K eliminaci tohoto rizika bych doporucovala pofizeni malé bezpecnostni

schranky s ¢iselnym zamkem. Podnikatel rovnéZ zvazuje umisténi mfiZi na okna a dvefe.
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12 ZAVERECNE ZHODNOCENI PROJEKTU A DOPORUCENI

Realizace projektu rozsiteni vyrobni kapacity minipivovaru se jevi pfi soucasném pievisu
poptavky po jeho produkci jako spravné rozhodnuti, které je vSak spojeno s vysokymi in-
vesticemi a rizikem. Cilem investi¢niho projektu je do roku 2014 postupné navysit ro¢ni
produkci pivovaru z pivodnich 450 hl az na 1200 hl. Vychozi situace sice neni vzhledem
k nedostatku vlastnich zdrojii a nutnosti zvysit zadluZenost majitele pivovaru idedlni. Prvni
etapa projektu, tedy prestéhovani technologie do novych prostor, vSak jiZ ispé€Sné probehla

a nyni je moZné vyrobni kapacitu postupné€ navySovat.

Pro realizaci projektu byl vypracovan komplexni podnikatelsky plan postihujici nejdalezi-
t&jSi oblasti podnikatelské ¢innosti minipivovaru. V prvnim kroku byla provedena analyza
vychozi situace podniku a nejvyznamn¢jSich faktorti jeho okoli. V dal§im kroku byl zpra-
covan stfednédoby plan pro oblast marketingu a vyroby. StéZejni Casti podnikatelského
pléanu je finan¢ni plan, ktery se vzhledem ke zvolené pravni form¢ podniku zaméfuje na

planovani penéZnich tokda.

Projekce penéZnich tokl byla provedena nejen za ticelem odhaleni nedostatkii nebo prebyt-
ka likvidity, ale na jejich zdklad€ bylo mozné také provést hodnoceni efektivnosti celého
investi¢niho projektu, a to pomoci zdkladniho kritéria, kterym je Cistd souCasnd hodnota.
Z hodnoceni efektivnosti investi¢niho projektu vyplynulo, Ze pokud se podnik vyrazné&ji
neodchyli od stanoveného planu nebo nenastane n¢jaka neocekdvana situace, méla by Cista
souCasna hodnota investice dosdhnout uz koncem roku 2014 kladné hodnoty. Vzhledem
k vysledku téchto propoctl 1ze podnikateli realizaci investi¢niho projektu bez vétSich obav
doporucit. Diky realizaci projektu by se hodnota podniku méla zvySovat a jeho zadluZenost

by se m¢la opét postupné snizZovat.

Realizaci dalSich finan¢né ndro¢nych investi¢nich projektd (napt. do zvétSeni varny) bych
podnikateli doporucila zvazit a naplanovat az na zacatek roku 2014, kdy by mél byt kom-
pletné splacen sttednédoby uvér a podnikatel by mél k mit dispozici dostate¢ny podil vlast-
nich zdroju.

Projekt rozsiteni vyrobni kapacity je dlouhodoby a proto je nutné spojen s vysokou mirou
rizika. Nejpodstatnéjsi rizikové faktory puisobici na tspésnost projektu i samotného podni-

ku a mozZnosti jejich eliminace byly charakterizovdny v pfedchozi kapitole. Podnikateli

bych doporucila nespoustét tato rizika ze zietele a pokusit se o maximalni prevenci jejich
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vyskytu. Ke snizeni podnikatelského rizika by mél podnikatel do budoucna zvazit zménu
pravni formy na spolecnost s ru¢enim omezenym. Vyhody této pravni formy budou se zvy-
Sujicim se obratem podniku pfevazovat nad nevyhodami v podob¢ vyssi administrativni
zatéze.

V oblasti vyroby by se nyni podnikatel mél zaméfit na hledani dspor ve spotiebé elektrické
energie a vody a také dalsi zlepSovani organizace vyrobniho procesu. Dostate€nou pozor-

nost je tieba vénovat také pravidelné tdrzb¢ vyrobniho zatizeni.

V oblasti marketingu bych podnikateli doporucila soustavné sledovéni a pfedvidani trZzniho
vyvoje a spotiebitelskych preferenci. Nelze se spoléhat na to, Ze se poptavka po produkci
pivovaru bude nadéle pouze zvySovat. Proto je tieba posilovat dobré vztahy se sou¢asnymi
zékazniky. V tomto ohledu bych podnikateli doporucovala vytvofeni databdze kontakt
soucasnych zdkaznik, které by pak bylo moZné hromadn¢ informovat o pfipadnych novin-

kach v sortimentu nebo kulturnich akcich, kde se pivo Zlinsky Svec bude tocit.

V persondlni oblasti pldnuje podnikatel postupné navySovani mezd svych zaméstnanct za
ucelem posilent jejich loajality, motivace k vyS$im vykonim a rozsifovani pracovni népln¢.
Tento pfistup je jisté spravny a mél by prispét k budovani pocitu sounélezitosti zaméstnan-

ct s podnikem.

V oblasti fizeni podnikovych financi bych podnikateli doporucila aplikovat zpracovany
plan penéZnich tokt, ktery je samoziejm¢ mozné pribézné¢ dopliovat a aktualizovat, aby
odrazel redlny stav minulych a budoucich penéznich tokli v podniku. V této souvislosti by
bylo vhodné, aby si podnikatel vytvofiil pro piipad vypadku trZeb dostate¢nou finan¢ni re-

zervu a predesel tak piipadné platebni neschopnosti.
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ZAVER
Cilem mé diplomové prace bylo vypracovat projekt rozsifeni vyrobni kapacity minipivova-

ru podpofeny redlnym podnikatelskym pldnem postihujicim vSechny podstatné aspekty

jeho podnikatelské ¢innosti.

K dosazeni cile této prace bylo tieba soustiedit aktudlni teoretické poznatky z oblasti pod-
nikdni, investi¢nich projektii a tvorby podnikatelského planu. Na zdklad¢ téchto poznatkil
jsem v praktické ¢asti mé prace v prvnim kroku provedla rozbor vychozi situace podniku
pfed zahdjenim realizace projektu rozSifeni vyrobni kapacity. Zhodnoceni finan¢ni situace
podniku bylo ztiZeno absenci financ¢nich vykazl, které podnikatel jako fyzickd osoby nese-
stavuje. Pfesto se mi podafilo alespon zjednoduSenou simulaci téchto vykazii vytvofit a
poukdzat tak na vysokou dynamiku rtistu podniku i jeho relativné vysokou vychozi zadlu-
Zenost. Ddle byla provedena analyza okoli podniku, v rdmci které jsem identifikovala nej-

Vv s

podstatnéjsi vlivy a trendy, které na podnik ptisobi a do budoucna mohou pozitivné i nega-

vvvvvv

tvim analyzy SWOT.

NP

V projektové Casti jsem sestavila zdkladni pldn realizace projektu rozsiteni vyrobni kapaci-
ty, ktery byl vzhledem k jeho dlouhodobosti rozdé€len do tif etap. V rdmci jednotlivych etap
jsem se zabyvala jejich naplni, cili, nutnymi kapitdlovymi vydaji, financovanim, persondl-
nim a organizanim zajisténim. Prostfednictvim marketingového planu jsem feSila oblasti
produktové, cenové, distribu¢ni a komunikaéni politiky podniku. Ve vyrobnim planu jsem
se zaméfila na planovani vyuZiti vyrobnich kapacit, surovinové zabezpeceni a persondlni
zajisténi vyroby. Pozornost jsem vénovala také otazkdm bezpecnosti, kvality a ochrany

Zivotniho prostiedi.

StéZzejni ¢asti podnikatelského planu pro realizaci investi¢niho projektu byl pldn financni,
kde jsem na zdklad¢ postupného rozsifovani vyrobni kapacity pivovaru a planované sorti-
mentni struktury naplanovala vyvoj trZeb podniku. Na zdkladé planované vyroby, investic a
dalSich planovanych aktivit popsanych v pfedchozich Castech prace jsem v dalSim kroku
sestavila také podrobny plan ndkladl a vydaji podniku, pfi¢emZ jsem v maximalni mozné
mife vychdzela z redlnych hodnot. Diiraz pii financnim planovani jsem kladla zejména na
zpracovani podrobného pldnu penéZnich tokt, ktery zahrnuje vSechny oblasti provoznich

vydaji podniku véetné odvodi DPH. Sestavila jsem rovnéz planové vykazy rozvaha a vy-
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kaz ziskl a ztrat, ze kterych vyplynulo, Ze pokud se podnik vyznamné neodchyli od planu,
méla by se jeho financni stabilita 1 rentabilita od roku 2013 vyrazné zlepSovat. Rok 2012
nebude z hlediska vysledku hospodaieni jesté tak uspésny, coz je vSak vzhledem k vypadku

vyroby a trzeb v duasledku st¢hovani minipivovaru akceptovatelné.

Diky podrobnému planu penéznich tokti a sestaveni vykazu ziskl a ztraty bylo mozné vy-
¢islit budouci penézni piijmy plynouci z realizace investi¢niho projektu v letech 2012 -
2014. Po srovnani s kapitdlovymi vydaji jsem dospé€la k zavéru, Ze Cistd soucasnd hodnota
by méla dosahnout kladné hodnoty jizZ koncem roku 2014, coz je bezpochyby pozitivni fakt

a proto je mozné realizaci projektu podnikateli doporucit.

DulezZitou soucdsti projektové Casti prace je rovnéZ analyza rizik, kterd jsou spojena jak
s realizaci investi¢niho projektu, tak s ¢innosti pivovaru obecné. U jednotlivych rizik jsem
navrhla mozZna opatieni k jejich eliminaci. Zavér projektové ¢4sti jsem vénovala zhodnoce-

ni projektu a doporuc¢enim pro podnik.
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PRILOHA P II: ODPISOVE PLANY DLOUHODOBEHO MAJETKU

PORIZENEHO V ROCE 2011

Varna nadoba

Scezovaci nadoba

Pofizovaci cena 167 000 K& Pofizovaci cena 174 000 K&
Doba pouzitelnosti 10 let Doba pouzitelnosti 10 let
Roéni odpis 16 700 K& Roéni odpis 17 400 K&
: . Zuastatkova . . Zuastatkova
Rok Odpisy | Opravky cena Rok Odpisy | Opravky cena
2011 16 700 16 700 150 300 2011 17400 17400 156 600
2012 16 700| 33 400 133 600 2012 17400| 34800 139 200
2013 16 700 50 100 116 900 2013 17400| 52200 121 800
2014 16 700 66 800 100 200 2014 17400| 69600 104 400
2015 16 700 83 500 83 500 2015 17400| 87000 87 000
2016 16 700| 100 200 66 800 2016 17 400| 104 400 69 600
2017 16 700| 116 900 50 100 2017 17400| 121800 52 200
2018 16 700| 133 600 33400 2018 17 400| 139 200 34 800
2019 16 700 | 150 300 16 700 2019 17 400| 156 600 17 400
2020 16 700| 167 000 0 2020 17 400| 174000 0
Soubor 6 ks lezackych tanku Ojeté uzitkové vozidlo Citroén Berlingo
Pofizovaci cena 270 000 K& Pofizovaci cena 80 000 K¢&
Doba pouzitelnosti 10 let Doba pouzitelnosti 5 let
Ro¢ni odpis 27 000 K¢ Ro¢ni odpis 16 000 K&
: . Zuastatkova . . Zuastatkova
Rok Odpisy | Opravky cena Rok Odpisy | Opravky cena
2011 27000 27000 243 000 2011 16 000| 16000 64 000
2012 27 000 54 000 216 000 2012 16 000| 32000 48 000
2013 27 000 81 000 189 000 2013 16 000| 48000 32 000
2014 27 000| 108000 162 000 2014 16 000| 64000 16 000
2015 27 000| 135000 135 000 2015 16 000| 80 000 0
2016 27 000| 162000 108 000
2017 27 000| 189000 81 000
2018 27 000| 216000 54 000
2019 27 000| 243000 27 000
2020 27 000| 270000 0




PRILOHA P III: ODPISOVE PLANY DLOUHODOBEHO MAJETKU
PORIZENEHO V LETECH 2012 - 2013

Soubor 3 ks lezackych tankt (1300 I)

1 ks lezackého tanku (1300 I)

Pofizovaci cena 195 000 K& Pofizovaci cena 68 250 K&
Doba pouzitelnosti 10 let Doba pouzitelnosti 10 let
Roéni odpis 19 500 K& Roéni odpis 6 825 K¢
: . Zustatkova : . Zustatkova
Rok | Odpisy| Opravky cena Rok Odpisy| Opravky cena
2012 19 500 19 500 175 500 2013 6 825 6 825 61 425
2013 19 500 39 000 156 000 2014 6 825 13 650 54 600
2014 19 500 58 500 136 500 2015 6 825 20 475 47 775
2015 19 500 78 000 117 000 2016 6 825 27 300 40 950
2016 19 500 97 500 97 500 2017 6 825 34 125 34 125
2017 19500 117000 78 000 2018 6 825 40 950 27 300
2018 19500 136500 58 500 2019 6 825 47 775 20 475
2019 19500 156000 39 000 2020 6 825 54 600 13 650
2020 19500 175500 19 500 2021 6 825 61 425 6 825
2021 19500 195000 0 2022 6 825 68 250 0
Technické zhodnoceni objektu Srotovnik
Pofizovaci cena 592 194 K¢ Pofizovaci cena 45 000 K¢
Doba pouzitelnosti 15 let Doba pouzitelnosti 3 roky
Ro¢ni odpis 39 480 K¢ Ro¢ni odpis 15 000 K&
. . Zuastatkova . . Zuastatkova
Rok | Odpisy| Opravky cena Rok Odpisy| Opravky cena
2012 39 480 39 480 552 714 2013 15 000 15 000 30 000
2013 39 480 78 960 513 234 2014 15000 30000 15 000
2014 39480 118440 473 754 2015 15000 45 000 0
2015 39 480 157 920 434 274
2016 39480| 197400 394 794
2017 39480| 236880 355 314
2018 39480| 276360 315834
2019 39480 315840 276 354
2020 39480| 355320 236 874
2021 39480| 394800 197 394
2022 39 480 434 280 157 914
2023 39480 473760 118 434
2024 39480 513240 78 954
2025 39480| 552720 39 474
2026 39 474 592 194 0




PRILOHA P1V: SPLATKOVY PLAN DLOUHODOBEHO UVERU

VySe avéru 600 000 K¢

Urokovi sazba 8 %

Mésiéni poplatek 59 K¢

Pojisténi v ramci avéru 360 K¢

Spl? tha Splatnost POéé,t eéni Splatka Urok Umor Konfr é?y

¢. mésic | rok | stav avéru stav uveru
1 12 2011 600 000 9396 4 000 5396 594 604
2 1 2012 594 604 9 396 3964 5432 589172
3 2 2012 589 172 9 396 3928 5468 583 704
4 3 2012 583 704 9 396 3891 5505 578 199
5 4 2012 578 199 9 396 3 855 5541 572 658
6 5 2012 572 658 9 396 3818 5578 567 080
7 6 2012 567 080 9 396 3781 5615 561 464
8 7 2012 561 464 9 396 3743 5653 555811
9 8 2012 555811 9 396 3705 5691 550 121
10 9 2012 550 121 9 396 3 667 5729 544 392
11 10 2012 544 392 9 396 3629 5767 538 625
12 11 2012 538 625 9 396 3591 5 805 532 820
13 12 2012 532 820 9396 3552 5 844 526 976
14 1 2013 526 976 9 396 3513 5 883 521 094
15 2 2013 521 094 9 396 3474 5922 515171
16 3 2013 515171 9 396 3434 5962 509 210
17 4 2013 509 210 9 396 3395 6 001 503 209
18 5 2013 503 209 9 396 3355 6041 497 167
19 6 2013 497 167 9 396 3314 6 082 491 086
20 7 2013 491 086 9 396 3274 6122 484 964
21 8 2013 484 964 9 396 3233 6 163 478 801
22 9 2013 478 801 9 396 3192 6 204 472 597
23 10 2013 472 597 9396 3151 6 245 466 351
24 11 2013 466 351 9 396 3109 6 287 460 065
25 12 2013 460 065 9396 3067 6 329 453 736
26 1 2014 453736 9396 3025 6371 447 365
27 2 2014 447 365 9 396 2 982 6414 440 951
28 3 2014 440951 9 396 2 940 6 456 434 495
29 4 2014 434 495 9 396 2 897 6 499 427 995
30 5 2014 427 995 9 396 2 853 6 543 421 453
31 6 2014 421 453 9 396 2 810 6 586 414 866
32 7 2014 414 866 9 396 2 766 6 630 408 236
33 8 2014 408 236 9 396 2722 6 674 401 562
34 9 2014 401 562 9 396 2677 6719 394 843
35 10 2014 394 843 9396 2632 6 764 388 079
36 11 2014 388 079 9396 2 587 6 809 381 270
37 12 2014 381270 9396 2542 6 854 374 416
38 1 2015 374 416 9 396 2 496 6 900 367 516
39 2 2015 367 516 9396 2 450 6 946 360 570
40 3 2015 360 570 9396 2 404 6992 353 578
41 4 2015 353 578 9396 2 357 7039 346 539




42 5 |2015 346 539 9396 2310 7086 339 453
43 6 | 2015 339 453 9396 2263 7133 332320
44 7 | 2015 332320 9396 2215 7181 325 140
45 8 | 2015 325 140 9396 2168 7228 317911
46 9 | 2015 317911 9396 2119 7277 310 635
47 10 | 2015 310 635 9 396 2071 7325 303 310
48 11 | 2015 303 310 9396 2022 7374 295 936
49 12 | 2015 295 936 9396 1973 7423 288 513
50 1| 2016 288 513 9396 1923 7473 281 040
51 2 | 2016 281 040 9396 1874 7522 273518
52 3 | 2016 273518 9396 1823 7573 265 945
53 4 | 2016 265 945 9396 1773 7623 258 322
54 5 | 2016 258 322 9396 1722 7674 250 648
55 6 | 2016 250 648 9396 1671 7725 242 923
56 7 | 2016 242 923 9396 1619 7777 235 147
57 8 | 2016 235 147 9396 1568 7828 227318
58 9 [2016 227318 9396 1515 7881 219 438
59 10 | 2016 219 438 9396 1463 7933 211 505
60 11 | 2016 211 505 9396 1410 7986 203519
61 12 | 2016 203 519 9396 1357 8039 195 480
62 1 | 2017 195 480 9396 1303 8 093 187 387
63 2 | 2017 187 387 9396 1249 8 147 179 240
64 3 | 2017 179 240 9396 1195 8201 171 039
65 4 | 2017 171 039 9396 1140 8 256 162 783
66 5 [2017 162 783 9396 1 085 8311 154 473
67 6 | 2017 154 473 9396 1030 8 366 146 106
68 7 | 2017 146 106 9396 974 8422 137 684
69 8 |2017 137 684 9396 918 8478 129 206
70 9 | 2017 129 206 9396 861 8 535 120 672
71 10 | 2017 120 672 9396 804 8592 112 080
72 11 | 2017 112 080 9396 747 8 649 103 431
73 12 | 2017 103 431 9 396 690 8 706 94725
74 1 | 2019 94 725 9396 631 8 765 85 960
75 2 [ 2019 85 960 9396 573 8823 77 137
76 3 | 2019 77 137 9396 514 8 882 68 256
77 4 | 2019 68 256 9396 455 8941 59315
78 5 [2019 59315 9396 395 9001 50314
79 6 |2019 50314 9396 335 9061 41254
80 7 | 2019 41254 9396 275 9121 32133
81 8 | 2019 32133 9396 214 9182 22951
82 9 | 2019 22951 9396 153 9243 13 708
83 10 | 2019 13 708 9396 91 9305 4403
84 11 | 2019 4403 4433 29 4404 0




PRILOHA P V: SPLATKOVY PLAN STREDNEDOBEHO UVERU

Y)’fée avéru 300 000 K¢

Urokova sazba 9,5 %

Poplatek za poskytnuti avéru 3000 K¢

Mésicni poplatky 133 K¢

Spl{i e | ST POéé,t eéni Splatka Urok | Umor Kon?é?y
c. mésic | rok | stav avéru stav uvéru
1 4 2012 300 000 13774 | 2375 11 399 288 601
2 5 2012 288 601 13774 | 2285 11 489 277112
3 6 2012 277 112 13774 | 2194 11 580 265 532
4 7 2012 265 532 13774| 2102 11 672 253 860
5 8 2012 253 860 13774 | 2010 11 764 242 095
6 9 2012 242 095 13774 1917 11 857 230 238
7 10 |2012 230 238 13774 1823 11 951 218 287
8 11 2012 218 287 13774 1728 12 046 206 241
9 12 | 2012 206 241 13774 | 1633 12 141 194 100
10 1 |2013| 194100 13774| 1537| 12237 181862
11 2 2013 181 862 13774 1440 12 334 169 528
12 3 2013 169 528 13774 | 1342 12432 157 096
13 4 2013 157 096 13774 | 1244 12 530 144 566
14 5 2013 144 566 13774 | 1144 12 630 131 936
15 6 2013 131 936 13774 | 1044 12 730 119 207
16 7 2013 119 207 13774 944 12 830 106 376
17 8 2013 106 376 13774 842 12932 93 445
18 9 2013 93 445 13774 740 13 034 80410
19 10 |2013 80410 13774 637 13 137 67 273
20 11 | 2013 67273 13774 533 13 241 54 031
21 12 2013 54 031 13774 428 13 346 40 685
22 1 2014 40 685 13774 322 13 452 27233
23 2 2014 27 233 13774 216 13 558 13 675
24 3 2014 13 675 13 774 108 13 666 0




PRILOHA P VI: UKAZKA VARNEHO LISTU

PIVOVAR MALENOVICE - VARNY LIST

Pivo Varka cislo Datum Poznamka
Mnozstvi L
Zlinsky Svec
vycepni 10% 520
Predpis surovin
Slad Chmel
typ kg Pozn. Druh g Pozn
Cesky-plzerisky XX Zahlinice Zatecky cerveriak XX Brelex
Bavorsky Zahlinice Sladek
Karamelovy XX Zahlinice Premiant XX Brelex
Barevny Zahlinice
Provedeni var| Jednotky
Operace C minut od -do Poznamka L cm
Vystirani C 15 min.
Zapérka C 10 min. Objem nalevu — velky kotel 0 103
Prihfivani Objem wystirky 0 103
1.rmut na kotel L cm
Prihfivani Objem 1.rmutu 0 103
Odpocinek C 20 min.
Prihfivani
Odpotinek 10 min.
Jodova zkouska
Var C 20 min.
Spojeni s zbytkem dila «C L cm
2.rmut na kotel Objem 2.rmutu 0 103
Prihfivani
Odpotinek C 10 min.
Var 100 °C 15 min.
Spojeni s zbytkem dila
Dohrati,odrmutovani < [
Odpocinek | 20 min Vyslazovaci voda 5 x 120 litrl
\Voda pro vyslazovani 75-77 ‘C
Voda pod sita scezovacka 80°C Poz koncentrace piredku 16 %
Podrazeni,vraceni Koncentrace predku %
Stékani predku Koncentrace posledniho vystielku %
Vyslazovani 75-77°C Objem sladiny 315 39
Sladina 11 cm 278 46
Prihfivani do varu 1. East 2. ¢ast Vratit bojler na stuperi 2
Var ostfe 100<C / 90 min.
1.chmel Po zavareni 30 % mnozstviv g P. 70 g
2.chmel Po 45 min. 50 % mnozstvivgP./ ZC 90 60
3 chmel Po 75 min. 20 % mnozstvi v g ZC. 110 g
42 300 49 265 |Objem horké mladiny 565 L
Dovaieno
44 288 51 254  |Objem studené mladiny 520 L
Odfiltrovani chmel. kalt Extrakt 1. ¢ast: % Extrakt 2. cast: %
Chlazeni 10 °«C Extrakt celkovy %
Kvasnice 400 ml./100 | Po ukonéeni varky:
Zakvageni N . - - -
Prevedeno litrt do spilky: 5101 Cislo spilky Vypnout Garpadio chiazent, zastavil privad
extr./ datum Vyplachnout varné nadoby a ocistit zvenku
Spilka extr./ datum Vyplachnout spilaci potrubi Gistou vodou
extr./ datum Otistit a uloZit pouzivané pomcky
Zamést a setrit podlahu varny a spilky
Lezacky sklep Prevedeno litr(i do lezackych sudti: Zastavit privod vody do stiikaci pistole




PRILOHA P VII: PLAN CASH FLOW NA ROK 2012

Kalendarni mésic S;ﬁ'l“ ledan unor brezen duban kwéten cerwen | éemnvenec | srpen Zar fFijen listopad | prosinec CEEIEITEEM
Vyroba v il 75 75 &5 75 rT5 % 95 %0 50 75 70 70| 560
=pofieba sladu v kg 261 833 1171 1 365 1530 1673 1673 1 606 1452 1501 1323 1308] 15705
Spotraba chmale v kg 2 5 8 10 1 12 12 12 1 10 g ) 114
Spotfaba PET I3y 200 100 300 400 500 500 800 600 500 200 400 600 5 200
Prodej v hi 31 7 60 67 78 g1 95 92 86 74 67 84 830
Triby za pivo (vé. DPH) 20%. | sosso| =20262] 169s2s| 1se750 220300 256050 263200| 254950] 230000 200300 1015500 245028 2337 os2
Oobni finanni vklad (tich spol ) a0 000 130 00D 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ol 160000
Uvéry bankowni ) o| =00000 0 0 0 0 0 0 0 0 of 300000
Efﬁ‘”f péjmy - prodaj drabinéha 55 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 of 55000
Ostaini pijmy (pdjsowne) 209 800 200 1 000 1400 2000 agoo] 3200 apoo] 2800 z2om0 1400 1400 22000
[PRiJMY CELKEM 166 480 150462] 47os25| 18s150] 222300 250050 266400 257950 241800] 2113000 192050 246425 2874002
Nakup sladu 14% of| 1577 11138 21138] 21138] 20778 21138 21138 21138 1577 16138 18138 201425
Nakup chmela 14% ) 0 6 150 0 0 B 150 0 o| 6150 0 0 51500 24600
Makup obald (PET lahve) 209 1 488 0 1 488 1084 2480 2076] 2976 2o76] 2480 1084 1084 207l 25782
Nakup obald (KEG sudy) niapl. ) 0 0 0 1000 aoo0] 3000 ap00] 3000 3000 0 of 16000
Rezijni matarial 209 s200] 6400 6500 6000 & 000 goc0] 6000 6000 6000 §000] 6000 soof 73100
Vydaje za spotfebu elskiricks 20%.| 20000 20000 20000 200000 20000 20000 2o0o000| 20000 20000 20000 20000 zoooo| 240 00O
anergio (Zalohy)

\ydaje za spotfebu vody (zdlohy) | 149 32000 3200 3200 3200 3 200 ag00| 3200 apoo| 3200 32000 3200 azof 33400
Spotieba pohonnych hmot 200 1700 2500 1800 2500 1800 2500 2000 3 500 1800 3000 1 600 apof 27700
O=obni spotieba podnikatale aooo] sooo| 1oooo| 15000 20000 25000 25000 osooo| 250000 2s000] 250000 2sood] 23000
SZ aZP za podnikatels 3 477 3 504 3504 4427 4427 4427 4427 4427 4427 4477 4427  4427] 50328
Mzda zaméstnanch of| 15000 15000 15000 1so000] 17000 Z7ooo| 27oo0] 2rooo] 27ooo] Zrood]  soooo| 243000
SZ aZPzazaméstnanca of 5100 5100 5100 5 440 5780 o180 g1g0] o180 a1s0] o1s0| 10200 szex
Mzda brigadnich pracovniks ) 0 0 0 0 s000] 2000 zo00] 3000 sooo]  4oo0] 4ood] 20000
Pajisténi odpovédnosti 0 0 0 178 0 0 504 0 0 680 0 D 1562
[zaméstnavatale

Najemna nepl.| 105000 105000 10500 10500 10500 10500l  1oso0| 1os00] 10500 10500 tos00] 10500 126000




ET‘;‘?”A;‘;;“;JI pravnl. dafove f oo 2000 0 o| 6000 0 ofl 6000 0 o so00 0 d 20000
Vydaje na externi BOZP, PO, ZP | nepl. 0 0 5 000 0 0 0 0 3 000 0 0 0 0 2000
Telafon, intemet, postovne 20% 960 960 960 as0| 1280 1440] 1560|  1560]  1440]  1440] 1440 1440 15540
Pojisténi 360 360 360 360 360 360 360 260 360 360 360 360 41320
\ydaje na propagaci 20% 0 0 o 6480 2400 o 4464 o[  1e00] 5500 0 | 2064
Ostaini shaby 20% 4800]  4800]  4s00| 48000 5400 6400  6o000|  4800]  4sm00]  4so0] 4800  4s00] 60000
:ﬂi;‘;[ifmmém hmetneho 20% 0 o| 23840 5400 62400 of 23120 0 0 o| 24000 i 148580
:Ld;ﬁégz :ﬂaa*?';'?kﬁ'“'"“”d““hc' 200, 0 0 o| 1ss000] 78000 0 0 0 0 0 0 of 234000
gﬁﬂ;:i;i’i}“ﬂ;;‘;ﬂﬂiﬁ;’l sy | 20%| 36001 63031 102327 54874 0 0 0 0 0 0 0 of 256233
Splatka jisting diouhodabého (vry 5432| 5488 5508|5541 5578|  5e1s|  s5es3|  seomi| 5720 5767 smos 5oad  e7eom
Uroky z diouhodabaho (vér 1064] 3028 3801|3855  3s18| 3781 3743] 3705|3667  3620| 3501 3559 45124
o alka Jistiny stfadnzdabeho 0 0 o] 1139e| 114s0| 11580 11672 11784| 11857 119051| 12048 12141] 105800
Uroky 2@ sifadnedabaho (vér 0 0 o 2a37s| 2285 2104 2102] 2ow| 1017 1823 1728 1633 18086
Splatka phjsky od fyzické osaby 0 0 0 0 o[ 150000 0 o[ 50000 0 0 o 200000
Uroky z plicky od fyzicka osoby 0 0 0 0 o 13780 0 0 0 0 0 d 13780
Sankovni poplatky 300 ag0] 3300 450 450 450 450 450 450 450 450 450 7 050
Spotrebni das 2 pva 5o40| 7625 50300  1100] 10000] 10060] 12080| 15040 15380 14880] 14000 123200 125506
Silniéni das 0 0 o 3000 0 0 0 0 0 0 0 0 3000
Daf 2 pfijma FO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
|oPHvistup - 20 % 13580] 3410 28471 312358 a7os0| 43175 44400] 42002 40a300] 35217 22158 41071 2eziee
|oPHvsp - 145 a0a| 2330 2516 2083 200 3700] 2080| 2ome| 3744 2330 =2arg 3130 32473
[pPHvsup - 20 6858 16282| 23os3| 43166 20077 6386 12687| 6473 6387  6204] 0071 6360 254011
[oPH mesiznt rozail 73671| 5202 2702| 14797  4o0ms| 33082 oa725| a3san| 30160 26682 10813 21571 106607
Odvod DPH 0 0 o -s171 0 of zzar7 0 d oza24 0 d 2sem
VYDAJE CELKEM 114622] 176351 249103 281740 205545 334838 247386 186301 240255 281770 197 249 184131 2789 378
[Mzsizni rozdil prijma a vydaia 51858 .25880 221632 -035000 -73245| -75788| 10014| 71650 1546 -70470] -4200| 2205  s4714|
Posatesni finanani hotovost 45387| omo4E| 72356 2030ms| D00aom| 127 154]  51366| 70380 142020 143575 73105 Gesog 131 104
|Hotovest kumulovana 08245 72356 203088| 200308 127154 51366| 70380| 142020 143575 73105 68806 131101




PRILOHA P VIII: PLAN CASH FLOW NA ROK 2013

Kalendarni masic S;ﬁf ledan unicsr brezen duben kvetan cBrven | cemvensc | srpen Zari rijen listopad | prosinec ¢ E;E:EM
Vyroba v hi 85 25 100 100 105 105 105 105 105 100 a5 [ 1100
spoffeba sladu v kg 1 650 | 44 1 995 1911 1 547 1 BG7 1 Ba9F 1852 2048 1 951 1 909 1 757 22 7o7|
spoffeba chmela v kg 17 12 14 13 14 14 14 4 14 14 12 12 50|
spodreba PET lafmi 300 400 400 500 E00 700 800 700 500 500 00 900 7 000
Prodgl v hi 72 85 1] 106 106 105 105 102 ] 105 a7 a5 1170
Trzby za pive (vé. DPH) 200 215501 2508131 286204( 327338 2320250 2310301 310 301 201639 207 010 322420 203305 2055401 3544 5314
Osobni finanéni vklad (fich. spol.) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Uwéry bankovni 0 Q 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Q 0
I:E'J:Hlatrl prijmy - prodej drobného 0 0 0 o o 0 0 o 0 0 0 0 i
Ostatni prijmy (pdjgovna) 20% aoo) 1000 1200 1 600 2 400 3400 3600 3600 3000 2 600 2 000 2000 27 200
|PRIJMY CELKEM 26301 260613 207404 320038 322650 M3ITO4| 313004 305230 3000400 325020 300305 2075400 357173
Makup sladu 14% 224975 20303 22975 28 508 22 603 27 763 22180 27 763 28135 224975 224975 23720 301 873
MNakup chmele 149% 2 400 0 0 8 400 0 0 8400 0 0 10 500 0 0 35 7008
Makup obald (PET lahva) 20% 1 530 2040 2040 2 550 3 060 3570 4 080 3570 3060 2 550 3 060 4 580 35 7008
Mékup obald (KEG sudy) nepl. 0 0 2 000 2 000 2 000 3000 2000 2000 2000 1 000 0 0 16 D00
ReZijni matarial 20% & 500 & 500 6 500 6 500 7 000 7000 7 000 7000 & 500 & 500 & 500 & 500 B0 00y
Vydaje za spotfebu elakinicke 20% | 225000 22500| 22500 22500 22500 22500 22500 225000 225000 22so0| 22500  22s00f 270 ood
anargio (Zalohy)

Vydaje za spoffebu vody (zalohy) | 14% 4 400 4 404 4 400 4 400 4 400 4400 4400 4 400 4 400 4 400 4 400 4 4040 52 200
Spotreba pohonnych hmot 200 1 500 2 500 1800 2 500 1 200 2500 2400 3500 1 800 3000 1 700 2000 28 000
Osobni spotfeba podnikatele 27 000 27 000 27 000 27 000 27 000 27 000 27 000 27 000 27 000 27 000 27 000 27 000 324 000
57 a ZP za podnikatele 4 477 4 477 4 427 6 005 6 005 6 895 6005 6 095 6045 & 045 & 095 £ 995 76 235
Mzda zaméstnancd 27 000 31 000 31 000 31 000 31 000 34 000 34 000 34 000 33 000 31 000 31 000 38 000 386 000
57 a ZP za zamestnanca G180 10 540 10 540 10 540 10 540 11 560 11 560 11 560 11 220 10 540 10 540 12820 131 240)
Mzda brigadnich pracovniki 0 0 0 2 000 3 000 4000 4000 4000 3000 2 000 2 000 2 000 26 00D
Pojisténi odpovednosti y q y

> amesinavatale 708 0 0 781 0 ] g32 0 0 823 0 0 3143
Najemng nepl. 10 500 10 500 10 500 10 500 10 500 10 500 10 500 10 500 10 500 10 500 10 500 10500 126 000




Vedani OZstnictvi, pravni, dafnova . | ] ] | | | ]
e o negl. & 00D 0 of 7000 0 ol 7o00 0 o| 7000 0 o 27 000
Vjdaje na extemi BOZP, PO, 2P | nepl. 0 i 5000 0 0 0 ol 2000 0 0 0 0 9000
Talaion, internat, pastovng 209 1500  1560|  1560]  1se0| 1580  1620]  1620| 1560|1560  1560|  1560]  1560] 1878
Pojisteni 360 360 260 360 360 360 360 360 360 360 360 360 4320
\Vydaje na propagac 209, 0 i 12480 o 4484 0 0 0 0| 5500 0 il 22244
Ostatni shzby 209, 5400 54000 5400 65400 54000  6000|  G000|  5400]  4800|  4800]  4@00|  4so0| 63 e0d
Nakup drobného hmaotnaha 209, 0 of 27800 120000 12000 0 0 0 0 0 0 of 56760
majetku

\Vydaje na nakup diouhodobého - _ | ] | | | _
ncinine maatk o0% | 54000 o 819000 0 0 0 0 0 0 D 0 of 135 000
\ydaje na techn. zhodnoceni - y y y y

dlouhodabého hmotného majetku 20% 0 0 a 0 0 0 0 0 0 0 0 0 a
Eﬂiﬂ“ﬂ Jistiny diouhodabaho sae3] 5022 5082 6001 § 041 sos2| 6122 6163 eo08]  e24s)  eosr|  saze|l 7324
Uroky z diouhodobého Gvéru 3513|  3474] 3434 3305 3355 3314 3074|3233 3192|3151 3100] 3087 30611
Efﬂm fistiny stfednédobého 12297 12334 1243 125w 1eek| 12730 12edn]  t2om 1304 12137 13241 1334 13 4nd
Uroky 22 strednédobaha tvéry 1537] 1420|1342 1244  1144] 1044 044 242 740 Rar 533 sz8] 11874
Splatka pijeky od fyzicks osoby 0 0 0 0 o 75000 0 0 0 0 0 75000
Uroky z péjeky od hezické osoby 0 0 0 0 0 3750 0 0 0 0 0 0 3750
Bankovni poplatiy 450 450 450 400 400 200 400 200 400 400 200 400 5 760
Spotrebni dar z piva 11380] 14640 12160] 14720 16240] 18640 13080 17380] 17360 168a0| 16720] 18320] 192 48
Siiniéni dan 0 0 o 3000 0 0 0 0 0 0 0 0 3 000
Dari 2 piijmi FO 0 i 35325 0 0 0 0 0 0 0 0 o 35308
DPH vystup - 20 % 36065 43435 47001 64823 53775 G52284] 62317| 50673 50003] 54171 50051 45581] 505 20
DPH vstup - 14 % 2303 4130 a33s2] s5073]  3a18|  3o50] 4208 3050|3008 4651  3382] 2453 47 040
DPH vstup - 20 % 15428]  B7s0| 27823  B8e3s o631 7108  T267| 7255 6703  6818| 6687  7158] 117 614
DPH mésicni rozdil 16183] 32547| 16715 40015 40828 41135 40754| 20668 30304 42702] 40002] 3soso| 420739
Odvod DPH 78 067 0 o| 65445 0 o 122870 0 ol 119727 0 of 386113
VVDAJE CELKEM 326021] 106200 356247 200310 216082 203818 347 445 217 128) 207850 341770 106270] 210825 3200 067
M&sizni rozdil prijma a vy daj 110523| 64223 60843 20618 106560 10884 -33544] 88111| 02160 -16741| 104035 86724] 31770
PoZateni finanéni hotovost 131 101| 20568| 84801 16047 456eA| 150234 172118 138574] 206685 318854] 302112 406147] 402 87H|
|Hotovest kumulovana 20568 84801 16047 45666 152234 172118| 138574| 206685 318854| 302112 406 147| 402871




PRILOHA PIX: PLAN CASH FLOW NA ROK 2014

Kalendarni mesic S[ﬁ"a ladan e brezan dubsen kvetan coren | cemnvenec | srpen Zari rijen listopad | prosinec [:I;Iaﬁhl

Vyroba v hi o0 100 105 105] 105 105 105 105 105 100 o5 1] 1210
spoffeba sladu v kg 1 782 1931 2083 2008 1 897 1 897 1897 1 952 2048 1 851 1 909 1 757 23 110|
spoffeba chmele v kg 12 13 14 14 14 14 14 14 14 14 13 12 62|
spofreba PET lamwi 400 400 400 500 700 800 a00 0o 700 500 E00 904 7700
Prodej v hi a2 a2 g 110 111 105 105 102 a9 105 a7 85| 1210
Triby za pive (vé. DPH) 209. | 288842 D280P4D) J00ER0| 2475E7| 245783 310610 210610 310688 305020 332102 307254 304 415] 2781 203
Ozobni fimnanéni vklad (tich. spol.) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Uvéry bankovni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
I:E'J:Hlatr'l prijmy - prodej drobného 0 0 0 0 o o 0 0 0 0 0 0 o
Ostatni prijmy (pdjcovné) 209 BOD 1000 1 200 1 600 2 B00 3 600 3 800 3 B00 3400 2 600 2000 2000 22 4008
|PRiJMy CELKEM 280642 2908420 30860 340167 348583 323240| 323 440| 3414288 309320( 334702( 300254 3064415 3802 T0Y
Makup sladu 14% 23 675 30153 23675 20 378 23 203 2B 613 25 520 28 613 28 045 23 675 23 675 244401 313743
Makup chmele 14% 8 600 0 0 8 600 ] a 8 600 a 0 10 750 0 0 36 5508
Makup obald (PET latwa) 209 2060 2080 2 D80 2 575 1 605 4120 4 B35 4120 3 605 3040 3040 4 635 30 65
Makup obald (KEG sudy) niegl. 0 0 1000 1000 2000 2000 2000 1000 1 000 0 0 0 10 000
RaZijni matarial 209 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000 7 500 7 500 7 500 7 500 7 000 7 000 7000 85 000

\ydaje za spoffebu slekirické

cnargio (zdlohy) 200 23700 23700 23700 23700 23700 23700 23700 23700 23700 23 700 23 700 23700 284 400

Wydaje za spotfebu vody (zalohy) | 14% 4 8O0 4 800 4800 4800 4800 4 800 4 800 4 800 4 800 4 800 4 800 4 3800 57 600
Spoffeba pohonmych hmot 2079 1700 2700 1 900 2700 2000 2700 2600 3700 2000 3 200 2 000 3 300 30 500
(Jsobni spotfeba podnikatela 20 000 28 000 20 000 20 000 24 000 24000 20 000 24 000 24000 20 000 20 000 28000 348 000
SZ a ZP za podnikatels £ 008 £ Q05 6 005 10 501 10 501 10 501 10 501 10 501 10 51 10 501 10 501 10501 116 204
Mzda zaméstnanch 31 000 34 000 34 000 34 000 34 000 28000 32 000 32 000 36 000 34 000 34 000 42 000 427 000
57 a ZP za zamésinance 10 540 11 580 11 560 11 560 11 560 12020 12 020 12 820 12 240 11 5&0 11 BED 14 280 145 180
Mzda brigadnich pracovniki 0 0 0 2000 3 000 4 000 5000 5000 3000 2 000 2 000 2000 28 000
Poijigténi odpov&dnaosti ' y y

> amésinavatale B40 0 0 BET 0 0 024 0 0 0av 0 0 3520

Majamng nepl. 11 000 11 000 11 000 11 000 11 000 11000 11 000 11 000 11 000 11 000 11 000 11 000 132 000




gjﬁ:”;rﬁggﬂl oravnl. dasove | oy 7 000 0 of 7500 0 o| 7500 0 ol 7500 0 ol 2050d
Vydaje na extami EOZP, PO, 2P | negl. o 5000 0 0 0 o 4500 0 0 0 0 0 3500
Telalon, intemet, postovné 20% 1560] 1560 1620 1620 1620 1620 1680 1680 1620 1620 1620  1620] 19 44
DojEtEni 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360 360 4 324
V§ydaje na propagac 209 0 o 6240 0 o 11520 o 4284 o 5500 0 ol 2724
Ostatni shzby 0% 5400  5400|  5400| 5400 5400  6000|  6000|  6000|  6000|  5400] G5400] G5400] 67 200
;‘,li};:[ﬁ'if’“‘:”é“” hmatnaha 209, 0 0 0 of 120000 12000 12000 0 0 0 0 of 38000
vysee na ﬂzig'”" fodab&ho 1 opg, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 q
Hoaadabéns i majatiu | 22% 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ‘
SPiatka Jtiny diouhodabeno 6371 6414 6456 6400 6543 6588|6630 6674 6710 6784|  esos|  eese 7032
Uroky z diouhodobého overy 3025  2os2]  poen|  2@or|  2osa  2eio|  27e8|  2722| | 2677|  2632] 2587|2549 33432
SPiatka istiny strednadabeno 13452] 13558| 13666 0 0 0 0 0 0 0 0 ol 40674
Uroky ze stFednédobého véru 322 216 108 0 0 0 0 0 0 0 0 D 546
Splatka phjcky od fyzické osoby 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Uroky z pdjéky od fyzické osoby 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sankovni poplatky 450 450 450 350 350 350 350 350 350 350 350 350 4500
Spotfebni dad z piva 16060 16830| 15020| 16000| 17080| 19200| 18080| 17 380| 17360| 16830| 16720] 18320] 207 600
Siiniéni das 0 D o 3000 0 0 0 0 0 0 0 D 3 004
Dan 2 prijmé FO 0 of 65640 0 0 0 0 0 0 0 0 of  e564d
DPH vystup - 20 % 48274| 48474] 51810] 58195 5BO97| 53868 53002 52381 51555 55784| 51542 51069 634 950
DPH vstup - 14 % a553| 4207 3407 5253 a4s0]  4103] 4780  4103] 4150  4mi7| 3407 3se1| 50004
DPH vstup - 20 % 6o03|  7o70| 7087|7188 o221 11527|  O6BE|  8527| 7404 7335 7135 7600] o7 570
DPH mésizni rozdil 36817| 37106 40326 45775 45426| o3moa3s| 30436 30751 40000 43631 40010 s08es| 467 259
Odvod DPH 121 684 114 250 129 440 110 187 484 561
VVDAJE CELKEM 337 404| 215828 275400 336636 211715 230300 376076 219554] 208517 341467 196262 212192 3171519
M&sicni rozdil pijma a vydajo a7852] 75015 35370) 12531 136868 83821 -53566 04734 100812 6765 112002 04223 638184
Pogatacni finanéni hotovost 402871| 445010 520033 565404 567035 704803 788623 735058 820702 030604| 023830 1036232 1 131 055
[Hotovost kumulovana 445010| 520033 555404 567035 704803 788623 735058 820702 030604) 023830 1036 832] 1131 055




PRILOHA P X: FOTOGRAFIE NOVE VYROBNI PROVOZOVNY




