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ABSTRAKT

Cilem diplomové prace je navrhnout podminky pro zavedeni vnitiniho kontrolniho systé-
mu ve Filharmonii Bohuslava Martinil, o.p.s. Prvni ¢ast je zaméfena na reSersi teoretickych
prament z oblasti finan¢ni kontroly, vnitfniho kontrolniho systému, legislativy a vnitinich
smérnic. Praktickd ¢ast v prvni etapé analyzuje stavajici kontrolni prostfedi organizace, jeji
hospodateni a ucetni vykazy. V navazujici navrhové €asti je vypracovan soubor vnitinich
ucetnich smérnic a vykaz cash-flow, doporueny vhodné hodnotici ukazatele a vytvoren

benchmarking vybranych filharmonii.

Klicéova slova:

finan¢ni kontrola, vnitini smérnice, vnitini kontrolni systém, ukazatele finan¢ni analyzy

ABSTRACT

This graduation thesis aims at projection of the conditions for implementation of internal
control system in Filharmonie Bohuslava Martinil, o.p.s. The first part is focused on re-
search of theoretical sources in financial control, internal control system, legislation and
internal directives sphere. The former phase of the practical part analyzes current control
system in the organisation, its economy and financial statements. In the follow-up design
part the internal directives complex and cash-flow report are draught, efficient evaluative

indicators are recommended and benchmarking of selected organizations are created.

Keywords:

financial control, internal directives, internal control systém, financial analysis indicators
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UvVOD

Tato diplomova prace zpracovava problematiku vytvotfeni vnitiniho kontrolniho systému
v organizaci nestatniho neziskového sektoru, konkrétné v obecné prospésné spolecnosti.
Pro Filharmonii Bohuslava Martinti, o.p.s. bude vytvofen projekt pro zavedeni vnitiniho

kontrolniho systému.

Kontrola je nedilnou soucasti procesu fizeni organizace. Plni funkci zpétné vazby a podava
informaci o dosazeni stanovenych cilti a o G¢innosti opatieni, piijatych k jejich realizaci.
Aby bylo mozno kontrolu efektivné uplatiiovat, musi byt v organizaci stanoveny mecha-

nismy, které upravuji jak formalni, tak vécnou stranku kontroly probihajicich procesi.

Vnitini kontrolni systém je systém kontroly vytvaifeny uvnitt organizace s cilem vytvorit
podminky pro hospodarné, efektivni a icelné fungovani organizace a v¢as zjistit a minima-
lizovat vznikajici rizika ohroZujici u¢inné fungovani organizace. Podava informace vedou-
cim pracovnikiim organizace, ktefi nesou za zavedeni a udrzovani funkéniho vnitiniho

kontrolniho systému odpoveédnost.

Cilem této prace je navrhnout pro Filharmonii Bohuslava Martind, o.p.s. projekt pro zave-
deni prvkill vnitfniho kontrolniho systému, které dokaze organizace implementovat na své

podminky, ¢imz by vybudovala efektivni a u€inny systém vnitini kontroly.

Zakladnim ptedpokladem pro vytvofeni projektu je analyza stavajiciho kontrolniho pro-
stfedi v organizaci, rozbor hospodafeni metodami finan¢ni analyzy a rozbor ti¢etnich vyka-
z0 na podkladé reSersi legislativy, vztahujici se k organizaci, hospodafeni a UcCetnictvi

obecné prospésnych spolecnosti, a odborné literatury v oblasti kontroly.

Na zaklad¢ analyzy budou navrzeny zékladni prvky vnitiniho kontrolniho systému pro
Filharmonii Bohuslava Martinti, o0.p.s., tzn. vypracovany komplexni vnitini uc¢etni smérni-
ce, identifikovany vhodné kontrolni ukazatele finan¢ni analyzy, véetné vykazu cash-flow a

zpracovan benchmarking vybranych organizaci.
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I. TEORETICKA CAST
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1 KONTROLA VE VEREJNEM SEKTORU

Cilem teoretické ¢asti je vytvoreni prfedpokladl pro provedeni analyzy vnitiniho prostiedi a
hospodateni Filharmonie Bohuslava Martinii, o.p.s. a nasledny névrh vnitiniho kontrolniho

systému organizace.

Teoreticka ¢ast bude rozdélena do tii oblasti — oblast zamétend na problematiku kontroly,
rozbor legislativnich prament, které maji vztah k organizaci a hospodaieni obecné pro-

spésnych spolecnosti a oblast teorie finan¢ni analyzy.

V prvni ¢asti bude rozebrana oblast kontroly se zaméfenim na kontrolu ve vefejném sekto-
ru. Bude charakterizovdna podstata vnitiniho kontrolniho systému a fidici kontroly. Zv1asté
pak bude zhodnoceno, zda se vztahuje zakon o finan¢ni kontrole ve vetejné spraveé na ne-
statni neziskové organizace. Bude zkoumdana pravni uprava organizace obecn¢ prospésnych

spolecnosti.

V oblasti legislativy bude proveden rozbor zdkona o obecné prospésnych spolecnostech,
zakona o ucetnictvi, v€etné podrobného rozboru jeho provadecich predpisi, dale zdkona o
dani z ptidané hodnoty a zdkona o dani z pfijm0 pravnickych osob. Pozornost bude véno-

vana problematice vnitfnich pfedpist organizaci.

V teorii finan¢ni analyzy budou specifikovany naroky na zdroje dat pro vypocet ukazateli
finan¢ni analyzy a popsany metody a ukazatele finan¢ni analyzy vhodné pro neziskové or-

ganizace vcetné postupu jejich vypoctu.

1.1 Kontrola

Kontrola je, jak uvadi Nemec (2010, s. 9-10), nedilnou soucasti fidicich a rozhodovacich
procest, kdy ve zpétné vazb¢ podava informaci o dosazeni stanovenych cili. Rozhodovani
ve vefejné spraveé je socialni aktivitou, kdy jednotlivei rozhoduji ve vefejném zajmu sme-
rem k dosaZeni stanoveného cile. Rozhodovani je podstatou Fizeni. Rizeni je soucasti viech
rozhodovacich procest ve vetejné spraveé. Jde o zamérnou ¢innost, jejimz ucelem je dosah-
nout stanoveny cil. Monitorovani tspéSnosti dosahovani stanoveného cile se nazyva kont-
rolou. Kontrola tedy vystupuje jak podsystém fizeni, ktery plni funkci zpétné vazby a je
nedilnou soucasti procesu fizeni. Slouzi managementu organizace jako zpé&tna vazba, Ze
procesy probihaji tak, jak byly stanoveny cile. Cilem kontroly je zjistit, jak jsou stanovené

cile realizovany a jak i€innd jsou piijata opatieni potiebna k jejich realizaci.
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Rozhodovani
ve vefejné spravé

Rizeni ve vefejné
spravé

Kontrola ve vefejné
spravé

Obr. 1. Vztah mezi pojmy ,,rozhodovani ve verejné sprave
., Fizeni ve verejné sprave“ a ,, kontrola ve verejné sprave

(Nemec, 2010, s. 9)

1.1.1 Pojeti a druhy kontrol

Jako zakladni pojeti kontroly uvadi Rektotik (2003, s. 24-25) informacni, regulacni, insti-
tuciondlni, represivni, motivacni a vychovné pojeti. Informacni pojeti kontroly je chapano
jako zjisténi skutecnosti o objektu, srovnani skute¢nosti s o¢ekavanim, objeveni odchylek a
jejich zépis; naptiklad audit hospodafeni obce. Regulacni pojeti pridava k informacnimu
pojeti jesté odstranéni nezddoucich odchylek. Jde o kontrolu se zpétnou vazbou. Institucio-
nalni pojeti kontroly je regula¢nim pojetim kontroly ve vztahu k instituci, ktera kontrolu
realizuje, tedy napft. specializované inspekce a ufady, vefejny ochrance prav, kontroly fi-
nanc¢nich ufada atd. Toto pojeti ma pivod ve vzniku specializovanych kontrolnich instituci
a orgdnu. Represivni (negacni) pojeti vychdzi z regula¢niho pojeti a ptidava vyvozeni re-
presivnich disledkd za zjisténé odchylky. Motivacni pojeti jako opak negacniho vychazi
z principu, Ze kontrola mé nejen postihovat viniky za neplnéni norem, ale pfedev§im zhod-
notit dobfe vykonanou praci a tim pozitivné motivovat pracovniky ke zvySovani kvality a
efektivnosti vykonu funkce. Vychovné pojeti spo¢iva v soucasném zabezpecovani meto-
dického usmériiovani kontrolovaného objektu subjektem kontroly, €ili poskytuje konkrétni
metodickou pomoc. U vSech pojeti je dilezit¢ vybudovani zpétné vazby pro dosazeni rov-

novahy mezi skute¢nym a Zadoucim stavem.

Druhy kontrol jsou dle Rektotika (2003, s. 27-29) dé€leny dle raznych kritérii. Dle subjektu
kontroly rozliSujeme ve vetejném sektoru kontrolu na individualni a koordinovanou, které

mohou byt souborné, namatkové nebo vyberové. Podle vztahu kontroly k objektu kontroly



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 14

existuje kontrola vnitfni a vn&j$i. Vnéjsi kontrola je chapéna jako kontrola vykondvana
kontrolnim orgdnem u jemu nepodiizenych, jim nezaloZenych ani nezifizenych pravnickych
osob a organizacnich jednotek. Vnitini kontrola bilancuje celkové vysledky vSech kontrol a
uvadi je v rozborech hospodaieni organizace a také navrhuje opatieni ke zlepSeni jak vniti-
niho systému kontroly, tak systému fizeni jako celku. Dle organiza¢niho vztahu je kontrola
¢lenéna na vertikalni a horizontalni, pfi¢emz vertikélni je obsaZena v zdkladnich povinnos-
tech kazdého vedouciho podle zésady ,,kdo tidi, kontroluje* a je také kontrolovany. Hori-
zontalni kontrola se realizuje mezi pracovniky a pracovnimi kolektivy na stejném stupni
fizeni. Dle systému kontroly lze €lenit kontrolu na planovitou (realizovanou na zakladé
planu) a operativni az kazdodenni (realizovanou piedevSim ve vefejné sprave), piicemz
oba druhy mohou byt zaméfeny i na prevenci fizenych systémi. Podle ¢asového vztahu ke
kontrolované ¢innosti rozliSujeme kontroly pfedbézné, pribézné, nasledné, soustavné a
obcasné. Podle vztahu kontroly k podstaté véci existuje kontrola formalni a neformalni,
ktera se zabyva vécnou spravnosti, hospodarnosti a ucelnosti jednotlivych operaci. Dle
odborného vykonu se ¢leni kontrola na odbornou a laickou (ob¢anskou) kontrolu. Odborna
kontrola je realizovana specializovanymi Utvary uvniti organizace €1 institucemi zfizenymi
ze zakona k provadéni kontrolni ¢innosti. Obcanska kontrola vyuZziva predev§im mozZnosti,

které upravuje zakon o svobodném pfistupu k informacim.

Specifickym druhem kontroly je podle Rektotika (2003, s. 29-30) vetejna kontrola, reali-
zovand ve vetfejném z4jmu a je tieba ji cilevédomeé organizovat. Instituce, které vykonava;ji
¢innost podléhajici vetejné kontrole, jsou ze zakona povinny vytvaret pro vetrejnou kontro-
lu predpoklady. Povinnost se tyka instituci vefejné spravy, také ale vSech instituci, které
pusobi ve vefejném sektoru a Cerpaji financni prostiedky z vetejnych rozpocti. Dle hierar-
chické trovné usporadani statu je kontrola ¢lenéna na statni (upravuje zakon o statni kont-
role, zékon o finan¢ni kontrole ve vefejné spravé a zdkon o zadavani vetejnych zakazek),

krajskou (zakon o krajich) a obecni (zdkon o obcich).

1.2 Kontrola ve verejné spravé

1.2.1 Typologie kontrol ve verejné spravé

Kontrolu ve vefejné spravé klasifikovanou dle objektu kontroly nazyvame podle Nemce

(2010, s. 18-19) predmétnou kontrolou. Vymezuje, které konkrétni predméty, procesy a
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¢innosti budou pfedmétem kontroly; hovotime napiiklad o kontrole vetejnych vydaji, kon-
trole ptisobnosti, atd. Dle kontrolované stranky je kontrola délena na formalni, zaméfenou
na monitorovani ukazateli, které provéiuji soulad s prislusSnymi ptedpisy upravujicimi vy-
kon vetejné spravy (napf. dokumentacni kontrola), a obsahovou kontrolu, ktera monitoruje
samotnou vécnou podstatu kontrolovaného pfedmétu. V praxi je zadouci nastavit kontrolni
systémy tak, aby obsahova i formalni kontrola byly komplementéarni. Z ¢asového hlediska

rozliSujeme ptedbéznou, pritbéznou a naslednou kontrolu.

Nemec (2010, s. 20-23) uvadi, Ze podle realizujici kontrolni instituce rozliSujeme interni
kontrolu a kontrolu vné&j$im organem. Externi kontrolu provadéji specializované kontrolni
organy. Interni kontrolu provadéji instituce svymi vnitinimi, funkéné nezavislymi organy ¢i
vyclenénym zaméstnancem, ktery je organizacné€ oddélen od fidicich struktur organu vetej-
né spravy. Pro spravnou funkci interni kontroly je nutné vybudovat efektivné fungujici
vnitini subsystémy financniho ucetnictvi a vykaznictvi, systém nakladovych/vykonovych
sttedisek pro monitorovani vykonu, efektivni vnitini komunikace, hmotné kontroly (obsa-
hujici postupy pro kontrolu pfistupti), Gcetni kontroly (definujici postupy vykazovani a
vyuzivani ucetniho systému), procesni kontroly (garantujici, Ze operace budou realizovat
pouze osoby s opravnénim), kontroly vetejnych zakazek a systém délby povinnosti a odpo-
veédnosti (umoznuje, aby vSechny klicové operace podléhaly dvojité kontrole). Nutné je
minimalizovat rizika a diagnostikovat jejich vznik, aby byla posilena odolnost systému

vuéi selhani ¢i zneuziti.

1.2.2 Vnitfni kontrolni systém

V ramci interni kontroly je v organizacich zavadén vnitini kontrolni systém na zékladé
zakona ¢. 321/2001 Sb., o finan¢ni kontrole, ve znéni pozdéjsich piedpisti. Ten stanovuje,
které instituce jsou povinny vnitini kontrolni systém zavést, zptisob zavedeni, udrzovani a
provétovani ucinnosti vnitiniho kontrolniho systému. Vnitini kontrolni systém je, jak uvadi
Nemec (2010, s. 21) systém kontroly ve vetfejné sprave, vytvareny uvnitt organu vetejné
spravy. Funkei je realizovat ucetni kontrolu, kontrolu dokumentt a audit vykonnosti. Cilem
vnitiniho kontrolniho systému je vytvafet podminky pro hospodarné, efektivni a ucelné
fungovani vetejné spravy, vcas zjistovat, vyhodnocovat a minimalizovat rizika vznikajici a
ohrozujici u¢inné fungovani vetejné spravy, produkovat a podavat informace ptisluSnym

urovnim fizeni o zjisténych nedostatcich a o pfijiméni opatieni k jejich naprave. Odpoved-
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nost za zavedeni a nasledné udrzovani funkéniho vnitiniho kontrolniho systému maji ve-

douci zaméstnanci organu vetejné spravy.

1.2.3 Ridici kontrola

Podsystémem vnitiniho kontrolniho systému je podle Nemce (2010, s. 22) fidici kontrola,
realizovand jako pfedb&znd, pribézna a nésledna kontrola a to formou formalni i obsahové
kontroly. Utvary povéiené provadénim kontroly — utvary interniho auditu provéiuji, zda
vSechny operace jsou provadény v souladu s pravnimi piedpisy (dokumentaéni audit), zda
vSechny tdaje vykazané ve finan¢nich, Gcetnich a jinych vykazech vérn€ zobrazuji maje-
tek, zdroje financovani a hospodafeni s nim (finan¢ni audit), zda jsou nastaveny audity
systémt, které provéiuji a hodnoti systémy zajisténi piijma organu vetejné spravy, véetné
vymahani pohledavek a zajisténi spravy vetejnych prostiedki, a v neposledni fad€, zda
jsou &innosti realizovany hospodarng, efektivné a uéelné (audit vykonnosti). Utvary inter-
niho auditu mohou byt u organiza¢nich slozek statu, ptispévkovych organizaci a tzemné

samospravnych celkl nahrazeny vykonem vefejnospravni kontroly.

1.3 Vymezeni organizaci neziskového sektoru

,vereny sektor je ta ¢ast narodniho hospodarstvi, ve které jsou ve vefejném zdjmu uspo-
kojovany potieby spolecnosti a obcanti formou statkll prostfednictvim vetfejnych sluzeb, je
financovana ptfevazné¢ z vetrejnych rozpoctu, je fizena a spravovana vefejnou spravou, roz-
hoduje se v ni pfevazné s vyuzitim vefejné volby a podléha vetejné kontrole.“ Vetejny sek-
tor tenduje k neefektivnosti, tudiZ stat musi rozdil mezi trzni cenou a cenou dosazitelnou 1

socialné slabym skupindm obyvatel dotovat. (Rektotik, 2003, s. 11-12)

Vyse uvedené vysvétluje zéklad existence organizaci neziskového sektoru, predmétem je-
jichz ¢innosti jsou zejména aktivity v oblastech, které jsou pro fungovani spolecnosti diile-
Zité, ale nejsou pokryvany podnikatelskymi subjekty. Neziskové organizace mohou podle
Otrusinové (2011, s. 1-3) realizovat zisk, nicméné tento zisk jako financni hodnota neni
¢innost a rozvoj organizace. Cilem neziskového sektoru je prioritné dosazeni uzitku, ktery
ma Casto podobu veiejné sluzby. Pojem neziskové organizace neni upraven zadnym pied-

-----

podnikani. Ve vztahu k principiim financovani lze d¢€lit organizace neziskového sektoru na
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vladni a nevladni neziskovy sektor. DalSim kritériem pro déleni organizaci miize byt vy-
mezeni v jednotlivych zdkonech (zékon o danich z ptijmi, zdkon o dani z pfidané hodno-
ty), kritérium dle zakladatele (vefejnopravni organizace, soukromopravni organizace a ve-
fejnopravni instituce), podle pravné organizacni normy (organizace zaloZzené dle zdkona €.
218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich zdkonl (roz-
poctova pravidla), ve znéni pozdéjSich predpist; dle zdkona €. 250/2000 Sb., o rozpocto-
vych pravidlech uzemnich rozpoctii ve znéni pozdé¢jSich predpisti, dle ostatnich zakont
platnych pro neziskové organizace a organizace zalozené dle obchodniho zdkoniku), podle
vykazovani Uc¢etnich informaci a vedeni Gcetnictvi (nevydélecné organizace uctujici dle
Vyhlasky MF CR &. 504/2002 Sb., organizace veiejného sektoru Gétujici dle Vyhlasky MF
CR €. 410/2009 Sb.).

1.4 Pravni Gprava organizace obecné prospésnych spole¢nosti

Obecné prospésné spoleCnosti patii mezi vetejné prospésné neziskové soukromopravni
organizace. Poskytuji vefejnosti obecné prospésné sluzby za predem stanovenych a pro
vSechny uZivatele stejnych podminek. Zisk nesmi byt pouzit ve prospéch zakladatelt, ¢lenti
jejich organti nebo zaméstnancii a naopak musi byt pouzit vyhradné na poskytovani sluzeb,
pro které byla zaloZena. Zakladateli mohou byt fyzické osoby, stat nebo pravnické osoby

(v€etné obci).

Zalozeni spolecnosti a jeji ¢innost se idi zakonem €. 231/2010 Sb., kterym se méni zdkon
¢. 248/1995 Sb., o obecné prospésnych spolecnostech a o zmén€ a doplnéni nékterych za-
kontl, ve znéni pozdéjsich predpist. Statutarnim organem je feditel obecné prospésné spo-

le¢nosti, dalSimi orgdny jsou spravni rada a dozor¢i rada.

Jak uvadi Sebesta a Kvitkova (2010) feditel je jmenovan a odvolavan spravni radou, pii-
¢emz funkce feditele je vykonavana ve smluvnim poméru ke spole¢nosti. Prava a povin-
nosti z pravnich tkonl vykonavanych feditelem vznikaji o.p.s. ptfimo. Ptestoze je funkce
feditele neslucitelna s ¢lenstvim v organech spole¢nosti, je feditel opravneén se jednani or-
ganu Ucastnit a mit na nich poradni hlas. Spravni rada miiZe mit neomezeny pocet ¢lent
délitelny tiemi, pricemz zdkonem neni vyloucena moznost opétovného ¢lenstvi ve spravni
radé. Odpovédnost spravni rady (stejné jako feditele) je dana povinnosti ¢lentt vykonavat
svou funkci s péci fadného hospodaie a zachovavat mlcenlivost o divérnych informacich a

skutecnostech, jejichz zptistupnéni by mohlo zplisobit obecné prospésné spolecnosti Skodu.
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Kocian Solc Balastik (© 2000 —2012) uvadi, Ze v piipadé pochybnosti nese feditel a ¢le-
nové spravni rady dikazni bfemeno o naplnéni tohoto pozadavku. Odpovidaji o.p.s. za
Skodu zplisobenou pti vykonu funkci, pti¢emz jakakoliv ujednéni o omezeni odpovédnosti
jsou neplatnd. Adekvatné stanoveni vysoké odpovédnosti se piipousti moznost odménovani
¢lendl orgédnd, kterou je nutno spolu se zplisobem stanoveni odmén zakotvit v zakladaci
listing.

Sebesta a Kvitkova (2010) dale uvadi, e v pracovnépravnim poméru k o.p.s. miize byt
nanejvyse jedna tfetina ¢lenti spravni rady. Odvolani a jmenovani ¢lenti spravni rady tesi
soud. Spravni rada je organem o.p.s., ktery udéluje predchozi souhlas k pravnim ukonim
tykajicim se dispozice s majetkem spole¢nosti a rozhoduje o zasadnich otazkéach vnitiniho
fungovani spolecnosti (schvaleni rozpoctu, ucetni zavérky a dalsi). Pocet Clenti dozorci
rady neni omezen, musi byt vzdy délitelny tfemi. Cleny dozoréi rady jmenuje zakladatel,
nestanovi-li zakladaci listina jinak. Zakladatel je opravnén upravit odméenovani, resp. zpi-
sob poskytovani odmén ¢lenim organli a stanovit jej v zakladaci listin€ o.p.s. Likvida¢ni
zistatek se vzdy vraci zakladateli, pokud byl zakladatelem kraj nebo Ceska republika. V
pfipadé jinych zakladateld nabidne likvidator zistatek k pfevodu obci, ve které o.p.s. v
likvidaci sidli, neni-li v zakladaci listin¢ stanoveno, Ze se likvidacni ziistatek pfevadi na
jinou o.p.s. ¢1 neurcila-li spravni rada jinak. Likvida¢ni zustatek lze pfevadét pouze bez-

uplatné.

1.4.1 Zakon o finan¢ni kontrole a nestatni neziskové organizace

V nésledujici ¢asti bude objasnéno, zda pro oblast finan¢niho fizeni nestatnich neziskovych
organizaci plati ustanoveni zdkona €. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vetejné spraveé a
o zmeéné nekterych zdkonl (zakon o finan¢ni kontrole), ve znéni zékona ¢. 320/2002 Sb.,
zakona ¢. 123/2003 Sb., zakona ¢. 421/2004 Sb., zakona ¢. 426/2003 Sb. a zakona ¢.
482/2004 Sb. (dale jen zakon), a to zejména § 3 az 6 tohoto zdkona a v souvislosti s timto
zédkonem provadéci pravni predpis tj. vyhlaska ¢. 416/2004 Sb., kterou se provadi zakon ¢.
320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vetejné spravé a o zméné nekterych zakont (zékon o
finan¢ni kontrole), ve znéni zakona €. 309/2002 Sb., zdkona €. 320/2002 Sb. a zdkona ¢.
123/2003 Sb.

Podle ustanoveni § 1 zakon vymezuje uspoiadani a rozsah financni kontroly vykonavané

mezi organy vefejné spravy, mezi organy vefejné spravy a zadateli nebo piijemci vefejné
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finan¢ni podpory a uvnitf orgénil vefejné spravy. Stanovi pfedmét, hlavni cile a zasady
finan¢ni kontroly vykonavané podle tohoto zdkona. Ustanoveni § 2 pism. a) srozumitelné
vymezuje, co se rozumi ,,organem vefejné spravy*. Orgdnem vetejné spravy neni NNO.
Proto se na proces vnitiniho kontrolniho systému v NNO ustanoveni § 3 odst. 1 pism. c)

zakona nevztahuje.

U nékterych NNO, jak uvadi Petrlikova (2004), vSak povinnost ustanovit vnitini kontrolni
organ nebo moznost ustanoveni takového organu vyplyvéa piimo ze zvlastniho pravniho
predpisu, podle né¢hoz vznika jejich pravni subjektivita a jimz se fidi vlastni ¢innost (napf.

sdruZeni ob¢anil, nadace a nada¢ni fondy, politické strany a politicka hnuti).

Petrlikova (2004) doporucuje, aby si pro proces vnitini kontroly NNO vypracovaly vlastni
vnitini ptedpis, ktery bude navazovat na ustanoveni piislusného pravniho ptedpisu, podle
kterého byly zalozeny nebo zfizeny, a na ustanoveni statutu, stanov, nebo jiné zfizovaci
listiny. Piedpis by mél byt uzplisoben tak, aby vyhovoval pfedmétu ¢innosti a potiebam
finan¢niho fizeni managementu konkrétni NNO. Cilem vnitiniho kontrolniho systému by
méla byt pfedevSim ochrana majetku organizace a ochrana prav ¢lent (pokud je NNO za-
loZena na ¢lenském principu). Soucasti fidici kontroly by mél byt také dohled nad hospoda-
fenim s vefejnymi prostfedky, které podléhd zvlaStnim pravidlim stanovenym v piislus-
nych pravnich pfedpisech tykajicich se poskytovani dotaci. Takovy dohled je bezpodmi-
necné nutny zejména proto, zZe poruseni stanovenych pravidel mlize mit za nasledek odnéti
ptivodné piidélené dotace (NNO je povinna odvést neopravnéné pouzité prostredky zpét do
rozpoctu poskytovatele dotace) a vymeéieni piislusného pendle, souvisejiciho se zadrzenim
nebo neopravnénym pouzitim vetejnych prostiedkl. Je mozné, aby pii tvorbé vnitiniho
predpisu upravujiciho proces fidici kontroly NNO pouzila jako ur€itou metodickou po-
mucku ustanoveni § 25 az 31 zdkona, o vnitinim kontrolnim systému organt vetejné spra-
vy.

Ze znéni zékona lze dovodit, ze vefejnospravni kontrolu mohou vykonavat ptislusné orga-
ny, jejichz predmétem cinnosti je vykon vefejnospravni kontroly u téch NNO, které jsou
pfijemci vefejné finanéni podpory (napiiklad dotaci poskytovanych podle zdkona ¢.
218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich zdkonl (roz-
poctova pravidla), ve znéni pozdéjSich ptedpist, ze statniho rozpoctu nebo dotaci poskyto-
vanych podle § 12 odst. 2 pism. c) zdkona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech

uzemnich rozpoctl, ve znéni pozdéjsich piedpist).
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Petrlikova (2004) dale uvadi, ze pokud se chce NNO piesvédcit, zda kontrolni orgény po-
stupuji spravné, zda jsou jejich pozadavky béhem kontroly opravnéné a zaroven zjistit, jaké
ma kontrolovand NNO povinnosti ve vztahu ke kontrolnim organim pied, v pritbé¢hu a po
skonceni kontroly, 1ze jen doporucit podrobné seznameni se jak s obsahem zdkona ¢. €.
320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vetejné spravé a o zméné neékterych zakont (zékon o
finan¢ni kontrole), tak s obsahem provadéciho pravniho ptfedpisu k tomuto zdkonu, tj. vy-

hlaskou ¢. 416/2004 Sb.
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2 LEGISLATIVA

V kapitole bude provedena resSerSe zakont, které maji souvislost s hospodafenim obecné

prospesnych spolecnosti a jejich cetnictvim.

Zékladni podminky pro hospodateni OPS jsou stanoveny zakonem o obecné prospéSnych
spole¢nostech. Dal$im souvztaznym zédkonem je zakon ¢. 250/2000 Sb. o rozpoctovych
pravidlech tzemnich rozpoétd, ktery opraviiuje USC mj. zakladat obecné prospé&sné spo-
le¢nosti podle zvlastniho zdkona. Uzemni samospravny celek se miize spolu s jinymi oso-
bami stat ucastnikem (spolecnikem) na ¢innostech jinych osob, zejména obchodnich spo-
lecnosti nebo obecné prospé$nych spolecnosti, na jejichz ¢innosti se podili svym majetkem

vcetné penéznich prostiedka.

Samotné uctovani OPS se fidi zdkonem o ucetnictvi a jeho provadécimi piedpisy, nezastu-
pitelnou roli hraji vnitini ucetni predpisy organizace, které aplikuji zakladni zédkony na
podminky jednotlivych organizaci. Zdanéni piijml organizace je dle zédkona o dani z

pfijmu pravnickych osob.

Jestlize se organizace stane osobou povinnou k dani ze zdkona o DPH, je tfeba se sezndmit

také s timto zakonem.

2.1 Zakon o obecné prospéSnych spole¢nostech

Zalozeni spole¢nosti a jeji ¢innost se fidi zakonem ¢. 231/2010 Sb., kterym se méni zakon
¢. 248/1995 Sb., o obecné prospésnych spolecnostech a o zméné a doplnéni nékterych za-
konti, ve znéni pozdé&jSich piedpisi. Zakon upravuje postaveni a pravni poméry obecné
prospesné spolecnosti.

Vyznamnymi ustanovenimi, tykajicimi se hospodateni OPS, je povinnost odd¢lit naklady a
vynosy spojené s doplitkovymi ¢innostmi, s obecné prospésnymi sluzbami (hlavni ¢innost)
a se spravou OPS.

Radnou & mimotadnou uéetni zavérku musi mit ovéfenu auditorem ty spole¢nosti, které
jsou piijemci dotaci nebo jinych piijmi z vefejnych rozpoctl s celkovym objemem v ucet-
pak maji povinnost vyro¢ni zpravu doplnit zpravou auditora.

OPS vypracovava a zvefejiuje vyrocni zpravu nejpozdéji do 6 mésicii po skonceni ucetni-

ho obdobi, tuto ulozi do 30 dn po schvéleni spravni radou do sbirky listin. Vyroc¢ni zprava
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musi obsahovat krom¢ ndlezitosti dle zdkona o ucetnictvi také informace o vSech ¢innos-
tech spolecnosti (jak v hlavni, tak vedlejsi ¢innosti) a jejich zhodnoceni, o lidskych zdro-
jich, vynosech v ¢lenéni dle zdroji, vyvoji a stavu fondd, stavu majetku a zavazku a jejich
struktufe, o celkovém objemu nakladi v ¢lenéni dle ¢innosti (dopliikova, hlavni a sprava),
véetné nakladl na mzdu feditele a odmény €lenti spravni a dozor¢i rady, zméné zakladaci
listiny a zménach v organech OPS.

Pokud budou tato ustanoveni porusena, pozbyva OPS pro rok, kdy k poruseni doslo, daiio-
va zvyhodnéni dle zakona o OPS, zdkona o danich z pfijmtl a zdkona o dani dédické, daro-
vaci a z pfevodu nemovitosti a pro nésledujici zdaitovaci obdobi dafiova zvyhodnéni stano-

vena zakonem o dani z nemovitosti.

2.2 Zakon o ucetnictvi a provadéci predpisy

Vedeni tcetnictvi spolecnosti se fidi zdkonem o ucCetnictvi €. 563/1991 Sb. v aktualnim
znéni, dale Vyhlaskou MF ¢&. 504/2002 Sb., Ceskymi Gidetnimi standardy ¢. 401-414, zako-
nem €. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty a dalSimi pravnimi predpisy.

2.2.1 Zakon o uéetnictvi

Zékladni pravidla pro vedeni tdetnictvi jsou v souéasnych podminkach v CR stanovena
zejména zakonem €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ktery je zavazny pro vSechny tcetni jed-

notky, je zaméfen na zakladni ucetni principy, predpoklady a pravidla.

Zakon o Ucetnictvi stanovi rozsah a zplsob vedeni Gcetnictvi a poZzadavky na jeho prikaz-

nost. Z pohledu ucetniho vykaznictvi OPS jsou zésadni tato ustanoveni:

- Ucetnictvi ve zjednoduseném rozsahu mohou vést ty OPS, které nemaji povinnost
mit ucetni zadveérku ovérenou auditorem, stejné tak pro sestaveni ucetni zavérky ve zjedno-

duSeném rozsahu.

- Pokud stanovi pravni piedpisy povinnost sestavit fadnou nebo mimotadnou zavérku

a zaroven mezitimni ucetni zaveérku, mezitimni ti€etni zavérka se nesestavuje.

- Ucetni zavérku tvofi rozvaha, vykaz zisku a ztraty a pfiloha, kterd obsahuje také
informace o vysi splatnych zavazkl pojistného na socialni zabezpeceni a prispévku na stat-
ni politiku zaméstnanosti, zdvazka vefejného zdravotniho pojisténi a o vysi evidovanych

daniovych nedoplatki u finan¢nich organt.
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- Pocate¢ni zlstatky rozvahovych U¢tl navazuji na konecné ziistatky rozvahovych

ucth predchazejiciho obdobi, stejné tak pro podrozvahové ucty.

- Utetni jednotka, ktera uziva majetek stitu nebo tizemnich samospravnych celki
uplatné nebo bezuplatné na zakladé¢ smlouvy o najmu nebo smlouvy o vypijcce, majetek
neodpisuje. Pokud by na tomto majetku provedla technické zhodnoceni na sviij tcet, Gctuje

o tomto technickém zhodnoceni a odpisuje jej v souladu s ti¢etnimi metodami.

- Ugetni jednotky inventarizaci zjistuji skute¢ny stav majetku a zavazkil, a zda tento
odpovida stavu zachycenému v ucetnictvi ke dni sestaveni ucetni zavérky. Provedeni in-
ventarizace jsou povinny prokazat u veskerého majetku a zavazkl po dobu 5 let po jejim
provedeni. U hmotného popi. nehmotného majetku provadi inventarizaci fyzickou inventu-
rou, u zavazki a pohledavek a tam, kde nelze provést fyzickou inventuru, provadéji dokla-
dovou inventuru se zdznamy v inventurnich soupisech. Tato ustanoveni se pouZiji i pro
inventarizaci jinych aktiv a pasiv, v€etné skutecnosti uctovanych v knize podrozvahovych
uctl.

- Uschova uéetnich zdznamii (i&etni zavérka a vyroéni zprava 10 let, Géetni doklady,

knihy, odpisové plany, inventurni soupisy, uctovy rozvrh 5 let).

- Ucetni jednotka, kterd neni podnikatelem, se dopusti pfestupku, pokud mj. Gcetni
zavérka neobsahuje vSechny povinné soucasti, nema tcetni zavérku ¢i vyrocni zpravu ove-
fenou auditorem, nezvetejni ucetni zavérku nebo vyro¢ni zpravu, neuschova ucetni za-

znamy. Za piestupek Ize ulozit pokutu do vyse 3% hodnoty aktiv.

2.2.2 Vyhlaska 504/2002 Sb. pro ucetni jednotky, u kterych neni hlavnim predmé-

tem ¢innosti podnikani

Vyhlaska upravuje podrobnéji postupy u tctovani v podvojném ucetnictvi pro ucetni jed-

notky, u kterych neni hlavnim pfedmétem ¢innosti podnikéni.

Jednotlivé polozky rozvahy a vykazu zisku a ztraty jsou uvedeny pouze vybrané, které maji

vztah k ucetni jednotce v této diplomové praci.
Podminky pro sestavovani ucetni zavérky:
- Ucetni zavérka zahrnuje rozvahu, vykaz zisku a ztraty a ptilohu.

- Ucetni zavérka se sestavuje v tisicich K¢.
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- Aktiva a pasiva se musi rovnat.

- Vysledek hospodateni po zdanéni za bézné ucetni obdobi ve vykazu zisku a ztraty
se musi rovnat polozce Uget vysledku hospodateni uvedené v pasivech rozvahy za
beézné ucetni obdobi.

ROZVAHA

- Polozky aktiv se uvadéji v hodnoté neupravené o opravné polozky a pohledavky.
Opravné polozky a pohledavky se uvedou v aktivech rozvahy v zapornych hodno-

tach; véetné hodnoty za minulé obdobi.

- Polozky se vykazuji dle konecnych ziistatkli na syntetickych uctech s kladnym nebo

zapornym znaménkem.

-V prvnim sloupci se uvad¢ji ¢astky A a P se stavem k prvnimu dni ucetniho obdobi,
ve druhém sloupci stavy k poslednimu dni ti€etniho obdobi. Vyjimku tvofi polozka
pasiv Uget vysledku hospodateni, ktera se vykazuje pouze k poslednimu dni uzavi-
rané¢ho ucetniho obdobi a polozka pasiv Vysledek hospodatreni ve schvalovacim fi-

zeni, kterd se vykazuje pouze k prvnimu dni ucetniho obdobi.
- PoloZky rozvahy v nulové vysi za minulé i bézné ti€etni obdobi se neuvadé;ji.
VYKAZ ZISKU A ZTRATY

- Uvadi konecné ztstatky syntetickych ucti nakladt a vynosi, rozdélené na hlavni a
hospodaiskou ¢innost. Vysledek hospodateni pfed zdanénim a vysledek hospodare-
ni po zdanéni se uvede samostatn¢ za hlavni a hospodaiskou ¢innost. Za tcetni jed-
notku jako celek se dil¢i vysledky hospodateni sumarizuji. Zistatky se uvadéji pou-

ze za sledované ucetni obdobi.
PRILOHA

- Se sestavuje popisnym zptisobem nebo ve formé tabulek k zajisténi prehlednosti a

srozumitelnosti predkladanych informaci.
- Obsahuje mj. informace o:

o Ucetni jednotce (ndzev, pravni forma, sidlo, ¢innosti, statutdrni organy, or-

ganizacni slozky s vlastni pravni subjektivitou).

o Zakladatelich, vkladech do vlastniho jméni.
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Ucetnim obdobi, pouzitych ucetnich metodéach, zpracovani a uschové ucet-
nich zaznami, aplikaci obecnych ucetnich zasad, zpiisobech ocefiovani a
odepisovani, zplsobu stanoveni opravek k majetku, zplisobu tvorby a vysi

opravnych polozek a rezerv.

Zpusobech oceniovani aktiv a zavazkl, pouZzitém kursu pii pfepoctu z cizi

meény.

Prehled splatnych zavazkl pojistného na socidlni zabezpeceni a piispévku
na statni politiku zaméstnanosti a na vefejné zdravotni pojisténi a evidované

danové nedoplatky s datem vzniku a splatnosti.
Udaje o akciich a existenci majetkovych cennych papird.

Castkach dluzenych, vzniklych v daném &.obdobi se splatnosti vyssi 5-ti

let.
Zavazcich neobsazenych v rozvaze.

Vysledku hospodaieni v ¢lenéni na hlavni a hospodaiskou ¢innost a pro uce-
ly dané z pi{jmu.

Priimérném eviden¢nim piepocteném poctu zaméstnancti.

Vysi stanovenych odmén a funkénich pozitkli ¢leniim statutarnich, kontrol-
nich nebo jinych organd.

Ptijaté dotace na provozni Gcely nebo na pofizeni dlouhodobého majetku ze
statniho rozpoctu nebo rozpoctu tzemnich samospravnych celkil nebo ze

statnich fondi s uvedenim jejich vyse a zdrojt.
Ptehled o poskytnutych a ptijatych darech, o darcich a ptijemcich.
Zpusob vyporadani vysledku hospodateni piechazejicich ucetnich obdobi.

Povinnost sestavovat vykaz o penéznich tocich (cash-flow) jako soucast pii-
lohy ucetni zavérky pro nevydélecné organizace pro ucetni jednotky, u kte-
rych hlavnim pfedmétem ¢innosti neni podnikéni, pokud uctuji v soustave

podvojného ucetnictvi, uloZena neni.

Ugetni metody:

Odpisovani majetku
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o Pfi pofizeni dlouhodobého majetku a technického zhodnoceni, pokud jsou
¢astecné nebo zcela potizeny z piijaté dotace, se vlastni jméni zvysi o Castku
ve vysi piijaté dotace. V piipadé, ze je takovy majetek odpisovan, se stanovi
Castka, kterd zvysi vynosy, a to z vySe odpist v poméru piijaté dotace a po-
fizovaci ceny. Pokud je pofizen z dotace zcela, je tato ¢astka rovna vysi od-
pisil; sniZi se vlastni jméni o tuto ¢astku a soucasné se zvysi jiné ostatni vy-

nosy o tuto ¢astku.

2.2.3 Ceské ucetni standardy

K docileni souladu pfi pouzivani i€etnich metod ucetnimi jednotkami vydalo Ministerstvo
financi CR Ceské ietni standardy, které obsahuji doporu¢ené postupy Gétovani pro uréité

ucetni jednotky.

Ceské tigetni standardy pro Gcetni jednotky, které uétuji podle vyhlasky &. 504/2002 Sb., ve
znéni pozdéjSich predpist jsou standardy €. 401 az 413 (ptehled viz ptiloha P VIII). Tyto
stanovi, podle zdkona €. 563/1991 Sb. o Gcetnictvi ve znéni pozdéjSich pfedpist a vyhlasky
¢. 504/2002 Sb., kterou se provadeji nekterd ustanoveni zdkona o ucetnictvi, zékladni po-
stupy uctovani v jednotlivych oblastech (dle jednotlivého standardu) za ucelem docileni

souladu pfi pouzivani ti¢etnich metod ti¢etnimi jednotkami.

Déle jsou uvedena pouze vybrand ustanoveni CUS, vyznamnd z pohledu ucetniho vykaz-

nictvi Filharmonie Bohuslava Martinti Zlin, 0.p.s.:
- Cesky uéetni standard ¢&. 401- Uty a zasady uétovani na uétech

o Metoda Gctovani casového rozliSeni: naklady a vynosy se uctuji do obdobi,
s nimzZ ¢asove a vécné souvisi; ndhrady vynalozenych nakladi minulych ob-
dobi se uctuji do vynost bézného roku; ndklady a vydaje, které se tykaji bu-
doucich obdobi, se casové rozlisi formou ndkladi nebo vydaji pfistich ob-
dobi; vynosy a piijmy budoucich obdobi je nutno ¢asové rozlisit formou vy-
nost nebo piijmi ptistich obdobi. Podminkou pro uc¢tovani casového rozli-
Seni je znalost jejich ucelu, ¢astky a obdobi, kterého se tykaji. Uéty ¢asové-

ho rozliSeni podléhaji inventarizaci.

o Analytické ucty: ucetni jednotky mohou vytvaret analytické ucty v ¢lenéni

dle druhti majetku, u pohledavek v ¢lenéni dle dluznikid a u zavazka dle vé-
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fitelt nebo dle casového hlediska na kratkodobé a dlouhodobé; v ¢lenéni dle
mény; u nakladl a vynosl na ¢innosti, z nichz pfijmy jsou predmétem dané
z ptijml nebo od dané osvobozenych; ¢lenéni pro danové ucely na danovy
zaklad pro dan z piijma ¢i dané z ptidané hodnoty, pro potteby zictovani

s institucemi soc.zab. a zdr.poj., ¢i dle druhu ¢innosti ucetni jednotky.

o Podrozvahové ucty: na uctovych skupinach 97 az 99 sleduji skutecnosti
podstatné pro posouzeni majetkopravni situace uc.jednotky a jejich ekono-
mickych zdroji. Pfedev§im o vyuZivani ciziho majetku ¢i evidenci nékte-
rych prav (hypotéky). Dale sleduji napt. pohledavky, které se odepisuji, za-
vazky a pohledavky ze smluvnich pokut a urokti z prodleni, odepsané po-

hledavky, zdvazky a pohledavky z leasingu.
- Cesky uetni standard & 403- Inventarizaéni rozdily

o Inventarizacni rozdily se uctuji do ndkladd nebo vynost, s vyjimkou schod-
ku hotovosti a cenin, které se zauctuji vzdy jako pohledavka viic¢i hmotné
odpovédné osobe¢, pokud byla uzaviena dohoda o hmotné odpovédnosti;
piebytky dlouhodobého majetku se zachyti na vrub u¢tu majetku a ve pro-
spéch Uctu opravek, u neodpisovaného majetku na vrub U¢tu majetku a ve

prospéch uctu Vlastni jméni.
o Inventura dokladova se pouziva napt. u pohledavek odbératelt, zdvazkt do-
davatelt a jinych véfitela a u zistatkd na bankovnich uctech.
- Cesky uéetni standard &. 404- Kursové rozdily
o Na uctech pohledavek a zavazkt se uctuji kursové rozdily k okamziku usku-
tecnéni Ucetniho ptipadu z titulu platby zavazkil, popi. inkasa pohledavek
do vydajt, nakladi, ptijmti nebo vynost.
o Na uctech kursovych rozdila skupiny 38 se uctuje prepoctem dle platného
kursu k poslednimu dni G¢etniho obdobi
- Cesky uéetni standard & 407- Opravné poloZky k pohledavkam, rezervy a po-
hledavky po lhité splatnosti
o Opravné polozky se vytvareni pouze k uctiim majetku dle tdajt inventariza-

ce, kdyz snizeni ocenéni majetku neni trvalého charakteru.
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o Pfijatad uhrada odepsané pohledavky se uctuje ve prospéch Ostatnich vynosi

r~r

a snizi se ziistatek pohledavky na podrozvahovém uctu.

o Opravné polozky k pohledavkdm se vytvareji za dluzniky v konkursnim a

vyrovnavacim fizeni a k nepromlé¢enym pohledavkam.

o U pohledavek v cizi ménég, ke kterym se tvoii zdkonnd opravna polozka, se
pii uzavirani tcetnich knih nezjist'uji ani neuctuji kursové rozdily.
o Opravné polozky lze vytvaret a odpis uplatnit jen u pohledavky ze zdanova-
né ¢innosti.
- Cesky uéetni standard & 408 - Kratkodoby finanéni majetek a kritkodobé

bankovni Gvéry

o Utetni jednotka si miize stanovit, které druhy cenin bude p¥imo zahrnovat

do provoznich nakladu.

o Analytické Ucty pro ucet Penize se vedou oddélené dle jednotlivych mén, dle

druhil cenin, dle jednotlivych bankovnich ucta.

y o rw

- Cesky uéetni standard &. 409 - Dlouhodoby majetek

o Ocenéni dlouhodobého majetku: reprodukéni pofizovaci cenou se ocenuje
napf. majetek potfizeny bezlplatné (darem), vlastni ¢innosti, bezuplatné po-
fizeny z finan¢niho leasingu — Gctuje se souvztaznym zapisem na ucet opra-
vek, inventarizacni pfebytky — souvztazné na opravky, pokud jde o neodpi-
sovany majetek, souvztazné na Vlastni jméni. Ocenéni dlouhodobého ma-
jetku se zvysSuje o ndklady na technické zhodnoceni nad limit a je uvedeno
do uzivéani v daném roce. Pokud nedosdhne limitu, Gctuje se na tcet Ostatni

naklady u hmotného majetku nebo na Sluzby u nehmotného majetku.

o Ucetni jednotka miZe rozhodnout vnitinim pfedpisem o sniZeni stanovené
dolni hranice ocenéni u drobného dlouhodobého nehmotného a hmotného

majetku.

o Trvalé snizeni ocenéni majetku se uctuje na opravky a upravi se odpisovy

pléan.
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O

Na tfidu 0-Dlouhodoby majetek se uctuje o majetku ve vlastnictvi Gcetni

jednotky.

- Cesky ucetni standard &. 411- Ziétovaci vztahy

o

Na skupiné 34 se uctuji placené zalohy na dan z pfijmi v pribéhu roku a
srazena dan z pfijml zdanénych zvlastni sazbou. Na skupiné 34 se uctuje

dan z pfijmu odvadéna jednotkou jako poplatnikem za zaméstnance.

Ve prospéch skupiny 34 se Gctuje danova povinnost splatné DPH; na vrub
skupiny 34 se Uctuje narok na odpocet. Na skupin€ 34 je nutné prokazat da-
novy zévazek na vystupu, odpocet dané naroku na nadmérny odpocet, za-
placené zalohy na dail. Déle se ve skupiné 34 uctuje o silni¢ni dani, dani

z nemovitosti, dédické, darovaci a prevodu z nemovitosti.

Na vrub ucth skupiny 34 uctuji jednotky ndroky na dotace ze statniho roz-
poctu nebo rozpoctu uzemnich samospravnych celkii. Naroky na poftizeni
dlouhodobého majetku se uctuji ve prospéch skupiny 90, u dotaci na pro-
vozni Cinnost ve prospéch skupiny 69. O néaroku se uctuje soucasné
s thradou, ke dni 0¢.zavérky se uétuje vzdy, je-li narok pravné dolozen. Ug.
jednotka zde vyporada pripadnou povinnost vratit ¢ast dotace nepouZité ne-
bo pouzité neopravnéne. Analytika ke skupiné 34 se vede podle jednotli-

vych druhi dotaci a jejich poskytovatelil.

Na tuctech skupiny 37 se uctuji pohledavky na nahradu Skody odpovédnou
osobou, zdvazek z odpovédnosti za zplisobenou, zavazek vici celnimu or-
ganu z titulu cel, DPH a spotfebnich dani pifi dovozu. Dale zalohy na ces-
tovné vlastnich funkcionafi. V ptfipadé zdvazku vici celnimu orgénu se ve-
dou analytické ucty ke skupin€ 37 zvlast’ pro cla, DPH a spotiebni dan¢ pfi

dovozu.

Na uctech skupiny 38 se ¢asové rozliSuji nédklady a vynosy, jakoz i dohadné

polozky. Casové rozlisovat nelze pokuty, penale, manka a $kody.

- Cesky ucetni standard &. 413- Vlastni zdroje a dlouhodobé zavazky

o Fondy obsahuji zdroje ucelové urcené, které nejsou zdrojem vlastniho jmeé-

ni. Je mozné prevadet zdroje z vlastniho jméni do fondl. Fondy jsou tvote-
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ny ze zisku po zdanéni v piedchézejicim obdobi. Uéty skupiny 91 nemohou

vykazovat aktivni zlstatek.

2.3 Zakon o dani z pridané hodnoty

Dle zakona ¢. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty je osobou povinnou k dani 1 pravnic-
ka osoba, ktera nebyla zalozena nebo ziizena za ucelem podnikédni, pokud uskuteciiuje
ekonomické ¢innosti. Osoba povinna k dani, kterd ma sidlo nebo misto podnikadni v tuzem-
sku, je osvobozena od uplatinovani dan€, pokud jeji obrat neptesdhne za ¢astku 1 000 000
K¢ za nejvySe 12 bezprostiedné predchazejicich po sob¢ jdoucich kalendainich mésicti.
Obratem se pro ucely tohoto zdkona rozumi souhrn Uplat bez dan¢, véetné dotace k cené,
které osob€ povinné k dani nalezi za uskute¢néna plnéni, kterymi jsou dodani zbozi, pte-

vod nemovitosti a poskytnuti sluzby, s mistem plnéni v tuzemsku, jde-li o platy za:
a) zdanitelné plnéni,
b) plnéni osvobozené od dan¢ s ndrokem na odpocet dané, nebo

¢) plnéni osvobozené od dan¢ bez naroku na odpocet dané€ podle § 54 az 56, jestlize nejsou
doplitkovou ¢innosti uskute¢iiovanou ptileZitostné. Do obratu se nezahrnuje uplata z prode-

je dlouhodobého majetku.

Vzhledem k tomu, ze OPS mohou kromé hlavni €innosti, pro kterou jsou zalozeny, provo-
zovat také ekonomickou ¢innost, jsou dillezitd ustanoveni tykajici se kraceni naroku na
odpocet dané. Pokud platce ptijata zdanitelnd plnéni pouzije jak pro uskute¢néni své eko-
nomické cinnosti, tak pro ucely sni nesouvisejici, ma narok na odpocet dané¢ pouze
v pomérné vysi odpovidajici rozsahu pouziti pro ekonomickou ¢innost. Pomér je zjistovan
kazdy mésic z vysledovky spravnich stfedisek. Do danového ptiznani k DPH vchézi po-

mérna ¢ast plnéni souvisejicich s ekonomickou ¢innosti.

2.4 Zakon o dani z prijmu pravnickych osob

Reserse zdkona o dani z pfijmu pravnickych osob bude provedena s ohledem na zpracova-
vanou problematiku, tedy pouze téch ustanoveni, které maji souvislost s obecné¢ prospes-

nymi organizacemi.

Dan z ptijmu PO je upravena zdkonem €. 586/1992 Sb. o danich z pfijmi ve znéni pozdé;-

Sich predpisti. OPS jsou povazovany za poplatniky dané z pfijmu pravnickych osob. Zakon
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také vymezuje poplatniky, kteti nebyli zfizeni ¢i zaloZeni za u¢elem podnikéni. Mezi tyto
patii také obecné prospesné spole¢nosti. Jak uvadi Otrusinova (2010, s. 49-50), u téchto
poplatnikil zdkon definuje pfijmy, které nejsou pfedmétem dané jako pfijmy z ¢innosti vy-
plyvajicich z jejich poslédni, jestlize ndklady vynaloZené na provadéni téchto Cinnosti jsou
vys$$i nez piijmy z nich a €innosti jsou stanoveny ve zfizovaci listing. Z toho plyne, Ze u

neziskovych subjekti dani podléhaji pouze ptijmy ze ziskovych Cinnosti.
Pt{jmy, které jsou pfedmétem dan¢:
- Ptijmy z reklam.
- Pfijmy z ¢lenskych piispévkill vyjma osvobozenych.
- Pfijmy z ndjemného.
- Pfijmy z vedlejsi (hospodaiské) ¢innosti.
- Ptijmy ze ziskové hlavni ¢innosti.
Pi{jmy, které nejsou pfedmétem dané neziskovych subjekti:
- Pfijmy ziskané dédénim, darovanim (vcetné sponzorskych ptispevki).
- Pfijmu z dotaci a grantt.
- Piijmy z Grokt z vkladl na béZném uctu.
- Pfijmy ze ztratové hlavni ¢innosti.

Pro zjisténi zakladu dané je tteba, dle Otrusinové (2010, s. 51), vychazet z tcetniho vy-
sledku hospodateni pted zdanénim, pficemz u OPS je povinnost vést Ucetnictvi oddélené
pro piijmy a néklady (vydaje), které jsou predmétem dané a piijmy a naklady (vydaje), kte-
ré nejsou predmétem dané. Uétuji oddélené o hlavni a doplitkové ¢innosti a vy&isluji vysle-
dek hospodareni za ob¢ Cinnosti zvlast’. Pro ucely stanoveni zakladu dané€ se vykazuje vy-
sledek hospodateni celkem za celou organizaci. Naklady, které souvisi s ¢innosti zdaiiova-
nou 1 nezdaiiovanou (napi. ndklady na spravu organizace), organizace kliCuji, napf.
v poméru vyse vynost. Neziskové organizace maji moznost uplatnit specifickou od¢itatel-
nou polozku, tedy odpocet ve vysi 30% ze zakladu dan¢ nebo 300 tis. K¢; nejvyse vSak 1

mil. K¢.
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2.5 Vnitini uéetni predpisy

Aplikaci ucetnich pravidel (obsazenych ve vySe uvedenych piedpisech) je tfeba rozpraco-
vat v kazdé ucetni jednotce do souboru, ktery se zpravidla nazyva vnitini Gcetni piedpisy.
Ve vyse uvedenych piedpisech navic nalezneme fadu ustanoveni, kterd vymezuji povinnost
ucetnim jednotkdm sestavit vnitini pfedpis. Cardova (2010) uvadi, Ze navic vymezenim
opravnénosti a odpovédnosti piislusnych zaméstnancti, vypracovanim névaznosti pracov-
nich postupi, vcetné lhit pfedani dokladli mezi jednotlivymi pracovisti, je vytvofen za-
kladni ptedpoklad k vybudovani funkéniho systému v organizaci. Vnitini ptredpisy maji
vyznamnou funkci pro dodrZovani obsahu platnych pravnich ptedpisti zaméstnanci. Pfesto-
Ze jde o administrativni zaté€z organizaci, které musi pravidelng, ve smyslu zmén legislati-
vy, smérnice obnovovat, smétuje k zavedeni potfadku, zvysSeni pracovni kazn¢€, stanoveni
presnych povinnosti jednotlivym utvarim, a nasledné jejich zaméstnancim a ptredchazi
nedorozuménim. Revize a zmény vnitropodnikovych smérnic musi respektovat nejen le-
gislativni zmény, ale 1 praktické zkuSenosti, ziskané v pribéhu pouzivani téchto smérnic.
Smérnice by mély byt pfedevsim nastrojem zkvalitnéni vnitiniho fizeni ti¢etni jednotky. To

se nasledné promitne do prithledné;jsi vnitini 1 vnéjsi kontroly.

Jednim ze zasadnich vnitinich pfedpisii organizace je Organiza¢ni schéma, které vymezu-
je vnitini organiza¢ni strukturu firmy. Vnitini organizacni struktura ma vliv 1 na zplisob

vedeni vnitropodnikového tcetnictvi a na ob&h tcetnich dokladu.

Podle Cardové (2010) je mozné mezi zakladni UCetni vnitini smérnice zaradit pfedpisy
upravujici uctovy rozvrh, zpracovani Ucetnictvi, odpisovy plan, kompetence a podpisové
vzory, dlouhodoby hmotny majetek, zasady pro Casové rozliSeni, zdsady pro uctovani do-
hadnych poloZek a zasady pro Gctovani nakladl a vynost, ocenovani majetku a zavazki v
cizi méné (kursové rozdily) a smérnice o cestovnich ndhradach. Dale je vhodné upravit
smérnici napt. harmonogram Ucetni uzavérky a tcetni zaverky, ischovu ucetnich zdznamu

¢1 pokladnu.

V oblasti mzdové a persondlni by neméla v organizaci chybét smérnice upravujici tuto ob-

last.
Schiffer (2010) uvadi, ze kvalitné zpracovany vnitini piedpis o organizaci obéhu icetnich
dokladii patii k zakladnim vnitinim pravidlim pro metodické fizeni Gcetnictvi. V kazdé

organizaci je tfeba zajistit v€asné a Uiplné zpracovani vSech ucetnich dokladii. Forma zpra-
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covani tohoto predpisu miiZze byt popisnd nebo schematickd; diiraz by me¢l byt kladen na

stanoveni a dodrzovani terminti a na odpovédnost prislusnych zaméstnanct.

Mezi povinné interni ucetni piedpisy fadi Schiffer (2010) actovy rozvrh, ktery jsou ucetni
jednotky povinny sestavit na podkladé smérné uctové osnovy a v némz uvedou ucty po-
ttebné k zauctovani vSech Ucetnich pfipadii a k sestaveni ucetni zavérky. Kazdy uctovy
rozvrh je jedineCny, protoze je vyhlaSovan individudlné v ucetnich jednotkach pro jejich
vnitini potieby. Udtovy rozvrh sestavuji uéetni jednotky pro kazdé Giéetni obdobi. V pribé-

hu ucetniho obdobi je mozno uctovy rozvrh dopliovat.

Dalsi oblasti, kterou je tfeba dle Schiffera (2010) upravit vnitini smérnici, je systém zpra-
covani ucetnictvi, jejimz cilem je zajiSténi zasady v€asnosti, dochvilnosti a srozumitelnos-
ti UCtovani, kterda ma zdsadni vyznam pii ziskdvani aktudlnich informaci pro fizeni tcetni
jednotky v priibéhu ucetniho obdobi i1 po jeho bezprostiednim skonceni. Zakladnim obsa-
hem této smérnice je spravné vymezeni okamziku vzniku Gc€etniho pfipadu, vymezeni sku-
pin Ucetnich dokladd, jejich néleZitosti a ¢iselné fady téchto dokladi a vymezeni poZzadav-
ku na vyhotovovani ucetnich dokladd ,,bez zbytecného odkladu®, vymezeni piedpokladii
pro v€asné a dochvilné provadeéni acetnich zapist v ucetnich knihach (Gcetni jednotka musi
sama stanovit v jaké lhité ¢i dokdy musi byt proveden Gcetni zapis v prubéhu kalendéainiho
mésice), vypracovani seznamu ucetnich knih a srozumitelny popis projekéné programoveé

dokumentace (pouzivany software).

Vnitropodnikovd smérnice, kterd stanovi odpisovy plan, by méla podle Schiffera (2010)
zahrnovat zékladni pravidla pro odpisovani dlouhodobého majetku, metody odpisovani, a
to z hlediska danovych a ucetnich odpisti, obdobi vy¢islovani a zuctovani odpisi, zatazo-
vani predmétii dlouhodobého majetku z hlediska odpisovani a vyfazovani pfedméta dlou-
hodobého majetku z hlediska odpisovani. Odpisovy plan plati pro celé ucetni obdobi a ne-
lze jej v pribéhu ucetniho obdobi ménit. Za dodrZzovani odpisového planu by mél byt v

ucetni jednotce ustanoven odpoveédny pracovnik.

Cilem smérnice upravujici kompetence a podpisové vzory je, podle Schiffera (2010),
urcit podpisové a rozhodovaci kompetence osob, opravnénych za spolecnost podepisovat a
spole¢nost zavazovat. Ugelem této smérnice je stanovit podminky a zptisoby, za kterych
tak mohou ¢init, aby byl zajiStén jednotny proces podpisovych a rozhodovacich kompeten-

ci. Stanovi opravnéni, povinnosti a odpovédnost osob vztahujici se k pfipojovani podpiso-
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vého zaznamu, aby bylo mozno urcit nezévisle na sobé odpovédnost jednotlivych osob za

obsah tcetniho zaznamu, ke kterému byly uvedené zaznamy ptipojeny.

Schiffer (2010) uvadi, ze ucelem smérnice, upravujici dlouhodoby hmotny majetek, je
zajistit fadné hospodateni s dlouhodobym hmotnym majetkem (v€asné piejimani a preda-
vani do pouZzivani, udrzovani, ochranu a vyfazovani, opatiovani inventarnimi ¢isly) a vy-
mezeni drobného dlouhodobého majetku. Inventarni Cisla je tfeba povazovat za nastroj
ochrany majetku a zjiStovani totoZnosti inventarnich pfedmétt dlouhodobého hmotného
majetku. Je téz ucelné rozpracovat podminky pro hospodaieni s dlouhodobym hmotnym
majetkem (i drobnym), pofizenym na finan¢ni a operativni leasing. Dale je vhodné vymezit
technické zhodnoceni dlouhodobého hmotného majetku a jeho opravy. Dal§im cilem smér-
nice je zabezpecit fadné uctovani a dokumentaci ucetnich zéapist, tykajicich se vSech vyse

uvedenych operaci.

Smérnice obsahujici zdsady pro ¢asové rozliSeni, zasady pro Gctovani dohadnych polozek
a zasady pro uctovani ndklada a vynost maji, jak uvadi Schiffer (2010), tcel pro zajisténi
spravného vycisleni hospodaiského vysledku za ptislusné ti€etni obdobi. V souladu s ucet-
nimi a danovymi piedpisy je tfeba uctovat ndklady a vynosy do obdobi, se kterym Casove a
véené souviseji. Hlediskem pro tctovani ti€etnich piipadl ¢asového rozliseni je skutecnost,
ze je znamo jejich vécné vymezeni, vyse a obdobi, kterého se tykaji. Naklady a vynosy se
uctuji na piislusnych uctech nakladovych druhti a vynosovych polozek v zasadé Casové
rozliSené. Smyslem Casového rozliSeni naklad a vynosii je zahrnout do ucetniho obdobi
jen ty néklady a vynosy, které do ng&j skutené patii. Ostatni ndklady a vynosy je tfeba pte-
sunout do nasledujicich ucetnich obdobi, doplnit do bézné¢ho obdobi nekteré néklady a vy-
nosy, které do néj sice patfi, ale nejsou zatim zauctovany a dospét k vysledku hospodatent,
ktery se vztahuje k danému wi¢etnimu obdobi. Casové se nemusi rozlisovat nevyznamné a
pravidelné se opakujici vydaje a naklady, coz je tfeba upravit pravé smérnici. Pokud neni
znama jedna z podminek, stanovenych pro ¢asové rozliSeni, je tfeba pro spravnou tvorbu
hospodatského vysledku vytvofit tzv. dohadné polozky aktivni a pasivni. Tyto polozky
tvofime pro oCekavané zdvazky nebo pohledavky v ptipade€, Ze neméame k dispozici faktury
nebo jind vyuctovani, vztahujici se k nakladim nebo vynosiim bézné¢ho obdobi a nezname
tak pfesné Castky. V tomto sméru se da vychdzet z uzavienych smluv, z predeslych doda-

vek nebo operaci, obvyklych cen apod. Dale by bylo vhodné ve smérnici téZ rozhodnout,
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které druhy materialu 1ze Gi¢tovat piimo do nakladd, tj. bez zati€tovani na sklad, a teprve po
té jejich vyde;.

Utelem smérnice o ocefiovani majetku a zavazki v cizi méné (kursové rozdily) je, podle
Schiffera (2010), stanovit zakladni postupy k zajisténi spravného vyjadieni kursovych roz-
dilt u ucetnich dokladu, které jsou vystaveny v cizich ménéch pfi prepoctu na ¢eskou me-
nu. Pii pofizeni veskerych aktiv a pii vzniku zadvazkl v cizi méné se tato cizi ména musi
pfepoéitat na ¢eské koruny kursem devizového trhu vyhlasenym CNB. Ucetni jednotky
maji moznost prostfednictvim své vnitini smérnice zvolit bud’ aktualni kurs platny ke dni
uskute¢néni Ucetniho piipadu nebo zvolit pevny kurs, ktery bude pouzivany po predem
stanovenou dobu. Stanovend doba u pevného kursu nesmi presahnout ucetni obdobi. Jako
kurs devizového trhu pouZije ucetni jednotka kurs devizového trhu vyhlageny CNB k prv-
nimu dni obdobi, po které je pevny kurs pouzivan, napt. prvy den Ctvrtleti. Pfi pouzivani
pevného kursu miize Gi¢etni jednotka tento kurs zmeénit svym vnitinim piedpisem i v pri-
behu stanovené doby. V piipadech vyhlaSeni devalvace 1 revalvace ¢eské mény musi byt

pevny kurs zménén vZzdy.

I kdyZ vnitini smérnice o cestovnich nahradach nevychazi ¢i nenavazuje na ti¢etni predpi-
sy, ale vychazi ze zdkona o cestovnich ndhradéch, 1ze ji pro jeji zky vztah k Gcetni pro-
blematice pfifadit t€Z mezi vnitini ucetni predpisy. Jak uvadi Schiffer (2010), zdkonik pra-
ce predstavuje dnes jediny pravni pfedpis o cestovnich ndhradach. V interni smérnici o
cestovnich ndhradach je vhodné stanovit a podrobné rozvést zasady pro poskytovani na-
hrad - tuzemsko (v€etné napt. nahrad za pouzivani silni¢nich motorovych vozidel pii pra-
covnich cestach), pro poskytovani nahrad - zahranici (v€etné napt. kapesného a nahrad
vydaji za pohonné hmoty - zahrani¢i), vyactovani pracovnich cest. Vzhledem ke kazdo-
ro¢ni aktualizaci vyhlasky Ministerstva prace a socialnich véci o sazbach cestovnich nadhrad
a vysi ceny pohonnych hmot je tfeba téz i interni smérnici kazdorocné aktualizovat a pfi-
zpusobit nové platnym sazbam cestovnich ndhrad a vysi primérné ceny pohonnych hmot

pro nadchézejici rok.
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3 FINANCNI ANALYZA

Hlavnimi zasadami finan¢niho fizeni a hospodarnosti v neziskové sfére jsou podle Otrusi-
noveé (2011, s. 8-9) hospodarnost, ucelnost a efektivita. Hospodarnost je kritérium hodno-
ceni na vstupu zalozené na principu délat véci levné — jde o co nejnizsi vynaloZeni pro-
sttedkdl pfi dodrzeni odpovidajici kvality (pomér vykonu k cen&). Ugelnost posuzuje dosa-
hovéani cila, potfebnych vystupti, jde o pomér mezi cili a vystupy na principu délani sprav-
nych véci — tedy pouze takovych, které maji byt provedeny. Efektivita vyjadiuje miru do-
sahovanych vysledka. Jde o kritérium hodnoceni vztahu vstupt a vystupu, zalozené na
principu dé€lani spravnych véci spravnou cestou. Pti posuzovani hospodarnosti, efektivnosti
a ucelnosti je nutné postupovat komplexné. Model 3E ve vetejné spravé je zdkladem tizeni
v oblasti financi a vykont, kdy na zaklad¢ cild jsou poskytovany zdroje, které jsou nasled-

n¢ transformovany do vystupt, jejichz ucinky jsou cilem vetejné spravy.

Otrusinova (2011, s. 85) uvadi, Ze specifickou slozkou finan¢niho fizeni je finan¢ni analy-
za, kterd poskytuje informace o finan¢ni situaci organizace. Finan¢ni analyza dokéazZe zjed-
nodusit udaje o minulych obdobich, uvadéné ve finan¢nich vykazech a soucasné odhadnout
prostiednictvim vyvojovych trendi vyvoj procest v budoucich obdobich. Umoziuje také

srovnani s jinymi subjekty a tim pochopeni vlastni finan¢ni situace v $ir§im kontextu.

Pro neziskové organizace jako municipalni firmy, jak jiz z ndzvu vyplyva, je typickym
znakem absence zisku. Otrusinova (2010) specifikuje, ze vyjimku ¢ini ¢innosti provozova-
né se souhlasem zfizovatele, hrazené z vlastnich zdrojii za Gcelem efektivniho zhodnoceni
v opa¢ném piipad¢ je mlzZe ziizovatel zruSit. DileZité je méfeni Gispornosti vynaloZenych
nakladi k poZzadovanému vystupu, kdy vykonnost organizace je nutno posuzovat vzhledem
k jejimu poslani. Pro finanéni analyzu municipalnich firem, tedy organizaci hospodaficich
se sveétenymi prostfedky obci a kraji, 1ze vyhodnocovat vybrané ukazatele, napt. rentabilitu
zejmeéna u doplitkové ¢innosti a u hlavni ¢innosti ve smyslu miry ztratovosti. Finan¢ni ana-
Iyza musi spliiovat poZadavky ucelnosti, aplikovatelnosti a informacni efektivnosti. Pro

municipalni firmy ma finan¢ni analyza pfedev§im argumentacni tlohu.
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3.1 Zdroje dat pro finan¢ni analyzu

Zékladnimi zdroji dat jsou, dle Otrusinové (2011, s. 89), ucetni vykazy, tedy rozvaha, vy-
kaz zisku a ztraty, vykaz cash-flow a piehled zmén ve vlastnim kapitalu. Je vhodné doplnit
tyto udaje o dalsi informace, obsazené napt. ve vyrocni zprave ¢i ve zpravé o hospodateni

organizace.

3.2 Ukazatele finan¢ni analyzy u neziskové organizace

3.2.1 Horizontalni analyza (trendova)

Otrusinova (2011, s. 92-93) uvadi, ze trendova analyza umoziiuje popsat zmeény hodnot ve
srovnani s ptfedchéazejicimi obdobimi a zachytit tedy jejich vyvoj v ¢ase. Zmény mohou byt
vyjadieny jako rozdil mezi hodnotami po sob¢ nasledujicich obdobi, jako procentni zmeéna
hodnot a prostfednictvim indexti. Lze pouzit indexy bazické, kdy je tfeba vzit za zaklad pro
porovnani vSech analyzovanych obdobi jedno jako zdkladni a indexy fetézové, které po-

rovnavaji hodnoty obdobi sousedicich. Indexy lze pievést na procentni vyjadieni.

Mezi vhodné ukazatele analyzy trendu patii analyza struktury zaméstnancti, vyvoj a struk-

tura cash-flow ¢i vyvoj vlastnich piijmt a poskytovanych piispévkd.

3.2.2 Strukturalni analyza

Kvantifikuje podil jedné slozky na celku, tedy strukturu jevii v jediném obdobi. Jestlize
porovname podil poloZky na celku za obdobi po sobé jdouci, ziskdme obraz vyvoje této

polozky.

Horizontalni a strukturdlni analyza pfi zpétném zhodnoceni tak miize byt ndpomocna pii

sestavovani rozpoctl pro budouci obdobi.

Jako vhodné ukazatele strukturalni analyzy lze vybrat naptiklad strukturu zdrojt v ptipadé
vicezdrojového financovani organizace, analyzu vynost a nakladii jednotlivych ¢innosti ¢i
analyzu vysledku hospodateni jednotlivych ¢innosti. Jako vhodny zobrazovaci prostfedek

v tomto pfipadé slouzi grafy.
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3.2.3 Ukazatele autarkie a rentability

Mira autarkie odrazi miru sobé&stacnosti organizace, lze ji vyhodnocovat na bazi vynosove
nakladové nebo piijmove vydajové. Jde o ukazatel typicky pro municipalni sféru. Autarkie
neboli sobéstacnost se zjiSt'uje ve varianté nakladi a vynosu z hlavni ¢innosti nebo z hlavni
1 doplitkkové Cinnosti (vzorce viz ptiloha P IX). U obou variant jsou ve vynosech pouze
neinvestiéni dotace. Sobéstacnost na bazi nakladi a vynost z hlavni 1 doplikové ¢innosti
ukazuje, zda je ztrata z hlavni ¢innosti je pokryta ziskem z dopliikové ¢innosti. Otrusinova
(2010) uvadi, ze presahuje-li ukazatel 100%, je nutno zjistit, pro¢ spolecnost vykazala
zlepseny vysledek hospodateni. Pti takovém vysledku hospodareni v hlavni ¢innosti hrozi

sniZzeni provoznich dotaci pro dalsi obdobi.

Mira vynost z neinvesti¢ni dotace na celkovych provoznich vynosech z hlavni ¢innosti
(vzorec viz pfiloha P IX) znamend miru pokryti celkovych provoznich vynost provozni
dotaci. Je indikatorem podilu rozpocétovych prostredkii na financovani produkce munici-

palni firmy.

Dle Otrusinové (2010) ma rentabilitu (vzorec viz piiloha P IX) smysl vyhodnocovat u do-
plitkové ¢innosti, protoZe u hlavni ¢innosti neni tvoten zisk, ale zlepSeny vysledek hospo-
dafeni, v optimalnim ptipad¢ je vysledek hospodateni v hlavni ¢innosti roven nule, ptipad-
n¢ je vytvorena ztrata. Naopak u doplitkové ¢innosti musi byt zisk vzdy, jinak by mohla byt
ziizovatelem (zakladatelem) takova ¢innost ukondena. Cim vyssi je ziskovost, tim efektiv-

v

néjsi je doplitkova ¢innost.

3.2.4 Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti dopliikovou ¢innosti

Ukazatel miry pokryti ztraty z hlavni ¢innosti doplitkovou ¢innosti (vzorec viz piiloha P
IX) vyjadiuje, jak velkéa ¢ast ztraty z hlavni ¢innosti je pokryta ziskem z dopliikové ¢innos-
ti. Otrusinova (2010) uvadi, Ze pokud je vysledek hospodatreni v hlavni ¢innosti nulovy

(hospodateni bylo vyrovnané), nemé tento ukazatel opodstatnéni. Smysl ma jen u ztraty

v hlavni ¢innosti.

3.2.5 Analyza majetkové a finan¢ni struktury

Jde o analyzu majetku organizace a zpusobu jeho vyuzivani.
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Ukazatele zadluZenosti (vzorce viz pfiloha P IX) vyjadiuji intenzitu vlivu cizich zdroji.
Celkova zadluzenost vyjadiuje podil cizich zdroji na celkovych aktivech organizace, za-
timco mira zadluZenosti vyjadiuje pomér cizich zdroji k vlastnim zdrojim organizace.
Ukazatel kryti stalych aktiv vlastnimi zdroji charakterizuje pomér mezi vlastnimi zdroji
organizace a hodnotou stalych aktiv. Tento ukazatel urcuje, zda plati pravidlo, ze kazdé
aktivum by mélo byt financovano ze zdroje se stejnou dobou splatnosti, tzn. dlouhodoba

aktiva — dlouhodobymi zdroji a kratkodoba aktiva — kratkodobymi zdroji.

Likvidita je schopnost firmy pfeménit majetek na prostiedky, jez je mozné pouzit na thra-
du zavazkl. Analyza likvidity (vzorce viz pfiloha P IX) zkouma a kvantifikuje schopnost
podniku uhrazovat splatné zavazky. Béznd likvidita povazuje za prostiedky vyuzitelné
k uhradé zavazki vSechny polozky obéznych aktiv, bez ohledu na jejich skute¢nou likvidi-
tu (tedy schopnost pfemény na penize), kromé kratkodobého financniho majetku také krat-
kodob¢ pohledavky, zasoby a ostatni (pfechodnd) aktiva. Kratkodobé zavazky (tedy co ma
byt hrazeno) predstavuji kratkodobé zdvazky z obchodniho styku, kratkodobé tvéry a také
ostatni (pfechodnd) pasiva. Obecné plati, ze ¢im vyssi je hodnota ukazatele, tim vétsi je
schopnost uhrazovat své zdvazky. Pohotova likvidita vylucuje nejméné likvidni poloZku,
tedy zasoby. Hotovostni likvidita je nejpfesnéjSim ukazatelem schopnosti hradit zavazky.
Kratkodoby finan¢ni majetek je nejlikvidnéjsi formou aktiv. Dle Otrusinové (2010) by se
optimalné hodnota tohoto ukazatel méla pohybovat kolem 1. U municipélnich firem byva

tato hodnota na konci roku vyssi.

Vzhledem k tomu, ze ukazatele likvidity zobrazuji okamzikovy stav, nikoli vyvoj platebni
schopnosti v priibé¢hu obdobi, m¢l by se vypocet provadét nékolikrat. Ukazatele likvidity se
zjistuji také z udajii vykazu Cash-flow, coZ je tokovy udaj. Cash-flow, jak uvadi Otrusino-
va (2011), 1épe vystihuje schopnost uhrazovat zavazky, protoze odrazi schopnost tvorby

penéznich prostiedk.
DalSi ukazatele financni analyzy

Dalsich ukazateld, které¢ lze sledovat, je cela fada. Je vSak tieba vzdy vyhodnotit, které maji
u konkrétni sledované organizace smysl a opodstatnéni. Jako ptiklad uvadim nékteré uka-

zatele, vybrané dle Otrusinové (2010):
e trzby / poCet zaméstnancli

e osobni ¢i mzdové naklady / pocet zaméstnancti
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e vykonova spotieba / vlastni vynosy

e osobni naklady / vynosy

e odpisy / vynosy

e naklady / vynosy jednotlivych ¢innosti
e naklady / vykony (dotace)

e dotace / vykony

U vSech vySe uvedenych ukazatelli je klicova schopnost interpretace jejich vysledki a
moznost jejich srovnani v rdmci organizace v ¢ase (jakym zplisobem se hospodateni vyvi-
ji), a v optimalnim pfipad¢ i moZnost srovnani vybranych ukazatelii s hospodatenim jinych
srovnatelnych organizaci. Tento aspekt je dilezity obzvlasté u neziskovych organizaci,
které ziskévaji vyznamnou c¢ast zdroji pro svou ¢innost z vefejnych prostiedki a je tudiz

dalezité vyhodnotit jejich efektivni vynalozeni.

Pokud tedy organizace vyhodnocuje pravidelné svou ¢innost a hospodateni, porovnava je,
ma moznost evaluace a ptfedpoklady pro sviij budouci rozvoj. Ze strany zakladatela je zde

pfinos v podobé zpétné vazby ti€elného vynalozeni vetejnych prostredka.

3.3 Benchmarking

Benchmarking je néstroj zvySovani konkurenceschopnosti, ktery spociva ve srovndvani
s ostatnimi konkurenénimi firmami. Pomoci benchmarkingu 1ze podle Otrusinové (2010, s.
56) odhalit slabé a silné stranky vlastni organizace, coZ mize pomoci zefektivnit vykony

organizace, snizovat naklady a identifikovat oblasti moZného rozvoje.

Benchmarking dé€li Otrusinova (2010, s. 56-57) na benchmarking vykont, ktery srovnava
klic¢ové finan¢ni a dalSi ukazatele, benchmarking procesti a benchmarking nejlepSich po-
stupll, ktery porovnava postupy organizace s nejlepSimi organizacemi v mistnim nebo celo-
statnim méfitku. Etapy aplikace benchmarkingu predstavuji vybér predmétu benchmarkin-
gu, vybér srovnavacich organizaci, sbér informaci, jejich analyzu a realizaci navrZzenych

opattent.
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3.4 Cash-flow

Sledovani pohybu penéznich prostiedkli patii, podle Petrlikové (2005) mezi metody fi-
nan¢ni analyzy, hodnoti finan¢ni zdravi sledovaného subjektu. Princip cash-flow spociva v
pfevodu (transformaci) zisku zjiSténého jako rozdil mezi néklady a vynosy, na ukazatele
zalozené na piijmech a vydajich. Cash-flow zobrazuje mj. také pohyb jinych sloZzek majet-
ku kromé& penéznich prostiedkii. Cash-flow slouzi jako nastroj finan¢niho fizeni pro ty,
ktefi rozpoctuji penézni piijmy a vydaje, a zodpovidaji za platebni schopnost, tedy schop-
nost subjektu hradit své zdvazky ve stanovenych terminech splatnosti. Sledovani ukazatele
cash-flow muZe slouzit jak vnéjSim uZivatelim k analyzovéani finan¢ni situace subjektu
(napt. bankdm pokud hodnoti bonitu svého budouciho dluznika pted poskytnutim uvéru),

tak mize byt vnitinim nastrojem finan¢niho fizeni subjektu, ktery tento vykaz sestavuje.
Povinnost sestavovani vykazu o penéznich tocich

Povinnost sestavovat vykaz o penéznich tocich (cash-flow) jako soucast ptilohy ucetni za-
verky pro nevydéleéné organizace vyhlaskou €. 504/2002 Sb., kterou se provadéji néktera
ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpist, pro tcetni
jednotky, u kterych hlavnim pfedmétem ¢innosti neni podnikani, pokud uctuji v soustave
podvojného ucetnictvi, ve znéni vyhlasky ¢. 476/2003 Sb. a vyhlasky ¢. 548/2004 Sb. ulo-
Zena, dle Petrlikové (2005), neni. Metodika sestavovani vykazu o penéZnich tocich zvlast
pro nevydélecné nevladni organizace nikym vydana nebyla. Pokud vSak organizace vykaz
cash-flow sestavit chtgji, je mozné jako metodickou pomicku pouZivat postup dle Opatieni
Ministerstva financi €. j. 283/71 700/1995, ze dne 28. listopadu 1995, které stanovovalo

povinnost pro OPS sestavovat vykaz cash-flow a je od 1. 1. 2001 neplatné.
Néktera pravidla pro sestavovani cash flow (dale jen "vykaz"):

e vykaz o penéznich tocich by m¢l byt ovéfitelny z tidajii obsazenych v ucetnictvi;
musi vychazet z redlnych hodnot zachycenych v tcetnich knihach, resp. ve vykazu

zisku a ztraty a v rozvaze (bilanci),

e na pocatku vykazu by mél byt zachycen stav v§ech penéznich prostiedki k prvnimu

dni sledovaného obdobi, za které je vykaz sestavovan,

o vysledkem je zjiSténi budouciho stavu penéznich prosttedkli na konci sledovaného

obdobi,
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o vykaz zobrazuje, kolik penéZznich prostiedki sledovany subjekt vytvofil a kolik jich
za zjiStované obdobi spotiebuje nebo spotieboval, pokud je sestavovan za minula
obdobi (hodnoty odpovidaji hodnotdam uvedenym v tcetnich knihach resp. v ucet-
nich vykazech),

e vykaz je mozné sestavovat jako prognozu vyvoje financnich tokii na budouci obdo-
bi (v takovém piipad¢ se jednd pouze o model resp. tivahu, jejiz spravnost oveéti na-

sledné az skute¢ny prub¢h finanénich toki),

e postup pii sestavovani sleduje urcité zakladni pravidlo, které 1ze vyjadtit zjednodu-

Sené pro nazornost nasledujicim vzorcem:

pocatecni zustatek
ptirtistek aktiv (-)
ubytek aktiv (+)
ubytek pasiv (-)
prirastek pasiv (+)

konecny ztistatek,

e pii sestavovani vykazu penéznich toki je nutné postupné vyloucit vSechny nepe-
nézni piijmy a nepenézni vydaje (napf. ndklady na odpisy, naklady na nerealizované
kursové ztraty, nebo vynosy z nerealizovanych kursovych ziskii, vynosy rozpusté-

nych rezerv, zruSenych opravnych polozek, ptijaté vécné dary aj.).

Petrlikova (2005) uvadi, ze jako prostfedek planovani penéznich tokd do budoucna, a to
zejména v horizontu jednoho ucetniho obdobi, ma sestaveni vykazu o penéznich tocich
jisté své opodstatnéni 1 v nevydélecné organizaci, kterd neprovozuje ¢innost souvisejici s
podnikanim. Svoji pozitivni lohu mize mit vykaz cash-flow jako prostfedek usnadmujici
kontrolu penéZnich tokl naptiklad pti oveéfovani ucetnictvi auditorem, nebo pii kontrole

ucetnictvi pfisluSnym kontrolnim organem.
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II. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 44

4 ANALYZA STAVAJICIHO STAVU

Analyticka ¢ast prace sleduje cil zjisténi stavajiciho stavu hospodaieni a nastaveni vnitini
kontroly v organizaci. Bude rozdé€lena do tfi oblasti: zjiSténi stavajiciho nastaveni vnitiniho
kontrolniho systému organizace formou vyplnéni pfipraveného dotazniku a pohovoru
s feditelem FBM, rozbor hospodateni organizace formou vypracovani vhodnych ukazatelt
finan¢ni analyzy a analyzy zékladnich Gcetnich vykazii spolecnosti (rozvaha, vykaz ziskl a
ztrat, vyrocni zpravy). Rozbory hospodateni a t¢etnich vykazii budou provedeny za obdobi

2007 az 2010.

Na zéklad¢ provedeni téchto analytickych praci bude zhodnocen existujici stav a navrzena

mozna zlepSeni systému, kterd budou dale projektovdna v navrhové Casti prace.

4.1 Charakteristika organizace

1. Cervna 1945 se vytvoril zédklad Symfonického orchestru n. p. Bata. Do jeho repertoaru
patii velkd symfonicka dila, ale téz skladby piesahujici i do oblasti jazzu, Sansonu nebo
popularni hudby. Hostuje téZ ve viech vyznamnéjsich centrech Ceské republiky, zahraniéni
turné ptivedla orchestr do mnoha statii Evropy a USA. FBM Zlin je potfadatelem ojedinélé-
ho mezinarodniho festivalu mladych koncertnich umélcii Talentinum, dale organizuje pod-
zimni festival Harmonia Moraviae. (Asociace symfonickych orchestrii a péveckych sboril

CR, 2010)

Vroce 2005 byla zaloZzena Statutarnim méstem Zlin spolecné se Zlinskym krajem
zakladaci smlouvou na dobu neurcitou Filharmonie Bohuslava Martini, o. p. s. Poslanim
FBM je interpretace hudebniho umeéni a rozvijeni hudebni kultury na uzemi mésta Zlina,
Ceské republiky i v zahraniéi. Jako doplitkovou ¢innost miize vykonavat organizace agen-

turni ¢innost, realitni ¢innost, reklamni ¢innost a marketing.

4.1.1 Organizacni struktura

Dle zakladatelské smlouvy (Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky, © 2012) jsou or-

gany spole¢nosti spravni rada, dozor¢i rada a feditel.
Spravni rada vydava souhlas pii naklddani s nemovitostmi, movitymi vécmi a autorskymi
pravy a dale pfi zaloZeni jiné pravnické osoby organizaci. Spravni rada schvaluje rozpocet,

ucetni zavérku a vyro¢ni zpravu a predmeét dopliikovych €innosti. Spravni rada rozhoduje o



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 45

zruSeni organizace a jmenovani a odvolani feditele, kterému také stanovi odménu za vykon

funkce.

Dozor¢i rada je kontrolnim organem spolec¢nosti, ktery prezkoumava tcetni zavérku a vy-
ro¢ni zpravu, dohlizi na soulad ¢innosti spole¢nosti se zakony, zakladaci smlouvou a statu-
tem spolecnosti a o vysledcich své Cinnosti podava zpravu fediteli a spravni radé. Dozorci
rada je opravnéna nahlizet do ucetnich knih a dokladd spolecnosti a kontrovat obsazené
udaje. Dozor¢i rada je povinna upozornit feditele a spravni radu na poruseni zédkont, ne-
hospodéarné postupy a piipadné dalsi nedostatky v Cinnosti spolecnosti. Je opravnéna sta-
novit lhity ke sjedndni napravy. Neni-li nédprava sjednana, dozor¢i rada neprodlené infor-

muje o zjiSténych nedostatcich zakladatele.

Reditel je statutarnim orgdnem spolecnosti, fidi jeji ¢innosti a jednd jejim jménem. Na za-

kladé vybérového fizeni je jmenovan a odvolavan rozhodnutim spravni rady spolecnosti.

Podrobnéji upravuje organizacni ¢lenéni Organizacni fad Filharmonie Bohuslava Martind,
ktery ¢leni organizaci na fidici usek, umélecky usek a ekonomicko-provozni usek. Ridici
usek je tvofen feditelem, Séfdirigentem a hlavnim ekonomem. Umeélecky Usek predstavuje
symfonicky orchestr tvofeny nastrojovymi skupinami, jejichz ¢innost fidi vedouci jednotli-
vych skupin. V €ele symfonického orchestru stoji $éfdirigent. Ekonomicko-provozni tsek
v Cele s hlavnim ekonomem je tvoien zaméstnanci technického provozu, referentem perso-
nalnim a mzdovym, ucetni, pracovniky marketingu a propagace, archivafem, asistentkou

reditele a pokladni.

Reditel jmenuje a odvolava $éfdirigenta a hlavniho ekonoma, uzavira a rusi pracovni po-
méry se &leny orchestru a ostatnimi zaméstnanci filharmonie. Rediteli pfislusi zabezpegit
bézné fizeni spolecnosti, vykonavat usneseni spravni rady, rozhodovat o organizacni struk-
tufe (v€. moznosti vydavat vnitini organizacni fady, smérnice ¢i jiné normy v souladu se
statutem spolec¢nosti, Ui€astnit se jednani spravni rady a na pozvani i jednani dozor¢i rady).
Reditel miZe pro fedeni konkrétnich ukold stanovit poradni organy, vzdy ziizuje umélec-

kou radu a konkurzni komisi.

Séfdirigent zodpovida fediteli za uméleckou uroven, kvalitu, sméfovani a rozvoj filharmo-

nie.
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Hlavni ekonom je pfimo podfizen ftediteli, zodpovidd za Cinnost a vysledky provozné-
ekonomického useku. Nese zodpoveédnost za spravnost ucetnictvi, dodrzovani platné le-

gislativy.

Manazer dle pokyna feditele odpovidd za plnéni organizac¢nich 1 umélecko-provoznich
ukolu tykajicich se orchestru. Dramaturg dle pokynii $éfdirigenta zodpovida za vypracova-

ni a realizace dramaturgického a koncertniho planu.

Séfdirigent, hlavni ekonom, manager, dramaturg a vedouci propagace jsou piimo podfizeni

a odpovédni fediteli.

Organizace zfizuje jako poradni organy uméleckou radu a konkurzni komisi. Umélecka
rada je poradnim organem feditele, ktery jmenuje jeji Cleny a predsedu. Vyjadiuje se ke
vSem zasadnim uméleckym otazkam, uméleckému provozu, hodnoti je a navrhuje fesSeni.
Organizace s umeéleckou radou projedndva planovani koncertti, zajezdl, plany nahravani a
dramaturgii. Pfedsedu a ¢leny konkurzni komise jmenuje feditel, komise ptipravuje, reali-

zuje a hodnoti konkurzy na mista ¢lent orchestru.

4.2 Zjisténi aktualniho nastaveni kontrolniho systému

Organizacni fad Filharmonie Bohuslava Martinli ustanovuje, Ze FBM tvoii samostatnou
hospodaiskou jednotku, fidi se zdsadou jediného vedouciho, osobni zodpovédnosti a ucel-
né délby prace, operativniho fizeni a u€inného kontrolniho systému. Pro zjisténi stavajiciho
nastaveni kontrolniho systému organizace byl zpracovan dotaznik, ktery byl feditelem or-

ganizace odpovézen.

Dotaznik (viz ptiloha PI) byl rozdélen na oblast Kontrolni systém, kontrola, dale ¢lenén do
¢asti Interni kontrola a Externi kontrola, dalsi oblasti bylo nastaveni Vnitinich smérnic a
Ucetnictvi.

Z dotazniku vyplynulo, Ze vnitini kontrolni systém jako komplexni soubor pravidel ziizen
neni, jsou vSak vyuzivany jednotlivé kontrolni prvky. Odpovédnost jednotlivych pracovni-
ki je stanovena v pracovnich smlouvach, ¢aste¢né jsou kompetence klicovych pracovnikli
ureny Organiza¢nim fddem a vychdzeni z organizacni struktury. V organizacni struktuie
neni zapracovano rozdéleni kompetenci a pravomoci v oblasti kontroly. Reditel vyhodno-
cuje v pravidelnych intervalech vykazy o hospodafeni organizace ptfedkladané hlavnim

ekonomem a dale tyto informace o hospodateni a stavu spole¢nosti predklada na pravidel-
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nych zaseddnich spravni rady. Cash-flow organizace nesestavuje v plném rozsahu, pouze
pro sledovani potiebné likvidity pro thradu svych zavazkl sestavuji ruéné ve zjednodusené
formé jako ptehled o stavu finan¢nich prostfedkii. Rizika nejsou planovité fizena, organi-
zace ma vSak podchyceny nejrizikovéjsi prvky, a to rizika vzniku nedobytnych pohledavek

a smluvni rizika neprovedené akce.

Externi kontrola je provadéna pravidelné ze strany zakladatelskych instituci a dale instituci
poskytujicich FBM finan¢ni piispévky. Kontroly jsou provadény také specializovanym
kontrolnimi institucemi. Organizace nechdva kontrolovat ucetnictvi dvakrat ro¢né audito-
rem a jedenkrat rocné danovym poradcem. Metodika a poradenstvi je poskytovano v oblas-

ti pravni a personalni ze strany Zlinského kraje.

Organizace ma vnitinimi smérnicemi kompletné oSetienu oblast persondlni a mzdovou
formou Pracovniho fadu a Konkurzniho fadu, ¢aste¢né také oblast provozni v podob¢é Za-
jezdového tadu. Je vytvofen Organizacni fad, ktery obsahuje zdkladni ustanoveni k organi-
zacnimu ¢lenéni, fizeni organizace, poradnim organtim, kontrolni ¢innosti ze strany dozorci
rady, hospodaieni a zptsobu financovéani organizace. Ugetni smémice vytvofeny nejsou,

pouze jsou v ramci vyrocni zpravy konstatovany pouzité ucetni metody.

V ramci uétovani ma organizace ziizena stiediska dle jednotlivych ¢innosti. Uétovéano je
dle jednotlivych zakézek — koncertl, které jsou také kalkulacni jednici. Naklady a vynosy
jsou kli¢ovany jak z pohledu dané z piijmu, tak z pohledu dang z pfidané hodnoty. Ugetni i
mzdové programy plné vyhovuji poZadavklim a potfebam organizace. Organizace uskutec-
fluje svou ¢innost v budové, k niz ma uzavienu ndjemni smlouvu. Déle ma svéfen majetek
zakladatelll v bezplatné vypujcce. Jsou platcem dané z piijmu pravnickych osob, dané

z pfidané hodnoty a srazkové dané.

V pribehu zpracovani tohoto dotazniku vzeSel ze strany feditele organizace pozadavek
zpracovani zjednoduseného cash-flow v tabulkovém programu a smérnice pro archivaci a

skartaci dokumentu.

4.3 Rozbor ekonomiky a hospodareni organizace

Zdroje financovani organizace dle ustanoveni zakladatelské smlouvy tvoii ptijmy z provo-

zovani obecné prospé$nych ¢innosti a doplitkové ¢innosti, pfijmy ze spravy vlastniho ma-
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jetku, ptijaté dary, dotace ze statniho rozpoctu, z rozpocti izemnich samospravnych celkil

(obou zakladatelll) a jiné dotace a ptijmy.

Filharmonie Bohuslava Martind je organizaci s primérnym poctem 100 zaméstnancl a v
roce 2010 hospodafila s planovanym vyrovnanym rozpoétem ve vysi 47 785 tis. K¢. Cin-
nost je témeét z 72% dotovana z vefejnych zdrojii. Zakladatelé¢ se na zaklad¢é ustanoveni

zakladatelské smlouvy podileji svymi zdroji na financovani FBM rovnym dilem.

Strukturu zdrojt v roce 2010 dle jednotlivych poskytovatelii ukazuje graf:

Dotace dle poskytovatele

16700;47,94%

B mésto Zlin

m Zlinsky kraj

% Ministerstvo kultury CR
ostatni

605;1,74%
17389:49,92% 141; 0,40%

Obr. 2. Prehled dotaci FBM dle poskytovatele za rok 2010

(vlastni zpracovani)

Filharmonie Bohuslava Martinii realizovala v roce 2010 celkem 127 koncertd, pficemz
navstévnost dosahovala hodnoty 15950 osob. Vyvoj poctu uskuteénénych koncertd a
navstévnosti ukazuji nize uvedené grafy, znichz je patrny vzristajici trend u obou

parametrul.
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Obr. 4. Prehled o poctu navstévnikit FBM za obdobi 2007-2010

(vlastni zpracovani)

4.3.1 Strukturalni analyza nakladi a vynosi

Strukturdlni analyza ndkladl a vynost zobrazi, jaky podil na celkovych nakladech a
vynosech ¢ini jednotlivé polozky na trovni tfid, skupin i jednotlivych syntetickych ucta.
Diky zpracovani strukturalni analyzy v obdobi 2007-2010 1ze také sledovat, zda podil dané

polozky na celkovych nakladech ¢i vynosech roste, ¢i klesa.
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Tab. 1. Strukturalni analyza nakladit FBM za obdobi 2007-2010 (vlastni zpracovani)

NAKLADY 2007 2008 2009 2010
I. iSpotfebované nakupy celkem 1218 2,88% 1534 3,61% 873 1,88% 940 1,97%
1 |[Spotfeba materidlu 485 1,15% 411 0,97% 302 0,65% 292 0,61%
2 |Spotfeba energie 614 1,45% 1026 2,41% 489 1,06% 550 1,15%
3 Spot{reba ostatnich neskladovatelnych 119 0,28% 97 0,23% 82 0,18% 98 0,21%
doddvek
Il. Sluzby celkem 8544 20,19% 9443t  22,20% 12961} 27,98% 13143F  27,52%
5 [Opravy a udrZovéni 229 0,54% 172 0,40% 174 0,38% 148 0,31%
6 [Cestovné 3195 7,55% 841 1,98% 1293 2,79% 2254 4,72%
7 {Ndklady na reprezentaci 115 0,27% 216 0,51% 143 0,31% 126 0,26%
8 |Ostatnisluzby 5005 11,82% 8214} 19,31% 11351} 24,51% 10615} 22,23%
IIl. Osobni naklady celkem 31767; 75,05% 30829f 72,47% 31167 67,29% 322331 67,49%
9 |[Mzdové naklady 23487 55,49% 22 405! 52,66% 22978 49,61% 23553F 49,32%
10 {Zdkonné socidlni pojisténi 7659 18,09% 7749} 18,21% 7435 16,05% 7932) 16,61%
12 {Zdkonné socidlni naklady 621 1,47% 674 1,58% 754 1,63% 748 1,57%
13 |Ostatni socialni naklady 0,00% 1 0,00% 0,00% 0,00%
IV. [Dané a poplatky celkem 75 0,18% 84 0,20% 230 0,50% 300 0,63%
16 {Ostatni dané a poplatky 75 0,18% 84 0,20% 230 0,50% 300 0,63%
V. [Ostatnindklady celkem 525 1,24% 369 0,87% 480, 1,04% 620 1,30%
18 |Ostatni pokuty a penale 46 0,11% 0,00% 109 0,24% 3 0,01%
21 {Kursové ztraty 10i  0,02% 478 0,11% 3k 0,01% 320 0,07%
24 {Jiné ostatni naklady 469 1,11% 322 0,76% 368 0,79% 585 1,22%
vi, [0dpisy, prodany majetek, tvorba rezerv a 199  0,47% 284 0,67% 606  1,31% 5218 1,09%
opravnych polozek celkem
25 Odplsy’dlouho.dobeho nehmotného a 199 0,47% 284 0,67% 421 0,91% 521 1,09%
hmotného majetku .
Zustatkova cena prodaného
26 {dlouhodobého nehmotného a 0,00% 0,00% 185 0,40% 0,00%
hmotného majetku
VII. iPoskytnuté prispévky celkem 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
VIII;Dan z pfijmi celkem 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Celkové ndklady 42328 X 42543 X 46317 X 47 757 X

Nejvyznamnéjsi polozku nakladl €ini osobni néklady (potazmo mzdové ndklady). Pokud
sledujeme jejich podil na celkovych ndkladech ve sledovanych obdobich, je zfejmé, Ze
jejich podil na celku je v Case nizsi — z pivodnich 75% v roce 2007 dochazi ke sniZzeni na
67% v roce 2010. Naopak druha nejvyznamnéjsi nakladova polozka Sluzby svij podil na

celku v Case zvySuje.
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Tab. 2. Strukturalni analyza vynosu FBM za obdobi 2007-2010 (viastni zpracovani)

VYNOSY 2007 2008 2009 2010
I. tTrzby za vlastnivykony a za zboZi celkem 8886 21,43% 8525 19,94% 10706; 23,09% 12153} 25,41%
2 |{Trzby z prodeje sluzeb 8886 21,43% 8525( 19,94% 10706 23,09% 12153F  25,41%
Il. [Zmény stavu vnitroorganizacnich zasob 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
IIl. [Aktivace celkem 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
IV. [Ostatnivynosy celkem 302 0,73% 576 1,35% 799 1,72% 746 1,56%
15 {Uroky 0,00% 0,00% 1 0,00% 0,00%,
16 {Kursové zisky 4 0,01% 12 0,03% 17, 0,04% 6 0,01%
_jBlinéostatnivynosy | oo8l o72%  seal  132%| 7811 168%| 740, 1,55%
V. [Trzby z prodeje majetku, zuctovani rezerv a 0 0,00% 0 0,00% 109 0,24% 0 0,00%
19 Trzby z pr([)deje dlouholdobéh.o 0,00% 0,00% 109 0,24% 0,00%
nehmotného a hmotného majetku
VI. Prijaté prispévky celkem 442 1,07% 400 0,94% 335 0,72% 590 1,23%
27 |Piijaté piispévky (dary) 442i  1,07% 400 0,94% 3350 0,72% 590,  1,23%
VII. iProvozni dotace celkem 31829; 76,77% 33246¢  77,77% 34424;  74,23% 34335  71,79%
29 lProvozni dotace 31829 76,77% 33246} 77,77% 34424;  74,23% 34335 71,79%
Vynosy celkem 41 459 42747 46373 47 824

U vynost tvoii nejvetsi podil provozni dotace. Zde je vSak patrné, ze v Case se velikost
podilu méni a tvoii stale mensi dil z celkovych vynost. To je kompenzovano nartstem
podilu trzeb za vlastni vykony. To lze oznacit za pozitivni z pohledu ekonomiky hospoda-

feni — organizace je schopna obstarat svlij provoz stale vétsim dilem vlastni ¢innosti.

4.3.2 Trendova analyza

V ramci obdobi 2007-2010 byly vyhodnoceny fetézové indexy u vybranych ukazateli. Tyto
indexy zobrazuji vyvoj jednotlivych poloZek v €ase a to zplisobem porovnani dvou po sobé
nasledujicich obdobi. Lze tedy sledovat, jakym zplGsobem se meziroéné vyviji sledované

ukazatele a zda se organizaci ekonomicky dati rok od roku 1épe, ¢i hife.

Tab. 3. Retézové index vybranych ukazatelii FBM za obdobi 2007-2010 (viastni zpracova-
ni)

Retézové indexy u vybranych ukazateli 2008 2009 2010
Prepocteny pocet zaméstnanct 1,000 0,951 1,020
Pocet koncerttl 1,136 0,928 1,095
Pocet navstévnikl 1,212 1,012 1,023
Mzdové naklady 0,954 1,026 1,025
Naklady celkové 1,005 1,089 1,031
Trzby za vlastni vykony 0,959 1,256 1,135
Vynosy celkové 1,031 1,085 1,031
Celkové provozni dotace 1,045 1,035 0,997

Organizace, kterd se zabyva poskytovanim sluzeb a pocet jejich zaméstnanct se stabilné
pohybuje kolem 100 osob, ma nejvyznamnéjsi ndkladovou polozku mzdové naklady, které

mezirocn¢ ve srovnani let 2007-2008 poklesly, od obdobi 2009 stabilné¢ rostou o 2,50%
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ro¢n€. U celkovych ndkladi dochézi k vyrazngj§imu meziro¢nimu rastu o témét 10%

v roce 2009.

Trzby za vlastni vykony kazdorocné meziroéné narlstaji od roku 2009 a to pomérné
vyznamné (o téméf 26% oproti obdobi 2008), coz se pozitivné odrazi také v rastu
celkovych vynost i pfes minimalni nartst celkovych provoznich dotaci v roce 2009 a

dokonce mirny meziro¢ni pokles v roce 2010.

Pozitivnim trendem je také stabilni mezirocni nartst po¢tu navstévnika.

Grafické zobrazeni zakladnich parametri hospodareni organizace

V nasledujicim grafu je zachycen trend u vybranych zakladnich parametrti hospodateni —

tedy celkovych nakladi, vynost, trzby za vlastni vykony, dotace a mzdové ndklady.

Vybrané ukazatele Vykazu zisku a ztraty
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= \iyn0sy celkové 41459 42747 46373 47824
——Dotzce 31829 33246 34424 34335
Trzby za vlastni vykony 8886 8525 10706 12153
—m—Naklady celkové 42328 42543 46 317 47757
—4—Mzdové ndklacy 23487 22405 22978 23553

Obr. 5. Graf vybranych ukazatelu ndkladii a vynosu FBM za obdobi 2007-2010 (viastni

zpracovani)

Vysledek hospodareni

Zisk spolecnosti po schvaleni ucetni zavérky spravni radou nesmi byt pouzit ve prospéch

zakladatelll, ¢lend jejich organii nebo zaméstnanci a musi byt pouZzit na poskytovani
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obecné prospésnych sluzeb. Celkovy vysledek hospodateni organizace se dati od roku 2008

dosahovat kladny, ztraty z hlavni ¢innosti se dafi pokryvat ziskem z doplitkové Cinnosti.

Tab. 4. Vysledky hospodareni FBM za obdobi 2007-2010 (vlastni zpracovani)

Vysledek hospodai‘e ni 2007 2008 2009 2010
HV pied zdanénim z hlavni ¢innosti -1 446 -880 -812 -810
HV pted zdanénim z dopliikové ¢innosti 577 1084 868 877
HV celkem -869 204 56 67

4.3.3 Ukazatele finan¢ni analyzy

Pro vyhodnoceni ukazateli finan¢ni analyzy u Filharmonie Bohuslava Martinti, o.p.s. byly
vybrany z celé §kaly moznych ukazateld jen n€které, zejména takové, které je vhodné apli-
kovat u organizaci neziskového sektoru. Jako zdroj dat slouzily vykazy Rozvaha, Uéet zis-
ku a ztrat a dals$i Gdaje z Vyrocnich zprav. Vybrana data potfebna k vypoctim jsou uvedena
v ptrehledné tabulce v ptiloze PII. Pro srovnani vyhodnocenych ukazatelti v Case je zpraco-
van vyvoj za roky 2007 az 2010.

Ukazatele sobésta¢nosti a rentability organizace jsou uvedeny v ptehledné tabulce:

Tab. 5. Ukazatele autarkie a rentability FBM za obdobi 2007-2010 (viastni zpracovani)

Ukazatele autarkie a rentability 2007 2008 2009 2010
Autarkie na bazi nakladu a vynosi z hlavni ¢innosti 96,56% § 97.91% | 9822% t 98,28%
Ukazatel sob&stacnosti 22,75% | 22,33% | 25.80% § 28,25%
Mira pifjmi z neinvesti¢ni dotace na celkovych provoznich prijmech 346,42% § 365,30% | 299,21% § 266,18%
Autarkie na bazi nakladu a vynosu z hlavni i doplikové ¢innosti 97,95% 1§ 100,48% } 100,12% ¢ 100,14%
Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti doplitkovou ¢innosti 39,90% § 123,18% | 106,90% ¢ 108,27%
rentabilita nakladi dopliikové ¢innosti 199,65% & 240,89% | 111,42% § 160,62%

V ukazateli Autarkie na bazi nakladi a vynosii zhlavni ¢innosti, ktery odrazi miru
sob&stacnosti organizace z hlediska pokryti svych ndklad hlavni ¢innosti z dosaZenych
vynosil, dosahuje FBM hodnot pod 100%, jde tedy o nedostatecné kryti ndkladii vynosy.
Tento ukazatel se vSak v pribéhu sledovanych obdobi postupné vylepsuje.

V ukazateli sobéstacnosti se hodnoty jevi jako pftili§ nizké — v roce 2010 presahuji 28%.
Pro ilustraci ukazatele jsou uvedena data organizaci, jejichz obor ¢innosti je podobny a Ize
je tedy srovnavat (ackoli uvedené organizace jsou nesrovnatelné vétSi a maji mezinarodni
prestiz).

,Sobéstacnost Statni opery Praha je v tuto chvili kolem 45 %. Raritou mezi operami je

Kralovska opera Covent Garden. Ta dosahuje v osmimilionovém Londyné neuvéritelnou
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sobestacnost 72 %. Ale napriklad vyhlasena videnska opera je na tom s 37 % sobéstacnosti
0 8 % hure nez Statni opera Praha. Pokud dosahuje sobéstacnosti 20 % operni diim, tak uz

se to povazuje za velky uspéch. “ (Sehnalova, 2011)

V kontextu téchto udaji Ize tedy miru sobéstacnosti FBM povazovat za ptiznivou.
Ukazatel Autarkie na bazi nakladii a vynosti z hlavni i doplitkové ¢innosti dosahuje hodnot
nad 100% - dopliikkova Cinnost pokryva ziskem ztratu hlavni ¢innosti. Zde je také patrny
trend zlepSujicich se vysledki ¢innosti a 1ze jej hodnotit pozitivné.

Mira vynost z neinvesti¢ni dotace na celkovych provoznich vynosech z hlavni ¢innosti
dosahuje ve sledovanych obdobich proménlivych vysledki, kdy v prvnich dvou obdobich
je podil rozpoctovych prostiedkli uzitych na financovani produkce FBM ve vysi kolem
350%, v roce 2009 vsak klesly pod hranici 300% a to pfedevsim diky navySeni provoznich
piijm1, coz lze hodnotit jako velmi pozitivni vysledek hospodateni, nadale pak vyrazné
klesaji v roce 2010.

Ukazatel miry pokryti ztraty z hlavni ¢innosti dopliitkovou ¢innosti je u FBM opodstatnény,
protoze ve vsech sledovanych obdobich vytvotila FBM v hlavni ¢innosti ztratu. Ukazatel
v roce 2007 dosahuje téméF 40%, tzn., Ze celou ztratu z HC nebylo mozné pokryt ziskem
z doplnkové Cinnosti. V dalSich letech je tomu naopak a vzniklé ztraty jsou vice nez ze sta
procent pokryty.

Rentabilita ndkladl na doplitkovou ¢innost piekracuje ve vSech letech 100%, v poslednich
dvou sledovanych obdobich vsak tento ukazatel vyrazné poklesl. To je zptsobeno jednak
tim, ze ndklady v pribéhu sledovanych obdobi stale naristaji, ale také snizenim vysledku
hospodateni z doplitkové €innosti v roce 2009 a 2010. V oblasti hospodaieni v doplikové
¢innosti tedy u FBM nelze pozorovat stejn¢ uspokojivé vysledky jako u pfedchozich ukaza-

teld, je vSak tfeba konstatovat, Ze i presto se stale dafi kryt ztratu hlavni Cinnosti.

Ukazatele analyzy majetkové a finanéni struktury jsou uvedeny v ptehledné tabulce:
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Tab. 6. Ukazatele zadluzenosti, likvidity a aktivity FBM za obdobi 2007-2010 (viastni

zpracovani)
ZadluZnost 2007 2008 2009 2010
Celkova zadluzenost 0,848 0,674 0,733 0,727
Mira zadluzenosti 5,579 2,069 2,742 2,657
Kryti stalych aktiv vlastnimi zdroji 0,503 0,996 1,013 0,934
Likvidita 2007 2008 2009 2010
Bena bkvidita e 1217 & . 1320 1 1655 i . 1,606
Pohotova likvidita 1,136 1,209 1,602 1,533
Hotovostni likvidita 0,685 0,951 0,928 0,753
Podil pracovniho kapitalu na obéznych aktivech 0,178 0,242 0,396 0,377
Aktivita 2007 2008 2009 2010
Obrat aktiv 7,210 6,993 6,459 6,631

U celkové zadluzenosti ukazatele vypovidaji o Grovni kryti aktiv cizimi zdroji kolem 70%.
Mira zadluZenosti se oproti roku 2007, kdy vykazovala hodnotu 5,579, se vyrazn¢ snizila a
hodnota cizich zdrojt se pohybuje mezi 2 a nasledné 2,7 nasobku hodnoty vlastniho kapita-
lu. Ukazatel kryti stalych aktiv vlastnimi zdroji oproti roku 2007, kdy jeho stav vykazoval
hodnoty, kdy stala aktiva byla kryta vlastnimi zdroji jen z 50%, vykazuje v letech 2008 az
2010 prakticky plné pokryti stalych aktiv vlastnimi zdroji. Spliiuje tedy pravidlo, kdy dlou-
hodobé aktiva maji byt optimélné financovana dlouhodobymi zdroji.

Likvidita je schopnost firmy pfeménit majetek na prostiedky, jez je mozné pouzit na thra-
du zavazki. Analyza likvidity zkouma a kvantifikuje schopnost podniku uhrazovat splatné
zavazky. Ukazatel bézné likvidity vypovida o schopnosti pln€ hradit kratkodobé cizi zdroje
obéznymi aktivy, a to se vzristajicim trendem v rdmci sledovanych obdobi. Ukazatel poho-
tové likvidity ukazuje na neefektivni vazani prostredkii, v roce 2009 doSlo predevsim
k vyraznému naristu kratkodobych pohledavek. Hotovostni likvidita oproti ukazateli poho-
tové likvidity vypovida o nedostate¢ném kryti kratkodobych cizich zdroji financnim ma-
jetkem a to ptedevsim v roce 2007. V letech 2008 a 2009 se ukazatel jiz ptiblizuje hodnoté
1, ktera je optimem, nicméné v roce 2010 opét klesa k hodnoté 75%. Podil pracovniho ka-
pitalu na obéznych aktivech v pribehu sledovaného obdobi roste, v roce 2009 jeho podil
dosahoval témét 40% ob&znych aktiv. Ukazatel obratu aktiv vykazuje ve sledovaném ob-
dobi klesajici tendenci, coZ je dano predev§im vyS§im tempem rlstu aktiv oproti vynostim,

konkrétné nartstala obézna aktiva, zejména pohledavky.

Ukazatele analyzy nakladu a vynosi jsou uvedeny v nasledujicich tabulkach:
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Tab. 7. Ostatni ukazatele nakladii a vynosu FBM za obdobi 2007-2010 (vlastni zpracovani)

Ostatni ukazatele 2007 2008 2009 2010
Trzby na zaméstnance 86,272 82,767 § 109,245 | 121,530
Osobni naklady na zaméstnance 308417 | 299,311 | 318,031 | 322,330
Mzdové naklady na zaméstnance 228,029 | 217,524 | 234,469 i 235,530
Vykonova spotieba na vlastni vynosy 1,099 1,288 1,292 1,159
Osobni naklady na vynosy 0,766 0,721 0,672 0,674
Odpisy na vynosy 0,005 0,007 0,013 0,011
Naklady na vynosy hlavni ¢innosti 1,036 1,021 1,018 1,017
Naklady na vynosy doplitkové ¢innosti 0,334 0,293 0473 0,384
Naklady na dotace 1,321 1,266 1,323 1,375
Dotace na vykony 3,582 3,900 3215 2,825

Tab. 8. Jednicové ukazatele FBM za obdobi 2007-2010 (vlastni zpracovani)

Ostatni ukazatele na jednici 2007 2008 2009 2010
Vynosy na jednici (koncert) 369,027 | 329,704 | 385,569 i 365,362
Naklady na jednici (koncert) 382,173 | 336,744 | 392,569 i 371,740
Trzby za vlastni vykony na jednici (koncert) 80,782 & 68,200 | 92293 : 95693
Vynosy bez dotace na jednici (koncert) 87,545 | 76,008 | 103,009 | 106,213
Dotace na jednici (koncert) 289,355 | 265968 | 296,759 i 270354

Dochézi k vyraznému naristu trzeb na zaméstnance, coz je vsak ¢aste¢n¢ kompenzovano
navySenim podilu osobnich 1 mzdovych nakladi na zaméstnance. Osobni néklady k vyno-
stm klesaji, coZ je zplisobeno piedev§im narGstem vynostl, naopak osobni naklady se po-
hybuji zhruba ve stejné vysi. Vykonova spotieba roste vice, nez trzby za vlastni vykony,
coz se projevuje narustajici hodnotou koeficientu. Podil odpisti na vynosech v poslednich
dvou sledovanych obdobich se dvojnasobné navysil oproti roku 2007, coz je zpusobeno
investici do pofizeni novych hudebnich néstroji. Naklady na vynosy hlavni ¢innosti se sni-
7zuji, zatimco vroce 2009 u doplikové Cinnosti vyrazn€ vzrostly. Podil nédkladi
k provoznim dotacim se pohybuje stale kolem 130%. Na 3,5 jednotky piidélené provozni
dotace vyprodukuje FBM 1 jednotku vykonu v roce 2007, v roce 2008 piipada na jednotku
vykonu jiz témeft 4 jednotky dotace, naopak v roce 2009-10 dochazi ke zlepSeni vykonnosti
a snizuje se potfebna dotace na 3,2, reps. 2,8 jednotky, na 1000 K¢ dotace tedy vyproduku-
je FBM vroce 2010 354 K¢ trzeb. Pro porovnani jsou opét uvadeny udaje Statni opery
Praha:

., Na tisic korun dotace, které dostane Statni opera Praha, vyprodukuje kolem 600 korun

trzeb. “ (Sehnalova, 2011)

Jestlize tyto udaje pievedeme do pomeéru, dostdvame koeficient 1,667, coz svéd¢i o dvoj-

nasobném poméru vykont k dotacim u Statni opery Praha.
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Z vySe uvedenych ukazateld vyplyva, Zze majetkoveé a financné je spolecnost stabilizovana a
v pribéhu sledovanych obdobi dochazi k mirnému zlepSovani parametrd. V oblasti
sobéstacnosti organizace je situace 1 ve srovnani s jinym organizacemi s podobnym zame-
fenim Cinnosti pfizniva. Také dochazi k vyraznému zlepSeni v kryti ztrat v hlavni ¢innosti
zisky z doplnkové Cinnosti. Rentabilita ndkladi na doplitkovou ¢innost vSak v poslednim
roce vyrazné poklesla. V ukazatelich zadluZzenosti dochazi také k pozitivnimu trendu, stej-
né jako u schopnosti kryt stala aktiva vlastnimi zdroji. Analyza likvidity u ukazatele bézné
likvidity vypovida o schopnosti plné€ hradit kratkodobé cizi zdroje obéznymi aktivy. U po-
hotové likvidity vSak ukazuje na neefektivni vazani prostiedkli. U ukazatele hotovostni
likvidity se v letech 2008 a 2009 pfiblizuje optimalnimu stavu. Ukazatel obratu aktiv vyka-
zuje zejména diky naristajicim pohledavkam klesajici tendenci.

Analyzy samotného hospodateni spolecnosti vykazuje jak narlst trZzeb na zaméstnance tak
také narlst osobnich a mzdovych nédkladii na zaméstnance. Osobni nédklady k vynosiim
vSak klesaji. Dochézi k nartstu vykonové spotieby k vlastnim vykonim. Roste také podil
odpist na vynosech. Naklady na vynosy hlavni ¢innosti se snizuji, zatimco v roce 2009 u
doplitkové ¢innosti vyrazné vzrostly. Podil ndkladd k provoznim dotacim se pohybuje ko-

lem 130%. Trend poméru dotaci k vykontim vykazuje zlepSujici se hodnoty.

Lze tedy fici, Ze spole¢nost v prubéhu sledovaného obdobi hospodati s lep§imi vysledky,
avSak soucasn¢ nartstd vykonova spotteba. Bylo by vhodné vénovat vice pozornosti nakla-
diim na doplitkovou ¢innost, které nartstaji. Podil nédkladl v hlavni ¢innosti k provoznim

dotacim je ve sledovaném obdobi stabilizovany.

4.4 Rozbor ucetnich vykazi spole¢nosti

V rdmci zjisténi urovné formalni spravnosti klicovych ucetnich vykazii byl proveden jejich
rozbor. Rozbor byl proveden na vykazech Rozvahy, Vykazu zisku a ztraty a Vyro¢nich
zpravach za obdobi 2007- 2010. Ugetni vykazy uvadi uéetni jednotka v &lenéni dle synte-
tickych ucth a uvadi i nulové polozky. Z diivodu piehlednosti byly vykazy ptepracovany do
podoby, kde jsou vykazovany pouze Ucty s nenulovym zlistatkem a jsou obsahem Ptilohy
PIII - PIV této diplomové prace. Z upravenych vykazl bylo také vychdzeno pro vypocty

veSkerych ukazateld a charakteristik uvedenych v této diplomové praci.
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Pted samotnym vyhodnocovanim ucetnich vykazii bylo nutné podrobné nastudovat nejen
zakon o uletnictvi a z néj vyplyvajici vyhlasku a standardy, ale také zakon o obecné pro-
speésnych spole¢nostech, ktery nékteré oblasti upravuje podrobnéji, nez vyse uvedené zako-
ny.

Vykazy obecné prospé€$né spolecnosti nejsou zvlasté slozité, uctovani nese prvky tctovani

u podnikatelil a souc¢asné nektera specifika ictovani vybranych ucetnich jednotek.

Filharmonie Bohuslava Martind, o.p.s. uctuje v hospodaiském roce shodném s kalendainim
rokem. Pfijmy ucetni jednotky z velké €asti nejsou v hospodaiském obdobi rovnomérné
rozlozeny a to z divodu prodeje vstupného formou piedplatného. Predplatné probiha od
kvétna do zafi na sezonu, kterd trva od zaii ptislusSného kalendainiho roku do ¢ervna nasle-
dujiciho kalendainiho roku. Ve vykazech je tedy vyznamna poloZzka rozvahy Vynosy

pristiho obdobi. Vynosy mé ucetni jednotka pouze z prodeje sluzeb.

Platcem DPH je organizace od 1. ledna 2009. Za rok 2008 dosahla obratu v hospodaiské

¢innosti 1511tis.K¢.

Z rozboru ucetnich vykazl, vcetné kontrolnich vazeb, vyplyva, ze vysledky hospodateni
odpovidaji rozdilu vynosii a nakladt po odecteni dan¢ z pfijmt uvedenym ve Vykazu zisku
a ztraty za dany rok, jsou spravné pienesené do polozky Uget vysledku hospodateni v Roz-
vaze. Kone¢né stavy v Rozvaze za jednotliva obdobi odpovidaji pocateCnim staviim uve-

denym v Rozvaze nasledujiciho obdobi.

Stavy jednotlivych uct, uvedenych v rozvaze, se zjistuji jako rozdily stran MD a D a
podle toho vstupuji do aktiv ¢i pasiv s kladnym nebo zapornym znaménkem. Vyjimku
predstavuji ucty: 336 (pohledavky za institucemi soc. zabezpec€eni a zdrav. pojisténi), 341
(dan z pfijmu), 342 (ostatni pfimé dan€), 343 (dan z ptidané hodnoty), 373 (pohledavky
nebo zavazky z pevnych terminovanych operaci), které¢ jsou v rozvaze uvedeny v aktivech 1
pasivech, rozdil stran vstupuje do aktiv kladné, pokud obraty MD > D, nebo do pasiv klad-
n¢, pokud obraty D > MD.

Dalsim krokem byl rozbor jednotlivych uctovych tiid, skupin, ptipadné syntetickych ucta,
vykazl z divodu bliz§iho pochopeni uctovani FBM jako ucetni jednotky a moznosti po-
souzeni vySe vykazovanych zlstatkil jednotlivych uc¢th v souvislosti s pozadavky na hos-
podarnost, efektivnost a i€elnost hospodareni ucetni jednotky. Uvadény jsou pouze takové

polozky vykazu, které jsou specifické a nutné pro spravny vyklad postupti uctovani.
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4.4.1 Vykaz ziski a ztrat

Tab. 9. Rozbor syntetickych uctit nakladit FBM (vlastni zpracovani)

NAKLADY

Spotieba materialu

501

Néklady na udrzbu, tklid, ostatni material a drobny majetek. Naklady
vykazované na tomto Uctu se v prib¢hu sledovanych obdobi snizuji, v roce
2010 nejsou vykazany zadné naklady na hospodaiskou ¢innost, oproti letim
predeslym.

Spotieba energie

502

Naklady na spotieby plynu, elektiiny a vody. V roce 2008 je na tomto uétu
vykéazana spotieba energie na Hospodaiskou ¢innost. V roce 2009 naklady
energie byly nizSineZ planované, protoze byly vytvoreny v roce 2008 vyssi
dohadné polozky, nez byla skute¢na spotfeba, tim doslo k nizSimu erpani
energii v roce 2009.

Spotieba ostatnich
neskladovatelnych dodavek

503

Naklady na spotiebu pohonnych hmot sluzebnich vozidel.

Opravy a udrzovani

511

Naklady na opravy hudebnich nastrojti, ostatniho majetku, sluzebniho auta.

Cestovné

512

Naklady na tuzemské a zahrani¢ni cestovné, piitom zahrani¢ni cestovné ¢ini
vyznamnou nakladovou polozku. Nejvétsi ¢ast cestovného tvoii diety
orchestru.

Néklady na reprezentaci

513

Nedaniovym nékladem.

Ostatni sluzby

518

Néklady na telefony, poStovné, poplatky OSA, doprava tuzemska a
zahrani¢ni, ladéni. Velkou poloZzkou jsou vydaje na propagace, predev§im
festivald Talentinum a Harmonia Moraviae, dale pijcovné not, ubytovani
dirigentt a solistll. Zakladni nakladovou polozkou jsou naklady na honorare.
Dalsi ¢lenéni je na dopravu, nastrojovné a frakovné. Vyznamngjsi castku
tvori také naklady za provozovani softwaru u€etniho a pro rezervacia
prodej vstupného.

Osobni naklady celkem

Skladaji se z mzdovych nakladi zaméstnancti a pracovnikli na dohodu,

z nich vyplyvajictho zdkonného socidlniho a zdravotniho pojiSténi a
zakonnych socidlnich nakladi - prispévki na stravovani zamestnanct.
Ptepocteny stav zaméstnancii v sledovaném obdobi je pomérné vyrovnany,
v roce 2010 vsak byl dopinén o mladé kvalifikované hudebniky, tim doslo ke
zvyseni objemu mzdovych nakladi ve srovnani s predchozimi obdobimi.

Dang a poplatky celkem

Tvorii naklady na rozhlasové a televizni poplatky, kolky, dalni¢ni zndmky atd.
a dale na kracenou DPH.

Ostatni ndklady celkem

Néklady na ostatni pokuty a penale (OSSZ, dan z ptfjmti a DPH), kursové
ztraty — ty €inily vyznamnou polozku v roce 2009, dale manka a Skody a jiné
ostatni naklady (poplatky bank, poji§téni a ¢lensky prispévek festivalu).

Odpisy, prodany majetek,
tvorba rezerv a opravnych
polozek celkem

Naklady na odpisy jsou déleny na dotované a nedotovany majetek, pricemz
odpisy dotovaného majetku se vyrovnavaji ve vynosech na u¢tu Ostatni
provozni vynosy — ucet 649. Zustatkova cena prodaného majetku se

v nakladech objevuje v roce 2009, kdy byl prodan hudebni nastroj. Tento
naklad vykazuji na Hlavni ¢innosti. Souvztazné ve vynosech se objevuji
Trzby z prodeje majetku na Hospodaiské ¢innosti.
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Tab. 10. Rozbor syntetickych uctii vynosu FBM (vlastni zpracovani)

VYNOSY
Ugetni jednotka vzhledem ke své &innosti vykazuje pouze trzby z prodeje
sluzeb, a to jak na hlavni, tak i v hospodafské ¢innosti. Tyto trzby ve

. ., sledovaném obdobi rostou. Trzby jsou sledovany ve ¢lenéni na abonentni
Trzby za vlastni vykony a za . ., , s w1 T .

o3 celkem predplatné, vychovné koncerty, mimotfadné koncerty poradané Filharmonii
Vi e e, . , . . .
Bohuslava Martintl a jinymi poradateli, abonentni koncerty mimo predplatné,

festivaly, zahrani¢ni turné, dirigentské kursy, nahravky CD, reklamni
¢innost, pronajem salu, dalsi pronajmy, programy.

Zahrnuje ¢ty pro vynosy z kursovych rozdilii a jiné ostatni vynosy, které

Ostatni vynosy celkem . . , s, . .
e obsahuji u€et pro vyrovnani dotovanych odpisti — viz naklady a tcet odpisy.

Obsahuiji piijaté prispévky a dary od sponzorti, v prib€hu sledovanych
obdobi tato ¢astka roste.

Pfijaté provozni dotace od zakladatelli — statutdrntho mésta Zlina a
Provozni dotace celkem Zlinského kraje, dale od Ministerstva kultury a mimofadné provozni dotace
na konkrétni projekty.

Ptijaté prispévky celkem

Ve vykazu zisku a ztraty jsou piehledné ¢lenény naklady a vynosy, zvlast vyclenén vysle-
dek hospodateni pred zdanénim, vypoctend dan z ptijmu a vysledek hospodateni po zdan¢-
ni. Vykaz je ¢lenén na hlavni a hospodarskou ¢innost. V roce 2009 nebylo jasné ti¢tovani

prodeje majetku a dan z piijmu vykdzana v hlavni ¢innosti.

Néklady a vynosy rozdéluje ti¢etni jednotka na stfediska:

- Stiedisko Obecn¢ prospésna ¢innost (hlavni ¢innost) — hudebni produkce

- Stiedisko Hospodaiska ¢innost — pronajmy, reklamni ¢innost

- Stiedisko Sprava
Povinnost evidovat néklady a vynosy dle jednotlivych ¢innosti vyplyva ze zakona C.
248/1995Sb. o obecné prospésnych spolecnostech, ktery uvadi také povinnost vyclenit
zvlast naklady na spravu OPS. Z Vykazu zisku a ztraty nejsou naklady na spravu patrné,
jsou vSak vycisleny ve Vyro¢nich zpravach. Ve Vykazu zisku a ztraty jsou zahrnuty pod

Hlavni ¢innost.

Néklady na spravu OPS:
Rok 2007: 5.455 tis K¢
Rok 2008: 5.729 tis K¢
Rok 2009: 5.949 tis K¢
Rok 2010: 6.001tis K&
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4.4.2 Rozvaha

Tab. 11. Rozbor syntetickych uctii aktiv FBM (vlastni zpracovani)

AKTIVA

Samostatné movité véci a
soubory movitych véci

022

Opravky k samostatnym
movitym vécem a souborim
movitych véci

082

Ucetni jednotka vykazuje ve svém vlastnictvi pouze samostatné movité
vécia soubory movitych véci— ucet 022 a k nim souvztazné opravky —
icet 082. Uty Nedokonceného dlouhodobého hmotného majetku a
Poskytnutych zaloh na dlouhodoby majetek jsou ke konci obdobi
vyrovnany s nulovym zistatkem.

Zasoby celkem

Zéasoby vzhledem k charakteru své ¢innosti jednotka neeviduje.

Odbératelé

311

Analytické &lenéni Gétu jednotka nevykazuje. Uget v ramci sledovanych
obdobi vyrazné nartista.

Poskytnuté provozni zalohy

314

Analyticky ¢leni dle energii, dile na ostatni a dlouhodobé z4lohy CCS.

Ostatni pohledavky

315

Jednotka v analytické evidenci ¢leni postoupené pohledavky.

Pohledavky za zaméstnanci

335

Analyticky ¢leni pohledavky za stravné, které jsou ke konci obdobi
vyrovnany, provozni pohledavky, které ¢ini nejvetsi castku, dale pohledavky
za zaméstnanci z titulu najmu.

Dan z pfijmt

341

Jedna se o dan z piijmu PO, analyticky ¢lenéna na Dan z pfijmu a Penale
dané z prijmu. Vzhledem k vykazani tictu v aktivech Ize usuzovat na
preplatek na zalohach.

Jiné pohledavky

V analytickych uctech vykazuje pohledavky za energie vici Galerii, ktera je
provozovana v objektu Domu uméni.

Dohadné ucty aktivni

Na uctu jsou vytvareny v letech 2008 a 2009 dohadné polozky na
nevyuctovanou spotfebu energii.

Pokladna | 211 | Analyticky Cleni na korunovou a valutovou EUR.

Ceniny 13 Analyticky ¢leni na zndmky, stravenky a platebni poukazky, které jsou ke
konci obdobi vyrovnany s nulovym zistatkem.

Uty v bankich 221 tJednotka vede pouze jeden bézny ucet.

Néklady ptiStich obdobi 381 }Analyticky jsou zvlast’ vy€lenény ndklady na projekt One Europe.
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Tab. 12. Rozbor syntetickych uctii pasiv FBM (vlastni zpracovani)

PASIVA
Na tctu fondt uctuje jednotka od roku 2009, kdy ke konci obdobi prevedla
kladny zlstatek Vysledku hospodafeni ve schvalovacim fizeni z obdobi 2008

Fond 911 .
- kompenzovaného neuhrazenou ztratou z obdobi predchazejictho. V roce

2010 navysuje fondy opét o zisk roku 2009.

Ptevadi se hodnota uétu Vysledek hospodaieni po zdanéni vykizana v Uétu
Ucet vysledku hospodateni 963 {zisku a ztraty bézného obdobi. Ve sledovanych obdobich jednotka
hospodarila se ziskem.

Vykazuje k poc¢atku u€etniho obdobi vysledek hospodatfeni predchazejictho
ucetniho obdobi. Ke konci u€etniho obdobi je s timto zlistatkem dle
rozhodnuti spravni rady nalozeno; v ptipadé sledované ucetni jednotky je
931 {pteveden do Fondd — et 911. V uc.obdobi 2008 neni ticet obsazen, je
viak ziistatek k pocatku obdobi na Uétu vysledku hospodateni — tedy ztrata
predchazejictho roku 2007, o které vSak ziejmé nebylo do sestaveni ucetni
zaveérky za rok 2008 rozhodnuto.

Obsahuje zisk nebo ztratu z predchozich obdobi, u kterych nebylo

Vysledek hospodateni ve
schvalovacim Fizeni

Nerozdéleny zisk, neuhrazena

ztrata minulych let 932 rozhodnuto o rozdéleni do fondu ¢i vlastntho jméni.

Dodavatelé 321 {U¢.jednotka ne¢leni analyticky.

Ptijaté zalohy 324 } Analyticky ¢leni dle jednotlivych projekti.

Ostatni zévazky vici 333 {U¢.jednotka zvIa3t eviduje analytickym tétem exekuce.

zamestnancum

Dan z piijmu 341 iPredstavuje zdvazek splatné dang z ptijmu PO.

Ostatni pfimé dan 3 Pfrevdstaxrluje Zf'wazek splatné dané z piijmu FO ze zavislé ¢innosti a
srazkové dané.

Dan z pridané hodnoty 343 {Platci az od 2009, predstavuje zavazek platby dané z pridané hodnoty.

Ostatni dan¢ a poplatky 345 tJedna se o dan z prepravy v SRN.

Vynosy piiStich obdobi 384 | Analyticky eviduji pfedplatné jednotlivych sezdn a jednotlivych projektt.

V rozvaze bylo specifické vykazovani majetku — zvlast’ se vykazuje stav majetku a oprav-
ky, které jsou uvedeny minusem. Pocatecni stav je vykazovan v prvnim sloupci a kone¢ny
v druhém sloupci. Déle je moZznost vykazovat polozky 1 minusem, podle toho, na které
stran¢ Uctu je zlstatek. Naopak vyjimku tvofi G€ty zavazkl k institucim socidlniho zabez-
peceni a zdravotniho pojiSténi a ucty dani, které se vykazuji jak v aktivech, tak v pasivech,

dle svého zlstatku (zda tvoii k instituci zdvazek ¢i pohledavku).

4.4.3 Vyrocni zpravy

Vyro¢ni zpravy za sledovana obdobi 2007 az 2010 jsou ¢lenény na Informace o organizaci
a jejim zaloZeni a Zpravu o &innosti, ktera obsahuje Uvod, Zpravu o ¢innosti FBM, Zpravu
o hospodafeni FBM a Zavér. Obsahuji ptilohy Vykaz zisku a ztraty, Rozvahu a Vyrok au-

ditora.

V ¢asti Zprava o Cinnosti rozvadi organizace veskeré provadéné ¢innosti za sledované ob-

dobi. Sleduje vyvoj poctu koncertil, srovnava pocet uskuteCnénych koncertl s planem, po-
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pisuje podrobnéji uskute¢néné koncerty. Déle uvadi statistiku navstévnosti a zhodnocuje

v oblasti ¢innosti plnéni svého poslani.

Ve Zpravé o hospodafeni organizace uvadi piehled vynosti a ndkladi s komentdiem,

podrobny popis investi¢nich vydaji a stav majetku. Hodnoti také ptijaté dotace, doplnéné

komentafem o jejich cerpani. Vyhodnocuje hospodaiské vysledky dle cinnosti, uvadi

podrobnéji ndklady na spravu.

V ramci rozboru zaméstnanosti uvadi piepocteny pocet zaméstnanct:

Tab. 13. Rozbor struktury zameéstnancii za obdobi 2007-2010 (vilastni

zpracovani)
Obdobi | Prepocteny pocet zaméstnanci | Z toho hudebniku
2010 100 83
2009 98 80
2008 103 85
2007 103 88

V piehledu majetku spolecnosti a zdrojii financovani uvadi hodnotu vlastniho majetku a

informace o majetku v bezplatné vypujcce od Statutarniho mésta Zlina.

Tab. 14. Prehled majetku FBM za obdobi 2007-2010 (vilastni zpracovani)

Obdo- Vlastni Majetek Investi¢ni Nakup Vyrazeni | Celkovy
bi majetek | v bezplatné vydaje majetku majetku | priristek
v hodnoté | vypiijéce v | zinvesti¢ni | z vlastnich majetku
hodnoté dotace ve | finanénich
vySi zdroju
500.000,- (6 | 1 hudebni
2010 | 3.534.371,- | 33.200.256,- | hudebnich | néstroj za 737.900,-
nastroji) 237.900,-
500.000,- (3 hr;ifgl.l
2009 | 2.796.471,- | 33.200.256,- hudebni ve Vé 250.620,-
nastroje) 249380, -
2008 | 2.545.851.- | 33.801.574- | 500000 | <opirkaza 546.874,-
46.874,-
2007 | 1.998.977,- | 33.838.773,- | 630.000,- 630.000,-
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4.4.4 Vykaz o penéZnich tocich - Cash-flow

Finan¢ni toky pouze slovné popisuje, uvadi zavazky a pohledavky a jejich stav
k rozvahovému dni, a kone¢né stavy pokladny, banky a cenin. Pfestoze tento typ organiza-
ce nema povinnost sestavovat cash-flow, sledovani penéznich tokt (ukazatele cash-flow)
muze byt vnitinim nastrojem finan¢niho fizeni subjektu, ktery tento vykaz sestavuje, stejné

jako néstrojem planovani a rozpoctovani piijmu a vydaji pro budouci obdobi.

Z vyse uvedenych divodu bude sestaven z Uidaji v rozvaze vykaz Cash-flow v navrhové

¢asti, pro ovéteni rovnovahy penéznich tokli organizace.

4.4.5 Zprava auditora

Zprava auditora konstatuje, ze ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv, pasiv a
finan¢ni situace spole¢nosti a Ze nebyly zjiStény neopravnéné ¢i nehospodarné vydaje, ani
nedostatky dodrzovani hospodarnosti rozpoctu a prukaznosti vynakladani prostfedkt dotaci

zfizovatell a z jinych zdroja.

4.4.6 Vysledek rozboru ucetnich vykaziu

V roce 2009 ve Vykazu zisku a ztraty uvadé¢ji v ndkladech polozku Zistatkova cena proda-
ného dlouhodobého majetku 185 tis. K¢ v hlavni ¢innosti souvztazné ve vynosech Trzby
vykézanou dan z ptijmu PO v Hlavni €innosti, pficemz zdafiovanou c¢innosti je ¢innost

hospodarska.

V roce 2008 uvadgji v po¢atednim stavu v Rozvaze polozku Uéet vysledku hospodaieni ve
vysi -892 tis. K¢. Ke konci obdobi potom uvadi v poloZce Nerozdéleny zisk, neuhrazena
ztrata minulych let ¢astku -85 tis. K¢, coz by odpovidalo souctu polozky vykazané na tom-
to uctu k pocatku obdobi ve vysi 7 tis. K¢ a ztraté predchoziho obdobi ve vysi -92 tis. K¢.
Vznikal by vSak rozdil ve vysi -800 tis. K¢ ztraty pfedchoziho obdobi. Stejnou hodnotu
rozdilu také vykazuje autorkou prace sestaveny Vykaz o penéznich tocich za obdobi 2008
v poloZce D., kterd vykazuje vyrovnavaci rozdil. Tento rozdil vSak neni ve Vyro¢ni zpravé

za rok 2008 komentovan.

Ve Vyroc¢nich zpravach také nejsou uvedeny vyse stanovenych odmén a funkénich pozitk

¢lenim statutarnich, kontrolnich nebo jinych organti, dale zplisob vyporadani vysledku
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hospodateni pfedchazejicich ucetnich obdobi a ¢lenéni pohledavek dle lhity splatnosti,
prestoze ucet Odbératelé vyrazné narista a bylo by tedy opodstatnéné. Chybél detailné;si

prehled o majetku, pohledavkach, vypoctu dané z pfijmu.

Celkové nebyly ve vykazech zadné zasadni nedostatky, uroven vyro¢ni zpravy je vysoka,
poskytuje zékladni obraz jak o cinnosti organizace, o jejim hospodafeni. Pouze
z dostupnych vykazii neni mozné zjistit podrobnéjsi postupy uctovani a posoudit operace,
které vedly ke stavu na konkrétnim Uc¢tu. Pro pfipravu navrhové ¢asti projektu zavedeni
vnitiniho kontrolniho systému je vSak prvotni rozbor vykazii a vyrocni zpravy jisté pfinos-
ny, protoze zpracovatel si udéld o jednotce alespon zdkladni pfedstavu a je také schopen

zjistit, na které oblasti se ma pfi navrhu kontrolniho systému zaméfit.

4.5 Shrnuti vysledkii analyzy hospodareni organizace

FBM hospodafi vyrovnang, dafi se ji zlepSovat pribézné své vykony jak z pohledu umé-
leckého, tak z pohledu ekonomiky provozu. Stav Gcetniho vykaznictvi v oblasti analyzova-
nych dostupnych dokumentt je také dobry. V oblasti vnitiniho kontrolniho systému je tfeba
podotknout, ze ze zdkona ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vefejné spravé se na or-
ganizaci nevztahuje povinnost zavedeni vnitiniho kontrolniho systému. Nicméné ve statutu
spole¢nosti si stanovuji povinnost fidit se zdsadou ucinného kontrolniho systému. V tomto
sméru hraji nezastupitelnou roli vnitini organizacni smérnice. Komplexné maji tuto pro-
blematiku oSetfenu pouze v oblasti persondlni a mzdové, dale je vytvoien nezbytny organi-
za¢ni ad a dalsi provozni fady. Formou smérnic neni oSetiena oblast ti€etnictvi. Organiza-
ce ma vyznamny prvek kontroly obsazen v pravidelnych schiizich spravni rady, kde je pro-

vadéno hodnoceni hospodafteni.

V névrhové c¢asti prace budou doporuceny vhodné ukazatele finan¢ni analyzy, navrzeny
srovnavaci ukazatele s organizacemi stejného zaméfeni pro mozny benchmarking a zpra-

covany, ¢i navrzeny k vytvoreni, zékladni vnitini smérnice.
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5 NAVRH VNITRNIHO KONTROLNIHO SYSTEMU

Na zéklad¢ analytické ¢asti byly vyhodnoceny oblasti mozného zlepSeni stavajiciho vniti-
niho kontrolniho systému organizace. Pro tyto oblasti budou déle navrZzena mozZna feseni a
zaveérem bude navrzeny projekt podroben nakladové, ¢asové a rizikové analyze a posouze-

ny moznosti realizace projektu v podminkach organizace.

Navrhy feSeni budou rozdéleny na oblast kontrolnich ukazatelli, srovndvacich ukazatela,
navrh vykazu cash-flow a vyznamnou oblast vnitinich G€etnich smérnic, které autorka

v ramci projektu vnitiniho kontrolniho systému samostatné vypracuje.

5.1 Vnitini uéetni smérnice organizace

V organizaénim fadu FBM je mimo jiné stanoven poZadavek na operativné fizeny a u¢inny
kontrolni systém. Vnitini kontrolni systém organizace je efektivni zejména jako prevence
rizik a nehospodarného nakladani s vefejnymi prostredky ve formé dotaci. Jeho zakladnim
prvkem jsou vnitini smérnice. Zakladni organiza¢ni smérnice ma jiz FBM zpracovany.
Vnitini G¢etni smérnice, nové vytvorené autorkou diplomové prace, jsou zavazujicim a
metodickym dokumentem pro organizaci a zaméstnance a funguji jako piimo uzitné postu-
py. Zajisti také kontinuitu postupt a eliminuji rizika ze zmény pracovnikii na pozicich a
také jejich neumyslné chybné postupy. Dale také umoziiuji efektivni vykon kontroly jak
vnitini, tak ze strany externich instituci. V ramci vyro¢ni zpravy zpracovava organizace
zpravu o pouzitych ucetnich metodach. Jednd se o zpétné zhodnoceni, jakym zpiisobem

bylo v ramci ucetniho obdobi uctovano, jaké byly pouzity Gcetni metody a postupy. Nelze

tedy zpravu o pouzitych ucetnich metodach zaménovat s funkci vnitinich Gc¢etnich smérnic.

V ramci navrhu vnitinich ucetnich smérnic byly autorkou zpracovany (viz ptiloha P VII)

tyto smérnice:
- Smeérnice k tvorb¢ vnitinich smérnic Filharmonie Bohuslava Martint, o.p.s.
- Smérnice pro systém zpracovani Ucetnictvi Filharmonie Bohuslava Martint, o.p.s.
- Smeérnice pro evidenci majetku Filharmonie Bohuslava Martind, o.p.s.

- Smérnice pro inventarizace majetku a zavazki Filharmonie Bohuslava Martint,

0.p.S.

- Archivacni a skarta¢ni fad Filharmonie Bohuslava Martint, o.p.s.
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- Smérnice pro poskytovani cestovnich ndhrad Filharmonie Bohuslava Martind, o.p.s.
- Smérnice k harmonogramu t¢etnich zavérek Filharmonie Bohuslava Martin{, o.p.s.
- Smérnice pro vnitini kontrolni systém Filharmonie Bohuslava Martini, o.p.s.

Nebude vytvofena smérnice na Zasoby, protoze zasoby neeviduji, uctuji je ptimo do spo-
tieby. Stejné€ tak nebude v rdmci této prace tvofena smérnice pro tvorbu rezerv a opravnych

polozek, protoze tyto nevytvareji.

Doporucenou smérnici k samostatnému vytvoreni organizaci je smérnice k DPH, vzhledem
k tomu, Ze organizace provozuje hlavni i vedlejsi ¢innost a dochazi tedy ke kraceni damo-
vého naroku. Pokud platce pfijatd zdanitelnd plnéni pouzije jak pro uskutecnéni své eko-
nomické cinnosti, tak pro ucely sni nesouvisejici, ma narok na odpocet dané¢ pouze
v pomérné vysi odpovidajici rozsahu pouziti pro ekonomickou ¢innost. Pomér je zjistovan
kazdy mésic z vykazu zisku a ztraty spravnich stfedisek. Do danového ptiznani k DPH

vchazi pomérna ¢ast plnéni souvisejicich s ekonomickou ¢innosti.

Nebude tvoiena smérnice k organizaci pokladny, vzhledem k tomu, Ze systém organizace
je slozity - prodej vstupenek realizuje samostatny zaméstnanec a pro jeho evidenci je pou-
zivan specializovany program. Pro mozné pozdé¢jsi vypracovani smérnice v organizaci jsou

uvedeny zékladni pravidla a prvky pro jeji tvorbu.
Pravidla a oblasti smérnice k agend¢ pokladny, které je tteba vymezit:
- Vymezeni funkce pokladnika
o Nutnost uzavieni dohody o hmotné odpovédnosti
o Funkce zahrnuje tyto ¢innosti:

» Vede evidenci o hotovosti a pfipadné ceninach v eviden¢nich kni-

hach (dle jednotlivych mén), kopie piedava do uctarny.

= ZajiStuje piijem a vydej hotovosti, vyhotovuje pokladni doklady (ob-
sahuje potfadové Cislo, oznaceni U€. jednotky, identifikaci a podpis
piijemce, popis operace, datum vystaveni, podpis pokladnika) a od-
povida za jejich formdalni spravnost. Kontroluje vécnou spravnost

podkladového dokladu.

* Ovéfuje maximalni limit pro pfijem plateb v hotovosti.
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= Zajistuje dopliovani pokladni hotovosti z banky a odvody hotovosti

do banky.
- Pravidla pro pfesuny hotovosti

o Pti pfesunech hotovosti je vhodné stanovit zpisob zabezpeceni ochrany (za-
bezpecené zavazadlo pro ptevoz hotovosti, doprovod pokladnika dalsi oso-

bou).
- Omezeni plateb v hotovosti

o Zékonem ¢. 254/2004 Sb., o omezeni plateb v hotovosti a o zméné zakona €.
337/1992 Sb., o spravé dani a poplatkli, ve znéni pozdéjsich predpist, byla
zavedena povinnost pro fyzické i pravnické osoby s mistem trvalého pobytu
nebo se sidlem na tizemi CR provadét vzajemné platby, jejich vyse prekra-
¢uje limit 15.000 EUR (ekvivalent v korunach prepoéteny kurzem CNB ke
dni platby), bezhotovostné. Povinnost se vztahuje i na platby do zahrani¢i.
Povinnost se nevztahuje na platby dani a poplatki, cla, vyplatu mezd,
uschovu plateb u notéfe, platby pojistného, vklady a vybéry hotovosti na
vlastni nebo cizi ucet. Do limitu spadaji vSechny platby témuZ piijemci
v ramci jednoho kalendainiho dne. Za poruseni povinnosti lze uloZzit pokutu

do 5 mil. K¢.
- Pravidla pro uctovani hotovosti v ¢eské a cizi méné
o Je tfeba odlisit analytickymi Gty pokladnu pro cizi ménu.

o Pokladny vedené v cizich ménach (valutové pokladny) je tieba vzdy vést
odd¢€lené podle jednotlivych mén a oddélené od korunové pokladny. U po-
kladen v cizi méné se prvotné vystavuji pokladni doklady a sleduje se cela
evidence v pfislusné cizi méné. Nasledné se provadi pfepocet na ménu Ces-
kou. V priabéhu obdobi jsou kursové rozdily t¢tovany na vrub nebo ve pro-
speéch finan¢nich néklad nebo vynost. Okamzik uskutecnéni ucetniho pii-
padu ve valutové pokladné, tzn. i okamzik zatuctovani kursovych rozdild je
den provedeni platby. Zplisob pfepoctu vybranym kursem uvede organizace

ve svém vnitinim pfedpisu.

- Pravidla pro pfepocet cizi mény na ¢eskou dle zdkona o Ucetnictvi
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Pro pfepocet cizi mény na ¢eskou ménu se pouziva sménny kurs devizového
trhu vyhlaseny CNB. S vyjimkou rozvahového dne, kdy je nutné pouZit pro
prepocet pouze kurs CNB k tomuto dni, je moZno pouZivat:

= aktualni kurs,

= pevny kurs po piedem vymezené obdobi,

= kurs, za ktery byly penéZni prosttedky nakoupeny nebo prodany

(pouze v ptipad€ nakupu nebo prodeje cizi mény za ceskou menu).

Penézni prostiedky v cizi méné se k rozvahovému dni prepocitavaji na Ces-
kou ménu aktualnim kursem devizového trhu vyhlasenym Ceskou narodni
bankou. Kursové rozdily jsou uctovany na vrub nebo ve prospéch finan¢nich
nakladd nebo vynosd, tj. na vrub uctu 563-Kursové ztraty nebo ve prospech
uctu 663-Kursové zisky, souvztaznymi Ucty jsou piisluSné analytické ucty
valutovych pokladen.

- Pravidla pro pfepocet (ve specifickych ptipadech) dle zdkoniku prace
Pouziti kursi:

= pii vypoctu zahrani¢niho stravného pti vyplaceni zalohy v dohodnuté
meéng, jiné nez v provadécim pravnim predpisu pro dany stat - kurs
CNB platny v den vyplaceni zalohy,

" pii vypoctu naroku zaméstnance v ¢eské mén¢, pokud byla zéloha
nizsi - kurs CNB, platny v den vyplaceni zalohy,

" pii vypoctu povinnosti zaméstnance vratit penézni prostfedky, pokud
byla zaloha vy$§i a zaméstnanec vraci ¢eskou ménu - kurs CNB
platny v den vyplaceni zalohy,

= pii vypoctu povinnosti zaméstnance vratit penézni prosttedky, pokud
byla zaloha vyssi a zamé&stnanec vraci jinou ménu, nez ve které byla
vyplacena zaloha, protoze zaméstnanec v zahrani¢i sménil poskytnu-
té prostfedky na jinou ménu - zaméstnancem doloZeny kurs,

= v pfipad¢€, ze nebyla poskytnuta zaloha, se pfi poskytovani cestov-
nich nahrad pro pfepo¢et mén pouzije kurs CNB platny v den nastu-

pu zahrani¢ni pracovni cesty,
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" pii uctovani o pohybu penéznich prostiedkt v disledku pracovnich
cest - kurs CNB platny ve firmé& (vnitini predpis o Gétovani v cizich

meénach) ke dni ucetniho ptipadu.

V ramci aplikace smérnic na konkrétni podminky organizace bude nutné provést doplnéni
nekterych udaji a postupt dle zvyklosti organizace, dale by bylo vhodné také doplnit do
kazdé cetni smérnice zpusoby Uctovani dle zvyklosti organizace (vcetné analytickych

aeti).

5.2 Navrh kontrolnich ukazatela

vvvvvv

ré jsou komplexné zpracovany v analytické ¢asti. V ramci prehlednosti, rychlosti zpracova-
ni a spravného vykladu ukazatel, byly tyto rozdéleny na casové fady sledovanych parame-
tril a dale vybrané ukazatele finan¢ni analyzy. Bude zpracovana tabulka s uvedenim ukaza-
tele, zpiisobu vypoctu a identifikaci zdrojovych vstupnich dat a dale stru¢ny vyklad vypoc-

tené¢ho ukazatele finan¢ni analyzy.

Rediteli organizace budou piedany jak soubory s plnym vyétem ukazateltl (viz analyticka

¢ast), tak soubor s doporuc¢enymi ukazateli.

5.2.1 Casové trendy

V ramci sledovéani trendu ve vyvoji hospodafeni a Cinnosti organizace je vhodné pouzit
fetézové indexy, které vyjadiuji meziro¢ni vyvoj parametrti a velmi prehledné¢ hodnoti vy-
voj. Vhodné ke sledovani jsou veskeré parametry (ukazatele) vyhodnocené v analytické
¢asti této prace, tedy sledovani vyvoje pirepocteného poctu zaméstnancl,, poctu provede-
nych koncertl, poctu navstévnikl, vyvoj mzdovych naklada a celkovych néklada, dale vy-

voj trzeb za vlastni vyrobky, provozni dotace a celkovy vynosy.

Hodnoty fetézovych indexii se vypoctou jako:

hodnota parametru ve sledovaném obdobi

hodnota parametru v predchizejicim obdobi
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5.2.2 Ukazatele finan¢ni analyzy

Jako vhodné ukazatele pro sledovani 1ze doporucit ukazatel sob&stacnosti organizace. Cha-
rakterizuje, nakolik by byla organizace schopné pokryt ndklady vynalozené na svou ¢innos-
ti vlastnimi vynosy bez piijatych dotaci. Vzhledem k tomu, Ze neziskové organizace fungu-
ji na principu poskytovéani vefejné prospesnych sluzeb, jejichz poskytovani je ¢asteéné kry-
to z vetfejnych zdrojli, velmi Casto tento ukazatel uvadéji. Vypovida o schopnosti organiza-
ce fungovat efektivné a hospodarné. Dal§im vhodnym ukazatelem je Mira vynost z nein-
vesti¢ni dotace na celkovych provoznich vynosech z hlavni ¢innosti, ktery ukazuje, nakolik
je organizace odk4azéna na dotace (€1 je dokaze ziskat) a zda je uspé$na v dosahovani trzeb
za vlastni vykony.

V ramci ukazatel analyzy nékladl a vynost se jevi jako vhodné k doporuceni pro pravi-
delné zjist'ovani podil trzeb na zaméstnance ve srovnani s osobnimi naklady na zaméstnan-
ce, dotace na vykony. Z ukazatelll na jednici, tedy koncert, 1ze doporucit ke sledovani po-
mér trzeb za vlastni vykony na jednici, vynosy bez dotace na jednici (vzhledem k tomu, Ze

zahrnuji 1 vynosy hospodaiské ¢innosti) a miru piijaté dotace na jednici.

Tab. 15. Zpusob vypoctu vybranych doporucenych ukazatelii financni analyzy (viastni

zpracovani)
Ukazatel finan¢ni analyzy Zpusob vypoctu a zdrojova data
dstac i Celkovévynosy — dotace
Ukazatel sobéstacnosti "l‘r’” 5"} + 100 [%]
Celkovénaklady
Mira vynost z neinvesti¢ni dotace na celkovych Provoznidotace 100 [%]
, , . ) Trzhy

provoznich vynosech z hlavni ¢innosti

Trzby na zaméstnance Triby zaviastnivykony [K&]
Prepoiteny pocet zaméstnanci

Osobni naklady na zaméstnance Osobninaklady KE]
Prepotteny potet zaméstnanci

Dotace na vykony Dotace K]

Triby za vlastni vykony
Trzby za vlastni vykony na koncert Triby za viastnivikony (K¢
Potet koncerti
Vynosy bez dotace na jednici (Celkové vynosy — dotace) (K4

Pocet koncertil

Provozni dotace na koncert Provozni dotace
Pocet koncerti

[KE]
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5.3 Navrh srovnavacich ukazatelu

FBM jako neziskova organizace hospodafi s vetejnymi prostiredky. Jejich vynakladani musi
byt hospodarné, ucelné a efektivni. Proto by organizace méla sledovat nejen své vlastni
hospodateni a analyzovat jej, ale méla by také mit pfehled o konkuren¢nich organizacich, a
to jak v oblasti ¢innosti, kterou poskytuje, tak ve vysledcich hospodateni. Proto byla dalsi
¢ast navrhu projektového feSeni zaméfena na srovnani ¢innosti a hospodateni FBM s dal-

Simi ¢eskymi filharmoniemi, jako forma benchmarkingu vykont organizace.

5.3.1 Vybér srovnavanych organizaci

Hlavnim kritériem pro vybér organizaci byla dobrd dostupnost srovnatelnych dat, ptede-
v§im z diivodil ptipadného nésledného praktického pouziti Filharmonii Bohuslava Martind.
Dle tohoto kritéria byly vybrany niZe uvedené organizace, charakterizované Asociaci sym-

fonickych orchestrii a péveckych sbortt CR (© 2010) takto:
FILHARMONIE Hradec Kralové o.p.s.

Filharmonie Hradec Kralové byla zaloZena v roce 1978. Pro bohaté zkuSenosti s provade-
nim velkych oratornich d€l svétové hudebni literatury se FHK stala vyhledavanym partne-
rem pro sborova télesa. FHK ucinkuje na vyznamnych festivalech, sama potada festival
soudobé hudby Hudebni forum Hradec Kralové. V roce 2004 — 2005 prosla budova krélo-
véhradecké Filharmonie generalni rekonstrukci a ziskala tak koncertni sifi s akustikou na

urovni nejlepsich svétovych salu.
Filharmonie Brno, p.o.

Filharmonie Brno vznikla v roce 1956 sloucenim rozhlasového a krajského orchestru. Od
pocatku se profilovala jako janackovsky orchestr. V soucasnosti predstavuje se svymi 110
hraéi jeden z nejvétsich stedoevropskych orchestrii. V Ceské republice vystupuje piede-
v§im na mezinarodnich festivalech, v zahrani¢i hostuje pravidelné v Evropé€, na americkém
kontinentu a ve vychodoasijskych zemich. V roce svého zalozeni pfevzala filharmonie také
ukoly rozhlasového orchestru. V ptipadé¢ Filharmonie Brno, p.o. je nutné vybirat data
z Getnich vykazli na urovni jednotlivych Uct, protoze samotné vykazy prispévkovych
organizaci jsou ve srovnani s vykazy obecné prospesnych spolecnosti odlisné svou struktu-

rou.
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Plzeiiska filharmonie, o.p.s.

Plzenska filharmonie byla zalozena v roce 1946 tehdy jesté pod ndzvem Plzenisky rozhla-
sovy orchestr. Kromé koncertni ¢innosti se Plzeniska filharmonie tradi¢né vénuje nahravani
pro Cesky rozhlas i zahraniéni partnery. M4 za sebou desitky velmi uspé$nych hudebnich
nahravek od baroka az po soucasnost, pficemz ma k dispozici Spickové technické vybaveni

digitalniho nahravaciho studia.
ZAPADOCESKY SYMFONICKY ORCHESTR MARIANSKE LAZNE o.p.s.

Zéapadocesky symfonicky orchestr Marianské Lazné je nejstarSim orchestrem v Ceskych
zemich, byl zalozen v roce 1821. Dlouholeta tradice kolonadnich koncerti je doplnéna

symfonickymi koncerty pro lazenské hosty a plnohodnotnou abonentni sezénou.

Velikostné (tedy z pohledu po¢tu zaméstnancii), je srovnatelnou organizaci vii¢i FMB jen
Filharmonie Hradec Krélové o.p.s., Filharmonie Brno mé témét o tietinu vyssi pocet za-
méstnanct, zatimco dal$i dvé organizace, tedy Plzeniska filharmonie a Zapadocesky symfo-

nicky orchestr Marianské Lazné maji pouze poloviéni pocet zaméstnancii.

Tab. 16. Prehled poctu zaméstnancii vybranych srovnavanych filharmonii (vlastni zpraco-

vani)
ZAPADOCESKY
Filharmonie SYMFONICKY
! ! . . FILHARMONIE Hradec Filharmonie Brno, Plzenska filharmonie,
Bohuslava Martind, o ORCHESTR
Kralové o.p.s. p.o. 0.p.s. ’ A A
0.p.s. MARIANSKE LAZNE
0.p.s.
2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010
Pfepocteny pocet
zaméstnacu 98 100 95 93 135 133 50 50 40 41

5.3.2 Dostupnost informaci o srovnavanych organizacich

Z pohledu dostupnosti zdrojit dat pro vypocet ukazatelt ma Filharmonie Hradec Kralové
vyborné zpracované vyrocni zpravy (vcetné ucetnich vykazii), dobfe dostupné ve sbirce
listin v obchodnim rejstiiku. Filharmonie Brno zvefejiiuje na svych webovych strankach
v sekei ,,0 nads — Povinné zvetejiiované informace® Zpravu o ¢innosti piispévkové organi-
zace za jednotlivd obdobi, véetné Ucetnich vykazl. Plzeniska filharmonie zvefejiiuje na
svych webovych strankdch vyrocni zpravy v sekci Plzenska filharmonie — Zakladni doku-

menty, vyrocni zpravy. Zapadocesky symfonicky orchestr Marianské Lazné uklada pravi-
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delné ucetni zavérku, vyrocni zpravu a zpravu auditor do sbirky listin vedené pii obchod-

nim rejstiiku.

5.3.3 Srovnavaci ukazatele - analyza

V tabulce jsou uvedeny vhodné ukazatele finanéni analyzy vybrané pro piehledné srovnani
v nejdilezitéjSich parametrech pro obdobi 2009-2010. Ukazatele v plném rozsahu, véetné
zdrojovych dat, jsou uvedeny v piiloze P VI. Rediteli FBM budou piedany ukazatele
v plném rozsahu za obdobi 2007-2010.

Tab. 17. Prehled vybranych ukazateli financni analyzy srovnavanych filharmonii (viastni

zpracovani)
ZAPADOCESKY
Fllharmonle. . FILHARMONIE Hradec Filharmonie Brno, Plzeriska filharmonie, SIS
Bohuslava Martinu, o, ORCHESTR
Kralové o.p.s. p.o. 0.p.s. 2 ¢ Ao
0.p.s. MARIANSKE LAZNE
0.p.s.

Autarkie 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010

Ukazatel sobéstacnosti 25,80% | 28,25% | 21,61% | 26,52% 30,23% 27,67% 24,12% 27,66% 21,90% 19,24%

Mira pfijmi z neinvestiéni dotace
na celkovych provoznich prijmech
Autarkie na bazi nakladd a vynosti z
hlavni i doplrikové ¢innosti

Ostatni ukazatele 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010
Triby na zaméstnance 109,245 ;| 121,530 | 79,063 84,086 187,044 | 146,075 | 107,560 132,380 54,325 49,829
Osobni naklady na zaméstnance 318,031 | 322,330 | 304,126 | 322,387 | 388,941 | 404,286 | 262,820 281,780 | 204,500 | 206,463
Mzdové nidklady na zaméstnance 234,469 | 235,530 | 223,474 | 233,839 | 257,504 | 260,632 200,900 212,760 153,525 | 150,976

299,21% | 266,18% | 354,01% | 290,31% | 230,80% | 261,30% | 325,20% | 264,31% | 373,02% | 379,91%

100,12% | 100,14% | 98,11% | 100,24% | 100,00% | 100,00% | 102,57% : 100,76% | 103,59% | 92,33%

Naklady na dotace 1323 | 1375 | 1246 | 1317 | 1408 | 1348 | 1,275 1,368 1,224 | 1,368
Dotace na vykony 3215 | 2,825 | 4760 | 452 | 2419 | 3065 | 3570 2679 | 4370 | 4312
Ostatni ukazatele na jednici 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010
Naklady na jednici (koncert) 392,569 | 371,740 | 432,689 | 412,372 | 630,801 | 750,187 | 401,213 | 378,969 | 115,109 | 117,019
:;::‘L:ft;"asm' vykonynajednici | o) 93 | 5603 | 72,922 | 69,204 | 185669 | 181570 | 88,164 | 103,422 | 21,515 | 19,835
x(‘:’"n‘:"r:;ez dotace na jednici 103,009 | 106,213 | 98,058 | 112,699 | 194,610 | 212,907 | 96,787 | 104,813 | 25208 | 22,515
Dotace na jednici (koncert) 296,759 | 270,354 | 347,136 | 313,230 | 449,154 | 556,449 | 314,754 | 277,031 | 94,030 | 85534

Z vySe uvedenych ukazatelt vyplyva, Ze postaveni FBM je v ramci konkuren¢nich organi-
zaci dobré, ukazatel sobéstacnosti vykazuje vyborné hodnoty, naopak objem provoznich
dotaci patii mezi nejnizsi, coz je zfejmé i z ukazatele dotace na vykon. Vyznamnym ukaza-
telem jsou trzby na zaméstnance, které jsou tfeti nejvyssi. Mzdové ndklady na zaméstnance
mohou byt zajimavym ukazatelem zejména pro zaméstnance FBM. V ramci jednicovych
ukazateld ma FBM néklady na jednotlivy koncert polovi¢ni, ve srovnani s Filharmonii Br-
no, coz je ovSem kompenzovano také polovi¢nimi trzbami za vlastni vykony na koncert.
Také ukazatel vynost na koncert a dotaci na koncert ukazuji, ze Filharmonie Brno je ve

srovnani s FBM, Filharmonii Hradec Kralové a Plzenskou filharmonii na dvojnasobnych

hodnotach.
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Zavery zjisténé v ramci benchmarkingu miize FBM vyuzit pro argumentaci v ramci jedndni
se zakladateli a poskytovateli dotaci pro vyjednavani o vysi poskytnutych dotaci, stejné
jako informativni ukazatel pro posuzovani vySe naklada ¢i porovnani uspésnosti v dosazo-
vani vykonti v oblasti své ¢innosti (tedy poCty koncertli a poCty navstévnikll) a trzeb za

vykony.

5.4 Navrh vykazu Cash-flow

Pti sestavovani cash-flow dle postupu uvedeného v teoretické ¢asti neni mozné pouzit vy-
hradn¢€ hodnoty uvedené v rozvaze nebo ve vykazu zisku a ztraty. Je tfeba tyto hodnoty

zaroven porovnavat s hodnotami zjiSténymi v obratové piedvaze.

Sestaveny vykaz Cash-flow za obdobi 2008-2010 je ptilohou P V. Jednotlivé polozky jsou
uvedeny také s rozpisem jednotlivych zdrojovych syntetickych Ut pro jednoznacné zara-

zeni ucta do téchto polozek a tim zjednoduSeni sestaveni vykazu.

Pro moZnost vyuziti vykazu pro potfeby organizace bude fediteli pfedan editovatelny sou-

bor v tabulkovém programu.

5.5 Vyhodnoceni ekonomickych prinosii a rizik projektu

Pt1 aplikaci navrhovanych opatieni s cilem zavedeni funkéniho vnitiniho kontrolniho sys-
tému v organizaci je tfeba vzit v uvahu nékolik typl rizik, kterd je nutné porovnat

s ocekavanymi piinosy.

Mezi rizika personalni patii pfedevsim situace, kdy se zaméstnanci neidentifikuji se samot-
nou myslenkou zavedeni vnitiniho kontrolniho systému. Proto je tfeba, aby vedeni organi-
zace se zaméstnanci komunikovalo a byly dikladné vysvétleny a diskutovany pfinosy za-
vedeni vnitiniho kontrolniho systému v organizaci. Je tieba, aby zaméstnanci akceptovali
nutnost fidit se vnitinimi smérnicemi a sami aktivné spolupracovali na jejich zavedeni. Ze
strany vedeni je tieba dlisledné dodrzovat a trvat na plnéni vSech pozadavkl stanovenych

smérnicemi.

Dalsim rizikem je stav, kdy se nepodafi spravné aplikovat vytvorené smérnice na podmin-
ky organizace. Pokud nebude této etapé zavadéni smérnic vénovana dostate¢na pozornost,
muZe nastat situace, kdy jednotka sice pifijme vnitini Gcetni a hospodarské smérnice,

nicméné tyto nebudou vyhovovat podminkdm organizace, nebudou tudiz ani zaméstnanci
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dodrzovany a skon¢i pouze jako svazek papirti zalozenych v archivu, bez jakéhokoli dopa-
du na kontrolni prostfedi v organizaci. Stejn¢ tak je nezbytné néasledné pravidelné aktuali-
zovani smérnic a prizpisobovani jiz zavedenych smérnic organizatnim zménam, které
v pribéhu Casu prichdzeji. Je tieba povetit konkrétniho pracovnika spravou smérnic, kont-

rolou jejich aplikace a dodrZovani jimi nastavenych pravidel.

Je tfeba zminit rizika plynouci z Casové narocnosti pfi aplikaci smérnic na podminky orga-
nizace, jejich nasledné pravidelné aktualizace a kontroly jejich dodrZzovéni. Ta bude dopa-
dat zejména na povefeného pracovnika. Je v§ak nutné podotknout, ze pokud kontrolni pro-
stiedi v organizaci jiz ur€itym zplsobem funguje, neplijde tedy o zavadéni zcela novych
prvkd, ale pouze o pfizplsobeni a doladéni stavajicich kontrolnich prvki, nepijde o caso-
vou naroénost rovnajici se novému pracovnimu tvazku. Casové naroénéjsi obdobi bude
pravdépodobné v pocatcich zavedeni vnitiniho kontrolniho systému. V souvislosti s ¢aso-
vou narocnosti je tfeba zminit nakladova rizika, kterd se projevi predevSim v oblasti mzdo-
vé, tedy pf1 odménovani zodpovédnych osob za spravné zavedeni novych prvka kontrolni-
ho prostfedi, jejich aplikaci na konkrétni podminky organizace a pocatecni obdobi jejich

postupného nasazeni v organizaci.

Dalsi ¢asové a tedy i1 ndkladové rizikovou oblasti mize byt zapracovani ukazateli finan¢ni
analyzy do stavajicich rozborii hospodafeni organizace a ptipadné prvki benchmarkingu
vykont, doporucenych touto diplomovou praci. Jde ptedevsim o Casovou narocnost pfi

vyhledani a zpracovani podkladovych dat pro vypocty ukazatelli reportingu.

Ocekavané piinosy zavedeni vnitiniho kontrolniho systému vSak jisté prevySuji mozna
rizika. Mezi mozné piinosy patii moznost zefektivnit stdvajici kontrolni systém, zvySeni
transparentnosti organizace vuci zakladatellim, ostatnim poskytovatelim dotaci a vn&j$im
kontrolnim organtim, posileni dobrého jména organizace a diky srovnani s obdobnymi or-
ganizacemi moznost poucit se od lepsich ¢i, v pfipad¢ dosazeni pozitivnich vysledka ve
srovnavacich ukazatelich, zvySeni atraktivnosti organizace pro stavajici zaméstnance i po-
tencialni uchazede o zaméstnani v této organizaci. Cim kvalitn&jsi zamé&stnance - hudebni-
ky filharmonie ziska, tim dosahne lepSich vykoni, naslednych ekonomickych vysledkl a

vyborného renomé.

Je tieba zhodnotit také realizovatelnost projektu. Vzhledem ke skute¢nosti, ze touto diplo-

movou praci jsou smérnice prakticky navrzeny a jejich doplnéni na podminky organizace
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nebude pfili$ slozité ani Casové narocné, mohou byt lehce aplikovatelné a efektivné vyuzi-
telné. Veskeré vypracované smérnice, stejn¢ jako ukazatele finan¢ni analyzy a benchmar-
kingu, v¢etné vykazu Cash-flow budou ptedany fediteli organizace ve form¢ piehlednych
editovatelnych souborti textové a tabulkové softwarové aplikace, veetné moznosti dalsi
spoluprace na jejich upravach a ptipadné proskoleni pracovnika, ktery by pokracoval
v jejich zpracovani. Budou také poskytnuty zdrojové linky webovych stranek pro potifebna

data benchmarkingu.
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ZAVER
Soucasny stav kontrolniho prostfedi organizace, jak z analyzy vyplyva, vzhledem k jedno-
duché organizaéni struktute, se zdad byt dostatecny. Obzvlasté, pokud obecné prospésné

spolecnosti jako nevladni neziskové organizace nemaji ze zdkona o finan¢ni kontrole po-

vinnost zavedeni vnitiniho kontrolniho systému.

Je vSak tfeba vzit vuvahu, ze hospodaii s vyznamnym objemem vetejnych prostiedkli
v podobé¢ dotaci zakladatell a ostatnich poskytovateli. Vetejné prostfedky podléhaji vete;-
né kontrole a mély by byt pouzity v souladu se zdsadami efektivniho, hospodarného a ucel-
ného fungovani organizaci. Je tfeba eliminovat rizika, ktera by tato pravidla mohla ohrozit.
Mezi u¢inné prostfedky eliminace a pifedchazeni rizik patii zavedeni vnitiniho kontrolniho

systému v organizacich, hospodaticich s vefejnymi prostiedky.

Tato diplomova prace navrhuje prvky zavedeni vnitiniho kontrolniho systému do organiza-

ce Filharmonie Bohuslava Martind, o.p.s.

Stavi na navrhu vnitinich uc¢etnich smérnic organizace, které jsou nedilnou soucésti projek-
tu zavedeni vnitiniho kontrolniho systému v organizaci a jsou kompletné autorkou prace
vytvoreny. Vnitini ucetni smérnice doplni sou€asné fady, zavedené ve FBM pro upravu jeji
organizace a provozu. Vnitini kontrolni smérnice maji slouzit nejen €etnim pracovnikim,

ale také pro kontrolu nakladéani se svéfenymi vefejnymi prostiedky.

Dal8im prvkem vnitfniho kontrolniho systému, ktery tato prace navrhuje, jsou ukazatele
finan¢ni analyzy hospodaieni organizace, které¢ doplnuje vykaz o pohybu penéznich pro-
stiedkil, tzv. vykaz cash-flow. Tento prvek ma slouzit fidicim pracovnikiim organizace,
stejné jako zakladateliim, pro analyzu hospodafeni organizace, jeho srovnani s obdobimi

minulymi a jako prostfedek planovani a rozpoctovani.

Diplomova prace také navrhuje pro FBM benchmarking vykont, zalozeny na srovnavani
vykonli FBM se ¢tyimi konkuren¢nimi hudebnimi télesy. Tato oblast analyzy mtize slouzit
nejen vedoucim pracovniklim organizace a jejim zakladatelim, ale také zaméstnanciim pro

zjiSténi pozice organizace mezi konkurecnimi organizacemi.

Cilem autorky bylo navrhnout takové prvky vnitiniho kontrolniho systému, které¢ by pro

organizaci byly efektivni, lehce aplikovatelné a ndkladové a Casove nendrocné.
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PRILOHA P I: DOTAZNIK PRO ZJISTENI STAVAJICIHO STAVU
KONTROLNIHO SYSTEMU ORGANIZACE

DOTAZNIK PRO ZJISTENI STAVAJICIHO STAVU KONTROLNIHO
SYSTEMU ORGANIZACE

1. Kontrolni systém, kontrola

1.1. Interni kontrola

1.1.1. Je v organizaci nastaven vnitini kontrolni systém?

Ne. VyuZivaji se pouze n€které prvky systému.

1.1.2. Jaké kontrolni mechanismy jsou pouZivany? Jak jsou nastaveny kontrolni parametry a

Kkriteria?

Je stanovena odpovédnost povéfenych osob za jednotlivé oblasti ¢innosti
(ekonomicka-+provozni a vlastni ¢innost), ktera je uréena v pracovnich smlouvach, véetné
hmotné odpovédnosti.

Ctvrtletng probih4 kontrola hospodateni vetn& nakladovosti jednotlivych koncertt
(zakazek). Ke konci 2, 3 a 4 kvartalu je pfedkladdna zprava o ¢innosti a hospodateni spravni
radg, véetné prokazani ndkladovosti koncertt, pfedloZeni G¢etnich vykazi a kontrola pInéni

rozpodtu se zdivodnénim rozdilll skutecnosti proti planu.

1.1.3. Je v ramci kontrolnich mechanismi vyhodnocovéana efektivnost, u¢elnost a hospodarnost?

Ne. Probihé pouze vyhodnocovani nakladovosti jednotlivych zakazek.

1.1.4. Kdo je v organizaci odpovédny za kontrolni oblast — je zde rozdé&leni pravomoci mezi vice
pracovniki?
Reditel odpovida za organizaci jako celek a jeji hospodateni. Vedouci oddéleni za své

svéiené oblasti (ekonom a vedouci oddéleni hlavni ¢innosti — koncerty). Vychazi

z organizaéni struktury.

1.1.5. V jaké frekvenci a jakou formou jsou piedkladany podklady k hodnoceni hospodateni
odpovédnému pracovniku?
Reditel (nasledné spravni rada) vyhodnocuje hospodateni a ¢innost organizace vZdy ke

konci 2, 3 a 4 kvartalu, 1 v souvislosti se sestavovanim a naslednym plnénim rozpo¢tu. Déle

jsou mésiéné predkladany podklady fediteli k pribéznému sledovéni hospodateni.

1.1.6. Existuje v organizaci struktura kontroly ve formé pfedbézna — prubézna — nasledna?

Ve vztahu ke koncertlim je stanoven plan ndkladd a vynosi, pribézné sledovani plnéni
plénu a nasledné vyhodnoceni ekonomickych vysledkii po skonéeni akce. Také ve vztahu
k odchozim platbam je zde systém kontroly faktur pfed zatgtovanim feditelem, nasledné
kontrola a schvaleni odpovédnym pracovnikem za pfedmétnou fakturu, kontrola ¢etni a

pied uhradou kontrola ekonomem a opét schvaleni platby feditelem.

1.1.7. Je porovnavano skuteéné Eerpani prostiedkd s planem? Existuje plan v mésiéni struktufe?

Kontrola probihd v ramei pravidelnych kontrol spravni radou.

1.1.8. Jaka je organiza¢ni struktura? Je zapracovano rozdéleni kompetenci a pravomoci v oblasti
kontroly?
Organiza¢ni struktura je nastavena, neni v ni v§ak zapracovano rozdéleni kompetenci a




pravomoci v oblasti kontroly. Tyto kompetence, povinnosti a pravomoci jsou zpracovany

v pracovnich smlouvach jednotlivych pracovnikd.

1.1.9. Jaké rizika se v organizaci vyskytuji a jakymi nastroji jsou eliminovéana?

Reditel povaZuje v rdmei zamé&feni organizace a jejiho fungovéni za nejzavaznéjsi rizika
realizaci zahraniénich turné. Platby jsou proto realizovany formou zaloha a dou¢tovani, aby
se piedeslo riziku vzniku pohledavky (obtizné a nakladné vymahatelng). Dal$im rizikem
spojenym se zahraniénimi akcemi jsou rizika sménnych kurzi, ktera vsak nelze efektivné
eliminovat, vzhledem k del§{ dobé mezi pfipravou akce a samotnou realizaci koncertu.

Riziko z neuskuteénéni akce je eliminovano v rameci ustanoveni ve smlouvach.

1.1.10. Jakym zpiisobem a v jakych Cetnostech jsou pfedkladany tdaje o hospodateni spravni radé?

Vzdy ke konci 2, 3 a 4 kvartalu.

1.1.11. Jsou pouzivany pouze vykazy z utetniho programu, ¢i se zpracovavaji ukazatele oddéleng?

K vystuptim z déetniho programu jsou zpracovavany jesté dalsi tabulky.

1.1.12. Probiha pravidelna kontrola SW vybaveni (zda nejsou instalovany nelegalni SW — rizika)

SW vybaveni sestava z ucetniho, mzdového programu, baliku programt Microsoft Office,
programu pro mailovou komunikaci a specialniho programu pro prodej vstupenek
Coloseum. Vzhledem k malému poétu spravnich pracovnikid pouzivajicich k praci PC, neni

kontrola SW vybaveni na jednotlivych stanicich provadéna.

1.1.13. Sestavuje organizace cash-flow? Umoziiuje to ptipadné SW?

Nesestavuje. Pouze pro sledovéani potfebnych penéZnich prostiedki pro platby zavazki je
sestavovano cash-flow ve zjednodusené formé ru¢né.

Byl vznesen poZadavek pro zpracovani tabulky v programu excel.

1.1.14. Je provadéno hospodateni s finanénimi prosttedky na zakladé trojpodpisu — piikazce
operace, spravee rozpodtu, hlavni aéetni?

Ano. V né€kterych pifpadech je nahrazen podpis spravee rozpoctu podpisem odpovédného

pracovnikil (vedouciho).




1.2. Externi kontrola

1.2.1. Jaké instituce organizaci kontroluji? V jakych intervalech — nahodile ¢i pravidelng?
Zlinsky kraj — pravidelné kvartalné.
Mésto Zlin — namétkove.
Ministerstvo kultury formou pravidelného zasilani vykazi.
Visegradsky fond.
Dalsi instituce (Finanéni tiad, CSSZ, zdravotni pojistovny, hygiena, atd.)
Déle jsou Ministerstvu kultury a zakladatelim zasilany ro¢ni vykazy (vysledovka, rozvaha,
vyro¢ni zprava).
Dvakrat roéné probiha kontrola ucetnictvi auditorem, na konci G¢etniho obdobi je provedena
kontrola danovym poradcem.
Dale ze strany zfizovatele probiha pravidelna kontrola svéfeného majetku ke konci icetniho
obdobi.
1.2.2. Na co jsou kontroly zamé&feny?
Utelnost a vyuZiti dotaci.

1.2.3. Jaké vykazy jsou predkladany?

Ucetni doklady a doklady na Gerpani dotaci, dale icetni vykazy.

1.2.4. Jaké oblasti jsou kontrolovany — hospodateni s provoznimi ¢i investi¢nimi prostfedky?
Oblasti dle poskytnuti dotace. U investi¢nich dotaci probihd kontrola formou schvaleni
ndkupu investice na zdkladé smlouvy a nésledného zpétného profinancovéani po dolozeni
dokumentil o koupi a thradg investice.

1.2.5. Je ze strany téchto instituci provadéna v souvislosti s kontrolovanymi oblastmi i metodika a
poradenstvi?

Probiha poradenstvi ze strany Zlinského kraje v oblasti personalni a pravni a provadi
kontrolu zpracovanych smérnic.

1.2.6. Jakou formou je metodika provadéna? (obézniky, Skoleni, formalizované vykazy (tabulky))

Probihaji §koleni a pravidelnd setkdvéani fediteld neziskovych organizaci zlinského kraje,
zaméfena na vymeénu zkusenosti. Dale jsou poskytovany konzultace ke konkrétnim

pfipadim z oblasti lidskych zdrojt a pravni poradenstvi.




2. VnitFni smérnice

200

Jaké oblasti jsou upraveny vnitinimi smémicemi?

Kompletné je smérnicemi zajisténa oblast mzdova a persondlni a dale jsou vytvofeny smérnice

v oblasti provozni.

22

Jaké konkrétni smérnice jsou vytvoieny?

Organizaéni fad, zajezdovy tad, konkurzni ¥ad, provozni fad, kolektivni smlouva, soubor

mzdovych a personalnich opatieni, pausalni nahrady (opotfebeni vlastnich néastroji hudebnikd).

23

Je pfi vytvareni smérnic poskytovana metodika ze strany instituci?

Ano, ze strany ziizovatele Zlinského kraje.

2.4.

Jsou smérnice vytvéafeny na popud externich instituci, ¢i z vnitin{ potieby?

Tvorba smérnic je fizena vnitini potfebou organizace.

25

Jakym zplsobem jsou evidovany pohledavky a jejich vymahani? V ramci udetnictvi ¢i v podptrné

evidenci?

V ramci Géetnictvi; vzhledem k minimélni vysi pohledavek po splatnosti nem4 organizace potfebu

vést podpirnou evidenci.

2.6.

Je ve smémici podchycena evidence dlouhodobého a drobného majetku?

Zvlastni smérnice vytvorena neni.

2.0

Jsou nastavena pravidla archivace a skartace dokumentd?

Ne.

Byl vznesen poZadavek na vypracovani.




3. Uketnictvi

305

Je pouzivany uetni program pro organizaci a jeji potfeby vyhovujici? Vykazy, pouZivané
v organizaci, jsou exportovany piimo z Ggetniho programu?

Ucetn{ i mzdovy program vyhovuje poZadavkam organizace, exportuje vysledovku a rozvahu.

3.2.

Pouzivé organizace i jiné SW?

VyuZiva program pro prodej vstupenek Koloseum, ktery vSak neni pfimo propojen s G&etnim

programem.

3.3

Jak je uétovano o ndjmu KUC, inventarizuje se tento majetek?

Je uzaviena najemni smlouva, ndjemné je fakturovano kvartalné. Majetek organizace
neinventarizuje.

Déle ma organizace sv&fen majetek zakladateld (hudebni nastroje), které ma v bezplatné vypuijéce.
Tento majetek je pravidelné ke konci ucetniho obdobi inventarizovan za éasti zastupce ze strany

ziizovatele. Za nastroj ma hmotnou odpovédnost hudebnik, kterému byl svéfen.

3.4.

Kli¢uji se naklady a vynosy z pohledu dané z pf{jmu PO a z pohledu DPH?

Ano, néklady a vynosy jsou kli€ovany jak z pohledu dané z pf{jmu PO, tak z pohledu DPH.

3.5:

Jaké fondy jsou ztizeny?

Organizace m4 zfizeny pouze rezervni fond.

3.6.

Jsou vSechny koncerty v ramei hlavni ¢innosti?

Ano.

3.7.

Jaké kalkulaéni jednice jsou v Ucetnictvi pouzivany?

Jednici jsou jednotlivé koncerty.

308s

Rozictovavaji ¢asoveé rozliSeni predplatného na jednotlivé koncerty? V jaké frekvenci (po kazdém
koncertu, mésic¢né..)?

Ano, uctovano je po kazdém realizovaném koncertu.

3.9;

vvvvv

Organizace ma ziizena stiediska:

100 — hlavni ¢innost (koncerty)

110 — dirigentské kurzy

120 — nahravani

200 — reklama

300 — sprava

Stiediska 110, 120 a 200 jsou pro vedlejsi ¢innost (zdatlovana), naklady stiediska 300 jsou ke

konci téetniho obdobi rozuctovana pomérem vynosi ostatnich stfedisek.

3.10. Jaké dan€ organizace plati?

Dati z prijmu PO, DPH, srazkovou dafi.

. Pokud realizuje organizace projekty financované z prostfedkti EU, jak je uétovano? Je pfipadny
majetek pofizeny z téchto prostredki evidovan zvIast'?

Ugtovani je odli¥enou pouze zakazkou, majetek pofizovan neni.

3.12. Je drobny majetek uctovan v podrozvaze?

Ne, pouze v ramci evidence drobného majetku v Ggetnictvi.




PRILOHA P II: DATA PRO VYPOCTY UKAZATELU FINANCNI
ANALYZY

Data pro vypoc¢ty ukazateli financni analyzy 2007 2008 2009 2010
Pocet koncerti 110 125 116 127
Pocet navstévnikl 12719 15411 15 598 15 950
Primérny prepocteny pocet zaméstnancli 103 103 98 100
Niéklady HC 42 039 42 093 45 538 47211
Niéklady VC 289 450 779 546
Celkové naklady 42 328 42 543 46 317 47757
Mzdové naklady 23 487 22 405 22978 23 553
Osobni naklady 31767 30 829 31167 32233
Vykonova spotieba 9762 10 977 13 834 14 083
Odpisy 199 284 606 521
Vynosy HC 40 593 41213 44 726 46 401
Vynosy VC 866 1534 1647 1423
Celkové vynosy 41 459 42 747 46 373 47 824
Vynosy bez dotace 9 630 9 501 11 949 13 489
Dotace 31 829 33 246 34 424 34 335
Trzby 9188 9101 11 505 12 899
Trzby za vlastni vykony 8 886 8525 10 706 12 153
HV HC -1 446 -880 -812 -810
HV VC 571 1 084 868 877
Aktiva 5750 6113 7 180 7212
Dlouhodoba aktiva = stala aktiva 1738 2 001 1 894 2111
Obézna aktiva 4012 4112 5286 5101
Kratkodobé pohledavky 1485 806 2153 2478
Kratkodoby finanéni majetek 2 260 2 962 2 963 2391
Vlastni kapital = vlastni zdroje 874 1992 1919 1972
Cizi zdroje 4 876 4121 5261 5240
Kratkodobé cizi zdroje 3297 3116 3194 3176




PRILOHA P III: VYKAZ ZISKU A ZTRATY FBM ZA OBDOBI 2007 -
2010

UCET ZISKU A ZTRATY 2010
A. NAKLADY MHlavni ) Hospoddfsk | ooy g, VYNOSY Hlavni- Hospodarskd ¢\ o,
Cinnost | & c&innost Cinnost _ &innost
I. Spotiebované nakupy celkem 940 0 940 I. Triby za vlastni vykony a za zboZi celkem 10743 1410 12153
1 Spotieba materidlu 501 292| 292| 2 Triby z prodeje sluzeb 602] 10743 1410 12153
2 Spotieba energie 502 550 5500 1l Zmény stavu vnitroorganizacnich zésob celkem 0 0 0]
3 SpotFeba ostatnich neskladovatelnych dodével 503| 98] 98] Ill._ Aktivace celkem 0 0 0]
Il. Sluzby celkem 13135 8 13143|  IV. Ostatni vynosy celkem 733] 13| 746)
5 Opravy a udrzovani 511 148| 148 16 Kursové zisky 645 6) 6|
6 Cestovné 512 2254 2254 18 Jiné ostatni vynosy 649 727 13| 740]
7 Naklady na reprezentaci 513 126 126| V. Tribyz prodeje majetku, zictovani rezerv a opravnych 0 0 0]
8 Ostatni sluzby 518 10607} 8 10615]  VI. Pfijaté prispévky celkem 590 0 590]
Ill. Osobni naklady celkem 31695 538| 32233] 27 Prijaté prispévky (dary) 682 590 590
9 Mzdové néklady 521 23150 403 23553)  VII. Provozni dotace celkem 34335 0f 34335
10 Zakonné socialni pojisténi 524 7797 135 7932 29 Provozni dotace 691 34335 34335
12 7ékonné socialni néklady 527, 748 748
IV. Dané a poplatky celkem 300 0 300]
16 Ostatni dané a poplatky 538 300 300
V. Ostatni ndklady celkem 620 0 620)
18 Ostatni pokuty a penale 542 3] 3]
21 Kursové ztraty 545 32 32
24 Jiné ostatni naklady 549 585 585
VI. Odpisy, prodany majetek, tvorba rezerv a opravnych pq 521 0 521
25 Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotné 551 521 521
VII. Poskytnuté pFispévky celkem 0| 0| 0]
VIII Dari z pFijml celkem 0 0 0|

34 Dafi z pFijma 591 4 45]
Dodatecné odvody dané z pfijmi 595 0f

UCET ZISKU A ZTRATY 2009
A. NAKLADY Hlavni ) Hospoddfsk | oo g, VYNOSY Hlavni- Hospodarskd ¢\ o,
Cinnost | & c&innost Cinnost _ &innost
I. Spotiebované nakupy celkem 871 2| 873 I. Triby za vlastni vykony a za zboZi celkem 9168 1538 10706
1 Spotieba materidlu 501 300 2| 302 2 Triby z prodeje sluzeb 602| 9168 1538 10706
2 Spotieba energie 502 489 489]  1l._Zmény stavu vnitroorganizacnich zasob celkem 0 0 0]
3 Spotieba ostatnich neskladovatelnych dodével 503] 82| 82| I1l. Aktivace celkem 0| 0| 0l
Il. Sluzby celkem 12955 ) 12961]  IV. Ostatni vynosy celkem 799 0 799
5 Opravy a udrZovani 511 174] 174] 15 Uroky 644] 1] 1
6 Cestovné 512 1293] 1293 16 Kursové zisky 645 17| 17|
7 Naklady na reprezentaci 513 143 143 18 Jiné ostatni vynosy 649 781 781
8 Ostatni sluzby 518| 11345 6) 11351] V. Triby z prodeje majetku, zictovani rezerv a opravnych 0 109 109
IIl. Osobni naklady celkem 30401 766 31167 19 Trzby z prodeje dlouhodobého nehmotného a 652 109 109
9 Mzdové naklady 521 22399 579 22978]  VI. Ptijaté prispévky celkem 335 0 335
10 Zakonné socialni pojisténi 524 7249 186 7435 28 Prijaté ¢lenské prispévky 684 335 335
12 7ékonné socialni néklady 527, 753] 1 754]  VII.Provozni dotace celkem 34424 0| 34424
IV. Dané a poplatky celkem 230 0 230] 29 Provozni dotace 691  34424] 34424
16 Ostatni dané a poplatky 538 230} 230
V. Ostatni ndklady celkem 475 5 480|
21 Kursové ztraty 545 109 109
23 Manka a skody 548 3] 3]
24 Jiné ostatni naklady 549 363 5| 368
VI. Odpisy, prodany majetek, tvorba rezerv a opravnych pq 606 0 606)
25 Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotné 551 421 421]
26 ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého nel 552 185 185
VII. Poskytnuté pfispévky celkem 0 0 0]
VIII Dari z ptijmG celkem 0 0 0]

34 Dafi z pfijmG 591 38|
Dodateéné odvody dané z pfijmi 595 0]




UCET ZISKU A ZTRATY 2008

NAKLADY Hlavni ) Hospoddfsk | oy o g, V¥NOSY Hlavni- Hospodarskd ¢\,
Cinnost | & c&innost Cinnost _ &innost

I. Spotiebované nakupy celkem 1293 241 1534] I. Trzby za vlastni vykony a za zboZi celkem 7014 1511 8525

1 Spotieba materidlu 501 410 1 411] 2 Triby z prodeje sluzeb 602| 7014} 1511 8525

2 Spotieba energie 502 786 240 1026]  Il._Zmény stavu vnitroorganizacnich zasob celkem 0 0 0]

3 SpotFeba ostatnich neskladovatelnych dodével 503| 97] 97|  Ill._Aktivace celkem 0 0 0]

Il. Sluzby celkem 9418 25| 9443|  IV. Ostatni vynosy celkem 553 23] 576)

5 Opravy a udrZovani 511 172 172 16 Kursové zisky 645) 12| 12

6 Cestovné 512 841 841 18 Jiné ostatni vynosy 649 541 23] 564

7 Naklady na reprezentaci 513 216 216] V. Triby z prodeje majetku, z(ctovéni rezerv a opravnych 0 0 0]

8 Ostatni sluzby 518 8189 25 8214  VI. Pfijaté pfispévky celkem 400 0 400

IIl. Osobni naklady celkem 30645 184] 30829 27 Prijaté prispévky (dary) 682] 400 400

9 Mzdové naklady 521 22262 143| 22405]  VII. Provozni dotace celkem 33246 0 33246

10 Zakonné socialni pojisténi 524 7708 41 7749 29 Provozni dotace 691 33246 33246
12 7ékonné socialni néklady 527, 674] 674
13 Ostatni socialni naklady 528 1 1
V. Dané a poplatky celkem 84 0 84]
16 Ostatni dané a poplatky 538 84 84
V. Ostatni ndklady celkem 369 0 369
21 Kursové ztraty 545 47| 47|
24 Jiné ostatni naklady 549 322 322
VI. Odpisy, prodany majetek, tvorba rezerv a opravnych pq 284 0 284]
25 Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotné 551 284 284
VII. Poskytnuté pFispévky celkem 0| 0| 0]
VIII Dari z pFijml celkem 0 0 0|

34 Daft z pijmé 591 106] 106]
Dodatecné odvody dané z pfijmi 595 0f

UCET ZISKU A ZTRATY 2007
NAKLADY MHlavni ) Hospoddfsk | ooy g, V¥NOSY Hlavni- Hospodafskd ¢\,
Cinnost | 4 c&innost Cinnost _ &innost
I. Spotiebované nakupy celkem 1074 144] 1218| I. Trzby za vlastni vykony a za zboZi celkem 8030} 856 8886
1 Spotfeba materialu 501 484 1 485 2 Triby z prodeje sluzeb 602| 8030} 856) 8886|
2 Spotieba energie 502 471 143| 614) 1l Zmény stavu vnitroorganizacnich zésob celkem 0 0 0]
3 SpotFeba ostatnich neskladovatelnych dodével 503| 119 119]  Ill. Aktivace celkem 0 0 0]
Il. Sluzby celkem 8523 21 8544| 1V. Ostatni vynosy celkem 292 10 302
5 Opravy a udrZovani 511 229 229 16 Kursové zisky 645) 4 4
6 Cestovné 512 3195 3195 18 Jiné ostatni vynosy 649 288 10 298]
7 Naklady na reprezentaci 513 115 115 V. Triby z prodeje majetku, zictovani rezerv a opravnych 0 0 0]
8 Ostatni sluzby 518 4984 21 5005 VI. Pfijaté pfispévky celkem 442 0 442
IIl. Osobni naklady celkem 31647 120 31767 27 Prijaté prispévky (dary) 682] 442 442
9 Mzdové naklady 521 23393 94 23487]  VII. Provozni dotace celkem 31829 0 31829
10 Zakonné socialni pojisténi 524 7633 26 7659 29 Provozni dotace 691 31829 31829
12 7ékonné socialni naklady 527, 621] 621]
IV. Dané a poplatky celkem 75| 0 75|
16 Ostatni dané a poplatky 538 75] 75|
V. Ostatni ndklady celkem 521 4 525
21 Kursové ztraty 545 46| 46
23 Manka a skody 548 10 10|
24 Jiné ostatni naklady 549 465 4 469
VI. Odpisy, prodany majetek, tvorba rezerv a opravnych pq 199 0 199
25 Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotné 551 199 199
VII. Poskytnuté pFispévky celkem 0| 0| 0]
VIII Dari z pFijmt celkem 0 0 0|

34 Dafi z pfijmQ 591 23 23
Dodatecné odvody dané z pfijmi 595 0f




PRILOHA P1V: ROZVAHA FBM ZA OBDOBI 2007 - 2010

ROZVAHA 2010
AKTIVA Stav k Stavk PASIVA Stav k Stav k
31.12.2010| 1.1.2010 31.12.2010| 1.1.2010
. Dlouhodoby majetek celkem 2111 1894|A. Vlastni zdroje celkem 1972 1919
|. Dlouhodoby nehmotny majetek celkem 0 0l I. Jménicelkem 1950 1901
Il. Dlouhodoby hmotny majetek celkem 3534 2796 1 Vlastni jméni 901 1919 1888|
4 Samostatné movité véci a soubory movitych véci 022 3534 2796 2 Fondy 911 31 13|
11l. Dlouhodoby finanéni majetek celkem 0 0| 1l. Vysledek hospodareni celkem 22] 18
IV. Oprévky k dlouhodobému majetku celkem 1423 902 1 Utet vysledku hospodareni 963 22|
7 Oprévky k samostatnym movitym vécem a soubortin 082 1423| 902 2 Vysledek hospodareni ve schvalovacim fizeni 931 18]
3 Nerozdéleny zisk, neuhrazenad ztrata minulych let 932
. Kratkodoby majetek celkem 5101 5286|B. Cizizdroje celkem 5240 5261
|.Zasoby celkem (o] 0| |. Rezervy celkem 0] 0|
Il. Pohledavky celkem 2595 2270 11. Dlouhodobé zavazky celkem (o) 0|
1 Odbératelé 311 1827 992 11l. Kratkodobé zavazky celkem 3507 4000)
4 Poskytnuté provoznizélohy 314 629| 500 1 Dodavatelé 321 191 303
5 Ostatni pohledavky 315 117 117 3 Pfijaté zalohy 324 55)
6 Pohledavky za zaméstnanci 335 115 711 4 Ostatni zavazky 325 233 179
8 Dari z pfijmu0 341 17 5 Zaméstnanci 331 12| 1
17 Jiné pohledéavky 378 -110 -50 6 Ostatni zavazky vici zaméstnancim 333 1571 1533
11l Kratkodoby finanéni majetek celkem 2391 2963 7 Zévazky k institucim socidlniho zabezpedeni a vefejn 336 886 820
1 Pokladna 211 132 155) 8 Dari z pfijmQ 341 38|
2 Ceniny 213 6| 12 9 Ostatni pfimé dané 342 143 135
3 Uéty v bankach 221 2253 2796 10 Dari z pfidané hodnoty 343 53] 130
11 Ostatnidané a poplatky 345 87|
22 Dohadné uéty pasivni 389 331 806
IV. Jind aktiva celkem 115 53 IV. Jind pasiva celkem 1733 1261
1 Naklady pfistich obdobi 381 126 53] 2 Vynosy pfistich obdobi 384 1733 1249
3 Kursové rozdily aktivni 386 -11 3 Kursové rozdily pasivni 387 12|
ROZVAHA 2009
AKTIVA Stav k Stavk PASIVA Stav k Stav k
31.12.2009| 1.1.2009 31.12.2009| 1.1.2009
. Dlouhodoby majetek celkem 1894 2001]A. Vlastni zdroje celkem 1919 1992
|. Dlouhodoby nehmotny majetek celkem 0 0l I. Jménicelkem 1901 1979
1. Dlouhodoby hmotny majetek celkem 2796 2546 1 Vlastni jméni 901 1888 1979
4 Samostatné movité véci a soubory movitych véci 022 2796 2546 2 Fondy 911 13
11l. Dlouhodoby finanéni majetek celkem 0 0| 1l. Vysledek hospodareni celkem 18 13
IV. Oprévky k dlouhodobému majetku celkem 902| 545 1 Ucet vysledku hospodareni 963 18]
7 Oprévky k samostatnym movitym vécem a souboriin 082 902| 545 2 Vysledek hospodareni ve schvalovacim fizeni 931 98]
3 Nerozdéleny zisk, neuhrazenad ztrata minulych let 932 -85)
. Kratkodoby majetek celkem 5286 4112|B. Cizi zdroje celkem 5261 4121
|. Zasoby celkem (o] 0| |. Rezervy celkem (o) 0|
1l. Pohledavky celkem 2270 1057| 1l. Dlouhodobé zdvazky celkem 0 0
1 Odbératelé 311 992 369) 11I. Kratkodobé zavazky celkem 4000 3476
4 Poskytnuté provozni zélohy 314 500 465| 1 Dodavatelé 321 303 145
5 Ostatni pohledavky 315 117 117 3 Prijaté zalohy 324 55) 265
6 Pohledavky za zaméstnanci 335 711 -28 4 Ostatni zavazky 325 179 153|
17 Jiné pohledéavky 378 -50] 5 Zaméstnanci 331 1 8|
18 Dohadné Uty aktivni 388 134 6 Ostatni zavazky vaci zaméstnancim 333 1533 1499
11l Kratkodoby finanéni majetek celkem 2963 2962 7 Zévazky k institucim socidlniho zabezpedeni a vefejn 336 820 805
1 Pokladna 211 155 84 8 Dari z pfijma 341 38| 106
2 Ceniny 213 12| 15 9 Ostatni pfimé dané 342 135 135
3 Uéty v bankach 221 2796 2863 10 Dar z pfidané hodnoty 343 130
22 Dohadné uéty pasivni 389 806 360}
IV. Jind aktiva celkem 53 93 IV. Jind pasiva celkem 1261 645)
1 Naklady pfistich obdobi 381 53] 93] 2 Vynosy pfistich obdobi 384 1249 645
3 Kursové rozdily pasivni 387 12]




ROZVAHA 2008

AKTIVA Stav k Stavk PASIVA Stav k Stav k
31.12.2008 | 1.1.2008 31.12.2008| 1.1.2008

A. Dlouhodoby majetek celkem 2001 1738|A. Vlastni zdroje celkem 1992 874

|. Dlouhodoby nehmotny majetek celkem (o] 0| . Jménicelkem 1979 1759

Il. Dlouhodoby hmotny majetek celkem 2546 1999 1 Vlastni jméni 901 1979 1759
4 Samostatné movité véci a soubory MV 022 2546 1999 2 Fondy 911

11l. Dlouhodoby finanéni majetek celkem (o] 0| 1l. Vysledek hospodareni celkem 13 -885)

IV. Oprévky k dlouhodobému majetku celkem 545 261 1 Utet vysledku hospodareni 963 98| -892|
7 Oprévky k samost. movitym vécem a souborim MV 082 545 261 2 VH ve schvalovacim Fizeni 931

3 Nerozdél. zisk, neuhraz. ztrata min.let 932 -85 7

B. Kratkodoby majetek celkem 4112 4012|B. Cizizdroje celkem 4121 4876

|. Zasoby celkem (o] 0| |. Rezervy celkem 0] 0|

Il. Pohledavky celkem 1057 1672 11. Dlouhodobé zavazky celkem (o) 0|

1 Odbératelé 311 369 928 11I. Krdtkodobé zdvazky celkem 3476 3437

4 Poskytnuté provozni zélohy 314 465| 608 1 Dodavatelé 321 145 307

5 Ostatni pohledavky 315 117 117 3 Pfijaté zalohy 324 265 152

6 Pohleddavky za zaméstnanci 335 -28 -51 4 Ostatni zavazky 325 153 66)

18 Dohadné ucty aktivni 388 134 70) 5 Zaméstnanci 331 8 24

1l. Kratkodoby finanéni majetek celkem 2962 2260 6 Ostatni zavazky vac¢i zaméstnancim 333 1499 1693|

1 Pokladna 211 84 138| 7 Zavazky k institucim soc. zab. a vef. zdr. Poj. 336 805 869

2 Ceniny 213 15 29 8 Dan z pfijmi 341 106 23]

3 Uéty v bankach 221 2863 2093 9 Ostatni pfimé dané 342 135 163|

22 Dohadné uéty pasivni 389 360} 140

IV. Jind aktiva celkem 93| 80| IV.Jind pasiva celkem 645 1439

1 Naklady pfistich obdobi 381 93 80) 1 Vydaje pfistich obdobi 383 353

2 Vynosy pfistich obdobi 384 645 1086}

ROZVAHA 2007
AKTIVA Stav k Stavk PASIVA Stav k Stav k
31.12.2007| 1.1.2007 31.12.2007| 1.1.2007

A. Dlouhodoby majetek celkem 1738| 1286|A. Vlastni zdroje celkem 874 1314

|. Dlouhodoby nehmotny majetek celkem 0 0| I. Jménicelkem 1759 1307,

1. Dlouhodoby hmotny majetek celkem 1999 1349 1 Vlastni jméni 901 1759 1307}
4 Samostatné movité véci a soubory MV 022 1999, 1349) 2 Fondy 911

11l. Dlouhodoby finanéni majetek celkem 0 0| 1. Vysledek hospodareni celkem -885 7]

IV. Oprévky k dlouhodobému majetku celkem 261 63| 1 Uet vysledku hospodareni 963 -892 7]
7 Oprévky k samost. movitym vécem a souborim MV 082 261 63| 2 VH ve schvalovacim fizeni 931

3 Nerozdél. zisk, neuhraz. ztrata min.let 932 7

B. Kratkodoby majetek celkem 4012 5164|B. Cizizdroje celkem 4876 5136

|. Zasoby celkem (o] 0| |. Rezervy celkem (o) 0|

1l. Pohleddvky celkem 1672 2080| Il. Dlouhodobé zavazky celkem 0 0

1 Odbératelé 311 928 1116  1lI. Kratkodobé zavazky celkem 3437 3316

4 Poskytnuté provozni zélohy 314 608| 572 1 Dodavatelé 321 307} 263

5 Ostatni pohledavky 315 117 117 3 Prijaté zalohy 324 152 105

6 Pohledavky za zaméstnanci 335 -51 275 4 Ostatni zavazky 325 66) 58]

18 Dohadné ucty aktivni 388 70| 5 Zaméstnanci 331 24 47)

11l. Kratkodoby finanéni majetek celkem 2260 2888 6 Ostatni zavazky vici zaméstnancim 333 1693 1435

1 Pokladna 211 138 61] 7 Zavazky k institucim soc. zab. a vef. zdr. Poj. 336 869 767

2 Ceniny 213 29 26 8 Dari z pfijma 341 23] 16

3 Uty v bankach 221 2093 2801 9 Ostatni pfimé dané 342 163 157

22 Dohadné ucty pasivni 389 140 468

IV. Jind aktiva celkem 80 196 IV. Jina pasiva celkem 1439 1820

1 Naklady pfistich obdobi 381 80 122] 1 Vydaje pfistich obdobi 383 353 505

2 Pfijmy pfistich obdobi 385 74] 2 Vynosy pristich obdobi 384 1086 1315




PRILOHA PV: VYKAZ CASH-FLOW FBM ZA OBDOBI 2008 - 2010

Pfehled o penéznich tocich (cash flow)

Cislo| &né stavy z rozvahy za obdobf Cash-flow za obdobi
Gétu} 2007 | 2008 | 2009 | 2010 2008 2009 2010

Polozka vykazu Popis polozky

A.1. Upravy o nepenéini operace Al=soufetA.1.1a7A.13 -367, 1593 456
(52.3) K ALL Zména stavu oprévek ke stélym
aktivim se wpoditd jako souhmny rozdil mezi
stavem koneénym a stavem na potatku

A.1.1. Opravky ke stalym aktiviim (+/-) \wkazovaného obdobi u Gtd Gctovich skupin 07 a 082 261, -545| -902f  -1423| 284 357 521
08. Souhmny piiristek se oznati znaménkem "+" a
souhrnny ubytek ¢ n
P N (5.2.4) K A12. Zména zlstatki rezerv se zjisti 7
4/
A.1.2. Zména zistatkii rezerv (+/-) Gty 941. Pirdstek se oznali "+", dbytek "-".
(5.2.5) KA1 3. Zména ziistatki casového rozliseni |, 388 70 134
nékladii a wnosii a dohadnych Gétd se zjisti z ucta} 381 80 93] 53] 126|
GEtové skupiny 38 a wpoité se jako souhmny 386 1
A.1.3. Zména ziistatkd Easového rozligeni nakladd a vynosd a rozdil mezi konecnym stavem a stavem na pocatku [ 150! 227 53| 115 -77 174 -62
S ykazovaného Gcetniho obdobi takto: wdaje PO,
dohadnych ugti (+/-) Wnosy PO, kursowy rozdil pasivni, dohadny déet 389 140, 360 806) 331
pasiwni - pfiristek "+" a ubytek "-"; néklady PO, 383 353 1249 1733
prijmy PO, kursowy rozdil aktivni, dohadny ucet 384 1086 645] 12
aktivni - prirdstek " a dbytek "+ Felke 1579)  100sf 2067} 2064 -574 1062 -3
A.2. Upravy ob&znych aktiv A2=souletA.2.1a7A.2.4 498 -1269| -343
311 928 369) 992 1827
(5.2.6) KA.2.1. Zména stavu pohledavek se zjistiz 315 117 117 117 117,
Gcti 311, 312, 313, 315, 335, 336, 341, 342, 343, 345,
v 225 205 305, 359, 355, 3, 582,303, 215, 1 335 51 28 711 115|
A.2.1. Zména stavu pohledavek (+/-) 346, 347, 358, 378. Prirlstek se oznadi é
" Gbytek "+". U Gétu 391 se pfiristek oznaéi 34 7]
znaménkem "+", Gbytek "-". 378 -50 -110)
kelke 994 458) 1770} 1966 536 -1312 -196]
321 307 145 303 191]
324 152 265| 55|
325 66; 153 179) 233
331 24| 8| 1 12|
e stois s 2529 20, 1 320 g0, 378,00, |22 AE_ o8 ised 157
“ . PR se zjisti z Gétd 231, 232, 249, 321, 322, 324, 325, 331,
A.2.2. Zména kratkodobych zavazkd (+/-) 333, 336, 341, 342, 343, 345, 346, 347, 368, 379, 336 869| 805/ 820 886,
Pirastek se ozna&i znaménkem "+", Ubytek "-". 341 23 106/ 38
342 163 135 135 143
343 130 53]
345 87
relke 3207, 3116f 3194f 3176 -181] 78 -18)
(5.2.8) K A.2.3. Zména stavu zsob se zjisti z GEtd
A.2.3. Zména stavu zdsob (+/-) uétowch skupin 11, 12, 13 a Gétu 314. Prirlstek se} 314 608} 465| 500} 629 143 -35] -129]
oznaii "o, dbytek "+,
(529) K A24. Zména stawu kratkodobého|
A.2.4. Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku (+/-) finanéniho majetku se zjisti z Géth 251, 253,

PrirGstek se oznati znaménkem "-", Ubytek "+".

B.1. Zména stalych aktiv B.1=B.1.1a%B.13 -547| -250] -738]
(52.10) K B.11. Zména stavu nehmotnéhoj
B.1.1. Nehmotny investi¢nimajetek (+/-) investitniho majetku se zjisti z GEtd GEtové

skupiny 012 Gti 041 a 051,

(5.2.11) K B.1.2. Zména stavu investiéniho majetku
B.1.2. Hmotny investi¢ni majetek (+/-) se zjisti z G&th GEovych skupin 02,03 a G&td 042 a} 022 1999} 2 546 2796} 3534 -547| -250| -738
Jos2.

(5.2.12) K B.1.3. Zména stawu finanéniho majetku
se zjisti z GEtd uétové skupiny 06.

B.2. i (dlouhodoby) pronéjem (+/-) B.2=B.2.1a3B.2.2 0 0 of

B.1.3. Finanéni majetek (+/-)

(5213) K B.2.1. Uhrada pohledavek 2|
B.2.1. Uhrada pohledavek z dlouhodobého prondjmu (+) dlouhodobého prondjmu se éerpd z analytického
dlenéni Gétu 378 a wykaze se znaménkem "

(5.2.14) K B.2.2. Uhrada zévazki z dlouhodobého

B.2.2. Uhrada zavazki z dlouhodobého prondjmu (-) prondjmu se erpd z Gétu 954 a vykaie se
znaménkem "-".
C.1. Zména stavu dlouhodobych zdvazki C.l=soutetCl.1a3C12
(5.2.15) KC.1.1. Snizeni nebo zwieni dlouhodobych
C.1.1. Snizeni nebo zvy3eni dlouhodobych Gvérd (+/-) Gvérd se Cerpd z Gttu 951. Priristek se oznadi

" Gbytek "'

(5.2.16) K C.12. Snizeni nebo zweni ostatnich
C.1.2. Snizeni nebo zvy$eni ostatnich dlouhodobych zavazkd (+/-) dlouhodobych zavazkd se zjisti z Gétd 955, 958, 9591
PHiristek se ozna&i znaménkem "+", Gbytek "-".

C.2. Zvy3eni nebo snizeni vlastnichzdroji z vybranych operaci (+/-) __|C2=souéetC2.1aC.2.2 220! -91 31
(5.2.17) K C.2.1. Zmény stavu jméni se zjisti z Gtu
900. Piristek se oznati znaménkem "+", Gbytek "

C.2.1. Zmény stavu jméni (+/-) ". Zména stavu Gtu 900 ovliviiujici cash flow] 901 1759} 1979} 1888 1919 220 -91] 31
pfipadd v Gvahu jen v pfipadé skutetného
pen&iniho toku iho_pifjmu popf. wdaje).

(5.2.18) K C.2.2. Zmény stavu fondd se zjisti z GEtd
911. Piristek se oznati znaménkem "+", ibytek "
C.2.2. Zmény stavu fondd (+/-) ". Zména stavu Gétu 911 ovli
pfipadd v Gvahu jen v pfipadé skutetného
penéiniho toku (penézniho piijmu popf. wdaje).




PRILOHA P VI: SROVNAVACI UKAZATELE - BENCHMARKING

2009 - 2010

ZAPADOCESKY
FIIharmonIe. . FILHARMONIE Hradec Filharmonie Brno,  Plzeriska filharmonie, SUELTES7
Ecbus ey et Kralové o.p.s. p.o. 0.p.s. OBCHE?HS "
0.p.s. MARIANSKE LAZNE
0.p.s.
Likvidita 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010
ObéZnd aktiva 5286 5101 3656 4752 10594 13889 10076 11481 2030 1048
Kratkodobé cizi zdroje 3194 3176 2678 3872 5521 10936 1716 2734 873 779
Kratkodobé pohledavky 2153 2478 1307 1785 780 4111 306 1972 202 45
Kratkodoby finanéni majetek 2963 2391 1773 2299 9601 9623 9730 9193 1741 945
béZna likvidita 1,655 1,606 1,365 1,227 1,919 1,270 5,872 4,199 2,325 1,345
pohotovi likvidita 1,602 1,533 1,150 1,055 1,880 1,256 5,848 4,084 2,226 1,271
hotovostni likvidita 0,928 0,753 0,662 0,594 1,739 0,880 5,670 3,362 1,994 1,213
podil pracovniho kapitdlu na obéznych aktivech 0,396 0,377 0,268 0,185 0,479 0,213 0,830 0,762 0,570 0,257
ZadluZnost 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010
Aktiva 7180 7212 19762 22 955 36564 37110 11232 12434 2397 1254
Stald aktiva 1894 2111 16 106 18203 25972 23221 1156 953 367 206
Vlastni zdroje 1919 1972 16 302 18123 28155 26110 9516 9700 1524 475
Cizi zdroje 5261 5240 3460 4832 8408 11000 1716 2734 873 779
celkova zadluZenost 0,733 0,727 0,175 0,210 0,230 0,296 0,153 0,220 0,364 0,621
mira zadluZenosti 2,742 2,657 0,212 0,267 0,299 0,421 0,180 0,282 0,573 1,640
kryti SA vlastnimi zdroji 1,013 0,934 1,012 0,996 1,084 1,124 8,232 10,178 4,153 2,306
Aktivita 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010
Aktva ] 7180 7212 19762 | 22955 | 36564 | 37110 | 11232 12434 2397 1254 |
VYNOSY 46373 47824 45 855 48130 87552 82321 25104 24438 12043 11129
obrat aktiv 6,459 6,631 2,320 2,097 2,394 2,218 2,235 1,965 5,024 8,875
UK | kryti aktiv 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010
Vlastni kapital 1919 1972 16302 18123 28155 26110 9516 9700 1524 475
Dlouhodobd aktiva 1894 2111 16 106 18203 25972 23221 1156 953 367 206
Ukazatel kryti stalych aktiv vlastnimi zdroji 101,32% | 93,42% | 101,22% | 99,56% | 108,41% | 112,44% | 823,18% | 1017,84% | 415,26% | 230,58%
Rentabilita 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010
Naklady doplrikové Cinnosti 779 546 2169 1419 1760 2048 X X X X
HV pred zdanénim z doplrikové ¢innosti 868 877 -311 93 981 1302 X X X X
rentabilita naklad dopliikové ¢innosti 111,42% | 160,62% | -14,34% 6,55% 55,74% 63,57% X X X X
Autarkie 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010
Néklady hlavni ¢innosti 45538 47211 44567 46598 85789 80270 24474 24254 11626 12053
Naklady celkové 46317 47757 46736 48017 87549 82318 24474 24254 11626 12053
Provozni pfijmy celkem 11505 12899 10100 12192 26467 22786 5904 6708 2546 2319
Prozni dotace (neinvesti¢ni) 34424 34335 35755 35395 61085 59540 19200 17730 9497 8810
Vynosy hlavni ¢innosti 44726 46401 43997 46618 84811 78971 25104 24438 12 043 11129
Viynosy celkové 46373 47824 45 855 48130 87552 82321 25104 24438 12043 11129
HV pred zdanénim z hlavni ¢innosti -812 -810 -570 20 -978 -1299 630 184 417 -924
HV pred zdanénim z doplrikové &innosti 868 877 -311 93 981 1302 X X X X
Autarkie na bazi naklady a vynost z hlavni &innostifl 98,22%  98,28% | 98,72% | 100,04% | 98,86% | 98,38% | 102,57% | 100,76% | 103,59% | 92,33%
Ukazatel sobé&staénosti 25,80% | 28,25% | 21,61% | 26,52% | 30,23% | 27,67% | 24,12% 27,66% | 21,90% | 19,24%
mira pfijmu z neinvestiéni dotace na celkovych
provoznich pfijmech 299,21% | 266,18% | 354,01% | 290,31% | 230,80% : 261,30% | 325,20% | 264,31% | 373,02% | 379,91%
Autarkie na bazi nakladi a vynosu z hlavni i
dopliikové Cinnosti 100,12% | 100,14% | 98,11% i 100,24% | 100,00% | 100,00% | 102,57% | 100,76% | 103,59% | 92,33%
Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti dopliikovou
Cinnosti 106,90% | 108,27% | -54,56% | -465,00% | 100,31% ; 100,23% X X X X




ZAPADOCESKY

Gl FILHARMONIE Hradec Filharmonie Brno Plzeriska filharmonie LTS
i Dt Kralové o.p.s. p.o. ’ o.p.s. ' OBCHE?’? .
0.p.s. MARIANSKE LAZNE
0.p.s.
Ostatni uk I 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010
Néklady hlavni ¢innosti 45538 47211 44567 46598 85789 80270 24474 24254 11626 12053
Naklady doplrikové Cinnosti 779 546 2169 1419 1760 2048
Mzdové ndklady 22978 23553 21230 21747 34763 34664 10045 10638 6141 6190
Osobni naklady 31167 32233 28892 29982 52507 53770 13141 14089 8180 8465
Vykonova spotreba 13834 14 083 15851 15841 22005 21113 9667 9114 3147 3212
Odpisy 606 521 1538 1531 5321 4931 660 624 193 256
Naklady celkové 46317 47757 46736 48017 87549 82318 24474 24254 11626 12053
Triby 11505 12 899 10100 12192 26467 22786 5904 6708 2546 2319
Trzby za vlastni vykony 10706 12153 7511 7820 25251 19428 5378 6619 2173 2043
Dotace 34424 34335 35755 35395 61085 59 540 19200 17730 9497 83810
Vynosy hlavni ¢innosti 44726 46 401 43997 46618 84811 78971 25104 24438 12043 11129
Vynosy doplrikové ¢innosti 1647 1423 1858 1512 2741 3350
Vynosy celkové 46373 47 824 45 855 48130 87552 82321 25104 24438 12 043 11129
Prepocteny pocet zaméstnacli 98 100 95 93 135 133 50 50 40 41
Triby na zaméstnance 109,245 | 121,530 | 79,063 | 84,086 | 187,044 | 146,075 | 107,560 | 132,380 | 54,325 | 49,829
Osobni naklady na zaméstnance 318,031 | 322,330 | 304,126 | 322,387 | 388,941 | 404,286 | 262,820 | 281,780 | 204,500 | 206,463
Mzdové naklady na zaméstnance 234,469 235,530 | 223,474 | 233,839 | 257,504 | 260,632 | 200,900 212,760 | 153,525 | 150,976
Vykonova spotfeba navlastnivynosy Il 1,292 1,159 2,110 2,026 0,871 1,087 1,798 1,377 1,448 1572 |
Osobni naklady na vynosy 0,672 0,674 0,630 0,623 0,600 0,653 0,523 0,577 0,679 0,761
Odpisy na vynosy 0,013 0,011 0,034 0,032 0,061 0,060 0,026 0,026 0,016 0,023
aklady na vynosy hlavni & i 1,018 1,017 1,013 1,000 1,012 1,016 0,975 0,992 0,965 1,083
aklady na vynosy dopliikové ¢innosti 0,473 0,384 1,167 0,938 0,642 0,611 X X X X
naklady na dotace 1,323 1,375 1,246 1,317 1,404 1,348 1,275 1,368 1,224 1,368
dotace na vykony 3,215 2,825 4,760 4,526 2,419 3,065 3,570 2,679 4,370 4,312
Ostatni uk le na jednici 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010
Pocet koncertl 116 127 103 113 136 107 61 64 101 103
Naklady hlavni ¢innosti 45538 47211 44 567 46598 85789 80270 24474 24254 11626 12053
vynosy bez dotace 11949 13489 10100 12735 26467 22781 5904 6708 2546 2319
Trzby za vlastni vykony 10706 12153 7511 7820 25251 19428 5378 6619 2173 2043
Dotace 34424 34335 35755 35395 61085 59540 19200 17730 9497 8810
Vynosy hlavni Cinnosti 44726 46 401 43997 46618 84811 78971 25104 24438 12043 11129
Vynosy na jednici (koncert) 385,569 | 365,362 | 427,155 | 412,549 | 623,610 | 738,047 | 411,541 | 381,844 | 119,238 | 108,049
naklady na jednici (koncert) 392,569 | 371,740 | 432,689 | 412,372 | 630,801 : 750,187 | 401,213 378,969 | 115,109 | 117,019
triby za vlastni vykony na jednici (koncert) || 92,293 | 95693 | 72,922 | 69,204 | 185,669 | 181,570 | 88,164 | 103,422 | 21,515 | 19,835 |
vynosy bez dotace na jednici (koncert) 103,009 | 106,213 | 98,058 | 112,699 | 194,610 | 212,907 | 96,787 104,813 | 25,208 | 22,515
dotace na jednici (koncert) 296,759 } 270,354 | 347,136 | 313,230 | 449,154 | 556,449 | 314,754 277,031 94,030 85,534




PRILOHA P VII: SOUBOR VNITRNICH UCETNICH SMERNIC

VNITRNi SMERNICE

Filharmonie Bohuslava Martind, o. p. s.
Oznaleni: SMERNICE K TVORBE VNITRNICH PREDPISU
Cislo: Platnost:
Zpracoval: Kontroloval:
Zavaznost: Aktualizace:
Datum vydani: Schvaluje:
Nahrazuje: Dopliiuje:
Pocet stran: 2 Prilohy:

1. Zakladni ustanoveni

Organizace se ¥di obecng platnymi pravnimi normami publikovanymi ve Sbirce zdkont CR
formou zakont, vyhlasek, NV a déle v souvislosti s pristoupenim CR do EU i komunitarnim
pravem. Tyto obecné platné pfedpisy jsou na podminky organizace dale rozpracovavany a
konkretizovany a to formou vydavéni internich — vnitinich ptedpist. Tato smérnice
vyjmenovava zptsob a formu vzniku internich piedpist, zplisoby novelizace stavajicich
vnitinich piedpist a formu a diivody zruseni vnitinich pfedpist. Smérnice tak slouzi jako
nastroj standardizace ,,vnitini legislativy“ ucetni jednotky.

2. Osoby opravnéné k tvorbé vnitinich pFedpisi

Navrhovatelem nového piedpisu je vzdy Feditel. Podnétem pro tvorbu nového pfedpisu miiZze
byt:
- nové zakonné ustanoveni zvefejnéné ve Sbirce zékont
- nutnost provést vnitini (organizacni) zmeénu, k jejimuz zabezpedeni — provedeni je
vydéan novy vnitini pfedpis
- nélez kontrolniho organu, kdy je uréita oblast hospodaieni hodnocena jako
nedostateéné pokryta vnitinimi predpisy.

Zakladnim rysem smérmic ucetni jednotky je, Ze jde o vnitini pfedpisy, kterymi se na
podminky organizace rozpracovavaji a aplikuji obecné platné pravni normy, zejména z oblasti
ucetnictvi, dani, bezpe€nosti prace, poZarni ochrany, pracovniho prava atd. Jejich platnost je
dlouhodob4, ke zménam dochazi v souvislosti se zménou prislusné pravni normy, pfip. v
souvislosti s vnitini zménou v organizaci, kdy se vnitini pfedpis uzpiisobi na nové podminky
v ramci platnosti stdvajici obecné platné pravni normy. Platnost t€chto vnitinich predpisi je
vzdy jedno ¢etni obdobi. Pro dal§i uéetni obdobi se tento predpis vyhlasi jako platny v

Ve

okolnostmi.



»omérnice” maji platnost pro celou organizaci a jsou zdvazné pro viechny zaméstnance,
mimo to jsou v piipadé potieby v téchto vnitfnich pfedpisech uvedeni zamé&stnanci-funkce,
ktefi pripadné zodpovidaji za zajisténi konkrétnich agend, termind, tkont. Vedouci Gsekd
zodpovidaji za prokazatelné seznameni svych podiizenych s pfisluinymi piedpisy (podpis
zameéstnance).

3. Postup p¥i tvorbé vnitiniho piedpisu a jeho struktura

Pfi tvorbé smérnic je zdkladnim impulsem pro tvorbu nové, ptipadng zménu stavajici
smérnice povinné monitorovani Sbirky zakont (a dalsich legislativnich pramenti) vedoucimi
pracovniky (feditel, hlavni ekonom). Ti zodpovidaji za ptipadnou aplikaci nové pravni normy
na podminky organizace. Ve spornych piipadech rozhoduje feditel, komu piislusi tvorba
piislu$né normy, ptipadné se na tvorb& nové normy podili sém.

4. Novelizace a zruSeni vnitinich piedpisi, jejich evidence a archivace

Zpracovatel jiZ platného vnitiniho predpisu - je povinen pribé€zné sledovat vyvoj legislativy a
v pifpadé& potieby navrhovat novelizace vnitfnich predpisi. Néavrh na zménu miZe na poradé
vedoucich zaméstnancli pfednést i kterykoli z ostatnich zaméstnancii. Novelizace je
provadéna stejnym postupem jako pii tvorb& nového pfedpisu. Po schvéleni novelizace je
predpis vydan znovu v plném znéni. K ruSeni pfedpist dochazi v souvislosti se zménou ¢i
ruSenim obecné platnych zdkond (smérnice), piipadng se zm&nou vnitinich podminek v
organizaci.

Vnitini pfedpis je po svém schvéleni v originale zaloZen sekretaridtu feditele. Po jeho zruseni
je ptedpis vyfazen ze seznamu piedpisti vedenych na sekretariatu feditele v ti§t&né podobé a
nésledné€ i v pocitai.

Hlavni ekonom zodpovida za agendu souvisejici s fadnou evidenci vnitinich pfedpist,
zejména udrZzuje vZdy aktudlni soubor vnitinich pfedpist platnych pro dané ietni obdobi (v&.
jejich seznamu), kde piedpisy jsou oéislovany ve vzestupné fadg.

Piedpisy, které nejsou platné v daném udetnim obdobi, zistavaji soutasti souboru vnitinich
predpist dfivéjsich obdobi, které jsou uloZeny ve spisovné (archivu) organizace pro pfipadné
kontroly.

Ve Zliné dne

RNDr. Josef Némy
feditel



VNITRNi SMERNICE

Filharmonie Bohuslava Martini, o. p. s.

Oznaéeni: SMERNICE PRO SYSTEM ZPRACOVANI UCETNICTVI
Cislo: Platnost:

Zpracoval: Kontroloval:

Zavaznost: Aktualizace:

Datum vydani: Schvaluje:

Nahrazuje: Dopliuje:

Pocet stran: 5 Piilohy:

1. Zakladni ustanoveni

Vedeni G€etnictvi spole€nosti se fidi zdkonem o u€etnictvi & 563/1991 Sb. v aktualnim znéni,
dale Vyhlaskou MF &. 504/2002 Sb., Ceskymi i¢etnimi standardy & 401-414, zékonem &.
235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty a dal§imi pravnimi pfedpisy.

rorw

2. Zpracovani ucetnich dat

Utetni data jsou zpracovana icetnim programenm ......................... , specializovanym pro
neziskové organizace. Autorskou firmou je (ndzev, adresa, servisni pracovnik,
kontakt).cesmsmmssmeamsimsmms

Pro zpracovani mezd organizace VyuZiva program ...............ceueunrnn. , autorskou firmou je

Dal3im programovym vybavenim je program pro evidenci a prodej vstupenek
...................... , autorskou firmou je

Veskery software je pofizen legdlng, uZivatelé jsou pro jeho uZzivani proskoleni a

v sekretariatu feditele je k projekéné programové dokumentaci uloZena UZivatelskd prirucka
v ¢eském jazyce.

Software je pravideln€ aktualizovan, stejné tak je pravideln& provadéno zalohovani dat. Za
zalohovani dat jsou odpovédni pracovnici — uZivatelé.

Hlavni ekonom vede a pravideln€ aktualizuje seznam pouzivanych poéitatovych sestav,
uzivanych ucetni jednotkou.

3. U&tovy rozvrh

Aktualni uctovy rozvrh pro dany rok je tvofen v u€etnim programu, odkud jej ugetni

k poslednimu dni u€etniho obdobi vytiskne a pfilozi k ostatnim dokumentim uéetni uzavérky.
Po pfevodu uéetniho programu na nové ucetni obdobi je pfeveden i Gétovy rozvrh. Hlavni
ekonom provede kontrolu uctového rozvrhu nového roku, zohledni legislativni zmény a
pfipadné provede jeho Upravu. V pribéhu téetniho obdobi mlize byt Gtovy rozvrh dopliiovan
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dle potieby. V rdmeci syntetickych uéth se vytvareji analytické ucty, které zajist'uji ¢lenéni
syntetickych Ut podle potfeb organizace, pozadavkl pravnich pfedpist a ptipadné dalsich
potieb.

4. Uketni knihy

V ugetni jednotce se vyhotovuji tyto tiCetni sestavy:
o denik (deniky),
e hlavni kniha,
o knihy analytickych 0étl a
o knihy podrozvahovych ucth.
e Rozvaha
o Vykaz ziska a ztrat

Deniky:

denik vystavenych faktur

denik do$lych faktur

pokladni denik

Hlavni kniha zahrnuje syntetické ucty podle G¢tového rozvrhu, které obsahuji tyto informace:

a. zlstatky G¢th ke dni, k némuz se otevira hlavni kniha,
b. souhrnné obraty strany Ma dati a Dal U&ta, alespon za kalendaini mésic,
¢ zlstatky G¢th ke dni, ke kterému se sestavuje ucetni zavérka.

V knihéach analytickych G&th se podrobné rozvad&ji uéetni zapisy hlavni knihy. Analytické
ucty jsou zpravidla soucasti hlavni knihy (zépisy na syntetickych i analytickych Gétech se
provadéji jednim vstupem).

V knihach podrozvahovych uétd se uvadeéji ucetni zapisy, které se neprovadéji v deniku a
hlavni knize (napft. najaty majetek, odepsané pohledavky, zdvazky z leasingu apod.).

Seznamy ucetnich knih a seznamy ¢iselnych znak, symboll a zkratek pouZitych v Géetnictvi
pii oznacovani Gcth a pii udetnich zapisech v u€etnich knihach a ostatnich u€etnich
pisemnostech s uvedenim jejich vyznamu jsou ulozeny u hlavniho ekonoma, ktery odpovida i
za jejich aktualizaci.

5. Utetni doklady

Podkladem pro zapisy ucetnich pripadd v u€etnich knihach jsou tGcetni doklady.

Ugetni doklady jsou prikazné Gdetni zaznamy, které musi obsahovat:

a) Oznaceni Gi¢etniho dokladu
Pro zajisténi prikazné vedeného Ucetnictvi je tfeba jednotlivé typy Gcetnich dokladl
vzestupné &islovat v &iselnych fadach. Ciselné fady je nutné volit takovym zptisobem,
aby pii postupném piibyvani dokladd byla vytvatena souvisla vzestupna ¢iselna fada.
Ciselné fady jsou tak ptedpokladem pritkazné vedeného igetnictvi.



Seznam ¢iselnych Fad jednotlivych dokladi

Nazev deniku Ciselna Fada Uchovani dokladu
(papiroveé, elektronické)

b) Obsah Géetniho pfipadu a jeho ucastniky
c) penéZni ¢dstku nebo informaci o cené za mérnou jednotku a vyjadieni mnozstvi,
d) okamzik vyhotoveni ucetniho dokladu, okamzik uskutecnéni icetniho pripadu, neni-li
shodné s datem vyhotoveni dokladu

Okamzik uskute¢néni i€etniho ptipadu je povinnou nalezitosti G¢etniho dokladu.

Okamzikem uskuteénéni ucetniho pfipadu je den, ve kterém dojde:

o ke splnéni dodavky,

ok plathé€ zavazku,

o k inkasu pohledavky,

ek postoupeni pohledavky,

e ke vkladu pohledavky,

ok poskytnuti ¢i pfijeti zalohy,

ok pfevzeti dluhu,

o ke zjidténi manka, schodku, prebytku ¢éi $kody,

ok pohybu majetku uvnit¥ u¢etni jednotky a

Pro potieby ocetiovani pohledavek a zavazkl vyjadienych v cizi méné ke dni jejich

vzniku 1ze za okamZik uskute¢néni u€etniho pfipadu povaZovat:

o u dodavatele den vystaveni faktury nebo obdobného dokladu,

e u odberatele den pfijeti faktury nebo obdobného dokladu.
e) podpisovy zdznam osoby odpovédné za Wi¢etni pFipad (vécna spravnost) a podpisovy
zaznam osoby odpovédné za jeho zatictovani (formalni spravnost); podpisovy zdznam
miZe byt spoleény pro vice udetnich dokladl. Podpisovy zdznam osoby odpovédné za ticetni
pfipad znamen4 potvrzeni, Ze U¢etni ptipad je vécné spravny. Napriklad vedouci zdsobovdni
svym podpisem na prijaté fakture potvrdi, Ze zboZi doslo v pozadovaném mnoZstvi, kvalite,
cené apod. Podpisovy zdznam osoby odpovédné za zatétovani ucetniho pfipadu je zpravidla
zaleZitost GiGetniho, ktery potvrdi, Ze doklad je formélné€ spravny, ma pfedepsané naleZitosti a
byl zauctovan.
Zaméstnanci firmy podepisuji uetni doklady a dalsi zdznamy vlastnoruénim podpisem.
Seznam podpisovych vzoru je uloZen v kancelafi feditele, u hlavniho ekonoma, uéetni a
pokladni. Za aktualizaci podpisového fadu odpovida hlavni ekonom.

Jméno a prijmeni Funkce Podpisovy vzor

feditel

hlavni ekonom

ucetni

pokladni

vedouci oddéleni




Utetni zdznamy jsou zejména udetni doklady, udetni zapisy, ucetni knihy, odpisovy plan,
inventurni soupisy, Gétovy rozvrh, uetni zavérka, vyroéni zprava, dile lze za Géetni zaznamy
povazovat - mzdové listy, datiové doklady, aj.

Utetni doklady musi byt vyhotoveny bez zbyte&ného odkladu po zjisténi skutednosti, které
dokladaji.
6. Obéh dokladi

Obéh G¢etnich dokladi prokazuje postup predavani dokladh od jejich vyhotoveni ¢i obdrzent
az po archivaci.
Zékladni faze ob¢hu udetnich dokladi:

o Vystaveni (obdrZeni), ti{idéni, ¢islovani.

o PtezkouSeni vécné spravnosti.

o PiezkouSeni formdalni spravnosti, uréeni Gi€tovactho predpisu a zaidtovani.

o Uschova v bé&zném roce.

e Archivace a skartace.

Prijaté faktury

1. PFijem faktur:

o tfidéni na faktury za zboZi z tuzemska, z EU a z dovozu; faktury reZijni

s oznaleni interni ¢iselnou fadou

o zapis do knihy doslych faktur

¢ dorucit odpovédnému pracovnikovi, ktery ovéi{ vécnou spravnost, a potvrdi ji svym
podpisem dle podpisového vzoru.

o Ovefeny origindl faktury pfedd uvedeny pracovnik neprodlené (nejpozdéji do
............... ) k protaétovani.

2. Formdlni spravnost potvrzuje svym podpisem dle podpisového vzoru uéetni, zatctuje
a zalozi. Na dokladu uvede poznamku o zatG¢tovani s kontaci, podpisem a datem
zauctovani.

Pokladni doklady

Vydaje v hotovosti

Na zéklad¢ pifslusného odsouhlaseného dokladu (paragonu na drobna vydani, cestovniho
piikazu apod.) vystavi neprodlené pokladnik vydajovy pokladni doklad, zaznamena vydaj v
pokladni knize a pfeda doklady po skonéeni pokladnich hodin téhoZ dne k zau&tovani.

P#ijmy v hotovosti

Na zaklad¢ pifjmu pen€z v hotovosti (vybér penéz na vyplaty, trzby v hotovosti apod.) vystavi
pokladnik pifjmovy pokladni doklad, zaznamena pifjem v pokladni knize a pfeda doklady po
skonéeni pokladnich hodin téhoZ dne k zau¢tovani.

Vécnou spravnost potvrzuje svym podpisem dle podpisového vzoru: ...............

Formalnt spravnost potvrzuje svym podpisem dle podpisového vzoru: ...............

Obdobné se postupuje u dal§ich dokladd, tj. vystavenych faktur, bankovnich vypisd, vnitinich
ucetnich dokladd.



V béZném tcetnim obdobi jsou doklady uloZeny v GCtarne v fadné oznalenych Sanonech
s vyznaCenim typu obsaZenych dokladl, obdobi a &isel uloZenych dokladu.

Po ukonéeni ucetniho obdobi se pii ukladani dokladd postupuje dle archiva¢ntho a
skartacniho fadu.

Ve Zliné dne

RNDr. Josef Némy
feditel



VNITRNI SMERNICE

Filharmonie Bohuslava Martind, o. p. s.

Oznadeni: ARCHIVACNI A SKARTACNI RAD

Cislo: Platnost:

Zpracoval: Kontroloval:
Zavaznost: VSichni zaméstnanci Aktualizace: | 1x roéné
Datum vydani: Schvaluje:

Nahrazuje: Doplituje:

Podcet stran: 4 Piilohy: 4

1. Uvodni ustanoveni

Archivaéni a skartaéni fad je souhrn pfedpisti pro vedeni archivu dokumentd organizace.
Cilem archiva¢niho a skartaéniho fadu je sjednotit manipulaci s dokumenty, vzniklymi nebo
vyfizenymi ve Filharmonii Bohuslava Martind, o.p.s. v z&jmu racionalizace operativni a
provozni ¢innosti organizace. Nedilnou soucasti této smérnice je skartacni plan. Archivaéni a
skartaéni fad je zavazny pro viechny zaméstnance Filharmonie Bohuslava Marting.

2. Zakladni pojmy

Dokument - je kazdy pisemny, obrazovy, zvukovy, elektronicky nebo jiny zédznam, at’ jiz
v podobé€ analogové ¢i digitalni, ktery vznikl z ¢innosti piivodce.
Piivodce - kazdy, z jehoZ ¢innosti vznikl dokument.
Skartaéni znak - vyjadiuje hodnotu dokumentu podle obsahu a oznaduje zpilisob, jakym se
s dokumentem naloZi ve skartaénim Fizeni:
znak ,,A“ (archiv) — oznacuje dokument trvalé hodnoty, ktery bude ve skartaénim
fizeni vybréan jako archivalie k trvalému uloZeni.
znak ,,S* (stoupa) - oznatuje dokument bez trvalé hodnoty, jenZ bude ve skartacnim
Fizeni navrzen ke zniCeni.
znak ,, V¢ (vybér) — oznacuje dokument bez trvalé hodnoty, jenz bude ve skarta¢nim
fizeni posouzen a rozd€len mezi dokumenty se skartanim znakem ,,A“ nebo mezi
dokumenty se skarta¢nim znakem ,,S*.
Skartaéni lhita je doba, po kterou dokument ziistava uloZen v organizaci. Tato lhita je
zavazna a nelze ji zkracovat.
Archivaéni plén je schéma pro oznaovani a ukladani vytizenych a vyhotovenych dokumentd.
Skarta¢ni plén - rozpis vécnych druhli dokumentii organizace, doplnény o skartacni znaky a
lhuty.




3. Archivaéni rad

Veskeré dokumenty v listinné podobé budou uloZeny zpisobem, ktery zajisti jejich ochranu
proti jejich zneuZitim, poSkozenim, zni¢enim, neoprdvnénou zménou & pfistupem k nim,
ztrétou nebo odcizenim. Ugetni zdznamy zachycené technickymi prosttedky budou pravidelng
zalohovéany, stejné tak bude zaji§t€éno programové vybaveni, schopné tyto zaznamy
reprodukovat.

Archivace dokumentli bude provedena vzdy po odsouhlaseni vysledkd hospodafeni spravni
radou. K archivaci budou vyuZity vhodné prostfedky pro uschovu dokumentdi (napf.
archivaéni krabice), které budou fadné popsdny a jejich umisténi bude zaznamenéno
v archivni knize.

Archivaéni pldn vypracuje hlavni ekonom, po uloZni dokumentd do archivu jednotlivymi
pracovniky pak do planu zaznadi termin.

Teminy archivace jednotlivych typi dokumenti:
Uschova mzdovych listii vymezend zédkonem &. 582/1991 Sb., o organizaci a provadéni
socialniho zabezpeceni, ve znéni pozdéjsich predpisii:

- Mazdové listy nebo ucetni zdznamy o udajich potiebnych pro uely diichodového
pojisténi jsou organizace povinny uschovdvat po dobu 30 kalendafnich let
nasledujicich po roce, kterého se tykaji.

- Zanikne-li organizace bez pravniho nastupce pied uplynutim uvedené lhiity, je jeji
statutdrni zastupce, popiipadé pravni nastupce nebo ten, kdo je povéfen likvidaci
organizace, povinen piedat uvedené zdznamy neprodleng k dal§imu opatieni piisluiné
spravé socidlniho zabezpedeni pislugné podle dosavadniho sidla organizace.

Lhity pro archivaci Géetnich dokladt najdeme zejména v zikoné ¢.563/1991 Sb., o Gletnictvi,
v §31 av §32. A také v §27 zékona €.235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty. Dokumenty se
zakonnou dobou archivace 5 let:
o  Utetni doklady
Ucetni knihy
Inventurni soupisy
Uétovy rozvrh
Odpisové plany
Prehledy
Utetni zdznamy, kterymi Gi¢etni jednotka dokl4d4 formu vedeni Gdetnictvi

0O 0 0 0 0 o0

- Dokumenty se zakonnou dobou archivace 10 let:
o Ugetni zavérka



o  Vyroéni zprava
o  Daiové doklady rozhodné pro stanoveni dané z piidané hodnoty

Pokud je zaruéni lhiita deldi neZ archivaéni doba stanovena zdkonem, uschovéava se doklad po
celou dobu této zaruky.

Utetni zdznamy, které se tykaji nezaplacenych pohledavek & nesplnénych zavazkd (ve Ihitg
vy$e uvedené), uschova ucetni jednotka do konce prvniho ucetniho obdobi nasledujiciho po
uéetnim obdobi, v némZ doslo k zaplaceni pohledavky nebo ke splnéni zavazku.

Uschova tetnich zdznam pro jiny ucel neZz pro ucely vedeni uletnictvi:
Dokumenty, pouZité pro jiny uéely nez pro uéely vedeni ucetnictvi, a to zejména pro tcely:
. trestniho fizeni,

. opatieni proti legalizaci vynosi z trestné ¢innosti,

% spravniho fizeni,

. obcanského soudniho fizeni,

° dariového fizeni,

. vybéru archivalii ve skartaénim Fizeni nebo mimo néj nebo pro ucely

. socialniho zabezpeéeni, vefejného zdravotniho pojisténi anebo pro udely
. ochrany autorskych prav.

budou uschovany i po uplynuti dob tschovy vySe uvedenych déle tak, aby byly zajiStény
poZadavky vyplyvajici z jejich pouziti pro uvedené ucely.

Projekéng programova dokumentace se uchovava po dobu 5-ti let, od roku kdy byla naposled
pouZzita.

Veskeré doklady uklddané do archivu jsou zapisovdny do archivni knihy pod svym
pofadovym ¢&islem. Toto pofadové E&islo je uvedeno i na popisu archivacni krabice (nebo
Sanonu).

4. Skartaéni Fad

Zakon ¢.499/2004 Sb., o archivnictvi a spisové sluzb&. stanovuje povinnost uchovavat
dokumenty a umozZnit tzv. vybér archivélii. Pokud bude rozhodnuto feditelem o skartaci
dokladd, je nutné umoznit vybér archivalii z déle vyjmenovanych dokument.
Je nutno archivovat:
1. Statut, dokumenty o vzniku a zdniku podnikatelského subjektu:

- zakladatelské dokumenty



- organizaéni fady a schémata
- dokumenty o zménich podnikatelskych subjektld, rozhodnuti, dekrety, smlouvy a
vyméry o zméné pravni formy, slou€eni, rozdéleni
- dokumenty o zruleni, likvidaci a zaniku podnikatelského subjektu, rozhodnuti o
likvidaci, zpravy o postupu a ukondeni likvidace, nidvrhy na vymaz z obchodniho
rejstifku
2. Dokumenty vrcholového fizeni organizace, notafské zapisy z jedndni orgénl organizace,
vyroéni zpravy véetné zpravy o auditu.
3. Dokumenty o majetku podnikatelského subjektu, dokumenty dokladajici vlastnictvi
nemovitého majetku, ochranné znamky.
4. Finan¢ni dokumenty, ufetni zdznamy a statistiky podnikatelského subjektu, zejména knihy
podvojného cetnictvi, ucetni zavérky a roéni statistické vykazy
5. Dokumenty z propagacni ¢innosti podnikatelského subjektu, zejména katalogy zboZi s
ceniky, publikace vydané podnikatelskym subjektem a podnikové kroniky
7. Zasadni dokumenty o zaméstnaneckych zéleZitostech, kolektivni smlouvy

Piedmét skartacniho Fizeni

Dokumenty jsou v archivu uloZeny po dobu stanovenou skartaéni lhiitou, uvedenou ve
skartaénim pldnu. Ta zalind béZet dnem 1. ledna roku nésledujiciho po vyiizeni nebo
vyhotoveni dokumentu. Skarta¢ni lhiity nelze zkracovat.

Skartaéni fizeni se provadi jednou roéné komplexné za celou organizaci a jeho piedmétem
jsou vSechny dokumenty, u nichZ uplynuly skartaéni lhity. Pokud je tfeba v ramci jednoho
spisu ukladat dokumenty s riznou skartaéni lhitou, uréuje dokument s nejdel§i skartaéni
lhtitou dobu vyfazeni celého spisu. Skartagni ¥izeni je spojeno s vybé&rem archivalii.

Priibéh skartalniho Fizeni

K provedeni skartac¢niho fizeni sestavi organizace skartaéni komisi, jejimZ Elenem je vizdy
pracovnik odpov&dny za vedeni archivu (hlavni ekonom). Ten v rdmci skartainiho Fizeni
ozna¢i v predavacich protokolech dokumentdl S poloZzky, kterym uplynula skartadni lhita a
pteda je k odsouhlaseni vedoucimu utvaru, ktery byl jejich pivodcem. Po odsouhlaseni vypise
z pfedavacich protokoldi dokumenty, které budou pfedmétem skartace. Takto zpracovany
seznam skartovatelnych dokumentii S, doplnény seznamem dokumenti A, ptedanych
v uplynulém obdobi do archivu s Zadosti o schvéleni skartace, podepsanou feditelem, tvoii
skartani navrh (piiloha ¢. 2). Ten zasle pfislusnému statnimu archivu Stdtni okresni archiv
Zlin, Klecivka — zamek, 763 11 Zelechovice nad Dievnici, pritemZ viechny seznamy se
zasilaji dvojmo. Na zéklad€ skartaéniho Fizeni vyhotovi p¥slusny stétni archiv protokol o
provedeném skartacnim fizeni. Teprve poté lze navrZené skartovatelné dokumenty fyzicky
vyfadit. SouCasné prislusny statni archiv posoudi trvaly vyznam dokumentd A (archivilie).
Takto vybrané a nasledné statnim archivem zaevidované archivélie zistavaji trvale uloZeny v
archivu spole¢nosti, a to oddélen¢ od ostatnich dokumentti. Jsou pfirtistkové ukladany do
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archivnich kartoni a jejich evidenci tvoii seznam archivalii. Ochrana archivalii se Fdi
ptisludnymi ustanovenimi zakona &. 499/2004 Sb.

Pravomoc prislusného statniho archivu

Povéfeny statni archiv sleduje ukladani a postup pii vyfazovani dokumentil, provadi vybér
archivalii a kontroluje jejich ochranu. Zji§téné zdvady a nedostatky postihuje jako poruieni
povinnosti stanovenych platnymi pravnimi pfedpisy. Za timto ifelem mohou jeho povéfeni
zam&stnanci vstupovat do prostor viech spisoven organizace. Maji pravo zadat o poskytnuti
udaji potfebnych pro vedeni evidence Narodniho archivniho dédictvi.

Ve Zlin€ dne

RNDr. Josef Némy
feditel
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Archivadni §titek

Archivagni $titek bude umistén na archivaéni krabici s dokumenty zpisobem, ktery umozni
dlouhodobé zachovani uvedenych udaji. Na archivadni krabici bude umistén na viech jejich
svislych stranach a na jejim viku — bude tedy vyhotoven v 5 stejnych kusech.

Organizace Obdobi

Dokumenty Cisla dokladd

Archivaéni doba Archivaéni znak A/S

Prodlouzeni Divod

archivacni doby

Umisténi dokumentt Archivoval

Datum Podpis

Zména umisténi Zména archivaéni
doby

Poznamky




Pfiloha &. 2

SKARTACNI PLAN

Niazev dokumentu Skart. znak a lhuta

Zaméstnanci a pravni zaleZitosti

Persondlini agenda

Piehledy pracovnikd Ll A
Rozbory pro tfad prace e S5

Pravni agenda

Notarské zapisy o zaloZeni spole€nosti ~ .........coceoviennnnn.. A
Korespondence béznda s S3



Priloha €. 3
Soupis dokumentu A pozastavenych z diivodi naléhavé potieby v pFiruéni registrature

Porad. Nizev Rok Pocet
Cislo dokumentii vzniku ukladacich jednotek

Beru na védomi povinnost zabezpecit tyto dokumenty pied ztratou nebo zcizenim.

DAt S . Podpis povéfeného pracovnika:.........cccevvievnnne




Piiloha ¢&. 4

Ukizka skartaéniho ndvrhu, pokud jsou pFedmétem skartaéniho Fizeni i dokumenty A.

Navrh na vyfazeni dokumentu.

Na zéklad€ zékona €. 499/2004 Sb., o archivnictvi a spisové sluzbé a o zméné nekterych
zakonu, v platném znéni, vyhlagky 191/2009 Sb., o podrobnostech vykonu spisové sluzby a
v souladu sinterni smérnici &. ......... navrhujeme vytadit dokumenty uvedené v ptiloze
Smérnice o evidenci, uchovavani a vyfazovani dokumentd. Do skartalniho fizeni byly
zahrnuty dokumenty Filharmonie Bohuslava Martind, 0.p.5. Z Iet ..ocovicvvereninceininniienens s
uplynulou skartani lhltou, které nejsou nadéle provozné potiebné pro daldi Cinnost
organizace. Dokumenty jsou uloZeny ve spisovné Filharmonie Bohuslava Martind, o.p.s.
PriloZeny seznam dokumentl navrZenych ke skartaci zahrnuje jak dokumenty S, tak i
dokumenty A, u dokumentt V byl proveden pfedb&zny vybér.

74déme o odborné posouzeni navrhovanych dokument.
Navrh na vyfazeni dokumenti vyhotovila skartadni komise ve sloZeni:

................................... jmeéna a podpisy pracovnikll

razitko a podpis feditele

Vzory formulafi pro skartaéni ¥izeni:

1/ Dokumenty skupiny A
Porad | Spisovy | Ndzev dokumentii Roky Skartaéni | MnoZstvi
: znak vzniku | lhiita
¢islo

2/ Dokumenty skupiny S
Porad | Spisovy | Ndzev dokumenti Roky | Skartaéni | Mnoistvi
. znak vznik | lhiita
Cislo u
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Ukazka skartaéniho ndvrhu, pokud jsou predmétem skartaéniho Fizeni pouze

dokumenty skartatniho znaku S.

Navrh na vyfazeni dokumentu.

Na zékladé zékona €. 499/2004 Sb., o archivnictvi a spisové sluzb€ a o zm&né& nékterych
zékond, v platném znéni, vyhlasky 191/2009 Sb., o podrobnostech vykonu spisové sluzby a
v souladu s interni smérnici €. ......... navrhujeme vyfadit dokumenty uvedené v piiloze.

Do skartaéniho fizeni byly zahrnuty dokumenty Filharmonie Bohuslava Martind, o.p.s.
Z let .ccoveeceeeieveieeeieceeene. 8 uplynulou skartaéni lhitou, které nejsou nadale provozné
potiebné pro da151 ¢innost organizace. Dokumenty jsou uloZeny ve spisovné Filharmonie
Bohuslava Martind, o.p.s.. PfiloZzeny seznam dokumentd navrZenych ke skartaci zahrnuje
pouze dokumenty S.

Z4dame o odborné posouzeni navrhovanych dokumentil. K vykonani odborné archivni
prohlidky pracovniky Vaseho archivu navrhujeme termin ................oeuies

Pfilohy: 2 x seznamy dokument{i
Navrh na vyfazeni dokumentli vyhotovila skarta¢ni komise ve sloZeni:

................................... jména a podpisy pracovnikii

razitko a podpis feditele

Vzor formulafe pro skartaéni fizeni:

Poiad | Spisovy | Ndzev dokumentii Roky | Skartaéni | MnoZstvi
” znak vznik | lhiita
&islo | (pouze u

je-li

zavede

n)




VNITRNI SMERNICE

Filharmonie Bohuslava Martini, o. p. s.

Oznaceni: SMERNICE PRO EVIDENCI MAJETKU
Cislo: Platnost:
Zpracoval: Kontroloval:
Zavaznost: Aktualizace:
Datum vydani: Schvaluje:
Nahrazuje: Dopliiuje:
Pocet stran: 3 Prilohy:

1. Zakladni ustanoveni

Uttovani o majetku se ¥idi zékonem o Getnictvi & 563/1991 Sb. v aktudlnim znéni, dale
Vyhlaskou MF & 504/2002 Sb., Ceskymi Gcetnimi standardy &. 401-414, zakonem ¢&.
235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty a zédkonem &. 586/1992 Sb., o danich z pFijmu
v platném znéni.

2. Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek /DHM/ - jsou evidovany pfedméty s dobou pouZzitelnosti delsi
neZ jeden rok a vstupni cenou nad K¢ 40 000,- bez DPH.

Kritériem pro prouctovani hodnoty technického zhodnoceni do nakladd, &i do zvyeni
ocenéni DHM je &astka K& 40 000,-. Néaklady nepfevySujici tuto &astku u DHM se vyuétuji
jako néklad.

Dlouhodoby nehmotny majetek /DNM/ - jde o nehmotny majetek se vstupni cenou vyssi
nez K¢ 60 000,- bez DPH a dobou pouZitelnosti deldi neZ jeden rok. Mezi dlouhodoby
nehmotny majetek nepatii software, ktery je soudasti zafizeni, jez bez n& nemohou fungovat.
Dlouhodobym hmotnym a nehmotnym majetkem se stavaji véci uvedené do uZivani (do
tohoto okamZiku vedené na uétu Pofizeni majetku). Uvedenim do uZivani se rozumi
zabezpeCeni v3ech technickych funkei potfenych kuZivani a splnéni vdech povinnosti
stanovenych pravnimi pfedpisy. V tletnictvi se zautuje na zéakladé protokolu o pievodu
dlouhodobého majetku do uZivani, po schvéleni hlavniho ekonoma.

3. Drobny nehmotny a hmotny majetek

Organizace nedétuje o drobném nehmotném a hmotném majetku jako o dlouhodobém
majetku.

Drobnym hmotnym majetkem organizace rozumi:

Drobny dlouhodoby hmotny majetek /DDHM/ - majetek s dobou pouZitelnosti del3i nez
jeden rok a vstupni cenou v rozmezi od ............ K¢ do 40 000,- bez DPH.




DDHM vzdy véci z finanéniho leasingu (pfi dodrZeni max. pofizovaci ceny K& 40 000,-, ale
bez omezeni min. pofizovaci cenou).

Drobny dlouhodoby nehmotny majetek /DDNM/, eviduje nehmotny majetek s dobou
pouZitelnosti del3i neZ jeden rok a vstupni cenou v rozmezi od ............ K¢ do K& 60 000,-
bez DPH, pfi¢emZ horni hranice pro ocenéni jedné polozky nepfevy3$uje uvedenou &astku.
Drobny majetek je uCtovén piimo do nakladil a evidovan v operativni evidenci, véetné planu
umisténi a uvedeni zodpovédné osoby, kterd majetek pfevzala do uzivani. Drobny majetek
bude inventarizovan sou¢asné s inventarizace dlouhodobého majetku.

4. Ocenovani majetku

Pofizovaci cena — cena bez DPH, za kterou byl majetek pofizen + néklady s porizenim
souvisejici

Reprodukéni pofizovaci cena — v piipadé beziplatného nabyti, nebo kdyZ nelze zjistit vlastni
néklady, tj. cena, za kterou by byl majetek pofizen v dobé&, kdy se o ném udtuje

Sou¢ésti oceneni dlouhodobého majetku a technického zhodnoceni nejsou zejména: opravy a
udrZba, kursové rozdily, smluvni pokuty a troky, ndjemné za stavebni pozemek, niklady na
zaSkoleni pracovniki, ndklady na vybaveni majetku zdsobami, ndklady na p¥ipravu vzniklé po
uvedeni majetku do uzivani.

5. Odpisovy plan

Utetni jednotka stanovila t&etni odpisy shodné s datiovymi, odpisovéni se tedy Hdi predpisy
obsaZenymi v zdkoné ¢. 586/1992 Sb. o danich z pf{jmu, ve znéni pozd&jsich predpisi.

Hlavni ekonom nové pofizeny dlouhodoby majetek zati#idi do odpisovych skupin dle zdkona,
uréi zpisob odpisovani a zpracuje odpisovy plan.

Odepisovat se v uCetnictvi za¢ne nésledujici mésic po datu zafazeni do provozu. Zafazeni
majetku do GCetnictvi bude provedeno na zékladé protokolu o pfevodu majetku do uZivani
zaloZenim karty majetku v uletnim programu, ndsledné bude karta vyti§téna a zafazena do
evidence majetku. Majetku bude pfifazen kod, ktery bude uveden v karté majetku a umistén
na majetek pro jeho jednozna&nou identifikaci a kontrolu. Ke kart® majetku budou ptiloZeny
kopie dokladd prokazujicich jeho nabyti a vyznadena zaruéni doba.

V ramci kazdoro¢ni inventarizace bude provedena kontrola odpisovani ve3kerého majetku dle
odpisovych plant, jeho spravné zatétovéni, spravné zaiétovani nové nabytého a vyfazeného
majetku.

U nového majetku, u kterého je ze zdkona povinnost poji§téni, piipadné ktery spada mezi
majetek, které organizace poji$tuje ze svého rozhodnuti, zkontroluje hlavni ekonom, Ze
pojisténi bylo uzavieno, ptipadné byl majetek ptitazen do stavajici pojistné smlouvy.



6. Vyrazovani majetku

Vyfazovani dlouhodobého majetku se uskuteciiuje zejména prodejem, likvidaci, bezaplatnym
pfevodem (darovanim), v disledku $kody nebo manka. Navrh na vyfazeni majetku predklada
hlavni ekonom, schvaluje feditel organizace. Vyfazeni majetku bude provedeno na zékladg
schvaleného vyfazovaciho protokolu a zaznaceno do karty majetku, spolu s pfiloZenymi
doklady, prokazujici divod a ptipadné provedené likvidace (prodejni faktury, faktury za
likvidaci, doklady k pojistné udalosti).

7. Svéfeny majetek
Cizi majetek je dale podchycen na podrozvahovych Uétech.

Inventarizace svéfeného majetku probihd za tuCasti majitele, podminky dohodne hlavni
ekonom s majitelem a pfeda k odsouhlaseni fediteli organizace.

Ve Zling dne

RNDr. Josef Némy
feditel



VNITRNI SMERNICE
Filharmonie Bohuslava Martini, o. p. s.

e Sl\’/IlVZRNICDE PRO INVENTARIZACI MAJETKU, POHLEDAVEK A
ZAVAZKU

Cislo: Platnost:

Zpracoval: Kontroloval:

Zivaznost: Vsichni zaméstnanci Aktualizace:

Datum vydani: Schvaluje:

Nahrazuje: Dopliiuje:

Pocet stran: 7 Piilohy:

1. Zakladni ustanoveni

K fadnému a prikaznému splnéni pozadavki zdkona ¢. 563/1991 Sb., o uetnictvi, jakoz i k
zabezpedeni fadné ochrany a hospodateni s majetkem na$i spolecnosti, je vydana pro
inventarizaci samostatnych movitych véci a souborti movitych véci, finanéniho majetku,
pohledavek a zdvazki tato interni smérnici, kterd je zdvazna pro viechny zaméstnance.

2. Inventarizace hmotného majetku

Predmét inventarizace

Pfedmétem inventarizace jsou samostatné movité vé&ci a soubory téchto movitych véci véetné
pfislugenstvi se samostatnym technicko-ekonomickym uréenim s dobou pouzitelnosti del3i
nez jeden rok a od vySe ocenéni ......... K¢. Jedna se o samostatné movité véci a soubory
téchto movitych véci, které:
= jsou v naSem vlastnictvi a sledovany v rdmci dlouhodobého hmotného majetku v
ucetnictvi na rozvahovych (syntetickych a analytickych) uétech Gctové skupiny
02,
= jsou pouZivany v rdmci finanéniho a operativniho leasingu a sledovany v
podrozvahové evidenci,
= jsou sledovany v operativni evidenci jako drobné movité véci s pofizovaci cenou
i o S K¢, které jsou po vydani do pouzivani zcela odepsany v nakladech.




Faze inventarizace

Pro vnitini uéely nadi spole¢nosti zahrnuje inventarizace samostatnych movitych véci a
soubort movitych véci zejména tyto faze:

1. Pfipravu na tuto akci, zahrnujici zejména ustaveni a proskoleni piislusnych
inventariza¢nich komisi, pfipravu inventarizovaného hmotného majetku na tuto akci
ze strany odpovédného pracovnika za movité véci a pfipravu potfebnych pisemnych
podkladi pro tuto akci ze strany uétarny.

2. Provedeni fyzické a ve vymezenych ptipadech i dokladové inventury movitych véci a
zjisténi skuteénych stavi tohoto majetku.

3. Ovéfeni zji§ténych skutednych stavii movitych véci a jejich piisluSenstvi se stavy v
pocitaCovém inventurnim soupisu, obsahujicim jejich iletni stavy k rozvahovému dni,
a to inventarni ¢islo (u automobilt SPZ), popis (ndzev — typ) a pofizovaci cenu
jednotlivych movitych véci, vedenych na rozvahovych (syntetickych a analytickych) a
podrozvahovych Gétech, jakoZz i movitych véci, evidovanych v operativni evidenci v
mistnich seznamech.

4. Zjisténi GCetnich chyb a inventarizalnich rozdild a navrh na jejich vypotadani, jejich
schvaleni.

5. Vyhotoveni prikazného inventurniho soupisu véetné specifikace umisténi ptedméti,
piipadné udaje osobé, jiZ byl pfedmét svéfen a inventarizaéniho zapisu.

6. Zauctovani piip. inventarizaénich rozdili (mank a pfebytki) a oprav u¢etnich chyb v
ucetnich knihach ucetniho obdobi, za které se inventarizaci ovéiuje skuteény stav
movitych véci.

Inventarizaéni organy

Za organizaci piipravy, fizeni a provadéni inventarizace samostatnych movitych véci a
soubortt movitych véci v nadi spoleénosti véetné dodrzeni zakonnych ptedpish a ustanoveni
této smérnice odpovida inventarizaéni komise (IK)

Piedseda:
Clen:
Clen:

Za fyzickou inventuru samostatnych movitych véci a souborti movitych véci ve vlastnictvi
nadi spole¢nosti a movitych véci ziskanych v rAmei finanénich a operativniho leasingu, jakoZ i
movitych véci sledovanych v operativni evidenci, zodpovidaji pfislu§né dil¢i inventariza¢ni
komise (DIK), které v potfebném poc¢tu odbornikl s vymezenim jejich povinnosti pro
jednotliva pracovisté spole¢nosti a se souhlasem t€chto pracovnikl jmenuje pfedseda
Inventarizaéni komise ve spolupraci s hlavnim ekonomem.

KaZda dil¢i inventariza¢ni komise se jmenuje s pofadovym ¢&islem ve slovnim vyjadient (z
diivodu odliSeni) a ve jmenovitém sloZeni:

Predseda:  seussomsvmnsinsisen s metass
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Pracovnik, odpovédny za svéfeny majetek musi byt élenem dil¢i inventarizatni komise, ale
nesmi byt jejim pfedsedou.

Ukoly inventarizanich organu

Ustiedni inventariza&ni komise:

= yypracuje kaZdoroéné ve spolupraci s Gétarnou souborny plan (harmonogram)
rozloZeni a provedeni fyzickych inventur, a to do 15. listopadu pfed provadénim
inventarizace movitych véci k rozvahovému dni, tj. k 31. prosinei, ktery preda
neprodlené ke schvéleni hlavnimu ekonomovi,

= zajisti vEasné proskoleni pracovnikd, ktefi se budou podilet na ptimém provedeni
fyzickych inventur,

= pieda pfedsedim kazdé diléi inventarizani komise pocitadové inventurni soupisy
s Uetnimi stavy (napf. e-mailem) véetné pfipadné jinych potfebnych pisemnosti
jako podklad k provedeni fyzické inventury. Tyto poéitatové inventurni soupisy
vcéetné pripadné dalSich potfebnych pisemnosti pfipravi pro hlavni inventariza&ni
komisi uétarna,

=  kontroluje pribéZné provadéni fyzickych inventur a metodicky #d{ DIK,

= projednava vysledky fyzickych inventur jednotlivych DIK a jejich inventariza&ni
pisemnosti,

= provede k rozvahovému dni souhrnné zhodnoceni vysledki inventur a pofidi o
tom souhrnny inventarizaéni zapis, ktery obdrzi vedeni spole¢nosti,

= predklada navrhy na feSeni inventarizaénich rozdili (mank a p¥ebytki) a likvidaci
movitych v&ci hlavnimu ekonomovi,

= pofizuje o kazdém jednani IK zapis, ktery obdrzi v3ichni &lenové IK, G&astnici
jednani a Gétarna.

Kazd4 dil¢i inventarizacni komise:

= zjisti skuteéné stavy movitych véci, jejichZ fyzickou inventurou je povéfena a tyto
stavy odsouhlasi v po¢itatovém inventurnim soupisu, pfipadné jej doplni o nové
zjist€né nebo naopak vypusti chybéjici movité véci,

= dohodne pfesny okamZik zahdjeni fyzické inventury (datum a ¢as) s odpovédnymi
pracovniky za inventarizovany majetek a jejich pfitomnost pfi inventufe,

=  doplni inventurni soupisy, napt. o prohlageni odpovédné osoby véetné
vlastnoruénich podpisti ¢lend, predsedy DIK a odpovédného pracovnika,

= sepiSe po skonceni fyzické inventury t€zZ inventariza¢ni zapis, v némz zhodnoti
celkovy vysledek fyzické inventury a uvede navrh na vypofadani pfipadnych
inventarizacnich rozdild,

= musi provést pfislu§nou fyzickou inventuru ve stanoveném terminu,

= pfeda vysledky jednotlivych fyzickych inventur véetn€ inventurniho soupisu a
inventariza¢niho zapisu neprodlené po jejich ukon&eni predsedovi IK.



Souborny plin rozloZeni a provedeni fyzickych inventur

K vytvofeni potfebného predpokladu a Zadoucich podminek k provedeni fyzickych inventur
samostatnych movitych véci a soubort movitych véci je tfeba vypracovat souborny pléan
rozloZeni a provedeni fyzickych inventur tohoto majetku, ktery bude obsahovat minimalné
pro kazdou diléi inventarizaéni komisi (DIK) nasledujici Gdaje a informace:
1. Slovni vyznaceni pofadového ¢isla DIK a jeji jmenovité slozeni véetné odpovédného
pracovnika za inventarizované movité véci.
2. Datum ptedani a pfevzeti evidenénich pisemnosti (d€etnich stavii), vypracovanych
uctarnou.
3. Datum provedeni nebo zahdjeni (podle rozsahu) fyzické inventury.
Rozsah a pfedmét fyzické inventury s vymezenim konkrétnich mist, mistnosti a
ostatnich prostor, v nichZ se nachézeji pfisluiné skupiny (druhy) movitych véci, které
je tteba podrobit fyzické inventufe.
5. Datum pfedani inventarizaénich pisemnosti ustfedni inventarizani komisi, resp.
tajemnikovi této komise.
6. Jméno a funkce osoby, ktera souborny pldn vypracovala.

Inventury

Skute¢né stavy samostatnych movitych véci a souborti movitych véci a jejich piislusenstvi se
zjist'uji fyzickou inventurou u movitych véci sledovanych na rozvahovych a podrozvahovych
udtech v pfimém pouzivani nasi spolecnosti véetné movitych véci sledovanych v operativni
evidenci na mistnich seznamech,

Fyzické inventura movitych véci spociva v ovéfeni jejich existence a celistvosti pi{slu§nou
DIK na podkladé poéitaového inventurniho soupisu a mistniho seznamu a v kontrole jejich
ptislusenstvi, fadného stavu a oznadeni, udrZzovani a vyuZivani.

Inventurni soupisy

Skute¢né stavy movitych véci, zjisténé pii fyzické a dokladové inventuie, vyznaéi pfisluiné
inventarizacni organy v inventurnich soupisech, které se pofidi ve dvojim vyhotoveni na
pocitaci. Podkladem pro jejich vyhotoveni jsou pfedem obdrZené pocitaové inventurni
soupisy s u€etnimi stavy k rozvahovému dni, v nichZ se vyznaci, resp. opravi a doplni
skute¢né zmény oproti stavu, uvadéném v téchto soupisech.
Jednotlivé strany inventurnich soupisti musi byt po jejich vyplnéni oznadeny pofadovymi
Cisly stranek, pficemz Zadné &islo nesmi byt vynechdno ani uvedeno dvakrit. Na kazdé strané
inventurniho soupisu se uvede kontrolni soucet korunovych (penéznich) ¢astek a na posledni
strané rekapitulace.
Inventurni soupisy jsou priikazné icetni zaznamy, které musi obsahovat

= gkuteénosti, podle kterych je mozno zji§téné movité véci jednoznaéné uréit,

= zplsob zjist'ovani skuteénych stavi,



= ocenéni movitych v&ci k rozvahovému dni i pro ucely vytvaieni rezerv a
opravnych polozek,

= okamZik zahdjeni a ukonéeni inventury,

= podpisy piedsedy a Elentt DIK (v pfipadé¢ fyzické inventury),

= podpis pracovnika odpovédného za movité véci.
Skuteéné stavy movitych véci, sledovanych v operativni evidenci, se uvadéji do samostatnych
seznamu.
Inventarizacni rozdily, tj. chybéjici &i pfebyvajici jednotlivé movité véci, zjisténé pfi
inventure, se zjisti ze zdznamu ¢i poznamek provedenych (vyznadenych) v predem
obdrzeném pocitaovém inventurnim soupisu. Jejich celkové vycisleni se provede v
inventarizanim zapise.

Inventarizaéni zapisy

O provedené fyzické a dokladové inventufe je tfeba — kromé priikaznych inventurnich soupist
— vyhotovit téZ zapis o provedeni inventarizace. Tento inventarizaéni zapis vyhotovuji
jednotlivé diléi inventarizaéni komise a pracovnici provadéjici dokladovou inventuru. Pro tyto
inventariza¢ni organy kon¢i inventarizace dnem predani tohoto zapisu a inventurnich soupist
véetné prohlaSeni odpovédného pracovnika ke vzniku mank a prebytkd (chybéjicich a
prebyvajicich movitych véci) tajemnikovi inventariza¢n{ komise.
Pracovnici odpovédni za provedeni inventur odevzdaji poZadované pisemnosti tajemnikovi IK
neprodlené po ukonéeni pfislusné inventury nejpozdéji do data uvedeného v souborném
planu. Pfitom inventariza¢ni zapis musi obsahovat tyto skuteénosti:
= celkovou hodnotu inventarizovanych samostatnych movitych véci a soubort
movitych véci,
= pocet stran pfiloZenych inventurnich soupist,
= rekapitulaci zji§ténych stavii v porovnani s G¢etnimi stavy v pofizovacich cenach,
= zjisténé inventarizaéni rozdily véetné zdiivodnéni jejich vzniku,
= névrh na feSeni inventariza¢nich rozdilii (doporugeni pro UIK),
= dalsi skuteCnosti, které ovliviiuji vysledky inventarizace (napf. potfebu oprav
movitych véci), ndvrh na preventivni opatfeni.
= soufasti inventarnich soupist bude téz ndvrh na vyfazeni neupotiebitelného
majetku pro posouzeni likvidaéni komise.
IK odpovidé za provedeni rekapitulace v8ech vysledkd inventarizaénich praci a za souhrnnou
zpravu vedeni spole€nosti véetn€ ndvrhu na vypotadani inventarizaénich rozdild a ptipadnou
tvorbu opravnych poloZek a rezerv v terminu do deseti dnti po odevzdani diléich zprav o
provedeni inventarizace, nejpozdé&ji vak do 15. ledna.

Ostatni ustanoveni

Pracovnici odpovédni za samostatné movité véci a soubory movitych véci pfedaji pfedsedovi
prislusné DIK doklady tykajici se stavu ¢i pohybu movitych véci, které nebyly zauctovany a



podepsané prohlasent, ze fyzick4 inventura probéhla za jejich ptitomnosti a Ze veskeré
doklady byly pfeddny k zauctovani pfed zahdjenim inventury a Ze zddné doklady ani
informace o movitych vécech nebyly zatajeny. Toto prohlaSeni bude pfipojeno k
inventarizaéni dokumentaci pfedavané tajemnikovi IK.

V piipadg, Ze osoba odpovédna za svéfené movité véci se nemiize zi¢astnit fyzické inventury,
miiZe byt zastoupena osobou, kterou pisemné uréi.

Pii fyzické inventuie movitych véci je tfeba zjistit a zvIast’ sepsat jednotlivé piedméty, které
nejsou pouzivany. Navrhy na vyfazeni téchto movitych véci pfedloZi pfedsedové DIK spolu s
inventariza¢ni dokumentaci tajemnikovi IK.

Po odsouhlaseni vysledkt celé inventarizace movitych véci vedenim spole¢nosti bude veskera
inventarizaéni dokumentace bezodkladné pfedana utarné k zauétovani a k dalsi uschové
(archivaci). Druhé vyhotoveni inventurniho soupisu bude pfedano odpovédnému
pracovnikovi za movité véci, ktery v rdmci své plisobnosti provede téz dal3i opatien{ (napt.
zaji§téni oprav).

V3ichni pracovnici nasi spole¢nosti jsou povinni usnadnit préci inventarizaénim organim a
fidit se jejich pokyny v priib&hu inventariza¢nich praci, Béhem inventariza¢nich praci je
zakazano jakékoliv pfemistovani movitych véci v uZivani

3. Inventarizace finan¢niho majetku

Pokladna

Radné inventarizace se provédi jedenkrat ro¢né k rozvahovému dni. Mimot4dn4 inventarizace
hotovosti je podle konkrétnich podminek provadéna napt. z divodu zména pokladnika,
nemoc, dovolend....

Pro fadnou inventarizaci je sestavena komise v po¢tu 3 ¢lentl, jednim z ¢lent je pokladni.
Inventarizaéni zapis obsahuje soupis hotovosti, kde je uvedena ména, vycetka hotovosti,
soucet hodnot, ucetni stav jednotlivych pokladen (korunovd, valutova), rozdil, vysv&tleni
rozdilu, udaje o pokladnikovi, idaje o ostatnich ¢lenech inventarizaéni komise, podpisy a
datum provedeni fyzické inventury. Néasledné se porovna vysledek fyzické inventury se
stavem na uctech Pokladna.

Druhy rozdila zjisténych inventarizaci

Manko — zde se posuzuje ptipadna hmotnd odpovédnost

pokladni schodek — uétuje se vZdy jako pohledavka vi&i hmotné odpovédné osobé

ptebytek — posuzuje se piipadny bezdivodny majetkovy prospéch, dle ObZanského zak.
Soudasti inventarizaéniho zapisu je také navrh zpisobu vypofadani pfipadnych rozdili, ktery
bude po schvéleni feditelem zanesen do tcetnictvi. Udetni potidi zapis s vy¢islenim
ptipadnych rozdilt a komentarem.

Ceniny

Inventarizace cenin probihé jedenkrat roéné k rozvahovému dni. Pro inventarizaci cenin plati
obdobna ustanoveni jako pro inventarizaci poklady.



Bankovni tuéty

Je provadéna dokladova inventarizace k rozvahovému dni, pfi které se odsouhlasi koneény
zustatek vSech bankovnich €th s bankovnimi vypisy. Pfipadné vzniklé rozdily jsou
dohledany. Vysledek dokladové inventury je zaznamenén formou inventariza¢niho zépisu.

4. Inventarizace pohledivek a zdvazki

Pohledavky

V ramci inventarizace pohledavek k okamziku, ke kterému se sestavuje ucetni zavérka, jsou
odsouhlaseny koneéné zlstatky G¢td pohleddvek s podrobnym soupisem faktur a ev. jinych
dokladu /saldo/, které tvoii tento zlstatek v syntetické ug. evidenci. RovnéZ je posuzovana
vé&cna spravnost t€chto pohledavek. Jde zejména o tyto Ucty:

314 - poskytnuté provozni zalohy,

315 - pohledavky za rozpodétové pi{jmy

335 - pohledavky za zaméstnanci - nevracené zalohy

378 - jiné pohledavky.

Pohledavky, které jsou k rozvahovému dni 30 a vice dnli po splatnosti, jsou zasilany
odbératelim formou dopisu k odsouhlaseni (uznéni zdvazku ze strany odbératele).

Zavazky

Inventarizace zavazkl a uvéri se provadi odsouhlasenim koneénych zifistatki G¢th zavazka se
soupisem faktur a jinych dokladi. Jde zejména o tyto ucty:

321 - dodavatelé,

324 - ptijaté zalohy,

379 - jiné zavazky.

Tyto zapisy, v€etné vracenych odsouhlaseni ze strany odbératelti, jsou archivovany jako
inventarizacni zapisy.

Ve Zliné dne

RNDr. Josef Némy
feditel



VNITRNI SMERNICE

Filharmonie Bohuslava Martind, o. p. s.

Oznaéeni: SMERNICE PRO POSKYTOVANI CESTOVNiICH NAHRAD
Cislo: Platnost: 1.1.2012 - 31.12.2012
Zpracoval: Kontroloval:

Zavaznost: V§ichni zamé&stnanci Aktualizace: | 1x roéné

Datum vydani: Schvaluje:

Nahrazuje: Doplituje:

Pocet stran: 4 Piilohy: 4

1. Zakladni ustanoveni

Cestovni nédhrady pfi tuzemskych i zahrani¢nich prac. cestach se fidi Zdkonem ¢&. 262/2006
Sb. — Zakonik prace, v platném znéni. (dale zkratka ZP).

Pracovni cestou je Casové omezené vyslani zaméstnance:

- napracovni cestu (tj. vyslani mimo sjednané misto vykonu prace)

- mimo misto pravidelného pracovi§té

- cesta konana za uc¢elem mimotaddného vykonu prace mimo rozvrh smén v misté

vykonu prace ¢i pravidelného pracovisté

Dale je pracovni cestou pfeloZeni dle § 43 ZP, ptijeti do zamé&stnani v pracovnim poméru a
vykon préce v zahranici.
S vyslanim na pracovni cestu musi zaméstnanec vyslovit souhlas (formou p¥isluiného
ustanoveni v pracovni smlouveé zamé&stnance, pied kazdou cestou, nebo tak, Ze samotnou
pracovni cestu nastoupi).
Pracovni cestu mlZe zahdjit pouze zaméstnanec s platnym osveédenim o referentské zkousce.
Pokud zaméstnanec vykazuje stravné, nema za tento pracovni den jiZ narok na stravenku ¢&i
pfispévek na obg&d.
Pii pouziti vozidla organizace vznika povinnost zapisu do knihy jizd, kterou vede za
konkrétni vozidlo zameéstnanec, kterému bylo vozidlo svéfeno do uzivani. Vyplnénou knihu
jizd predkladaji zaméstnanci do 10 dne po skonceni mésice hlavnimu ekonomovi k zaloZeni.

2. Tuzemské pracovni cesty

Dle par. 173 a nasl. ZP piisludi zamé&stnanci pfi tuzemské pracovni cesté zejména tyto
nahrady:
- nahrada prokidzanych jizdnich vydaji - zaméstnanec pouzivé s ohledem na tsporu
nakladd ty dopravni prostiedky s nejniZ§imi naklady (hromadné doprava),
v zavaznych pfipadech pouZije se souhlasem nadiizeného i drazif prosttedky (taxi aj.)
tak, aby byl schopen splnit cile prac. cesty ve stanovenych terminech. Za to mu




prisludi ndhrada ve vysi odpovidajici cené jizdného za uréeny hromadny dopravni
prostiedek. PTi pferudeni prac. cesty z diivodil na strané zameéstnance uhradi obec
zaméstnanci nahradu jizdnich vydaji pouze do vy3e, ktera by mu néleZela v pfipadg,
kdyZ by k pferuSeni cesty nedoslo.

- stravmné v narokové vysi dle délky prac. cesty

- nahrada prokazanych vydaja za ubytovani

- nahrada prokazanych nutnych vedlejSich vydaju (napf. parkovné, telefony).

Neprodlen€ po ukonfeni pracovni cesty vyplni zaméstnanec Vyuctovani tuzemské pracovni
cesty, viz piiloha. Vyutovani bude nejpozd&ji do patého dne po ukonéeni pracovni cesty
predloZeno ke schvéleni pracovnikovi, ktery cestu povolil. Do deseti dnti po ukondeni
pracovni cesty podepie (schvali) zamé&stnanci Vytiétovani pracovni cesty pracovnik, ktery
pracovni cestu povolil. Poté se zaméstnanci do 10 dnti proplati v pokladné schvélena ¢astka.
Pokud nebude Vytétovani obsahovat vSechny uvedené naleZitosti, nebude proplacen.

Na sluZebni cestu je moZno zaméstnanci poskytnout zilohu a to aZ do vy$e predpokladanych
néhrad (v piipadé€ zahr. cesty i v cizi mé&ng&). O jeji vys$i rozhoduje piislugny vedouci.

K Vytictovani jsou pfiloZeny originélni dafiové doklady se vemi naleZitostmi, které dokladaji
prokazované naklady vynaloZené pii prac. cesté. Dle délky prac. cesty je zamé&stnancem
doplnéna narokova vyse stravného dle zmocnéni MPSV v § 189 ZP, které je vyhlaSeno ve
Sbirce zakond.

S platnosti od 1.1. 2012 jsou stanoveny tyto sazby nahrady stravného, dle délky trvéni

cesty:

5-12 hodin K¢ 64,-
12 - 18 hodin K¢ 96,-
déle nez 18 hodin K¢ 151,-.

V piipadg, Ze je zaméstnanci béhem pracovni cesty bezplatné poskytnuto nékteré z hlavnich
jidel, snizuje se stravné o 70%, trva-li pracovni cesta 1-12hodin, o 35% trva-li pracovni cesta
12-18 hodin, 0 25% za kazdé poskytnuté jidlo trva-li cesta vice nez 18 hodin.

3. Tuzemské pracovni cesty

Dle § 179 ZP piislusi zamé&stnanci pii zahrani¢ni prac. cesté obdobné druhy nahrad, jako pfi
tuzemské prac. cesté s tim, e kromé tuzemského stravného za ¢ast cesty po tizemi CR mu
ptislusi zahraniéni stravné ve vysi dle délky pracovni cesty:

1- 12 hodin 1/3 zikladni sazby
12-18 hodin 2/3 zakladni sazby
Vice nez 18 hodin narok na celou sazbu stanovenou pro

prislusny stit.

V pfipadé priijezdu vice zemé&mi se pouZije sazba zemé, ve které v dany den trvala cesta
nejdéle.



V pripadé, Ze je zamé&stnanci b&hem pracovni cesty bezplatné poskytnuto nékteré z hlavnich
jidel, sniZuje se stravné o 70%, trva-li pracovni pracovni cesta 1-12hodin, 0 35% trva-li
pracovni cesta 12-18 hodin, o 25% za kaZdé poskytnuté jidlo trvé-li cesta vice nez 18 hodin.
Zameéstnanci nepiisludi zahrani¢ni stravné, pokud mu byla béhem pracovni cesty, ktery trva 1-
12 hodin poskytnuta 2 bezplatn4 jidla, nebo pokud mu byla béhem pracovni cesty v trvani 12-
18 hodin poskytnuta 3 bezplatna jidla.

Doba trvanf zahraniénf cesty se po&ita od piekrodent stétni hranice CR pfi odjezdu, do
piekrodeni statni hranice CR p¥i névratu (v piipadg letecké prepravy podle skutedné doby
odletu, resp.pfiletu).

Nahrada za spotfebované poh. hmoty v cizi méné je poskytovana za kilometry ujeté od piejeti
hranice CR.

Pro vyuétovani zahraniéni cesty se vychazi z narokovych ¢astek stravného v cizi méné dle
vyhlagky vydané MFCR dle § 189 ZP, tj. dle Vyhlagky &. 379/2011 Sb. Sazby stravného
vybranych zemi jsou pfilohou této smérnice.

Zaméstnanec vyjizdéjici na zahraniéni pracovni cestu je povinen uzaviit cestovni pojisténi pro
jim konanou zahraniéni cestu. Zaméstnanec nahlasi cilovou zemi, planované datum odjezdu a
ptijezdu, spolucestujici osoby, osobni udaje nezbytné pro uzavieni pojistky.

4. Pouziti soukromého vozidla

Pfi pouziti soukromého vozidla pro sluZebni ucely piislusi zaméstnanci nidhrada dle par. 157
Zak. prace. PouZiti soukromého vozidla pro sluzebni i€ely musi byt schvéaleno piislusnym
nadfizenym.

Pii Vyuctovani cesty uvede rovnéz Udaj o spotiebé pro kombinovany provoz podle norem
Evropskych spolecenstvi uvedeny v TP vozidla (neni-li tento udaje v TP uveden, pouZije se
primérna spotfeba dle TP., druh a cenu paliva, zdvihovy objem valci. V souladu s pokynem
D-300 (k § 24) je touto primérnou spotiebou aritmeticky primeér viech udajl o spotiebé PH
uvedeny v technickém prikazu. Pokud zde nejsou uvedeny zadné idaje, postupuje se dale dle
tohoto pokynu (k § 24 —bod 26).

Sazba zakladni nahrady ¢ini 3,70 K¢&/km pro rok 2012.

Kromeé toho pfislusi zaméstnanci ndhrada za spotfebované pohonné hmoty. Cenu paliva je
povinen prokazat dokladem o €erpani PH. Pokud cenu neprokéze, bude pro vypoéet nahrady
pouzita cena pohonné hmoty stanovena vyhlaskou MPSV. Ta je uvedena pro rok 2012 ve
Vyhl. €. 429/2011 Sb.takto:

Benzin 95 oktanu 34,90K¢é/N
Benzin 98 oktant 36,80K¢/N
Nafta motorova 34,70K¢N



Takovouto sluZebni cestu za pouZiti soukromého vozidla povoli nadfizeny pouze, pokud
zaméstnanec ma soukromé vozidlo fadné pojisténé, coz prokaze predloZeni dokladu o
pojisténi pfed zahajenim pracovni cesty.

Po ukonceni cesty vyplni zaméstnanec formulaf Cestovné — pouZiti soukromého vozidla, kde
uvede, odkud a kam bylo pouzito soukromé vozidlo pro sluZebni Ggely, doplni datum pouZiti
vozidla, uvede pocet ujetych km a Gdaje o vozidle dle pfedchoziho odstavce. Sam si propodte
néhradu za spotfebované PH a za opotfebeni vozidla. Na zavér uvede astku k proplaceni
celkem, uvede datum a sviij podpis. Pfed samotnym proplacenim si nechd Vyuétovani
podepsat pracovnikem, ktery povolil pracovni cestu. Poté se dostavi do 10 dnt k vyuétovani
do pokladny.

Ve Zliné dne

RNDr. Josef Némy
feditel



Piiloha ¢. 1

VYUCTOVANI TUZEMSKE PRACOVNI CESTY

Organizace: Filharmonie Bohuslava Martint, 0.p.s., nam. T. G. Masaryka 5556, 760 01 Zlin

ZAMESINANEC. teiitiiiaiieietit ettt et et et n e e et e et e e
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Daprava: 00000 oot s b e v e T R S S A
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Casovy priib&h: (datum, ¢as, misto, firma, divod cesty)
Doba trvani pracovni CEsty: ........iveviiiiiieniiiiniiiiiiieienns
Vyuactovani: stravné ...... dne/dnt SAZBA i i hisiosiis hodin oo e K¢
Celkem k proplaceni ... K&
Viesrswsommensn dne .oosmn Zpracoval  wripsseumme g
Bedpis sesswnomsnsessonssmas s
Wohirsr prsssaprpsns i TR — Sehvalil.  sesecusansRrssRms R

Podpisi sorarsnsstdinins aiesinii



PFiloha & 2
VYUCTOVANI ZAHRANICNI PRACOVNI CESTY

Organizace: Filharmonie Bohuslava Martind, 0.p.s., ndm. T. G. Masaryka 5556, 760 01 Zlin

ZamGsHIATICE:  copvsmsses onmssnemne s e SN e R b A s B AR SRR S e e
UBEL: ettt et
LRI e e S S A S S R A s
DEptavai == chasmsverdmsesmmmem i deiaiemess e s e s v
SPOIUCERIIIBET  oimsin e dais i s im0 it bt e i ot ettt
Casovy priibsh: (datum, &as, misto, firma, diivod cesty, termin prekrogeni hranic CR)
Vytctovani: zakladni sazba (¢astka, ména).................. PLOZEML. sssimnsisumssssussss
Dobahodin  ......ccevvueninn. kraceni sazby ............... CASTRA: nusapsmuisina o
Stravné celkem CASTRE i snsmnimss smamsimes
[ 151531401 71,4 o b O e G T ]
Celkem CARRA sonmmn s R
Pfijatd zaloha Castka coeensres s
Celkem k proplaceni AR cisiiissiin
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Priloha ¢. 3

CESTOVNE - pouZiti soukromého vozidla

Organizace: Filharmonie Bohuslava Martint, o.p.s., ndm. T. G. Masaryka 5556, 760 01 Zlin

Zaméstnanec:

Vozidlo:

SPZ:

Prumernd spotieba dle TP:  womnsmais srmimsm i sk st sy s ssvsmisnis 1/100km

PAIVOE 000 s e s e e s e S S Y Kén

ZAVINOVY OB VAIGHE i sion s S35 sthus ssmmsinsissminmmacmsimmsscnsiusisiomainicssimon s wibion cm’

Cenapaliva dlevyhla8ky:  .uvvsmmismmmevnmsssmemmmnsvss svssss s s oy soss s55 93 K¢/

Nahrada za spotfebované hImoty:  ...cooivviiiiiiieiiiiniieeenieire i cieee e eenens Ké/km

(primérnd spotieba/l00 x cena paliva dle vyhldsky; nebo dariovy doklad od ndkupu pohonnych hmot)

ZakIaANT SAZDAMANTHANE cooisiiinioivimmmsismissisiissesoiso obses.oiiam o0 w5 oo 5 S s K¢&/km

Celkova cena nahrady:  cuoueiovpmmisminmmvisiom s o s S s s Ké&/km

Prubéh jizdy: (datum, misto, firma, diivod cesty, pocet ujetych km)

Vyucétovani: ujeto ...... km X cena ndhrady ......... Ke/km = ovivivimsnnss K¢
Celkem k proplaceni  .................. K¢

Vo o111 —— Zpracoval  sssenemsmemsesssesn e

POAPIS  sricemananus st



Maco s dHe s Schvalil s
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Priloha ¢. 4
Sazby stravného pii zahrani¢ni pracovni cesté pro rok 2012
Stat Ména | Sazba
Slovensko EUR 30
Bulharsko, Mad’arsko, Polsko, Rumunsko, Slovinsko EUR 35
Kypr, Litva, Loty§sko, Portugalsko, Recko, Spanélsko EUR 40
Belgie, Estonsko, Finsko, Francie, Italie, Irsko, Lucembursko, Malta,
EUR 45

Némecko, Nizozemsko, Rakousko
Svédsko, Dansko EUR 50
Velka Britanie GBP 40
Chorvatsko, Turecko EUR 40
LichtenStejnsko, Rusko, Ukrajina EUR 45
Island, Norsko EUR 55
Svycarsko CHF 75




VNITRNI SMERNICE

Filharmonie Bohuslava Martinu, o. p. s.

Oznaéeni: SMERNICE PRO HARMONOGRAM UCETNI ZAVERKY
Cislo: Platnost:

Zpracoval: Kontroloval:

Zavaznost: Aktualizace:

Datum vydani: Schvaluje:

Nahrazuje: Doplnuje:

Pocet stran: Prilohy:

1. Mési¢ni uzavérky

Organizace provadi uzdvérkové prace mésiéné u jednotlivych agend /banky, pokladny,
odbératelé, dodavatelé/. V ramci mé&si¢ni uzavérky jsou zaftovany velkeré operace, které
hospodafsky patfi do piisluSného mésice. Mésiéni uzdvérka je hotova vidy k 20.
kalenddfnimu dni nasledujicimu po mésici, kterého se uletni uzévérka tykd a zahrnuje
nasledujici operace:

- uzavieni bank a pokladen

- uzavreni agendy odbératelé

- uzavieni agendy dodavatelé
Kromé pravidelného uzavirani téchto agend je kazdy mésic do 15. dne provedeno:

- zauctovani mzdového dokladu na zakladé vyjetého podkladu ze mzdového programu

2. Mezitimni a¢etni zavérky

Organizace provadi dvakrat roéné mezitimn{ Gcetni zavérku, a to v terminech k 30.6., 30.9.,
v rozsahu stanoveném Zak. o ucetnictvi a pokyny zakladatele a to z diivodu piedkladéani
vysledki hospodateni na pravidelnych schizich spravni rady.

3. Radn4 roéni ucetni zavérka

Utetni obdobi v organizaci se shoduje s kalendainim rokem.
Postup praci na ro€ni uéetni zavérce:
1. pripravné price
- kontrola pfevodu zGstatkd z minulého roku
Jde o zajidténi bilan¢ni kontinuity majetku a zavazkt dle jednotlivych
syntetickych a analytickych G&td.
- provedeni a vyhodnoceni inventarizaci a zaétovani inventariza¢nich rozdil
- provedeni odsouhlaseni pohledavek a zavazki v ramci inventarizace
- ové&fit placené a piijaté zalohy




ovéfit ziistatek uctu 042, zda zde nejsou néklady na dokonéeny dlouhodoby majetek
kontrola uplatnéni akrualniho principu uétovani nakladd a vynost
Néklady a vynosy organizace musi byt uétovany do obdobi, s kterym vécng
souvisi. Je nutné vénovat zvySenou pozornost fakturaci v prvnich dnech
nového ucetniho obdobi, zda plnéni nepatii jest€ do minulého ucetniho obdobi.
vyuctovani kursovych rozdila
Je nutné oceflovat devizové operace v cizich méndch také korunovou
hodnotou. Korunovou hodnotu zistatkd deviz a valut na jednotlivych uétech je
tieba piepodist na korunovou hodnotu kurzem platnym k rozvahovému dni.
kontrola ¢asového rozliSeni nakladd a vynost
U Casového rozliSeni je tfeba ovéfit, zda GCetni piipady zatctované na Gstu
Naklady pfistich obdobi a P{jmy ptistich obdobi spliiuji podminku, Ze je zndm
ucel, ptesna Castka a obdobi, jehoZ se tykaji. Tyto podminky musi byt splnény
soutasné. Zvlastni pozornost je tieba vénovat leasingovym operacim.
U vynost priStich obdobi za predplatné je tfeba vypracovat plan jejich Eerpani
do vynosti vnovém hospodarském obdobi. (Obdobné¢ u nakladl s nimi
souvisejicich.)
vyudtovani dohadnych polozek
Dohadné polozky spliiuji podminku, Ze je zndm ucel a obdobi, kterého se
tykaji, ale neni znama piesna ¢astka. Aktivni dohadné poloZky se pouZiji tam,
kde vynosy pfislusi do bézného roku, ale nelze je uctovat jako pohledavku
z divodu neznalosti pfesné Gastky. Jde piedeviim o nédhrady Skod od
pojistovny. U dohadnych uétil pasivnich neni zndma pfesna vy$e zavazku. Jde
zejména o nevyfakturované dodavky, nahrady $kod placené organizaci.
rozpusteéni nakladii na spravu na hlavni a vedlejsi ¢innost

2. Ucetni uzavérka
Vlastni uzavirani uéetnich knih se stanovi v nésledujicich krocich:

Sestaveni obratové pfedvahy

Vytisleni ztstatkd uétd ndkladl a vynosi pied zdanénim

Vytisleni zlstatkd aktivnich a pasivnich uétl pfed zdanénim

Zji§téni hospodaiského vysledku pied zdanénim

Propocet dané z pifjmu a jeji ztétovani

Zudtovani viech zistatkt u&ti nakladi a vynosi na Uget ziskd a ztrat

Z0&tovani viech zistatkl Uéth aktiv a pasiv a zistatku na Utu ziskd a ztrat na vrub a
ve prospéch Kone¢ného Uctu rozvazného. PH otvirdni uetnich knih k prvnimu dni
nasledujiciho u¢etniho obdobi se rozdil mezi pofatednim stavem uétd aktiv a pasiv
transformuje do uétu Hospodaisky vysledek ve schvalovacim fzeni.

Vypolet dané z ptijmu zkontroluje dafiovy poradce.

3. Uketni zdvérka a vyroéni zprava

Utetni zavérku tvoi{ Rozvaha, Vykaz ziski a ztrat, pfiloha. Organizace necha ovéfit udetni
zévérku auditorem a vypracuje Vyro&ni zpravu se zhodnocenim své &innosti a rozborem
hospodafeni.



Ucetni zaverku a vyro¢ni zpravu schvaluje spravni rada.
4. Zvefejnéni Vyrocni zpravy a ucetni zavérky
Po schvéleni Vyroéni zpravy a Géetni zavérky spravni radou vloZzi hlavni ekonom do sbirky

listin vedené u obchodniho rejstifku.

Terminy k ucetni zavérce:

Sestaveni Gcetni zavérky nasledujiciho obdobi

Ovéfeni tcetni zavérky auditorem nésledujiciho obdobi

Vyhotoveni vyro¢ni zpravy D0 wosmmsmsisasnes nasledujiciho obdobi
Oveéfeni vyro¢ny zpravy auditorem Do isvmimvsmomsannt nésledujiciho obdobi
Schvaleni Vyro¢ni zpravy a ucetni zavérky | Do .....ccooeeennnnnne. nasledujictho obdobi

spravni radou

Zvetejnéni ve sbirce listin Do soipures dnt po schvaleni Vyroéni zpravy
a uéetni zavérky spravni radou

Ve Zliné dne

RNDr. Josef Némy
feditel




VNITRNI SMERNICE

Filharmonie Bohuslava Martini, o. p. s.

Oznadeni: SMERNICE PRO VNITRNI KONTROLN{ SYSTEM ORGANIZACE
Cislo: Platnost:

Zpracoval: Kontroloval:

Zavaznost: Vsichni zaméstnanci Aktualizace:

Datum vydani: Schvaluje:

Nahrazuje: Dopliiuje:

Pocet stran: 6 Piilohy:

1. Zikladni ustanoveni

Kontrola hospodafeni organizace je zaji$téna mechanismy vnitinitho kontrolniho systému a
vnéjsi kontrolou hospodafeni auditorem a pravidelnymi kontrolami ze strany zakladatell a
poskytovateld dotaci.

Vnitini kontrola hospodafeni je provadéna vedoucimi pracovniku v oblasti finanéni kontroly a
kontroly plnéni planu.

Vng&jsi kontrolu provadi auditor, ktery je nezavisly na uletni jednotce. Rozsah auditu je
stanoven tak, aby auditor ziskal rozumnou miru jistoty, Ze udetni vykazy spolu s p¥lohou
davaji vérny a poctivy obraz, Ze Ucetnictvi je spravné, pritkazné, uplné a srozumitelné. Po
vykonu auditu obdrzi organizace zpravu o auditu, ktera obsahuje pfipadné nedostatky a
doporudeni k napraveé.

Organizace je pak povinna informovat spravni radu o pfijeti zpravy a plnéni opatieni
k napravé zjisténych nedostatkd.

2. Financni kontrola

Piedmétem finanéni kontroly hospodateni s prostfedky organizace je:

= provéfovat dodrzovani prévnich pfedpisi a opatfeni p# hospodafeni s prostiedky
organizace, pfi jejich hospodarném, Géelném a efektivnim vynakladani

= zajistit ochranu prostfedkli organizace proti rizikim a nesrovnalostem zpisobenym
poruSenim pravnich pfedpist, & nedéelnym nakladidnim s t€mito prostfedky

= fadn€ informovat feditele a spravni radu o nakladani s prostfedky organizace,
o prikazném ucetnim zpracovani operaci v uicetnim systému dle platnych piedpisi

Finan¢ni kontrola vykondvana v organizaci na zdkladé této smérnice je souddsti systému

finanéniho fizeni zabezpecujiciho hospodateni s prostiedky organizace, zv1ast¢ dotacemi.

Pfi kontroly hospodafeni s prostfedky organizace jsou v organizaci vyuZivany kontrolni

metody a kontrolni postupy:




KONTROLN{ METODY

= zjisténi skute¢ného stavu hospodatfeni a jeho porovnani s dokumentaci

= sledovani spravnosti postupt pii hospodateni s prostiedky

= Jetfeni a ovéfovani skuteCnosti tykajicich se piisludnych operaci, v¢. kontrolnich vypoéti

KONTROLNI{ POSTUPY

= schvalovaci postupy — zajistuji provéfeni podkladi pfipravovanych operaci, v&. jejich
pripadného pozastaveni pfi zjisténi nedostatkll

= operacni postupy — zajiStuji uplny a piesny prubéh operaci, v¢. jejich vyporadani,
vyactovani a podchyceni v evidenci

= hodnotici postupy — zajidtuji porovnéani udaji uloZenych v informaénim systému s adaji
z Ggetnich doklad a dale jejich porovnani se schvalenymi rozpodty

= revizni postupy — provefuje se jimi spravnost vybranych operaci

3. Vnitini kontrolni systém

Vnitini kontrolni systém slouzi k v€asnému a spolehlivému informovani vedoucich

zaméstnanct o nakladani s vefejnymi prostfedky a k zajisténi:

= hospodarného, efektivniho a Gcelného vykonu €innosti stanovenych statutem organizace

= zji§tovani, vyhodnocovéni a minimalizaci provoznich, finanénich, pravnich a dal$ich rizik
vznikajicich pii chodu organizace

= vlasné podavani informaci o zjiSténych zavaZnych nedostatcich a pfijimanych
protiopatienich fediteli

Nezbytnym piedpokladem pro poZadovanou funkénost systému kontroly je stanoveni rozsahu

pravomoci a odpovédnosti vedoucich a ostatnich zaméstnanct pii uzavirani smluv, vzniku

z4vazku, realizace plateb, vymahéani pohledavek, atd. Toto je oSetfeno zejména pracovnimi

néplnémi, podpisovymi vzory, vnitropodnikovymi smérnicemi a ob&éhem uéetnich dokladi.

Dal$im pfedpokladem je

= zajiténi provadéni zdznami o vSech operacich a kontrolach, tj. vedeni dokumentace ke
kaZzdému, zejména ucetnimu dokladu.

= piijmout nezbytnd opatfeni k ochrané prostfedkd scilem jejich co nejefektivn&jiiho
vyuZzivani (1. zejména u vybranych funkei zajistit pisemné jejich hmotnou odpovédnost,
napf. pokladni, vedouci stfedisek odpovidajici za konkrétnimu stfedisku svéfeny majetek)

Predmét Fidici finanéni kontroly

nedilnou soucésti pracovnich povinnosti vSech vedoucich zaméstnancl. Predstavuje
nepfetrzity proces, ktery je obsaZen v kazdodenni f{diei ¢innosti viech vedoucich. Pfedmétem
kontroly jsou veSkeré financni prostfedky, s kterymi organizace hospodafi a to jak na strané
piijma, vynost, tak na strané nakladd, vydaji, dale hospodafeni s majetkem. Jde tedy zejména
o tyto oblasti:



vynosy+pifjmy - vynosy hlavni &innosti (fakturace), dotace zakladatel, ministerstva
Kultury, z prostiedktt EU, vynosy z prondjmu, z prodeji majetku a zésob, inkaso pendle,
pokut, trokovych pi{jmi

néklady+vydaje - platby za materidlové, mzdové néklady, pofizeni drobného majetku,
energie (elektfina, voda, plyn, teplo), cestovné, néklady na sluzby (opravy a udrzovéni,
telefony, poradenstvi), dary, vydaje na pofizeni investic, spravné rozkli¢ovani nakladd na
hlavni a hospodéfskou (dopliikovou) €innost, platby za pokuty, penéle, domérky dani
hospodareni s majetkem — zde se kontroluji veskeré ¢innosti po¢inaje nutnosti pofizovat
novy majetek, dale vybér dodavatele, cena pofizeni a naklady souvisejici, spravné
zaevidovani, spravné pouziti zdroji financovani a pouZiti odpovidajicich Gt u
technického zhodnoceni, existence a platnost licenci u nehmotného majetku,
inventarizace, vyfazovani (pfi prodeji dosaZeni odpovidajici ceny). Kontrola se provadi
jak u vlastniho, tak u svéfeného majetku

dal3i kontrolované oblasti hospodafeni — predpisové provedeni inventarizace majetku a
dalich poloZek aktiv a pasiv v¢. vyporadani rozdild, zalohy, pojiiténi, reklamace, sprava
a vyméahani pohledavek, fizeni zavazkil (maximalizace doby splatnosti, véasna uhrada, tj.
eliminace urokli z prodleni), spravnost &asového rozliovani, sprivné odmeiovani
zaméstnancu, soustava plant, rozpo¢tl a ukazatelll — jejich konzistentnost a dodrzovani,
spravnost postupu pti pouZziti dotace, spravnost pouziti Gletnich metod, smémé uctové
osnovy a CUS.

Subjekty Fidici kontroly

ptikazce operace — tim je v organizaci feditel, rozhoduje o uskuteénéni operace, uplatiiuje
zejména schvalovaci postupy. Spravnost operace stvrzuje vZdy svym. PIné zodpovida za
to, Ze schvalované operace jsou nezbytné k zajisténi chodu organizace a jsou provadény
pti dodrZeni pozadavkd kladenych na efektivnost, uéelnost, hospodarnost a soulad
schvélenych operaci s pfislusnymi pravnimi pfedpisy upravujicimi danou oblast. Dal§imi
pozadavky jsou uplnost podkladi, minimalizace moznych rizik, nezbytnost uskuteénéni
operace

spravce rozpoctu — je zodpovédny za spradvu rozpoétu organizace, svym podpisem
stvrzuje, Ze operace je rozpoctovana (tj. ¢astka je kryta, je soudasti rozpodtu) a je zéroveti
i kryta financnimi prostiedky, déle kontroluje dodrZovani rozpoctové skladby, soulad
operace s predpisy (hlavni ekonom)

hlavni ucetni — je zodpové€dnd za vedeni ucetnictvi, svlij schvalovaci postup zaméiuje
zejména na provéfeni Uplnosti a spravnosti piedanych podkladl, vE. nalezitosti dokladu,
rozsah opravnéni piikazce operace a spravce rozpoétu, v¢. kontroly jejich podpisovych
vzort (Gcetni).

Faze Fidici kontroly
Dle ¢asu svého provedeni se rozliSuji tyto faze fidici kontroly:

Predbéind kontrola pFijmii a vydaje pFed vznikem ndroku a po vzniku ndroku

Vramei této piedb&ézné kontroly piijmd i vydaji se kontroluji innosti pfedchazejici
vlastni operaci. Na tuto kontrolu je kladen maximalni diliraz, nebot’ se realizuje pied
uskuteénénim p¥ipadného pifjmu & vydaje ve fizi pfipravy a planovani operaci. Zde se



posuzuje soulad zamySlené operace s piisluSnymi prévnimi piedpisy, smlouvami,
schvalenymi rozpolty, projekty. V této fazi se vyhodnocuji moZna rizika plynouci
z piipadné realizace finanéni operace a uplatiivji se zde schvalovaci postupy zajistujici
detailni provéfeni souladu této operace s pravnimi predpisy.

pred vznikem ndroku na prijem - tuto fazi zajiStuje pfikazce operace. Provéfi soulad
zamySlené operace s piisluSnymi pravnimi predpisy, smlouvami, schvalenymi
rozpodty, projekty

po vzniku ndroku na prijem - tuto fazi zajiStuje ve své pusobnosti piikazce operace
(provéfuje spravnost uréeni dluznika, vysi a splatnost vzniklého naroku). Sviij souhlas
vyjadii pfedanim podkladii o ndroku hlavni GSetni. Hlavni Ocetni provéfi podpis
piikazce na zdznamu oproti platnému podpisovému vzoru, dale spravnost ureni
dluznika, vysi a splatnost vzniklého naroku a piipadné dal$i skuteCnosti a rizika.
V piipadé svého souhlasu pfipoji sviij podpis na zdznam, v piipadé zjisténi nedostatkd
informuje pisemné piikazce operace.

pFed vznikem zdvazku - tuto kontrolu zajist'uje pfikazce operace a spravce rozpodtu.
Piikazce operace ve své plsobnosti pied vlastnim vznikem zdvazku provéfuje soulad
zamyslené operace s ptislu§nymi pravnimi ptedpisy, smlouvami, schvalenymi
rozpoclty, projekty. Provedeni této faze stvrzuje svym podpisem na objednévce. Po
podpisu zdznamu je tento pfeddn spravcei rozpoétu. Spravee rozpoltu svym
schvalovacim postupem provéiuje, zda pfipravovana operace byla ovéfena piikazcem,
zda jeho podpis souhlasi spodpisovym vzorem, zda je operace v souladu se
schvalenymi vydaji, zda odpovidad rozpo¢tovym pravidlim a zda byla operace
provéfena ve vztahu k rozpoctovym riziktim. U vydaji pfed vznikem zavazku spravce
rozpo€tu rovnéZ kontroluje rozpo&tovou skladbu v¢. vazby na schvéleny rozpodet.
V piipadé svého souhlasu pfipoji svilj podpis na zdznam (objednavku), v piipadé
ZjiSténi nedostatkd informuje pisemné piikazce operace. Podpis spravce rozpoltu je
kontrolnim dokladem o zajisténi finanéniho kryti pfipravovaného zavazku. Podepsany
zaznam (objednavka) je nasledné vracena piikazci.

Vydaje, které jsou uskuteénovany na zékladé smluv (napf. el. energie, voda, plyn,
telefony) se jiz nemusi dokladat zdznamem o pfedb&€Zné kontrole, nebot’ ta byla jiZ
provedena pii uzavirani smluv.

po vzniku zdavazku - tuto fazi pfedbézné kontroly zajist'uje ve své kompetenci piikazce
operace a hlavni ucetni. Ptikazce operace provétuje spravnost uréeni véfitele, vysi a
splatnost zdvazku, soulad vySe zadvazku sobjednavkou. Po provedeni kontroly
podepise pitkazce objedndvku a postoupi ji spolu s doklady o zdvazku hlavni G&etni
k zajisténi platby. Hlavni ugetni nasledng& vramci svého schvalovaciho postupu
zkontroluje podpis piikazce, udaje o véfiteli, vy§i a splatnosti zévazku s adaji
v pokynu k zaji§téni platby, provede ovéfeni dal§ich rizik. P# zji§téni nedostatkil
informuje hlavni Gcetni pisemné piikazce operace. V piipadé, Ze je objednavka
v pofédku, je pfeddna k proplaceni.



Pfed zauctovanim postupuje ti€etni dle Smérmnice pro systém zpracovani uéetnictvi.

Pribéind kontrola

PrtibéZna kontrola aplnosti a pfesnosti priibéhu operaci se zajist'uje operaénimi postupy.
Je provadéna kontrola od vzniku zdvazku aZ do okamZiku jeho splnéni ze strany
dodavatele, pfi¢emZ se kontroluji jednotlivé parametry plnéni (mnoZstvi, kvalita) a rovnéz
1 provedeni hrady ze strany organizace za poskytnuté plnéni, v&. kompletniho vyi&tovani
operace. Obdobné u pifjmd jsou kontrolovany pfedidvané podklady pro inkaso
pohledavky, ve. jejiho zauftovani a provedeni kompletni thrady od odbératele. V pfipadé
opoZdénych thrad je informovan od hlavni téetni piikazce operace. Prib&Zn& jsou tedy
kontrolovany podklady pro fakturaci (v¢. diléi & opakované fakturace), jsou provéfovana
opatfeni pfijimand k odstranéni nedostatkd &i rizik. Pifkazce operace provéfuje zejména
zameéstnance, ktefi zajist'uji pfimé uskuteciiovani operaci. Jsou tedy kontrolovany faktury
pfijaté, vydané, zalohy pfijimané i vydavané a jejich soulad s dfive uzavienymi
smlouvami, zda jsou uplatiiovany smluvni pokuty, je kontrolovana oblast ostatnich
zavazkl, pi{jmy a vydaje v hotovosti, zda jsou mzdy vypldceny v souladu s pfedpisy.
Ukolem sprévce rozpoétu je v této fizi provadéni pribézné kontroly derpéni rozpodtovych
prostiedkil z hlediska vySe a ¢asu. Déle kontroluje schopnost organizace hradit véas své
zavazky a sestavuje k danému terminu ................ vykaz cash-flow, ktery piedklada
Ptikazci operace. Spravce rozpoftu muze provadét naméatkové kontroly hotovosti
v pokladng, stavu cenin. Hlavni Getni v ramci prib&zné kontroly dba na dodrZovani
splatkovych kalendarti, provadi kontrolu nalezitosti doklad v€. podpisovych opravnéni.
Za pomoci hodnoticich postupti se pfi pribéZné kontrole rovnéz porovnavaji data ziskana
prostiednictvim informacniho systému ve formé vykazl, hldSeni a zprav a tyto idaje se
porovnavaji s pfedem schvalenym rozpoctem. Z ptipadné zji§t€nych rozdilt se vyvozuji
zavéry a provadéji korekce hospodateni, aby plan byl v souladu se skuteénosti.

Nislednd kontrola

V organizaci provadéna nésledna kontrola pfedstavuje nasledné zpétné ovéfeni vybranych
operaci provedené po jejich konefném vypofddéani a vyuctovani, tzn. ovéfuje se zpétné
konecny vysledek operace a to za pomoci reviznich postupl na vybraném vzorku operaci.
Naslednou kontrolu pfedstavuje rovnéZz zpracovani U¢. vykazl v¢. poZadovanych rozborl
hospodafeni. Cilem je ovéfit, zda operace byly provedeny v souladu s pfedpisy,
uzavienymi smlouvami, v &4stkach schvélenych rozpoétem, zda byly dosaZeny planované
VYnosy.

Nislednou kontrolu provadéji fidici pracovnici soudasné s kontrolou ucetnich dokladi a
dale vybérovym zpiisobem kontrolni orgény zakladatelti. Kontrolu provadi rovnéZ spravce
rozpoCtu v terminu sestavovani piisluSnych vykazl o plnéni rozpoétu. Hlavni ucetni
provadi naslednou kontrolu pii kontrole dodrZovani pfedpisti pro sestaveni roéni zavérky,
v¢. spravnosti a v€asnosti vyuctovani dotaci.



4. Kontrola plnéni plinu

Kontrola plnéni planu se vztahuje jak na finanéni hospodafeni organizace (které je zaji§téno
vySe uvedenymi postupy), tak na samotnou &innost — poslani organizace. Probihaji pravidelné
porady s vedoucim uméleckého useku a dramaturgem, kde je vyhodnocovéna realizace
koncertti a dalsich planovanych aktivit, stav jejich pfiprav a pifpadné odchylky vagi planu.
Pravidelné je kontrolovéano plnéni rozpoctu, hodnoceni je provadéno na konci 2., 3. kvartélu a
nésledné na konci u€etniho obdobi. Hodnoceni je projednéavéno se spravni radou spoleénosti.
Jestlize bude jisténo prekroeni rozpoétu v pritb&hu roku, je toto feseno se spravni radou a
jsou projednany divody a pfiCiny nedodrZeni stanoveného rozpoétu a pfedloZen feditelem
navrh feSeni. Spravni rada k dané situaci vyda stanovisko.

Ve Zliné dne

RNDr. Josef Némy
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PRILOHA P VIII: PREHLED CESKYCH UCETNICH STANDARDU
PRO UCETNI JEDNOTKY, KTERE UCTUJi PODLE VYHLASKY C.
504/2002 SB.

Cislo Nazev

401 Utty a zasady Giétovani na iétech
402 Otevirdni a uzavirani ucetnich knih
403 Inventarizacni rozdily

404 Kursové rozdily

405 Derivaty

406 Operace s cennymi papiry a podily

407 Opravné polozky k pohledavkam, rezervy a pohledavky po lhtté splatnosti

408 Kratkodoby finan¢ni majetek a kratkodobé bankovni avéry

409 Dlouhodoby majetek

410 Zasoby

411 Zuctovaci vztahy

412 Naklady a vynosy

413 Vlastni zdroje a dlouhodobé zavazky

414 Ptechod z jednoduchého Ucetnictvi na Gcetnictvi




PRILOHA P IX: UKAZATELE FINANCNI ANALYZY U NEZISKOVE
ORGANIZACE
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