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ABSTRAKT

Cilem této diplomové prace je zpracovat dlouhodoby a kratkodoby financni plan pro spo-
le¢nosti AEV, spol. sr. 0. Planovani bude vychézet z teoretickych poznatki popsanych
V teoretické Casti prace. Prakticka ¢ast zacina piedstavenim spole¢nosti. Dale jsou prove-
deny analyza odvétvi, konkurence, produktti a finan¢niho zdravi podniku. Soucasti analyzy
je také prognodza vyvoje. Analytickou Cast uzavira SWOT analyza a formulace cili. Dlou-
hodoby finan¢ni plan je sestaven na obdobi let 2012 — 2014 ve dvou variantach. Kratkodo-
by plan rozviji jednu z téchto variant. Plany jsou sestaveny tak, aby byla zajiSténa finan¢ni

stabilita a rist podniku.

Kli¢ova slova: Finan¢ni analyza, cile a strategie, dlouhodobé a kratkodobé finan¢ni plano-

vani, hodnoceni finan¢niho planu

ABSTRACT

The aim of the master thesis is to create long-term and short-term financial plan for AEV,
Ltd. Planning is based on theoretical knowledge described in the theoretical part of this
thesis. The analytic part of the thesis starts by company introduction. Then it contains sec-
tor analysis, competitors, products and financial analysis. Part of the analysis is the devel-
opment prediction. The analytical part is closed by SWOT analysis and goals definition.
Long-term financial plan is created in two versions for 2012 — 2014 period. Short-term
financial plan develops one of these versions. Plans are created in order to ensure financial

stability and growth for the company.

Keywords: Financial analysis, goals and strategies, long-term and short-term financial

planning, financial planning evaluation
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UvVOD

Finan¢ni planovani je prostiedkem, ktery podniku umozni systematicky a kontrolované
plnit cile, jenz si pfedsevzal. Finan¢ni plan je strategie vyjadiena v Cislech. Po zavedeni
planu mize podnik po uréitych periodach sledovat jeho plnéni, pfipadné zjistovat odchyl-

ky, urcit jejich pficiny a reagovat na n¢.

Financ¢ni plan fiké firmé jaky majetek a v jakém mnozstvi bude potfebovat, kterymi zdroji
tento majetek bude kryty. V ramci planu se urci, jaka stala aktiva budou potieba pro vyro-
bu a jaké druhy a mnozstvi zasob bude muset podnik poftidit, aby zajistil plynulost vyroby.
Z finan¢niho planu také zjistime, jak velkou ¢ast aktiv pokryjeme vlastnimi zdroji a jaka
¢ast bude muset byt financovéana dluhy. Plan dale specifikuje, o jaké dluhy se bude jednat,

zda ptjde o bankovni ¢i dodavatelsky uvér.

Pro finan¢ni planovani je dilezité sledovat vSechny mozné vyvoje do budoucna. Z toho
vyplyva nutnost sestavovat plan ve vice variantach. Rikame, Ze firma tvoii scénafe pro
rizné varianty vyvoje. Ne vzdy totiz vychazi v§e podle nasich piedpokladu a je proto dob-
ré, aby firma mohla reagovat na zménu ve vyvoji jinym pldnem této situaci ptizplisobe-
nym. Plany rozpracovavame do kratkodobych variant, nebot’ umoznuji 1épe sledovat od-

chylky a nabizeji moznost v€asn¢jsi reakce nez plany dlouhodobé.

V ramci této prace budu zpracovavat dlouhodoby a kratkodoby plan pro spolecnost AEV,
spol. sr. 0. Vychodiskem pro projektovou ¢ast budou teoretické poznatky o jednotlivych
analyzach, které pfedchazeji samotnému planovani, a metodach a zplisobech sestaveni pla-
nu. Tyto teoretické poznatky budou predstaveny v prvni €asti prace. V dalsi — analytické —
¢asti budu hodnotit odvétvi a jeho mozny vyvoj, konkurenci, budu analyzovat finan¢ni
zdravi spole¢nosti a shrnu jeho silné a slabé stranky a pfileZitosti a hrozby, které nabizi trh.
V zavislosti na vysledcich analyzy formuluji cile podniku, ze kterych bude vychazet fi-
nan¢ni pldnovani.

Dlouhodoby plan bude zpracovan ve dvou variantach na obdobi 2012 — 2014. Varianta A
bude odraZet pozitivni vyvoj podnikového okoli. Varianta B bude sledovat opa¢ny scénaf.

Kratkodoby plan bude rozpracovani varianty A, nebot’ vyvoj ekonomiky podle této varian-

ty je velmi pravdépodobny. Bude se jednat o plan pro jednotliva ¢tvrtleti roku 2012.
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. TEORETICKA CAST
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1 FINANCNI PLANOVANI

Finan¢ni planovani mizeme chapat jako zplsob rozhodovani o financovani podniku, o
penéznim hospodateni a moznostech investovani volnych penéznich prostiedkti do vynos-

nych aktiv.

Finan¢ni planovani ma za cil nalézt dostate¢né mnozstvi zdroji v optimalni druhové sklad-
be, které zabezpeci kratkodobou a dlouhodobou likviditu podniku a finan¢ni stabilitu.
V ramci finan¢niho planovani je nutné pracovat s vnitinimi a vnéjSimi riziky, promitnout
do budoucnosti vliv soucasnych rozhodnuti a zpracovat finan¢ni plany v nékolika varian-
tach pro rizné scénafe vyvoje. Toto vSechno zajisti minimalizaci finan¢niho rizika pii fi-

nan¢nim planovani. (Knapkova a Pavelkova, 2008, s. 213)

Kislingerova (2004, s. 106) spatiuje podstatu planovani v rozhodovani o rizicich. Je potie-
ba odd¢lit rizika, kterd jsou spojena s urcitou pfilezitosti pro podnik, a rizika, kterd kromé

ohrozeni planovanych vysledkii podniku nic nepfinesou.

Finan¢ni planovani ma urcit finanéni cile a definovat prosttedky prostiednictvim, kterych
téchto cilii bude dosazeno. Podminkou je, aby tyto cile smétovaly k dlouhodobé finanéni
stabilit€¢ a finan¢nimu zdravi podniku. Tym povéfeny tvorbou finan¢niho planu fesi otazky,
jak financovat investi¢ni ¢innost a provoz, jak velky objem penéznich prostfedka planovat
na dalSi obdobi, aby byl podnik dostate¢né likvidni, a jak investovat piipadné volné penéz-

ni zdroje. Cilem finanéniho planovani je maximalizace trzni hodnoty podniku.

Proces finanéniho planovani se lisi podle oboru podnikéni, zkuSenosti v daném oboru, ve-

likosti firmy a jeji struktury, politickoekonomického a pravniho prostiedi apod.

Zakladem finan¢niho planovani je finan¢ni strategie podniku. Jedna se o jednu z funké&nich
strategii, které se spole¢né se strategiemi jednotlivych divizi v rdmci podniku podileji na
strategickém planu podniku. Z druhé strany finan¢ni strategie navazuje na misi a vize spo-
le¢nosti a na jeji cile. Vize a mise podniku nam fikaji, kam podnik smétuje, co chce dosah-
nout a jak musi vzajemné spolupracovat podnikové Gtvary na dil¢ich tkolech. Cile podni-
ku jsou potom vysledkem strategické analyzy vnitiniho a vnéjSiho prostiedi a SWOT ana-

Iyzy. (Landa, 2007, 5. 97 - 99)
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Alternativy| Vyvoj
rozvoje | prostredi

| Piedpoklad | | Strategie || Vychodiska | | Strategicky plan
Strategie investiéniho rozvoje| |technologického rozvoje podnikové strategie spoletnosti
spoleénosti
] Predpoklad
-V'?E potieby fin. Finanéni strategie Strategie divize A
-mise B . s B B
prostiedkd
-SWOT
-cile Predpokladany o i o
. . H Persondlni strategie | Strategie divize B |
personalni rozvo]
M'arkeflngo'uie planyl Obchodni strategie [ | Strategie divize C [~ |Podnikatelské zaméry
vEéetné analyzy trhu

Strategie fizeni,
organizace a kontroly

Obrazek 1 tvorba podnikové strategie (Landa, 2007, s. 98)

Podle Valacha (1999, s. 243-244) je dilezitym aspektem planovani schopnost tyto cile
kvantifikovat, definovat finan¢ni politiku tak, aby smétovala k naplnéni podnikatelské stra-
tegie, a modelovat vyvoj financi tak, aby korespondoval s finan¢ni politikou a planem vy-

roby a smefoval k naplnéni finan¢nich cila.

Vystupem finan¢niho planovani je finan¢ni plan. Hovofime o ném jako o hodnotové vyjad-
fené strategii. Finanéni plan zahrnuje planovanou rozvahu, vysledovku a cash flow, v né-
kterych piipadech také vykaz o zméndch kapitalu. Kromé ¢iselného vyjadieni planu je tie-
ba podat i vysvétleni uvedenych ¢isel a okomentovat jakych cili se prostiednictvim nich

da dosahnout.

Finan¢ni plan ndm umoZiuje rozhodovat o vé€cech budoucich v sou€asnosti. Je tfeba brat
V potaz proménlivost vyvoje a byt schopen reagovat na vyvojové zmény, které ovliviiuji
¢innost podniku. Mame na mysli Gpravy planu podle soucasné situace. Podstatou planova-

ni je dosazeni cild, plan pfitom nemusi byt do detailu splnén.
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2 TVORBA FINANCNIHO PLANU

Samotna tvorba financ¢nich planti zahrnuje tvorbu dlouhodobych a kratkodobych rozvah,
vysledovek a cash flow. Nez se vSak k modelaci téchto vykazi dostaneme, je tfeba splnit
této fazi predchazejici kroky. Mame na mysli zejména analyzu stavu a predpovéd’ vyvoje
podniku a jeho okoli, nasledné formulaci cilii podniku a vytvofeni tomu odpovidajici stra-

tegie.

2.1 Analyza okoli podniku

Pro sestaveni kvalitniho finan¢niho planu musi podnik zkoumat okoli, ve kterém realizuje
svou ¢innost. Finanéniho manazera musi zajimat, jaké postaveni v tomto okoli podnik zau-
jima a jakymi faktory je podnik ovliviiovan. Je nezbytné predikovat vyvoj okoli a dopady

tohoto vyvoje na podnik. Obecné miizeme rozdélit okoli podniku na makro a mikro okoli.

2.1.1 Analyza makroprostredi

Zakladem pro analyzu makroprostedi je tzv. PEST analyza. Zamétuje se na Ctyfi nejdile-
kterém podnik provadi svou ¢innost. Prvni pismena vySe zminénych Ctyf oblasti vytvaii
nazev pro tento druh analyzy. P znamena politickou oblast, E ekonomickou, S socialni a T
technologickou oblast. Pti analyze je tieba pouzivat nezavisla data naptiklad z databazi

¢eského statistického Ufadu, ¢eské narodni banky, Eurostatu apod.

Z puvodni PEST analyzy se vyvinula cela fada alternativ, které zdlraznuji nékterou podob-
last jiz obsazenou v pivodni analyze pod nékterym z pismen P, E, S nebo T. Mlzeme se
tedy setkat napiiklad se SLEPT analyzou, ktera podrobnéji zkouma pravni oblast (Legal),
ptvodné obsaZenou v pismenu P. Déle registrujeme napiiklad PESTLE analyzu, kterd se
dale zabyva ochranou zivotniho prostfedi (Environment), tedy problematikou zahrnutou
pod pismeny P a T. Z dalSich odnozi miizeme zminit STEEPLE ¢i STEEPLED, které dale
analyzuji vzdélani (Education) a demografické faktory (Demographic). Ve vSech ptipadech
vySe zminénych alternativ jde o zdiraznéni nékteré oblasti v zavislosti na tom, jaka jsou
specifika prostiedi, které zkoumdme, ¢i jaky vyznam pro firmu analyza ma. ProtoZe pro
dalsi préci je naprosto dostacujici obecna analyza makroprostiedi, v niz neni tfeba zdtraz-

novat zadnou podoblast, budeme se dale zabyvat pouze PEST analyzou. (Zikmund, 2010)
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Politicka oblast

V ramci této oblasti sledujeme stabilitu jednotlivych vlad a dlouhodobé trendy na politické
scén€. Zkoumame vztahy mezi zménou vlady a mirou zmény pfijimané legislativy. Déle se
zamé&fujeme na legislativu platnou v oboru, v némz firma vykonava svou ¢innost a postupy
regulaénich organtl. Pro vyvozni podniky méa vyznam sledovani vztahu CR s ostatnimi

zemémi nebo naptiklad regulace exportu a importu.
Ekonomicka oblast

Zkoumame obecn¢ makrodata (napt. vysSe HDP, troven urokovych sazeb ¢i danové zatize-
ni a druhy dani, mira nezaméstnanosti, inflace, stav vyvoje hospodatského cyklu atd.). Sle-
dujeme stabilitu mény, vyvoj kurzd s jinymi ménami nebo jind data, ktera urcuji dostup-

nost a cenu pracovnich sil, a faktory, které maji vliv na cenu finalni produkce firmy.
Socialni oblast

Na tuto oblast se zaméfuji predevsim spolecnosti s retailovou klientelou. Zkoumame nej-
ruzngjs$i demografické faktory (rozdéleni populace dle viry, podle etnickych mensin, pri-
mérny vek, starnuti populace atd.), etické otazky (vnimani korupce, dodrzovani zdkont
aj.), vnimani reklamy a subjekty, které vytvari nazory spole¢nosti, pfipadné je dokazou

vyznamn¢ ovlivnit.
Technologicka oblast

Sledujeme zaméteni pramyslu a jeho mozny vyvoj, rozvinutost infrastruktury a podporu
védy a vyvoje v primyslu. Dilezité pro tuto oblast jsou také pravni normy. Mame na mysli
regulaci primyslu, ochranu dusevniho vlastnictvi nebo cenovou regulaci. Také sem spada

ochrana Zivotniho prostiedi.

Kli¢ové je v ramci PEST analyzy urCit zmény, které v daném odvétvi nastanou. DalSim
dilezitym krokem je schopnost rozpoznat jak ovlivni tyto zmény podnik a jak konkurenty.
Pravé zmény rozdilné piisobici na podnik a konkurenty jsou ptredpokladem k ziskani kon-
kuren¢ni vyhody. Podle Sedlackové a Buchty (2006, s. 20 - 22) je vSak samotné urceni
zmén pomérné nejisty odhad. Proto je pii planovani tfeba pracovat s vice scénafi, stupen
nejistoty je pomérné vysoky.

Dalsi vyznamny prvek ve vyuziti PEST analyzy je pochopeni v jaké mife moZzné zmény
zasahnou do strategie podniku. LepSich vysledka pak dosahuji ty podniky, které jsou

schopny se pfizpiisobit Iépe a rychleji nastalym zménadm. Mezi nejcastéjsi zmény v makro-
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prosttedi miizeme zatadit deregulaci, strukturalni zmény (zejména v IT), nadbytecna kapa-
cita (automobilovy primysl), fuze a akvizice, zvySeni ocekavani zdkazniki, ochrana zivot-

niho prostiedi nebo globalni konkurence. (Sedla¢kova, Buchta, 2006, s. 20 — 22)

2.1.2 Analyza mikroprostredi

Tato analyza ptedstavuje urCeni subjektd a nejbliz§iho prostredi, se kterym je podnik ne-
pretrzité v kontaktu pfi vykonu své ¢innosti. Subjekty a prostiedi jsou zde reprezentovani
konkurenty a odvétvim. Podstatné je spravné vymezit odvétvi, pochopit vazby v ném fun-

gujici a urcit trendy.

Diive vytvofena rozdéleni odvétvi jiz nejsou v praxi Upln¢ vyuzitelna. Vzhledem
k rychlému vyvoji technologii dochazi k jejich spojovani ptipadné $tépeni. Jak Sedlackova
(2006, s. 30-35) fika, doposud znamé hranice odvétvi dnes ne vzdy plati a nové definované
zatim neexistuji. Vymezeni hranic pro odvétvi je Casto subjektivni. Pfi vymezeni odvétvi
nam pomahaji jeho hlavni charakteristiky, kazdé odvétvi se totiz vyznamné lisi. Odvétvi
zde mizeme chépat jako soubor podniki, které fesi spolecné véci. Jako hlavni charakteris-
tiky trhu miizeme uvést naptiklad velikost trhu, jeho rist, geograficky rozsah ¢i fazi zivot-
niho cyklu, pocet konkurentl a zadkaznikd, vstupni bariéry, rychlost technologickych zmén

nebo diferenciace vyrobkl a mira jejich inovace, hodnotovy fetézec a jeho zmény.

Soucasti rozboru odvétvi je také zkoumani konkurencnich sil. Konkurenéni sily urcuji po-
zici podniku mezi konkurenci a také jeho uspé$nost. Zahrnuji pisobeni stavajicich konku-
rentll na trhu 1 riziko, které pfedstavuje vstup novych konkurentd, smluvni silu na strané
kupujicich a dodavatelli a moZnost vzniku substitutii. Na analyzu téchto sil pouzivame Por-

tertv model péti sil.

Podle Portera tyto konkuren¢ni sily ovliviiuji vysi cen naSich vyrobku a tim i iroven dosa-
zeného zisku. Je tieba se na tyto sily adaptovat a volbou vhodné strategie dosdhnout kon-

kurenéni vyhody. (Dedouchova, 2001, s. 17)
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Substituty
vyvoj substitutd

Dodavatelé Konkurenti v odvétvi Kupujici
vyjednavaci pozice rivalita mezi vyjednavaci pozice
dodavateld konkurenénimi kupujicich
podniky

Potencidlni konkurenti

moiny vstup novych
konkurenti

Obrazek 2 Portertiv model péti sil

Riziko vstupu potencialnich konkurentl vznika tehdy, jestlize jsou podniky, které maji
ekonomickou silu a chut’ vstoupit do odvétvi analyzované spole¢nosti. Toto riziko snizuji
bariéry vstupu. Jedna se o oddanost zakaznikt, absolutni ndkladové vyhody a miru hospo-
darnosti. Jestlize jsou tyto bariéry dost silné, nové firmy to od vstupu do odvétvi odradi
nebo jim to vyrazné zvysi néklady tak, Ze pro stdvajici firmy budou piedstavovat pouze

slabou konkurenci.

Konkurence mezi podniky v odvétvi uréuje zejména ceny produktt. Pokud je konkurence
siln4, pak je finalni produkce levna a ziskovost firem nizka. Do jaké miry konkurence
ovlivni cenovou politiku firem, je dano strukturou v odvétvi, poptavkou a bariérami vstupu
na trh. U struktury v odvétvi je rozhodujici pocet firem na trhu a jejich postaveni mezi
ostatnimi. Existuje tzv. atomizované mikrookoli s velky poctem firem nebo konsolidované
mikrookoli, kde jedna nebo nékolik firem hraje viidéi roli (oligopol/monopol). Cim vice
firem v odvétvi je, tim vétsi jsou cenové valky (ceny se pohybuji smérem doltr), dokud se
odvétvi nevycisti a zlistane jen mensi pocet firem. Tento mensi pocet spolecnosti ale doka-
ze dosahovat vysokych ziskt, ¢imz do odvétvi laka dalsi firmy. Vznika pocetna konkuren-
ce a cely proces se opakuje. Poptavka na trhu roste nebo klesa s tim, jak ubyva nebo se
zvySuje pocet zakaznikil ¢i jestli se zvetSuje nebo zmensuje objem nakupovaného zbozi
zakazniky. Konkuren¢ni rivalita se zvySuje s poklesem poptavky, protoze cht&ji-li firmy
udrzet svou ziskovost, musi obsazovat trzni podily jinych firem. Bariéry vstupu na trh pi-
sobi negativné v dobé¢ klesajici poptavky. Produkcni sila podniku je ptili§ nizkéd ve srovna-

ni s vy$i fixnich aktiv a z nich vyplyvajicich nékladd.
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Vyjednavaci sila kupujicich znamena schopnost odbérateltl snizit ceny spole¢nosti a poza-
dovat kvalitni produkeci a servis. Tohoto stavu jsou kupujici schopni dosédhnout, jestlize je
jich mensi pocet velkych firem a dodavatelt je velké mnozstvi malych firem, pokud si do-
davané produkty mohou vyrabét samy nebo pokud kupujici odebiraji vyrobky ve velkém

mnozstvi.

Vyjednavaci sila dodavatell umoziuje zvysit ceny vstuptt nebo snizit jejich kvalitu. Fir-
mam to zplisobuje snizovani ziskli. Dostate¢né sily dodavatelé dosdhnou v piipadé, ze pro
dodavané vyrobky neexistuji substituty, dodavatelé o dané odvétvi ztraci zajem, pro odbé-
ratelské podniky je pfili§ nakladné ptejit k jinému dodavateli nebo dodavatelé hrozi vstu-

pem do odvétvi odbératele. (Dedouchova, 2001, s. 22)

Existence substitutl tlaci ceny produkce analyzované firmy dol. Jestlize je vSak substitutt
malé mnozstvi, pfipadné viibec neexistuji, firma mlize ceny zvySovat a dosahovat vyso-

kych ziskd.

2.2 Analyza podniku

V ramci analyzy podniku se budeme zabyvat jeho schopnostmi, dovednostmi a zdroji pod-
niku. Tyto je tfeba hodnotit a na zakladé analyzy a srovnani s firmami v odvétvi posoudit,
zda analyzované firm¢ mohou pfinést konkuren¢ni vyhodu. Pro ucely analyzy podniku
postupné pouzijeme analyzu zdroji a vyrobkovou analyzu, finan¢ni analyzu a SWOT ana-

lyzu, ktera spojuje informace z analyzy vné&jsiho a vnitiniho prostiedi.

2.2.1 Analyza zdroji

Podstatu této analyzy Fotr (1999, s. 12-13) spatiuje v auditu zdroja, které podnik vlastni a
muze s nimi pracovat. Prostfednictvim téchto ekonomicko-technickych zdroji musi byt
vedeni podniku schopno zajistit plynulost vyroby. Jde tedy o to mit vyrobni prostory,
strojni zafizeni, zékladni suroviny a materialy a energie. Krome téchto zékladnich zdrojt je
tteba disponovat majetkem a prostiedky, které podniku umozni inovovat a vyvijet nové
produkty. Dale sledujeme technologické know-how firmy, schopnosti a vzdélani jejich

pracovnikil a penézni prostiedky obecné.

Strukturu zdrojt a zptsob jejich vyuziti mizeme chapat jako prostiedek k vytvotreni kon-
kuren¢ni vyhody a tim dosahovani nadprimérné vynosnosti. Zakladem analyzy zdroja je
rozdéleni souboru aktiv a pasiv a dalSich zdroja, které v rozvaze nenajdeme (vztahy se

zakazniky, ochrana zivotniho prostiedi, pfistup k odbératelim atd.) do 4 skupin — hmotné,
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lidské, finan¢ni a nehmotné zdroje. Dale zkoumame vazby mezi jednotlivymi zdroji a ur-
cujeme ty, které jsou prostiedkem k vytvoreni konkuren¢ni vyhody. V této analyze je dile-

zité si uvédomit, ze podnik je ,,zivy organismus‘ ne jen soubor aktiv.

2.2.2 Analyza vyrobniho programu

Analyza portfolia produktti spolecnosti sestava z nékolika dil¢ich analyz, jedné se o analy-

zu pomoci BCG matice, analyzu zivotniho cyklu vyrobku a ABC analyzu.

BCG matice rozdéli vyrobky nebo skupiny vyrobkl do 4 skupin — dojné kravy, hvézdy,
otazniky a psi podle toho, jaky ma dany vyrobek nebo skupina vyrobku trzni podil a oce-

kavané tempo rastu prodeje.

Pomoci analyzy zivotniho cyklu vyrobku uréime, v jaké fazi Zivota se produkt nachazi
(zavadéni, rast, zralost, nasyceni a pokles) a mizeme uréit strategii dal§iho vyvoje vyrob-
niho programu.

V ptipadé ABC analyzy zjistime, jaka cast vyrobkl a konkrétné které prinaseji nejvetsi

trzby. Tato analyza vychazi z Paretova pravidla, které (modifikované pro tento ptipad)

vvvvv

2.2.3 Finanéni analyza

Kislingerova (2004, s. 20-21) vidi dilezitost finan¢ni analyzy ve schopnosti provést sprav-
né investi¢ni nebo finan¢ni rozhodnuti, pokud zname finanéni rozpoloZeni podniku. Pod-
poru pro urceni, zda je podnik finan¢n¢ zdravi ¢i nikoliv, poskytuji nejriiznéjs$i poméroveé a

absolutni ukazatele, jejich vzajemné vazby, souhrnné ukazatele a srovnani s konkurenci.

Zakladnimi informa¢nimi vstupy do finan¢ni analyzy jsou vykazy ucetni zavérky, ptiloha
K Gcetni zavérce a vyrocni zprava, vydavana spolecnostmi, jez dle zdkona podléhaji auditu.
K tomu, abychom mohli posoudit detailné finan¢ni situaci podniku, je tfeba mit 1 dalsi
zdroje informaci. Zejména mame na mysli oficialni ekonomické statistiky, zpravy o mak-
roekonomickém vyvoji, podrobné informace od managementu firmy, firemni smérnice a

statistiky.

Finan¢ni analyzu za¢indme rozborem stavovych a tokovych veli¢in za pomoci vertikalni a
horizontalni analyzy. Poté pokracujeme analyzou rozdilovych ukazatelt, z nichz nejdulezi-

t&j3i je Cisty pracovni kapital (CPK). Nasleduje analyza pomérovych ukazateli (rentability,

likvidity, aktivity a zadluzenosti, ptfipadné ukazatelii kapitdlového trhu). Hodnoty tohoto
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rozboru srovnavame prostiednictvi spider analyzy s konkurenci. V zavéru provadime ana-
lyzu pomoci souhrnnych ukazateli a pyramidového rozkladu vybraného kli¢ového ukaza-

tele.

Vyhodnoceni finan¢ni analyzy podle Knapkové (2010, s. 59) znamena srovnani hodnot
ukazateld v Case (jde pfedevSim o urceni trendu, jeho vyhodnoceni, a pokud je to nutné
ptijeti napravného opatfeni), s podniky v odvétvi a s doporu¢enymi nebo planovanymi

hodnotami (analyza odchylek).
Analyza absolutnich ukazatelu

Timto rozborem hodnotime rozvahu podniku. Pouzivame k tomu horizontalni a vertikalni
analyzu. Vertikalni analyza uruje procentudlni podily jednotlivych polozek aktiv a pasiv
na celkové bilan¢ni sumé. Zajima nas, jak velkou ¢ast majetku zaujimaji stala aktiva nebo
do jaké miry vyuziva podnik pro financovani majetkovych polozek vlastni zdroje apod. Jiz
z tohoto rozboru mtizeme poznat, o jakou firmu se jedna, nebot’ rozlozeni stalych a kratko-
dobych aktiv je ddno oborem podnikani. Horizontalni analyza sleduje zménu jednotlivych
polozek aktiv a pasiv v ¢ase. Vedeni podniku naptiklad zjist'uje, jak se vyviji objem dluht
nebo zda roste ¢i klesd vySe pohledavek. Tento vyvoj udava procentudlni zména. Vzorec
pro jeji vypocet je nasledujici:

Hodnota; — Hodnota;_;

Procentualni zména = x 100
Hodnota;_4

Pfi vyhodnoceni trendové analyzy je tfeba uvaZovat o vyvoji prostredi, ktery zmény ve
vyvoji jednotlivych poloZzek ovlivni. Jedin€ tak je mozné dosdhnout objektivnich zavért.
Dulezité také je mit dlouhé Casové tady, zabrani to nepiesnostem v interpretaci vysledki

analyzy.
Analyza tokovych ukazatelu

Jedna se o rozbor Ucetnich vykazili, které obsahuji tokové polozky. Jde o vykaz zisku a
ztraty a cash flow. Opét pouzivame horizontalni a vertikdlni analyzu. Pti vertikalni analyze
nakladi a vynost sledujeme podil jednotlivych vynosovych a nakladovych polozek na

celkovych vynosech a nadkladech. Hodnoty zisku v jeho riznych formach sledujeme zvlast.

Vzhledem k dulezitosti zisku jako jednoho z kritérii pro podnikani, podrobujeme vysledek
hospodateni podrobnéjsi analyze. Sledujeme jeho vyvoj v riiznych obménach, za provozni,

finan¢ni, béZznou a mimotadnou ¢innost, dale zisk pted troky a zdanénim (EBIT), zisk pied
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zdanénim a Cisty zisk. Protoze EBIT umozniuje pfi pouziti v riznych pomérovych ukazate-
lich srovnani podniki s riznou strukturou financovani ¢i jinym danovym zatizenim, mu-

zeme sledovat jeho jednotlivé polozky, tedy dan, Grok a ¢isty zisk.
Analyza rozdilovych ukazateli

Jako nejdilezitéjsi rozdilovy ukazatel vnimadme Cisty pracovni kapital. Tento predstavuje
rozdil obézného majetku a kratkodobych cizich zdroji. Cizi zdroje v tomto piipad¢ upra-
vime o hodnotu leasingovych plateb se splatnosti do jednoho roku. Aby mohl byt podnik
schopen hradit své zavazky, musi obézna aktiva prevySovat cizi zdroje. Dale za této situace

plati, ze takova obézna aktiva jsou financovana dlouhodobym kapitalem.

Podle Ruckové (2010, s. 44) mizeme analyzu Cistého pracovniho kapitalu vnimat jako
proces, v némz urcujeme optimalni vysi polozek ob&zného majetku jeho celkovou opti-
malni vysi. Tento rozbor mizeme také pojmout jako prostiedek k ur¢eni nejvhodnéjsiho

financovani polozek ob&znych aktiv.

V ramci rozdilovych ukazateli mizeme analyze podrobit i tzv. pohotovy pracovni kapital,

ktery poukazuje na okamzitou likviditu podniku
Analyza pomérovych ukazateli
Rentabilita

Skupina téchto ukazatelii hodnoti schopnost podniku zhodnotit vlozené zdroje nebo pomo-
ci téchto zdroji vytvaret nové prosttedky pro podnikani. Rentabilita také vyjadiuje zisko-
vost podniku. Obecné miizeme definovat rentabilitu jako pomér zisku a vlozeného kapita-
lu. Obé¢ veli€iny se vyskytuji v riiznych formach, coz také vede k riznym obménam ukaza-

teli rentability.
V analytické ¢asti této prace budeme pouzivat nasledujici ukazatele rentability:

- Rentabilita trzeb (ROS),
- rentabilita aktiv (ROA),
- rentabilita vlastniho kapitalu (ROE),

- rentabilita ¢istého pracovniho kapitalu.

Rentabilita trzeb nebo také ziskova marze je pocitana jako podil zisku a trzeb. Obvykle ji
pocitame s Cistym ziskem, ale vyuzit 1ze i EBIT kvili mezipodnikovému srovnani. Trzby,

se kterymi pocitdme, musi plynout z hlavni podnikové Cinnosti. V ptipadé Ze se jedna o
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vyrobni podnik, pouzivame trzby za prodané vyrobky. Ukazatel samotny fika, kolik zisku

pfinese jedna koruna trzeb. Dilezité srovnani s podniky v odvétvi a v Case.

Rentabilitu celkovych aktiv pocitame jako podil EBIT a celkovych aktiv, kde EBIT ziska-
me souctem zisku za ucetni obdobi a dan¢ a nakladovych troka. Ukazatel méii produkéni
schopnost podniku bez vlivu danového zatizeni a struktury financovani, ¢imz usnadnuje

mezipodnikové srovnani.

Rentabilita vlastniho kapitalu je dana pomérem cistého zisku a vlastniho kapitalu. Timto
zpusobem métime, jak byl zhodnocen kapital vlozeny vlastniky. Ukazatel ROE také cha-
peme jako jedno zrozhodovacich kritérii podnikani. Porovnavame dosazené ROE
s irokovou mirou vkladt. Kladny rozdil nazyvame prémii za riziko. Tato tika, ze podnikat
se nam vyplati, nebot’ vynosnost naSeho podnikani je vyssi nez ta, kterou nam nabidnou
finan¢ni instituce. ROE jako kritérium pokracovani v podnikdni miiZzeme srovnavat také
s urokovou mirou statem emitovanych cennych papird nebo s naklady na vlastni kapital
(mizeme pouzit naklady vlastniho kapitalu v odvétvi). Opét plati, Ze nase ROE musi byt

vy$$i, aby se vyplatilo dalsi podnikani. Ukazatel ROE je vhodné sledovat v Case.

Rentabilita CPK poukazuje na schopnost podniku ze své &innosti vytvofit prebytky, ktery-

mi bude financovat obnovu majetku a zavazky. (Sedlacek, 2011, s. 72)
Likvidita
Ukazatel¢ likvidity vyjadiuji schopnost podniku hradit v€as své zavazky. Likviditu jako

takovou vSak mliZeme chépat i jako moZnost proménit majetku na penize bez vétsi ztraty

hodnoty. Mezi zékladni ukazatele likvidity fadime:

- béznou likviditu,

- pohotovou likviditu,

- okamzitou likviditu,

- likviditu pocitanou z provozniho cash flow a

- podil ¢istého pracovniho kapitalu na obéZnych aktivech.

Béznou likviditou rozumime pomér obéznych aktiv a kratkodobych cizich zdroji (dale
pri¢itame leasingové splatky s dobou splatnosti do jednoho roku, kratkodobé bankovni
uvéry a vypomoci). Ukazatel tika, kolikrat je podnik schopen splatit své kratkodobé zavaz-
ky, pokud proméni veskera ob&zné aktiva na penize. Cim vyssi je hodnota ukazatele, tim je

platebni schopnost podniku vétsi. Nevyhodou ukazatele je to, Ze nebere v potaz rliznou
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likviditu jednotlivych majetkovych slozek v ramci obéznych aktiv. Pfili§ vysoké hodnoty
tohoto ukazatele mimo vysokou platebni schopnost podniku mohou naznacovat neefektivni
fizeni zasob Ci pohledavek nebo nekvalitni cash management. Doporuceni hodnoty tohoto

ukazatele se pohybuji v intervalu 1,5 — 2,5.

Knapkova s Pavelkovou (2010, s. 90) uvadgji, ze pro zlepseni kvality vypovidaci schop-
nosti tohoto ukazatele, je vhodné z obéznych aktiv vy€lenit neprodejné zasoby a rizikové ¢i
nedobytné pohledavky. Pokud ma podnik nizkou béznou likviditu a zaroven je obratovost
kratkodobych cizich zdroji vyssi nez u obéznych aktiv, mize byt jeho platebni schopnost

ohroZena (zejména pfi rovnosti obéznych aktiv a kratkodobych cizich zdrojt).

Pohotovou likviditu pocitime jako pomér souctu kratkodobého finan¢niho majetku a krat-
kodobych pohledavek a kratkodobych cizich zdroju. Ukazatel v tomto piipadé udava, koli-
krat podnik splati kratkodobé zavazky, aniz by musel prodavat zasoby. Doporuc¢ené hodno-

ty se pohybuji v rozmezi 1 — 1,5.

Okamzitou likviditu ziskame jako podil kratkodobého finanéniho majetku a kratkodobych
cizich zdroju. Tento typ likvidity ukazuje, kolikrat podnik splati kratkodobé zavazky svymi
penéznimi prostiedky. Doporucené hodnoty jsou 0,2 — 0,5. JestliZze jsou hodnoty okamzité

likvidy vys$si, znamena to neefektivni hospodatfeni podniku s penéznimi prostiedky.

Likvidita pocitana z provozniho cash flow je alternativou k okamzité likvidité. Ukazuje na

schopnost podniku hradit kratkodobé zavazky penézi vytvofenymi vlastni ¢innosti.

Podil ¢istého pracovniho kapitalu na obéZznych aktivech vyjadiuje kratkodobou likviditu
podniku. Optimalni hodnota se pohybuje od 30 do 50 %. (Knépkové, Pavelkova, 2010, s.
90)

Aktivita

Ukazatelé aktivity hodnoti, do jaké miry je podnik schopen vyuzivat sviij majetek. Na za-
klad¢ hodnot ukazatelii aktivity je mozné soudit, zda je podnik pfiméfen¢ vybaven majet-
kem. Krom¢ samotnych hodnot ukazateld musime také hodnotit vliv hospodafeni

s majetkem na rentabilitu a likviditu.
Pro potieby analytické ¢asti této prace vysvétlime nasledujici ukazatele:

- obrat aktiv,
- obrat a doba obratu zasob,

- obrat a doba obratu pohledavek a
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- obrat a doba obratu zavazka.

Obrat aktiv je pomér trzeb a sumy aktiv, kde trzby odpovidaji hlavni ¢innosti podniku a
aktiva jsou uvadéna v netto hodnoté. Obecné muzeme Fici, Ze ¢im vy$$i hodnotu dosahne-
me, tim 1épe. Doporu¢ené hodnota je vyssi nez 1. Pokud je ukazatel nizsi, ukazuje to na

neumérnou majetkovou vybavenost a Spatné hospodafeni s majetkem.

Postup vypoctu obratu zasob je analogicky obratu aktiv uvedenému vySe. Pomoci tohoto
ukazatele zjistime, kolikrat se odehraje cyklus penize — nakup — vyroba — prodej — penize.
Ukazatel doby obratu zasob tika, jak dlouho trva jedna obratka zasob. Je to pfevracena
hodnota obratu zasob nasobena 360, aby vysledek vysel ve dnech. Nutné je sledovat jeho
vyvoj v Case a porovnavat s odvétvim. Jak dobu obratu tak obrat zasob je mozné pocitat

namisto trzeb z ndklada, které se vztahuji k hlavni ¢innosti podniku.

Doba obratu pohledavek tika, za jak dlouho od realizace prodeje ziskdme od odbératele
fakturovanou ¢éastku. Je zadouci, aby tento interval byl co nejkrat§i. Porovnavame jej
s hodnotou doby obratu zavazktli. Optimalni je situace, kdy doba obratu pohledavek je krat-
§i dob¢ obratu zavazkl. Doba obratu pohledavek je dana pomérem primérného stavu po-
hledavek a trzeb nasobenym 360. Obrat pohledavek je odvozenym ukazatelem od doby
obratu pohledavek. Udava, kolikrat za sledované obdobi probéhne cyklus prodej — penize.

Doba obratu zavazka méfi, do kolika dni od nakupu vstupu plati podnik svému dodavateli.
Vypocitame jej jako pomér pramérného stavu zavazku a trzeb nasobeny 360. Tento ukaza-
tel porovnavame s hodnotami doby obratu pohledavek. Odvozenym ukazatelem je obrat
zavazkl pocitany jako pomér trzeb a primérného stavu zavazkl. Oba tyto ukazatele je
mozné pocitat z nakladt tykajicich se hlavni ¢innosti podniku (nahrazuji trzby).
ZadluZenost

Tato cast finan¢ni analyzy se zabyva kapitalovou strukturou podniku. Sledujeme pomoci
ni, jaky pomér mezi vlastnimi a cizimi zdroji financovani je optimalni pro dany podnik.
Ukazatele zadluzenosti hodnoti, zda podil cizich zdrojui na celkovém kapitalu podnik piilis
nezadluzuje a nezpusobi mu existen¢ni problémy v budoucnu.

Knapkova s Pavekovou (2010, s. 83) popisuji ukazatele zadluzenosti jako prostiedek hod-
noceni rizika podniku, které ptinasi jeho kapitalova struktura. Zaroven tvrdi, ze urcita vyse

ciziho kapitalu je potfebnd, nebot’ tento je levnéjsi neZ kapital vlastni.

V dalsi ¢asti prace budou pouzivany nasledujici ukazatele:
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- celkova zadluzenost,

- koeficient samofinancovani,

- mira zadluZenosti,

- kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji respektive vlastnimi zdroji,
- urokové kryti,

- doba splaceni dluhti a stupen oddluzeni a

- multiplikator jméni vlastniku.

Hodnota celkové zadluzenosti je vysledkem poméru cizich zdroju a aktiv podniku. Ukazu-
je jaka cast aktiv je financovana cizimi zdroji. Optimalni vySe se v zavislosti na oboru
podnikani pohybuje mezi 30 a 60 %. Tento ukazatele Casto porovnadvame s irokovym kry-
tim, nebot’ nas zajima, zdali je podnik schopen splacet Groky z téchto cizich zdroji. Vyso-
ké hodnoty tohoto ukazatele ptedstavuji riziko pro véfitele. Na druhou stranu urcita mira
zadluzenosti pfedstavuje pro firmu moznost zlepsit si rentabilitu své ¢innosti. Tuto skutec-

nost naopak vnima véfitel kladne.

Koeficient samofinancovani vyjadiuje, jaka ¢ast aktiv je financovana z vlastnich zdroja
podniku. Jedna se tedy o podil vlastniho kapitalu a aktiv podniku. Da se také pocitat jako
rozdil 1 a celkové zadluZenosti. Koeficient samofinancovani je vhodné porovnavat

s rentabilitou. (Rackova, 2010, s. 58)

Miru zadluZenosti vypocitame jako podil cizich a vlastnich zdroji. Tento ukazatel je Smé-
rodatny pro banky jako jedno z kritérii pro rozhodnuti o poskytnuti ¢i neposkytnuti uvéru.
Mira zadluzenosti hodnoti, jak dalece jsou ohrozeny splatky dluht véfiteli. V souvislosti
s timto ukazatelem je tfeba brat v potaz i pomér kratkodobych a dlouhodobych cizich zdro-

0, nebot’ pievaha kratkodobych zdroji umociiuje riziko.

Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji ptedstavuje pomér souctu vlastniho
kapitalu a dlouhodobych cizich zdroji k dlouhodobému majetku. Tento ukazatel je pohle-
dem na strategii financovani podniku. Jestlize je hodnota ukazatele rovna 1, pak podnik
pouziva neutralni strategii (DM kryji pouze dlouhodobé zdroje). Pokud je hodnota niZsi,
pak podnik zvolil agresivni strategii financovani a tfikdme, Ze je podkapitalizovany (ke
kryti DM pouziva i kratkodobé zdroje, coz je velmi riskantni). Hodnoty vys$si nez jedna
znamenaji konzervativni strategii a podnik je pfekapitalizovany (¢ast dlouhodobych zdroja

kryje 1 obézna aktiva). U posledni jmenované strategie dava podnik piednost stabilité pred

WV



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 26

tedy pomér vlastniho kapitdlu a DM. DM pouzivany k hlavni ¢innosti podniku, méa byt
hrazen z vlastnich zdrojti, aby nedoslo k ohrozeni plynulosti ¢innosti neschopnosti splacet
dluhy.

Urokové kryti vyjadiuje, kolikrat je zisk pred uroky a zdanénim vétsi nez nakladové uroky
podniku. Rickova (2010, s. 58) uvadi, ze hodnota ma byt vyssi alespon tiikrat. Knapkova
s Pavelkovou (2010, s. 85-86) se priklani k hodnoté 5 a vice. Obecné plati, ze ¢im vyssi
hodnota urokového kryti, tim vyssi divéra véfitel ve stabilitu spolecnosti a schopnost

splacet vlastni zdvazky.

Doba splaceni dluhii je dana pomérem cizich zdroju (nezahrnujeme do nich rezervy) a cash
flow z provozni ¢innosti. Rika, za jak dlouhou podnik splati své zavazky vlastni &innosti.
Ukazatel sledujeme v ¢ase. Optimalni je klesajici trend. Stupenn oddluZeni je pouze odvo-
zenym ukazatelem. Jde o pfevracenou hodnotu doby splaceni dluhti. Pozitivné hodnotime

rostouci trend ukazatele. Jako doporuc¢ené hodnoty plati 20 — 30 %.

Multiplikator jméni vlastnik poukazuje na vliv zadluzenosti na rentabilitu vlastniho jmé-
ni. Zékladem tohoto ukazatele je plisobeni finan¢ni paky. Pokud pfi ur€itém zadluZeni je
vynosnost vlastniho kapitalu (ROE) vyss§i nez Grokovéd mira cizich zdroju, pak plsobni
finan¢ni paka pozitivné. V piipadé opacné situace je ptisobeni finan¢ni paky negativni.

EBT A

. 1y s P iki=—— X —
Multiplikator jméni vlastnikl EBIT * VK

V prvni ¢asti vypoctu ptsobi vyssi zadluzeni negativné, protoze se zvysuje hodnota place-
nych nékladovych urokti a hodnota prvniho €initele se snizuje. V druhém ciniteli rist za-
dluZenosti pisobi pozitivné, nebot’ se vlastni kapital snizuje ve prospéch cizich zdroji a
hodnota druhého ¢initele se zvySuje. Pokud je soucin tohoto vztahu vyssi nez 1, mé zadlu-

Zenost pozitivni charakter a podniku se vyplaci.
Spider analyza

Jedna se o jednoduchy prostiedek benchmarkingu. Lze totiz sledovat vSechny skupiny
ukazatelll najednou a porovnavat je pfitom s vybranym vzorkem jinych podnika (nejcastéji
oborové pruméry ukazatelll). Spider analyza je zobrazena prostfednictvim paprskovitého
grafu. Odvétvi zde predstavuje troven 100 % a plati, ze vSude tam, kde podnik dosahuje
vyssich hodnot je na tom Iépe. Tento vyrok je vSak nutné brat s rezervou, nebot ptili§ vy-

soké likvida poukazuje na neefektivni hospodatfeni s penéznimi prostiedky nebo vysoké
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hodnoty kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji ¢i vlastnim kapitalem signalizu-
ji zbyte¢nou prekapitalizovanost podniku. (Pavelkova, Knapkova, 2009, s. 268)

Souhrnné ukazatele

Dalsi moznosti jak hodnotit finan¢ni zdravi podniku je pouziti souhrnnych ukazatelt. Exis-
tuje jich cela fada. Obecné se déli na bonitni a bankrotni. Jejich vyhodou je moznost hod-

notit podnik jedinym ¢islem. V analytické ¢asti prace pouziji index INO5 a index bonity IB.

Index INOS je charakterizovan jako spiSe bonitni index (byt’ jeho ptivodni verze IN95 byla
ryze bankrotnim indexem). Sestava z péti sCitanct, pfi¢emz kazdy je nasoben vahou vyja-
diujici dulezitost daného ukazatele v rdmci indexu. Tento ukazatel je konstruovan a aktua-
lizovéan tak, aby odpovidal ¢eskym ekonomickym podminkdm. Index dosahuje riznych
hodnot, dulezité jsou hrani¢ni hodnoty 0,9 a 1,6. Pokud je INOS5 nizsi nez 0,9, pak podnik
ni¢i hodnotu a ma ekonomické problémy. Jestlize je vySsi nez 1,6, pak hodnotu tvoii a je

ve velmi dobré kondici. Hodnoty v intervalu 0,9-1,6 symbolizuji Sedou zénu.

Index bonity pouzivany spise v némecky mluvicich zemich déli podniky na bankrotni a
bonit. Index vypocteme jako soucet 6 dil¢ich ukazatelli nasobenych jejich vahou. Situace
podniku podle vysledkii mize byt extrémné Spatna (-2 a mén¢), velmi Spatné (-2;-1), Spat-
na (-1;0), s ur¢itymi problémy (0;1), dobra (1;2), velmi dobra (2;3), extrémné dobra (3 a
vice). Prvni tii1 situace znaci bankrotni podniky, zbyvajici predstavuji bonitni. (Sedlacek

Jaroslav, 2011, s. 109)
Pyramidové soustavy ukazateld

Tyto predstavuji moznost hloubéji popsat a vysvétlit vztahy a vazby mezi jednotlivymi
ukazateli financni analyzy. Na vrchol pomyslné pyramidy vybirdme ukazatel, ktery
z n¢jakého duvodu budeme chtit rozlozit a ukazat, co zpusobuje pokles nebo rust jeho

hodnoty.

2.24 SWOT analyza

SWOT analyza vychazi z pfedem provedenych analyz vnitini situace v podniku a podni-
kového okoli. Jejim cilem je urcit hlavni trendy v okoli a v ramci vnitini situace v podniku

a modelovat jejich vyvoj.

V ramci strategie nejprve vypiSeme pfilezitosti a hrozby, které nabizi podnikové okoli.

Poté vytvofime seznam silnych a slabych stranek a nésledné tyto vnéjsi a vnitini faktory
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zkoumame a urcujeme mezi nimi souvislosti. Pro dosaZeni co nejvyssi kvality nema mit

seznam vn¢&jSich a vnitinich faktort vice nez 8 polozek.

Na zakladé SWOT analyzy jiz 1ze formulovat strategie podniku, nebot’ vime, v jaké pro-
sttedi spolecnost provadi svou ¢innost, v ¢em je silny a kde ma slabiny. Pi formulaci stra-
tegie muzeme vyuzit tzv. diagramu SWOT, ktery na zaklad¢ ptisobni vnitinich a vné&jSich
sil rozd€luje mozné strategie do Ctyi zdkladnich. Jde o agresivné rastovou (setkavaji se
silné stranky a piilezitosti), diversifikacni (spojujeme silné stranky a hrozby), turnaround
(trhy nabizi pfileZitosti, ale podnik ma fadu slabych stranek) a obranna (na trhu je vétsi

mnozstvi hrozeb a podnik ma spoustu slabych mist). (Sedlackova, Buchta, 2006, s. 92-93)

2.3 Cile podniku

Cile podniku formulujeme na zdklad¢ poslani nebo téz vize podniku. Tato udava, co je
podstatou ¢innosti podnikadni a v jaké oblasti bude firma svou ¢innost vyvijet. Poslani nam
tikd, pro¢ byl podnik zalozen a ¢eho chce za dobu své existence dosahnout. Definuje také
firemni kulturu a zptsob chovani podniku vii¢i jeho okoli. V neposledni fadé se z poslani
muzeme dozvédet, ¢im chee podnik piekonat svou konkurenci a vydobyt si své misto na

trhu.

Podle Synka (2002, s. 55) jsou cile stavy ptipadné vysledky dosazené podnikem. Tyto sta-
vy ¢i vysledky se 1i$i podnik od podniku podle toho, z jakého divodu byl podnik zalozen.

Obecnym cilem podnikani je dosazeni zisku nebo jeho maximalizace. Jednad se vSak o
kratkodoby pohled, ktery s sebou nese urcita rizika. Pokud by se management zaméfil pou-
ze na tento kratkodoby cil, tpln€ by vymizela orientace na budoucnost. Firmy by piestaly
délat kroky, které by slibovaly dosaZeni zisku v budoucnu. Tento postup by vyznamné
zasahl do principu Going concern. Neomezené fungovani podniku je podminéno investi-
cemi na vyvoj, inovace a obnovu podniku tak, aby byl nadale konkurenceschopny a udrzel

si své misto na trhu. Na druhou stranu je investovani v rozporu s maximalizaci zisku.

Na teoretické urovni je mizeme délit na cile tykajici se socidlni oblasti (jde predevS§im o
rozvoj zameéstnancll), ochrany zivotniho prostfedi, ziskavani novych trhii nebo udrzeni
stavajici trzniho podilu a financ¢ni cile. Z pohledu finanéniho planovani méa samoziejmé
nejvetsi vyznam skupina finanénich cild. V ramei finanéni cilt jde podnikim o rist jejich
spole¢nosti, zhodnoceni vloZeného kapitalu, dosaZeni urcité irovné zisku pifipadné o zajis-

téni financni stability.
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Cile, které si podnik stanovi, musi byt jednoznacné, srozumitelné a redlné¢ dosazitelné.
Efektivni je mensi pocet cili, které si vzdjemné nekonkuruji nebo nejsou protichiidné. Di-
vodem proto je snadné€j$i orientace v souboru cilli, lepsi koncentrace na jejich plnéni a

ucelnéjsi vyuziti zdroju.
2.4 Strategie podniku

Pti formulaci strategie podniku se vychazi z cili, kterych podnik ma za dobu své existence
dosahnout. Strategie spole¢nosti musi byt definovéna tak, aby téchto cili bylo dosazeno a
byla zaji§téna dlouhodob4 existence spoleénosti. Podle Zirkové (2007, s. 19) hovoiime o
strategii jako o dlouhodobé orientaci podniku. Tvorbou strategie je mimo jiné povéten fi-
nan¢ni manaZer. Ten musi dbat na to, aby pfed samotnou tvorbou byla provedena tzv. stra-
tegickd analyza a po vytvofeni strategie byla provedena implementace do kazdodenniho
fizeni podniku. Zakladem kvalitniho provedeni strategie je kvalitni predikce vyvoje

Vv nejbliz§im okoli podniku a makroekonomického vyvoje.

Strategii vytvatime pro podnik jako celek, pro jeho podnikatelské jednotky a pro funkéni
oblasti v podniku. Strategie pro podnik jako celek musi obsahovat kroky, kvuli kterym
dosdhneme zvysSeni miry navratnosti investic, riistu hodnoty podniku nebo napftiklad ristu

ceny za akcii, jestlize jsme podnikem obchodovanym na burze.

Strategie pro podnikatelské jednotky se zabyva pfedevs§im zplsoby, jak ziskat zdkazniky
z nejbliz§iho okoli nebo jak je pretdhnout od konkurence. Zakladem kvalitni strategie je
pecliva analyza mikrookoli a kreativni mysleni. Na Grovni podnikatelskych jednotek se
rozhoduje nejvice o tom, zda bude vytvofena vyssi hodnota pro vlastniky a podniku bude

moci existovat neomezené dlouho.

Strategie na urovni funk¢nich oblasti spociva v nalezeni konkuren¢ni vyhody. Vychazime
Z principu, Ze konkurenéni vyhody je dosaZeno, jestlize kazda ¢innost podilejici se na tvor-
bé a dodani produktu zakaznikovi, musi tomuto zakaznikovi piinést hodnotu. Mezi tyto
¢innosti fadime:

- Infrastrukturu (finance, ucetnictvi, IT...),

- personalistiku,

- vyzkum a vyvoj technologii,

- nakup,

- logistika na vstupu a vystupu,
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- vyroba,
- marketing a prodej a

- servis a sluzby.

Obecné tyto Cinnosti nazyvame hodnotovy fetézec. Jeho analyzou ziskdme pfedstavu o

silnych strankach a konkuren¢nich vyhodach. (Kislingerova 2004, s. 102)

Prestoze tvorba strategie vychdzi z kvalitni prognézy vyvoje, musi mit podnik vytvoieno
nekolik variant strategii, vzdy se totiZ jednd pouze o piedpovéd’ a nic neni jisté. Spoléhat se
pouze na jednu variantu neni piili§ zodpovédné. Ucelné také je vytvorit flexibilni strategii,
ktera dava prostor pro reakci na nepfedpokladané zmény ve vyvoji. Nejprve si potvoii stra-

tegii pro celou firmu a dale ji rozpracovava pro jednotlivé funkéni ¢asti.

Existuje celé fada strategii, které mize podnik do svého chodu implementovat. Tyto strate-

gie definovali rizni autofi. Mohou byt nasledujici:

- strategie nizkych nékladii (vyroba je efektivni a s nizkymi naklady — hospodarna),
- strategie diferenciace (produkce se odliSuje od ostatni na trhu),

- strategie trzniho koutu (vybér urcité ¢asti trhu, které firma prodava své vyrobky).

Dalsi strategie, ke kterym se podnik muze uchylit, se odviji od vystupovani spole€nosti na
trhu a jejimu usili o inovace své produkce. Hovofime napiiklad o strategii ofenzivni typic-
ké vysokou mirou inovaci a zvySené snaze o prodej, strategii druhého nejlepsiho umoziu-
jici vstoupit na trh, ovlivnit jej a pozdé€ji ovladnout, strategii defenzivni charakteristickou
snahou o udrZeni trzniho podilu a vyhybani se konkurenénimu boji, a strategii zlstatkové
pouzivané podniky v ekonomickych problémech ve snaze ptezit. Ostatni strategie zavisi na
vztazich podnikl a jejich konkurentli (podniky mohou spolupracovat nebo byt navzajem
nezavisly) ¢i na ptistupu podniku k riziku (firma se mize snazit o diversifikaci, kdy vétSim
mnozstvim produkce snizuje podnikatelské riziko). Strategie 1ze formulovat také jako vy-

sledek zkoumani vztahu vyrobek-trh ¢i aplikaci SWOT analyzy. (Fotr 1999, 20)

2.5 Dlouhodoby finanéni plan

Na zaklad¢ provedené analyzy vnéjsi a vnitiniho prostedi a po formulaci cilii a strategii je
mozné prejit k tvorbé samotnych plant. Dlouhodobé finan¢ni plany podniky tvoii na dobu
2 — 5 let. Zakladem takové planovani je urcit potiebu finan¢nich zdrojii pro zajisténi pre-
devsim dlouhodobého majetku. Dlouhodobé planovani se odrdzi v investi¢ni a technické

oblasti. Pokud podnik disponuje modernimi vyrobnimi prostfedky, mutze drzet krok
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s nejsilnéjSimi v odvétvi, coz predstavuje moznost realizovat vysoké zisky. Zisk jako cil

muzeme stanovit pouze v dlouhém obdobi.

Postup dlouhodobého planu zacind predpovédi prodeja, trzeb a zisku. Odtud odvodime
potifebnou velikost a strukturu majetku a vysi strukturu finan¢nich zdroji. Podle potieby
majetku a zdroji mizeme dale vytvofit plan cash flow. Dlouhodobym finan¢ni plan vypra-

cujeme v n¢kolika variantach. Tu nejefektivnéjs$i vybereme na zakladé finan¢ni analyzy.
Podle Valacha (1999, s. 245) ma dlouhodoby finanéni plan obsahovat:

- plan trzeb a prodeji,

- planovanou rozvahu,

- planovanou vysledovku,

- planovany cash flow,

- plén investi¢nich vydaji a

- rozpocet dlouhodobych externich zdroju financovani.

2.5.1 Planovany vykaz zisku a ztraty

Zakladni bodem dlouhodobého finan¢niho planovani je plan trzeb a proto i vysledovka. U
trzeb je tfeba vyjit z odhadované budouci situace na trhu a z planu prodeje. V ramci bu-
douci trzni situace sledujeme predev§im vyvoj kapacity trhu, kam firma dodava své vyrob-
ky, a moznost zmény trzniho podilu firmy. Plan prodeje odpovida cillim, které si firma na
planovana obdobi predsevzala. Zalezi na tom, zda firma chce na daném trhu svou ¢innost

utlumit nebo bude udrzovat svou pozici ¢i expandovat.

Kromé trZzeb za prodej vlastnich vyrobkd, sluzeb ¢i zbozi, které predstavuji hlavni slozku
vynost vyrobnich nebo obchodné zalozenych podniki, je tfeba naplanovat i dalsi slozky
vynosu, které maji historicky ve vysledovce podniku zastoupeni a pro planované obdobi
maji vyznam. Jedna se zejména o zménu stavu podnikovych zasob ¢i aktivaci investi¢niho
majetku, dale miiZzeme planovat vynosy z prodeje dlouhodobého majetku pfipadné vynosy

ve finan¢ni oblasti.

Pii planovani nakladd je opét dulezité naplanovat vSe dle druhového ¢lenéni tak, aby do
planu byly zahrnuty vSechny slozky nékladi, které podnik bézn€ vyuziva. Naklady lze
planovat odvozenim z trzeb (metoda procentniho poméru k trzbam) nebo individualné.

Odvozeni nakladli znamena urcit, kolik procent z trzeb tyto ndklady ¢ini. Vysi ndklada

potom ziskame jako soucin tohoto procenta a planovanych trzeb. Fotr (1999, s. 44-46) tuto
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metodu vnima pouze jako hruby odhad, jez je tteba dale uptesnit. Nevyhodu tohoto postu-
pu spatfujeme zejména v pfilisné orientaci na minulost. Odvozeni vySe nakladt od trzeb

nerespektuje budouci vyvoj, vyuziti vyrobni kapacity ¢i vyvoj v cenach vstupii.

Druhy zpusob tedy individudlni urceni naklad vychazi predevsim z planované produkce
na dal$i obdobi. V zavislosti na takovém planu je mozné dopiedu urcit vysi nakladi na
spottebu pfimého materidlu a energii, osobni naklady u téch zaméstnancu, kteti se ptimo
podili na vyrobé ¢i odpisy, nebot’ z planu produkce vime, jaké zafizeni budeme potiebovat
a muzeme urcit, jaky majetek dokoupime ¢i odprodame nebo vyradime. Néklady na spo-
ttebu rezijnich materialti ¢i osobni néklady rezijnich zaméstnanci je tfeba odhadnou nebo
pouzit vyse uvedeny zptisob odvozeni. Déle tieba urcit ostatni provozni naklady (rezervy,
dané a poplatky nebo opravné polozky) a finan¢ni naklady spojené zejména s potiebou
pofizeni dodatecnych zdroji financovani (ndklady na emisi akcii ¢i dluhopisti nebo uroky
Z aveérh).

V zavéru planované vysledovky zjistujeme vysi budoucich vysledkl hospodateni. Zisk je
dany rozdilem planovanych trzeb a nakladl. Tento datiovy zéklad je tieba dale upravit o
ptipocitatelné (ndklady na reprezentaci nebo danové neuznatelné rezervy ¢i opravné poloz-
ky) a odpocitatelné (piijmy, jez nejsou pfedmétem dané€ z pfijmt) polozky. Dale provede-
me odecty a miizeme snizit o dan. Vysi danové sazby je tfeba odhadnout. Vysledek hospo-
dafeni dale miZeme sniZit v pfipadech, kdy planujeme vyplaceni podil spole¢nikii na zisku

nebo dividend.

2.5.2 Planovana rozvaha

Pfi planovani polozek rozvahy postupujeme ve dvou etapach. Nejprve je tieba urcit vysi
potiebnych aktiv, poté zdroje financovani tohoto majetku. Cast aktiv Ize naplanovat odvo-
zenim od trzeb. Jde zejména o zasoby, vysi pohledavek (zde, je plan zaloZen na vratkém
predpokladu, Ze vSichni odbératelé plati ve stejnych lhatach), velikost kratkodobych za-
vazkil spojenych s ndkupem zésob, vysi finanéniho majetku pro udrZeni platebni schopnos-

ti pti placeni kratkodobych zavazkt a dlouhodoby majetek pro zajisténi kontinuity vyroby.

Pfi odvozovani rozvahovych polozek od trzeb pouzivame metodu procentniho poméru

k trzbam, regresni metodu ¢i metodu ukazatelti obratu. (Fotr, 1999, 59)
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Prvni zminénd metoda jiz byla vysvétlena pfi planovani nakladia. Vypocet polozek aktiv a
pasiv probihd jako sou¢in odhadnutého procenta a planovanych trzeb. Jedna se o hruby

odhad rozvahovych polozek.

Regresni metoda vychazi ze statistické regresni a korelacni analyzy. Opét se zde objevuje
zavislost rozvahové polozky na trzbach. Jak trzby, tak aktivum ¢i pasivum sledujeme
v delSich casovych tfadach a snazime se najit funkci, kterd mezi obéma nejlépe popisuje
zavislost (jde o linearni nebo nelinearni funkci). Poté je tfeba urcit parametry, zde Fotr
(1999, s. 61-63) doporucuje metodu nejmensich ¢tverct (jeden z parametru je nezavisly na
trzbach a druhy vyjadiuje zavislost aktiva/pasiva a trzeb). Pro zjisténi, zda je zvoleny po-
stup spolehlivy a ptinese kvalitné¢ naplanovanou polozku, pouzijeme koeficient determina-
ce (¢im blizsi 1, tim 1épe jsme vystihli zévislost polozky aktiv/pasiv a trzeb a plan bude
kvalitnéj$i).

Posledni uvedena metoda vychdazi z finan¢ni analyzy z ukazateld aktivity. Pro planova n¢-
kterych polozek aktiv a pasiv 1ze pouzit ukazatel obratovosti. Postup pii stanoveni rozva-

hové polozky bude nasledujici (pro ilustraci pouzijeme napiiklad obrat pohleddvek):

Obrat pohledavek = m—b,y — Pohledavky =
Pohledavky

Trzby
Obrat pohledavek

Opét potiebujeme znat planovanou vysi trzeb a obratovost piislusné rozvahové polozky.
Tu ovliviluje zejména vyvoj v Casove fade€, vyvoj v odvétvi a cile podniku v oblasti fizeni

aktiv ¢i pasiv.

Kromé vyse zminénych metod miZeme urcit vysi planovanych aktiv a pasiv individualné.
Naptiklad u planovani dlouhodobého majetku vyuZivame investi¢nich plani resp. plani
finan¢niho investovani. Tento zplisob ndm umozni zjistit pfesnéjsi potiebu dlouhodobého
majetku zejména v dob& potfizovani novych technologii a dodate¢nych novych zatizeni
ptipadné odprodeje starych nepouzivanych zatfizeni. Planované hodnoty zjistime jako sou-
et stavajicich stalych aktiv s témi nové potfizovanymi bez odpisti a hodnot majetku, ktery

budeme vytazovat.

Pfi urceni pasiv jako zdroje kryti majetku vychazime z bilan¢ni sumy, kterou zname po
ur¢eni planu dlouhodobého majetku a obéZznych aktiv. Déle jiz mdme naplanované hodnoty
kratkodobych cizich zdroji pomeér k trzbam a hodnotu zisku ocisténého od dané vyplat
dividend ¢i podilt spole¢nikiim. V piipade, Ze zisk a kratkodobé cizi zdroje nestaci pokryt

kapitalovou potiebu, musi podnik dopldnovat jesté externi dlouhodobé zdroje financovani.
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To je provést rozvahovym zplsobem, ktery predstavuje jednoduchy rozdil mezi bilan¢ni

sumou a souctem kratkodobych cizich zdrojt a vlastniho kapitalu.

Druhou moznosti je pouziti modelu, ktery vychazi z procentniho poméru aktiv a pasiv na
trzbach, ze zmény dlouhodobého majetku a zmeény nerozdeleného zisk (zisk bez dan¢ ocis-

tény o vyplatu dividend/podilii na zisku). Model vypada nasledovné:
Dodatelny externi kapitdl = (p; — py) X AT + ASA—T X RT X (1 —v)

V tomto vztahu pl a p2 oznacuji procentni podily aktiv a pasiv na trzbach, dale je ve vzor-
ci pouzit prirtstek trzeb (AT), piirtustek stalych aktiv (A SA) a vySe nerozdéleného zisku
dana soucinem trzeb a rentability trzeb (T X RT) ocisténd o podily na zisku ¢i dividendu
(1 — v). Jestlize na dal$i obdobi neni planovana zména dlouhodobého majetku, mizeme ze

vzorce A SA vynechat. (Fotr, 1999, s. 71-73)

2.5.3 Planované cash flow

Pti konstrukci planu cash flow vychazime z nepiimé tvorby vykazu o penéznich tocich.

Zdroje informaci, se kterymi budeme pracovat, bude ptedevsim:

- planovana rozvaha,
- planovana vysledovka,
- plan pofizeni a prodeje dlouhodobého majetku a

- plan vyplaty dividend/podilti na zisku.

Plan za¢iname piepoklddanym ziskem na dal$i obdobi Zvys$ime jej o odpisy a pak dale
pokracujeme podle ¢lenéni na cash flow provozni, investi¢ni a finan¢ni az se dostaneme
¢istému penéZnimu toku za obdobi. V ramci jednotlivych dil¢ich ¢asti nesmime zapome-
nout na upravy o vynosy, které nemaji charakter pfijmi nebo naopak a o naklady, které

nemaji charakter vydajli a opacné.

2.6 Kratkodoby finanéni plan

Kratkodoby plan tvofime na obdobi né¢kolika mésicli az jednoho roku a tento by mél roz-
pracovavat dlouhodobé zaméry podniku. Jeho soucasti je planovana vysledovka, vykaz o
penéznich tocich a rozvaha. Podstatou planu je zajistit likviditu podniku a ziskat za danych
podminek vhodné zdroje financovani. Nejprve se orientujeme na vnitini zdroje financovani
poté na externi kapital, u kterého bychom méli zvazit redlnost ziskani a ndkladovost. Na-

sledné jesté posoudime vliv na finan¢ni zdravi prostiednictvim ukazateli zadluzenosti.
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2.6.1 Planovany vykaz zisku a ztraty
Nejvyznamnéjsi ¢asti kratkodobého planu je vysledovka s nasledujicim ¢lenénim:

- trzby,

- pfimy material a mzdy,

- ostatni pfimé naklady,

- rezijni naklady,

- zisk pred zdanénim, dan a zisk po zdanéni.
Pti konstrukei planu vychézime z udélosti, které¢ v nejblizsi dobé nastanou a plan v daném
obdobi ovliviiuyji. Jde naptiklad o omezeni aktivit v nékterych oblastech podnikové Cinnosti

¢1 zavadéni novych vyrobku a s tim spojenych technologii.

V ramci planované vysledovky jde také o optimalizaci zisku. Ten Ize navysit napiiklad
zvySenim prodeju tedy riistem trzeb, zvySenim marze ¢i zefektivnénim vyrobniho postupu

vedoucimu ke snizeni nakladt. (Valach, 1999, s. 254-255)

2.6.2 Planované cash flow

Pti sestavovani tohoto vykazu vychazime ze stejnych metodickych principi jako u dlouho-
dobého planu, tedy zisk a odpisy pievedeme z vysledovky a pouzijeme nepfimou metodu
sestaveni cash flow. Dale slozky pracovniho kapitdlu odvozujeme podle jejich vztahu
K trzbam, vydaje na investi¢ni ¢innost a dlouhodobé zavazky stejné jako vyplaty divi-
dend/podili na zisku pfebirame z vykazu o penéznich tocich pro dlouhodoby plan. Na
konci planovaného cash flow zjiStujeme, ze je potieba obstarat dodatecné externi zdroje

financovani, nebo pokud mame prebytek, miiZzeme tyto externi zdroje sniZzit.

2.6.3 Planovana rozvaha

Informace potiebné pro sestaveni planované rozvahy poskytnou pro kratkodoby finan¢ni
plan jednak planovany vykaz zisku a ztrat a jednak planované cash flow. O zmény aktiv-
nich a pasivnich polozek z téchto planovanych vykazi upravujeme rozvahu z bézného roku

a vznika planovana rozvaha. (Valach, 1999, s. 256)

2.7 Realizace financniho planu

Jedna se o zavérecnou etapu financniho planovani. Jde 0 rozpracovani kratkodobého planu

do kalkulaci a dil¢ich rozpoctl specialné sestavenych pro jednotlivé funkéni oblasti podni-
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ku a slozky vyroby. Bez téchto provoznich néstrojii finan¢niho fizeni neni mozné finan¢ni

plan zavést do praxe podniku.

Ve fazi rozpoctovani miize dojit k situaci, kdy neni naplnén néktery z predpokladt financ-
niho planu. V takové situaci je tfeba upravit financni plan a dotvofit nebo korigovat roz-
vydaji sestavovany na kratsi ¢asové useky nejcastéji dny, tydny, mésice nebo Ctvrtleti.

(Pavelkova, Knapkova, 2008, s. 218)

2.8 Hodnoceni finan¢niho planu

Pro hodnoceni finan¢niho planu a efektivity planovani doporucuje Petiik (2009, s. 101)
pouziti finan¢ni analyzy a specialné souhrnnych ukazatelii jako je Altmaniv test ¢i quick
test. I Kislingerova (2004, s. 121) vidi finan¢ni analyzu jako nejleps$i mozZnost hodnoceni
finanéniho planu. Udaje z planovanych vykazil pouZijeme pro analyzu finanéniho zdravim
podniku podle metodiky uvedené v kapitole 2.4.3. Cilem je zjistit, jak se ono finan¢ni

zdravi zméni dle planu a v ptipad€ neuspokojivych vysledkl analyzy plan upravit.

2.9 Kontrola plnéni finan¢niho plianu

Kontrolou finan¢niho planu a nutnosti provést zmény v planu se zabyva finan¢ni kontrola,
jez je pfedmétem controllingu v podniku. Finan¢ni kontrole jesté predchéazi rozpoctova
kontrola zamétena na hospodareni jednotlivych funkénich oblasti. Podstatou finan¢ni kont-
roly je prostfednictvim porovnani planovanych a skutenych vykazl nalézt odchylky a
navrhnout v ptipadé negativnich odchylek napravna opatieni ptipadné pozménit planované
vykazy. JestliZe mame rozdéleno finan¢ni planovani na ¢ast dlouhodobou a kratkodobou,

pak 1 finan¢ni kontrola sleduje ob¢ ¢asti zvlast.

Pro kratkodobé finan¢ni planovani se provadi tzv. operativni kontrola, kterou zjistujeme
nesoulad planovanych kratkodobych aktiv a pasiv, pfijmi a vydaji a zisku. Strategicka
kontrola, kterou pouzivame pro kontrolu dlouhodobého finan¢niho planu, sleduje piede-
vS§im zmény vnéjSiho okoli, jez zpiisobuji odchylky od planovanych hodnot. Predmétem
tohoto druhu kontroly jsou zejména dlouhodobé zdroje financovani a jejich struktura a

investi¢ni ¢innost podniku.

Na zjisténé odchylky musime okamzité reagovat a navrhnout feSeni v podobé napravného

opatfeni. Odchylky sledujeme komplexné ne jednotlive. Dilé¢i odchylky nemusi nic zname-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 37

nat, pokud ovSem vezmeme v potaz souvislosti mezi n€kolik takovymi odchylkami, mi-
zeme nalézt vétsi trhliny v celém planu. Vysledky kontrol, které formou reportu predkla-
dame manazertim, musi byt srozumitelné tak, aby si vedeni udélalo obrazek o tom, co bylo
pricinou odchylky a co podnik ucinil, aby vzniku dané odchylky v budoucnu zabranil. Tyto
reporty by méely obsahovat i pohled na nejblizsi vyvoj, nebot vedeni nepotiebuje pro roz-
hodovani a fizeni pouze historické ucetni informace. Pfi vyhodnoceni kontrol musi byt
vedeni co nejvice objektivni, jestlize pouziva vysledky kontrol jako motivaéni nastroj, pro-
toze nekteré véci zaméstnanci neovlivni. Kontrola jako celek nesmi piedstavovat vyssi

naklady, nez jakou by m¢l podnik ztratu v piipadé, ze by kontrolu neprovadel.
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II. PRAKTICKA CAST
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3 SPOLECNOST AEV

vvvvv

le¢nost nema zadné pobocné zavody ani dcetfiné podniky. Firmu vlastni 3 spolec¢nici, ktefi
jsou jednak jednatelé a jednak vedouci funkénich oblasti podniku. AEV spol. sr. 0. je za-
psand v obchodnim rejstiiku vedeném u rejstiikového soudu v Brné. Vzhledem k vysi ak-
tiv, obratu a po¢tu zaméstnancti podléha podnik povinnému auditu. Zakladni udaje o spo-

le¢nosti:

- AEVgspol.sr.o.,

- Spolec¢nost s ru¢enim omezenym,

- Jozky Silného 2783, Krométiz 767 01,

- 1CO 15529231,

- Zakladni kapital 3 352 000 K¢,

- Vlastnici — Ing. Milan Divilek, Ing. Zden¢k MI¢ék, Ing. Zbynék Podhorny

I Valna hromada I

I Porada vedeni I

Jednatelé spoleénosti
(Zbynék Podharny)
(zdenék MIcak)
(Milan Divilek)
T
I I I I I ]

Utvar vyroby Utvarjakt?stl Technicky dtvar Utvar nékupu U'tvarEjrod‘EJe Ekonon:ucky Utvar
(Roman Parobek) {Milan Divilek) (Zdenék Licka) (Zden&k Hasala)

Obrazek 3 organizacni struktura spole¢nosti

Podnik vznikl jako dodavatel dilti pro automobilovy a letecky pramysl. Spole¢nost rovnéz
realizovala maloobchodni prodej nékterych automobilovych dili. Vzhledem k malé renta-
bilité této Cinnosti ji vSak v roce 2007 vymazala z predmétu ¢innosti a nahradila ji vyvojem
Vv oblasti pfirodnich a technickych véd. Spole¢nost se momentalné zabyva vyrobou pro
automobilovy primysl. Koncentrace na tuto oblast pfedstavuje vice nez 98 % vyroby, zby-
vajici ¢ast je v€novana vyrob¢ a vyvoji dili pro letecky pramysl. V ramci automotive spo-

le¢nost vytvaii nasledujici skupiny produkti:

- Elektronicka osvétlovaci technika (relé pro denni sviceni, pteruSova¢ smérovych
svétel),
- aplikacni technika (hodiny do aut, motory pro stérace, vyhiivani sedadel atd.) a

- tisk a osazovani ploSnych spojt.
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Pro letecky priamysl produkuje firma zejména regulacni servosystémy. Nicmén¢ tato ¢in-

nost je spise na ustupu vzhledem k celorepublikovému atlumu leteckého pramyslu.

AEV zagala vyrabét pro spolecnosti AERO Vodochody a SKODA auto, a. s.. Postupné
pocet jejich zadkaznika stoupal. Momentalné jsou nejvyznamnéjsimi odbérateli firmy kon-

cernu VW, BMW, lIveco, Tatra, Zetor a Satrema.

Vzhledem ke svému zakladnimu cili stat se flexibilnim dodavatelem automobilovych dild,
spolecnost musi dodrzovat nejptisnéjsi normy kvality vyroby. Je drzitelem certifikati ISO
9001:2008 a VDA 6.1:2003 a dale pravidelné investuje vyznamné castky na obnovu svého

strojového parku a nakup nejmodernéjsich technologii.

Spole¢nost dodrzuje principy ochrany zivotniho prostiedi ve spolupraci s firmou EKO-

KOM a je partnerem Centra odborné ptipravy technické Kroméiiz.
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4 ANALYZA OKOLI PODNIKU

4.1 PEST analyza

Politicka oblast

V ramci této oblasti nedoslo k Zzddnym vyznamnym zménam v legislativé upravujici vyro-
bu pro automobilovy prumysl. Na firmy jsou kladeny vysoké naroky pii dodrzovani zasad
ochrany Zivotniho prostfedi. Pro firmy to znamena zvySovani nakladt na produkci. Glo-
baln¢ vyznamné je zvySeni snizené sazby DPH, které spolecné se zvySovanim jinych po-
platkli a snizenim vladnich vydaji zmenSuji rodinné rozpocty a snizuji tak jejich kupni
silu. Mlize to vést ke snizovani ndkupl respektive k orientaci na levngj$i zbozi, coz pro
nékteré Ceské vyrobce bude znamenat snizovani trzeb a nasledné zuzovani ¢innosti ¢i fi-

nan¢ni problémy.

Ceska republika je idedlnim prostfedim pro rozvoj automobilového primyslu diky své po-
loze ve stfedni Evropé a vzhledem ke Clenstvi v EU a NATO pfedstavuje snadnou moznost

vstupu praveé na evropské zépadni trhy a politicky a podnikatelsky stabilni prostiedi.
Ekonomicka oblast

V této Gasti analyzy zkoumame piedeviim makrodata. Inflace v CR pozvolna stoupa.
Z hodnoty 1,0 (CSU, 2012) z roku 2009 vystoupala na 1,9 (CSU, 2012) v roce 2011. Biez-
nova turoveti cenové hladiny je 2,4 (CSU, 2012). Primérné nominalni mzdy i nadale ros-
tou, za posledni rok narist ¢inil 2 % (CSU, 2012), realné mzdy vsak vykazuji pokles o 0,4
% (CSU, 2012). Ob¢ informace ukazuji na snizovani kupni sily obyvatelstva, coz miize mit
negativni vliv na prodejce automobili. V piipadé, Ze se témto sniZi odbyt, pak se zpomali 1
vyvoj spoletnosti AEV. HDP od roku 2009 mirné roste, v roce 2011 CSU zaznamenal
zvyseni o 1,7 % (CSU, 2012). V dalsich letech se viak o&ekava pokles vzhledem planova-
nym Skrtim ve vydajové strance statniho rozpoctu a zvyseni dani a poplatki. Momentalné
v$ak primyslova produkce v CR rosté (s vyjimkou stavebniho) a podil na tom maji zejmé-

na zahraniéni odbératelé.

Ekonomika CR kopiruje vyvoj té evropské, ktera se vzpamatovava z hospodaiské recese a
je negativné ovlivnéna dluhovou krizi v n€kterych statech EU. Z titulu ochrany pied po-
dobnym scénafem v CR vyplyvaji i rozpoétové skrty a snahy o sniZeni & udrzeni dluhu,

které mohou zpomalit ¢eskou ekonomiku respektive primyslové vyrobce.
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Nezajmu odbératelll musi spole¢nost AEV cCelit zejména v oblasti letecké vyroby a pro-
dukce dilti pro ndkladni automobily. Zde spole¢nost nepiedpokladéd vétsi oziveni vyroby,
nebot’ se 0 nakladni automobily v nejbliz§i dobé zvyseny zajem nedé Cekat. Naopak zakaz-
ky pro automobilovy prumysl byly hlavni zdrojem piijmt. Automobilovy pramysl byl
hlavnim tahounem c¢eské ekonomiky v minulém roce a letos ma jeho produkce i nadale
rast. Spole¢nost t€zi hlavné ze spoluprace s firmami koncernu VW, s nimiz ma uzaviené

nékolikaleté kontrakty.
Socialni oblast

Okres Kroméiiz patii k tém s nejvétsi nezaméstnanosti v CR. Ta je na urovni 10,49 %
(Krajska sprava CSU, Zlin, 2012) a je bezmala o 2 % (Krajska sprava CSU, Zlin, 2012)
vyss§i nez v rdmci stdtu. Nezaméstnanost je v této vysi i1 pres fakt, ze vzdélanostni profil
obyvatelstva odpovida, primyslové ¢innosti v tomto regionu realizované. Diivodem je pte-
devsim snaha firem Setfit vyrobni naklady a pravé sniZeni personalnich nakladt bylo pro
fadu firem nutnosti. V soucasné dob¢ se mira zaméstnanosti v automobilovém primyslu
stabilizovala a dé& se ocekévat jeji mirny nérlst. Tento fakt se ale podle mého nézoru tyka
spi§ vétSich spolecnosti. Firma AEV ma prozatim uzaviené kontrakty na zakazky, kvili

kterym nebude muset najimat nové zaméstnance.
Technologicka oblast

Vyroba v segmentu automotive je technologicky naro¢na a firmy vzhledem k vysokym
naroklim ekonomicky silnych odbératelti a statu z pohledu ochrany zivotniho prostiedsi,
musi pouzivat nejmodernégjsi technologie, které jsou Setrn&jsi, cely proces zrychluji a tim
také snizuji naklady na vyrabéné soucasti. V souvislosti s touto skutecnosti jsou pro firmy
v dané oblasti typické vysoké investice do obnovy strojového parku respektive do dlouho-
dobého majetku. DalSim uskalim vyroby, které pfinesly az posledni roky, jsou rostouci

ceny surovin.

4.2 Analyza mikroprostredi

Analyza odvétvi

Podle odvétvového Elenéni CZ-NACE fadime spolecnosti AEV jeji vyrobou do odvétvi 29.
Jedna se o vyrobu motorovych vozidel (krom& motocykli), ptiveésit a navest. Toto odveétvi

podle dil¢ich ¢innosti miizeme rozdglit nasledovné (MPO, 23. 2. 2012):

- 29.1 vyroba motorovych vozidel (kromé¢ motocyklil) a jejich motort,
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- 29.2 vyroba karoserii, pfivésl a navesu,
- 29.3 vyroba dilt a ptislusenstvi pro motorova vozidla a jejich motory, kam fadime:
o 29.31 vyrobu elektrickych a elektronickych zatizeni pro motorova vozidla,

o 29.32 vyroba ostatnich dili pro motorova vozidla.

Podil firem v odvétvich CZ-NACE 29

E29.1
M 29.2
429.3

1%

Obrazek 4 podil firem v jednotlivych oblastech odvétvi CZ-NACE 29 (MPO, 23. 2. 2012)

Toto odvétvi mé v ¢eskych zemich vice nez 100letou tradici. Dnes je z ptivodnich vyrobcil
vyznamnou firmou svétového formatu Skoda auto, a. s. Déle jesté vyrabi Tatra. V pribéhu
let do CR piibyly svétové automobilky Hyundai a TCPA, které k nam piemistili &ast své
vyroby kvili kvalitni infrastruktufe a kvalifikované pracovni sile. Cast vyrobci svou &in-

nost piemistila do jinych zemi piedevsim kvili snizovani mzdovych nakladu.

Toto odvétvi ma momentalné velmi pozitivni vliv na ¢eskou ekonomiku. Miizeme fici, Ze
je jejim tahounem, kdyz se za posledni rok podilela na rtst primyslové produkce o 3,5 %
(CSU, 6. 2. 2012). Jinak se podili automobilovy pramysl na celkovém &eském primyslu
ptiblizn€ 20 % (Auto.cz, 26. 1. 2012) a je pravdépodobné, Ze si tuto pozici udrzi i v dalsich
letech. Samotné odvétvi rostlo co do vyrobené produkce o 11,5 % (Autoweek.cz, 24. 1.
2012). Ocekava se, ze odvétvi poroste 1 nadale. ZvySovani produkce bude tazeno zejména
zahrani¢ni poptavkou. Prodeje osobnich aut na domacim trhu se zvysily o 2,4 % (Auto.cz,
6. 1. 2012) a nejvétsi podil méla Skoda Auto. Firmy v odvétvi patii k nejsilngjsi v ramci
celé CR. Doklada to naptiklad vyhodnoceni ankety Czech TOP 100, ve které se umistilo

15 firem z tohoto odvétvi.

Nasledujici tabulka ukazuje vyvoj po¢tu zaméstnancti do roku 2010. Prozatim nepotvrzené
odhady ukazuji, ze zajem o praci v tomto odvétvi nadéle roste a firmy vzhledem k plano-

vanym rastim prodeji dale nabiraji. Rist po¢tu zaméstnancl piimo v automobilkach se
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odhaduje na 5 % (Auto.cz, 25. 2. 2012). Firmy, které vyrabi piisluSenstvi, vykazuji vice

jak 6 % nartst zaméstnanci.

Tabulka 1 vyvoj po¢tu zaméstnanct v odvétvi CZ-NACE 29 (MPO, 23. 2. 2012)

CZ-NACE 29 140212 | 145347| 153510| 156846| 134641 | 139980
29.1 29977| 31875| 32675| 35079| 34229 33392
29.2 3652 3708 4378 4541 3510 2931
29.3 106 583 | 109763 | 116457| 117226| 96903| 103 657

Zajem o praci v této Casti ekonomiky je zptsoben predevsim velikosti piijmt. Primérna
mzda v oblasti automobilového prumyslu ¢ini 29 164 K¢ (Dragoun, 25. 2. 2012), tedy
oproti celkové primérné mzde 24 790 K¢ (Kurzy.cz, 6. 4. 2012) o necely 5 000 K¢ vice.

Ve srovnani s ostatnim zpracovatelskym priimyslem zaméstnava vice populace a roste po-
¢et zaméstnanych rychleji pravé v automobilovém primyslu. To ovliviiuje i vySi osobnich
nakladd, které do roku 2008 rostou (az do vyse 64,2 mld. K¢ (MPO, 23. 2. 2012)). Nasle-
duje propad o témét 10 mld. K¢, ale v nasledujicim roce, kdy se opét zacal pocet zamést-
nanych v tomto odvétvi zvySovat, narostly i osobni naklady. OvSem nartst byl podstatné
strméjsi, nebot’ zaméstndno bylo v roce 2010 o 14 tisic lidi méné&, avsak naklady jsou témér

na stejné urovni jako v roce 2008.

Firmy Skoda auto, TCPA a Hyundai jsou vyznamnymi exportéry v odvétvi. Prvni dvé fir-
my se umistili jako nejvétsi exportéti na 1. respektive 5. misté. Hyundai je zase zajimava
skutecnosti, ze az 97 % (press.hyundai.cz, 3. 1. 2012) vyroby jde na export. Vyvoz dili a
soucasti automobilti vzrostl o 8,5 % (CIA, 8. 3. 2012). Co se tyka geografické struktury
vyvozu, je bezesporu nejvyznamngjsi zemi Némecko. Na to je napojena nejvétsi ¢ast ex-
portu a to jak ve vyvozu automobild, tak ve vyvozu autoptislusenstvi. Export privési a
navésu je nejvetsi do Ruska. Mezi dalsi dalezité exportni zemé fadime Slovensko, Ukraji-

nu, Velkou Britanii a Polsko, kde je Skoda Auto nejvétsim prodejcem na trhu.
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Geograficka struktura exportu

Dalsi zemé
30%

Spanélsko
4% Velka Britanie

6%

Itélie
0,

4% Belgie ovensko Polsko
4% 6% 5%

Obrazek 5 geograficka struktura exportu v roce 2010 (MPO, 23. 2. 2012)

V ramci importu zaznamenavame dovozy Z Némecka, které je na prvnim misté. Dovazi se
odtud automobily a dily k voztim Skoda. Z Polska dovazime jednak automobily a jednak
autodily k vétsiné znacek. Z Mad’arska dovazime predeviim motory k voziim Skoda a
z Italie jak osobni automobily, tak autopfisluSenstvi. Ze Slovenska a Jizni Koreji importu-

jeme automobily Hyundai.

Geograficka struktura importu

Spanélsko
5%

Dalsi zemeé
. 19%
Italie

4%

Francie
7%

i Velka Britanie
Belgie Slovensko

4% 8% 4%

Obrazek 6 geograficka struktura importu v roce 2010 (MPO, 23. 2. 2012)

Vyroba v tomto odvétvi roste. Podil na tom ma predevSim vyroba osobnich automobili,
ktera se zvySuje nepretrzité do soudasnosti. Nardst vyroby zaznamenavaji Skoda Auto a
Hyundai. Automobili TCPA se za posledni dva roky vyrobilo mén¢. Vyroba autobusii po
letech poklesti zaziva oziveni, opacna je situace ve vyrobé nékladnich automobili. Co se
tyka vyroby pfipojnych zatizeni, dochézi téz k naristu. Pfesn&jsi udaje jsou uvedené v na-

sledujici tabulce:




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

46

Tabulka 2 v{voj vyroby v odvétvi (MPO, 23. 2. 2012; Autoweek.cz, 24. 1. 2012)

Osobniautaalehka | g19876| 993298|  940334| 979085| 1072263| 1361377
uzitkova vozidla

Nékladni automobi-

ly 1993 3168 2737|1091 1410 1293
Autobusy 2948 3182 3496| 3067 2711 3560
Navésy/pFivésy 874/1119| 907/1423| 1375/1049| 419/342| 772/359|  1080/-

Vyroba automobilti v EU (EU 27) se od roku 2009 zvySuje. Jde o nardst z 15,2 milionti na
17,7 (motorinfo.cz, 12. 3. 2012). V EU je nejvétsim vyrobcem Némecko, nasleduje Spa-
nélsko a Francie. Cesi jsou 5. Je nutné zminit, Ze pocet nové registrovanych vozil se
v ramci EU zmensSil a vyhledové se ma evropsky trh zmenSovat. Podle svétové organizace
pro vyrobce motorovych vozidel (OICA) evropsky trh poklesne o 5 % Vv tomto roce. Sou-
¢asny a predpokladany trend ukazuje na zavislost evropskych vyrobct na poptavce tretich
zemi a jejim dal§im zvySovani. Predpoklada se, Zze néktefi vyrobci budou vlivem zmenseni
trhu a poklesu ziskovosti v tomto odvétvi snizovat kapacity, coz mize mit negativni vliv

na vyrobce automobilovych dila.

Celosvétoveé doslo rovnéz k ristu automobilové produkce a predpokladéd se zvySovani i
v tomto roce. Za posledni tfi roky se produkce zvysila bezméala o 20 milionii vozt. Tahou-

ny v roce 2012 maji byt Indie, Cina a USA.
Analyza konkurence

Podle odvétvového ¢lenéni jsme zatadili spolecnosti AEV do oblasti 29.31. Do této skupi-
ny fadime 170 firem, které vyrabi nebo vyrabé&ly elektrickd ¢i elektronickd zatizeni pro
automobily. V ramci této ¢asti odvétvi je sortiment produkce pomérné rozsahly a tfada fi-

rem vyrabi zcela odlisné produkty od vyrobki analyzované firmy.

Konkurence na ceském trhu je pomérné Uzka. Firmy, které jsou svou produkci nejblize

spolecnosti AEV jsou nasledujici:

- APS Svétla nad Sazavou, a. s.,
- Automotive lighting s. r. 0.,

- Bohemiatech,

- Brano group, a. s.,

- Delphi Packard Eletric, s. r. 0.,
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- Elbas,s.r. 0.,

- Erich Jaeger, s. 1. 0.,

- Eurotec, k. s.,

- Forschner spol. sr. 0.,
- H.L.F.spol.sr. 0.

- Rotagral, s.r. 0.

Konkurence ma podobné dlouhou historii v CR. Vyjimkou zde jsou firmy Erich Jaeger a
Automotive Lighting, které vznikly na poc¢atku 3. tisicileti. Kromé spole¢nosti Automotive
Lighting, Delphi Packard, Bohemiatech, Forschner a Erich Jaeger se jedna o ryze Ceské
firmy. Prvni vySe jmenovand spole¢nost ma italského vlastnika Magneti Marelli (soucast
koncernu FIAT), Delphi Packard jsou akvizici stejnojmenné lucemburské firmy a zbyvajici
spoleCnosti jsou ve vlastnictvi némeckych spole¢nosti. Bohemiatech je ve vlastnictvi
APAG Elektronik, Forschner nese stejnou obchodni firmu jako jeho vlastnik a spole¢nosti
Erich Jaeger je divizi stejnojmenného némeckého podniku. Stoprocentni podil v této spo-

le¢nosti drzi firma Ad Capital.

Mezi nejcastéjsi spolecné zakazniky konkurentli a spolecnosti AEV fadime firmy Audi,
BMW, VW, Skoda Auto, Tatra, Zetor a Satrema. Co do rozsahu sortimentu mizeme fict,
ze konkuren¢ni spole¢nosti maji vyhodu v §ir§Sim rozsahu zaméteni. Spole¢nost AEV je
vyhradn¢ zaméfena na vyrobu autopiisluSenstvi zatimco konkurenéni podniky vice diversi-

fikuyi.

S vyjimkou tii firem (Brano Group, Delphi Packard, Automotive Lighting) se jedna o
mensi firmy. Spole¢nost Erich Jaeger je co do vySe aktiv stejnou spolecnosti. Co se tyka
struktury aktiv, prevazuji firmy s vétSim podilem obéZzného majetku. Tato skuteCnost je
pravdépodobné dédna specifiky vyroby. V ramci rozd€leni zdrojii pfevazuji firmy, které
davaji pfednost vlastnim zdrojim. Mensi spole¢nosti dosahuji rovnéz nizsich nebo podob-
nych obratii jako AEV. Vyjimku zde tvofi firma Erich Jaeger. Navic pro tyto podniky plati,
ze v minulych obdobich byly ztratové nebo dosahly nizsich ziski. Opét mizeme zminit
spolecnost Erich Jaeger, ktera dosahla vyssiho hospodarského vysledku. Podobné zisko-
v¢j$i byla 1 spolecnost Elbas, ktera tohoto vysledku dosdhla s niz§im obratem. U vétSich
firem mizeme predpokladat vyssi obrat a vyssi zisky. Tento pfedpoklad splituje pouze
Automotive Lighting. Brano Group mélo vyrazné nizsi obrat nez AEV, ale bylo ziskovéjsi.

Naopak Delphi Packard se s vy$§im obratem propadlo do ztraty.
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Porteruv model

Stavajici konkurence neni pfili§ rozsahla. Vzhledem k velikosti sortimentu spolecnosti
AEV, nemuze tato konkurence zptisobovat existen¢ni problémy. Hrozba vstupu potencial-
nich konkurenti do odvétvi neni nijak vyznamna. Bariérou pro vstup na trh jsou predevsim
vysoké pocatecni néklady vzhledem k naro€nosti vyroby (drahé kvalitni technologie, velké
vyrobni prostory, vétsi pocet kvalifikovanych pracovniki) a s tim spojené problémy se
ziskanim vysokych uvéra a dale silné existujici vazby stavajicich vyrobcti na odbératele,

tedy konecné vyrobce automobili.

Vyjednavaci sila odbérateld i dodavatel je neoddiskutovatelnd. Dodavatelé¢ vyznamnym
zpusobem navysili ceny zéakladnich vstupt a i ptes snahy spole¢nosti v oblasti automotive
dale nartstaji hodnoty obézného majetku téchto spolecnosti ptedevsim z diivodu rlstu cen
materiald a nikoliv vlivem nakupu vétSich objemil. Naopak vyjednavaci sila odbératelil
neustdle tlaci ceny dili a piislusenstvi dolti ve snaze snizit ceny hotovych automobildi.
Vzhledem k ekonomické sile firem jako Skoda a dalsi z koncernu VW, BMW apod. a ne-
moznosti prodavat svou produkci jinam se spole¢nosti v oblasti automotive musi takovému
cenovému diktatu ptizptsobit. Dale je ze strany odbérateli kladen diraz na kvalitu vyra-
bénych dila a Setrnost vyroby, coz firmam zvySuje néklady pofizenim modernich techno-
logii.

Existence substitutti na domacim trhu neni ptili§ vyznamna vzhledem k poctu konkurenta.
Nebezpedi miize hrozit od zahrani¢nich vyrobeti napiiklad z trhii jako Cina. Rozhodujici
vV tomto ohledu je predevSim vysoka kvalita a pfijatelnd cena, diky které davaji konecni

vyrobci automobilll pfednost nasim vyrobktm.
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5 ANALYZA PODNIKU

5.1 Analyza vyrobniho programu

Spole¢nost AEV disponuje technologiemi, prostorami i kvalifikovanymi pracovniky pro
vyrobu az 130 vyrobkt. Celé fada je momentalné pozastavena, napiiklad vyroba leteckych
dilt a soucasti vlivem hospodaiské recese a nasledného utlumu vyroby leteckych spolec-
nosti Let Kunovice a Aero Vodochody. Také snizovani vyroby nékladnich automobila
vedlo k omezeni produkce v této oblasti. Jedna se zejména o elektronickou osvétlovaci
techniku. Spole¢nost AEV se v soucasné dob¢ vénuje produkci nasledujici aplika¢ni tech-

niky:

- Dil vyhtivani seda¢ek pro Skoda Roomster Sport, Fabia,

- dil vyhtivani sedacek pro VW Polo, Golf a Passat,

- dil vyhtivani sedacek pro Seat Ibiza,

- dil auto hodiny pro Skoda Fabia, Roomster, Yeti,

- dil auto hodiny pro VW Polo, Golf, Caddy, Multivan a Transporter,
- dil motor zadniho stérace pro Audi fady A7,

- dil jednotka AES pro BMW fady 5.

Pro déleni produkce dle Zivotniho cyklu plati nasledujici. Do skupiny produkti, které spo-
le€nost AEV zavadi, fadime vyrobu dilu motoru zadniho stérace. Dokonceni vyvoje a tes-

tovani probé&hlo v roce 2010 a od roku 2011 probiha vyroba.

Produkty ve fazi ristové jsou dil vyhtivani sedacek pro automobily Polo 5. generace, Yeti
a Seat Ibiza 4. generace. Vyrobky byly zavedeny k prodeji v letech 2009 a 2010. Ve stejné
fazi Zivotniho cyklu je 1 jednotka AES pro vozy BMW ftady 5 (tento dil slouzi jako kontro-

la uzavteni dveti).

Ve vrcholové fazi se nachazi dily vyhiivani autosedacek pro VW Passat 7. Generace, Sko-
du Roomster a Fabii 2. Generace. Déle sem patii vyrobek auto hodiny Skodu Roomster a
Fabii a VW Multivan a Transporter.

Do faze upadku spolecnost fadi dily vyhtivani sedacek a autohodin pro VW Golf 6. gene-
race vzhledem Kk tomu, ze vyroba tohoto vozu letos kon¢i a bude zahajena produkce 7. ge-

nerace automobilu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 50

5.2 Analyza zdroji

U finan¢nich zdrojt je pro spolecnost typické vyuziti vlastnich prostiedkli. Ve struktuie
pasiv totiz vyrazné pievazuji vlastni kapital. Jeho nejvyznamnéjsi slozkou je nerozdéleny
zisk minulych let. Ukazuje to na schopnost spole¢nosti produkovat nové zdroje vlastni
¢innosti. Diky této vlastnosti spolec¢nost neni nucena vyuzivat bankovnich tvéri pro finan-
covani své provozni ¢innosti ¢i investic. Cizi zdroje jsou zastoupeny rezervami a kratko-

dobymi zavazky za odbérateli.

Spolecnost si na pouziti vlastnich zdroji zaklada, nebot’ je to pro jeji obchodni partnery
znamka stability a téméf nulového rizika. V minulosti vSak spole¢nost vyuzivala Gveérové
financovani na investi¢ni ¢innost. Slo o modernizaci hal, ke které byla firma donucena
predevsim povodnémi v roce 1997. Nejvyssi ¢astky vénované obnové a zvySovani vyrob-
nich kapacit spole¢nost vynalozila v roce 2001. Jednalo se o ¢astku témet 105 milioni K¢.
Kromé pouziti vlastnich zdroji a bankovnich Gvérti podnik vyuzival finan¢niho leasingu
pro nadkup vyrobnich zatizeni. V soucasné dob¢ se soustfed’uje na posileni svych vyvojo-
vych kapacit a ¢aste¢nou modernizaci strojového parku. Za timto ucelem vyuzivé vlastni

zdroje a dotace z fonda EU.

Kromé modernizovanych hal spole¢nost disponuje $pickovymi vyrobnimi technologiemi.
Nejvyznamnéjsi z pohledu automobilové vyroby jsou ERSA HOTFLOW 2/14 pro pajeni

V ochranné atmosfére a AOI Viscom S3088-III pro mikro pajeni a kontrolu.

Mimo investovani do vyrobnich kapacit své prosttedky spole¢nost celn¢ vynaklada do
rozvoje svych pracovniki a ochrany zivotniho prostfedi. V ramci své personalni politiky se
spole¢nost vénuje zvySeni jazykové vybavenosti svych pracovnikil, ¢imz ptispiva k zlep-
Seni komunikace a prace se zahrani¢nimi klienty. Tato investice je namisté¢ vzhledem
k faktu, Ze vétSina vyroby spole¢nosti v poslednich letech sméfovala do Némecka. Tim, ze
spolecnost neSetii prostiedky na nadkup modernich technologii, které jsou krom¢ jin¢ho
Setrné pfi vyrob& k Zivotnimu prostiedi, pfispiva AEV k tomu, aby ji vefejnost vnimala
jako ekologickou firmu a byla lep§im partnerem pro své odbératele, na které je mnohem

vice zamétfena pozornost pii kontrole ekologi¢nosti vyroby.
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5.3 Financ¢ni analyza firmy

Analyza absolutnich ukazatelu

Tabulka 3 hodnoty aktiv spole¢nosti AEV vcetné struktury (vlastni zdroj)

Dlouhodoby majetek 108669 109793 103111| 102818 94264| 40,50%| 42,37%| 42,40%| 41,85%| 38,17%
DNM 943 313 314 777 312|  035%| o012% 013% 022% 013%
Software 943 313 314 777 32|  035%| 012%| 013%| 032% 013%
DHM 107726 109480 102797 102041 93952\ 40,14%| 42,25%| 42,27%| 41,53%| 38,04%
Pozemky 3208| 3208 3208 3208 3208 1,20%| 1,24%| 132%| 131%| 1,30%
Stavby 92116| 85858| 81741 77555| 73525 3433%| 33,14%| 3361%| 31,56%| 29,77%
SMV a soubory SMV 12201| 20277] 17754| 20241 16208| 455%| 7.83%| 7,30%| 8,24% 6,56%
Jiny DHM 189 125 82 39 o o007%| 005% 003% 002% 0,00%
Nedokonceny DHM 12 12 12 o| 1013 o000% 000% 000% 000% 041%
Poskytnuté zalohy na DHM 0 0 0 998 o 000% 000% 000% 041%| 0,00%
Ob&#nd aktiva 158473 148044| 130745| 142502| 152387| 59,06%| 57,48%| 57,46%| 58,00%| 61,70%
Zdsoby 85187| 82028 64275 77608| 89200| 31,75%| 31,66%| 26,43%| 31,59%| 36,12%
Materidl 62792| 53153| 42584| s1672| 60350 23,40%| 2051%| 17,51%| 21,03%| 24,44%
Nedokoncend vyroba a 14119| 14755 986s| 16152| 18456| 5.26%| 5.69%| 4,06%| 657% 7,47%
polotovary

Vjrobky 2276| 141200 11826 9784| 10394 3,08%| 5.45%| 486%| 3,98%| 421%
Diouhodobé pohleddvky 30 30 30 30 30| 001%| 001% o001%| o001% o00%
Dlouhodobé poskytnute 30 30 30 30 30 001%| o001%| o001% o001% o00%
zalohy

Kratkodobé pohledavky 39917| 28798| 29027] 32632| 37087 14,88%| 14,97%| 11,93%| 13,28%| 15,02%
z:t::ej svkyzobchodnich |\ o ool 2s08s|  25723| 32002 35924| 14,00%| o.68%| 1058%| 13,00%| 14,55%
Pohledavky za spolecniky 1632 676 -2 0 1 0,61% 0,26% 0,00% 0,00% 0,00%
Dafiové pohledavky o| 12143 2968 187 o 000% 469% 122%| 0,08% 0,00%
Kratkodobe poskytnute 555 837 309 402 718|  021%| 032%| 013% 016% 0,29%
zélohy

Jiné pohledavky a3 54 29 a1 400 0,02%| o002%| o001%| o002% 016%
Kratkodoby finanéni 33339| 28088| 46413| 32232| 26070 1242%| 10,84%| 19,08%| 13,12% 10,56%
Penize 4 56 87 57 49| 0,00%| 0,02% 004%| 002% 0,02%
Bankovni Géty 33335| 28032 46326| 32175| 26021 1242%| 10,82%| 19,05%| 13,10%| 10,54%
Casové rozlizeni aktiv 1201 73 358 180 26| 045%| 014%| 015%| 015% 013%

W

VEtsi cast majetku spolecnosti tvofi ve vSech sledovanych obdobich obéZna aktiva. Nejvét-
§i podil na obézném majetku pak maji material, pohledavky z obchodnich vztahii a kratko-
doby finan¢ni majetek. Vysoké zasoby materidlu ukazuji na vyrobni charakter spole¢nosti.
Oproti odvétvi je podil materidlovych zasob podstatné vétsi. Firma potfebuje pro svou vy-
robu v prabéhu roku vétsi mnozstvi zasob nez ostatni firmy v odvétvi. Vyplyva to ze speci-
fik vyroby. Sohledem na pohledavky muzeme fict, Zze je jejich podil ve srovnani
s odvétvim nizsi. Tato skuteCnost je zpiisobena absenci dlouhodobych pohledavek u sledo-
vané spolecnosti. Kratkodoby finan¢ni majetek vztazeny k aktiviim je opét vyssi oproti
firmam v odvétvi. Mize to byt zndmkou neefektivniho vyuzivani volnych penéznich pro-

sttedkll. Zalezi na vysi penéZznich tokli a na pozadované likvidité. Firma by ¢ast téchto ne-
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vyuzitych penéznich prostfedkti mohla investovat do finanéniho majetku a realizovat vy-

nosy z této investice.

Mensi Cast majetku tvoii stala aktiva, na nichz ma nejvyssi podil dlouhodoby hmotny ma-
jetek respektive stavby a samostatné movité véci a soubory samostatnych movitych véci.
Toto rozdéleni si firma zachovava v prubéhu vsech sledovanych let. Dlouhodoby majetek
firmy je jiz z poloviny odepsan. Jeho dv¢ hlavni vyse zminéné slozky jsou odepsané z jed-
né tretiny — stavby — a z vice jak 75 % - movité véci. Tato skute¢nost je znamkou starnuti

strojového parku spolecnosti.

Tabulka 4 hodnoty pasiv spolecnosti AEV véetné struktury (vlastni zdroj)

Vlastni kapital 219334 224475 206540| 197699| 200539 81,74%| 86,63%| 84,92%| 80,46%| 81,20%
Zdkladni kapital 1300 1300 1800 3352 3352 067%| 0,068% 0,74% 1,36% 1,36%
Kapitdlové fondy 1553 1555| 1555 0 0| 0,58%| 0,60%| 0,64%| 0,00% 0,00%
Rezervmfr-.-n dy, ostatni 207 135 50 169 405 0,08% 0,05% 0,04% 0,07% 0,16%
[fondy ze zisku

Zakonny rezervni fond 180 130 180 183 335 0,07% 0,07% 0,07% 0,07% 0,14%
Statutarni a ostatni fondy 27 -45 -390 -14 70 0,01%| -0,02%| -0,04%| -0,01% 0,03%
Vj{sied’ek hopodateni 155146| 192480\ 154891 188271 187955 57,82%| 74,29%| 80,13%| 76,63%| 76,10%
minulych let

Vysledek hospodareni BO 60 628 28 505 8204 5507 8827 22,59%| 11,00% 3,37% 2,40% 3,57%
Cizi zdroje 47851 34532 36552 47 872 46277 17,83%| 13,33%| 15,03%| 19,48%| 18,74%
Rezervy 16785 132800 11311 12 069 12271 6,26% 5,33% 4,65% 4,91% 4,97%

Rezervy podle zvldstnich

. Y 12074 13 046 10557 12 065 11812 4,50% 5,03% 4,34% 4,91% 4,78%
pravnich predpisa

Rezervy na daf z pfijmi 3957 0 0 0 9 1,47% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Ostatni rezervy 754 754 754 4 450 0,28% 0,29% 0,31% 0,00% 0,18%
Diouhodobeé zavazky 5157 3501 3448 3891 2091 1,92% 1,35% 1,42% 1,58% 0,85%
Jine zavazky 187 153 152 191 192 0,07% 0,07% 0,08% 0,08% 0,08%
OdloZeny danovy zavazek 4970 3308 3256 3700 1899 1,85% 1,28% 1,34% 1,51% 0,77%
Kratkodobé zdvazky 25909 17231 21793 31912 31915 9,66% 6,65% 8,96%| 12,99%| 12,92%
Zévazky z obchodnivztahl 15920 7987 7937 12 786 14576 7.42% 3,08% 3,26% 5,20% 5,90%
Zavazky ke spolet‘:nl’kﬁm 576 4709 9488 14437 12 246 0,21% 1,82% 3,90% 5,88% 4,96%
Zavazky k zaméstnancim 1914 2151 2018 2629 2966 0,71% 0,83% 0,83% 1,07% 1,20%
Zavazky ze socidlniho

zabezpecni a zdravotniho 1143 1205 1106 1437 1727 0,43% 0,47% 0,45% 0,61% 0,70%
pojisténi

Kratkodobé pfijaté zélohy 0 0 22 120 ] 0,00% 0,00% 0,01% 0,07% 0,00%
Darnoveé zavazky a dotace 395 0 0 0 0 0,15% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dohadné ucty pasivni 1961 1179 12322 383 400 0,73% 0,46% 0,50% 0,16% 0,16%
Casové rozlieni 1158 103 124 129 161 043%| 0,04%| 0,05%| 0,05%| 0,07%

Co se tyka zdroji financovani, miizeme se vSimnout, ze firma se ve sledovanych letech
z vice nez 80 % spoléha na vlastni zdroje. Nizky podil ciziho kapitdlu sice znamena vyssi
primérné naklady na kapital a nizs$i hodnoty provozni a finanéni péky stejné jako malé

vyuziti danového §titu, na druhou stranu je diky tomu firma vniméana externimi uZivateli
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(zejména bankami) jako silnd a stabilni. V budoucich obdobich pro ni nebude problém
ziskat uvér, pokud jej bude potiebovat. Toto rozlozeni zdrojii ukazuje na siln¢ konzerva-
tivni strategii financovani. Z vlastnich dlouhodobych zdroju totiz financuje kromé stalych
aktiv také podstatnou cast obézného majetku. To znamend, ze podnik ma velky finan¢ni
polstar, ze kterého muze financovat provoz v piipadé nastani krizové udalosti, kterd bude
vyzadovat vydej vétsiho mnozstvi penéznich prostiedkii. Tuto skute¢nost vSak potvrdi az
analyza Cistého pracovniho kapitdlu. Nejvyznamnéjsi polozkou je vysledek hospodareni
minulych let, ktery tvoii kromé roku 2007 vzdy vice jak 70 % vlastniho kapitalu. V porov-
nani s podilem zakladniho kapitalu, to ukazuje na vysokou efektivnost ¢innosti podniku a
vysokou rentabilitu vloZzeného kapitalu. Tyto hodnoty v porovnani s odvétvim nejsou piilis
obvyklé. Nerozdéleny zisk minulych let se podili na celkovych pasivech pouze z 20 %.
Ostatni podniky v odvétvi navic uptfednostiiuji vyssi podil ciziho kapitalu. Vlastni kapital

se tak podili na pasivech 50 %.

U cizich zdrojt je podstatna vyse rezerv dle zvlaStnich pravnich ptfedpist, kam spole¢nost
ptedevsim zahrnuje rezervy na opravy dlouhodobého majetku. Podil této slozky na pasi-
vech se pohybuje mezi 4 a 5 %. Situaci v odvétvi je prakticky totoZna. DalSi vyznamnou
polozkou cizich zdroji jsou zavazky z obchodnich vztahti a zavazky za spolecniky.
V thrnu jsou ale kratkodobé zavazky oproti odvétvi podstatné nizsi. U podniktl v odvétvi
totiz kratkodobé zavazky predstavuji téméf 30 % bilan¢ni sumy. Jesté mizeme zminit od-

lozeny danovy zavazek, ktery ve sledovanych letech tvoii 1,5 aZ 1,8 % pasiv.
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Tabulka 5 hodnoty aktiv spole¢nosti AEV véetné vyvojovych tendenci (vlastni

zdroj)
Dlouhodoby majetek
DNM
Software
DHM
Pozemky
Stavby
SMV a soubory SMV
Jiny DHM
MNedokonéeny DHM
Poskytnuté zalohy na DHM
0Obé&ina aktiva
Zasoby
Material
MNedokonéena vyroba a
polotovary
Vyrobky
Diouhodobé pohleddvky
Dlouhodobé poskytnuté
zdlohy
Kratkodobé pohledavky

Pohledévky z obchodnich
wztahl

Pohledavky za spoleéniky

Dariové pohledavky

Kratkodobé poskytnutée
zalohy

Jiné pohledavky

Krdtkodoby finanéni

Penize

Bankovni Uty

Casové rozliZeni aktiv

108 669
943
943

107 726

3208
92116
12201

139

12

0
158473
85187
62 792

14119

8276
30

30

39917

37687

1632

355

43
33339
4
33335
1201

109 793
313

313
109 480
3208
85 858
20277
125

12

148 944
82028
53153

14 755

14120
30

30

33798

25088

676
12143

837

54

28 088
56
28032
373

103 111
314
314

102 797

3208
81741
17754

82
12

139 745
64 275
42584

9 865

11 826
30

30

29027

25723

2968

309

29
46413
87
46326
358

102 818
i

777

102 041
3 208
77555
20241
39

998

142 502
77608

51672

16152

9 784
30

30

32632

32002

187

402

41
32232
57
32175
380

94 264
312
312

93952

3208

73525

16 206

1013

152 387
89 200
60 350

18456

10354
30

30

37087

35924

718

400
26070
49
26021
326

1,03%
-66,81%
-66,81%

1,63%

0,00%

-6,79%
66,19%
-33,86%
0,00%
0,00%
-6,01%
-3,71%
-15,35%

4,50%

70,61%
0,00%

0,00%
-2,80%
-33,43%

-38,58%
100,00%

50,81%

25,58%
-15,75%
1300,00%
-15,91%
-68,94%

-b,09%
0,32%
0,32%

-6,10%
0,00%

-4,80%

-12,44%
-34,40%
0,00%
0,00%
-6,18%
-21,64%
-19,88%

-33,14%

-16,25%
0,00%

0,00%
-25,18%
2,53%

-100,30%
-75,56%

-63,08%

-46,30%
65,24%
55,36%
65,26%
-4,02%

-0,28%
147,45%
147,45%
-0,74%
0,00%
-5,12%
14,01%
-52,44%
-100,00%
100,00%
1,97%
20,74%

21,34%

63,73%

-17,27%
0,00%

0,00%
12,42%
24,41%

-100,00%
-93,70%

30,10%

41,38%
-30,55%
-34,48%
-30,55%

6,15%

-100,00%

-100,00%

-8,32%
-59,85%
-59,85%

-7,93%

0,00%

-5,20%

-19,93%

100,00%
200,00%
6,94%
14,94%
16, 79%

14,26%

6,23%
0,00%

0,00%
13,65%
12,26%

100,00%

78,61%

875,61%
-19,12%
-14,04%
-19,13%
-14,21%

Ve vyvoji aktiv si mliZzeme v§imnout mirné klesajici tendence do roku 2009 véetné zptliso-

bené zejména starnutim dlouhodobého majetku a snizovanim polozek zasob. Od roku 2010

hodnoty z4sob rostou a 1 ptes starnuti dlouhodobého majetku se hodnoty aktiv pomalu zvy-

Suji. Rlst hodnoty zdsob je vyvolany zejména naristem jednotkovych cen vstupi. Ohledné

starnuti mame na mysli stavby a samostatné movité véci a soubory samostatnych movitych

veéci. U druhé zminované slozky dlouhodobého majetku starnuti nemusi byt na prvni po-

hled zfejmé, vySe samostatnych movitych véci kolisa, coz je zpisobeno potizovanim no-

vych vyrobnich zafizeni. SniZeni zasob muiZeme piisoudit snizené poptavce odbératelit

spole¢nosti. To bylo pravdépodobné zplisobeno hospodatskou recesi, kterd vyvolala snize-

ni poptavky konecnych spotiebiteli.
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Tabulka 6 hodnoty pasiv véetné vyvojovych tendenci (vlastni zdroj)

Vlastni kapital 219 334| 224 475| 206 540| 197 699( 200 539 2,34%| -7,99%( -4,28% 1,41%
Zakladni kapitdl 1800 1800 18001 3352 3352 0,00% 0,00%| 86,22% 0,00%
Kapitdlové fondy 1553| 1555| 1555 0 0 0,13%| 0,00%|-100,00% 0,00%
Hezemmf?n dy, ostatni 207 135 30 169 405| -34,78%| -33,33%| B87,78%|( 139.684%
\fondy ze zisku

Zakonny rezervni fond 180 180 180 183 335 0,00% 0,00% 1,67% 83,06%
Statutdrni a ostatni fondy 27 -45 -90 -14 70| -266,67%| 100,00%| -84,44%| -600,00%
Vj.isiedaek hopodaren 155146192 480 | 194 891 | 188 271 (187 955 24,06% 1,25%| -3,40% -0,17%
minulych let

Vysledek hospodafeni BO 60628| 28505 8204 5907| 8827 -52,98%| -71,22%| -28,00% 49,43%
Cizi zdroje 47851 34532 36552| 47872 46277 -27,83% 5,85%| 30,97% -3,33%
Rezervy 16785| 13800| 11311 12069| 12271| -17,78%| -18,04% 6,70% 1,67%

Rezervy podle zvlastnich

coorEeTE 12074| 13046| 10557| 12065| 11812 8,05%| -19,08%| 14,28% -2,10%
pravnich pfedpisd

Rezervy na daf z pfijml 3957 0 0 0 9| -100,00% 0,00% 0,00%| 100,00%
Ostatni rezervy 754 754 754 4 450 0,00% 0,00%| -99,47%|11150,00%
Diouhodobé zdvazky 5157| 3501 3448| 3891 2091| -32,11%| -1,51%| 12,85%| -46,26%
Jiné zavazky 187 193 132 191 132 3,21%| -0,52%| -0,52% 0,52%
Odloieny dafiovy zdvazek 4970 3308 3256| 3700 1899 -33,44%| -157%| 13,64% -48,68%
Kratkodobé zavazky 25509| 17231| 21793 31912| 31915| -33,49%| 26,48%| 46,43% 0,01%
Zavazky z obchodnivztahd | 19920 7987 7937| 12786 14576| -59,90%| -0,63%| 61,09% 14,00%
Zavazky ke spoleénikdm 376 4709 9488 14437| 12246 717,53%| 101,49%| 52,16% -15,18%

Zavazky k zaméstnancim 1914( 2151 2018 2629 2966 12,38%| -6,18%| 30,28% 12,82%
Zavazky ze socialniho
zabezpelni a zdravotniho 1143 1205 1106) 1497 1727 5,42%( -8,22%| 35,35% 15,36%
pojisténi

Kratkodobé pfijaté zalohy 0 ] 22 180 0 0,00%| 100,00%( 718,18%| -100,00%
Dariové zavazky a dotace 395 1] 1] 1] 0| -100,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dohadné Uéty pasivni 1961 1179 1222 383 400| -39,83% 3,65%| -63,66% 4,41%
Casové rozliseni 1158 103 124 129 161| -91,11%| 20,39% 4,03% 24,81%

U vyvoje finan¢ni struktury vidime od roku 2008 snizovani vlastniho kapitalu zptisobené
poklesem hospodarského vysledku v bézném obdobi. Toto snizovani je opét zptisobeno
utlumem vyroby v disledku sniZzené poptavky odbérateld, coz potvrdi jak pokles trzeb, tak

sniZzeni nakladd na vyrobu.

V poslednim sledovaném roce opé&tovné vzrostl hospodarsky vysledek a hodnota vlastniho
kapitalu opét roste. Tato skutecnost je potvrzenim signali zvySovani hospodaiské Cinnosti
ucetni jednotky v ndvaznosti na zvySovani poptavky na automobilovém trhu.

U cizich zdrojt sledujeme az do roku 2009 pokles vyvolany pfedev§im snizovanim rezerv.
Dulezité v tomto ohledu je, Ze kromé roku 2007 nebyla vytvofena rezerva na dai z piijmda.
Déle v tomto obdobi klesaly jak dlouhodobé tak kratkodobé zavazky. V roce 2010 zazna-

mendavame u vSech vySe zminénych polozek nariist spole¢né s riistem trzeb a vyrobnich
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nakladd to znamena oziveni poptavky na trhu, které se pozitivné promita do ¢innosti pod-
niku. Zajimavé je zminit vyvoj polozky zavazky ke spolec¢nikiim, ktery se 1isi od vSech
ostatnich polozek pasiv a v pribéhu sledovanych let neustale roste. Mirny pokles cizich
zdrojii je zptusoben poklesem dlouhodobych zavazkl respektive snizenim odlozeného da-

nového zavazku.

Analyza tokovych ukazateli

Tabulka 7 hodnoty vynost a nakladi véetné jejich struktury (vlastni zdroj)

Vyjkony 351011| 223276| 179040224290 269 791| 98,97%| 97,41%| 97,94%| 98,28%| 98,29%
Triby za prodej vlastnich vjrobki a sluieb 350536( 214141| 177980 215548| 261048| 98,84%| 93,43%| 97,36%| 94,45%| 95,10%
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 475 9135 1060 8742 8743 0,13%| 3,99%| 0,58%| 3,83%| 3,19%
Triby z prodeje DM a materidlu 114| 2601 36 270 399 0,03%| 1,13%| 0,02%| 0,12%| 0,15%
Triby z prodeje DM 1] 2383 1 0 38| 0,00%| 1,13%| 0,00%| 0,00%| 0,01%
Triby z prodeje materialu 113 3 35 270 361 0,03%| 0,00%| 0,02%| 0,12%| 0,13%
Ostatni provozni vynosy 489 270 179 730 485 0,14%| 0,12%| 0,10%| 0,32%| 0,18%
Vynosové droky 273 93 40 112 144| 0,08%| 0,04%| 0,02%| 0,05%| 0,05%
Ostatni finanéni vynosy 2762 2966 3514| 2809 3675| 0,78%| 1,29%| 1,92%| 1,23%| 1,34%
Vykonovd spotieba 192935 128307| 106 380(151025| 182 704| 65,62%| 60,76%| 60,93%| 67,94%| 68,77%
Spotfeba materidlu a energie 176207 116238| 98663|142294| 174074| 53,93%| 55,07%| 56,51%| 64,01%| 65,52%
Sluzby 16728 12013 7717 8731 8630 5,69%| 5,69%| 4,42%| 393%| 3,25%
Osobni naklady 41285| 42015 42291| 45055 52348| 14,04%| 19,90%| 24,22%| 20,27%| 19,70%
Mzdové naklady 30314 29701 31206| 32641) 37939| 10,31%| 14,07%| 17,87%| 14,68%| 14,28%
Naklady na socidlni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 10427| 10595 10009 11063| 12834 3,55%| 5,02%| 5,73%| 4,98%| 4,83%
Socialni naklady 544\ 1719 1076 1351 1575 0,19%| 0,81%| 0,62%| 061%| 0,59%
Dané a poplatky 138 114 93 163 81| 0,05%| 0,05%| 0,05%| 0,07%| 0,03%
Odpisy DHM a DNM 11065 11684 9308| 9834 11783| 3,76%| 5,53%| 5,60%| 445%| 444%
Zlstatkovd cena prodaného DM a materidlu 83| 1869 40 250 378| 0,03%| 0,83%| 0,02%| 0,11%| 0,14%
Zistatkovd cena prodaného DM 2 1846 0 0 0| 0,00%| 0,87%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
Prodany material 86 23 40 250 378 0,03%| 0,01%| 0,02%| 011%| 0,14%
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni 1865 4294 -676| -2527| 7732| 0,63%| 2,03%| -0,39%| -1,14%| 2,91%
Ostatni provozni naklady 11567 7817, 9191 5688 7183| 3,93%| 3,70%| 5,26%| 2,56%| 2,70%
Nakladoveé aroky 348 209 147 119 112| 0,12%| 0,10%| 0,08%| 0,05%| 0,04%
Ostatni finanéni ndklady 11083 11972| 7217| 9700 5793 3,77%| 567%| 4,13%| 4,36%| 2,18%
Dafi z pfijmu za b&Znou Cinnost 23641 2883 114| 2947| -2459| 8,04%| 1,37%| 0,07%| 1,33%| -0,93%
Splatna 22568 0 166 2503 -658| 7,68%| 0,00%| 0,10%| 1,13%| -0,25%
Odloiens 1073 -1662 -52 444 -1801| 0,36%| -0,79%| -0,03%| 0,20%| -0,68%
Rezerva na dafi z pfijmu a doplatky dané 0| 4545 0 0 0| 0,00%| 2,15%| 0,00%| 0,00%| 0,00%

Z analyzy vynosl a naklad je na prvni pohled vidét, co je hlavni ¢innosti podniku, nebot’
trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb tvoii témét 100 % vynosi a vykonova spotieba
je nejpodstatnéjsi polozkou néakladi. Dalsimi vyznamnymi polozkami nakladd jsou osobni
naklady, odpisy, ostatni provozni a ostatni finan¢ni néklady.

Co se tyka vyvoje polozek vynost a ndkladl, mizeme fict, Ze jejich hodnoty klesaji do

roku 2009, nasleduje mirné oziveni ekonomiky, které se v roce 2010 projevi zvySenim
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hodnot. Negativné 1ze hodnotit podstatné vyssi zvySeni vykonové spotieby oproti vyko-
nim, protoZe se jedna o hlavni ¢innost podniku a kli¢em k uspéchu v této ¢innost je mini-
malizace ndkladd. Tento narlst je zplisobeny zvySenim cen vstupli zejména meédi, cinu a
kfemiku. Ostatni nakladové a vynosové polozky zustavaji v prub&hu sledovanych let pii-
blizné na stejné trovni. Vyjimkou jsou osobni naklady, trzby z prodeje dlouhodobého ma-
jetku a zlstatkova cena prodaného majetku. Osobni néaklady se zvySuji jednak kvili pii-
spevkliim na stravné a napoje a jednak kviili mirnému narastu mezd; divodem k ristu od
roku 2010 je pomalé nabirani novych zaméstnancii. Ostatni provozni naklady vykazuji

klesajici tendenci.

Tabulka 8 hodnoty vynost a nakladt v¢etné vyvojovych tendenci (vlastni zdroj)

Vykony 351011) 223 277| 179 040|224 290| 269 791 -36,39%| -19,81%| 25,27%| 20,29%
Triby za prode] vlastnich vyrobkd a sluieh 350 536( 214 141| 177 980|215548| 261 048|  -38,91%| -16,89%| 21,11%| 21,11%
Zména stavu zasab vlastni éinnosti 475 9135 1060 8742| 8743 1823,23%| -88,40%| 724,72% 0,01%
Vykonova spotieba 192935) 128 307| 106 380|151 025| 182 704 -33,50%| -17,09%| 41,97%| 20,98%
Spotfeba materidlu a energie 176 207) 116 288| 98 663|142 294| 174074 -34,00%| -15,16%| 44,22%| 22,33%
Sluiby 16728 12019 7717 8731 8630 -28,15%| -35,80%| 13,14%| -1,16%
Pfidana hodnota 158076) 94969 72660 73265 87087 -39,92%| -23,49% 0,83%| 18,87%
Osobni naklady 41285 42014| 42291| 45055| 52348 1,77% 0,66% 6,54%| 16,19%
Mzdoveé naklady 30314| 29701) 31206| 32641 37339 -2,02% 5,07% 4,60%| 16,23%
Maklady na socialni zabezpeteni a zdravotni pojisténi | 10427| 10595 10009| 11063| 12834 1,61%| -53,53%| 10,53%| 16,01%
Socidlni naklady S44( 1719 1076 1351 1375 215,93%| -37,39%| 25,56%| 16,58%
Dané a poplatky 138 114 93 163 81 -17,39%| -18,42%| 75,27%| -50,31%
Odpisy DHM a DNM 11065 11684 90808 9834 11739 5,59%| -16,06% 0,77%| 19,27%
Triby z prodeje DM a materidlu 114 2601 36 270 399| 2181,29%| -98,62%| 650,00%| 47,73%
Triby z prodeje DM 1 2593 1 0 38|259166,67%| -99,96%| -100,00%| 100,00%
Triby z prodeje materialu 113 8 35 270 3601 -92,92%| 337,50%| 671,43%| 33,70%
Z(statkovd cena prodaného DM a materidlu 88| 1869 40 250 378| 2024,24%| -97,86%| 525,00%| 51,20%
Z(statkovd cena prodaného DM 2] 1846 0 0 0| 92200,00%| -100,00% 0,00%| 100,00%
Prodany materidl 86 23 40 250 378 -72,87%| 71,43%| 525,00%| 51,20%
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni 1865 4294 -676| -2527| 7732 130,24%| -115,74%| 273,82%|-405,98%
Ostatni provozni vynosy 439 270 179 730 485 -44,79%| -33,70%| 307,82%| -33,56%
Ostatni provozni naklady 11567 7817 9191 5688 7183 -32,42%| 17,58%| -38,11%| 26,28%
Provozni vysledek hospodareni 92671| 30048 12128 15752 8460 -67,58%| -59,64%| 29,88%| -46,20%
Vynosové Uroky 273 93 40 112 144 -66,06%| -56,83%| 180,00%| 28,57%
Makladové droky 348 209 147 119 112 -39,85%| -29,78%| -19,05%| -5,88%
Ostatni financni vynosy 2762 2966| 3514| 2809 3675 7,39%| 18,48%| -20,06%| 30,83%
Ostatni finanéni naklady 11083 11972 7217 9700 5799 7.96%| -39,72%| 34,40%| -40,22%
Finantni vysledek hospodareni -8402( -9123| -3810 -6898 -2092 8,58%| -58,24%| 81,05%| -69,67%
Dan z pijmu za b&Znou ¢innost 23641 2883 114| 2947 -2459 -87,81%| -96,05%| 2485,09%| -183,44%
Splatna 22 568 0 166| 2503 -658| -100,00%| 100,00%|1407,83%| -126,29%
OdloZena 1073 -1662 -52 444 -1801| -254,89%| -96,87%| -953,85%|-503,63%
Rezerva na daf z pfijmd a doplatky dan& 0| 4545 100,00% | -100,00% 0,00%| 100,00%
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U provozniho vysledku hospodaieni opét pozorujeme pokles do roku 2009. Narast trzeb
Vv roce 2010 zptsobil i zvySeni provozniho zisku. Pfes toto zvySeni ma vysledek hospoda-
feni za béznou Cinnost respektive za ucetni obdobi (firma neeviduje Zddné mimoiadné po-
lozky) nadale klesajici charakter. PfedevSim v roce 2010 tuto skutecnost zpiisobuje nega-
tivni vysledek hospodaieni z finanéni ¢innosti. Tato oblast je zaporna predevsim diky vy-
sokym ostatnim finan¢nim nékladim, kam firma uctuje naptiklad kurzové ztraty, které
vroce 2010 tvoii polovinu této polozky. Prestoze doSlo k oziveni hospodaiské ¢innosti
AEV vykazuje nizsi provozni vysledek hospodaieni. Divodem proto jsou zvysujici se

osobni néklady.

Tabulka 9 vyvoj vysledku hospodateni v letech 2007 — 2011 (vlastni zdroj)

Provozni vysledek hospodareni 92671| 30048 | 12128 |15752| 8460
Financni vysledek hospodareni -8402| -9123| -3810| -6898| -2092
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 60628 | 18042 8204| 5907| 8827
Vysledek hospodareni pred zdanénim 84269| 20925| 8318| 8854| 6368
Vysledek hospodareni pred uroky a zdanénim 84617| 21135 8465| 8973| 6480

Vysledek hospodateni pied zdanénim a pfed zdanénim a uroky kopiruji vyvoj hospodai-
ského vysledku za béznou Cinnost. Toto plati kromé posledniho sledovaného roku, kde
vysledek hospodateni pfed zdanénim ma niz8i hodnotu nez vysledek hospodateni za tcetni
obdobi. Tuto méné obvyklou skute¢nost mize vysvétlit tak, ze firma v pribéhu roku zapla-
tila v thrnu vyssi zalohy na dan z piijmu, nez byla jeji skute¢na dafiova povinnost. Mize-
me si v§imnout klesajiciho vlivu dané s tim, jak kles4d hospodaisky vysledek pred zdang-

nim. Vliv nédkladovych trokt je minimalni.
Analyza rozdilovych ukazatelu

Tabulka 10 vyvoj ¢istého pracovniho kapitalu (vlastni zdroj)

ObéZny majetek 158 443 148 914 139715 142 472 152 357
Kratkodobé cizi zdroje 27 125 17 231 21793 31912 31915
CPK 131318 131683 117 922 110560 120 442

Hodnota ¢istého pracovniho kapitalu do roku 2011 postupné klesa, coz chapeme jako ne-
gativni jev. Je zplisobeny klesajici tendenci obézného majetku od roku 2008 a nartistem

cizich zdrojti. Na druhou stranu je nutné dodat, Ze vyse CPK, byt v prib&hu let klesa, je
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naprosto dostacujici pro hladky pribéh provozni ¢innosti. V poslednim roce je nardst hod-
noty CPK zpiisoben zejména zvy$enim cen materialovych vstuptl. To, Ze ma firma dosta-

tek kapitalu na financovani zadvazkii z provozni ¢innosti, dokazuji i ukazatele likvidity.

Vyvoj Cistého pracovniho kapitalu 2007 - 2011
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Obrazek 7 vyvoj Cistého pracovniho kapitalu spole¢nosti AEV (vlastni zdroj)

Analyza pomérovych ukazatelu
Rentabilita

Tabulka 11 vyvoj ukazatell rentability spole¢nosti AEV (vlastni zdroj)

Rentabilita trZzeb (ROS) 17,30% 8,43% | 4,61%| 2,74% 3,38%
Rentabilita aktiv (ROA) 31,53% 8,16% | 3,48%| 3,65% 2,62%
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 27,64% 8,04% | 3,97%| 2,99% 4,40%
Rentabilita CPK 46,16% | 13,70%| 6,96%| 5,34% 7,33%

Obecné pro vSechny ukazatele rentability plati klesajici trend az do posledniho sledované-
ho roku. Tento negativni jev je zpisoben poklesem zisku, nebot’ rentabilitu pocéitame jako
zlomek, kde v ¢itateli je urcita forma zisku, a pokud se Citatel snizuje rychleji nez jmeno-
vatel, dochazi nutné k poklesu hodnoty. Za snizujici se zisk a tedy ukazatele rentability
muze obecné Spatna ekonomicka situace a snizovani poptavky koncovych spotiebitelid. Uz
rok 2010 signalizoval oZiveni zvySenim trZeb, v roce 2011 se to oZiveni projevi i naristem
zisku, coZ ma pozitivni vliv na ukazatele rentability, které opét zacinaji rlst.

Rentabilita trzeb nam fika, s jakou efektivitou dokéaze podnik z trzeb tvofit zisk. V porov-

vvvvvv
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Rentabilita aktiv ukazuje schopnost podniku zhodnotit vlozeny kapital. Pfi vypoctu pouzi-
vame zisk pred uroky a zdanénim. Pozitivné mizeme hodnotit rist tohoto ukazatele v roce
2010, ukazuje to obrat ve vyvoji ekonomiky a rozvoj ¢innosti podniku. SniZeni v roce 2011
je zpusobené nartistem aktiv a poklesem hodnoty zisku ptfed uroky a zdanénim.

V porovnani s odvétvim je na tom spole¢nost 1épe pouze v prvnich dvou letech.

Ukazatel rentabilita vlastniho kapitalu mizeme pouzit jako kritérium pfi rozhodovani, zda
pokracovat v podnikatelské ¢innosti nebo investovat jinam. Onu alternativni investici mo-
hou ptedstavovat cenné papiry nebo vklady v bankach. Pro rozhodnuti je nutné porovnat
urokovou miru alternativni investice a ukazatel ROE. Pfed samotnym porovnanim je ale
tteba uvédomit si, ze vysledky firmy jsou vyrazné ovlivnény Spatnou ekonomickou situaci.
Je proto dobré porovnavat zhodnoceni u alternativni investice s vysledky, kterych firma
doséhla v ,,normélnich* podminkéch. Vysi ROE v roce 2007 miizeme povazovat za dosta-
teny diikaz toho, ze investovat do podnikani spolecnosti je vyhodnéjsi nez jiné financni
produkty na trhu. Hodnota ROE z roku 2011 také ukazuje, ze spole¢nost zhodnocuje vlast-
ni kapital spole¢nikil vice nezZ je schopna vétSina finanénich instituci nabidnout. Spole¢nost

vvvvvv r

je v porovnani s ostatnimi podniky v odvétvi usp€snéjsi pouze v prvnim roce.

Vyvoj ROA a ROE 2007 - 2011
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Obrazek 8 vyvoj rentability aktiv a vlastniho kapitalu ve spole¢nosti AEV (vlastni
zdroj)

Témét shodny vyvoj ukazateli ROA a ROE naznaceny ve vyse uvedeném grafu ukazuje

na to, ze vlastni kapital tvofi hlavni zdroj financovani podnikovych aktivit.
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Likvidita
Tabulka 12 vyvoj ukazatelu likvidity ve spolecnosti AEV (vlastni zdroj)

Bézna likvidita 5,8 8,6 6,4 4,5 4,8
Pohotova likvidita 2,7 3,9 3,5 2,0 2,0
Hotovostni likvidita 1,2 1,6 2,1 1,0 0,8
Likvidita z provozniho CF 1,4 2,2 2,1 0,3 0,4
CPK/OA 82,9% 88,4% 84,4% 77,6% | 79,1%

Ukazatel bézné likvidity nam ftikd, kolikrat jsme schopni splatit své zavazky, pokud pro-
ménime vSechny slozky obéznych aktiv na penize. Doporu¢ené hodnoty tohoto ukazatele
se pohybuji v rozmezi 1,5 — 2,5. Z tabulky vidime, Ze spole¢nost tyto hodnoty nékolikana-
sobné piekracuje. Obvyklé tyto hodnoty nejsou ani pro odvétvi. Primér firem v odvétvi se
pohybuje na spodni hranici vy$e uvedeného intervalu. Vysoké hodnoty tohoto ukazatele
jsou zpusobeny vysi zasob (ta je zpusobena specifiky vyroby a nartstek jednotkovych
cen), dlouhou dobou obratu této majetkové slozky a vysoky objemem penéznich prostied-
kt na béZzném uctu. Hodnoty bézné likvidity ukazuji na financni stabilitu a bezpecnost fir-
my. Na druhou stranu by se firma méla zaméfit na to, zda pro firmu neni vyhodnéj$i krat-

kodob¢ investovat volné penézni prostiedky.

Pohotova likvidita je opét vyssi nez doporucované hodnoty (1 — 1,5) a odvétvovy primeér,
ackoliv rozdil neni tak velky jako u pfedchoziho ukazatele. MiZeme navic pozorovat kle-
sajici tendenci. BohuZel je tento pokles zpiisobeny z vétsi Casti zvySenim kratkodobych

zavazkua.

Hotovostni likvidita opét piekracuje doporu¢ené hodnoty (0,2 — 0,5) a ¢isla obvykla v od-
vétvi. Pokles v roce 2010 je zptsoben zvySenim kratkodobych zavazki a snizen v posled-
nim roce zase poklesem finan¢niho majetku. Alternativou pro ukazatel hotovostni likvidity
je likvidita poc¢itana z provozniho cash flow. V tomto ukazateli nahradime kratkodoby fi-
nanéni majetek penéznimi prostiedky plynoucimi pouze z provozni ¢innosti podniku. Nej-
vetsi rozdily oproti predchozimu ukazateli nachdzime v roce 2008 a 2010, zplsobené
V prvnim pfipadé poklesem kratkodobych zavazki, v druhém piipadé vyraznym poklesem

provozniho cash flow.

Podil ¢istého pracovniho kapitalu na obéznych aktivech opét miizeme chapat jako dopliu-

jici ukazatel, jenz informuje o finan¢ni stabilité. Doporucené hodnoty jsou V rozmezi 30 —
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50 %, spolec¢nost AEV je opét prekrocila. Pfi¢inou jsou vySe zminéné zasoby a voln¢ pe-

nézni prostredky.

Vyvoj likvidity 2007 - 2011
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Obrazek 9 vyvoj likvidity ve spolecnosti AEV (vlastni zdroj)
Aktivita

Tabulka 13 vyvoj ukazatelu aktivity ve spole¢nosti AEV (vlastni zdroj)

Obrat aktiv 1,31 0,83 0,73 0,88 1,06
Doba obratu zasob 158,95| 230,15| 217,51| 185,00| 123,01
Obrat zasob 2,26 1,56 1,66 1,95 2,93
Doba obratu pohledavek 41,03 65,28 58,77 54,55 51,19
Obrat pohledavek 8,78 5,52 6,13 6,60 7,03
Doba obratu zavazku 50,61 48,35 73,75 76,07 62,89
Obrat zavazki 7,11 7,45 4,88 4,73 5,72

Obrat aktiv podniku ukazuje, jak efektivné vyuziva podnik sviij majetek. Optimalni hodno-

ta ukazatele zavisi na pfislusnosti k odvétvi, avSak minimaln€¢ by mél podnik dosahovat

hodnoty 1. V prvnim a poslednim roce se tuto podminku dafi napliiovat. Podnik tedy hos-

podaii se svym majetkem efektivné ve vztahu k tvorbé trzeb. V roce 2009 dosahuje funkce

obratu aktiv svého dna a rok 2010 napovida zlepSeni stavu. Pfesto podnik nedokaze vytvo-

fit tolik trzeb, za pomoci stalych aktiv, které ma k dispozici, kolik je v jeho potencialu.

V letech 2009 a 2010 signalizuje ukazatel neimérnou majetkovou vybavenost. Ve srovnani

s odvétvim dosahuje spole¢nost slabSich hodnot, avSak rozdil mezi odvétvovym primérem

a podnikem neni nijak velky.
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Doba obratu zasob tika, jak dlouho trva nez z penéz, které vyinkasuje za prodej svych vy-
robkd, nakoupi vstupy, vyrobi z nich findlni produkty, tyto prodd a opét vyinkasuje trzby
za prodej. V roce 2008 vidime skokovy nartst ukazatele zptsobeny obecné Spatnou eko-
nomickou situaci, ktera vyvolala utlum ¢innosti nejprve u odbératell, nasledné u spolec-
nosti samotné. Dale nasleduje jen pokles hodnoty ukazatele, coz naznacuje zlepSeni situa-

ce.

Obrat zasob je doplikovym ukazatelem, ktery informuje o tom, kolikrat ve spolecnosti
probéhne cyklus penize — vyroba — prodej — penize. Podobné je tomu u obratu pohledavek

a zavazku.

Doba obratu pohledavek znamena pocet dnti do zaplaceni od realizace prodeje. Vyhodny
pro spolecnost je klesajici vyvoj ukazatele a také stejné nebo niz§i hodnoty ve srovnani
s dobou obratu zavazki. Klesajici tendence ukazatele je patrna od 2008 a je zpusobena
nariistem trzeb. Vyvoj ukazatele je do jisté miry ovlivnén snahou spole¢nosti poskytnout
odbératelim komfort delsi doby splatnosti a ekonomickou silou odbératelt, ktefi si mohou
zvolit, kdy budou platit. Druhym divodem je zpomaleni ekonomiky, které u nékterych
odbératelli zpisobilo problémy se spldcenim. Ve srovndni s odvétvim ma spolecnost kratsi
dobu obratu pohledavek. Rozhodujici vSak je srovnani S dobou obratu zavazkl. Zde si mi-
zeme vSimnout, ze ve vSech sledovanych letech spliiujeme podminku zminénou v uvodu
odstavce (doba obratu zavazkl je vyssi dobé obratu pohledavek). Vyjimkou je pouze rok

2008, kdy je hodnota nizsi, coz je zptsobeno poklesem kratkodobych zavazk.

Srovnani doby obratu pohledavek a zavazkti 2007 - 2011
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Obrazek 10 srovnani doby obratu pohledavek a zavazkl spolecnosti AEV
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ZadluZenost

Tabulka 14 vyvoj ukazateli zadluZenosti spole¢nosti AEV (vlastni zdroj)

Celkova zadluZenost 17,83% | 13,33% | 15,03% | 19,48% | 18,74%
Koeficient samofinancovani 0,82 0,87 0,85 0,80 0,81
Mira zadluZenosti 0,22 0,15 0,18 0,24 0,23
Kryti stalych aktiv dlouhodobymi zdroji 2,22 2,20 2,15 2,08 2,15
Kryti stalych aktiv vlastnimi zdroji 2,02 2,04 2,00 1,92 2,13
Urokové kryti 243,15| 100,96 | 57,59| 75,40| 57,86
Multiplikator jméni viastnik( 1,22 1,14 1,16 1,23 1,21
Doba splaceni dluh 0,84 0,56 0,55 3,40 2,38
Stupen oddluzeni 1,18 1,80 1,83 0,29 0,42

Celkova zadluzenost spolecnosti se dlouhodobé pohybuje pod doporucenymi hodnotami
(dle teorie 30 — 60 %). I ve srovnani s odvétvim, jehoZ zadluZenost rovnéz mirné roste,
dosahuje spolecnost niz8ich hodnot ukazatele. Vys$§im zadluZenim muiize spole€nost zvysit
rentabilitu své ¢innosti. Nicméné ve sledovanych letech by zadluZeni pii Gtlumu ¢innosti a
z toho vyplyvajicich mensSich trzbach pfili§ pozitivni efekt nepfineslo. Vyuzitim vyssiho
objemu vlastniho kapitalu si spolecnost zajistila finan¢ni stabilitu a statut spole¢nosti
S minimalnim rizikem. Tyto hodnoty jsou pozitivné vnimany obchodnimi partnery a budou

hodnoceny pozitivné finan¢nimi institucemi, jestlize spole¢nost o tvér bude Zadat.

Ukazatel miry zadluZenosti potvrzuje finan¢ni stabilitu spole¢nosti a vyrok o jejim nizkém
zadluzeni. V ptipad€ Zadosti o uvér je tento ukazatel jednim z kritérii banky pfi rozhodo-
vani o poskytnuti ¢i neposkytnuti Givéru. PrestoZze ma ukazatel rostouci tendenci, pro banku
nepifedstavuje signal k oznaceni spolecnosti za rizikovou. Divod pro takovou reakci by

vyvolala rostouci tendence ukazatele bliZici se nebo prevySujici hodnotu 1.

Ukazatel kryti stalych aktiv dlouhodobymi zdroji ukazuje na prekapitalizovanost podniku.
Vysoké hodnoty ukazuji skute¢nost, ze firma velkou ¢ast svych kratkodobych aktiv finan-
cuje dlouhodobymi zdroji, a to z vétsi ¢asti vlastnimi zdroji. To potvrzuje jednak pomeér
cizich zdrojii a vlastniho kapitalu z rozvahy a vyse CPK, a jednak minimalni rozdil mezi
timto ukazatelem a ukazatelem kryti stalych aktiv vlastnimi zdroji. Oba zminéné ukazatele
jsou dokladem vysoké finan¢ni stability podniku. Mtzeme si také vSimnout souvislosti
mezi ukazatelem kryti stalych aktiv vlastnimi zdroji a ¢istym pracovnim kapitdlem. Prvni
ukazatel signalizuje financovani vétsi ¢asti obézného majetku vlastnimi zdroji, a tedy vznik

¢isteho pracovniho kapitalu. S tim, jak hodnoty kryti stalych aktiv vlastnimi zdroji klesaji,
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by mély klesat i hodnoty CPK. K tomuto jevu skute¢né dochézi, doklada to vyse uvedena

tabulka vyvoje CPK.

Urokové kryti udava, kolikrat je podnik schopen zaplatit zavazky svym véfitelam. Jako
optimalni hodnota se udava alespon 5. Vysoké hodnoty ukazatele ma na svédomi nizké
zadluzeni firmy a vysoka ziskovost. Vyrazny pokles je zplisoben snizovanim zisku spolec-

nosti.

Multiplikator jméni vlastnikt fika, kolikrat je vlozeny kapital zhodnoceny pouzitim cizich
zdrojii ve firm¢. Diky tomu, ze ve sledovanych letech ukazatel vzdy presdhl hodnotu 1,

mizeme fict, ze cizi zdroje maji pozitivni vliv na rentabilitu vlastniho kapitalu.

U doby splaceni dluhti (pocitané z cash flow) mizeme kladn¢é hodnotit klesajici charakter
Vv prvnich letech. Doba, za kterou je podnik schopen splatit své dluhy, je dokonce kratsi nez
1 rok. Skokové zvySeni v roce 2010 je zplisobeno vyraznym snizenim cash flow. Pfesto je

tato hodnota stale v intervalu optimalnich hodnot (3 —5 let).

Stupen oddluzeni je dopliikovym ukazatelem k dobé splaceni dluht. Pozitivni v ptipadé
spole¢nosti je rostouci trend v prvnich 3 letech. Vinou snizeného cash flow nésleduje pro-

pad, avsak i pfes n&j se spolecnost stale dokaze udrzet v optimalnich hodnotach (20 — 30

%).

Koeficient samofinancovani opét dokazuje finanéni stabilitu, nebot’ v pribéhu sledovanych

let jsou aktiva vzdy alesponi z 80 % financovana z vlastniho kapitalu.
Spider analyza

Tabulka 15 spider analyza spole¢nosti AEV v roce 2011 (vlastni zdroj)

Al ROS 3,38% 5,54%
A2 ROA 2,62% 5,58%
A3 ROE 4,40%| 10,65%
B1 Bézna likvidita 4,77 1,75
B2 Pohotova likvidita 1,98 1,45
B3 CPK/OA 0,79 0,43
Cc1 Celkova zadluZenost 18,74% | 54,59%
Cc2 Koeficient samofinancovani 0,81 0,44
Cc3 Mira zadluZenosti 0,23 1,23
D1 Obrat aktiv 1,06 0,85
D2 Doba obratu pohledavek 51,19 113,85
D3 Doba obratu zavazku 44,01 178,00
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Spider analyza nabizi srovnani spole¢nosti s odvétvovym primérem ve 4 oblastech. Silnou
strankou podniku je oblast likvidity a zadluzenosti a aktivity. Slabiny firma vykazuje
v rentabilité, jejiz hodnoty ale v minulych letech pievySovaly Cisla dosazend v odvétvi.
Ukazatele aktivity mizeme chapat jako silnou stranku, protoze obrat aktiv je vyss$i nez
v odvétvi a doba obratu pohledévek a zavazk je krat$i nez v odvétvi. Je pozitivni, ze firma
dokaze uhradit své zavazKy a ziskat své pohledavky diive nez vétsina firem v odvétvi. Ob-
rat aktiv je ve v8ech sledovanych letech silnou strankou spole¢nosti. Ukazatele zadluzenos-

ti signalizuji velmi malé vétitelské riziko a stabilitu spolecnosti.

A2 Spider analyza 2011

3

“'%' %‘}‘“
T

Bl o AEV

=== Odveétvi

C1

Obrazek 11 spider analyza spolecnosti AEV (vlastni zdroj)
Mista, kde presahuji modré $picky Cerveny kruh, jenz symbolizuje praimérné hodnoty od-

vétvi, ukazuji, v ¢em je podnik nadprimérny.
Souhrnné ukazatele

Tabulka 16 vyvoj indexu INO5 u spole¢nosti AEV (vlastni zdroj)

Vaha| 2007| 2008| 2009 | 2010 2011
A/CZ 0,13 5,61 7,50| 6,65| 5,13| 5,34
EBIT/Nakladové uroky 0,04 | 243,15| 100,96 | 57,59 | 75,40 | 57,86
EBIT/A 3,97 0,32 0,08 0,03| 0,04| 0,03
Vynosy/Aktiva 0,21 1,31 0,83, 0,73| 0,88| 1,06
OA/Kratkodobé cizi zdroje 0,09 6,12 8,64| 6,41 | 4,47| 4,77
INO5 12,53 6,29| 4,04 4,41| 3,76
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Index INO5 umoziluje ohodnotit podnik podle podminek ¢eské ekonomiky na zaklad€ vyse
uvedenych kritérii a vah k nim pfifazenych. Vysledkem hodnoceni je jedno Cislo, které se
porovna s tabulkovymi hodnotami. Podle vysledkli spolecnosti v jednotlivych letech mi-
zeme fict, Ze spolecnost ve sledovaném obdobi vzdy tvoii hodnotu. Jeji vysledky jsou vzdy
vy$8i nez hrani¢ni hodnota 1,6. Podnik se tedy t&é§i dobrému finanénimu zdravi. Pokud by
hodnota souhrnného indexu klesla pod 0,9, podnik by hodnotu ,,ni¢il*“. Znamena to pro-
blémovy podnik. V intervalu 0,9 — 1,6 jsou podniky v tzv. $edé zoné. Klesajici tendence ve
vyvoji INO5 je zplisobena snizovani zisku, respektive snizovani poptavky a naslednym
utlumem cinnosti, ktery vedl k vytvoteni nizsiho vysledku hospodaieni. ZlepsSujici se trend

od roku 2009 pierusil pokles hodnoty zisku pted uroky a zdanénim.

Tabulka 17 vyvoj indexu bonity u spole¢nosti AEV (vlastni zdroj)

Vaha 2007| 2008| 2009| 2010| 2011
CF/CZ 1,5/ 0,77| 1,08 1,26| 022 031
A/CZ 0,08| 561| 7,50| 6,65| 513| 5,34
EBIT/A 10| 0,32| 0,08 003 004 0,03
EBIT/Vynosy 5/ 0024| 00| 005/ 004 0,03
Zasoby/Vynosy 03| 024 038 036 036 034
Vynosy/A 01| 131| 083| 073| 088 1,06
B 6,17| 3,72| 3,19| 1,51| 1,48

IB neboli index bonity ve své podstaté rozliSuje podniky bonitni a bankrotni. Bankrotni
podniky dosahuji hodnot indexu mensich nez 0. Spole¢nost AEV v letech 2007 — 2009
vcetné je hodnocena jako bonitni podnik s extrémné dobrou ekonomickou situaci. V roce
2010 hodnoceni Kleslo o 2 stupné na bonitni podnik s dobrou ekonomickou situaci. Za po-
klesem v prvnich 3 letech stoji snizujici se zisk. Propad v roce 2010 ma na svédomi sniZeni
cash flow. Vysledek zroku 2011 zpusobil pokles rentability aktiv respektive hodnoty
EBIT. Presto vysledky obou indexti ukazuji na dobré finan¢ni zdravi podniku a kvalitni
fizeni v prozni oblasti. Snizovany hodnot obou indexti ve sledovanych letech je dana spise
obecnou ekonomickou situaci, kterou firma nemohla ovlivnit. Po odeznéni dopada hospo-
darské recese miizeme ocekavat zlepSeni hodnot jednotlivych ukazatelli a posileni finan¢-

niho zdravi.
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Rozklad ukazatele ROA

Pro pyramidovy rozklad vybereme ukazatel ROA, nebot” tento je vzhledem k piidélenym
vaham v souhrnnych indexech chapany jako nejdtilezitéjsi z pohledu celkového finan¢niho

zdravi podniku.

ROA Vliv|
2,62%| 2011
3,65%| 2010| +
3,48%| 2009
8,16%| 2008
31,53%| 2007
|
EBT/A Vliv| Nakladoveé Groky/A|Vliv
2,58%| 2011| - 0,05% 2011 +
3,60%)| 2010 + 0,05% 2010| +
3,42%| 2009| - 0,06% 2009] +
8,08%| 2008| - 0,08% 2008| +
31,40%| 2007 0,13% 2007
EAT/T Viiv T/A Vliv| EAT/EBT Vliv
3,38% 2011 + 1,06| 2011 + 138,61% 2011 +
2,74% 2010| - 0,88 2010 + 66,72% 2010 -
4,61% 2009] - 0,73 2008| - 98,63% 2009] +
8,43% 2008] - 0,83 2008 - 86,22% 2008| +
17,30% 2007 1,31 2007 71,95% 2007
| | |
PFidana hodnota/T|VIiv Osobni N/T Viiv Odpisy/T Viiv Nakladové aroky/T|VIiv]  |[Jiné V - jiné N)/T [Vliv|
33,36% 2011) - 20,05%| 2011 + 4,52% 2011 + 0,04%| 2011 + -5,37% 2011 +
33,99% 2010| - 20,90%| 2010 + 4,59% 2010| + 0,06%| 2010| + -5,71% 2010| +
40,82% 2009] - 23,76%| 2009| - 5,51% 2009 - 0,08%| 2009| + -6,86% 2009 +
44, 35% 2008 - 19,62%| 2008| - 5,46% 2008| - 0,10%| 2008 + -10,75% 2008 +
45,10% 2007 11,78%| 2007 3,16% 2007 0,10%| 2007 -12,77% 2007

Obrazek 12 rozklad ukazatele ROA spolec¢nosti AEV (vlastni zdroj)

Vyhodnoceni finan¢ni analyzy

Spole¢nost AEV je pies drobné problémy podnik s dobrym finanénim zdravim. Tento vy-
rok dokazuji hodnoty ukazatelit zminéné vyse. Znepokojujici se jevil klesajici charakter
v hodnotach ukazateld rentability, ale v poslednim roce doslo ke zlepSeni ekonomické situ-

ace a obratu v hodnotach ukazateld v této skuping.

Pozitivné mizeme hodnotit ukazatele aktivity. Podnik doséhl optimalniho poméru mezi
dobou obratu pohledavek a zdvazkl, kdy doba obratu zavazka s vyjimkou jednoho roku
pfesahovala dobu obratu pohledavek. Obrat aktiv se v poslednim sledovaném roce opét

vratil na optimalni hodnotu.

V souvislosti s likviditou existuje jeden drobny problém, a to nevyuziti volnych penéznich
prostiedkli. Ukazatel hotovostni likvidity je ve sledovanych letech n€kolika nasobné vyssi

nez oborovy primér a doporucené hodnoty. To ukazuje na neefektivni hospodateni
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s kratkodobym finan¢nim majetkem. Firma mutze uvazovat o kratkodobé investici, diky
které budou jeji penize vydélavat. Jinak mizeme vnimat pozitivné dostatecnou likviditu,

kterou podnik disponuje a brani se riziku nesplaceni zavazk.

Podobn¢ pozitivné mizeme chapat ukazatele zadluzenosti. Pouzitim vyssiho objemu vlast-
niho kapitadlu dosahuje spolecnost nizké miry zadluzenosti a celkového zadluZeni, je
schopna ve velmi kratké dobé a pouze své pomoci splatit zdvazky vétitelim a vice jak 80
% aktiv financuje pravé vlastnimi zdroji. Poslednim bod sice ukazuje na ptekapitalizova-
nost podniku, na druhou stranu se nemusi zatézovat dlouhodobymi tvéry a hypotékami a

pfispiva tim k finan¢ni stabilité.
5.4 SWOT analyza

Tabulka 18 SWOT analyza spole¢nosti AEV (vlastni zdroj)

- stabilni spole¢nost nezatiZzend dluhy - uzké zaméfeni pouze na automobilovy
prumysl
- Cerpani dotaci z fondi EU na vyvoj no- |- neefektivni hospodateni s penéznimi pro-
vych produktt stredky
- kvalitni systém kalkulaci - starnouci strojovy park

- flexibilni vyrobni kapacity

- nejmodernéj$i technologie pajeni a mik-
ropajeni

- certifikace kvality ISO a VDA

- strategicka poloha

- plédnované zvySeni vyroby v koncernu |- zmenSeni Evropského a Cinského trhu
VW
- rist némeckého trhu - snizovani vyroby nakladnich aut

- zacatek spoluprace s automobilkami - dalSi zdrazeni surovin a energii
KIA a Hyundai

5.5 Cile podniku a strategie

Zakladnim cilem spolecnosti AEV je ziskat statut flexibilniho a stabilniho dodavatele. Pfi-
¢emz vyroba musi byt ekologické a zaroven spliiovat narocné kvalitativni pozadavky odbé-
ratelii. V ramci vyroby bude pro firmu prioritou automobilova vyroba. Kromé ni podnik

chce ¢ast svych kapacit vénovat 1 jiné ¢innost zejména produkci primysloveé elektroniky.

Strategické cile spolecnosti:
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- zvySeni a pravidelné dosahovani zisku,
- ziskat a udrzet zakazniky v ramci automobilového primyslu i mimo néj,
- investovat do rozvoje svych zaméstnancti,

- pracovat v souladu s principy ochrany zivotniho prostiedi.
Operativni cile spole¢nosti:

- zlepSeni rentability podnikani,
- zlepSeni fizeni penéznich prostfedkt s cilem nechat penize vydélavat
- navazani kontaktt s automobilkami KIA a Hyundai,

- rozvoj spoluprace se spole¢nostmi BD Sensors a Seba.
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6 TVORBA FINANCNIHO PLANU

Finan¢ni plan podniku je odrazem je cilti a ukazuje na strategii, prostfednictvim které téch-
to cili dosahne. V souvislosti s cili je tieba zminit budouci vyvoj v podnikovém okoli a
spole¢nosti samotné, ktery bude planovani piedchazet. Dale se budeme vénovat dlouhodo-

bému a kratkodobému planu.

Dlouhodoby plan bude sestaven na tiileté obdobi ve dvou variantach. Varianta A bude
predstavovat zékladni plan, ve kterém budou naplnény vSechny ptredpoklady firemniho
vyvoje.

Dale bude finan¢ni plan vypracovan ve varianté B, v niz budou zohlednény odchylky od
puvodnich predpokladii. V ptipadé spolecnosti AEV zejména puljde o nizsi objem zakazek
vyvolany zmenSenim evropského a ¢inského automobilového trhu. DalSim problémem
muze byt rostouci zdrazeni surovin (zejména médi, cinu a kiemiku) nebo tlak ze strany
odbératell na dalsi snizovani ceny a v disledku néj snizovani marzi. V pesimistické vari-
ant¢ také bude nastinéna situace, v jaké se spole¢nost AEV ocitne, pokud nezac¢ne spolu-

praci se zavody KIA a Hyundai.

Na zavér projektové ¢asti bude rok 2012 varianty A rozpracovan do ¢tvrtletniho kratkodo-

bého planu. Poté budou zhodnoceny obé¢ varianty dlouhodobého planu dle efektivnosti.
6.1 Dlouhodoby finané¢ni plan — varianta A

6.1.1 Vyvoj podnikového okoli a podniku

V globalni ekonomice miizeme pozorovat snizovani ekonomické vykonnosti, kterd by mé-
la v prubéhu roku 2012 dale pokracovat. Vyjimkou v této situaci jsou Spojené staty a zemé
BRIC, kterym se dafi ekonomicky riist. Pozitivni zmény ve vyvoji mizeme ocekavat
v roce 2013. Vidét budou zejména v nartistu HDP a sniZovani inflace zejména v eurozoné

a USA.

V ramci Ceské republiky je prognozovan riist cenové hladiny nad 3 % (CNB, 2012) a na-
sledné pokles pod inflaéni cile CNB v dalim roce. HDP v priib&hu tohoto roku patrng
klesne k nulovym hodnotam. Béhem roku 2013 vSak nastane oziveni ekonomiky a hodnoty
HDP znovu porostou. Rok 2013 ma byt ve znameni stabilnich urokovych sazeb, stagnuji-

cich cen potravin, vysokych cen ropy, byt dojde ke korekci, a v posilovani ceské koruny
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viuci euru. Nezaméstnanost v nasledujicim roce pravdépodobné oproti letosku mirné

klesne.

Vyvoj v automobilovém primyslu bude ovlivnén snizenou poptavkou v Evropé (mimo
Némecka) a Cing. Co se tyka produkcee, je pravdépodobné, Ze nékteré evropské firmy bu-
dou snizovat kapacity, nicméné velké automobilky naptiklad firmy koncernu VW ¢i Hy-
undai planuji zvySovat vyrobu a dosahovat rekordni produkce a trzeb. ZvySovani produkce
kone¢nych vyrobcli automobilit bude tdhnout i produkci a trzby vyrobcti automotive. O
vyssi produkei je zdjem zejména ve statech BRIC. Globaln¢ produkce automobili nadéle
poroste. Svétova organizace pro vyrobce automobilli (OICA) predpoklada na rok 2012 az

3% rist, pfi¢emz nejvétsimi tahouny budou vyrobei z Ciny, Indie a USA.

Problémem pro evropské vyrobce je zejména levna produkce automobilll v rozvojovych
statech. Negativni dopady také maji v posledni dobé vysoké ceny primyslovych kovi. V

prabéhu roku 2013 mé navic dojit k jejich dal§imu zdrazovani.

Co se tyka vnitiniho vyvoje firmy, zaziva spolecnost AEV oziveni ¢innosti zptisobené zvy-
Senim produkce koncovych vyrobci automobilil, na které je firma primarné navéazana.
OzZiveni také dokazuji zvySené trzby z poslednich dvou let. Za tento rist spolecnost vdeci
zejména nartstu zakazek firem koncernu VW, jmenovité pak Skody Auto a Volkswagen.
V daném trendu bude spole¢nost AEV pokracovat i nadale. Krok je to jednozna¢né logic-
ky, nebot’ jak Skoda, tak Volkswagen zvysuji vyrobu. Skoda Auto planuje do roku 2018
prodavat 1,5 milionu vozi ro¢né, pficemz kazdy pulrok chce uvést novy model.
Volkswagen se za rok 2011 stal co do velikosti trZzeb nejvétsi automobilkou na svéte a tuto
pozici bude chtit udrzet. Protoze stejn¢ jako ostatni tradicni vyrobci automobilli bude mu-
set Celit konkurenci levnéj$i vozi vyrabénych Vv rozvojovych zemich, bude pravé objem
produkce klicem k uspéchu. Dalsi novou spolupraci spoleénost AEV planuje s firmami
Hyundai v NoSovicich a Zilinskou automobilkou Kia. Podoba této spoluprace je prozatim
V jednani.

Kromé automobilové vyroby bude spolecnost rozbihat produkci primyslové elektroniky
pro firmy BD Sensors a Seba KMT. Jednak je to snaha o diversifikaci a jednak obnoveni
staré spoluprace, kterou ukoncilo snizeni zakazek pro vyse jmenované firmy v obdobi hos-
podafské recese. Pfes snahu o rozsifeni nabizeného sortimentu produktii si spolec¢nost na-
dale pteje byt predevsim dodavatelem autopfislusenstvi a dilii, proto bude ostatni prumys-

lova produkce tvofit maximalné 15 % celkovych trzeb.
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Protoze spolecnost v navaznosti na ekonomicky vyvoj bude rozsifovat produkcei, planuje
V nejbliz§im roce také nébor novych zaméstnanct. Spole¢nost ocekava piijeti 18 novych

pracovnika.

V souvislosti s rozsifovani vyroby podnik ¢eka také modernizace strojového parku. Na
roky 2012 a 2013 je planovana investice na nakup novych technologii ve vysi 20 miliona
K¢&. Déle bude v roce 2012 spolecnost investovat do programového vybaveni a v témze

roce prevede do uzivani technologii souvisejici s vyrobou méfici techniky pro BD Sensors

a Seba KMT.

6.1.2 Planovany vykaz zisku a ztraty
Plan trzeb

Trzby spolecnosti AEV dosdhly minima v roce 2009. Poté nasledovalo ekonomické ozive-
ni zplsobené ristem vyroby v automobilovém primyslu, coZ zpiisobilo zvySeni trzeb spo-
le¢nosti AEV. V dalSich letech spole¢nost ocekava postupné zvySovani trzeb. Vychazi
pfitom z planu vyroby odvozeného od vyse zakazek smluvenych s odbérateli. Rozhodujici
VvV tomto sméru je také progndza vyroby automobilovych spolecnosti. Tato je v dalSich le-
tech pozitivni a planovana vyroba nékterych smluvnich partnert smétuje k rekordnim hod-
notam. Oteviené o tom hovoii zejména Skoda Auto. Nértist vyroby a tiisménny provoz ale
zahgjila i VW. Narist vyroby ocCekavaji i spolecnosti BD Sensors a Seba KMT. AEV
V prvnim planovaném roce planuje nartst trzeb o 10 %, v dalsich dvou letech se rtst zpo-
mali a trzby budou riist o 6 % oproti hodnotdm z pfedchoziho obdobi. Struktura trzeb bude
nasledujici:

Tabulka 19 plan trzeb a jejich struktura (vlastni zdroj)

Celkové trzby 261048 | 287153 | 304 382| 322645
Skoda 104 419| 104524 | 105012| 106473
VW 70483 | 70640 70921| 70982
Audi 60041| 60302 60876| 61303
Seat 26 105 25844 | 18263 13551
Kia 0 0 6088 12261
Hyundai 0 0| 15828| 25812
Seba KMT 0| 20101| 21307 25812
BD Sensors 0 5743 6 088 6453
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Zména stavu zasob vlastni ¢innosti

Spolecnost historicky vzdy méla kladné ztstatky na tomto vysledkovém uctu, proto ani
planované roky nebudou vyjimkou. Spolecnost vSak do budoucna ocekava nizsi hodnoty

tohoto uctu.
Vykonova spotieba

Na vykonové spotiebé se nejvice podili spotfeba materialu a energii. V poslednich dvou
letech se na hodnotach této Casti vysledovky negativné podepsaly riist jednotkovych cen
zakladnich materiald, zvlasté cinu, médi a kiemiku a dale ceny elektrické energie. Na rustu
téchto nékladii se podepsala i zvySena vyroba. Rist produkce bude i nadale zptisobovat
zvySovani materidlovych a energetickych nakladi. V roce 2012 bude pokracovat rist cen
surovin zejména prumyslovych kovii a cen elektrické energie. V dalSich planovanych le-
tech se ocekava mirné snizeni cen energii. Spolecnost usetii na spotiebé dusiku (pouzivéa se
pii pajeni v ochranné atmosféie), nebot’ si jej od roku 2013 bude vyrabét sama a vyhne se

tak ubytktim tohoto vstupu zpisobnym vlivy pocasi a nakladiim na jeho dopravu.

Od roku 2008 tvofi spotfeba materialli a energii vice jak 50 % trzeb. Posledni dva sledova-
né roky pak pfedstavuje spotfeba dvé tretiny trzeb za vlastni vyrobky. Naklady na spotiebu
vstupt se tedy vyvijeji dle trzeb. V planovaném obdobi budeme vychazet ze stejné premi-
sy. Spole¢nost dale pocita s tim, Ze podil spotifeby materialu a energii na trzbach bude po-

stupné klesat pod 60 %.

Dalsi polozka vykonové spotieby sluzby se bude v planovanych letech mirné zvySovat.
V ramci personalni politiky spole¢nost poskytuje svym zaméstnancim piispévky na rekre-
aci a osobni rozvoj a tyto naklady vzhledem ke zlepSujici se situaci v podniku a k naboru

novych zaméstnancii budou rist.
Osobni naklady

Mzdové naklady v analyzovaném obdobi vykazovaly od roku 2008 rist. V planovaném
obdobi bude tento trend pokracovat. V roce 2012 firma zaméstnéa z divodu zvySovani pro-
dukce 18 novych pracovniki. V tomto obdobi dojde ke zvySeni mzdovych nakladi o ¢ast-
ky odpovidajici ndjmu téchto pracovnich sil. Ve vSech sledovanych letech spolecnost navic
pocita s valorizaci plati zaméstnanct, tak aby alesponn vyrovnaly inflaci. V prvnim roce

planu bude valorizace 3%, Vv dalSich dvou letech platy porostou o 2 %.
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Néklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi a socialni naklady se budou zvySovat

umérné zvyseni mzdovych néklada.
Dané a poplatky

Spolecnost do budoucna neocekava vyznamnéjsi soudni, spravni ani jiné poplatky. V pla-
novanych letech budou nejvyznamnéjsi polozkou tohoto Gétu silni¢ni dan a dan z nemovi-

tosti, hodnotu tedy planujeme na stejné Grovni jako v roce 2011.
Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku

Odpisovani majetku spolecnosti probiha dle platnych pravnich norem. Danové a ucetni
odpisy se nerovnaji. Pro vypocet ucetnich odpisti pouziva ucetni jednotka ¢asovou metodu

vypoctu. Vyse odpisu tak zavisi na predpokladané dob¢ zivotnosti a pouzitelnosti majetku.

Spolecnost v soucasné dob€ odepisuje vyrobni haly a spravni budovy v pofizovaci hodnoté
121 338 tis. K¢, opravky cini 47 813 tis. K¢.; movity majetek a soubory movitych véci
V pofizovaci cené 92 285 tis. K¢ s opravkami 76 079 tis. K¢ a software v pofizovaci hod-

noté 6 393 tis. K¢, opravky informac¢niho systému podniku ¢ini 6 081 tis. K¢&.

V dalsich letech odpis ovlivni zejména skuteénost, Ze spole¢nost v letech 2012 a 2013 bu-
de pofizovat vyrobni technologie v hodnot¢ 20 134 tis. K&, které jednak souvisi
S roz§ifovanim vyroby a jednak se snahou uspofit naklady spojené s pouzivanim dusiku
(zejména pii pajeni v ochranné atmosféie). V roce 2012 bude investovana ¢astka 9 058 tis.
K¢, majetek vSak bude uveden do uzivani v nasledujicim ucetnim obdobi. V roce 2013
bude investovéna zbyvajici castka 11 076 tis. K& a veskeré dovybaveni bude dokonceno.
Diky tomu budou zvySeny odpisy od roku 2013 o 806 tis. K¢. V roce 2012 bylo do uzivani
piedeno vyrobni zafizeni v hodnoté 1013 tis. K¢ pofizované v souvislosti s rozsitenim
vyroby prumyslové elektroniky. Tento majetek zptisobi zvySeni odpisti o 127 tis. K¢. Dale
spolecnost v roce 2012 planuje investice do software v hodnoté 1 529 tis K¢, a to jednak do
informacniho systému spole¢nosti a jednak do vyvojatskych programi. Technické zhodno-
ceni software zvysi odpis tohoto nehmotného majetku 0 306 tis. K&. Odpisy v planovaném
obdobi se tedy budou zvySovat o ¢astku 433 tis. K¢ pro rok 2012 a pro roky 2013 a 2014 o
1236 tis. K¢.

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu

Co se tyka prodeji dlouhodobého majetku, nemé spole¢nost zdmér Zadny majetek v plano-

vaném obdobi proddvat. U materidlu se dopiedu s prodeji nepotiebnych zasob pocita. |
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v dobé, kdy se zajem o produkty spolecnosti AEV zvysuje (je tazeny poptavkou konco-
vych spotiebiteld po automobilech) se ocekavaji zmény v pozadavcich vyrobecti osobnich
aut a z toho vyplyvajici pievis zasob. Trzby za prodany material spolecnost planuje ve vysi

0,1 % z trzeb za vlastni vyrobky.
Zistatkova hodnota dlouhodobého majetku a materialu

Vzhledem k zaméru neprodavat dlouhodoby majetek spole¢nosti neuvazujeme zustatkovou
cenu dlouhodobého majetku. Zistatkovou hodnotu prodaného majetku spolecnost predpo-

klada 10 % nad urovni trzeb za material.
Zména stavu rezerv opravnych poloZek a komplexnich nakladi

Rezervy podnik v minulosti tvofil na opravy dlouhodobého hmotného majetku, na dan
z piijma, reklamace a proplacenou dovolenou. V planovaném obdobi bude podnik nadale
tvofit rezervy na opravy hmotného majetku ve vysi 2,1 mil. K¢&. Dale bude v jednotlivych
letech tvofit rezervu na dan z pfijmu. V roce 2012 bude rezerva vytvorena ve vysi 2 mil K¢
podle oc¢ekavané dané z piijmu. V dalSich letech 2,3 mil. K¢. Tyto rezervy budou v dal§im
obdobi rozpustény. Rezervy na reklamaci bude spole¢nost v planovaném obdobi tvofit ve

vys§i 450 tis. K¢ v celém planovaném obdobi.

Cast opravné polozky k pohledavkam ve vysi 1,5 mil. K¢ je pfihlasena ke konkurznimu
fizeni. Spole¢nost o¢ekava uhrazeni této castky v prabéhu roku 2012. Na material a vy-
robky spolecnost vytvati opravnou polozku v ptipad€, Ze tyto zasoby jsou bez pohybu vice
jak 1,5 roku. Pro planované obdobi spolecnost takovou situaci neoc¢ekava. Dale pocita
s tim, ze bude schopna ¢ast takovych zasob z roku 2011 prodat nebo vyuzit ve vyrobg.
Spolecnost AEV pocitd s postupnym snizovanim opravnych polozek materialu a vyrobki 0

10 %.

V ramci komplexnich nakladd piiStich obdobi eviduje spolec¢nost naklady souvisejici
s certifikaci ISO 9001. Naklady rozpousti od roku 2011 po dobu 2 let. Naklady jsou roz-
poustény v ¢astkach 37 tis. K& ro¢né. V roce 2013 spolecnost AEV planuje obnoveni této
certifikace. Naklady na ni odhaduje spolecnost ve vysi 100 tis. K¢. V nasledujicim obdobi

zacne podnik tyto naklady rozpoustét ¢astkou 50 tis. K¢.
Ostatni provozni vynosy

V minulosti firma pravidelné ziskavala dotace na tthradu provoznich nékladt. V planova-

ném obdobi vSak spolecnost tyto dotace nadale piijimat nebude. Polozky, které se podniku
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V této oblasti historicky tykaly a budoucnu tykat pravdépodobné budou, jsou vynosy z po-
stoupenych pohledavek, inventariza¢ni rozdily a ndhrady mank a $kod. Tuto polozku spo-

le¢nost planuje ve vysi 0,1 % z trzeb za vlastni vyrobky.
Ostatni provozni naklady

Spolecnost do budoucna ocekava v této slozce rozvahy zastoupeni predev§im mank a skod
provozniho charakteru a inventarizacnich rozdil. Vzhledem k historickému vyvoji spolec-

nost tuto polozku planuje ve vysi 3 % z trzeb za vyrobky na obdobi mezi roky 2012 — 2014
Vynosové a nakladové uroky

Vynosové uroky spole¢nosti plynuly ve sledovanych letech z bézného uctu a kratkodobého
terminovaného vkladu. Terminovany vklad vSak vyuzivala nepravideln¢ pouze s omeze-
nymi penéznimi zdroji. Vzhledem Kk vétsi potiebé penéznich prostiedkt z divodu vice nez
20 milionové investice do vyrobnich technologii spole¢nost nebude moci na terminovany
vklad ptesunout vice penéznich prosttedkti nebo volné finance investovat jinak. Na roky
2012 a 2013 pocita s terminovanymi vklady ve vysi 5 mil. K¢ zhodnocenymi 1,1 % p. a.

V poslednim planovaném roce ma dojit ke zvyseni vkladu na 20 mil. K¢.

Nékladové uroky spolecnosti plynou z vyuziti kontokorentniho Gvéru pii béznému uctu u
Raiffeisen Bank. Limit ¢erpani kontokorentniho Gvéru ¢inni 50 mil. K¢. Sazba kontoko-
rentniho uvéru je smluvné stanovena na 8 %. Spolecné s ristem produkce a zvySovanim
obratu spole¢nost zaznamenavala sniZovani potifeby kontokorentu. Vzhledem k vyvoji této
polozky a zvySovani planovanych trzeb navrhuji snizeni nakladovych troki. V roce 2012
bude €init pomér ndkladovych troki a trzeb za vlastni vyrobky 0,03 %. V dalSich obdo-

bich planu bude tento pomér vzdy o 0,01 % niZsi.
Ostatni finan¢ni naklady a vynosy

PoloZka ostatni finan¢ni vynosy zahrnuje predevSim kurzové zisky. Vzhledem k piedpo-
kladanému posilovani koruny vici euru a ristu prodeje vyrobkti do Némecka se budou tyto
kurzové zisky zmenSovat. Naopak kurzové ztraty s ohledem na tyto skute¢nosti porostou.

Také poplatky za spravu a vedeni G¢tli bance dale porostou.
Daii z prijmi
Spolec¢nost v planovaném obdobi planuje vykdzat odlozenou dan vzhledem k rozdilnosti

ucetni a danové hodnoty dlouhodobého majetku a pouziti rezerv, které nejsou z hlediska

zékona o dani z pfijmu dafiov€ uznatelnym nakladem.
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Tabulka 20 Planovany vykaz zisku a ztraty spole¢nosti AEV (vlastni zdroj)

Il. Vykony
Il. 1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobk( a sluzeb
II. 2. | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti
B. Vykonova spotreba
B.1. |Spotieba materialu a energie
B.2. |Sluzby
+ | Pfidana hodnota
C. Osobni naklady
C. 1. Mzdové naklady
ca Né.lflva(v:lylna socidlni zabezpeceni a zdravotni
pojisteni
C.3. |Socialni ndklady
D. Dané a poplatky
E. Odpisy DHM a DNM
Ill. | Triby z prodeje DM a materialu
ll. 1. | TrZby z prodeje DM
ll. 2. | Trzby z prodeje materialu
F. Zustatkova cena prodaného DM a materialu
F. 1. Zustatkova cena prodaného DM
F. 2. Prodany material
G. Zména stavu rezerv, opravnych polozek a
komplexnich nakladd v provozni oblasti
IV. | Ostatni provozni vynosy
H. Ostatni provozni naklady
* | Provozni vysledek hospodafeni
X. Vynosové Uroky
N. Nakladové uroky
Xl. | Ostatni finanéni vynosy
0. Ostatni finan¢ni naklady
* | Finanéni vysledek hospodafeni
Q. Dan z pfijmu za béZnou ¢innost
Q. 1. |Splatnd
Q.2. |OdloZena

295767
287 153
8615
200 284
191481
8 803
95483
56 237
40709

13 841

1687
81

12 222
287

0

287
316

0

316

3013

296
8615
15583
55

86
2940
6 959
-4 050
1165
2191
-1026

310 470
304 382
6 088
211 949
202 970
8979
98 521
57 253
41 442

14 090

1721
81

13 458
304

0

304
335

0

335

1650

310
9131
17 228
55

61

2 646
7 655
-5 015
724
2320
-1596

327 485
322 645
4 840
224 307
215149
9158
103178
58 398
42 270

14372

1755
81

14 694
323

0

323
355

0

355

1200

327
9679
19 421
220
32
2381
8420
-5 851
386
2578
-2 192
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6.1.3 Planovana rozvaha
Dlouhodoby majetek

U dlouhodobého majetku planuje spole¢nost V roce 2012 zavést do uzivani vyrobni zafize-
ni pro vyrobu pramyslové elektroniky v hodnoté¢ 1 013 tis. K¢. V roce 2012 a 2013 planuje
rozsahly investi¢ni program. V roce 2013 totiz uvede firma do uzivani technologii na vy-
robu dusiku. Investice bude provedena ve vysi 20 134 tis. K¢. V prvnim roce bude profi-
nancovano priblizné 45 % investice (9 058 tis. K¢). V dalsim obdobi zbyvajici ¢ast (11 076
tis. K¢).

Nehmotny majetek spolecnosti je tvofen podnikovym informacnim systémem Helios
Orange a vyvojarskym softwarem. Tento majetek bude navysen o nové aplikace ve vysi
1529 tis. K&.

Dlouhodoby finanéni majetek spolecnost v pribéhu své existence nevlastnila ani jeho pofi-

zeni nema Vv zameru.
Zasoby

Zasoby spole¢nosti planujeme procentudlnim odvozenim od trzeb. V prvnich dvou letech
bude pomér zasob a trzeb 34 %, v poslednim pldnovaném roce se tento pomer zvysi o 2
procentni body. Oc¢ekdvame rist zadsob vzhledem k rozSifovani produkce. Dil¢i polozky

zasob jsou planované podle podilu na sumé zasob v daném obdobi.
Pohledavky

Dlouhodobé pohledavky piedstavuji ¢astku na ruceni za platebni karty CCS. Hodnota

dlouhodobych pohledavek se v planovaném obdobi nebude ménit.

Kratkodobé pohledavky jsou dané souctem pohledavek z obchodnich vztaht a kratkodo-
bych poskytnutych zaloh, pficemz plati, Ze prvni zminénou poloZku planujeme podle doby
obratu, kterou ocekavame 51 dnil v prvnich dvou letech planu a 52 v poslednim roce. Dru-
ha polozka kratkodobych pohledavek je stanovena na zdklad€ poméru k trzbam, jenz ¢ini

Vv planovanych letech 0,3 %.
Kratkodobé finan¢ni prostiedky

Vysi prostiedkl na béznych tctech spolecnost opét planuje podle poméru k trzbdm. Podnik
planuje narist této rozvahové polozky, plati ale, Ze ¢ast prostfedkil je vlozena na termino-

vany vklad.
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Vysi penéz Vpokladn€ bude spolenost v planovaném obdobi snizovat vzhledem

ke skutecnosti, ze drtiva vétSina penéznich operaci je vyporadana z bankovniho uctu.
Casové rozliSeni aktiv

Predstavuje predevsim polozku piijmy pfiStich obdobi, na které spolecnost eviduje troky
z terminovanych vkladt, a komplexni naklady ptistich obdobi, kam se uctuje casové rozli-

Seni nakladl spojenych se ziskanou certifikaci ISO 9001.

Tabulka 21 planovana rozvaha-aktiva spole¢nosti AEV (vlastni zdroj)

AKTIVA CELKEM 262515 | 276 063 | 287 658
B. Dlouhodoby majetek 96854| 99262 89480
B. I. Dlouhodoby nehmotny majetek 1398 1090 782
3. Software 1398 1090 782
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 95456| 98172| 88698
1. Pozemky 3208 3208 3208
2. Stavby 69334| 65143| 60952
3. SMV a soubory SMV 13856| 29821| 24538
6. Jiny DHM 0 0 0
7. Nedokonéeny DHM 9058 0 0
Poskytnuté zdlohy na DHM 0 0 0
C. Obézna aktiva 165643 | 176 636 | 197 885
C. I Zdsoby 97623 | 103490| 116 152
1. Material 65407 | 69338| 77822
2. Nedokoncena vyroba a polotovary 20501| 21733| 24392
3. Vyrobky 11715| 12419| 13938
C. Il Dlouhodobé pohleddvky 30 30 30
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 30 30 30
C. Il Kratkodobé pohleddvky 41531| 44021| 47558
Pohledavky z obchodnich vztah 40680 43121| 46604
Pohledavky za spole¢niky 0 0 0
Dariové pohledavky 0 0 0
Kratkodobé poskytnuté zalohy 851 900 954
Jiné pohledavky 0 0 0
C. IV. Kratkodoby financni majetek 26459 | 29096| 34145
Penize 44 39 34
Bankovni ucty 26415| 29057| 34111
D. . Casové rozligeni aktiv 18 165 293
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Vlastni kapital

Spolec¢nost v nésledujicich tfech letech neplénuje navySovani zdkladniho kapitalu. Dale
nebude tvorit kapitalové fondy a zmény nenastanou ani u polozky rezervni fond, ktery je

na zakonem pozadované urovni, a ostatnich fonda ze zisku.

Vysledek hospodatfeni minulych let je tvofen souctem nerozdéleného zisku minulych let a
vysledku hospodaieni piedchoziho obdobi snizeného o vyplaceny podil spole¢nikiim. V
planovaném obdobi bude spole¢nikiim vyplaceno 22 % zisku v roce 2012 a v dalSich le-
tech 45 %.

Rezervy

Spolecnost v nasledujicim obdobi bude tvofit rezervy na opravu hmotného majetku (opra-
va stfechy vyrobnich hal a spravnich budov) ve vysi 2 100 tis. K¢ v kazdém roce plénu.
Dale bude na konci kazdého obdobi tvofit rezervu na dan z ptijmu. V roce 2012 bude tato
rezerva Cinit 2 000 tis. K¢ ve zbyvajicich letech planu shodné¢ 2 300 tis. K¢. Rezervy na
dan z ptijmu budou v pribéhu nasledujiciho obdobi rozpustény. Spole¢nost také bude tvo-

fit rezervu na reklamace. Kazdy rok pravidelné ve vysi 450 tis. K¢.
Zavazky

Spolecnost AEV plénuje jiné zavazky na dalsi obdobi v nezménéné vysi. Kratkodobé za-
vazky tvofi v planovaném obdobi 6 % z trzeb za vlastni vyrobky. Rostouci objem zavazki

je vyvolany vétsi vyrobou.

Zavazky za spoleCniky pfedstavuji odmény a podily na zisku, které jim nebyli vyplaceny.
Suma téchto ¢astek zlstava v podniku a je Groc¢ena 1,4 nasobkem aktudlni diskontni sazby

pro dané obdobi.

Zavazky za zaméstnanci predstavuji nevyplacené mzdy za mésic prosinec. Castky se
Vv jednotlivych planovanych letech zvysuji s ohledem na planované valorizace mezd. Na-
klady na socialni a zdravotni pojisténi kopiruji vyvoj mezd v jednotlivych letech.

Casové rozliSeni pasiv

Casové rozliseni pasiv piedstavuji vydaje pfistich obdobi, kam spoleénost eviduje naklady
spojené s dodavkou materidlu a energii ¢i ndklady na dopravu. Tuto polozku spole¢nost

planuje postupné ve vysi 0,06 %, 0,063 %, 0,065 % z trzeb za vlastni vyrobky v obdobi
2012 -2014.
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Tabulka 22 Planovana rozvaha-pasiva spole¢nosti AEV (vlastni zdroj)

PASIVA CELKEM 262515| 276 063 | 287 658
A. Vlastni kapital 210837 | 220056 | 228 047
Al Zdkladni kapital 3352 3352 3352
1. Zdkladni kapital 3352 3352 3352
A.ll. | Kapitdlové fondy 0 0 0
A. lll. | Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 335 335 335
1. Zakonny rezervni fond 335 335 335
2. Statutdrni a ostatni fondy 0 0 0
A. V. | Vysledek hospodareni minulych let 196 782 | 204881 | 211176
1. Nerozdéleny zisk minulych let 196 782 | 204881 | 211176
A.V. | Vysledek hospodareni béZného tcetniho obdobi (+/-) 10368 | 11489| 13184
B. Cizi zdroje 51505 55815| 59402
B. I. Rezervy 16 812 19662 | 22212
1. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 13912 16012| 18112
3. Rezervy na dan z prijma 2 000 2300 2300
4, Ostatni rezervy 900 1350 1800
B. II. Dlouhodobé zdvazky 192 192 192
9. Jiné zavazky 192 192 192
10. OdloZeny danovy zavazek 0 0 0
B. lll. |Krdtkodobé zdvazky 34501 35961 36998
1. Zavazky z obchodnich vztah 17055 18376| 19315
4, Zavazky ke spolecnikiim 12289 | 12327| 12370
5. Zavazky k zaméstnanciim 3392 3460 3495
6. i?vazky ze sociadlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisté- 1764 1798 1817
7. Stat - danové zavazky a dotace 0 0 0
8. Kratkodobé prijaté zalohy 0 0 0
10. Dohadné ucty pasivni 0 0 0
C.1. | Casové rozliseni 174 192 210

6.1.4 Planované cash flow

Tabulka 23 ukazuje penézni toky V provozni, investi¢ni a finan¢ni oblasti v letech 2012-
2013. V prvnich dvou letech si v investi¢ni oblasti miizeme vSimnout realizace investic do

dlouhodobého majetku. Finan¢ni oblasti se tyka vyplata podilti na zisku spolecnikiim.
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Tabulka 23 planované cash flow spole¢nosti AEV (vlastni zdroj)

Penézni toky z hlavni vydéle¢né c¢innosti (provozni ¢innost)

Z. Ucetni zisk nebo ztrata z bé#né ¢innosti pred zdanénim 11533 | 12213 | 13570

A 1. Upravy o nepenéini operace 15266 | 15114 | 15706

A1l delsy stglych aktiv a umorovani opravné polozky k naby- 12222 | 13458| 14694
tému majetku

A. 1.2. | Zména stavu opravnych polozek, rezerv 3013 1650 1200

A 15, Vy{xiftovam’é n’a'kladoYé,L'Jroky s vyjimkou kapitalizovanych a 31 6 -188
vyuctované vynosové uroky

A Clsty. penézni :cok z pr'0\’/ozn| C|.nnovsjc| pr’ed. zdanevenlm,. zmé- 26799 | 27327| 29276
nami pracovniho kapitalu a mimoradnymi polozkami

A. 2. 1.|Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu -11318| -6118| -15903

A2 2 ervmfna s.tavu pohledavek z provozni ¢innosti, pfechodnych aaaa| 1711| 4277
uctl aktiv

A2 3 Zmena,sta\I/LvJ Ifratk(?dobych zavazk( z provozni ¢innosti, pre- 1549 1460! 1037
chodnych uctl pasiv

A. 2.4.|Zména stavu zdsob -8423| -5867| -12 662

A * ClStvy, perjez_nl tokvz prc?voznl ¢innosti pred zdanénim a mi- 15481 21209 13373
moradnymi polozkami

A.3. | Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych -86 -61 -32

A 4. Prijaté uroky 55 55 220

AS. Zapla?cenla danz E)rumu za béznou ¢innost a domérky dané 2191 -2320| 2578
za minuld obdobi

A. *** | Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti 13258 | 18882 | 10982
Penéini toky z investicni Cinnosti

B.1. |Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -10587| -11 076 0

B. *** | Cisty penéini tok vztahujici se k investiéni ¢innosti -10587| -11 076 0
Penézni toky z financni ¢innosti

C. 1. Dopady zmén dlouhodobych resp. kratkodobych zavazk 0 0 0

C 2 Dop?ady zmén vlastniho kapitdlu na penéini prostiedky a 2282 5170| 5933
ekvivalenty

c 26 Vyplvacene dividendy nebo podily na zisku véetné zaplacené 2282| 5170| 5933
dané

C. *** | Cisty penéZni tok vztahuijici se k finanéni ¢innosti -2282| -5170| -5933

F. Cisté zvyeni resp. snizeni penéinich prostredkl 389| 2636| 5049
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6.2 Financni plan varianta B

V této varianté pocitame s negativnim vyvojem podnikového okoli a vnitiniho prostredi
podniku. Spolecnost je ohrozena zejména zmensSujicim se trhem konecnych vyrobcti auto-
mobild, ktefi jsou hlavnimi odbérateli jejich vyrobku. V piipadé, Ze dojde ke zmenseni trhu
zejména v Némecku a v ramci dalSich zemi Evropy a BRIC, bude spole¢nost nucena vy-

znamn¢ zpomalit vyrobu, ¢imz dojde k mensimu rastu trzeb oproti zakladni varianté.

Pesimistickd varianta planu dale pocitd s tim, ze se spolecnost nedohodne na spolupraci

s automobilkami Kia a Hyundai. Tato skute¢nost rovnéz povede k poklesu trzeb.

Soucasti negativniho vyvoje také bude vétsi nez predpokladané zdrazeni cen vstupl a tim

rychlejsi rust ndkladii na spotfebu materialii a energii.

Investi¢nich plant se ptipadny negativni vyvoj nedotkne a spole€nost i v této varianté bude

pocitat se investicemi do programového vybaveni a vyrobnich technologii.

Tabulka 24 planované trzby a jejich struktura (vlastni zdroj)

Celkové trzby 261 048 278 016| 289137| 300 702
Skoda 104 419 108 426 109872 | 111260
AW 70483 72284 72284 72 169
Audi 60 041 61164 60 719 51119
Seat 26 105 25021 20240 18 042
Kia 0 0 0 0
Hyundai 0 0 0 0
Seba KMT 0 6 950 17 348 30070
BD Sensors 0 4170 8674 18 042

6.2.1 Planovany vykaz zisku a ztraty

Hlavni zmény nastanou zejména v planu trzeb, ktery v této pesimistické varianté bude po-
¢itat s narGstem pouze 6,5 % v prvnim roce a 4 % v dalSich dvou letech planu. Firma oce-
kava zdrazovani vstupd, coz se projevi rychlejSim ristem vykonové spotieby hlavné v po-
slednich dvou letech planu.

Horsi vyvoj podnikového okoli zasahne i pracovniky spolecnosti. Jejich mzdy nebudou

zvySeny dle piivodnich pfedpokladii. Oproti piivodni varianté se riist mezd snizi na 1,5 %

resp. 1 % v letech 2013 a 2014.
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Zpomaleni vyroby také zpisobi snizeni prodeji materidlu a snizeni kurzovych ziskl a
ztrat. Mensi rust trzeb zplisobi snizeni Cistého zisku spole¢nosti. I pfesto si podnik zachova

rustovy trend.

Tabulka 25 planovany vykaz zisku a ztraty spole¢nosti AEV (vlastni zdroj)

Il. Vykony 286 357 | 297 811| 309 723
II. 1. Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 278016 | 289137 | 300 702
II. 2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 8340 8674 9021
B. Vykonova spotfeba 193321 | 201800| 210657
B. 1. Spotfeba materidlu a energie 184518 | 192822 | 201499
B. 2. Sluzby 8 803 8979 9158
+ Pridana hodnota 93036| 96010| 99066
C. Osobni naklady 55386| 56370| 57481
C. 1. Mzdové naklady 40116| 40838| 41655
C o Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisté-
ni 13639| 13885| 14163
C. 3. Socialni naklady 1631 1647 1663
D. Dané a poplatky 81 81 81
E. Odpisy DHM a DNM 12222 13458| 14694
M. Trzby z prodeje DM a materidlu 139 145 150
ln. 1. Triby z prodeje DM 0 0 0
. 2. Trzby z prodeje materidlu 139 145 150
F. ZUstatkova cena prodaného DM a materialu 153 159 165
F. 1. ZGstatkova cena prodaného DM 0 0 0
F. 2. Prodany material 153 159 165
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni
oblasti 2723 2750 2 600
V. Ostatni provozni vynosy 286 298 310
H. Ostatni provozni naklady 8 340 8674 9021
* Provozni vysledek hospodareni 14555| 14961| 15484
X. Vynosové uroky 55 55 220
N. Nakladové uroky 83 58 30
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 2205 1544 1080
0. Ostatni finanéni naklady 6 089 6272 6 460
* Financni vysledek hospodareni -3912 -4731| -5189
Q. Dan z pfijmu za béZnou ¢innost 996 348 -236
Q.1 Splatna 2022 1944 1956
Q.2 OdloZena -1026 -1596| -2192
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6.2.2 Planovana rozvaha

Zménou Vv rozvaze je predev$im snizeni bilanéni sumy v disledku snizeni pohledavek,
zasob a penéznich prostfedkl na stran¢ aktiv a zavazkl z obchodni ¢innosti na strané pa-

Siv.

Tabulka 26 planovana rozvaha-aktiva spole¢nosti AEV (vlastni zdroj)

AKTIVA CELKEM 258 687 | 272757 | 285724
B. Dlouhodoby majetek 96854 99262| 89480
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 1398 1090 782
3. Software 1398 1090 782
B. II. Dlouhodoby nehmotny majetek 95456| 98172| 88698
1. Pozemky 3208 3208 3208
2. Stavby 69334 65143 60952
3. SMV a soubory SMV 13856| 29821| 24538
6. Jiny DHM 0 0 0
7. Nedokonceny DHM 9 058 0 0
Poskytnuté zdlohy na DHM 0 0 0
C. Obézna aktiva 161815| 173330| 195951
C. I Zdsoby 95623 | 102089 | 115267
1. Material 67892 72483| 81839
2. Nedokoncena vyroba a polotovary 20081 | 21439| 24206
3. Vyrobky 7 650 8167 9221
C. Il Dlouhodobé pohleddvky 30 30 30
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 30 30 30
C. Il Kratkodobé pohleddvky 40540 42238| 47013
Pohledavky z obchodnich vztahl 39702 41371| 46111
Pohleddvky za spole¢niky 0 0 0
Danové pohledavky 0 0 0
Kratkodobé poskytnuté zalohy 838 867 902
Jiné pohledavky 0 0 0
C. IV. Kratkodoby financni majetek 25622 | 28973| 33641
Penize 44 39 34
Bankovni ucty 25577| 28934| 33607
D. 1. Casové rozliseni aktiv 18 165 293

Oproti varianté A se pasiva v Casti vlastni kapital méni predev§im ve vysi vysledku hospo-
dafeni. Pro tuto pesimistickou variantu také planujeme niz8i podily na zisku spole¢nikim.
V prvnim roce planu bude vyplaceno 8 % a ve zbyvajicich letech 12 % ze zisku. Zbyla ¢ast

zisku bude ptresunuta do vysledku hospodateni minulych let.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

87

Cizi zdroje se li$i niz§imi zavazky z obchodnich vztahti a za zaméstnanci, coz je dano niz-

$im zvySenim piijmu.

Tabulka 27 planovana rozvaha-pasiva spole¢nosti AEV (vlastni zdroj)

PASIVA CELKEM

Vlastni kapital

Zdkladni kapital

Zdkladni kapital

Kapitdlové fondy

Rezervni fondy, ostatni fondy ze zisku

Zakonny rezervni fond

Statutarni a ostatni fondy

Vysledek hospodareni minulych let

Nerozdéleny zisk minulych let

Vysledek hospodareni béZného ucetniho obdobi (+/-)

Cizi zdroje

Rezervy

Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisl

Rezervy na dan z pfijma

Ostatni rezervy

Dlouhodobé zdvazky

ClE ;WP >R >NP>> P> P

Jiné zavazky

[EEN
©

OdloZeny dafiovy zavazek

B. IlI.

Kratkodobé zdvazky

Zéavazky z obchodnich vztah(

Zavazky ke spolecnikiim

Zavazky k zaméstnanclim

Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojis-
téni

Kratkodobé prijaté zalohy

Danové zavazky a dotace

10.

Dohadné ucty pasivni

C.lL

Casové rozliseni

258 687
209 741
3352
3352

0

335
335

0

196 407
196 407
9 647
48 780
16 212
13 612
1700
900
192

192

0
32376
15018
12 289
3336

1734

0
0
0
166

272 757
218 870
3352
3352

0

335

335

0

205 301
205 301
9 882
53 705
18 562
15412
1 800
1350
192

192

0

34 951
17 504
12 332
3 366

1750

0
0
0
182

285724
228 225
3352
3352

0

335
335

0

214 007
214 007
10531
57 304
20912
17 212
1900
1800
192

192

0

36 200
18 659
12 375
3399

1768

0
0
0
195

6.2.3 Planované cash flow

Oproti cash flow varianty A vidime zmenSeni tokll z provozni a investi¢ni ¢innosti. Tato

skutecnost je dana pomalejSim rlstem vyroby a mensimi vyplatami podild na zisku.
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Tabulka 28 planované cash flow spole¢nosti AEV (vlastni zdroj)

Penézni toky z hlavni vydéle¢né Cinnosti (provozni ¢innost)
Z. Ucetni zisk nebo ztrata z bé7né ¢innosti pfed zdanénim 10643| 10230| 10295
A. 1. Upravy o nepenéini operace 14917| 16205| 17484
A1 1 Odpisy stalych aktiva umorovani opravné polozky k naby-

tému majetku 12222| 13458| 14694
A.1.2. | Zména stavu opravnych polozZek, rezerv 2723 2750 2600
A 15 Vyl](”:,tvované ?élfladovélulroky s vyjimkou kapitalizovanych

a vyuctované vynosové uroky -28 -3 190
A Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim, zmé-

nami pracovniho kapitalu a mim. polozkami 25560| 26435| 27779
A. 2.1.| Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu -12 765 -8991| -20141
A2 2. Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti, pfechodnych

ucth aktiv -5060| -2841| -6487
A2 3 Zména stavu kratkodobych zavazk( z provozni ¢innosti,

prechodnych uctl pasiv 461 1455| 1249
A.2.4.|Zména stavu zasob -8166| -7605| -14903
A ** Cisty penéini tok z provozni ¢innosti pred zdanénim a

mimoradnymi polozkami 12795| 17444 7638
A.3. | Vyplacené aroky s vyjimkou kapitalizovanych 83 58 30
A.4. | Prijaté uroky 55 55 220
A5 Zaplacena dan z ptijma za béznou ¢innost a domérky dané

za minuld obdobi -2022| -1944| -1956
A. *** | Cisty penéini tok z provozni &innosti 10911| 15613 5932

Penéini toky z investicni innosti
B.1. |Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -10587| -11076 0
B. *** | Cisty penéini tok vztahuijici se k investi¢ni ¢innosti -10587| -11076 0

Penéini toky z finanéni Cinnosti
C. 1. Dopady zmén dlouhodobych resp. kratkodobych zavazk( 0 0 0
C.o. Dopady zmén vlastniho kapitdlu na penézni prostiedky a

ekvivalenty -772| -1186| -1264
C.2.6 Vyplacené dividendy nebo podily na zisku véetné zaplace-

né dané -772| -1186| -1264
C. *** | Cisty penéZni tok vztahujici se k finanéni ¢innosti -772| -1186| -1264
F. Cisté zvy$eni resp. snizeni penéZnich prostiedkl -448 3351| 4668
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6.3 Kratkodoby plan pro rok 2012

Kratkodoby plan pro spole¢nost AEV bude zpracovan ¢tvrtletné a bude vychazet z varianty
A. Diivodem pro 10 je vysoka pravdépodobnost, Ze okoli podniku i podnik samotny se bu-

de vyvijet praveé podle predpokladl popsanych v této varianté.

Automobilovy primysl je ovlivnén sezénnosti. Zptisob jakym se bude vyvijet situace ve
spolecnosti AEV se odviji od situace automobilek, pro které podnik primarné vyrabi.
V prvnim ¢tvrtleti firma dosahuje 24 % celkovych trzeb. Druhé ctvrtleti je nejsilnéjsi,
Vv ném firma realizuje 28 % trzeb. Tteti Ctvrtleti je nejslabsi s 22 %. Nizka produkce je zpl-
sobena zavodni dovolenou, kterou odbératelé v téchto mésicich cerpaji. V poslednim ctvrt-
leti, pfestoze je zkracené o svatky na konci roku, firma dosahuje 26 % trzeb. Takovému
rozdéleni odpovidé i1 produkce spolecnosti. Zatimco v pritbéhu roku pracuje spole¢nost na

dvé smény, ve druhém Ctvrtleti spoleCnost ¢asteéné zavadi nepretrzity provoz.
Rozpracovani roku 2012 do jednotlivych ctvrtleti firmé usnadni porovnani skutecnosti a
planu na pocatku zavadéni dlouhodobého planu a umozni tak urcit odchylky a zajisti firmé
moznost v€as na né reagovat.

6.3.1 Planovany ¢tvrtletni vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty ukazuje kumulovany vyvoj jednotlivych polozek za ctvrtleti roku

2012.

Tabulka 29 planovana ¢tvrtletni vysledovka spolecnosti AEV (vlastni zdroj)

Il. Vykony 70984 | 153799 | 218 868| 295 767
II. 1. | Triby za prodej vlastnich vyrobk( a sluzeb 68917 | 149319 212493| 287 153
II. 2. | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 2068 4480 6 375 8 615
B. Vykonova spotieba 48068 | 104 148 | 148 210| 200 284
B. 1. Spotieba materialu a energie 45 956 99570| 141696 | 191481
B. 2. Sluzby 2113 4577 6514 8 803
T Pfidana hodnota 22916 49 651 70658 | 95483

C. Osobni naklady 14 059 28 119 42178 | 56237
C. 1. Mzdové naklady 10177 20354 30532 40709
ca Né'lﬂacvjylna socialni zabezpeceni a zdravotni 3 460 6921 10381 13841

pojisténi

C.3. Socialni naklady 422 844 1265 1687
D. Dané a poplatky 4 41 45 81
E. Odpisy DHM a DNM 2976 6 058 9140| 12222
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M. Trzby z prodeje DM a materialu 57 172 258 287
IIl. 1. | TrZzby z prodeje DM 0 0 0 0
lIl. 2. | Trzby z prodeje materialu 57 172 258 287
F. ZUstatkova cena prodaného DM a materialu 63 190 284 316
F. 1. Zlstatkova cena prodaného DM 0 0 0 0
F. 2. Prodany material 63 190 284 316
G. Zmeéna stavu rezerv, opravnych polozek a 3013
komplexnich nakladl v provozni oblasti

V. Ostatni provozni vynosy 71 154 219 296
H. Ostatni provozni naklady 2 068 4 480 6375 8 615
* Provozni vysledek hospodareni 3874 11 091 13113| 15583

X. Vynosové Uroky 0 0 0 55
N. Nakladové uroky 29 69 69 86
Xl Ostatni financ¢ni vynosy 706 1529 2176 2940
0. Ostatni finanéni naklady 1670 3619 5150 6 959
* Financni vysledek hospodareni -994 -2 159 -3043| -4050

Q. Dan z pfijmu za béZnou Cinnost 1165
Q. 1. |Splatna 2191
Q.2. |Odlozend -1026

6.3.2 Planovana ¢étvrtletni rozvaha

Ve vyvoji polozek dlouhodobého majetku miizeme zaznamenat uvedeni vyrobniho zatize-
ni a podnikového a vyvojarského software do uzivani ve 2. kvartalu. Polozky obé&Zného

majetku kopiruji rozsah vyroby v jednotlivych ctvrtletich.

Tabulka 30 planovana ¢tvrtletni rozvaha — aktiv spole¢nosti AEV (vlastni zdroj)

AKTIVA CELKEM 247549 | 260628 | 250818 | 262515
B. Dlouhodoby majetek 92 272 91 764 89784| 96854
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 256 1618 1508 1398
3. Software 256 1618 1508 1398
B. Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 92 016 90 146 88276| 95456
1. Pozemky 3208 3208 3208 3208
2. Stavby 72478 71430 70382| 69334
3. SMV a soubory SMV 15317 15508 14686| 13856
6. Jiny DHM 0 0 0 0
7. Nedokonéeny DHM 1013 0 0 9 058

Poskytnuté zédlohy na DHM 0 0 0 0
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C. Obézna aktiva 155277 | 168864 | 161034 | 165643
C.I. |Zdsoby 93066| 102086 94550| 97623
1. Material 62 354 68 398 63349 | 65407
2. Nedokoncéend vyroba a polotovary 19 544 21438 19856| 20501
3. Vyrobky 11168 12 250 11 346 11715
C.ll. | Dlouhodobé pohleddvky 30 30 30 30
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 30 30 30 30
C. lll. | Krdtkodobé pohleddvky 37758 40257 40059| 41531
Pohledavky z obchodnich vztahl 37 551 39 809 39422| 40680
Pohledavky za spolec¢niky 0 0 0 0
Danové pohledavky 0 0 0 0
Kratkodobé poskytnuté zalohy 207 448 637 851
Jiné pohledavky 0 0 0 0
C. IV. | Krdtkodoby finanéni majetek 24424 26 491 26 395| 26459
Penize 40 44 44 44
Bankovni ucty 24 383 26 447 26351 | 26415
D.1. | Casové rozliseni aktiv 0 0 0 18

Ve vlastnim kapitalu dochazi ke zménam pouze u zisku, ktery zde sledujeme kumulované
od pocatku obdobi. Zakladni kapitél, fondy ani vysledek hospodafeni minulych let se ne-
méni. V cizich zdrojich se zméni rezervy az pfi jejich tvorbé v poslednim ctvrtleti. Zavaz-
Ky z obchodnich vztaht kopiruji rozsah vyroby v jednotlivych ¢tvrtletich. Mzdy a zavazky
ze socialniho a zdravotniho pojisténi jsou totozné. Vzdy se jedna o stejnou ¢astku vyplyva-
jici z mezd za posledni mésic v daném kvartale. Urok z &astky zavazky za spolecniky je

pfipsan aZ v poslednim ctvrtleti.

Tabulka 31 Planovana ¢tvrtletni rozvaha — pasiva spole¢nosti AEV (vlastni zdroj)

PASIVA CELKEM 247549 | 260628 | 250818 | 262515
A. Vlastni kapital 203350| 209401| 210539| 210837
A.l. | Zdkladni kapitdl 3352 3352 3352 3352
1. Zdkladni kapital 3352 3352 3352 3352
A.ll. | Kapitdlové fondy 0 0 0 0

Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni
A.lll. |fondy ze ]zciskuy & 335 335 335 335
1. Zakonny rezervni fond 335 335 335 335
2. Statutarni a ostatni fondy 0 0 0 0
A. V. | Vysledek hospodareni minulych let 196 782 | 196 782| 196782 | 196 782
1. Nerozdéleny zisk minulych let 196782 | 196782| 196782| 196782
Ay zzliez-e)lf)hospodarem bézného ucetniho ob- 5 881 3932 10 070 10 368
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B. Cizi zdroje 44 199 51226| 40278 51 504
B. I. Rezervy 12 262 12 262 12 262 16 812
Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisl 11812 11812 11812 13912

. Rezervy na dan z pfijmu 0 0 0 2 000
4, Ostatni rezervy 450 450 450 900
B.1l. |Dlouhodobé zdvazky 192 192 192 192
9. Jiné zavazky 192 192 192 192
10. Odlozeny danovy zdvazek 0 0 0 0
B. lll. |Krdtkodobé zdvazky 31745 38772 27 824 34 500
1. Zavazky z obchodnich vztaha 14 343 21370 10422 17 055
4. Zavazky ke spolecnikiim 12 246 12 246 12 246 12 289
5. Zavazky k zaméstnancim 3392 3392 3392 3392
. i?k\lljzﬁc\)/jiz;és:iualnlho zabezpeceni a zdravot- 1764 1764 1764 1764
7. Stat - danflové zdvazky a dotace 0 0 0 0
8. Kratkodobé pfijaté zalohy 0 0 0 0
10. Dohadné ucty pasivni 0 0 0 0
C.1. |Casové rozliseni 0 0 0 174

6.3.3 Planované ¢tvrtletni cash flow

V niZe uvedené tabulce jsou do ¢tvrtleti rozpracované penézni toky za planovany rok 2012.
Penézni toky z provozni €innosti kopiruji rozsah vyroby v jednotlivych Ctvrtletich. Tento
obraz zkresluje tvorba rezervy a platba dan¢ v poslednim ctvrtleti. Investi¢ni ¢innost za-
chycuje prostfedky spojené s potfizovanim dlouhodobého majetku a toky ve finan¢ni ¢in-

nosti jsou tvoreny vyplatou podilu na zisku spole¢nikim.

Tabulka 32 planované ¢tvrtletni cash flow spole¢nosti AEV (vlastni zdroj)

Penézni toky z hlavni vydélecné ¢innosti (provozni

¢innost)
7 :I’cr::tm zisk nebo ztrata z bézné ¢innosti pred zdané- 5881 6051| 1138 1463
A 1. Upravy o nepenéini operace 3005 3151| 3151| 6126
A1 1 Odpisy stalych aktiva umorovani opravné polozky k 5976| 3082| 3082! 3082

nabytému majetku

A.1.2. |Zména stavu opravnych polozek, rezerv 0 0 0| 3013

Vyuctované nakladové uroky s vyjimkou kapitalizo-

A.1.5. . - - -
vanych a vyuctované vynosové uroky

29 69 69 31

Cisty penéini tok z provozni ¢innosti pred zdanénim,
A* zménami pracovniho kapitalu a mimotradnymi po- 5886| 9202| 4289| 7589
lozkami
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A2 1 IZumeny stavu nepenéznich sloZzek pracovniho kapita- 5731| -a492| -3215| 1095

A2 2 Zmena,sta\lltvj eohle.davek z provozni ¢innosti, pre- 6711 -2 299 197! 1472
chodnych ucta aktiv

A2 3 Zme.na ftavu kraltkO(El?boych z.avazku z provozni ¢in- 170l 7027|-10948| 5639
nosti, prechodnych Gctd pasiv

A.2.4. | Zména stavu zasob -4891| -9020| 7536| -3073

A *k CIStY pevn'eznll tqk z prvovozrn ¢innosti pred zdanénim 155| 4710| 1074| 8683
a mimoradnymi polozkami

A. 3. Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych -29 -69 -69 -86

A. 4. Prijaté uroky 0 0 0 55

A5, Zaplvacena.danlz prljml:I za béZnou cinnost a domérky 0 0 ol -1165
dané za minula obdobi

A. *** | Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 126| 4641| 1005| 7487
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti

B. Vydaje spojené s nabytim stdlych aktiv -1772| -2573| -1101| -5141

B. PFfijmy z prodeje stdlych aktiv 0 0 0 0

B. 3. PGjcky a Gvéry spfiznénym osobam 0 0 0 0

B. *** | Cisty penéini tok vztahujici se k investi¢ni ¢innosti -1772| -2573| -1101| -5141
PenézZni toky z financni ¢innosti

c1 D,opad\o/ zmén dlouhodobych resp. kratkodobych 0 0 0 0
zavazkl

C 2 Dcv)pady zmen‘ vlastniho kapitalu na penézni pro- 0 0 ol -2282
stfedky a ekvivalenty

C 26 Vyplacenfe dlvuv:Iendy nebo podily na zisku véetné 0 0 ol 22282
zaplacené dané

C. *** | Cisty penézini tok vztahuijici se k finanéni ¢innosti 0 0 0| -2282

F. Cisté zvy$eni resp. snizeni penéZnich prostiedk -1646| 2068 -96 64
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7 HODNOCENI EFEKTIVITY PLANU

Pro posouzeni efektivity planovani pouzijeme financni analyzu. Zaméfime se na Ctyfi za-
kladni skupiny ukazatelt (rentabilitu, likviditu, zadluZenost a aktivitu). Hodnotime dlou-

hodobé plany v obou variantach.

7.1 Rentabilita

Ukazatele rentability ve varianté A signalizuji neustalé zlepSovani schopnosti podniku tvo-
fit dodatecné zdroje vlastni Cinnosti a zvySovani ziskovosti podnikéni. Varianta B nabizi

zlepseni pouze u rentability trzeb a vlastniho kapitalu.

Tabulka 33 ukazatelé rentability pro variantu A i B (vlastni zdroj)

Varianta A
Rentabilita trzeb (ROS) 3,61% 3,77% | 4,09%
Rentabilita aktiv (ROA) 4,43% 4,45% | 4,73%
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 4,92% 5,22%| 5,78%
Rentabilita CPK 7,92% 8,18% | 8,21%
Varianta B
Rentabilita trzeb (ROS) 3,47% 3,42%| 3,50%
Rentabilita aktiv (ROA) 4,34% 3,98% | 3,79%
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 4,60% 4,52%| 4,61%
Rentabilita CPK 8,55% | 8,27%| 7,61%

Ve varianté B u rentability trzeb a vlastniho kapitalu vidime spiSe mirny a kolisavy rast
zpiisobeny nizkymi zisky, které u zbyvajicich ukazatelt zplisobi pokles. I pfes neptiznivy
vyvoj — piili§ nizky rist zisku — dosahuje spole¢nost lepsich hodnot rentability nez v letech

2010 a 2011.

7.2 Likvidita

Hodnoty bézné a pohotové likvidity se pohybuji na piiblizné stejné vysi jako v minulych
letech. ZlepSeni spole¢nost doséhla v ramci hotovostni likvidity, kterou se ji podatilo po-
sunout na horni hranici intervalu doporucenych hodnot, v poslednim roce se hotovostni

likvidita nalézé v intervalu doporucenych hodnota.

Varianta B pfinasi rychleji rostouci hodnoty likvidity. Hotovostni likvidita dosahuje lep-

Sich hodnot pouze v prvnich dvou pldnovanych letech.
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Tabulka 34 ukazatelé¢ likvidity pro variantu A i B (vlastni zdroj)

Varianta A
Bézna likvidita 4,78 4,89 5,32
Pohotova likvidita 1,96 2,02 2,20
Hotovostni likvidita 0,62 0,67 0,38
Likvidita z provozniho CF 0,42 0,50 0,32
CPK/OA 0,79 0,80 0,81
Varianta B
BéZna likvidita 4,97 4,93 5,38
Pohotova likvidita 2,03 2,03 2,22
Hotovostni likvidita 0,63 0,68 0,79
Likvidita z provozniho CF 0,44 0,54 0,26
CPK/OA 0,70 0,69 0,71

7.3 ZadluzZenost

Ukazatele zadluzenosti jasné signalizuji, Ze se spolecnost od své konzervativni strategie

financovat ¢innost vlastnimi zdroji neodchyli ani v planovaném obdobi.

Tabulka 35 ukazatelé zadluZzenosti pro variantu A i B (vlastni zdroj)

Varianta A
Celkova zadluzenost 19,69% | 20,29% 20,72%
Koeficient samofinancovani 0,80 0,80 0,79
Mira zadluzenosti 24,51%| 25,45% 26,14%
Kryti stalych aktiv dlouhodobymi zdroji 2,35 2,42 2,80
Kryti stalych aktiv vlastnimi zdroji 2,18 2,22 2,55
Urokové kryti 134,88 201,62| 421,58
Multiplikator jméni vlastnikd 1,24 1,25 1,26
Doba splaceni dluhfi 2,41 2,01 3,19
Stupen oddluzeni 41,50% | 49,86% 31,39%
Varianta B
Celkova zadluzenost 18,92% | 19,76% 20,12%
Koeficient samofinancovani 0,81 0,80 0,80
Mira zadluzZenosti 23,34% | 24,62% 25,19%
Kryti stalych aktiv dlouhodobymi zdroji 2,33 2,39 2,79
Kryti stalych aktiv vlastnimi zdroji 2,17 2,20 2,55
Urokové kryti 128,61| 177,90| 343,35
Multiplikator jméni vlastnikd 1,22 1,24 1,25
Doba splaceni dluhfi 2,27 1,86 3,90
Stupen oddluzeni 44,07%| 53,87% 25,64%
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Vyuziti cizich zdroji ve vétsi mife pro spolenost neni nutnym krokem, nebot’ v planova-
nych letech dokdze rozsifit vyrobu a zaroven zvysit rentabilitu svoji ¢innosti z vlastnich
zdrojt.

Prestoze ukazatele celkové zadluzenosti nebo miry zadluzeni rostou, jedna se o rist poma-
1y a spole¢nost je hluboko pod doporu¢ovanymi hodnotami a oborovymi pruméry. Naopak
urokové kryti je vyrazn¢ vyssi nez hodnoty, které mizeme ocekavat v odvétvi ¢i doporu-
¢ené hodnoty. Multiplikator jméni vlastniki ukazuje ve vSech letech kladné piisobeni za-

dluzeni na ¢innost podniku a navic jeho hodnoty déle rostou.

7.4 Aktivita

Kladné v obou variantach mtizeme hodnotit obrat aktiv, ktery je vys$si nez jedna a signali-
zuje tim, Ze spolecnost efektivné vyuziva aktiva ke své ¢innost a dosahuje dostate¢nych
trzeb vzhledem k objemu aktiv. Také porovnani ukazatelli doby obratu pohledavek a za-
vazkl je optimalni. Ve spole¢nosti i nadale plati, ze své pohledavky vymuze diive nez je

nucena uhradit své zavazky.

Tabulka 36 ukazatelé aktivity pro varianty A i B (vlastni zdroj)

Varianta A
Obrat aktiv 1,09 1,10 1,12
Doba obratu zasob 175,47 175,78 186,42
Doba obratu pohledavek 51,00 51,00 52,00
Doba obratu zavazku 62,33 61,41 59,72
Varianta B
Obrat aktiv 1,07 1,06 1,05
Doba obratu zasob 178,07 182,12 196,98
Doba obratu pohledavek 51,00 51,00 52,00
Doba obratu zavazku 60,60 62,67 62,20
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8 NAVRHY A DOPORUCENI

Spole¢nost AEV je firma zabyvajici se produkci auto dilti a auto soucastek jiz od roku
1991. Za tu dobu si vybudovala jméno i1 postaveni vyznamného dodavatele pro velké spo-
le¢nosti zejména pak firmy koncernu Volkswagen. Trh automotive je pomérné rozsahly co
do poctu vyrobku v sortimentu a vzhledem k zaméfeni spole¢nosti nema AEV na ¢eském
trhu pfilis velkou konkurenci. Nebezpeci firmé hrozi v piipadé, ze si velké automobilky
postavi v blizkosti svych zavodi vyrobny dili a ptisluSenstvi. Tyto praktiky se na nasem
trhu také objevuji, ale prozatim spole¢nost AEV pfili§ neohrozuji. Strojovy park, vyrobni
prostory a kvalifikovani pracovnici umoziuji spolecnosti vyrabét Sirokou paletu vyrobki.
AEV ma kapacity pro vyrobu az 130 vyrobku z riiznych oblasti primyslu. Samoziejmée jde
pfevazné o auto primysl, dale firma v minulosti dodavala pfisluSenstvi pro letecky pramy-

sl a primyslovou elektroniku.

Spole¢nost AEV je ekologicky Setrna ve vyrob€. Spolupracuje s firmou EKO-KOM ve
véci likvidace primyslovych obalt. Jeji kvalitni environmentalni politiku dokazuje 1 platné
certifikace ISO 14001:2005 ptipadné certifikat zelena firma. Dale je firma drzitelem certi-
fikath jakosti fizeni ISO 9001:2010, VDA 6.1:2003 a OVL, ktery ji opraviiuje k vyrobé pro

vojenské letectvi.

Spolec¢nost disponuje modernimi a kvalitnimi technologiemi (pfedevsim péjeni v ochranné
atmosféie). V dalSich letech planuje rozsdhlé investice, které maji Setfit naklady spojené
s vyrobou. Dulezity je také fakt, Zze podnik disponuje rozsahlymi vyvojovymi kapacitami a
pracovniky zkuSenymi v této oblasti. V souvislosti S vyvojem je nutné zminit, ze celou

fadu vyvojovych projektii spolec¢nosti profinancovala z dotaci EU.

Finan¢ni analyza dokézala, ze AEV je spolecnost s dobrou finan¢ni kondici. Automobilovy
prumysl zazivd v poslednich dvou letech maly boom a diky nému dosahl podnik velmi
dobrych vysledkli. V porovnani s odvétvim spolecnost vykazovala lepsi vysledky ve vSech
¢astech financni analyzy s vyjimkou rentability. Také ne pfili§ efektivné vyuZzivala penéz-
nich prostfedky. Naopak kladné¢ mlizeme hodnotit vysledky z oblasti zadluZenosti, kde je
spolecnost vyrazné pod odveétvovym priimeérem a profiluje se tak jako velice stabilni part-
ner. Stabilitu spole¢nosti dokladdaji vysoké hodnoty ukazatelii likvidity. Efektivitu ¢innosti

doklada naprtiklad obrat aktiv ve spojeni s rentabilitou.

Ob¢ varianty planu byly podrobeny hodnoceni prostfednictvim finan¢ni analyzy. Jako vi-

téz tohoto hodnoceni vysla varianta A, kterou také spolecnosti doporucuji. Pravdépodobny
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vyvoj smétuje prave k vyuziti této varianty planu. Plan firmé pomuze vyfesit nizsi rentabi-
litu, nez jakou vykazuje v porovnani s odvétvim a také zlepsit vyuziti penéznich prostied-
k.

Klicové do dalSich obdobi pro spole¢nost je navazani partnerstvi s automobilkami Kia a
Hyundai a také rozvoj spoluprace se spole¢nostmi Seba KMT a BD Sensors. Kia a Hyun-
dai jsou rychle rostoucimi spole¢nostmi s vysokymi ambicemi. Spoluprace s nimi pro spo-
le¢nost AEV znamena dalsi rozsifeni vyroby, pravidelné zakazky a dalsi zvySeni trzeb.
Podobn¢ je tomu tak u firem Seba a BD Sensors. Jedna se o spole¢nosti zabyvajici se vy-
robou méficich zafizeni se zahrani¢nim kapitdlem a ristovym potencialem. Rozsifeni vy-
roby v této oblasti firm¢ mize pfinést moznost 1épe vyvazovat vykyvy, které provazeji
vyrobu v automobilovém pramyslu. V souvislosti s timto, je nutné udrzet stavajici kvalitu
vyroby a spolehlivost dodavek, udrzet ziskané certifikace a dale pracovat na vyvoji novych

produkti.
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ZAVER

Cilem této diplomové prace bylo vypracovani dlouhodobého a kratkodobého planu spolec-
nosti AEV, spol. sr. o., které budou vychazet z vize a poslani spole¢nosti a budou sméfo-
vat k naplnéni jejich strategickych a operativnich cilii. Dlouhodoby plan je vypracovan ve
dvou variantach pro pfipad pozitivniho resp. negativniho vyvoje. Kratkodoby plan je roz-

pracovani optimistické varianty po ¢tvrtletich daného roku.

Prvni ¢ast prace jsem vénoval teoretickym poznatkiim, ze kterych jsem vychazel pti zpra-
covani praktické Casti. Druhd ¢ast prace zacind predstavenim spolecnosti, poté nasleduje
strategickd analyza, jejiz soucasti bylo zpracovani analyzy makroprostiedi, odvétvi a kon-
kurence, dale analyzy produkce a finan¢niho zdravi. Analytickd ¢ast je uzaviena SWOT
analyzou, ktera predstavuje shrnuti doposud provadénych analyz, a formulaci strategickych

a operativnich cila, které z analyzy vyplyvaji.

Sestavené plany jsou navrzené tak, aby byly splnény cile, jeZ si spole¢nost vytycila, a aby
podnik dokazal reagovat na zmény ve vyvoji v okoli a udrzel svou trzni pozici. Jde piede-
vS§im o zlepSeni rentability podnikéani, lepsi vyuziti penéznich prostiedkl a investice do
zaméstnancl. Ob¢ varianty byly za timto ucelem sestaveny, ale v zavére¢ném hodnoceni
vysla jako efektivnéjsi varianta A, kterd co se vySe zminénych cilt tyka, pfinasi vyssi a
pravidelné rostouci hodnoty rentability, pocita s vys§imi Castkami pro investovani, byt se
jedna pouze o terminované vklady vybrané s ohledem na konzervativni postaveni spole¢-
nosti vici jinému investovani a také z divodu rozsahlého investi¢niho projektu realizova-
ného v planovaném obdobi, a vétSimi ¢astkami, které spole¢nost vénuje svym zaméstnan-
clim na osobni rozvoj predevsim v jazykové oblasti, na jejich volnocasové aktivity a zlep-

Sovani pracovniho prostiedi.

Spolecnost dale navazuje kontakty s novymi zdkazniky v automobilovém primyslu a fir-
mami z jinych prumyslovych oblasti s cilem zajistit si pozici stabilni spole¢nosti dodavajici
kvalitni praimyslovou elektroniku, udrZet svou trzni pozici vV auto primyslu, byt konkuren-

ce schopnd a vytvaret do budoucna prostor a moZznosti pro dalsi rist.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

CZ NACE Klasifikace pramyslovych odvétvi.

CF

DM

DHM

DNM

EBIT

EBT

MPO

Penézni tok.

Cisty pracovni kapitél
Dlouhodoby majetek.
Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek
Zisk pted uroky a zdanénim
Zisk pted zdanénim

Ministerstvo primyslu a obchodu
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