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Analýza nákladů jako podklad pro manažerské rozhodování v podniku
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Celkové hodnocení práce a otázky k obhajobě:

Autor diplomové práce úspěšně splnil cíle práce, které si vytýčil a vyrovnal se rovněž úspěšně s posláním práce , uvedeném na str. 8. Poznatky, shromážděné v teoretické části práce využil pro analýzu nákladů a formulaci doporučení a návrhu na opatření v části praktické. V analytické části se úspěšně vyrovnal i náročnými metodami analýzy.

Dotazy se týkají:

-    návrhu na vedení vnitropodnikového účetnictví v účtových třídách 8 a 9. Nebylo by vhodnější zavést pro vnitřní potřebu firmy manažerské účetnictví?

-       stanovení cíle v úspoře nákladů ve výši 2% (str. 8). Takovou úsporu nákladů je možné v současném období považovat za velmi nízkou. Některé firmy (např. v automobilovém průmyslu) získávají specialisty (tzv. nákjladobijce), kteří řeší snížení nákladů až o 30%. Kolik procent nákladů by se dalo reálně ušetřit v analyzované firmě (alespoň odhadem) ?
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