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ABSTRAKT

Cilem diplomové prace je na zakladé zhodnoceni nedostatkd pii kontrole projekth
V Operacnim programu Vzdelavani pro konkurenceschopnost identifikovat moznosti zlep-
Seni této kontrolni ¢innosti. V teoretické ¢asti budu charakterizovat strukturalni fondy Ev-
ropské unie, dale samotny Opera¢ni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost, jeho
implementaéni strukturu a predstavim formy jeho kontroly. V praktické ¢asti se zam&fim
na kontrolu realizace projektu z pozice projektového a finanéniho manazera. Bude se jed-
nat o kontrolu administrativniho charakteru a nasledn¢ kontrolu na misté realizace projek-
tu. Praktickd ¢ast diplomové prace bude zakoncena identifikaci nejCastéjSich nedostatkil pri
kontrole projektii projektovym a financnim manaZerem a doporuc¢enimi na zlepSeni kontro-

ly téchto projektt.
Kli¢ova slova:

Strukturalni fondy EU, Operaéni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost, adminis-

trativni kontrola, kontrola na misté, ptijemce podpory

ABSTRACT

The goal of diploma thesis is to identify possibilities of check improving in The Education
for Competitiveness Operational Programme projects. It will happen based on mistakes
evaluation during check process. In a theoretical part | will describe EU structural funds,
further The Education for Competitiveness Operational Programme, its executives and
introduce check forms. In a practical part | will focus on project checking from a projects
and financial manager point of view. It will be about an administration form of checking
and futher way a local checking, where is a project to be implemented. The practical part
of the diploma thesis will be finished the most common problems during checking by pro-

jects and financial manager and a recommendation of check projects improving.
Keywords:

The EU structural funds, The Education for Competitiveness Operational Programme, ad-

ministration form of checking, local checking, receivers of support
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UvVOD

V roce 2012 jsme pied koncem programového obdobi 2007 — 2013 v Cerpani finan¢nich
prostiedkt ze strukturdlnich fondt Evropské unie. Ale také jsme V piipravné fazi nového
programového obdobi 2014 — 2020, kde se nyni utvaii struktura pozadavka Ceské republi-
Ky a Evropské unie na nastaveni mnozstvi operacnich programi a zajisténi jesté lepsiho
cerpani nez v predchazejicich letech. K efektivnimu, uc¢elnému a hospodarnému cerpani
finan¢nich prostiedkl je tfeba kvalitni nastaveni implementacni struktury, projektli a na-
sledné jejich kontrola. EXxistuje sice bezpocet manuali, ptiru¢ek a metodik ke kazdému
operatnimu programu, avSak jak konkrétné kontrolovat ptedloZzenou monitorovaci zpravu
a zadost o platbu od piijemci, nikde nenajdeme. Z tohoto diivodu bych tuto problematiku

chtéla vice ptiblizit ve své diplomové praci.

Bude se jednat o kontrolu finan¢nich prostfedkii poskytnutych v rameci Operacniho pro-
gramu Vzdélavani pro konkurenceschopnost. Tento program je financovan z Evropského
socialniho fondu, ktery je jednim ze strukturalnich fond Evropské unie. Projekty jsou ne-
investicniho charakteru tzv. mékké projekty, které jsou, jak ndzev operacniho programu

sdm napovida, zaméteny na vzdélavani od pocatecniho po celozivotni.

Jednim z diivoda, pro€ jsem si vybrala toto téma, je aktudlni situace na scéné tohoto ope-
ra¢niho programu, kdy po prabéznych kontrolach Evropské komise a nasledné jejich audi-
tu v fijnu 2011 je pozastavena certifikace a zasilani finan¢nich prosttedki ze strany Evrop-
ské komise. Realné zde hrozi zastaveni celého opera¢niho programu z divodu zna¢né ne-
spokojenosti z nastaveni systému Opera¢niho programu Vzdélavani pro konkurenceschop-

nost, nedostate¢nych kontrol a nedtirazu na vécnou stranku projektu.

Cilem této diplomové prace je, na zakladé zhodnoceni nedostatkd pii kontrole projekti
V Operacnim programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost, identifikovat moznosti zlep-

Seni této kontrolni ¢innosti.

Teoretickou Cast prace zamétim na predstaveni strukturalnich fondt Evropské unie a Ope-
racniho programu Vzdéladvani pro konkurenceschopnost. Zde ptiblizim jeho globalni cile a
zaméfeni v podob¢ prioritnich 0s. Také uvedu zakladni implementaéni strukturu a vztah
ptijemcu k fidicimu organu a zprostfedkujicimu subjektu. Pfedstavim zde i zakladni formy
kontrol projektl. V praktické ¢asti uvedu specifikaci a postup préace pii kontrole realizace
schvalenych projektd. Bude se jednat o kontrolu administrativni, tzn. od stolu, a kontrolu

projektu na misté realizace. V této praci se zam&fim i na informacni systém operac¢niho
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programu MONIT 7+. V zavére¢né Casti zhodnotim nedostatky pii predkladani monitoro-

vacich zprav a zadosti o platbu pfijemct a doporucim moznosti na jejich zlepSeni.

Pfi zpracovani této prace jsem vychazela zejména ze svych pracovnich zkuSenosti financ-
niho manazera Opera¢niho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost a dale z metod

deskripce v teoretické Casti, nasledovala analyza systémil a operaci V praktické casti a

Vv zavérecné ¢asti byla vyuzita metoda zhodnoceni a komparace.
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1 STRUKTURALNI FONDY EVROPSKE UNIE

Strukturalni fondy EU jsou ur€eny pro znevyhodnéné a chudé regiony (napt. venkovské
oblasti, upadajici priimyslové oblasti, oblasti geograficky znevyhodnéné - hornaté regiony,
ptihrani¢i apod.). Jejich cilem je posileni hospodaiské soudrznosti regiond se zamé&fenim
na socialni oblast a odstranovani rozdild mezi vyspélymi a znevyhodnénymi regiony,

zejména snizovanim zaostalosti nékterych izemi. (Fondy evropské unie, © 2012)

V tomto programovém obdobi 2007 — 2013 sleduje regiondlni politika 3 cile, ve kterych

jsou vyuzivany finan¢ni prostfedky ze strukturalnich fondt EU.

e Cil 1 Konvergence — je zaméfen na rozvoj nejméné rozvinutych ¢lenskych zemi a
regionti s HDP niz§im neZ 75% praméru EU na osobu. V Ceské republice se jedna
o vSechny kraje mimo hlavni mésto Praha a 97,1% vSech finan¢nich prostredkti ze

strukturalnich fondti EU pro CR. (Marek a Kantor, 2007, str. 26)

e Cil 2 Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost — je podporou pro regiony,
které maji HDP na osobu vyss§i nez 75% priméru EU. Do tohoto cile patii jen hlav-
ni mésto Praha z celého uzemi CR a nalezi ji 1,6% alokace. (Marek a Kantor, 2007,
str. 27)

e Cil 3 Evropska izemni spoluprace — jsou financovany pieshrani¢ni, meziregionalni
a nadnarodni spoluprace. V CR se tento cil tyka vSech regiontl a je mu piifazeno

1,3% finanénich prostiedkt. (Marek a Kantor, 2007, str. 27-28)

Tyto tfi cile jsou v letech 2007 — 2013 financovany ze dvou strukturalnich fonda Evropské

unie:

e Evropsky socialni fond (ESF — European Social Fund)
e Evropsky fond pro regionalni rozvoj (ERDF — European Regional Development
Fund). (Fondy evropské unie, © 2012)

1.1 Evropsky socialni fond (ESF)

ESF byl zalozen v roce 1957 a je hlavnim nastrojem socidlni politiky a zaméstnanosti EU.
Cilem tohoto fondu je financovani rozvoje lidskych zdroji, podporovani rovnych ptilezi-
tosti pro muZe a Zeny, opatieni pro boj s nezaméstnanosti a jeji snizeni. (Pfirucka pro zada-

tele OP VK, 2011, str. 6)
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V programovém obdobi 2007 — 2013 existuji celkem 3 programy, Které umoznuji Cerpat
prostitedky z Evropského socidlniho fondu. V oblasti lidskych zdroji mohou Zadatelé
v Ceské republice, véetné hlavniho mésta Prahy, Zadat o dotaci a realizovat své projekty

Vv téchto programech:

e Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost

e Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost

e Operacni program Praha Adaptabilita
Celkovy objem finan¢nich prostifedkti z ESF na obdobi 2007 — 2013 ¢ini 3 748,8 mil. €,
z toho pak 96,77 % prosttedkid v Cili 1 a 3,23 % prosttedkd spada do Cile 2. (Ptirucka pro
zadatele OP VK, 2011, str. 6 - 7)

1.2 Evropsky fond pro regionalni rozvoj (ERDF)

ERDF je hlavnim zdrojem pro rozvoj a podporu regionu se zaostavajicim vyvojem a struk-
turalnimi potizemi. Byl zalozen v roce 1975 a dnes je nejvétsim zdrojem alokace financ-
nich prostifedkl ze vSech fondu. Je urcen na podporu infrastrukturnich projekt v doprave,
zivotnim prostiedi, vyzkumu a vyvoji, rozvoj vnitiniho potencialu podporujici mistni roz-
voj a zaméstnanost, ¢innost malych a stfednich podniku, pievod technologii, vytvareni
infrastruktury pro mistni rozvoj a rozvoj zaméstnanosti, ale také infrastruktury pro rozvoj

lidskych zdroji. (Fondy evropské unie, © 2012)

Celkovy objem finan¢nich prosttedkit z ERDF na obdobi 2007 - 2013 d¢ini 65%
z poskytnutych prostiedku. Hlavni ¢ast spada do Cile 1. (Fondy evropské unie, © 2012)

V programovacim obdobi 2007-2013 se jednd o tyto operacni programy realizované

v Ceské republice:
e Operacni program Podnikdni a Inovace
e Operaéni program Vyzkum a vyvoj pro inovace
e Operaéni program Zivotni prostfedi
e Operaéni program Doprava
e Integrovany operacni program

e Operaéni program Technickd pomoc
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e Regionalni opera¢ni programy (Stiedni Cechy, Jihozapad, Severozipad, Jihovy-

chod, Severovychod, Moravskoslezsko, Stfedni Morava)
e Operacni program Praha Konkurenceschopnost
e Operaéni program Preshraniéni spoluprace CR — Bavorsko
e Opera¢ni program Pfeshraniéni spoluprace CR — Polsko
e Operaéni program Pieshraniéni spoluprace CR — Rakousko
e Operaéni program Pieshraniéni spoluprace CR — Sasko
e Operaéni program Pieshraniéni spoluprace CR — Slovensko
e Operacni program Meziregionalni spoluprace
e Operacni program Nadndrodni spoluprace

(Hajek a Novosak, 2010, s. 142)
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2 OPERACNIi PROGRAM VZDELAVANI PRO
KONKURENCESCHOPNOST

Operaéni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost (dale OP VK) vlada CR piijala
dne 28. ¢ervna 2006 dle Usneseni vlady ¢. 821 a nasledné byl vladou schvalen dne 15. lis-
topadu 2006 Usnesenim vlady ¢. 1302. Evropskou komisi byl Opera¢ni program schvalen
dne 12. fijna 2007. (Provadéci dokument OP VK, 2011, s. 9)

Strategie OP VK je v souladu se strategickymi dokumenty Ceské republiky. OP VK vy-
chdzi z Narodniho strategick€ého referencéniho ramce 2007 — 2013, zaujima také soucast
Narodniho programu reforem a Strategie hospodaiského rastu. V oblasti vzdélavani pod-
poruje Néarodni program rozvoje vzdélavani v Ceské republice (tzv. Bilou knihu) a Dlou-

hodobé zaméry vzdélavani. (Provadéci dokument OP VK, 2011, s. 11)

2.1 Cile OP VK

Provadéci dokument OP VK (2011, s. 11) specifikuje globalni cil OP VK, kterym je rozvoj
vzdé&lanosti spolednosti pro posileni konkurenceschopnosti CR prostiednictvim moderniza-
ce pocatecniho, terciarniho a dal§iho vzdélavani. Cilem je jejich propojeni a vytvofeni

komplexniho systému celozivotniho u¢eni a zlepSeni podminek ve vyzkumu a vyvoji.

Provadéci dokument OP VK (2011, s. 12) uvadi specifické cile predstavujici sméry, které

povedou K naplnéni globalniho cile. Jsou to:

a) Rozvoj a zkvalitiovani pocatecniho vzdélavani se zaméfenim na zlepsSeni klicovych
kompetenci absolventli garantujici uplatnitelnosti na trhu prace a zvySeni jejich vzdéla-

nostni motivace.

b) Inovace v oblasti tercidarniho vzdélavani smérem k propojeni s vyzkumnou a vyvojovou
¢innosti.

c¢) Posileni adaptability a flexibility lidskych zdroji jako zékladniho faktoru konkurence-
schopnosti ekonomiky a udrzitelného rozvoje CR prostiednictvim nabidky dalstho vzdéla-
vani.

d) Vytvoteni moderniho, kvalitniho a efektivniho systému celozivotniho u¢eni diky rozvoji
systému pocatecniho, terciarniho a dalSiho vzdélavani a jejich spojeni v systému celoZivot-

niho uceni.
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2.2 Prioritni osy OP VK

Prioritni osy navazuji na specifické cile Opera¢niho programu Vzdélavani pro konkurence-

schopnost a vcelku pak plni globalni cil opera¢niho programu.

Prioritni osa 1 Pocate¢ni vzdélavani klade diiraz na zajisténi kvality ve vzdélavani pro-
sttednictvim monitorovani, hodnoceni a vlastniho hodnoceni $kol, respektovani rovného
pristupu, na podporu klicovych kompetenci, zajisténi kvality vzdélavani pedagogickych
pracovnikii a zohlednéni individudlniho nadani kazdého jednotlivce tak, aby se zvysila
uplatnitelnost absolventli kol na trhu prace a zaroven bylo dosazeno pozitivniho ptistupu

k dalSimu vzdélavani. (Pfirucka pro zadatele OP VK, 2011, s. 13)

Prioritni osa 2 Terciarni vzdélavani, vyzkum a vyvoj je zaméfena na modernizaci terciar-
niho vzdélavani, v¢etné zatraktivnéni systému vysSiho odborného vzdélavani, na zatraktiv-
néni oblasti vyzkumu a vyvoje a upevnéni partnerstvi a siti mezi vefejnym a soukromym

sektorem. (Pfirucka pro zadatele OP VK, 2011, s. 13)

Prioritni osa 3 Dal$i vzdélavani je zaméfena na posileni pozice dal$iho vzdélavani smétuji-
ciho k rozvoji moZznosti profesniho ristu, zvySovani a rozsifovani kvalifikace a adaptability
obyvatel tak, aby nepfestali byt atraktivni pro trh prace. (Pfiru¢ka pro Zadatele OP VK,
2011, s. 14)

Prioritni osa 4 Systémovy ramec celozivotniho uceni se zamétuje na aktivity, jejichz vy-
stupy budou tvofit komplexni &asti vzdélavaciho systému CR, a to bez ohledu na regional-
ni umisténi instituci, kterych se vystupy tykaji. Pro projekty vychazejici z tohoto typu akti-
vit bude vyuzivana kombinace prostiedkii z Cile Konvergence a Cile Regionalni konku-
renceschopnost a zaméstnanost. Piijemcem podpory v piipadé téchto typa projektd je Mi-
nisterstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy (dale MSMT). Cilem je vytvofeni moderniho,
kvalitniho a efektivniho systému celozivotniho uceni prostiednictvim rozvoje systému po-
catecniho, tercidrniho a dal§iho vzdélavani, véetné propojeni téchto jednotlivych ¢asti sys-

tému celoZivotniho uceni. (Pfirucka pro Zadatele OP VK, 2011, s. 14)

Prioritni osa 5 Technicka pomoc (déle TP) ma za ukol zajistit veskerou podporu potiebnou
k fadné realizaci programu OP VK tj. zajisténi efektivniho fizeni, kontroly, monitorovani
a hodnoceni (evaluace) programu véetné dostate¢né administrativni kapacity subjektli im-
plementacni struktury, zaji$téni publicity, Sifeni informaci o programu (jeho prub&hu) a

podpofit vzajemné zprostiedkovani zkuSenosti a zajiSténi absorpéni kapacity subjektii pro



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 19

ziskavani prostfedki ze strukturdlnich fondi EU. Ptijemci Technické pomoci jsou fidici
organ prostiednictvim Sekce fizeni Operacnich programi EU a zprostiedkujici subjekty.
(Provadéci dokument OP VK, 2011, s. 140)

Alokace finan¢nich prostiedki na jednotlivé prioritni osy a zaméfeni je uvedena v tabulce
¢. 1 viz nize.

Tab. 1. Alokace financnich prostredkii v € (Zdroj: Prirucka pro Zadatele OP VK, 2011)

Spolu-
Prispévek
Prispévek Celkové finan-
Cislo | Nazev prioritni I Spoleenstvi statniho zdroje N
PO osy rozpoctu
ESF
a b c=atb d=alc
Pocatecni  vzdé-
1 ESF 612 077 738 | 108 013 719 720 091 457 0,85
lavani
Terciarni vzd¢la-
2 vani, vyzkum a | ESF 626 536 268 | 110 565 224 737 101 492 0,85
Vyvoj
3 Dalsi vzd€lavani ESF 289 895 324 51 157 998 341 053 322 0,85
Systémovy ramec
4a celozivotniho 210 862 611 37 211 049 248 073 660
. ESF 0,85
ucent
Systémovy ramec
4b celozivotniho ESF 16 220 201 2 862 388 19 082 589 0,85
uceni
5a | Tech. pomoc ESF 72473831 | 12789500 85263 331 0,85
5b | Tech. pomoc ESF 648 808 114 496 763304 | 0,85
Celkem 1828714781 | 322714374 | 2151429155 0,85
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2.3 Implementa¢ni struktura OP VK

Implementaéni struktura Opera¢niho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost za-
hrnuje veskeré organy, které maji na starost efektivni, ucelné a hospodarné cerpani financ-

nich prostedkt urcenych pro tento operacni program.

2.3.1 Ridici organ

Na zakladé Usneseni vlady CR ¢&. 175/2006 bylo vykonem Ridiciho organu OP VK pové-
feno MSMT. Vykon ¢&innosti Ridictho organu OP VK ma na starost Sekce fizeni Operad-
nich programti EU. Ridici organ (dale RO) OP VK nese celkovou odpovédnost za fizeni a
implementaci OP VK, efektivné fidi operacni program v souladu s ptedpisy Evropské unie
a narodnimi normami. RO je povéfen vytvofenim a udrzenim efektivniho #idiciho a kont-
rolniho systému OP VK, koordinaci ostatnich implementaénich subjektti, nastavenim sys-
tému administrace dat, evaluaci OP VK a dalSimi ¢innostmi ve vazbé na efektivni fizeni

programu. (Smérnice ZS OP VK, 2011, s. 37)

2.3.2 Zprostiedkujici subjekt

Vykonem role Zprostfedkujicich subjekti OP VK jsou pro realizaci globalnich grantt

Vv prioritni ose 1 a prioritni ose 3 (oblast podpory 3.2) povéieny kraje (mimo Prahu).

Zprostiedkujici subjekt (dale ZS) je subjekt, na ktery fidici orgén deleguje vykon nékte-
rych svych &innosti. Rozsah delegovanych &innosti je dan dohodou mezi RO a ZS. Zpro-
stiedkujici subjekty plni ukoly a zajistuji administrativni kapacitu k jejich realizaci. Cel-
kové zodpovédnost za implementaci OP VK viak ptipada stale na RO. Hlavnim tkolem je
realizace OP VK v daném kraji. Jedna se o realizaci globalnich grantu, kdy jsou vyhlaso-
vany jednotlivé vyzvy pro zadatele k pfedkladani projektovych Zadosti zaméfenych na
dané podporované aktivity v administrovaném kraji. Nasledné ZS hodnoti projekty zadate-
It a v ptipadé Gspésnych piijemct dale kontroluje efektivitu, ucelnost a hospodéarnost vy-
nalozenych finanénich prostfedkii dle zpisobilosti vydajii a vSech pozadovanych doku-
mentl. Ptijemci kazdé 3 nebo 6 mésict (dany kraj si vybird délku monitorovaciho obdobi)
predkladaji ZS monitorovaci zpravu vcetné vSech podkladi a ukolem ZS je jejich kom-
plexni kontrola, jak z pozice od stolu ¢ili administrativni kontrola, tak na misté realizace

projektu u pfijemce. (Smérnice ZS OP VK, 2011, s. 37, 40)
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2.3.3

Prijemce

Piijemce je subjekt odpovidajici za realizaci jednotlivych grantovych projektt (dale GP).

Ptijemci predkladaji projekty prislusnému ZS, zodpovidaji za vécné i finan¢ni vyporadani

schvalenych projektt, zajistuji vybér dodavatel, oveéfuji spravnost dokladi od dodavatelt

a jejich zptisobilost a zajist'uji proplaceni schvalenych ¢astek. Dale zajist'uji publicitu rea-

lizovaného projektu, zpracovavaji pribézné monitorovaci zpravy a zavére¢nou zpravu o

realizaci projektu, piedkladaji zadosti o platbu a zajist'uji archivaci dokumentt spojenych s
projektem. (Smérnice ZS OP VK, 2011, s. 37)

2.34

DalSi subjekty implementaéni struktury

Monitorovaci vybor (ddle MV) je jmenovany organ, jehoz Cleny jmenuje minis-
tr/ministryné Skolstvi, mlddeze a télovychovy. MV je povinen sledovat pokrok v
plnéni programu, vysledky jeho implementace a dosazeni stanovenych cili OP.

(Smérnice ZS OP VK, 2011, s. 37)

Platebni a certifika¢ni organ (odbor Narodni fond Ministerstva financi) spravuje
prostiedky z rozpoctu EU, predklada zadosti 0 pribéznou a zavéreénou platbu Ev-
ropské komisi (dale EK) pro vSechny opera¢ni programy na zaklad¢é vykazu pied-
lozenych fidicim organem, pifijimé platby z EK, certifikuje vynalozené vydaje a
oveéfuje rfadné fungovani fidiciho a kontrolniho systému operacniho programu na
vSech arovnich implementace vcetné kontrol na misté, vyhodnocuje ¢erpani alokaci

prostfedkl z rozpoctu EU apod. (Smérnice ZS OP VK, 2011, s. 37)

Auditni organ — pro vSechny opera¢ni programy je jim Ministerstvo financi, pfi-
gemz MSMT je na zakladé usneseni vlady povéfenym auditnim subjektem (déle
PAS) pro OP VK (Odbor interniho auditu a kontroly). PAS provadi audit za G¢elem
ovefeni G€inného fungovani fidicitho a kontrolniho systému a audit na vhodném

vzorku operaci pro ovéfeni vykazanych vydaji. (Smérnice ZS OP VK, 2011, s. 89)

Finanéni ttvar - odbor hlavniho uéetniho a metodiky tiéetnictvi MSMT (skupina fi-
nanc¢ni, pravni a spravy Uradu, sekce ekonomickd). V rdmci implementace OP VK
tvoii Finanéni witvar spojujici mezi¢lanek mezi Ridicim organem OP VK a Plateb-
nim a certifikacnim orgdnem na Ministerstvu financi. (Smérnice ZS OP VK, 2011,
s. 38).
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2.4 Napli prace manaZeri

Tato podkapitola je zamétena na Cinnosti projektového a finanéniho manazera u Zpro-
sttedkujictho subjektu Opera¢niho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost.
V tomto piipad¢ se jedna o Oddé€leni grantii v ramci Odboru regionalniho rozvoje Krajské-
ho uradu Stfedoceského kraje. Nasledné v praktické Casti bude uveden konkrétni postup
projektového a finanéniho manazera jak pii kontrole projektu administrativniho charakteru,

tak pfi kontrole projektu na misté.

VétSina pracovnikll ZS je zaméstnana jako projektovy nebo finan¢ni manazer. Tym je roz-
délen dle oblasti podpor, kde vzdy musi byt minimalné jeden projektovy a jeden finan¢ni
manazer. Zalezi také na velikosti oblasti podpory a poctu podanych a realizovanych pro-
jektd. Dalsimi pracovniky zprostiedkujiciho subjektu jsou pak vedouci oddéleni, pravnik a
pracovnik na publicitu, propagaci a archivaci. Tito pracovnici mohou mit Castecné
V pracovni naplni i gesci projektového a finanéni manazera globalniho grantu. Zalezi na

nastaveni tymu a pozic.

2.4.1 Projektovy manazZer

Projektovy manazer ma na starost veSkeré vécné zalezitosti pti realizaci globalnich grantt

zprostiedkujiciho subjektu.

Pied podanim projektti potencialnich Zadateli projektovy manazer konzultuje zaméfeni
projektu, jeho kli¢ové aktivity v souladu s vyhlasenou vyzvou, rozsah aktivit, popis reali-
za¢niho tymu apod. Pii hodnoceni podanych projekti se orientuje na oblasti vécného cha-
rakteru, tj. zda zadatel spliiuje kritéria vhodného zadatele (typ subjektu, izemi realizace,
bezdluznost apod.), zda klicové aktivity a cilové skupiny jsou v souladu s vyzvou nebo zda
monitorovaci indikatory jsou dle metodiky monitorovacich indikator. (Smérnice ZS OP

VK, 2011, s. 153)

Pti realizaci jiz schvaleného projektu se projektovy manaZer zamétuje na kontrolu vécné
stranky projektu, tj. realizaci klicovych aktivit, popisy pracovnich ¢innosti, vystupy projek-
tu v podobé metodik, manualii apod. a samoziejmé naplnéni monitorovacich indikatort
stanovenych projektovou zadosti projektu. Kontrole vécné ¢asti projektu ze strany projek-

tového manazera se budu dale vénovat v praktické ¢asti diplomové prace.

Dale mé projektovy manaZer ve své gesci zajiSténi projektovych zalezitosti pii realizaci

samotného globalniho grantu, ktery mu byl uréen. Jedna se zejména o tvorbu projektovych
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zadosti globalniho grantu, nastaveni jeho cilt, cilovych skupin, aktivit, monitorovacich
indikatort, nasledné¢ administrativni zajisténi podpisu zadosti, vyhlaseni vyzvy v souladu s
projektovou zadosti a zajmy kraje, konzultace s Zadateli, hodnoceni projektovych zadosti a
samotnou kontrolu realizace jednotlivych grantovych projektd. Projektovy manazer pri-
bézné sleduje napliiovani monitorovacich indikatord grantovych projektii a v souctu i glo-
balniho grantu. VSechny potfebné udaje také zadava do informac¢niho systému IS Monit

7+. (Smérnice ZS OP VK, 2011, s. 166)

2.4.2 Finan¢ni manazZer

Pracovni napli finanéniho manaZera je zaméfena zejména na financni zalezitosti granto-

vych projektl 1 povétenych globalnich grantt.

Pfi podani projekt konzultuje s potencidlnimi zadateli finan¢ni zaméteni projektu, tj. vysi
rozpocCtu, efektivitu projektu k jeho vystuptim, zplsobilost vydaji v rozpoctu, propojeni
rozpoctu s klicovymi aktivitami apod. U hodnoceni podanych projektl se zamétuje opét na
zpusobilost vydaj, zachovani povinnych limitti kapitol rozpoctu, vysi neptimych nakladt

dle vyhlasené vyzvy, ptipadné vefejnou podporu. (Smérnice ZS OP VK, 2011, s. 166)

U realizace projektu finan¢ni manazer kontroluje vSechny pozadované a refundované fi-
nancni prostfedky, veskeré ucetni doklady, Gicetnictvi, vypisy z ucti apod. Této problema-

tice se budu vénovat podrobné&ji v praktické ¢asti své diplomové prace.

Pfi realizaci globalnich grantii ma financni manazer v gesci psani projektovych zadosti
povéteného globalniho grantu zejména vysi alokace, kiizového financovani, nastaveni li-
mitd kapitol rozpo¢tu apod. Nasledné kontroluje dostatek finan¢nich prostiedki na Gctu
globalniho grantu a jejich rozdé€leni na investi¢ni a neinvesti¢ni prostiedky. Pfi vyhlasovani
vyzev méa na starost vySi alokace na kazdou vyhlaSenou vyzvu tak, aby nedosSlo
Kk piecerpani nebo naopak nedocerpani daného globalniho grantu. Dale finan¢ni manazer
predklada souhrnné zadosti globalniho grantu k proplaceni Ridicimu organu OP VK a po
jejich schvaleni ptipravuje podklady pro certifikaci finan¢nich prostiedkt. VSechny tyto
udaje zadava také do informac¢niho systému IS Monit 7+. Finan¢ni manaZer se stara, aby
financni prosttedky ze strukturalnich fondi EU byly vynalozeny efektivné, hospodarné a

ucelné. (Smérnice ZS OP VK, 2011, s. 166)
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2.5 Vysvétleni zakladnich pojmiu

V této podkapitole predstavim zékladni pojmy, se kterymi budu nadale v textu pracovat a
které se vztahuji k realizaci a kontrole projektii z Opera¢niho programu Vzd€lavani pro

konkurenceschopnost. Dle Smérnice ZS OP VK (2011, s. 13 - 19) patii mezi zakladni

pojmy nize uvedené:

Benefit 7

Informacni systém primarné uréeny pro zadatele. SlouzZi k vygenerovani a vyplnéni Zadosti
o finanéni podporu. Pti schvaleni projektu v ném dale piijemce vypliuje elektronickou

monitorovaci zpravu a zadost o platbu.
Cilova skupina

Skupina, ktera je pfimo nebo neptimo dotcena realizovanym projektem nebo z jeho reali-
zovanych efektdl ma uzitek, ptiCemz se zasadné€ na jeho realizaci nepodili (napf. Zaci, pe-

dagogicti pracovnici, skupiny obyvatelstva ohrozené exkluzi apod.).

Finan¢ni kontrola

Souhrn ¢innosti, kterymi se v souladu se zdkonem ovétuje splnéni podminek na poskytnuti
vetejnych prostfedkli, dodrzovani vS§eobecné zavaznych pravnich ptedpist pii hospodareni
s vetejnymi prostfedky, dodrzovani hospodarnosti, efektivnosti a icelnosti pti hospodareni
s vetejnymi prostiedky, dostupnost, spravnost a uplnost informaci o vykonanych operacich

a o hospodareni s vefejnymi prostiedky.
Globalni grant

Globalni grant (dale GG) predstavuje zjednodusenou formu piedkladani projekti, kdy
vlastni pravidla pro dal$i poskytovani prostfedkli jsou pro piijemce jednodussi. Prijemci
jsou odpovédni spravei globalniho grantu za dodrzeni vSech podminek a pravidel globalni-
ho grantu a souvisejicich pravnich ptedpisu. Globalni granty v sob¢ zahrnuji mnozstvi akci
(projektt v ramci globalniho grantu), pticemz samotny globalni grant je projekt. Globalni
granty lze vyuZzit pro poskytnuti podpory napt. podnikatelskym subjektim, vefejnym orga-

niim a neziskovym organizacim.
Implementace programu

Proces uvedeni programu v ¢innost. Zahrnuje schvaleni a vyhlaSeni programu, pfipravu

technické dokumentace, vybérova fizeni, uzavieni smluv o financovani, pfipravu a realiza-
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ci projektii, kontrolu, autorizaci a provadéni plateb, reportovani a monitorovani efektd pro-

gramu.

Monit 7+
Informacni systém, ktery slouzi k administraci zadosti pro strukturdlni fondy a vyuzivaji

ho jednotlivé implementacni jednotky.
Neprimé naklady

Neptimé naklady projektu jsou néklady, které nejsou nebo nemohou byt jednozna¢né spo-
jené s konkrétni aktivitou daného projektu. Tyto naklady zahrnuji zejména néklady spojené
S administraci projektu. Kromé ndkladi na administraci zde mohou byt zatazeny také na-
klady, které souvisi s praci s cilovou skupinou, nicméné jsou vykonavany v ramci béznych
¢innosti organizace ptijemce pomoci nebo partnera a nelze je proto jednoznacné priradit

k aktivitam projektu.
Nesrovnalosti

Poruseni piedpisti Evropského Spoleéenstvi nebo piedpisit CR (véetné podminek stanove-
nych pfijemci Rozhodnutim o poskytnuti dotace/Rozhodnutim o financovani ak-
ce/Smlouvou o poskytnuti dotace/Smlouvou o projektu), které upravuji pouziti prostfedku
z rozpodétu EU nebo veiejnych zdroji CR, v jehoZ diisledku jsou, nebo by mohly byt, do-
téeny vetejné rozpoéty CR nebo rozpodet EU nebo rozpodty Spoleenstvi spravované for-
mou neopravnéné vydajové polozKy. Tzn., jedna se o kazdé poruSeni podminek, za kterych
byly prostiedky z rozpoétu EU poskytnuty Ceské republice, a kazdé poruseni podminek, za
kterych byly tyto prostiedky a prostiedky narodnich vetfejnych rozpocti dale poskytnuty
prijemctm.

Oblast podpory

Zpisob, kterym je realizovdna urcitd Prioritni osa a ktery umoziiuje spolufinancovani pro-
jektl. Pro jednotlivé oblasti podpory se poskytuje pfispévek Spolecenstvi a stanovi se pro

né soubor konkrétnich cilu.
Prioritni osa

Navazuje na strategické cile OP, déli se na jednotlivé oblasti podpory.
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Projekt

Casové ohrani¢ena cilena &innost provadéna piijemcem podpory pro cilové skupiny
za ucelem dosazeni pozadovaného vysledku. Jedna se o konkrétni akce realizované piijem-
cem podpory a financované prostiednictvim ESF. V ramci OP VK se rozliSuji tyto typy
projektu:

Individudlni projekt ndrodni — pokryvé oblast celého tizemi CR a je piedkladan z centralni

urovné. Je zaméten predevsim na realizaci nebo doplnéni narodni politiky a programd.

Individualni projekt ostatni - zaméfen na rozvoj narodnich politik a programti a na jejich
modernizaci (napf. rozsiteni kapacity a kvality nabidky) nebo pokryva specifickou oblast,

Ktera ma regionalni, pfip. nadregionalni charakter.

Grantovy projekt (ddale GP) — projekt obvykle mensiho rozsahu ptfedkladany na zakladé
vyzvy k predkladani zadosti v rameci GG. Tyto projekty jsou zaméfeny hlavné na realizaci
sluzeb pro cilové skupiny jednotlivcl a organizaci na zékladé poptavky specifikované pti-
jemci a vychézejici z analyzy potieb cilové skupiny. Umoziuji uplatnéni inovaénich pti-
stupt k feSeni problémt a potieb cilovych skupin a zapojeni mistnich iniciativ. Grantovy
projekt je realizovan na uzemi piislusného kraje. V ptipad¢ Prioritni osy 1 je GP zaméien

jen na cilovou skupinu spadajici do tohoto tizemi.
Provadéci dokument

Dokument obsahujici podrobné informace o implementaci opera¢niho programu, zejména

pak o oblastech podpory, typech zadateld, formé pomoci, implementaci apod.

Prirucka pro prijemce
Ptirucka obsahuje vycet podminek, na jejichz zaklad¢ uspésny zadatel realizuje schvaleny
projekt. Pojednava o pravidlech psani a pfedkladani monitorovacich zprav, zadosti o plat-

by, zptisobu uctovani apod.

Prirucka pro Zadatele

Ptiruc¢ka obsahuje vycet podminek, pti jejichz splnéni se mize zadatel uchdzet o financni
pomoc z operacniho programu. Pojednava o obecnych podminkach pro poskytovani po-
moci, podavani zadosti, odpovédnosti zadatele, uzavirdni a potfebnych nélezitostech
smlouvy, financovani, zptisobu uUc¢tovani, poskytovani pomoci a o kontrole dodrZzovani

pokynt a smluv.
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Spolufinancovani

V ptipadé Cile Konvergence, do kterého spada i OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost,

maximalni mira spolufinancovani z prostfedkti EU ¢ini 85 % celkovych nakladu.
Technicka pomoc

Zahrnuje administrativu spojenou s realizaci programu, analyzy, studie tykajici se operaci
fondt, vyménu zkuSenosti s partnery, propagaci programu, provozovani informacnich sys-
tému aj.

Verejna podpora

Jakékoliv forma podpory, kterd narusuje nebo muize narusit hospodaiskou soutéz tim, ze
zvyhodiuje urcité podnikani nebo odvétvi vyroby v mife, jiz mize byt dotéen obchod mezi
Ceskou republikou a &lenskymi staty Evropské unie. V Evropské unii jsou vychozi pravi-
dla o poskytovani vetejné podpory (tzv. state aid) definovana v ¢lancich 87 — 89 Smlouvy
o zaloZeni ES. Obecny zakaz poskytovani vefejné podpory plati, pokud ptislusna legislati-

va nestanovi jinak.
Vyzva pro predkladani Zadosti

Souhrn informaci o terminu, od kdy je mozno ptedkladat zadosti o dotaci, mistech piijmu

zédosti a vyhlaSované struktufe Prioritni osy/oblasti podpory pro dané kolo.
Zadavaci fizeni

Zadavaci fizeni — postup zadavatele, jehoz ucelem je zadani zakazky, a to az do uzavieni
smlouvy nebo do zruSeni zaddvaciho fizeni. Pribéh zadavaciho fizeni podléha zavaznym
postuptim pii pofizovani zbozi a sluzeb z prostfedki financni podpory OP VK, které jsou
soucasti Piiru¢ky pro zadatele o finan¢ni podporu z OP VK a Pfiru¢ky pro piijemce fi-
nan¢ni podpory z OP VK (dle zdkona o vetejnych zakazkach).

Zpusobilé vydaje

Zpusobilymi vydaji se rozumi vydaje uskute¢néné v ramci obdobi stanovené¢ho v rozhod-

nuti financovani, které jsou v souladu s ptislusnymi ptedpisy Evropské unie.
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3 FORMY KONTROLY V OPERACNIM PROGRAMU
VZDELAVANI PRO KONKURENCESCHOPNOST

Tato kapitola je zaméfena na predstaveni cilti, druhti a forem kontroly v rdmci Opera¢niho
programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost. Dale budou piredstaveny zasady kontrol,
metody vyuzivané pti kontrolach a prava a povinnosti jednotlivych ucastnikti kontrol. Tyto
kontroly budou zaméfeny na vécnou i finan¢ni stranku realizace projektti. Na tuto kapitolu

nasledné bude navazovat prakticka cast prace.

3.1 Cile kontroly
Hlavnimi cili kontroly jsou dle § 4 zakona 320/2001 Sh.:

e dodrZovani pravnich predpisii a opatieni pfijatych organy vetejné spravy v mezich
téchto predpisti pfi hospodafeni s vefejnymi prostiedky k zajisténi stanovenych

ukolii témito organy;

e zajiSténi ochrany vetejnych prostiedkii proti rizikim, nesrovnalostem nebo jinym
nedostatklim zpiisobenym zejména porusenim pravnich piedpist, nehospodarnym,
neucelnym a neefektivnim nakladanim s vetejnymi prostiedky nebo trestnou ¢in-

nosti;

e vcasné a spolehlivé informovani vedoucich organti vetejné spravy o nakladani s ve-
fejnymi prostifedky, o provadénych operacich, o jejich prikazném ucetnim zpraco-
vani za ucelem uc¢inného usmernovani ¢innosti organt vetejné spravy v souladu se

stanovenymi ukoly;

e hospodarny, efektivni a ucelny vykon veiejné spravy.

3.2 Druhy kontroly

Nyni ptfedstavim zékladni druhy kontroly, se kterymi se pii grantovych projektech setka-
vame. Jednd se o kontroly pfed zahdjenim projektu, béhem realizace a po jeho ukonceni.
3.2.1 Piedbézna kontrola (ex-ante)

Cilem piedbézné kontroly (ex-ante) je ziskat informace o ptipravé zadatele na realizaci
projektu, porovnat skutecny stav se stavem deklarovanym v Zadosti o podporu a ovéfit, ze

zadatel splituje definici zadatele pro dany globalni grant a veskeré jeho aktivity a pfipravné
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¢innosti jsou prokazatelné a napliluji podminky poskytovani pomoci z globalniho grantu.

(Smérnice ZS OP VK, 2011, s. 91 - 93)

3.2.2 Priabézna kontrola (interim)

V ramci této kontroly probiha prubézné sledovani realizace akci, tj. ¢innosti a jejich soulad
s Casovym harmonogramem aktivit a kvality kvantifikovanych vystupt, az do jejich ukon-
¢eni a vyuctovani. Cilem kontroly pribézné (interim) je ovéfeni plnéni smluvnich podmi-
nek pfijemcem a zjiSténi, zda financni prostiedky jsou pouzivany k zdmeéru specifikované-
mu projektem a smlouvou, a Ze v priabéhu realizace nejsou porusena pravidla pro poskyto-
vani finan¢nich prostfedki ze strukturalnich fondt. (Smérnice ZS OP VK, 2011, s. 92 -93)

3.2.3 Nasledna kontrola (ex-post)

Jedna se o nasledné ovéfeni dodrzovani podminek uvedenych ve smlouvé o realizaci gran-
tového projektu mezi zprostfedkujicim subjektem a piijemcem podpory po ukoneni pro-
jektu, tj. porovnani obsahu konkrétnich smluv vcetné jejich specifickych ¢asti s vysledky
realizace akce, resp. zda skute¢né kvantifikované vysledky projektu odpovidaji po stano-
venou dobu kvantifikovanym vysledkim deklarovanym v projektu a zda je naplnén cil
projektu a do jaké miry. (Smérnice ZS OP VK, 2011, s. 92 - 93)

3.3 Formy kontrol

V této cCasti teoreticky piedstavim dvé formy kontroly, které blize popiSu v praktické casti

prace s rozdélenim na formy kontroly a z pozice projektového nebo finan¢niho manaZzera.

3.3.1 Administrativni kontrola

Administrativni kontrola spoc¢iva v kontrole dokladd pfedloZenych pti ptijmu projektu, pii
oznameni o zméné projektu, pfi zadosti o dodatek ke smlouve, pii pfijmu zadosti 0 platbu a

monitorovaci zpravy.

U kontroly ex-ante probiha administrativni kontrola u vSech registrovanych projektt jako

soucast kontroly ptijatych projektii (kontrola formalnich naleZitosti, kontrola pfijatelnosti).

U kontrol interim vzdy probiha administrativni kontrola, kterou provadi projektovi a fi-

nan¢ni manazefi. (Smérnice ZS OP VK, 2011, s. 91)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 30

3.3.2 Fyzicka kontrola na misté

Fyzické kontroly spoc¢ivaji v kontrole na misté u piijemce, tedy v porovnani skute¢ného

stavu se stavem deklarovanym. Kontrola na misté obsahuje rovnéz kontrolu doklad.

Fyzické kontroly ex-ante jsou provadény u projektti s vysokym rizikem (na zéklad¢ analy-

zy rizik). Kontrolu provadi projektovi manazefi.

Fyzické kontroly interim jsou provadény v souvislosti s aktualni potfebou (napt. zadost o
dodatek ke smlouvé, ozndmeni o zméné projektu, kontrola postupu zadavani vetfejnych
zakazek, stiznosti) nebo dle planu kontrol, a to u vSech grantovych projektt alespon jednou

za dobu trvani projektu. (Smérnice ZS OP VK, 2011, s. 93)

Kontroly ex-post jsou planovany v zavislosti na terminech uvedenych u ptislusného pro-
jektu (nabéh novych pracovnich mist, ukonceni sledovani vysledka realizovaného projek-
tu) nebo je jejich termin urcen v souvislosti s aktudlni potfebou kontroly. Kontroly ex-post
spocivaji ve fyzické kontrole, jejiz soucasti je 1 kontrola souvisejicich dokladt. Nasledné
kontroly mohou byt také opakované v zavislosti na sloZitosti, ptipadné ohroZeni vysledk
realizace projektu. Kontroly ex-post musi byt provedeny 5-10 % vzorku projektd, jejich

cilem je ovéfit udrzitelnost projektu po jeho skonceni. (Smérnice ZS OP VK, 2011, s. 92)

V pripadé potieby je zprostiedkujici subjekt opravnén vykonavat fyzickou kontrolu na
misté bez pfedchoziho oznameni kontrolované osobé, tzv. namatkovou kontrolu. Tato kon-
trola je provadéna v piipadech, kdy by oznameni kontroly pfedem mohlo vést ke zmateni
ucelu kontroly. Zahajeni kontroly je oznameno az na mist¢, pfiCemz piijemce je smlouvou
0 realizaci grantového projektu mezi zprostiedkujicim subjektem a piijemcem podpory
zavazan umoznit vstup kontrolou povéfenym osobam do svych objekti a na pozemky k
ovéfovani plnéni podminek smlouvy 0 realizaci grantového projektu mezi zprostiedkuji-
cim subjektem a ptijemcem podpory po dobu trvani smlouvy a dale az do konce roku
2025. Stejné ustanoveni musi byt také obsazeno v dodavatelské smlouvé mezi pfijemcem a

dodavatelem. (Smérnice ZS OP VK, 2011, s. 92)

3.4 Zasady kontrolni ¢innosti
e kontrolni skupinu tvofi vzdy minimaln€ dva kontrolni pracovnici;

e jeden z ¢lent je vedoucim kontrolni skupiny, ke kontrole mohou byt pfizvany dalsi

osoby, napt. zastupce RO, externi odbornici apod.;
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kontrolu mtize tedy provadét pouze pracovnik, ktery se prokaze povérenim ke kont-

role;

v ptipad¢ nesrovnalosti zjisténych pfi kontrole je nutno je jasn€ pojmenovat a vy-
vodit zavéry; ziskané pozitivni i negativni poznatky z kontrolni ¢innosti jsou z0-
becnény a vyuzity pro zvyseni G¢innosti kontrolni ¢innosti a jsou vyuzity pro pied-

chazeni opakovani nedostatkll v kontrolnim procesu;

kontrolu nesmi provadét osoba, ktera je v ptibuzenském nebo jiném vztahu ke kont-
rolované osobé nebo jsou diivodné pochybnosti o jeji podjatosti ke kontrolované
osobé ¢i k pfedmétu kontroly; pred kazdou kontrolou je kontrolor povinen podepsat

¢estné prohlasent;

kontrola na misté je provadéna formou kontroly ve vefejné spravé dle zakona ¢.

320/2001 Sh. (Smérnice ZS OP VK, 2011, s. 92 - 93)

3.5 Metody kontroly

Pod pojmem metody kontroly se rozuméji zpusoby, kterymi kontrolni skupina ziskava ob-

jektivni poznatky, shromazd’uje a vyhodnocuje doklady o pInéni povinnosti zadatele pri

realizaci projektt.

Metody kontroly spocivaji zejména Vv:

revizi spravnosti podkladt pro finan¢ni operace (zejména kontrola faktur — proka-
zéni jejich zatctovani a zaplaceni);

pozorovani procesit a postupl pii zjistovani skutecného stavu na miste; zjisténi
skutecného stavu hospodareni s vefejnymi prostfedky a jeho porovnani s prislusnou
dokumentaci;

Setfeni a ovéfovani financnich operaci a jejich diisledkli v souvislosti se stanove-
nymi ukoly;

kontrolnich vypoctech;

analyzach ucetnich vykazii a dalSich tidaji v€etné pozorovani jejich vzajemnych

vztahil a jejich vyuziti pfedevS§im pro rozpoznani rizik;
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e ovefeni dosazenych kvantifikovanych vysledkd na misté a jejich soulad s ptredpo-
kladem zadosti a smlouvou o realizaci projektu. (Smérnice ZS OP VK, 2011, s. 93 -
94)

K zajisténi objektivnosti a uplnosti kontrolnich zjisténi se pouzije bud’ jedna kontrolni me-
toda, nebo kombinace metod, a to v zavislosti na slozitosti daného piipadu, stadiu realizace

projektu, jeho typu a mife rizikovosti projektu. (Smérnice ZS OP VK, 2011, s. 94)

3.6 Prava a povinnosti

Kontrolovana osoba je zadatel nebo piijemce, ktery je, na zédklad¢ pokynili pro Zadatele a
poté na zéklad¢ smlouvy o realizaci grantového projektu mezi zprostiedkujicim subjektem
a pfijemcem podpory, zavazan nechat si ptfedloZzenou a nasledné schvalenou akci zkontro-

lovat.

3.6.1 Kontrolovana osoba

V piipad¢ kontrolované osoby se jednd o zadatele nebo ptijemce podpory, ptipadné partne-
ry projektu nebo jejich dodavatele. Kontrolovanou osobou vsak muze byt samoziejmé i
zprostiedkujici subjekt, ktery mize byt kontrolovan ze strany Ridiciho organu OP VK,
Povéieného auditniho subjektu OP VK, Evropské komise atd.

3.6.1.1 Prava kontrolované osoby

e pozadovat na kontrolorovi (kontrolni skupin¢) piedloZeni pisemného povéieni ke

kontrole;

e pozadovat na kontrolorovi (kontrolni skupin¢) pfedani zpravy o kontrole — Protoko-

lu o vysledku kontroly;
e vyzadat si ndhradni termin pro kontrolu na mist¢;

e pozadovat od kontrolori ,,Potvrzeni o zajisténi dokladt* - v piipad€ odebrani ori-
ginalt dokladi;

e kontrolované osoby a jejich zaméstnanci nejsou povinni poskytnout soucinnost v
ptipadech, kdy by poskytnuti ohrozilo bezpecnost nebo kdy by jejim spInénim po-
rusily zédkonem vyslovné€ uloZenou povinnost ml¢enlivosti;

e zapsat do protokolu o vysledku kontroly své vyjadreni. (Ptirucka pro kontrolu pro-

jekti OP VK, 2010, s. 32)
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3.6.1.2 Povinnosti kontrolované osoby

e Vvytvofit podminky pro provedeni kontroly, osobné se ztcastnit a zdrzet se jedndni a

¢innosti, které¢ by mohly ohrozit jeji fadny prubeh;

e navrhnout nejbliz§i mozny termin pro provedeni kontroly v pfipad¢, ze si kontrolo-
vana osoba vyzada nahradni termin; kontrolovana osoba je povinna navrhnout na-
hradni termin nejpozdéji do 7 kalendafnich dnti ode dne navrhovaného kontrolo-

rem;

e predlozit kontrolni skupin€ na vyzadani dokumenty o kontrolach jak fyzickych, tak
finan¢nich, které provedly jiné kontrolni organy, a které maji vztah ke kontrole ak-

ce financované z globalnich grantu;
e podepsat protokol o vysledku kontroly;

e umoznit kontrolni skupiné vstup na pozemek, do kazdé provozni budovy, mistnosti
a mista, pfistup k ucetnim pisemnostem, zdznamiim a informacim na nosic¢ich dat v
rozsahu nezbytné nutném pro dosazeni cile kontroly; tato povinnost se rovnéz tyka

obydli, které kontrolovana osoba uziva pro ¢innost spojenou s predmétem akce;

e predlozit kontrolni skupin€ ve stanovenych lhitach vyzadané doklady a poskytnout

informace k pfedmétu kontroly;

e uchovavat smlouvu o realizaci grantového projektu mezi zprostiedkujicim subjek-
tem a piijemcem podpory vcetné dodatkli a veSkeré ucetni doklady tykajici se po-
skytnuté pomoci v souladu se zakonem ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi v platném
znéni, spolu s veskerou projektovou dokumentaci dle pravidel uvedenych

Vv Ptiru¢ce pro archivaci;

e v nezbytném rozsahu, odpovidajicim povaze jeji ¢innosti a technickému vybaveni,

poskytnout materidlni a technické zabezpeceni pro vykon kontroly;

e pfijmout opatfeni k napravé nedostatkll zjisténych kontrolou bez zbytecného odkla-

du nejpozdéji ve lhité stanovené v protokolu o vysledku kontroly. (Pfirucka pro

kontrolu projekta OP VK, 2010, s. 32 - 33)

3.6.2 Kontrolor

Kontrolorem je v nasem piipadé povéieny pracovnik zprostiedkujiciho subjektu operacni-

ho programu Vzdé¢lavani pro konkurenceschopnost.
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3.6.21

Prava kontrolora

vstupovat na pozemky, do provoznich budov, mistnosti a mist, mit ptistup k ucet-
nim pisemnostem, zdznamim a informacim ve smyslu obecn¢ zavaznych pravnich
predpist pro dosazeni cile kontroly; toto pravo se dotyka rovnéz obydli kontrolo-

vané osoby, které je zaroven uzivano pro ¢innosti spojené s predmétem akce;

pozadovat na kontrolované osobé¢, aby v zavislosti na charakteru akce ptredlozila ve
stanovené lhité patficné doklady, vzorky, material, pfipadné€ jiné naleZitosti nutné
pro kontrolu;

vyzadat si potfebna prohlaSeni, patficné informace vcetné vysvétleni pficin zjisté-
nych nedostatki;

pouzit telekomunika¢ni nebo jind zafizeni a sluzby kontrolované osoby v ptipa-

dech, kdy je jejich pouziti nezbytné pro fadné zabezpeceni kontroly;

pozadovat na kontrolované osob¢ a jejich zaméstnancich, aby se zdrzeli ¢innosti,

ktera by mohla ohrozit priib&h kontroly;

pozadovat, aby kontrolovana osoba ptijala opatfeni k napravée zjisténych nedostatka
a bez zbyte¢né¢ho odkladu, nejpozdéji do 5 pracovnich dnli od uplynuti Ihiity stano-
vené v protokolu o vysledku kontroly, podala pisemnou zpravu o jejich odstranéni.

(Ptirucka pro kontrolu projektti OP VK, 2010, s. 31)

3.6.2.2 Povinnosti kontrolora

respektovat prava a pravem chranéné z4jmy kontrolované osoby;

piedlozit pfi zahdjeni kazdé kontroly pisemné povéreni ke kontrole/prikaz kontro-

lora,
zachovavat bezpecnostni piedpisy v objektech kontrolované osoby;

pisemné potvrdit pfevzeti a nasledné vraceni zaptijéenych doklada (potvrzeni o za-
Jjisténi dokladl);

zajistit fadnou ochranu pievzatych originalnich dokladi proti jejich ztraté, zniceni,
poskozeni nebo zneuziti;

vratit neprodlené ptevzaté doklady kontrolované osob¢, pominou-li divody k jejich

drzeni;
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e piedat kontrolované osobé protokol o vysledku kontroly;

e zachovéavat mlCenlivost o vSech skutecnostech, které souvisi s provadénim kontro-
ly; timto vSak neni dotfena povinnost oznamovat ur¢ité skutec¢nosti podle zvlast-
nich predpisi;

e pokud se nejedna o namatkovou kontrolu, je povinnosti kontrolora informovat kon-
trolovanou osobu o terminu planované kontroly predem;

e zjistit skute¢ny stav véci a prokazat kontrolni zjisténi doklady. (Ptirucka pro kont-
rolu projektd OPVK, 2010, s. 32)

3.6.2.3 Postup prdace kontrolora pii kontrole na misté

e seznameni se s planem kontrol,

e pfiprava na kontrolu,

e vlastni kontrola (administrativni a fyzicka),

e vypracovani protokolu o vysledku kontroly vcetné zavéri a stanoveni napravnych

opatteni, pfedani kontrolované osobé,
e zadani vysledku kontroly do softwaru,

e zavér a vyhodnoceni kontroly, piipadné navrhy na Gpravu metodiky. (Ptirucka pro

kontrolu projekti OPVK, 2010, s. 30 - 31)
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II. PRAKTICKA CAST
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4 ADMINISTRATIVNI KONTROLA

V této Casti budu analyzovat proces administrativni kontroly z pohledu projektového a fi-
nan¢niho manazera. Vyuziji ptitom svych poznatkl z praxe ptfi kontrole grantovych pro-
jektt u Zprostiedkujiciho subjektu Operacniho programu Vzdélavani pro konkurence-

schopnost.

Metodika ¢i ptirucka s konkrétnim postupem kontroly z pozice projektového nebo financ-
niho manazera na scén¢ Operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost chybi.
Tuto skutecnost jsem si uvédomila zejména pii zapracovani novych lidi, kdy si sice mohou
precist Prirucku pro pfijemce, Pfirucku pro Zadatele, Provadéci dokument ¢i Smérnici
zprostiedkujiciho subjektu OP VK, ale nikde nenajdou postup, jak danou monitorovaci
zpravu a vSechny pfilohy kontrolovat. Pfitom tato kontrola realizace grantovych projektt

zaujima minimaln¢€ 75% jejich denni prace.

4.1 Proces pred samotnou kontrolou

Kdyz projekt uspésné projde procesem hodnoceni, tj. hodnocenim formalnim (dolozeni
piiloh, podepsané zadosti, shodnych elektronickych dokumentt apod.) a ptijatelnosti (véc-
né zaméteni projektu, doba trvani projektu, podpoiené cilové skupiny, zptisobilost vydaj,
rozpocet projektu apod.), vécnym hodnocenim externimi hodnotiteli a ndsledné doporuce-
nim Vybérové komise OP VK az ke schvaleni seznamu doporucenych projekt Zastupitel-
stvem kraje, je s tspé$nym zadatelem sepsana Smlouva o realizaci grantového projektu
Vv globalnim grantu (dale smlouva) po dolozeni dokladli o zalozeni samostatného projekto-
vého uctu, partnerské smlouvy apod. Z Zadatele se tedy stava piijemce, ktery mtize zacit
s realizaci projektu. Projekt je zahajen bud’ datem zahajeni projektu ur¢enym smlouvou,
nebo dnem podpisu posledni z obou stran Géastnikii smlouvy, je-li jiz datum podpisu po

datu zahdjeni projektu ur¢enym smlouvou.

Povinnosti pfijemce je pak za kazdé 3 mésice realizace projektu tzv. monitorovaci obdobi
podévat do 30 dnit Monitorovaci zpravu o realizaci GP véetné vSech ptiloh. Délku monito-
rovaciho obdobi si voli ZS, u kterého ptijemce dany projekt realizuje. ZS si mize vybrat
bud’ obdobi tfimésicni, nebo Sestimesicni.

Monitorovaci zprava a jeji pfilohy jsou podavéany v tisténé podobé a elektronicky na CD.
Od 1. 1. 2012 je povinnosti piijemct také piedkladani monitorovacich zprav prostfednic-

tvim sytému Benefit 7, ve kterém diive jen vypliovali projektovou Zadost a Zadost o plat-
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bu. Termin pfedani monitorovaci zpravy si piijemce domluvi s konkrétnim finanénim nebo
projektovym manazerem, ktery jeho projekt administruje. Nasledné¢ osobné predlozi
vSechny podklady ke kontrole monitorovaci zpravy a na misté piedani jsou mu originaly
ucetnich doklada orazitkovany GG OP VK a kopie ucetnich dokladii jsou opatteny razit-
kem ,,Souhlasi s originaly* s aktualnim datem a podpisem pracovnika. Poté piijemce obdr-

zi Potvrzeni o pfevzeti monitorovaci zpravy.

Dle Smlouvy o realizaci GP je stanovena lhita na kontrolu ze strany zprosttedkujiciho
subjektu ve lhaté 30 pracovnich dnti, pti dodani elektronické monitorovaci zpravy je tato
lhtta zkracena na 20 pracovnich dnd. Pokud se zprostifedkujici subjekt do této lhuty neo-
zve, je brano, Ze monitorovaci zprava je vV poradku a finan¢ni prostiedky poZadovany Vv této

kontrolované monitorovaci zpravé budou zaslany na projektovy ucet prijemce.

Avsak velmi Casto se stava, ze kK monitorovaci zprave a jejim priloham je potieba doloZeni
¢i vysvétleni nékterych nejasnosti. V tomto ptipad¢ je pfijemci emailem zaslana, na kon-
taktni osobu, ktera danou monitorovaci zpravu zpracovavala, zadost o dopInéni

k monitorovaci zpravé daného grantového projektu.

I kdyz je ¢innosti rozdélena na kontrolu projektovym a finanénim manazerem, vzdy by
méla platit u 100% doloZenych podkladi kontrola Etyt o¢i. U kazdého grantového projektu
je ptfedem stanoven jeden projektovy a jeden financni manaZzer, ktery mé dany projekt na

starost.

4.2 Administrativni kontrola projektovym manaZerem

V teoretické Casti jsem pfiiblizila celkovou nédpln prace projektového manazera na zpro-
sttedkujicim subjektu Operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost. Nyni se
zaméfim na praci pii administrativni kontrole projektu. Projektovy manaZzer ma v gesci
veskeré zélezitosti tykajici se klicovych aktivit projektu, jeho harmonogramu, vybérovych
fizeni, napliiovani monitorovacich indikatorii apod. NiZe uvedu veskeré dokumenty, které

spadaji do jeho kontroly pfii realizaci projektu.

4.2.1 Kontrola monitorovaci zpravy

Projektovy manazer na monitorovaci zpravé zkontroluje udaje o projektu, tj. registraéni
¢islo projektu, nazev, prioritni osu, vysi podpory, datum zahajeni a ukonceni projektu, uda-
je k danému monitorovacimu obdobi, tj. potadi, data, o jakou monitorovaci zpravu se jedna

a nasledné idaje o zpracovateli monitorovaci zpravy. VSechny tyto udaje projektovy ma-
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nazer zkontroluje se Smlouvou o realizaci grantového projektu a dle ptilozené projektové
zadosti.
Povinnosti manazera je také kontrola, zda monitorovaci zpréva a jeji ptilohy jsou dodany i

Vv elektronické podobé na CD a zda elektronicka verze souhlasi s tisténou.

V piipadé podani elektronické monitorovaci zpravy pies informacni systém Benefit 7
struktura zpravy a princip kontroly projektovym manazerem zlstavaji stejné, avSak danou
monitorovaci zpravu manazer schvaluje i v informa¢nim sytému Monit 7+ viz Obrazek ¢.
1, kde musi projit veskeré zalozky i v elektronické podobé. Pokud je v§e v IS Monit 7+ v

potadku, miZe tuto monitorovaci zpravu schvalit.

Monitorovaci zprava

Pafadi 1 Typ | Pribésnd monitorovaci zpréva Druh| Monitarovacs zpréva
Datum sledovanghe cbeobi od [15.08.2090 ] Datum predineni RD/25] . . ud K 5e2oP Ulosit
D atum sledovaného obdobi do | 15.11.2010 'l D aturn final. w BEMEFITZ | 10.01.2011 s
Dratum DFedpokIédanéholﬁ
piedioZeni MZ1 - -
Stav
Stav zpravy | Zaredistrovann Daturn ad | 10.01.2071 09:49 MNavigace a zména stavu...
= @ Wiechny zélozky Praojekt | Indikatory | “obérove fizeni | Publicita | Pilohy | Hamonogram realizace | Kontoly | Vefejnd podpora | Prioritni témata | Finanéni plan | Rozpel 4 1%
-8, Administrace MZ
() MZ Information Mazew - CZ
+y Financowani Mazew - EM
- Monitaring a kontraly
- Feq. Gislo
Hash MZ

Zadatel/Prijemce
Oblast intervence | Zwpfovant kali ve wvadélZwant
Operatni program | JF Yzdéldvani pro konkurenceschopnost

Prioritni 0sa | Podateini vadélayan

Cislo jednaci

Obr. 1. Elektronickd monitorovaci zprdva — vzor (zdroj: IS Monit 7+)

I kdyz se mize zdat, ze se jednd pouze 0 administrativni zalezitost, velmi Casto se stava, ze

pravé v nejjednodussich vécech udélaji piijemci nejvice chyb.

Dale predmétem kontroly je ¢ast A. Vécna ¢ast monitorovaci zpravy.

4.2.1.1 Realizované kli¢ové aktivity

ManaZer kontroluje, zda jsou napliovany klicové aktivity, jak probihala jejich realizace,
zda mél prijemce néjaké problémy pfi jejich realizaci apod. Kontrola dat probiha dle pro-
jektové zadosti, piipadné zmén, a dle ptepracovaného harmonogramu realizace viz Ptiloha
MZ ¢. 10.
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Velmi Casto se stava, ze tyto velmi dilezité udaje jsou popsany velmi struéné a nenavazuji

na dodan¢é doklady, naptiklad terminy Skoleni a pocet Gcastniki.

4.2.1.2 Planované klicové aktivity

Zde prijemce popisuje, €0 bude realizovat v pfistim monitorovacim obdobi. Informace je
spiSe obecného charakteru, aby manazer v&€dél, co ma piijemce Vv planu, zda bude néjaké

vybérové fizeni, ptipadné Skoleni apod. Zde neni potieba nic kontrolovat.

4.2.1.3 Publicita projektu

Povinnosti pfijemce je propagovat projekt a spliiovat jeho publicitu dle pravidel OP VK,
proto doklada veskerou propagaci a zde ji souhrnné popisuje. Nasledné v ptilohach moni-
torovaci zpravy by mél piijemce dolozit novinové ¢lanky, tisky z internetu, fotografie pub-

licity namisté realizace projektu, ptipadné faktury za propagaci a dalsi propagacni aktivity.

Manazer proto zkontroluje popis propagacnich a publicitnich aktivit se vS§emi dodanymi
ptilohami, zda jsou splnény podminky publicity dle Manudlu vizualni identity a Pfirucky
pro piijemce, tj. loga maji spravnou barvu, velikost, sefazen a je zde informace o financo-

vani z fondu Evropské unie a statniho rozpoctu.

V této problematice se velmi Casto vyskytuji chyby. Jednim z hlavnich problémt je vyuzi-
vani barevného loga pti ¢ernobilém tisku, kdy manudl uvadi pro barevny tisk jiné zbarveni
logolinku nez v ptipadé Cernobilého tisku. Pfijemci také Casto vyuzivaji horizontalni logo-
link pro vertikalni uziti, coz je Spatné. Nejvice se tyto chyby vyskytuji pfi prvnich monito-
rovacich zpravach, 90% piijemct v tomto udéla chybu. Nasledné jsou vSak na ni upozor-

néni a v dalsich monitorovacich zpravach jiz si na tuto skute¢nost davaji pozor.

4.2.1.4 Zadavaci iizeni

Jedna se o informace k zahajenému, ale i ukon¢enému vybérovému fizeni, kde je uveden
popis fizeni, ptipadné zajemci a vybrany dodavatel. Projektovy manazer danou véc kontro-
luje s Piilohou MZ ¢. 2 Ptehled uzavienych vybérovych fizeni a dale s veSkerou dokumen-

taci k uzavienému vybérovému fizeni dle Pirucky pro ptijemce, verze 5, kap. 7.4.

4.2.1.5 Veiejnd podpora

Vefejna podpora je u grantovych projektti pouze v oblasti podpory 3.2. Vychazi se zde ze

Smlouvy o financovani grantového projektu a Ptilohy MZ €. 3. a 4 Ptehled Cerpani vefejné
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podpory. S touto problematikou jsem se zatim pti své praxi nesetkala, je velmi specificka.
Na Stfedoceském kraji zatim neni v realizaci v oblasti podpory 3.2 Zzadny projekt

S vetfejnou podporou.

4.2.1.6 Kontrola na misté

Jednd se o vyplnéni udaji o veskerych kontrolach u pfijemce na daném projektu, jak
z pozice zprostiedkujictho subjektu, fidiciho organu, tak i ostatnich kontrolnich wradu.
Velmi Casto se stava, ze na dany projekt ptichazeji i kontroly z jinych subjektt. V ptipadé,
ze byla u¢inéna néjaka napravna opatieni, ptijemce je vZdy musi popsat, ptipadné piijemce
doklada protokol z kontroly. Je velkou potizi, Ze informace o kontrolach jinych subjektt
nedostava zprostredkujici subjekt automaticky z implementacéni struktury. Mohl by tak tuto
problematiku 1épe zkontrolovat a zaméfit se na body vyty¢ené ostatnimi organy. K této

problematice se vyjadiuji dale pti zhodnoceni nedostatkd.

ManazZer danou problematiku kontroluje s planem kontrol zprostfedkujiciho subjektu a
dodanym Protokolem z kontroly jiného kontrolniho subjektu. Muze se stat, Ze béhem jed-
noho roku nebo béhem realizace projektu jej zastupci zprostiedkujiciho subjektu ho mohou

vicekrat zkontrolovat.

4.2.1.7 Podstatné a nepodstatné zmény

Piijemce zde uvede veskeré zmény tykajici se daného monitorovaciho obdobi. Pokud se
jedna o zmény rozpoctu, postupuje zde projektovy manazer ve spolupraci s finanénim ma-
nazerem. V piipad¢€ zmén je piijemce povinen je zde popsat a zdiivodnit, pro¢ nastala zmé-

na oproti projektové zadosti.

Podstatné zmény musi byt pfedem schvaleny zprostiedkujicim subjektem. Piijemce vypl-
fiuje Zadost o schvaleni podstatné zmény, kterou preddva i mimo monitorovaci obdobi
svému administrujicimu manazerovi, ktery ji nasledné¢ schvali ¢i neschvali. V ptipadé
schvaleni je nutné sepsat dodatek ke smlouvé o realizaci grantového projektu, az nasledné
je dana podstatna zména platna a miZze ji pfijemce uskuteénit. Coz piijemci né¢kdy nere-
flektuji a provad&ji zmény jiz pii podani Zadosti o podstatnou zménu, coZ je chybné a tyto

vydaje jsou pak neuznatelné.

V piipad€ nepodstatnych zmén je mozné tyto zapsat az do monitorovaci zpravy v obdobi,

kterého se dana zména tyka, avsak je zde riziko, Ze i nepodstatnd zména nemusi byt schva-
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lena. Piijemci je doporuCovano 1 nepodstatné zmény predem konzultovat

S administratorem. Vyhne se tak pfipadnym potizim.

4.2.1.8 Monitorovaci indikatory

Ptijemce doklada naplnéni monitorovacich indikatorti, povinnosti manazera je zkontrolo-
vat tyto indikétory se smlouvou, dolozenymi podklady a s Pfilohou MZ ¢. 1 Monitorovaci

indikatory. Jejich kontrole se budu vénovat déle.

4.2.1.9 Cist C. — Cestnd prohldSeni pFijemce

V tomto bod¢ ptijemce prohlasuje dodrzovani pravidel OP VK, publicity, pravdivosti uda-
ju apod. Ptijemce vybira bod 14 nebo 15, zda je platcem DPH ¢i nikoliv. Jedna se vSak o
uplatnéni DPH ve vztahu k aktivitam projektu, coz se u ptijemct vyskytuje minimaln¢.

Manazer danou skute¢nost musi zkontrolovat se Smlouvou o realizaci grantového projektu.

Dale kontroluje, jestli je monitorovaci zprava podepsana opravnénou osobou, zda podpis
souhlasi s podpisovym vzorem, ktery piijemce doklada pti predloZzeni 1. monitorovaci
zpravy anebo pii zmeénach osob v projektu ptijemce. Také je tfeba, aby zde bylo uvedeno
misto podpisu a razitko ptijemce.

4.2.1.10 Cdst D. — Piilohy monitorovaci zprdvy

Jako posledni ¢ast z monitorovaci zpravy projektovy manazer kontroluje seznam vSech
priloh k dané monitorovaci zpraveé. Zda je ptijemce skutecné doklada a zda ma vSe spravné
zaSkrtnuto.

4.2.2 Priloha €. 1 - Monitorovaci indikatory

Ptiloha, kterd vypovida o naplilovani monitorovacich indikdtort a tim i naplnéni cili pro-

jektu. Monitorovaci indikatory mohou byt:

a) Podpoiené osoby v pocateénim vzdélavani — déti, zaci (divky, chlapci), mensiny,

zdravotné znevyhodnéni apod.

b) Pocet nové vytvofenych produktii — s komponentou ZP nebo ICT, v piipadé OP 1.2

1 vyhradn€ zamétenych na zaky se specidlnimi vzdélavacimi potiebami
c) Pocet podpotenych osob - poskytovatel sluzeb

d) Pocet podporenych osob — klienti sluzeb
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e) Pocet Gspésné podporenych osob

K jednotlivym monitorovacim indikatorim se pfijemce zavazuje uz pii psani projektoveé
zadosti. V ptipadé napt. demografickych zmén (vyvoj poctu déti ve tiidach, zajem o obor
apod.) mohou byt monitorovaci indikatory snizeny na zaklad¢ schvalené podstatné zmény.

Zména monitorovacich indikatori je vzdy podstatnou zménou.

Projektovy manazer kontroluje napliiovani monitorovacich indikatortt uvedenych ve
smlouvé o realizaci grantového projektu, pfipadné dodatku, s tim, Ze kontroluje tuto piilo-

hu s podklady pro pocet osob ¢i vytvofenych produktii.

Vykazované indikatory se musi opirat o prukaznou evidenci vedenou piijemcem. Pro do-
kazovani osob jsou pouzity napi. prezencni listiny, u déti také vypis z tfidni knihy o Gcasti
zakt na vyuce, pripadné piidéleni koda détem a jejich evidenci v systému. Pii shromazd’o-
vani udaja potiebnych pro dokladovani monitorovacich indikatord je nutné postupovat v

souladu s platnymi pravnimi predpisy upravujicimi ochranu osobnich adaja.

Pokud jsou vytvareny produkty, je nezbytné, aby veskeré vystupy byly piedany zprostied-
kujicimu subjektu tzn. licence na software, vytvofené¢ metodiky, prezentace, aktualizované
skolni vzdélavaci programy apod. Ukolem projektového manaZera je zhodnotit, zda dany
vystup odpovida popsanym vystupim v projektové zadosti, zda jim byly naplnény cile
projektu, zda byl projekt pfinosny a inovativni. VSechny monitorovaci indikatory musi byt
spocitany a musi odpovidat hodnotam uvedenym ve smlouvé o realizaci grantového pro-

jektu.

V piipad¢ nenaplnéni monitorovacich indikatorti uvedenych ve smlouvé o realizaci granto-
vého projektu, piipadné dodatku, je pfijemce sankcionovan. Pokud nejsou indikatory napl-
nény nejvyse o 15%, je sankce 5% z prokazané dotace. V ptipadé, Zze se nepodaii naplnit
indikatory vice jak o 15%, nejvyse vSak do 50%, je vymahana sankce 30% prokazané do-
tace. Kdyz se nepodati pfijemci naplnit ani 50% monitorovacich indikétort, poskytovatel
podpory tak odstupuje od smlouvy o realizaci grantového projektu a veskera dotace musi

byt vrdcena na ucet globalniho grantu.

Projektovy manaZer musi zkontrolovat danou ptilohu, a to spravné vyplnénou hlavicku
formulate, spravny kod indikatoru a jeho nazev, nasledné vysi indikatoru dosazeného
v tomto obdobi a za piedchazejici obdobi realizace projektu. Tyto tdaje musi souhlasit

s predanymi dokumenty, po jejich kontrole je zad4 projektovy manazer do informa¢niho
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systému Monit 7+, do zalozky Monitorovani — Monitorovaci indik4tory. Struktura systému

monitorovacich indikatori v Monit 7+ je uvedena na obrazku €. 2.

| Projekt | Dbsah | Podrabrasti | Hamonoaram | Poznamky | Vibérava fizeni | Zadstel | Partnefi | Dodavatels | Adresa realizacs prajsktu | Indikatory | Papis hodnocsni | Prioritni témats | Denik | Urnisténi | Kontioly | Smiouyy | Platebn kalandsf |

Prioriti osa [ wiechny priorini sy

Oblast podpory (= | Wsechry ablast podpory

Padoblast padpery | [ Viachy podablast podpory

Indikator | Vsechny indikatary

Jednotka Typ

Hodnota indikatoru pro oblast podpory

Oblast podpory Kad = |Indikator | Datum vichozl hodnoty  |Wichoz! hulDalum plén Cilova hudrIDalum dosazend | DosaZend hodnota ISp\nénu (%]

711 Zvydowdni kvality ve vzdéléwan 06.4310 Poist nov 25.3 2009 03062011 5 /31.10.2003 2 40
.11 Zvpiovani kvality ve wzdEl&wani 06.43.13 Poiet nove 25.3.2009 0 30.6.:2011 3 1)
711 Zuydovani kyvality ve vzdéldwani 07.41.00 Poiet podj 25.3.2009 0)30.4.2012 204 |31.1.2010 0:00:01 256 12643
711 Zuydovéni kvalty ve vadélswsnl 07.41.01 Poiet padj 25.3.2009 0|304.2012 94 |31.1.2010 127 135,108
T Zvpdowdni kvality v wzdélswan 07.41.02 Poist pod| 25.3 2009 0304202 110(31.1.2m0 129 117,273
7.1.1 Zuydovani kyvality ve wvzdéldwani 07.41.14 Potet pod 25.3.2009 0/30.6.2011 180/31.1.2010 216 120
7.1.1 Zuydovani kvality ve vzdéldwani 07.41.15 Potet pod 25.3.2009 0/30.6.2011 83/31.1.2010 112 127.273
711 Zvydowdni kvality ve vzdéléwan 07.41.16 Poist pod| 25.3 2009 03062011 52 31.1.2m0 104 113,043
7.1.1 Zvydovani kyvality ve vadélavant 07.41.20 Poiet pod) 25.3.2009 0/30.17.2011 20/31.1.2010 0 0

Obr. 2 Monitorovaci indikdtory - vzor (zdroj: IS Monit 7+)

V pritbéhu realizace grantovych projektii od roku 2008 zatim nebylo tfeba sankcionovat
ptijemce za nesplnéni monitorovacich indikatorti. Bylo to také zplisobeno vydanim meto-
diky monitorovacich indikatort (v roce 2010) a tpravou indikatord dle piijemct. U projek-
tu, kde tato Uprava neprobéhla, zatim nebylo nutno kratit dotaci. Zména metodiky vSak
vyvolala velkou vinu nevole a je to jeden z nedostatki, o kterych se dale zminim

Vv posledni kapitole.

4.2.3 Priloha ¢. 2 - Prehled uzavienych vybérovych rizeni

Jedna se o seznam dosud vSech uzavienych vybérovych fizeni v projektu. Opét musi pro-
jektovy manazer zkontrolovat hlavicku formulafe, pofadi vybérovych fizeni, nazev doda-
vatele, veskeré informace o ném, datum podpisu smlouvy a vysi zakazek. Je to i proto, aby
nedoslo k timyslnému déleni zakazek v projektu. Takto manazer vidi veskera vybérova
fizeni.

Jak uz bylo popsano u kontroly monitorovaci zpravy sekce Vybérovych fizeni, musi mana-
zer zkontrolovat veskeré podklady k vybérovému fizeni. Jedna se zejména o vyzvu
k vyhlaseni vefejné zakazky, osloveni dodavateld, zadavaci dokumentaci, dodané nabidky,
Zapis z hodnoceni nabidek, vyrozuméni dodavatelli a smlouvu s vybranym dodavatelem.
Vsechny tyto podklady musi na sebe navazovat a splitovat vSechny podminky, tj. zdkaz
diskriminace, rovné zachazeni, transparentnost. Je dtlezité kontrolovat veskera data, ktera
jsou zde uvedena. Jedna se zejména o to, aby nabidky nebyly podany diive, nez byla zve-

fejnéna vyzva k podani nabidek, ale aby zase nebyly pfedany az po ukonceni terminu
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k pfedani nabidek. Ceny v nabidkach, nasledné v zapise zhodnoceni a ve smlouvé
s vybranym dodavatelem, se musi shodovat. Také je tfeba kontrolovat odbornou zpusobi-
lost dodavateli dle ptilozenych vypisi z obchodniho rejstitku a jejich pravost
zer zjistil, zda pfijemce nedélal v daném kalendainim roce jiz vybérové fizeni na podobné

zameteni zakazky a zda nedoslo k déleni zakazky.

Piijemcim se doporucuje, aby vzdy konzultovali zaméfeni a podminky vybérového fizeni

pied jeho vyhlaSenim s ptijemcem podpory.

Opét zde v pribéhu realizace projektt probéhlo nékolik zmén, zpiisobenych jak zménou
metodik OP VK, tak zménou legislativni. A to ucinilo velké problémy piijemcim vyznat
se v téchto zménach a praktikovat je na své grantové projekty. Nedostatkim pii zménach

metodik se budu dale vénovat v posledni kapitole prace.

4.2.4 Priloha ¢. 10 - Prepracovany harmonogram projektu

Tato ptiloha se dokladd k monitorovaci zpravé tehdy, pokud je v daném monitorovacim
obdobi realizovana podstatnd ¢i nepodstatna zména harmonogramu. Tato zména musi byt

popséana v ¢asti monitorovaci zpravy a nasledn¢ musi byt doloZena touto ptilohou.

Manazer kontroluje, zda data souhlasi se smlouvou, pfipadné¢ dodatkem a s danou zménou.
Celkova délka projektu je vSak také omezena vyzvou, ve které byl dany projekt podan. Ve
vyzvé je vzdy uvedena maximalni lhita k ukonceni realizace projektu a jejich maximalni
délka v poc¢tu mésict. Tohle vSechno musi projektovy manazer zkontrolovat, aby nedoslo
K poruSeni podminek vyzvy a také globalniho grantu. V piipadé¢ zmény dat zanese udaje
manazer do informa¢niho systému Monit 7+, do zalozky Harmonogram, jez je vidét na
obrazku ¢. 3 a do Harmonogramu klicovych aktivit obrazek ¢. 4. Pokud se jedna o podstat-
nou zménu projektu, musi také manazer vytvotit dodatek ke smlouvé o realizaci grantové-

ho projektu.
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——
Harmonogram

Harmonogram

Fiedpokladans datum zahajeni realizace ploiektu|31_0?_2ﬂ‘l i} 'I D aturn doplhéni nélegitosti potfebrgpch k uzavieni smlouv_l,ll .. 'I
Daturmn schvaleni zavéredné zprév_l,ll . 'I

Skutetng datum ukondeni realizace pmiektul . 'I Doba trvéni projektu [mésice]|  24.0

Predpokladane datum ukonceni realizace ploiektu|31.0?.2ﬂ1 2 'I Deekawvané financni uzavFenl’I . 'I

Popiz Gasové realizace l

Skuteéné datum zahaieni realizace projektu | IENERENYIN

Dratum neschyvaleni k Financovénl’l .. 'l

Obr. 3. Harmonogram realizace projektu — vzor (zdroj: 1S Monit 7+)

—
Harmonogram |1

Kligova aktivita/2003 R E R e e
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Kligaova aktivita/2010 oo o e [ o ] o e | e | ow | s | s |
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Obr. 4. Harmonogram klicovych aktivit — vzor (zdroj: IS Monit 7+)

4.2.5 Priloha ¢. 11 - Podpisovy vzor osob opravnénych k podepisovani dokumenti a

operaci v ramci projektu OP VK

Jedna se o ptilohu, ktera je dodavana pii predlozeni prvni monitorovaci zpravy a nasledné
pii ptipadné zméné v tymu, napi. vymeéna osob na pozici manazera, zména feditele piijem-
ce apod. Tato ptiloha je projektovym manaZerem vyuzivana pii kontrole kazdé monitoro-
vaci zpravy, zda monitorovaci zprava, prilohy a ostatni dokumenty jsou podepisovany

opravnénou osobou.

4.2.6 Priloha ¢&. 13 - Pracovni vykaz a Priloha ¢. 14 - Rozpis mzdovych vydaju reali-

zacniho tymu

Tyto dvé piilohy jsem pouzila najednou, jelikoz spolu uzce souvisi. Ukolem projektového
manaZzera je kontrola Rozpisu mzdovych vydaji, Vykazi prace vSech pracovnikli na pro-
jektu ve vSech mésicich monitorovaciho obdobi, pracovnich smluv zaméstnanci, ptipadné
dohody o praci konané mimo pracovni pomér (dohoda o provedeni prace, dohoda o pra-
covni ¢innosti), vyplatni pasky nebo mzdového listu, vypisu z projektového uctu a vypisu
Z uctu organizace. Dulezité je, aby veskeré udaje uvedené ve vsech téchto dokumentech

spolu souhlasily. Problematika vykazovani hodin odpracovanych pro projekt byla n¢koli-
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krat zminéna i v auditu Evropské komise, ktery se uskutecnil v fijnu 2011 na Operacnim

programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost.

V praxi se velmi Casto setkdvam s velkym mnozstvim chyb u této problematiky. Vykaz
prace ne vzdy souhlasi se mzdovym listem apod. Velmi ¢asto se stava, ze ptijemce organi-
zuje n¢jakou poradu ¢i Skoleni, které se ucastni vice pracovniku, ale kazdy pracovnik ma
akci uvedenou v jiny den, jiny pocet hodin apod. Z tohoto je vidét, Ze néktefi pfijemci vy-
pliuji vykaz prace uméle nikoliv dle skutednosti. Casto se stava, Ze jej vypliuji aZ pti ode-

vzdavani monitorovaci zpravy.

4.2.6.1 Pracovni vykaz

Projektovy manaZer kontroluje, zda je spravné vyplnénd hlavicka vykazu, zda dany mésic
spada do kontrolovaného monitorovaciho obdobi, ivazek uvedeny ve smlouvé ¢i dohodé
souhlasi s ivazkem na vykazu prace, také zda nebyla poruSena Ptirucka pro piijemce a
pracovnik pfi vykonu svého povolani neptekrocil 1,5 Givazku pro jednoho zaméstnavatele
piipadné partnery. Tato situace vSak ztézuje prehlednost o daném pracovnikovi, jak o jeho
¢innosti a dokazovani 1,5 uvazku, tak také pii kontrole mzdovych vydajti, napt. ve vyplatni
pasce. Také velmi zalezi na mzdovém programu, jak dokaze uvazky vygenerovat. Tomuto

nedostatku se budu dale vénovat v posledni kapitole prace.

Projektovy manaZer dale kontroluje, jak4 ¢innost byla vykonavana v daném mésici, zda
odpovida naplni projektu a popisu dané pozice z projektové zadosti. VSechny ¢innosti musi
byt srozumitelné rozepsany. Velmi Casto se stava, ze piijemci vypliovali svoji ¢innost jako
administrativa, coz je pro potieby kontroly nedostacujici. Nasledné je provedena kontrola,
zda pocet odpracovanych hodin, ptipadné dovolené nebo nemocenské, souhlasi s udaji ve

vyplatni pasce nebo mzdovém listu pracovnika a rozpisu mzdovych nékladi.

4.2.6.2 Rozpis mzdovych vydaji

Zde manazer kontroluje, zda pocet odpracovanych hodin souhlasi s poctem hodin ve vyka-
zu préce, ktery jiz proSel kontrolou a s vyplatni paskou/mzdovym listem. Musi souhlasit
hruba mzda uvedena ve smlouvé ¢i dohodé¢, také zda vypocet pro socialni a zdravotni po-
jisténi za zaméstnavatele souhlasi s platnou legislativou (k 31. 3. 2012 tj. 25% z hrubé
mzdy na socialni pojisténi a 9% z hrubé mzdy na zdravotni pojisténi) a v ptipad¢, ze mél
ptijemce v projektu uveden i Fond socialnich a kulturnich potfeb neboli FKSP, tak i jeho

spravny vypocet (k 31. 3. 2012 tj. 1% z hrubé mzdy pracovnika u ptispévkové organizace).
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Nasledné manaZer kontroluje nastaveni spravnych vzorct ve formulafi, jelikoZ i to se vel-
mi Casto stdva problémem, protoze star$i pani ucitelky a pani ucetni neumi vzdy pracovat

s Excelem a tak pfti kontrole je mozné se setkat s neptebernou kreativitou.

4.2.6.3 Uhrada mzdy

Po vécné kontrole manazer zkontroluje, zda probéhla thrada danych mezd na ucet zamést-
nance nejdiive z G¢tu organizace ve vyplatnim terminu. Ve vét$in€ projektd probihd na-
sledné refundace z projektového uc¢tu na ucet organizace. Tato refundace miize byt prove-
dena jednim pfevodem, avSak musi byt dolozeno, co vSe prevedena Castka obsahovala.
Také je tfeba zkontrolovat odvody za zaméstnavatele na ¢ty jednotlivych pojistoven a

finan¢niho ufadu.

4.2.7 Priloha ¢. 20/1 - Rozpis mzdovych prispévki pro Skolené osoby a Priloha ¢.

20/2 - Seznam $koleni

Tyto piilohy jsou vyuzivany jen u malého mnozstvi projekti. VyuZzivaji je projekty, které
posilaji své pedagogické pracovniky na Skoleni. Tato nahrada se vyplaci zaméstnavateli
pouze za dobu (v hodinach), kdy se skolené osoby tucastnily vzdélavani namisto vykona-
vani sjednané prace. Mzdové prispévky se poskytuji pouze na pracovnika ucastniciho se
projektovych aktivit, nikoli na pracovnika, ktery v prabéhu neptitomnosti skoleného pra-

covnika vykonava jeho praci jako nahradnik.

V piipadé, Ze se projektovy manazer pii své kontrole setka s pfilohou ¢. 20/1, postup je
obdobny jako u rozpisu mzdovych vydaji. Jen je tieba, aby manazer jesté¢ zkontroloval
pocet Skoleni, tj. ptiloha ¢. 20/2, ucast kontrolovaného pracovnika na téchto Skolenich,

piipadné ziskani kvalifikace, tj. certifikat apod.

4.3 Administrativni kontrola finan¢nim manaZerem

V této podkapitole vice popiSu proces administrativni kontroly finanénim manazerem. Jak
uz bylo uvedeno v teoretické ¢asti, kde je popsana jeho celkova pracovni napln, bude v této
¢asti uvedena pouze kontrola pfi realizaci grantového projektu a veskeré dokumenty, které

finanéni manaZer piijemctim kontroluje.
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4.3.1 Kontrola monitorovaci zpravy

Finan¢ni manazer kontroluje hlavné finan¢ni ¢4st monitorovaci zpravy, tj. ¢ast B. Financni

¢ast monitorovaci zpravy

4.3.1.1 VySe Zadosti o platbu a Cerpdni zpiisobilych vydaji

V této ¢asti prijemce uvadi vSechny dulezité udaje tykajici se vyuctovani projektu. Mana-
zer kontroluje Potadi Zadosti o platbu. Ve vétSing€ ptipadl se s monitorovaci zpravou pied-
klada i Zadost o platbu, ale mohou se vyskytnout pfipady, kdy piijemce v daném monitoro-
vacim obdobi nic nepoZaduje ani nic nerefunduje (nevyuctovava). Tim padem by cela Za-

dost o platbu byla plna nul. V tomto ptipad¢ ptijemce zadost o platbu neptedklada.

Schvalené celkové zplisobilé vydaje a z toho kiizové financovani finan¢ni manazer kontro-
luje se smlouvou o realizaci grantového projektu. Je to maximalni vySe podpory, kterou

muze ptijemce dosdhnout, a kterd mu byla schvélena.

Zpusobilé vydaje prokazované v monitorovaném obdobi a z toho kiizové financovani ma-
nazer kontroluje se soupiskou ucetnich dokladu a s piehledem Cerpani. K témto dvéma
piiloham se budu vénovat nasledné. V tomto piipadé se jedna jen o dané monitorovaci

obdobi, ke kterému je monitorovaci zprava piredkladana.

Zpusobilé vydaje prokazané od zahdjeni realizace projektu a z toho kiizové financovani
manazer kontroluje s Pfehledem Cerpani projektu. Tento fadek se tyka vydaji do tohoto

monitorovaciho obdobi.

Soucet prokazanych a prokazovanych zplsobilych vydaji a z toho kiizové financovani
opét finanéni manazer kontroluje s Pfehledem cerpani projektu a jedna se o soucet vSech
vyucétovanych finanénich prostfedkt projektu, tj. v pfedchazejicich obdobich a v tomto

dokladovaném obdobi.

V poloZce Vyse zistatkové ¢asti zpiisobilych vydaji k cerpani a z toho kiizové financova-
ni se jedna o vysi celkovych schvalenych finan¢nich prostiedkti minus vSechny prokazané

zpusobilé vydaje. Tento udaj manazer kontroluje se smlouvou a s pfehledem Cerpani.

PoZadovana ¢astka v ptiloZené Zzadosti o platbu a z toho kiiZové financovani je vySe proka-
zovanych vydajii v daném monitorovacim obdobi minus ptijmy v tomto obdobi. Mezi pfti-
jmy u grantovych projektl patfi uroky na projektovém uctu. V tomto fadku je uvedena
castka, ktera bude skutecné, v ptipadé, Zze vSe bude v této monitorovaci zpravé v potadku,

proplacena na projektovy ucet piijemce. Tento Gdaj manaZer zkontroluje se soupiskou
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ucetnich dokladl a s vypisem z projektového uctu. Déle tuto ¢astku zkontroluje s zadosti o

platbu, kterd je vétSinou piilohou monitorovaci zpravy.

K témto finanénim udajim je dobré, aby si kazdy financni manazer vytvofil svoji tabulku
se vSemi danymi udaji, aby jiz nemusel vstupovat do predchazejicich monitorovacich

zprav a zadosti o platbu. A vzdy mohl nacitat jen aktualni data.

V této oblasti se opét Casto setkavame s chybami, napiiklad pfijemce se rozhodne zao-
krouhlit dané ¢astky, coZ neni spravné nebo se Casto stavaji pocetni chyby, napt. odc¢itani
urokd, zbytkova vyse dotace apod. Proto je vhodné mit vytvofenou svoji soué¢tovou tabul-

ku, kde si tyto tidaje mtiize finan¢ni manazer zkontrolovat.

4.3.1.2 Spolufinancoevdni zpiisobilych vydajit 7 viastnich zdrojii

Tato ¢ast monitorovaci zpravy je vypliovana, pokud pfijemce ve svém schvaleném projek-
tu m4 uvedeno i soukromé spolufinancovani. U grantovych projekti OP VK jsem se
s timto jevem zatim nesetkala. Princip kontroly je vSak obdobny jako v ptipadé piedchaze-

.7 4

jici ¢asti monitorovaci zpravy.

4.3.1.3 Prijmy projektu

Jedna se o cast, kde jsou uvedeny piijmy projektu, o které se nasledné snizuje soupiska
ucetnich dokladd. Mohou to byt tiroky na projektovém uctu, ptipadné jiné ptijmy projektu,
které by mél mit piijemce ve schvalené projektové zadosti.

Ptijmy projektu v monitorovaném obdobi manazer zkontroluje s vypisem z projektového
uctu. Také vysi prijmt zkontroluje na soupisce ucetnich dokladu.

Kumulované piijmy od zahajeni realizace projektu manazer zkontroluje vypisem z projek-
tového uctu, ptipadné s predchazejici zkontrolovanou monitorovaci zpravou.

Snizeni Zadosti o platbu v monitorovaném obdobi, tj. vyse ptijmil v daném obdobi.

Snizeni o uroky ve vétSin€ ptipadli nespada na kiiZové financovani, jelikoz Groky jsou ne-
investi¢niho charakteru, proto jsou od¢itdny od neinvesti¢nich finan¢nich prostredk.
Kumulované sniZzeni Zadosti o platbu od zahdjeni projektu manaZer kontroluje s vypisem

projektového uctu v daném obdobi a s predchéazejici zkontrolovanou monitorovaci zpra-

vou.
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4.3.1.4 Odhad nasledujici Zadosti o platbu

Tento idaj manazer nekontroluje, je spiSe informativniho charakteru, aby manazer védél,
co muze v dalsim obdobi od ptijemce ocekavat, zda nebude mit néjaké vybérové tizeni ¢i
jiné mimofadné naklady na projekt, pfipadné zda pfijemce neplanuje podat mimotadnou

monitorovaci zpravu.

4.3.2 Ptiloha & 4 - Zadost o platbu

V zadosti o platbu piijemce uvadi vSechny zplsobilé vydaje v monitorovaném obdobi.
Tyto vydaje museji Casove souviset a byt uhrazeny v monitorovaném obdobi. Ve vyjimec-
nych pfipadech napt. mzdy posledniho mésice monitorovaciho obdobi mohou byt zahrnuty
do téchto vydaja, i kdyz jsou uhrazeny az ve vyplatnim terminu, tj. na po¢atku dalsiho ob-
dobi. Zadost o platbu je predkladana s monitorovaci zpravou, se viemi pozadovanymi pfi-

lohami a kopiemi ucetnich dokladd, které se k dané Zadosti o platbu vztahuji.

Manazer musi nejdiive zkontrolovat, zda je zddost o platbu natazena do systému Monit 7+.
Ptijemce totiz Zadost o platbu vytvari na svém uctu projektu v Benefit 7, poté, co zaddost o
platbu finalizuje, natahnou se data Zadosti do nasledného informac¢niho systému Monit 7+,

se kterym jiz pracuji pouze pracovnici implementacni struktury OP VK.

V casti predfinancovani, tj. Pozadovana ¢astka, ptijemce uvadi, kolik finan¢nich prostied-
kt a v jakém rozloZeni (investice — neinvestice) bude chtit zaslat na dal$i monitorovaci
obdobi, jelikoz se jednd o financovani projektu ex-ante ¢ili zalohové. Tuto ¢ast manazer
kontroluje se soupiskou ucetnich dokladu, od které odecte uroky. V novéjsich formularich
soupisky jiz je tento fadek automaticky vypocitan. Rozdéleni pozadavku platby na investi-

ce - neinvestice konzultuje manazer S pfijemcem podpory.

V ¢asti refundace predfinancovani, tj. vyaétovani zpisobilych vydaji, pfijemce ukazuje,
jak finan¢ni prostiedky vyuZzil v tomto monitorovacim obdobi, zda mél n¢jaké investice,
kiizové financovani nebo jen vyuzil neinvesti¢ni prosttedky. Tuto Cast finanéni manazer

kontroluje se soupiskou ucetnich doklada.

Finan¢ni manaZer nésledné¢ zkontroluje, zda je zaddost o platbu podepsana opravnénou oso-

bou a zda je uvedeno datum a misto podpisu.

Velmi ¢asto se v zadostech o platbu vyskytuji chyby, je to zpiisobenou ¢astou zménou me-
todik, kdy ptijemci nestihaji reflektovat dané zmény, déale nejsou vzdy o téchto zménach

informovani, setkavame se i s pocetnimi chybami. Velkym problémem je také zavedeni
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nepiimych nakladt do rozpoctu, kdy pfijemci zvykli jen na vSechny ptimé naklady nyni

nevédi, jak maji vypliiovat finan¢ni idaje v soupiskach a v zadostech o platbu.

Po schvéleni monitorovaci zpravy finanéni manazer zadava v informac¢nim systému Monit
7+ vSechny udaje o schvalené vysi zptsobilych vydajii v monitorovacim obdobi projektu,
vypliluje veskeré zalozky uvedené na obrazku ¢. 5. Na obrazku je uvedena uvodni stranka
zadosti o platbu v informac¢nim systému. Nasledné do vSech zalozek musi uvést nékolikrat
udaje o danych schvalenych ¢i neschvalenych castkach. Moznost zlepSeni zadavani dat do
IS Monit 7+ budu déle popisovat v posledni kapitole mé prace. Na obrazku ¢. 6 ve sloupci
Pozadovano jsou uvedeny hodnoty, jak pfijemce vyplnil Zadost o platbu do IS Benefit 7 a
nasledné ve sloupci Schvaleno se uvadi schvalené ¢astky ze strany finanéniho manazera
zprostiedkujiciho subjektu. V piipadé uvedeného rozdilu ve tfetim sloupci se tak jedna o

vys$i nezpusobilych vydaji v dané zadosti o platbu a doloZenych dokladech.

Pokud je vSe v poradku, pievede zadost o platbu do stavu P2a Schvalena Zprostiedkujicim
subjektem a poté, co prob&éhne proplaceni, zada zménu stavu na P4 Proplacena piijemcem.
Pti pfevedeni zadosti o platbu do tohoto stavu mlize ptijemce vytvofit v ndvazném systému
Benefit 7 novou zadost o platbu k nasledujici monitorovaci zpraveé. Do té doby si ji bohu-
zel mize pouze ulozit, ale nelze ji finalizovat. Pokud je vSe v pofadku, je zadost zkontrolo-
vana finan¢nim manazerem fidiciho orgénu a Vv ptipad¢, ze je vSe v potradku, je jim pieve-
dena do stavu P3 Schvélena RO.

Stav

Stav Zadasti|F2 Schvélens BO Diaturn ad [04.05.2011 00:24 Mavigace a zména stavu.
[. PoZadavek na proplaceni E. Ffilohy F. Zpiostfedkuiici subjekt/Bidici orgén |, F. Zprosttedkuiici subjekt/Bidicl argén 1. F2 - prohladeni o schvalen Specifické vidaje
Podrabnasti Podicbnasti Il PoZadované a schvilend éastky ‘azba na kalend&f plateb B. Rozpis financovéni projekiu C. KfiZové financovani projekiu
Ffijmy projektu diz €. 55 Piijmy mimo &l 55 nafizen Rady &. 1083/2006
[Projekt nevstvati piimy dle Elanku 55 = =l
Jiné pené2ni piijmy
[Projekt st jiné penezni primy =l

Bankovni uget piijemce

(islo| 000000-0505333505/0300 Ména | C2K Wybrat
K.6d banky | 0300 Nazew banky| Ceskoslovenskd obehodni banka, 3.5
Bankovni uéet ziizovatele prijemce
Cigln Ména “ybrat
Kéd banky MNazew banky

Zprostiedkujici subjekt / Ridici organ
Zproattedkujich subjekt | ME5MT, Sekce fizeni Opsratnich programi EL

Ridici organ |Ministerstva $kalstyi, mladefe a télovichawy

Obr. 5. Zadost o platbu — vzor (zdroj: 1S Monit 7+)
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Podrobnosti | Padrobnosti |l | Pofadované a schvélené Eastky | Vazba na kalend4f plateb | B. Faozpis financovani projektu | C. KfiZové financovani projektu | D. PoZadavek na proplaceni | E. PF
PoZadovano Schyaleno Rozdil

PoZadovana Sastka dotace - celkem 200 000,00 199 400,00 600,00

PoZadovand Eastka dotace - investiéni 10 000,00 1000000 0o

Pozadovana éastka dotace - neinvestisni 180 000,00 189400,00 £00.00

Wodétovani wnalofenjch celkovich zplizabilpch widajl - celkem 200 Boo0.a0 200 000,00 G00,00

pdstovani vynalofeniich celkovich zpfizobilich widajd - investiéni 10 000,00 100000,00 0,00

Wdétowani vynalofenjich celkoviich zplizabilich widajl - neinvesticni 130 60000 130000.00 00,00

Jiné penéni pfijmy pfipadajici na zplsobilé vidaje E00.00 EO0.00 0,00

Celk. zdroje pfipadaijici na zpls. vidaje sniZené o jiné penéni pfijmy - celkem 200 000,00 195 400,00 G00,00
Celk. zdroje pfipadaijici na zpiis. vidaje sniZeng o jiné penézni piijmy - investicni 100000,00
Celk. zdroje pfipadajici na zpls. widaje snifené a jiné penéZni pifimy - neinvestidni 183 400,00

Wyddtovani vynaloZenich celkovich zplizobilpch virdail z dotace - celkem 200 0oo,00 199 400,00 500,00

Widtavani vynaloZenjch celkowich zplzabilpch widail z dotace - investiéni 10 000,00 10000,00 0,00

udétovani wwnaloZenich celkovich zpiizabilich widajd z dotace - neinvestiéni 190 000,00 183 400,00 G00,00

Celkavé zpiizohilé widaje wynalofené v rdmei kiiZovéha financovani 11 000.00 11 000,00 0,00

Investiéni zpiizobilé vidaje wwnaloZenéd v rAmei kiiZovéha financovani 5 000,00 5 000,00 0,00

Meinvestiéni zplizobié vidaje wwnalofené v rémei kiiZovéha financovani E 000,00 E 000,00 0,00

Celkové zplizobilé vidae 2 dotace wwnalofené v rémai kiTfového financovani 11 000,00 11 000,00 0,00

Investieni zplsobilé widaje z dotace wynaloZené v rdmai kiiZowéha financavani 5 000,00 5 000,00 0,00

Meinvesticéni zplisobilé vidaje z dotace vynalofené v rdmai kiiZového financovani E 000,00 E 000,00 0,00

Obr. 6. Zddost o platbu - sloupec Pozadovano iidaje nacteny z Benefitu — vzor (zdroj: IS
Monit 7+)

4.3.3 Priloha ¢. 5 — Soupiska ucetnich dokladi

Soupiska ucetnich dokladl je dokladana vzdy, kdyz piijemce vyuctovava vydaje v dané
monitorovaci zpravé, coz je ve vétsing€ ptipadu. Tato priloha ukazuje, co pfijemce v moni-

torovacim obdobi nakupoval, v jaké vysi a kdy byla provedena thrada.

Finan¢ni manazer kontroluje vyplnénou hlavicku formulafe a potadova ¢isla vydaje. Do-
Klady mohou byt fazeny dvéma zpusoby, a to dle kapitol rozpoc¢tu anebo dle data zahrnuti
pro projekt. Zalezi na kazdém manazerovi, ktery ze zpiisobt je pro néj lepsi. Tato porado-

yowr

va Cisla vydajt se dale vypliuji do Piehledu Cerpani rozpoctu a na vypisy z ucti.

Ptijemce do soupisky ucetnich dokladii vepisuje veskeré ucetni doklady za dané monitoro-

vaci obdobi.

Typ tcetniho odkladu je vypliiovan dle faktury, vydajového pokladniho dokladu, v piipadé
mezd i internich dokladt. V dal$im sloupci je vypInéno ¢islo dokladu dle dodavatele, tzn.
Cislo faktury, paragonu atd. Manazer kontroluje, zda je ¢islo spravné doplnéno dle doklada.

4.3.3.1 Dokladovini

V popisu vydaje pfijemce stru¢né uvede, o jaky vydaj se jednalo, napt. obCerstveni, mzdy

bfezen 2012, bankovni poplatky atd.

Nézev dodavatele je uvadén z ucetniho dokladu dle hlavicky faktury ¢i razitka dodavatele.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky o4

Ve sloupci Céstka uvedena na dokladu je celkova astka z dokladd. Naptiklad u vybérové-
ho fizeni miize byt vydana jedna faktura na 200 000 K¢, ale pfijemce nyni zaplatil jen ptl-
Ku, tzn. e v prvnim sloupci bude uvedena &astka 200 000 K& a v dal§im sloupci Castka
zahrnuta k proplaceni pro projekt jen 100 000K¢. V piipadé, ze se jedna o investi¢ni vyda-
je, je tato Castka nebo pfislusna hodnota investi¢nich vydaji vepsana i do dalsiho sloupce

Z toho castka pripadajici na investi¢ni vydaje.

Veskeré tyto tidaje manazer kontroluje dle ovéfeného originalu dodané faktury. Datum
zdanitelné plnéni musi spadat do monitorovaciho obdobi, dale predmét fakturace musi byt
rozepsan do jednotlivych polozek, na fakture musi byt uvedeno, Zze predmét fakturace je
pro dany projekt a samoziejme nesmi chybét podpis dodavatele. K faktute musi byt vzdy
doloZena objednavka, pfipadné kupni smlouva, S urenim pro projekt, s podminkami ar-
chivace do roku 2025 a umoznéni kontroly i u dodavatele. V piipadé nakupu ucebnic, ma-
jetku apod. je pozadovana také fotodokumentace s povinnou publicitou projektu.

Pokud jsou uplatnovany vydaje na seminaie a $koleni, je tteba dodat nejen objednavku, ale
i prezenéni listinu, program $koleni, fotodokumentaci s povinnou publicitou a ptipadné
vystupy. Veskeré tyto dokumenty se dokladaji kviili limitu na stravovani, ktery je dle Pti-
rucky pro pfijemce 300K¢ na 8 hodin. Manazer pak kontroluje délku trvani seminaie
V hodinéch, pocet osob a celkovou vysi stravovani. Nasledné nesmi byt piekrocen limit na

stravovani uméerné k poctu hodin trvani seminare.

Tato sekce je nejCastéji pripominkovana, jelikoz ne vzdy vSechno spolu souhlasi tak, jak
by mélo. Obcas nejsou k ucetnimu dokladu dodény veskeré dokumenty, to se stava v 75%

monitorovacich zprav.

4.3.3.2 Udletnictvi

Do dalSiho sloupce Oznaceni dokladu v Gi€etnictvi organizace piijemce uvadi ¢islo dokladu
dle jeho ucetni evidence. Finanéni manazer proto vZdy musi zkontrolovat, zda ¢islo v ucet-
nictvi piijemce souhlasi a zda je zaevidovany spravny doklad v knize faktur nebo
v pokladni knize. Pfijemci je doporucovano, aby veskeré vydaje pro projekt evidoval pod
zvlastnim stiediskem, kdy poté nemusi vyjizdét vSechny vydaje organizace, ale jen vydaje

projektu.
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4.3.3.3 Uhrada

V poslednim sloupci Datum uskutecnéni vydaje prijemce vypliuje datum uhrady z projek-
tového uctu. Pokud napied vydaj plati z ¢tu organizace, je pirehlednéjsi, kdyz toto datum
uvede ptijemce do zavorky k dokladu. Nasledn¢ vSechny tyto platby oznaci pofadovym
¢islem vydaje dle soupisky ucetnich dokladl na vypise z projektového uctu a na vypise
Z Gctu organizace. Pokud neni dolozen vydaj z projektového uctu, nelze jej v monitorovaci
zprave uznat. Z projektového tétu by nemély jit Zadné jiné platby, které se netykaji projek-
tu. V piipade, Ze se tak omylem stane, musi chybné pfevedenou castku piijemce prevést
zpét na projektovy ucet a tato skutecnost je hlaSena na fidici orgén jako poruseni rozpocto-
vé kazn¢. Problematice nesrovnalosti a moznosti na jejich zjednodusSeni se budu vénovat

V posledni kapitole.

V piipad¢ vyuziti projektové pokladny si pfijemce vybere z projektového uctu financni

prostiedky do pokladny. Veskeré vydaje pro projekt pak eviduje v pokladni knize.

4.3.3.4 Nepiimé naklady

V piipad¢ uplatiovani pausalnich neptimych nékladd, které jsou stanoveny vyzvou, vyplni
piijemce pouze procentni vyjadieni pausalu, tj. 18-10% z rozpoc¢tu dle jeho vySe a jiz tyto
vydaje nikde nedoklada. Jen je musi mit pro ptipad kontroly z finan¢niho ufadu, Nejvyssi-
ho kontrolniho Gfadu apod. V ramci kontroly projektu v§ak nejsou vyzadovany. Piijemce Si
tak, dle dolozenych pfimych ndkladi v daném monitorovacim obdobi, vypo¢ita vysi ne-
piimych nakladt dle stanoveného pausalu a tuto ¢astku si automaticky ptrevede z uctu pro-

jektu na et organizace. Na vypise pak jen oznali, Ze se jedna o nepiimé naklady.

Velkou potiz dé€laji prijemctim nepiimé ndklady, kdy nevi, zda je do soupisky uvadét, Ci
postaéi jen pausél a jaké je vlastng jejich dokladovani. Reseni tohoto nedostatku pfi kontro-

le uvedu v zavéru své prace.

4.3.35 Uroky

Ptijemce pak uz jen doplni vysi Groki dle projektového Gétu. Finanéni manazer je zkontro-
luje s vypisem a ve stejném fadku zjisti vysi zptsobilych vydaji, které budou uvedeny na
zadosti o platbu v ¢asti Pozadované vydaje. Ostatni fadky jiz se vyplni automaticky dle

pfednastavenych vzorct.
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4.3.4 Priloha ¢. 8 — Pirehled Cerpani zpisobilych vydajua projektu

Ptiloha Ptehled cerpani zpusobilych vydaju je prikladana k monitorovaci zpravé vzdycky.

Je to priloha informujici o ¢erpani finan¢nich prosttedkti dotace.

Finan¢ni manazer kontroluje opét hlavicku ptilohy, strukturu rozpoctu a schvaleny rozpo-

¢et ze smlouvy, ptipadné dodatku.

Sloupec Platny rozpocet musi souhlasit s tidaji v ptiloze ¢. 9 — Pfepracovany rozpocet pro-
jektu, sloupec Rozpocet piepracovany piijemcem — kumulativné tzn. se v§emi provedeny-

mi zménami mimo pravni akt.

Sloupec Dosud prokazané vydaje v K¢ jsou Cerpané vydaje ze vSech predchazejicich ob-
dobi projektu. Finan¢ni manaZer dané udaje kontroluje s pfedchazejicimi monitorovacimi
zpravami. V nasledujicim sloupci je automaticky vypocCitdno procentudlni vyjadieni

Z rozpoctu.

Ve sloupci Aktualné prokazované vydaje v K¢ ptijemce uvede vydaje v tomto kontrolova-
ném monitorovacim obdobi. Manazer je musi zkontrolovat se soupiskou ucetnich dokladd.
V nasledujicim sloupci se opét automaticky vypocitava procentudlni vyjadieni vici roz-

poctu.

Sloupec Soucet prokazaného a prokazovaného v K¢ se vypocéita automaticky ze dvou pied-
chéazejicich ptijemcem vyplnénych sloupcii. Sloupec procentudlniho vyjadieni se opét vy-
pocitava automaticky vici rozpoctu a tdaje nesmi presahnout 100%. Pokud by byl vydaj

piekro¢en, musel by byt uznan jako nezputsobily.

V poslednim sloupci, ktery vyplnuje piijemce, Potadova cisla ucetnich dokladi vypiSe
¢isla doklada dle soupisky ucetnich dokladt. Tuto skutecnost opét manazer zkontroluje se

soupiskou.

4.3.5 Priloha ¢. 9 — Prepracovany rozpocet projektu

Ptepracovany rozpocet projektu je dokladovan v ptipad¢, Ze je provedena podstatna ¢i ne-
podstatnd zména rozpoctu v daném monitorovacim obdobi. Manazer musi zkontrolovat
op¢t hlavicku formulare, nasledné strukturu rozpoc€tu. Pfi jakékoliv zmén€ musi byt zacho-

vana vyse schvalené dotace a neptimych nékladd.

Strukturu i sloupec Schvaleny rozpocet v K¢ kontroluje manazer se smlouvou o realizaci

grantového projektu, piipadné s dodatkem o zméné rozpoctu.
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Sloupec Rozpocet prepracovany piijemcem v K¢ — kumulativné je kontrolovan
s predchazejicimi monitorovacimi obdobimi a se zménou soucasnou. V tomto sloupci se
uvadéji zmeény v rozpoctu, které nejsou zachyceny ve smlouvé nebo dodatku, a které pro-
behly v predchéazejicich obdobich a v tom soucasném, ¢ili jsou zde uvedeny UpIn€ v§echny

zmény v rozpoc¢tu mimo dodatek.

Ve sloupci Zmény provadéné piijemcem v K& — pouze zmény v daném monitorovacim
obdobi se uvadeji jen aktudlni zmény rozpoctu. Financni manazer kontroluje tyto udaje

S popisem v monitorovaci zprave.

V tomto formulafi se déla hodné chyb, nejsou naptiklad uvedeny vSechny zmény, pfijemci
si pletou sloupce, vlastni poloZky rozpoctu a nékdy zmény uvedené v této piiloze nesou-
hlasi s popisem v monitorovaci zpravé. V monitorovaci zpravé uvedou jen nékteré piesu-
ny, ale v souctu jim to nevychazi, zapominaji na néktera data a zdivodnéni. Nasledné je

vzdy musi piepracovat dle skuteénosti. Touto zménou nelze upravit vysi rozpoctu.

4.3.6 Priloha ¢. 14 — Rozpis cestovnich nahrad

Tuto piilohu piijemce doklada v piipadé, Ze v monitorovacim obdobi probéhnou sluzebni
cesty. Pokud projekt neuplatituje nepiimé naklady, je pfiloha dodavana i pro tuzemské ces-
ty. V piipadé€, ze uplatiuje neptimé naklady, spadaji do nich tuzemské cesty a pfijemce

tuto ptilohu ptiklada pouze v piipadé zahrani¢nich cest.

Finan¢ni manazer kontroluje spravnost vyplnéni cestovniho piikazu zaméstnance, veSkera
data, podpisy, ucel pracovni cesty, vyaétovani pracovni cesty, vysi stravného dle platné
legislativy a vnitinich pfedpisu a piipadnou fotodokumentaci. Dale piijemce musi dolozit
zpravu z cesty, ucetni doklady souvisejici s tou cestou, naptiklad parkovné, jizdenky, le-
tenky apod. Nasledné musi byt zkontrolovana tihrada této cesty, vétSinou byva vyplacena
na zakladn¢ vydajového pokladniho dokladu z projektové pokladny, ale mize byt taky
zaplacena z pokladny organizace a uétu projektu jen refundovana. Vsechny vydaje pra-

covni cesty musi mit pfimou souvislost s projektem.

4.3.7 Ptiloha ¢. 15 — Odpisy
Tato ptiloha je dokladana pouze v ptipadé, kdy pfijemce ve svém rozpoctu uplatiiuje odpi-
sy majetku. U grantovych projektl je vSak dokladana velmi malo, jelikoZ pfijemci si mo-

hou vybrat, zda nakoupi majetek v ramci Ktizového financovani a bude jim proplacena



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 58

celd potizovaci ¢astka majetku nebo si mohou uplatnit pouze odpisy. Ve vétSiné piipadi si

ptijemci vybiraji moznost plné tthrady v kapitole 3.8 Kiizové financovani.

Pokud vsak piijemce uplatiuje odpisy, manazer musi zkontrolovat hlavicku pfilohy, veske-

ré udaje k odpisim dle dokladt prijemce, vyuziti majetku pro projekt apod.

4.4 Vyzva k doplnéni monitorovaci zpravy a uzavieni kontroly

monitorovaci zpravy

V piipad¢€, Ze projektovy nebo financni manazer objevi béhem administrativni kontroly
chybu ¢1 nedostatek, vyzvou piijemce emailovou Vyzvou k doplnéni monitorovaci zpravy.
Ten ma na doplnéni 10 - 15 pracovnich dnti. Doplnéni nedostatkti miize zaslat postou ¢i
piinést osobn¢. Pfi osobnim pifedani je mu potvrzen Pfedavaci protokol o doplnéni monito-

rovaci zpravy.

Nasledn¢ si projektovy i finanéni manazer projdou doplnéné dokumenty a zkontroluji je

S ostatnimi.

V piipad¢, ze vSe nebylo dopInéno, miize byt piijemce vyzvan znovu k doplnéni ptipadné
zdivodnéni. Nebo pokud néco nebylo doloZzeno dostatecné, mohou finan¢ni a projektovy
manazer pristoupit ke kraceni zadosti o platbu a vycisleni nezpiisobilych vydaji projektu.
Pokud dojde k tomuto kroku, je piijemce pisemné informovan o neuznatelnosti vydaju a
navraceni zpét na projektovy ucet. Finanéni manazer tak piijemci pokrati zadost o platbu,
tzn. ze je prijemci o vySi neuznatelnych vydaji proplaceno méné. Tato skuteCnost je zane-

sena také do informac¢niho systému Monit 7+ k dané zadosti o platbu.

Pokud je vse v poradku, projektovy manazer vytiskne konecny Checklist pro kontrolu mo-
nitorovaci zpravy, ktery podepisuje projektovy a finanéni manaZzer a nasledné jejich nadii-
zeny. Finanéni manaZer vyplni ptikaz k proplaceni. V informa¢nim systém Monit 7+
schvali Zadost o platbu a predéd piikaz ekonomovi k proplaceni. Poté projektovy manazer

provede archivaci monitorovaci zpravy a informuje piijemce o schvaleni.

4.5 Shrnuti

Velkym problémem u pfijemct jsou Casté zmény v metodikach, pozadavcich manazert i
Casté zmény na pozicich projektového a finanéniho manazera. Ptijemci nedokazou reflek-
tovat tyto zmeny a pak se velmi ¢asto pii kontrolach vyskytuji chyby, jsou n€kolikrat vy-

zyvani k doplnéni. Tim se zpomaluje cely proces kontroly projekth a dochédzi tak
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K prodlevam s proplacenim a financovanim projektu. Mensim problémem je pak vyplno-
vani samotnych formulaft pro pfijemce, jednd se zejména o piipady malych zakladnich
Skol, kde pan feditel a pani Gcetni délaji vSechno a ne vzdy se s Excelem a nastavenim

vzorcll ztotoziuji.

Problémem ze strany projektového a finanéniho manazera je urcité informacni systém Mo-
nit 7+, ktery pracuje velmi neefektivng, je tfeba data zadavat n¢kolikrat, velmi pomalu pra-
cuje a spiSe praci manazer zpomaluje a znesnadnuje, nez by jim ji ulehcoval. Také
Vv ptipadé vykazl pro potieby vedeni je velmi problematické zadana data z né€j dostat. Ob-
Cas jsou sice pfedem stanovené formulafe, ale vyuZzitelnych je jich pro potieby zprostied-
kujiciho subjektu jen par. Zadani dotazi pro vytvotreni nové struktury a pozadavka je velmi

problematické, nékdy na trovni IT technika.

Ze strany Evropské komise je zase nejvétSim problémem zaméfeni na administrativni
stranku véci projektu, kdy je opomijena ta vécnd — projektova ¢ast projektu. Administra-
tivni zajisténi je velmi slozité nastaveno a fakticka realizace ustupuje pied administrativou.
S timto nazorem jsem se setkala 1 pfi osobnich setkéanich s ptfijemci, kdy jejich prvotni
nadSeni ze ziskani dotace bylo nahrazeno velkou administrativni depresi, ktera u mensich
projekti nékdy prevazuje nad realizaci samotného projektu. Pii realizaci menSiho rozpoctu

prijemci jiz budou zvaZzovat, zda jim vibec tato dotace stoji za tu administrativni zatéz.
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5 FYZICKA KONTROLA PROJEKTU NA MISTE

V této kapitole diplomové prace zanalyzuji kontrolu na misté realizace projektu u piijem-
ce. Predstavim postup projektového a finanéniho manazera pted zahajenim kontroly, bé-

hem kontroly na misté a nasledné pii jejim uzavieni.

5.1 Plan kontrol

Na kazdé Ctvrtleti je pracovnikem pro kontroly pfipravovan plan kontrol, ktery zpracovava
na zaklad¢ rizikovosti projektii. Jednim takovym rizikem je typ subjektu piijemce, kdy je
rizikovéjsi soukromy subjekt nez zakladni Skola zfizena obci. Dal§im rizikem je vySe roz-
po¢tu projektu (Cim vysSSi rozpocet, tim vyS$i riziko), stafi subjektu, zkuSenosti
s projektovym fizenim, partnefi projektu apod. Na zdklad¢ zpracované analyzy rizik je

sestaven plan kontrol, kterym se kontrolni subjekt fidi.

Pfi zjisténi problému u realizace projektu a pii podezieni na nedodrzovani smlouvy o reali-

zaci grantového projektu je mozné udélat kontrolu i mimo plan kontrol.

5.2 Priprava kontroly

Kontrolni skupinu tvoii minimalné dva pracovnici kontrolniho subjektu, ktefi jsou navrze-
ni jiz pii sestavovani planu kontrol. Dfive se jednalo o pracovniky, ktefi dany projekt ad-
ministrovali, ale na popud auditu z Evropské komise byla vznesena pfipominka, ze dani
pracovnici by se kontroly neméli ucastnit a tak jsou navrzeny osoby z jinych oblasti pod-

por. Jeden pracovnik je vzdy nominovan jako vedouci kontrolni skupiny.

Pro vykonani kontroly musi byt kontrolni skupiné€ potvrzeno Povéfeni ke kontrole od ve-
douciho pracovnika, ktery umoznuje vykonat kontrolu na konkrétnim projektu a v uvedeny
den. Ke kontrolni skupiné mohou byt pfizvani i odbornici z fidiciho organu nebo ze speci-
fické oblasti, musi byt v§ak uvedeni v Povéfeni ke kontrole, pfipadné v jeho dodatku. Ve-

douci kontrolni skupiny zajisti Povéfeni ke kontrole pro vSechny osoby.

Dale se telefonicky spoji s ptijemcem, kdy se dohodnou na terminu kontroly, aby byly pfi-
tomny vSechny poZadované osoby (projektovy manazer, ti€etni, finanéni manazer, statutar-
ni zastupce apod.). Pfijemci, u né¢hoZ ma prob&hnout kontrola na misté, zasle Ozndmeni o
kontrole v dostate¢né mozném piedstihu. Toto oznameni staci zaslat emailem. Pokud by
vSak ozndmeni kontroly pfedem mohlo zmatit vykon kontroly, je Ozndmeni o kontrole

pfedano az na misté kontroly.
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Po schvéleni terminu ze strany piijemce vedouci kontrolni skupiny zajisti, aby vSichni ¢le-
nové vyloudili stiet zajmt s kontrolovanou osobou na zékladé Cestného prohlageni a aby

vsichni ¢lenové byli pouceni o pravech a povinnostech kontrolord dle Pouceni.

Nasledn¢ zasle jesté piijemci vzor kontrolniho listu, aby védél cile a zaméfeni kontroly a
Dotaznik pro monitorovani provadéni publicity. Ve slozce projektu pak zalozi novou sloz-

ku ke kontrole na misté.

Pfed samotnou kontrolou si kontrolni skupina zjisti veskeré informace o ptijemci a projek-
tu. Tyto informace muze ziskat z informacniho systému Monit 7+ z pfedlozenych monito-

rovacich zprav a pravnich akta.

5.3 Pribéh kontroly

Kontrola je oficialné zahdjena ptfedloZenim origindlu Povétreni ke kontrole kontrolované
osobé. Nasledné vedouci kontrolni skupiny uvede kontrolu, jeji cile, metody a pozadavky
na kontrolovany subjekt. Organizace pribéhu kontroly neni nijak stanovena, kontrolni
skupina se miize rozd¢€lit na kontrolované oblasti a jedna kontrolovat naptiklad doklady a
druha vlastni majetek. Pi provadéni kontroly na misté se postupuje dle aktualniho kontrol-
niho listu. Kontrola se mtize tykat postuptli praci a investic, na néz byly poskytnuty finan¢ni
prostiedky, ucetnich vykazi, platebnich dokladu, originali doklada atd. V piipadé, Ze je
tteba nékteré doklady vzit s sebou, vyhotovi vedouci kontrolni skupiny Potvrzeni o zajisté-
ni dokladu s pfesnym vyctem odebranych origindlii. Odebrané doklady se vraci ptijemci
neprodlené po pominuti diivodu jejich odebrani. Z kontroly na misté realizace projektu je
prubézné potizovana fotodokumentace, kterd je nasledné ptilozena ke slozce kontroly v
projektu. Béhem kontroly mize byt zkontrolovana samotna realizace projektu naptiklad pti
vyuce, zavadéni metodik, pfi praci s pofizenou interaktivni tabuli apod. Pti kazdé kontrole
na misté je také provedeno ovéfeni dostupnosti majetku nakoupeného z projektu, kdy na
zaklad¢ dodanych faktur a evidence majetku je kontrolovan kazdy kus majetku, jeho typ,
evidencni ¢islo a oznaceni povinnou publicitou. VSechen majetek je zdokumentovéan foto-
dokumentaci. Cely proces kontroly na misté je také uveden graficky na obrazku €. 7, kde

Ize jednoduse vidét, jak se pii dané kontrole a nastalych situacich postupuje dale.
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Obr. 7. Schéma pribéhu kontroly na misté (zdroj:

Smérnice SCK, 2011)
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5.4 Ukonceni kontroly

Vsechna kontrolni zjisténi jsou pribézné zaznamenavana do kontrolniho listu. Po kontrole
vSech pozadovanych dokumentli je kontrola ukoncena s tim, Ze bude zaslan Protokol o
kontrole se vSemi zjisténimi. Nasledné do 20 pracovnich dnii od kontroly je vyhotoven
Protokol o kontrole. Pokud vse bylo v potadku, tak je v zavéru uvedeno bez nalezu, pokud
vsak byla né&jaka kontrolni zjisténi, tak jsou formulovana v Protokolu véetné napravnych
opatfeni a terminu jejich splnéni. Tento protokol je poté zaslan kontrolovanému piijemci.
Zastupce kontrolované osoby je seznamen s obsahem protokolu a souhlas s nim stvrdi
podpisem Protokolu o kontrole. Pokud vSak pfijemce odmitne seznameni s protokolem,

uvede se tato skute¢nost do Protokolu o kontrole.

Proti Protokolu o kontrole miize kontrolovana osoba do 5 pracovnich dnti od seznameni s
vysledkem kontroly podat pisemné namitky ke kontrole. V ptipadé¢ vyhovéni namitkam

vytvoii vedouci kontrolni skupiny Dodatek k protokolu o kontrole.

O pftijeti napravnych opatieni pak kontrolovany pfijemce musi informovat vedouciho kont-
rolni skupiny nejpozdé€ji v den, ktery je uveden v Protokolu o kontrole o terminu splnéni
napravnych opatfeni. Pokud pfijemce nedoda napravna opatieni nebo vibec vedouciho
kontrolni skupiny neinformuje o danych opattenich, jsou tyto nedostatky predany k feSeni

jako nesrovnalost.

Po ukonceni kontroly vedouci kontrolni skupiny zadéa vysledek kontroly do informac¢niho
systému Monit 7+, jak je mozno vidét na obrazku ¢. 8, kde je uvedena uvodni stranka k
vypInéni informaci ke kontrole na misté. Zada zde veskeré udaje tykajici se dané kontroly,
datum oznameni kontroly, jeji zahdjeni, pfipadna ndpravna opatieni a termin ukonceni
kontroly. V piipad¢, ze byla feSena v prib&éhu kontroly nesrovnalost i tato informace je

zaznamenana do Monit 7+.

Zatazenim veskeré dokumentace ke kontrole do slozky projektu a uzavieni kontroly v in-

formaénim systému Monit 7+ je kontrola na mist¢ realizace ukoncena.
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Obr. 8. Zaddni kontroly na misté — vzor (zdroj: 1S Monit 7+)

5.5 Shrnuti

Velkym problémem, na ktery upozoriiuje i Evropska komise, je nedostatek kontrol. Tyto
kontroly jsou dany v planu kontrol, ale vzhledem k zahlceni administrativou plan nelze
z casového hlediska plné spliovat, coz bylo v ptipad¢ StiedoCeského kraje pripominkova-
no ze strany Evropské komise. Proto byl nastaven plan zahrnujici vice kontrol, nez je sta-
noveno metodikou a byli na tuto ¢innost vyclenéni pracovnici, provadéjici jen kontroly na
miste.

Domnivam se vSak, ze to neni upln¢ vhodné feseni, jelikoz kontroly na misté jsou vhodné
pro lepsi pfedstavu projektovych a finanénich manazerti o daném projektu, kdy kone¢né
aktivity, o kterych dosud jen Cetli v ti§ténych materialech, vidi nazivo pti jejich realizaci.
Urcité je to pro kontrolu dalSich monitorovacich zprav ptinosem, dokaZzou si pak nékteré

véci a aktivity predstavit 1épe.

Chybou pfti téchto kontrolach je nedostate¢nd informovanost kontrolujicich manazerti o
jinych probihajicich kontrolach na daném projektu. Chybi zde flexibilita v implementa¢ni
struktufe. Coz je velka Skoda, jelikoz jak ptijemce, tak kontrolor by si mohli z kazdé kont-
roly néco vzit, v§imnout Si, Ze se v néCem opakovan¢ chybuje. Poté by se takovychto véci

mohli nadale vyvarovat v dalSich monitorovacich zpravach a i dalsich projektech.
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6 MOZNOSTI ZLEPSENI KONTROLY

Vtéto casti bych chtéla zanalyzovat nedostatky v kontrole grantovych projekta
V Operacnim programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost a navrhnout moznosti na
jejich zlepSeni. Tato kapitola byla sestavena na zaklad¢ vlastni praxe na zprostfedkujicim
subjektu a konzultaci s ostatnimi pracovniky implementaéni struktury. V zavéru kapitoly

prehledné shrnu zminované problémy a popiSu jejich opatieni.

Problematiku kontrol projekti a moznosti na jejich zlepSeni jsem zvolila proto, ze
Vv posledni dobé slychame o pozastaveni financovani operacnich programi realizovanych
v Ceské republice. Tato situace se nyni tyka i Opera¢niho programu Vzdélavani pro kon-
kurenceschopnost, kdy bylo ¢erpani dlouhodobé kontrolovano ze strany Evropské komise.
Po jejich auditu v fijnu 2011 doslo na koci roku k pozastaveni certifikace finan¢nich pro-
stiedkt ze strany Evropské komise do doby napravy ze strany Ridiciho organu OP VK, tj.
Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy. Pfedpokladanym terminem feSeni je Cerven
tohoto roku. Avsak vzhledem k politickym zménam na postu ministra $kolstvi nelze pre-
dem odhadnout, zda termin znovuspusténi je redlny ¢i zda tento operacni program bude
uplné zastaven. Dle nalady panujici v auditnim tymu Evropské komise je velmi pravdépo-

dobné, ze zaveéry z napravnych opatieni nebudou pro Ceskou republiku ptrivétive.

6.1 Vcasné nastaveni pravidel

Jak bylo zminéno v pfedchazejicich kapitolach, velkym problémem pfi realizaci projektu
jsou Casté zmeény v metodikach a pravidlech pii realizaci projekth z tohoto operacniho pro-
gramu. Jednim z ptikladii je napt. zména pravidel pii zadavani veiejnych zakéazek. U pro-
jektt, podanych v 1. vyzvé, tj. v roce 2008 a v tomto roce i schvalenych, musel byt prova-
dén vybér dodavatelti dle Ptirucky pro ptijemce u vybérovych fizeni nad 100 000 K¢ bez
DPH. Sice se to jevi jako zjednoduSeni administrace, avSak u piijemct prob&hly znacné
nejasnosti a potize, které kontrolu zna¢né znesnadnovaly. V ptipadé, ze byly podepsany
smlouvy s pfijemci, ve kterych se zavazali k dodrZzovani postupt dle aktudlnich pravidel
v den podpisu smlouvy, vyskytly se pii zménach Casté pripominky ptijemcti a velké nejas-

nosti.

Dalsim ptikladem mutize byt i Metodika monitorovacich indikatort. Pti podpisu smluv o

realizaci GP v roce 2008 byli pfijemci zavazani k napliovani monitorovacich indikatora



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 66

dle projektovych zadosti. Avsak v dob¢, kdy psali a podéavali své projekty, nebyla stanove-
na zadna metodika monitorovacich indikator. Projekty jim takto byly schvaleny. V roce
2010 byla vydand prvni Metodika monitorovacich indikatorti, kterd vsSak vySla az
v pribéhu realizace mnoha projektii. Nasledné na pokyn Ridiciho organu OP VK, byly ke
v§em projektim uzavienych v pfedchazejicich letech vytvoreny dodatky se zménou Moni-
torovacich indikatord, jelikoz dle pivodné schvéalenych projektti by pfijemci nenaplnili
monitorovaci indikatory a nasledné¢ by museli vracet ¢ast nebo v nékterych ptipadech i

celou dotaci.

Doporucenim ke zlepSeni je spiSe pro nové programové obdobi 2014 — 2020, a to v€asné
nastaveni pravidel, pouceni se z chyb ptfedchazejicich obdobi a nastaveni jednotnych pra-
videl jiz na pocatku realizace jednotlivych operacnich programi. Casté a velké zmény
v prubéhu realizace globalnich grant 1 jednotlivych projekth ptindseji velké problémy

kontrolujicim manazertum, i realizujicim ptijemctm.

6.2 Postupy a sou¢innest Ridiciho organu OP VK

Kdyz se podivame na kontrolu projektii dle kontrolujiciho subjektu, zjistime, ze ne ve
v§em postupuji jednotné, naptiklad feSeni nesrovnalosti. V piipadé nesrovnalosti postupuje
kazdy kraj rozdilng, je to i na zéklad¢ vnittnich postupi, tak i postupti Operac¢niho progra-
mu Vzdélavani pro konkurenceschopnost. Metodiky v této oblasti se neustale méni a ze
strany Ridiciho organu OP VK neni nastaven jednotny postup. Reseni je tedy kraj od kraje

jiné. Problém nesrovnalosti je jiz od svého pocatku a doted’ neni jeho postup vyfesen.

Déle je tady naptiklad problém pifevedeni jiz zaslanych investicnich finan¢nich prostiedkt
na neinvestiéni v priibéhu realizace globalnich grantt. Jednou je ze strany Ridiciho organu
OP VK prohlaseno, ze investice budou moci byt vyuZzity na zajisténi neinvesti¢nich fi-
nancnich prostiedkti. Bohuzel vsak, po letech realizace a dospivani ke konci realizace prv-
nich globalnich grantil v roce 2013, se setkavame s jinym piistupem Ridiciho organu OP
VK a zjisténi, Ze neinvesti¢ni finanéni prostfedky ndm nebudou na zajisténi grantovych
projektt stacit. Tato situace je obzvlaste pro kraje velmi problematicka, jelikoz nedostatek
finanénich prostiedkl budou muset hradit ze svych rozpoéti. Casteénd na tihradu téchto
prostfedki budou moci byt pouzity Groky z uctu globalnich grantd, ale 1 tak ¢astky pro
kraje nejsou nijak privétivé. V piipadé Stiedoceského kraje se mize jednat az o 8 mil. K¢
ze vsech finan¢nich prostiedkl schvalenych v roce 2008, coz je pro kraj zna¢né neptipust-

né. Tohle je uz vSak feSenim pro hlavni pfedstavitele kraji a ministerstev.
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Opét se zde setkdvame s nejednotnosti postupli a problému pti kontrole projektu, jelikoz
nedokazeme piijemctim odpovédét na jejich dotazy. Ze strany RO OP VK nebyla vydana
zadna metodika, pfipadné soucinnost pii daném problému, a pfijemci i my kontrolofi se

dostavame do smycky nedorozuméni a Castych chyb, jak jiz bylo zminéno Vv kapitole ¢. 4.

Je zde nastavena velké izolace Ridiciho organu OP VK s ostatnimi subjekty implementaéni
struktury, zejména zprosttedkujicimi subjekty. Ale hlavnim ¢lankem mezi zprostiedkuji-
cimi subjekty a Evropskou komisi, Ministerstvem financi a Ministerstvem pro mistni roz-
voj apod. je pravé Ridici organ OP VK, ktery ne vzdy plni svoji funkci — poradce, informa-

tora a metodika.

Doporucenim pro feseni tohoto nedostatku je v€asna konzultace s pracovniky Ministerstva
financi CR a nasledné informovanost pracovnikii zprostiedkujicich subjekti. Aktualni a
velmi dilezité informace jsou predany ze strany RO OP VK rok pied ukondenim global-
nich grant a bez metodiky, jak v daném problému postupovat. Coz vede k dal§im zmat-
kiim na trovnich jednotlivych krajti. Také by prospéla Castéjsi realizace Pracovnich sku-
pin, kde by zastupci zprostiedkujicich subjektii mohli prednést své potize s OP VK a rov-

nou domluvit dany postup, aby byl sjednocen na vSech urovnich a v celé zemi.

6.3 Harmonizace postupi pri kontroliach

Dalsim bodem ke zlepSeni kontrol je nastaveni pravidel kontroly projektd u daného subjek-
tu. Jedna se o to, ze 1 v ramci jednoho oddéleni se vyskytuji riizna zaméfeni na jinou pro-
blematiku v monitorovaci zpravé. Jeden manazZer se orientuje na drobné vydaje, druhy na
vyberova fizeni a drobné vydaje pomiji. Aby se tomu tak nestavalo, je zaruCena kontrola
Ctyf o¢i. Bohuzel, co ¢lovek, to jiny styl kontroly. Proto by bylo vhodné si nastavit pod-

minky, tak aby jedno oddéleni postupovalo jednotné a zharmonizovalo své postupy.

Tento problém se dale vyskytuje i pfi kontrolach na misté, kdy 100% dokladl je zkontro-
lovano pfi administrativni kontrole. Manazer jiz by se mél na misté zabyvat samotnou rea-
lizaci projektu, majetkem a piipadné problémovymi oblastmi, tj. zadavacim tizenim, pra-
vosti originalu, spolupraci s partnery apod. Pti téchto kontrolach vSak néktefi kontroluji jen
tyto pozadované véci, jini si vyzaduji doklady, které jiz kontrolor ma k dispozici pfi admi-
nistrativni kontrole apod. KdyZ na jeden subjekt se zaméti dvé kontroly dle planu kontrol,
poZadavku vedeni ¢i vetfejnosti, vypada to znacné neprofesiondlné. Takové jednani nemusi

pro pfijemce pusobit serioznim dojmem.
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Resenim by bylo nastaveni zakladnich metodik a vnitinich postupt, jejich aktualizace pii
prichodu novych lidi do tymu a dle potieb tymu. Je vSak nezbytné nutné, aby oddéleni vy-

stupovalo jako tym.

6.4 Informovanost o kontrolach jinych subjekti

Problémem, ktery je vytykan Ministerstvem pro mistni rozvoj, je neinformovanost o pro-
vedenych kontrolach u pfijemce v rdmci implementacni struktury Operacniho programu
Vzdélavani pro konkurenceschopnost. Zprostiedkujici subjekt nékdy ani nevi, ze Ridici
organ OP VK provedl kontrolu u pfijemce. Tuto informaci se dozvida zpétné az po jejich
kontrole. Ze strany RO OP VK vsak nejsou vystupy z kontroly piedany na ZS OP VK,
ktery vlastné nevi, zda pti kontrole né€jak pochybil, na co se ma pfisté vice zamétit a co
vlastn€ bylo pfedmétem jejich kontroly, jak jiz bylo zminéno v pfedchazejici kapitole. Tato
skutecnost pak znesnadnuje praci kontrolori a vypovida tak pfijemci o nejednotnosti a
nepusobi seriozné vV ramci implementaéni struktury. Informace o provedenych kontrolach
by mély subjekty dostavat i ze strany finan¢nich ufadd, Nejvyssiho kontrolniho tfadu a
ostatnich. Tato koordinace by méla byt provedena tak, aby nedoslo k naruSeni nezavislosti

jednotlivych kontrolnich orgénd.

6.5 Spoluprace s odborem Skolstvi

Diilezitym aspektem piti vykonavani kontrol v ramci Opera¢niho programu Vzdélavani pro
konkurenceschopnost je dostatecnd kvalifikovanost v oblasti Skolstvi a vzdélavani. Coz
neni v silach projektovych a finanénich manaZzerti. Proto by bylo vhodné spolupracovat,
nejen pii nastavovani vyzev a podporovanych aktivit, ale i pii kontrolach, s odborniky na

Skolni vzdélavaci program, kvalitu metodik pro vzdélavani, vystupt projektt apod.

6.6 Kovalifikovani pracovnici OP VK, sniZeni fluktuace a motivace

pracovniki

Velkou potizi pii kontrole projektt je nekvalifikovanost pracovnikl a ¢asta fluktuace zku-
Senych manazeri. Naptiklad na pocatku roku 2009 odeslo 75% (Krajsky urad Stfedoces-
kého kraje, oddéleni grantd, 2009) zkuSenych pracovnikl z doby nastavovani nového pro-
gramového obdobi a se zkuSenostmi z toho ptedchazejiciho a byli nabirdni pracovnici
Z jinych obort, jako napf. public relations, policisté, ucitelé, absolventi apod. V roce 2011 -

bfezen 2012 oddéleni opustilo nebo bylo nuceno opustit 10 lidi z celkového poctu 12 lidi
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na oddéleni (Krajsky ufad SttedoGeského kraje, oddéleni grantti, 2012). Cili v pribéhu 12
mésict se cely tym upIné obménil ze zkusenych pracovniki, pracujicich v této problemati-
ce vice jak 3 roky a majicich piehled o fungovani OP VK na daném oddé&leni, na osoby,
které o fondech méli podvédomi jen okrajové. Stalo se tak z divodu nedostate¢né motiva-
ce, piepracovanosti, piipadné kalkulace a jejich pievedeni mimo OP VK. Tato skute¢nost
ovliviiyje jak jednotlivé finanéni a projektové manazery, tak také prijemce, jak jiz uvadim

Vv kapitole ¢. 4.

Pouze kompetentni a adekvatné motivovany zaméstnanec je schopen vykonavat naro¢nou,
Casové narazovou a v nékterych ptipadech vysoce specializovanou ¢innost vyplyvajici
z roli metodika, projektového manazera, finanéniho manazera ¢i dal$ich roli. Na pozice
projektového a finanéniho manaZera jsou nabirani nezkuSeni pracovnici, ktefi po zapraco-
vani migruji na jinou pozici ve strukturdlnich fondech. Tento problém je hlavné v Praze,
kde se nachazi vétSina subjekti implementacni struktury. Vysoka fluktuace a prokazatelna

nekompetentnost u nékterych fidicich organt soucasného programového obdobi zapticinuji

fadu problémil implementace operacnich programi.

Dalsim bodem je také prepracovanost danych pracovniki, jelikoz administrativni naroc¢-
nost je velkda a mnozstvi projektt taktéz. Velmi ¢asto se misi vyhlaSeni novych vyzev, kon-
zultace projektli, jejich hodnoceni a realizace projektit z predeslych vyzev. Na kazdého
manazera pripadd minimdln¢ 25 realizovanych projekti plus dalsi agenda spadajici do
struktury implementac¢niho subjektu. V piipadé nesouladu kapacit je nutné pruzné piizpu-
sobeni pracovnich kapacit (doc¢asna pracovni mista, ptevedeni pracovnikii v rdmci resortu
¢i uradu, materidln€ technické zabezpeceni) nebo Uprava planu aktivit, jako napt. oddaleni
vypsani vyzvy nebo zména jeji alokace. Kazdy pracovnik by mél mit dan pevny pocet pro-

jektl a administrujici agendy.

Urcité je tieba velkd motivace zkuSenych pracovniki a jejich ocenéni. Tento problém se z
¢asti da vyfesit 1 kvalitnimi projekty Technické pomoci OP VK, které ma kazdy subjekt
implementacni struktury OP VK pro zajisténi efektivni administrace Opera¢niho programu
Vzdélavani pro konkurenceschopnost. Pti psani téchto projekti by se mélo pamatovat na
dostatecné mnozstvi pracovniki, jejich finanéni ohodnoceni, ptfipadné odmény, benefity

(Jazykové vzdélavani, vyjezdni zasedani, telefon, notebook).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 70

6.7 Informacni systém Monit 7+ a natahovani dat

Pti své préci projektovy a financni manazer pracuje velmi Casto s timto informacnim sys-
témem. Tuto problematiku blize zminuji i v kapitole ¢islo 4, pfi jednotlivém zaméteni kon-
trol a dale ve shrnuti. Bohuzel jeho propojeni je velmi problematické. Stejné udaje se zde
musi zadavat nékolikrat do urcitych sekei dle pozadavkl. Bylo by vhodné, kdyby se tyto
udaje pretahovaly dle klice a nemusely se tak zadavat vicekrat. Velmi to zpomaluje praci

manazeru.

Resenim pro zjednoduseni by ur¢ité bylo, kdyby prob&hlo jednani & Pracovni skupina
K tomuto informac¢nimu systému a kazdy zastupce subjektu ptednesl navrhy na feSeni, co
by bylo mozno zadadvat a co dale by se mohlo automaticky kopirovat z jiz jednou zadanych
udajt. Jednim z moznych feseni je napiiklad pti administraci Zadosti o platbu zajisténi, aby
se astka schvalena ZS/RO mohla vepsat pouze jednou a nemusel ji pracovnik jedné 7a-
dosti o platbu (formulafi F1) zadavat pétkrat. JelikoZz béhem dne pracovnik schvaluje néko-
lik téchto zadosti o platbu, zada tak velké mnoZstvi opakujicich se udaji. Jednim z feSeni

by také bylo zvyseni flexibility dodavatele pii problémech s informa¢nim systémem.

6.8 Informovanost piijemcu

Dalsi moznosti na zjednoduseni kontroly projekti je dostatecna informovanost piijemcii
dotace naptiklad pii zméné metodik, jako jsou monitorovaci indikatory, pii velkych zmé-
nach v Ptirucce pro ptijemce, pifi legislativnich zménach jako je nyni zména Zékona o ve-
fejnych zakazkach nebo jen podani informace o nesrovnalostech ¢i elektronické monitoro-
vaci zpraveé. Tento problém uvadim i pfi shrnuti i v kapitole ¢. 4. Kdyby v kazdém tako-
vémto piipadé byl uskutecnén specidlni seminaf ze strany kontrolujiciho subjektu a za
igasti odbornych zastupci naptiklad z Ridiciho organu OP VK, velmi by to usnadnilo pra-
ci manazeru, jelikoz s témito problémy se setkavaji kazdodenné a jejich feSeni je nekdy

velmi zdlouhavé a odpovédi ze strany RO v nedohlednu.

6.9 Jednotna a uplna metodika nesrovnalosti

Zjednodusenim by bylo zajisténi jednotné metodiky a postupii na vSech subjektech imple-
mentacni struktury Opera¢niho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost. Také zru-
Seni nékterych situaci, které jsou oznaceny jako nesrovnalost. Jednd se zejména o haléfova
vyrovnani, nastaveni minimalni hranice kraceni finan¢nich prosttedku, které by byly ozna-

ceny za nesrovnalost, vyfazeni mylnych plateb vracenych zpét na ucet projektu
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Z nesrovnalosti. Dal$im bodem, ktery by mohl vést ke zjednoduseni kontrol a administrace
projektti, by bylo nasledné feSeni nesrovnalosti na Grovni implementacni struktury Operac-
niho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost a vyfazeni finanénich Gradu ze struk-
tur nesrovnalosti. Bohuzel v nékterych ptipadech je k témto zménam tfeba legislativnich

uprav.

6.10 Metodika nepiimych nakladua

Zavedeni nepiimych nakladu jiz je krokem ke zjednodusSeni a zlepSeni kontroly projekti.
Problémem vSak zlstava jejich nejednoznacnost, maly ptikladny vycet a také jejich na-
sledna kontrola. U pfijemcu se setkdvame s tim, Ze nevi, co z pausalni sazby mohou prova-
dét, co presné si za to v ramci projektu nakupovat a co dé€lat v ptipad€, Ze pausalni sazbu z

poskytnuté dotace jiz vycCerpaji, ptipadné¢ nedocerpaji.

ZlepSeni kontroly by tak spocivalo opét v dostatecné nastavené metodice, aby vSe bylo

sjednoceno s platnou ¢eskou legislativou i pravidly OP VK.

6.11 U&ast na kontrole na misté

Ke zlepseni kontroly projektt by bylo vhodné realizovat ¢astéji kontroly na misté u projek-
tl, zejména u problémovych projektd. Urcité je pro kazdého manazera, administrujiciho
projekt, vhodné, aby minimaln¢ jednou zucastnil se kontroly na mist¢ daného projektu.
Vzhledem k zachovani transparentnosti by se mohl kontroly za¢astnit jako pfizvana osoba

¢i pouze jako Clen kontrolni skupiny nikoliv jeji vedouci.

Projekt vypada hezky na papife, ale kdyz kontrolor vidi jeho realizaci na misté, je to zase
uplné o néfem jiném. Dokaze si ty tiSténé informace z monitorovacich zprav prevést do
lepsiho redln¢jsiho vnimani a 1épe si pii kontrole projektu ptredstavit, co je k ¢emu potieba,
pro¢ tomu tak je a co to vlastné znamena, coz také zminuji v ptedchazejici kapitole ¢. 5,

kde této problematice vénuji celou kapitolu.

Ze své praxe muzu uvést priklad, kdy si manaZzer v monitorovaci zpravé pieéte, co je fik-
tivni firma, jak funguje apod., ale kdyZz to vidi pii realizaci na misté projektu nazivo, jak
jsou studenti do dané problematiky zapéleni a jak to ve skutec¢nosti funguje, nikdy si nic

takového z papiru nedokaze vycist.
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6.12 Zjednoduseni dokladovani

Celkova administrativni naro¢nost dokladovani zpusobilych vydajii v ramci Opera¢niho
programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost je vyssi, nez byla pozadovana ze strany
Evropské unie. Proto by bylo vhodné pro piijemce i kontrolory, kdyby doslo k jejimu zjed-
noduseni. Konkrétni postupy kontroly dokladd a kontroly na misté uvadim v celé kapitole
4 a5 a zde je vidét, jak administrativné je kontrola naro¢na z pozice zprosttedkujiciho sub-

jektu i pfijemce.
6.12.1 Osobni naklady

V piipadé pracovnikii zaméstnanych na plny tivazek pro projekt by se nemusely dokladat
pracovni vykazy. Pouze by bylo pifedano ¢estné prohlaseni o zaméstnanosti a vys$i mzdy od
vedoucich pracovnikd s dokladem vyplatni pasky ¢i mzdového listu. Tento postup jiz je

nastaven v projektech Technické pomoci OP VK.

Také by bylo vhodné zamezit moznosti prace na 1,5 ivazku pro jednoho zaméstnavatele.
Tento pozadavek ze strany Ridiciho organu OP VK se velmi t&zce kontroluje. V piipadg,
ze zamé&stnanec je napiiklad jiz u€itelem na plny Gvazek a dale jesté v projektu pracuje na
pozici projektového manazera a metodika, je pak velmi narocné Vv jeho vyplatni pasce ur-
¢it, ktera mzda je pro jakou pozici a ne vSechny mzdové systémy dokazou na kazdou

smlouvu ¢i dohodu vyjet jednotlivou vyplatni pasku. Tohle badani je vzdy pii kontrole

A4

6.12.2 Uéetni doklady

Velké mnozstvi kontrolovanych podkladu zaujimaji drobné vydaje v projektech. Je to na-
piiklad nakup drobného obcCerstveni, hiebiki, pastelek apod. v fadech desitek az stovek

korun.

ZjednoduSenim by bylo, kdyby byla stanovena hranice, od jaké ¢astky ma ptijemce dokla-
dovat tcetni doklady. Dilezité vSak je, aby byl postup jednotny a bylo stanoveno, zda tyto
vydaje budou kontrolovany na vyZadani pti administrativni kontrole nebo pouze jako sou-

¢ast kontroly na misté.

6.12.3 Uhrady plateb

DalSim zjednoduSenim by bylo provadét thrady pouze z bankovniho uctu projektu. Mo-

mentalné je moznost hradit vydaje z G¢tu organizace a zpétné z Uctu projektu je refundo-
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vat. V pfipad¢, ze by bylo navrzeno zjednoduseni, byly by veskeré platby souvisejici
s projektem odeslany z jednoho uctu. Tim padem by piijemce dokladal pouze vypis
Z projektového uctu, kde by byly uvedeny vSechny uhrady oznaceny ¢islem ze soupisky.
Nyni se stava, ze vydaje nejsou vibec oznaceny nebo v tom velkém mnozstvi plateb na
uctu organizace jsou tézko dohledatelné. Zjednodusilo by to praci jak kontrolorim, tak
ptijemcam, jelikoz i oni v tom nékdy maji zmatek a nevi, co jim chybi uhradit. Casto se
vyskytuji mylné platby, které prevedou na ucet organizace a pak zjisti, ze uz jednou platili
a vrati je. Pokud to vsak zjisti po vice nez péti dnech, je nutné tuto skutecnost nahlasit jako

nesrovnalost. Timto bychom se mohli vyhnout potizim.

6.13 Zavedeni negativnich postupi a akceptace rozhodnuti organu kraje

V zadnych ptiruckach, manualech apod. nejsou uvedeny piripady, kdy mohou organy kraje
v ramci zprostifedkujiciho subjektu nesouhlasit naptiklad s vybérem projektt, jejich zame-
fenim apod. Oc¢ekava se, ze v piipad¢ finan¢nich prostfedkli ze strukturalnich fondd EU
budou hrat pouze schvalovaci roli, ale na ptipad, Ze se jim nebude néco libit, fidici organ
neni vliibec piipraven a muze 10 vést k dlouhym ¢asovym prodlevam a nezpiisobilym vyda-

* 0o

jam.

Uvedu priklad, kdy Zastupitelstvo kraje neschvélilo seznam doporucenych projektt od
Vybéroveé komise, jelikoz se jim nezdalo zaméteni projektl, typy subjektl a vySe rozpocta.
Tyto projekty nebyly schvaleny a tato skute¢nost ve vysi 100 mil. K¢ se feSila vice jak rok,
jelikoz v zadné metodice, manudlu nebyl postup nastaven a fidici organ neveédél, co si
s danou situaci pocit. Tim padem bézel Cas zprostredkujicimu subjektu a moznost realizace
dalSich vyzev v daném globalnim grantu, ¢as pfijemciim a nasledn¢ i finan¢ni prostiedky.
Po roce slozitych jednani a zapojeni hlavnich pfedstaviteli kraje i ministerstva Skolstvi,
bylo rozhodnuto o zruSeni dané vyzvy a moznosti vyhlaSeni Gplné nové za ptisnéjSich
podminek ze strany Ridiciho organu OP VK. Nasledné byla stanovena vyse nezptisobilych
vydaji za realizaci aktivit, seminafu pro Zadatele, inzerce vyzvy apod. spojenych se zruse-

nou vyzvou ve vys$i 400 tis. K¢.

Organy kraje jsou Vv ramci Opera¢niho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost
brany okrajové, avsak jejich rozhodovaci pravomoc je dileZitd v zdjmech kraje, ve kterém
budou finan¢ni prostfedky Cerpany, coz v programové dokumentaci je zna¢né opomijeno.
Tato situace také potom prodluzuje terminy vyzev, kontrol a negativné pisobi na celkovou

realizaci Opera¢niho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost.
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6.14 Shrnuti

V této casti shrnu veskeré problémy, na které jsem pifi kontrole grantovych projekth

V Operacnim programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost narazila. Je zde ptehledné

uveden problém, ndzev jeho opatfeni a podstata opatieni.

Tab. 2. Problémy pri kontrole a jejich opatieni (Zdroj: autor)

Problém

Zmény pravidel béhem
realizace grantovych pro-

jekti.

Nedostateéna informova-

nost implementaéni
struktury, izolace RO
OPVK

Nejednotnost postupu pri

kontrolach

Neinformovanost o kont-

rolach na GP jinymi sub-

Nazev opati‘eni

V¢éasné nastaveni pravidel

Postupy a soucinnost Ridi-

ciho organu OP VK

Harmonizace postupu pri

kontrolach

Informovanost o kontrole

jinych subjekti

Podstata opatreni

Pro obdobi 2014 — 2020
zacit s v€asnym nastavenim
operacnich programi, klast
na n¢ diraz a vyuzit zkuse-
nosti z predchazejicich ob-

dobi a vyvarovat se chyb

Vcasné informovani o dule-
zitych skutec¢nostech ZS OP
VK ze strany RO OP VK,
nastaveni metodik danych
skute¢nosti, kvalifikované
odpovédi na dotazy ZS a
pfijemct, Casté pracovni
skupiny zastupcii implemen-

tacni struktury.

Pti zahdjeni OP nebo zméné
tymu aktualizace vnitifnich
postupll, sjednoceni postupt
manazeru pii kontrole, pod-
pora tymové spoluprace,
stanoveni pravomoci, zame-
feni a tymové sloZeni.

Zasilani informaci o kontro-

lach na projektech GG ze
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jekty

Nekvalifikovanost  pra-

covniki v oblasti Skolstvi

Nekvalifikovanost a velka

fluktuace pracovniki

Duplicitni zadavani dat

do IS Monit 7+

Nedostateéna informova-

nost prijemci

v W r

Nejednotné FeSeni ne-
srovnalosti, sniZeni jejich

objemu

Spoluprace s odborem
Skolstvi
Kvalifikovani pracovnici

OP VK, snizeni fluktuace

a motivace pracovniku

Informacni systém Monit

7+ a natahovani dat

Informovanost prijemci

Jednotna a tplna metodi-

ka nesrovnalosti

vSech kontrolnich instituci

na ZS.

Nastaveni spoluprace s od-
bornymi pracovniky z odbo-
ru Skolstvi pro nastaveni

aktivit GG a realizace GP.

Pti nabéru novych pracov-
niki se zaméfit na kvalifi-
kaci a znalosti v oboru, zku-
Sené pracovniky vice moti-
vovat, vyuziti projektu tech-
nické pomoci pro motivacni
prvky zkuSenych pracovni-
k.

Resenim by byla pracovni
skupina vSech subjekti im-
plementacni struktury, pro-
vazanost dat, zadani dat
jednou a nacteni do vSech
pottebnych zalozek dle po-

zadavku kraje.

Vcasnd informovanost pii-
jemcit pii jakékoliv zméné
metodik, legislativy, zada-

vani dat do piiloh.

Nastaveni metodiky feSeni
nesrovnalosti, snizeni obje-
mu nesrovnalosti (napt. vy-
fazeni haléfovych vyrovna-
ni, mylnych plateb apod.),

uprava feSeni nesrovnalosti
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Nejednoznaéné vymezeni
nepfimych naklada a
jejich postupii

Kontrola na misté vyko-
navana  jinymi lid-
mi/oddélenim

Slozitost administrativni
zatéze prijemcu i kontro-

loru

Nejsou vymezené ne-
schvalujici postupy a or-
gany Kkraje jsou brany

jako schvalovaci organ

Metodika nepiimych na-
kladu
Utast na kontrolach na
misté

ZjednodusSeni dokladovani

Zavedeni negativnich po-
stupi a akceptace rozhod-

nuti organi kraje

jen na urovni implementacni

struktury.

Vydani plné  metodiky
K nepfimym nakladim, jed-
nozna¢ny vycet, feSeni pau-

Salu apod.

Pro lepsi piedstavu a zjed-
noduSeni kontroly zavedeni
ucasti kazdého manazera na
kontrole jeho projektu jako
pfizvand osoba, aby vidé¢l
realizaci v praxi a ne jen na

papire.

Osobni ndklady — zruSeni
vykazu prace na 100% tva-
zek; tuvazek pouze 1,0 u

jednoho pracovnika.

Ucetni doklady — dodavani
ucetnich dokladi jen od
vyssi Castky.

Uhrady plateb — jen z ban-

kovniho uctu projektu.

Uvést do metodik, jak bude
postupovano v piipade, ze
postup nebude schvalen
napi. organy kraje, zvazit
pravomoc organii kraje a
respektovat jejich pravo-
mocna rozhodnuti ve vécech

OP VK v kraji
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ZAVER
Problematika kontrol finan¢nich prostiedkii poskytnutych ze strukturalnich fondt EU je
velmi sirokého zaméfeni a tykajici se velkého administrativniho systému. Tento systém je

vSak nutné dopilovat specifikovanim veskerych =zalezitosti a realizaci, jinak se

Z pozitivnich hodnot Evropské unie zméni na hrozby proti nam.

Naplni teoretické casti diplomové prace bylo piedstaveni strukturalnich fondu Evropské
unie, piiblizeni cili a priorit Operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost a

nasledné zajiSténi jeho administrace.

V uvodu teoretické Casti jsem uvedla moznosti ¢erpani ze Strukturalnich fondt Evropské

unie v programovém obdobi 2007 — 2013 a jejich vyuziti v Ceské republice.

Dalsi dil teoretické casti jsem zamétila na uvedeni do problematiky Operaéniho programu
Vzdélavani pro konkurenceschopnost, zejména na jeho cile a priority, a také na zajisténi
jeho chodu tzn. implementaéni strukturu opera¢niho programu. V této kapitole jsem vy-

chazela s platnych programovych dokumentt.

Posledni kapitolu teoretické ¢asti jsem vénovala predstaveni stézejnimu tématu mé diplo-
mové prace, a to zaméfeni na formy kontroly projektti v rdmci Operacniho programu
Vzdélavani pro konkurenceschopnost, jejich druhy, metody a také na prava a povinnosti
zucCastnénych osob. Informace do této kapitoly jsem Cerpala s platnych dokumenti upravu-
jicich vnitini postupy a také ze své vlastni praxe pii kontrolach projektti, zejména granto-

vych.

Praktickou ¢ast jsem zaméfila jiz na proces samotné kontroly, a to jak administrativniho
charakteru, tak kontrolu na misté realizace projektu. Administrativni kontrolu jsem dale
rozdélila na kontrolu v gesci projektového manazera a finanéniho manazera. Avsak kontro-
la celku monitorovaci zpravy a vSech jejich ptiloh je prolinajici se ¢innostmi mezi témito
dvéma pozicemi a je tieba, aby tito spolupracujici manazefi spolu byli neustale v kontaktu
a konzultovali dany projekt. V této ¢asti jsem vychézela zejména ze svych pracovnich zku-
Senosti v oblasti kontroly projektt financovanych ze strukturalnich fondi EU a z platnych
ptiloh.

V zavéru své diplomové prace jsem shrnula moznosti zlepSeni danych kontrol v tomto ope-
raénim programu, ale také v dal§im programovém obdobi, jelikoz jiz nyni jsme V pilce

toho soucasného. V této Casti jsem vychazela zejména ze svych pracovnich zkusenosti na
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zprosttedkujicim subjektu a nasledné z komunikace s ostatnimi subjekty implementac¢ni

struktury.

Finanéni prostiedky ze strukturalnich fondt Evropské unie jsou pro Ceskou republiku po-
ttebné. Jejich vyuziti je ve vétsiné projekti smysluplné. Avsak administrativni zatéz, jak
pro piijemce dotace, tak pro kontrolujici subjekty, je velka. Zejména je kladen diraz na
spravné administrativni dolozeni dle platnych dokumentti Opera¢niho programu Vzdélava-
ni pro konkurenceschopnost, ale jiz je opomijena samotna vécnd stranka projektu. Ve své
praxi jsem se nékolikrat setkala s kontrolou Ridiciho organu OP VK a Povéfeného auditni-
ho subjektu OP VK a vzdy byl kladen diiraz na to, zda je vyplnéno velké mnozstvi doku-
mentl, velmi Casto se opakujicich informaci, které vSak musi byt zapsany v péti formula-
fich a nékolikrat musi byt zadany do informacniho systému. Ale samotna realizace projek-
tu, vécna stranka, vystupy jsou v pozadi. Hlavni moznosti ke zlepSeni kontroly je minima-
lizace administrativni zatéze, zbyteCnych formulafii a nastaveni kvalitniho informaéniho

systému.

Tyto zmény jsou velkého charakteru, a tak neni ptili§ pravdépodobné, Ze by se mohly za-
pracovat v druhé poloviné Operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost.
Urcité by vSak bylo vhodné nad touto problematikou zaptemyslet pro dalsi programové
obdobi 2014 — 2020. Abychom se pak nedostavali do takové situace, jako jsme nyni, kdy
Evropska komise uvazuje o uplném zastaveni Operacniho programu Vzdélavani pro kon-
kurenceschopnost a pozastaveni n¢kolika jinych operacnich programti v tomto programo-

vém obdobi v Ceské republice.

Zastaveni Operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost ze strany Evropské
komise hrozi zejména kviili formam nedostatecné kontroly, ptiliSné administrativni naro¢-

nosti a opomijeni vécné stranky projekta.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 79

SEZNAM POUZITE LITERATURY
Monografie

DOCKAL, Vit, 2007. Strukturdlni fondy EU — projektovy cyklus a projektové rize-
ni: Prirucka projektového manazera. 1.vyd. Brno: Masarykova univerzita. ISBN
978-80-210-4390-9

HAJEK, Oldfich a Jiti NOVOSAK, 2010. Kohezni politika v Sirsich souvislostech.
Zilina: GEORG. ISBN 978-80-89401-19-2

CHVOJKOVA, Anna a Viktor KVETON, a kol., 2007. Financni prostiedky fondii
EU v obdobi 2007-2013.1.vyd.Praha: IREAS. ISBN 978-80-86684-43-7

MAREK, Dan a Toma§ KANTOR, 2007. Priprava a rizeni projektit strukturalnich
fondit Evropské unie. Vyd. 1. Brno: Barrister & Principal, ISBN 978-80-87029-13-
8

VILAMOVA, Sarka, 2005. Cerpdme financni zdroje Evropské unie: prakticky prii-
vodce. 1.vyd. Praha: GRADA. ISBN 978-80-247-1194-2

WOKOUN, René, 2006. Strukturalni fondy a obce I. 1.vyd. Praha: ASPI. ISBN 80-
7357-138-2

WOKOUN, René, Zdenék LUKAS a Jana KOURILOVA, 2002. Vykladovy slovnik
regiondlni a strukturdlni politiky Evropské unie. 1.vyd. Praha: IFEC. ISBN 80-
86412-18-0

Internetové zdroje

Fondy Evropské unie, © 2012. Regionalni politika EU. [on-line]. [cit. 2012-03-31].
Dostupné z: http://www.strukturalni-fondy.cz/Informace-o-fondech-
EU/Regionalni-politika-EU

Krajsky ufad Stiedoceského kraje, © 2012. Monitorovaci zprava a jeji prilohy. [on-
line]. [cit. 2012-03-31]. Dostupné Z: http://fondyeu.kr-
stredocesky.cz/article.asp?thema=649015&item=85994

Monit 7+, © 2012. Aplikacni portdl pro monitorovaci systém SF EU. [on-line].
[cit. 2012-03-31]. Dostupné z: https://crr.mssf.cz/portal/auth/login.aspx


http://www.strukturalni-fondy.cz/Informace-o-fondech-EU/Regionalni-politika-EU
http://www.strukturalni-fondy.cz/Informace-o-fondech-EU/Regionalni-politika-EU
http://fondyeu.kr-stredocesky.cz/article.asp?thema=649015&item=85994
http://fondyeu.kr-stredocesky.cz/article.asp?thema=649015&item=85994
https://crr.mssf.cz/portal/auth/login.aspx

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 80

MSMT, © 2012. Dokument ke stazeni — prilohy MZ. [on-line]. [cit. 2012-03-31].
Dostupné z : http://www.msmt.cz/file/14660

Dokumenty
Manual Operac¢niho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost, verze 6, 2010.
Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost, 2007.

Provadéci dokument Operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost,

2011.
Ptirucka pro ptijemce OP VK, 2011.
Ptirucka pro Zzadatele OP VK, 2011.

Smérnice Zprosttedkujiciho subjektu pro Operacni program Vzdélavani pro konku-

renceschopnost Stiredocesky kraj, verze 1.4, 2011.

Dalsi zdroje
Konzultace na Krajském urad¢ Sttedoceského kraje, odd€leni grantt.
Konzultace s pfijemci finan¢ni podpory OP VK

Konzultace s Zadateli o finan¢ni podporu OP VK


http://www.msmt.cz/file/14660

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 81

SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

CERA ODBOR 46 MSMT (CZECH EDUCATION AND RESEARCH AGENCY)
CR CESKA REPUBLIKA

EK EVROPSKA KOMISE

ESF EVROPSKY SOCIALN{ FOND

ERDF EVROPSKY FOND PRO REGIONALNI ROZVOJ

EU EVROPSKA UNIE
GG GLOBALNI GRANT
GP GRANTOVY PROJEKT

HOMO HODNOTITELSKY MODUL

ICT INFORMACNI A KOMUNIKACNI TECHNOLOGIE

IS INFORMACNI SYSTEM

KUSK KRAJSKY URAD STREDOCESKEHO KRAJE

MMR  MINISTERSTVO PRO MISTNi ROZVOJ

MSMT MINISTERSTVO SKOLSTVi, MLADEZE A TELOVYCHOVY
NNO  NESTATNI NEZISKOVA ORGANIZACE

NSRR NARODNI STRATEGICKY REFERENCNI RAMEC

OP OBLAST PODPORY

OPVK  OPERACNI PROGRAM VZDELAVANI PRO KONKURENCESCHOPNOST
PAS POVERENY AUDITNI SUBJEKT

RO RIDICI ORGAN

SCK  STREDOCESKY KRAJ

SF STRUKTURALNI FONDY

SROP  SPOLECNY REGIONALNI OPERACNI PROGRAM

SVP SKOLNI VZDELAVACI PROGRAM

TP TECHNICKA POMOC

ZS ZPROSTREDKUIJICI SUBJEKT



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 82

SEZNAM OBRAZKU
Obr. 1. Elektronicka monitorovaci zprava — vzor (zdroj: 1S Monit 7+) .....cccceevevieeennnen. 39
Obr. 2 Monitorovaci indikatory - vzor (zdroj: IS MONIt 7+4)........ccoceeviiiiiiiieiie e, 44
Obr. 3. Harmonogram realizace projektu — vzor (zdroj: IS Monit 7+) ........cccceevviirinnnne 46
Obr. 4. Harmonogram klicovych aktivit —vzor (zdroj: IS Monit 7+) .......ccccoeviiiiininnenn 46
Obr. 5. Zadost o platbu —vzor (zdroj: 1S MONIt 74).........cccoovreeeeeeeeeeeeeeeeeee e 52
Obr. 6. Zadost o platbu - sloupec Pozadovino tidaje nacteny z Benefitu — vzor (zdroj:

Y o] T A o OSSPSR 53
Obr. 7. Schéma priibéhu kontroly na misté (zdroj: Smérnice SCK, 2011)......................... 62

Obr. 8. Zadani kontroly na misté — vzor (zdroj: IS MONIt 7+) ..o, 64



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 83

SEZNAM TABULEK

Tab. 1. Alokace financnich prostredki v € (Zdroj: Prirucka pro zadatele OP VK,
2000 bbbttt 19

Tab. 2. Problémy pri kontrole a jejich opatieni (Zdroj: autor)..............ccccocceeiniiniinninnnn. 74



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

84

SEZNAM PRILOH

Pl MONITOROVACI ZPRAVA

Pl MONITOROVACI INDIKATORY
Pl ZADOST O PLATBU

PIV  SOUPISKA UCETNiCH DOKLADU

PV  PREPRACOVANY HARMONOGRAM PROJEKTU



PRILOHA P I: MONITOROVACI ZPRAVA (ZDROJ: AUTOR)

evropeky m %l 1

SOCERN
9
= Tord w R EVAGRSKA UNIE e Sminrescmuchuorest

INVESTICE DO ROZVOUE VEDELAWAN
Monitorovaci zprava

o realizaci projekiu
Operaéniho programu Vzdélavani pro kenkursnceschopnost

1. Udaje o projektu a Monitorovaci zpravé

Registradni {isho projeliu CZ.1.07/1.1.06201.0000
Nazev projelin Pojd'me na to...

Cisle prioritog asy 1.1

Celloowa vyie fiman e podpory [ [1 000 000,00

Tastia ESF [RA) 550 W00.00

Eizove financovani [Ei) B0 000,00

Datum zahajent realizace projeldn | 0101 2012
Datum wlkonden: realizace projeldn [31.11.2012

Cilo pravoibe akdn 1253011

(Rozhodnnty Smboavy Opatrent)

Monitorovact priva

Poradove fsls zpravy 1

Monitorovane shdobi Zacatek LT 30T [Konec E] i) i

Typ pravy Prubéma [] Zavérecna |
Afimoradea [

Zadost o platbu Ano Ne | |

Datum vypracovinl Zpravy 15.4.2012

2. Udaje o piijemci a zhotoviteli zpravy

fjemce NYZ
%':DE' 13567

Statotarm zastupce Petr XTZ | Tedite]
jmiéms 3 prijmeni. fanlce

Zhotovitel MZ

Jmeno 5 prijmen thotovitels Pemra XY Zova

IPTAVY

Telefonm GsloFaz QBTA34311

E-mail EVZUEVELE

A VECHA CAST MOMITOROVACI ZPRAVY
Verze plams od 25, 6. 2010 1
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3. Realizovane klicove aktivity

Cislo Kitove aktivity [i]]
[ Nazev Idicove aldavity Teareticka prpRva

Obdoba realizace klicove akiivity | 1.1.2012 - 3183012

Podrobny popis reahizace khitove akfivity

V tomeo moniorovacim obdobi byl projekt zahajen. Byly sepsamy veskers Mu:epﬂ:rebne
k tomurto projek, jedna se o obéh nfetnich dokiadt o cestovmich nihradach a Gftovani
wydajii projeltu. Dine 3.1.2012 byl projekt predstaven 35 Hkim. Faci bvli seznameni

5 barmonozramem aktivie, s poiadaky na e]u.'_t"mmm
Byly kunzu]mvan\ 2 Vybramy misia pro prakiickon '.:T.Ql'ﬂi'.]. ktera bude p:m:l]lat v druhe
mlm'm&'.:m]ekfu Tento ﬂrter probehl ma zakladé douSenost ufitehh a Tameteni aktivie
WV ramei teto aktiviry byly Zizeny webove stramley WL EVE.CZ 5 povinnou publickou OF
VE. Byl zaha]euu 2 ukontenn whéngve firend ma nakup IT zafizeni (m:emkmm tabule —
sef, podHace a unj]tl.ﬁ.l::kl:m znnz,am] Byl vvhran dodavatel viz. 7. Fadavaci fizeni V 1mr|1n
mnmm'mc:lm obdobi je uplarhovin ndlnm sstn :nxmkrnmtnb'a_e a fotoaparary. Diali s
Tude i'u:mmuba::u

Zhodoceni a Elicove altivity

Fezalizare klitove aktivity probiha pedis plam, Viechny podebne zalezitost jsou
realizovany a udon v termmu mapinémy

Froblemy pri realizaci projeldu

Problemy ejson.

4, Dalsi informace o realizaci projekiu

5. Planované klitové aktivity projektu’

Cislo Iitove altivity 0l

[ Nazev klitove aktivity Teoreticka promva

Ulbdul}lrﬂhnt! khcove akfivity [ 1.1.2012 - 31.8.2012
a cil Khcove altivity

1-‘ priSHm mopitorevacim obdoebi budon probibat aktiviry na zajistém teoreticke pipravy dén
a zkn. V novem dkolpmm roce buds teorie p.'evedm do praxze. V daliim obdaka
nepfekavame fadné mimeradng naklady, ani mimoeradne ‘udalost. Aktivita uds probihat dle
plam.

Cislo lditove aldivity [ 02

'V prpada vietiho potm klitoryh alehvit dhoptoe miulkn  Plnoams khtove skthity projekin”. Fakds
fabralia je unfsna poze pro jedm khitowos akthdm.

Verze platna od 28. 6. 2010

(]
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Nazev klicove akiivity Prakticka priprava

Obdobn realizace kiicove akfivity | 1.9.2012 -31.122011

Popis a cl khove aktivity

Tato aktivita u!apwadm zafirat a2 v novem skolmm roce, ak vzhledem k vinin
prazdnin pro pipravu pedagest a jejich ucast na skolent, byl znh.njen. aktivity p:E'uJ:u:Iu o
1.7.2012. Tato zména byila pladem konmalfovam sa zprostredk upcim subjekiem, vice v sekoi
Podstaine mepodstame zmerry. Tato akiivita bude probihat die plam, jen jeho zahajer ude
rozmelnéng do delitho obdobl

6. Publicita projektu

Popis zajisténi pubBrity a informovan o EU, ESF a o projelin

fiydane propagacni matertaly, incerce v perioditach, informace ma W sorankach, ard )
Publicita projekmu je napliovana dle pravide] OF VE. Fa tvedn schizce ¢ f2ky byl
Hednesena o informace o financowini projekmu a jeho aktivi z fnanfnich pmstred]m ESFa
statmibo rozpodiu. Pro pofeby projekiu bvly mmeny webove stranky wow. xvz oz, ktere
spliuil povinoou publicitu projekie

7. Zadavaci rizeni

ZADAVACI RIZENI (ZR) vyhlasena -
v monitoravanem shdobi Ano & Ne o

Popis vwwhlizenyeh TR

Cme 5.1.2012 bylo wyhlaseno vybearove fzem 1a dodavatels IT rechnily (sat interaktivm
tabule, Jx notehook a 1% mJ.:JIlfmkmlz.mz,em, v celleove vigi 201 UEE bez DEFL. Byli
ozloveni i dodavatels: abc sro, DEF GHas a DELmn Nabidkn dodali primd dva
dodavatels v termim q 15.1.2012. Tiet dodavaze! na asloven nereazoval

Zadav mit .
b:nmmlu'rreurmu 0TOVAREM Ano B | 0

Popis nzavienych ZE

Vyse zmméne vyberove fizenl byle v tomto obdob: ukencene. Tne 31.1.2012 probehln
bodnoceni nabidek, kde vybrala spolacnost abe 5.r0. s nejnifsl dedanon cenou 190 000EE
bez DPH. Naslkedns byl dedavatele informovani o vwbranem vitézi S vvhramym devaielem
byia doe 15.3 3013 sepsana smlouva.

FPozpamloy

Podrabny prehled wzewemych zoddvacthe fizen) spoiuy 5 deltiml dofumenty & saddvacim
fizgnim bude wvedem v pfiaze ¢ 2 Moritarovacl spray.

(Y]

Verze plaind od 28. 6. 2010



- L]
evropsky | ]
SO

— Tordw R EVAGRSKA UMIE o
INVESTICE DO ROZVOUE WZDELAVAN
8. Vefejna podpora

Verejna podpora peslotnnia pfime pijemci Ape | [ ] [Ne | [=]
Typ verejne podpory
Vyze vergjne padpory poskyinute pijemci vEL

vEUR
Poskviovani vereiné podpory daliim subjelfim [3no | [ [N [ 11
P'uﬂtnu?mgﬂ:l werejnych podpor
Postop pri paskviovani verejne podpary dalam subjelctim

Podrobnost o peckytaurt a Serpeami jednotihgych verginych podpor woedre v prifoce ¢ 34
Mmirgrovact sprny amebo v priose & IB Moniforovart Zoravy.

9, Kontrola na misté

Kontrola provedens v moniforovanem | Ano (=] Ne |

abdobi

Nazev subjelfu. kfery provadi'proved] |Fidici organ OF VE - Ministersrvo holsmvl

kontrola mladezs a telovychoiy

Cislo kontroly 172012

Datom kontroty 1.3.2012

NApravos opatrtemi | Ano | O |."ie | OO [Castetmz| [T | Nebvla | [
g mloiena

Lhata ke splném Dhatom

papraveych opairent

Foznamly

10. Podstatné a nepodstatné zmény v projekiu

Podstatne zmény v monitorovaném obdobi

iF pripedd  podsasmgich tmin  projeite s pocfupye podle  Oporfomd  wohnifo
fedirele Rochodnur! o peshinuy dowceSmiownd o realizaci GP a verze Prowky pro
priemce, kerd je uvedena ve 1)5e /menovandm dofumenns)

WV tomto monitorovacm obdoh nebyvla podana adna podstatna zmera.

Nepodstatne zmény
Formalul 7mény v moniterovanem obdobl [[Verne zmeny v monitorovansm obdobi
Ha zakInde EonraTace s manazerem
zprostrediuiictho subjeki, byla provedena
nepisdstatma zména v harmeno pranm
realizace klifove aktiviy £ z plvedriba
data zahajeni 1.9 2012 na 1.7.2012, z dumodu
wyuginl velmjch mésicd prizdnin pro
dukladnou pripravu pedagozickych
pracovniki na realizaci prakticke pipravy.

Verze platna od 28. 6. 2010 4
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Buds se jednat zejmena o skalen pro
pracovniky.

Zménv rozpocin ¥ monitorovansm obdobl

Zmdry rozpodi projesiu se vypind do priloly & 9 Montorovaci spra.

11. Monitorovaci indikatory

Tdroje dat pro monitorovact indikatory a komentar

(TYhay o provedend praci, presencni sy, certffamy, ard. — . doklndy, Meryms mitere
| profkaar docatend Ciseing hodnody.) _ _ _ _
Monitorovac: imdikatory budou ploémy vaz v drobem pololeti roku 2012 na zakladé ncasti
faki prakticke piipravy.

Dosziend hodnoly monitorovacich e e vkl pemoct febulky v Evcelu mebo
sestny 215 Bemgfit7 (om-line ypindmd priemcem), podrobnost [ton ehrateny v pfifose & 1
Monitarovact spravy.

B. FINAMCHI CAST MOMITOROVACI ZPRAVY

Fipituie se pouse v privadd, 2e je 5 Monitorovac? sprven saroved prediiadams 2adast o
platde. Zadost o plau (Prieha MZ ¢. 4) je predkiading pamoci webove aplikace BeneTi7.

12. Vy3e zadosti o platbu a éerpani zpasobilych vydaji

Foradove cislo Zadost o platbu 1

3. |Schvalené cellove zpizobilé vvdaje projelou [Bi] 1 000 000,00
al. | L toho Idiizove Gnancovani [Eo] B0 000,00

b. |Zpusobils vydaje prolazovane v monitorovansm obdobi [E] | 156 825,00
bl |Z toho koizove hnancovani [Kc| B0 000,00

¢. |Zpusebile vydaje prokazane od zahajemt realizace projeldm | 0.0
(K]

¢l |Z toho Ioizove inancovani [Ki] 0.0

d.  |Soncet prolazovanyeh a prokazanveh mpusobitvch vydaju G B
[Ei]
(radek b. + radel ¢}

1. [Z toho kitsove Boancovand [Ri] 50 000,00
{Fadek b1. = fadek c1.)

% |Vvie mustatkove fasti ZpRsobiveh vvdain k Cerpam TR 553 155,00
(Fadek a. — Fadel: d)

el |Z toko IdEnve financovami [Eo] 0.00
{fadek al. — fadek d1.)

L [Pozadovame v prilozene Zadosti o platba K] 146 845,15
(Fadel: b. - Fidek b. tabulky €. 13 - Fadek c. tabullcy £ 14)

1. |Z toko Idiznve financovam: [Eol 0.00
{fadek bl. - fadek bl. tabullky ¢ 13 - radek cl. tabuolky ¢ 14)

Verze platna od 28. 6. 2010
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Pozmamly

13. Spolufinancovani zpldsobilych vydajl z viastnich zdroji

2 |Schwalene spolufmancovam zpusobibych vwydajm z viastmech| 0.0
zdraji [KE]

al. |Z toho loizove Anancovani [Kc] 0,00

b. |Prokazevame spolufinancovam zpasobilych vvdaju z viasmach | 0,0
zdroji v menitorovanem obdobi [Ki]

bl. |Z toho kitiove Brancovani [Ki] G

. |Prokizané spolnfinancovani zpasobilych vydajd z vlastmich [ 0,00
zdrojd od zahajeni realizace projeldn [Ki]

¢l |Z toho kdizove Amancovani [Ec| 0,00

d  [Somcet prokazovaneho a prolazaneho finamcovan 0,00
z vlastmich zdreji [Kf] (F. b+ fadek c.)

dl. |Z toho ldizove Buancovani [Ecl 0,00
{F. bL. + Fadel c1)

e | Vvie mstatkove casti spolnfinancovam zpasebilych vwwdajuz [ 0,00
viastuich zdrojd [K¢] (Fidek a. - Fadek d)

¢l |Z foho ldizove Buancovani [Ecl 0,00
{Fadek al. - Fadek d1)

Pozmamlcy

14.  Prijmy projektu

a. | Phjmy projelin v menitorovanem obdabi [E<] 184

[ Lmlhﬂ“mmﬂﬂﬂll]ﬂ!lrﬂhﬂﬂ projel:tu [Kl:| 0,00

. Suznlfadnshn pl:.th‘utmntumrm obdobi [Ki] 134

cl. |7 tobo mizem il ma kTizove fnancovam (K] L]

d | Komolované siFeni Zidosti o platba od zahdjeni realizace | 154
projekin [Ke]

Specifilkujie 2droj pnjmu projeldu

TUroky z projektove niu

Pomamky

Mezi promy projelu pat! roved? wroky priprand na projelovem @fn (v amell venikiych

Verze platna od 28. 6. 2010
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na jinych ultech priemce datace pri pledtasmych pfevedech prosifedid deface) a wroky
pfipsand na bankownich — projefrovych dftech parmert, mgi Parmersion smiowvon ddamu
Dovimnest e oridit g je-Ii jim positovana salsha na fnancovani projelzagich wdgih

15, Odhad nasledujici Zadosti o platbu
Termin 15.7.2012
Castia (i) 200 000,00
Poznamlcy

(e co dude Stk vyeita — pofddimi semindtil thelany, plary, aip.}
V daEim monitorovacim obdeb bude doplacene wybérove fzeny, dale bude provedsma
uhrada mezd a béine vdaje projeki.

Verze platna od 28. 6. 2010
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CESTHME PROHLASENI PRIJEMCE

Jalo Prijemce Gnantm pedpary 2z OF VE proklatuji, 2e:

L

=

Viechny informace v predlofams Monitorovact zprawd a ptidohach jeon pravdive a eplna, jiem si
vidons'a molych nasledkd a sankei, které vyphymjl z evedsni nepravdivych nebe nsaplaych
udajl

Projekt je realizowdn v soubds s Opathenim vrchniho fediteleFozhodmitm o peskyioud dotace
Emlomvoun o realkmci GP;

Pri realizaci projekra byla dodrimma pravidla vetejneé podpery a pravidia pro zadavamd vetejaych
makarek, viemd mkom & 13772006 5b., o vefejnych zakaziach ve mént pozdsjisch pradpin:
Projekt je malizewan v souladn & politikarsd ET7 v oblast wdritelnshe rozvojs, ochrasy Evomtho
prostted: a rovmych prileddtosti, wiend omesoanl merovaost 2 podponovant rovnost mezi enapsi
2 mus;

Ma aktivity projekra neterpam: a nensrokuji prosttediy = jinsho fimanéntho mastroje ET ami
z jinych narodnsch veteizpch zdrojd ek jo wvedsoo v Cpatfeni vrchothe fediteleRozhodouti o
poskytouti dotace/Selouvs o realizaci GPjimem smhrvain veoakbs;

K dnelzime doi neomdm Hidnd zavarky iéi orgamiie stimi spriny, samesprany a zdmavomim
pojifovnam po Dhiité splameosti (rojexdna dafiove nedoplatky a penale, edoplatky na pojistnam a
na pemale na veajmé rdravomd pojitting na pojistném 2 o penals ma socidlnd raberpetem a
prispévica na stami politkn zamdstmancsti, odvody za poreien rozpottovd karnd, ard), & dalsi
nevypetadang Gnamezl zavazky @ fimych projektl financovanych ze strukreralmch fondd mebo
Fondn scadrimost viiti organdm, kterd proschedicy z téchio fondd posioriu;

(n spindmd podimirsty Berdivinom se pourfye, podud Svlo poplateitony (oldner) damd povalena
poseckeni domd nebo plocens dond we spldtkdoh afe § 60 ndkona & 3377002 Th, o sprawd danil a
poplarid, nebo placens pojsinddo @ penedle ve splatkich e § Mo sdbona ¢ SARTEE 5h, o
popLsingm na socidlmie raberpedens @ pritgpdviy ne sid politoby somdstmarnon)

Na majetsk subjelcha nebyl pmhlasen konkurs, recrgamizace. oddinfen peho rc].as:u.t
zprusul:rfi'ziemupadkudlezakumc 18272004 Sk, o dpadku a zpisobech jebo feleni
(mselvenini zikon), ve méni pozdijiich pledpisd. Proti subjekm pend vedena exekuce
nebo wikon rozhodmit] a mend v [ikvidaci ;

Cilova dimupiza podpofena v ramci projekiu splfmje podminky nreom! wrmatlnesti pro progam
CPVE,;

Pomldavky =a publicita projekem byly dodrisay v souladn @ =fanewentmi v Opatfent vrchnthe
teditalaRozhodmt o poskytmmi dotace’ Selouvd o realizact &P,

. Zadost o platbn finanfni podpory e zplischilé vydsje je mlokens = vpdajich skuretns

provedamych a prikamé dolossarpch a tyto vydaje byly ushetetndmy v sculadn & ustanoveniesi
Crpattezs VR Rozbodon o podytont detacs’ Smivavy o malizaci G

. Wigchny tramsalcs jiou virms mobrazemy v tbetnictsl, dolefemé doklady jsou fanspament=d a

wydajs oa nich jsou rozepsany na jednotlive pelotky;

. Originaly weetnich dokladh, kterd json uvedeny na soupisce, jeoa k dispormic a piistupad pro tely

kontroly u pHjemes;

cIiem s widem'a slutefnest, %= v pfipadd necplsdnd podminek Opathent wrchntho

tedituleFozhodout o peskytmt dotace’Smlousy o malizaci P mebe v pfpads oeprivns
ndrokovanych finantnich prostredich v tite Bdost je moind, b fimantnd podpora mi msbade

Verze platna od 28. 6. 2010 g
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vyplacenz nsbo buds uprrvema mebe budu pomadin’a o mavTAcen pecpravmime vyplacemych
prosthadkid;

. (Pitemce aotace, Kery & decdmimu g merd’ pldtoem DPFi} problatufi, b v pfpadd, e se v

budoacaa stama plarcer: DFH & uplamins narok na odpocet DFH = vetugra, knera byla v ptilozme
madost o platbu mabroe do rpisebilvch nakladl, vratm dobrovelns sasdm dotace pripadajc: na
vyt rplsobibrch nakladh we vl wracend DPH na dfet, z ndhok byla tato dotacs poskoytmta, a o
do 30 dnit oda dns, kdy byl fanto cdpobet u finantnibe ifady uplymés (. ke dni podizd primibs
ptirna=i k daxi z ptidand hoduoty);

Rsimeedosaca earp b due - e sldtcom D0 oroblatug, B2 do rplsobilych zakladd
byla mbrouta pouzs ta &ast DFEL u nit nelre uplamit narok z odpefst Dale prohbiuni e v
ptipadd, s v baudoucm u wio tasti DPH riskée parck ma odpoifet, wratim dobrovolnd Zastkm
detace pripadaject o vyl zpdschilych makhdd ve vyii DPH, wntk byl narck za cdpotet dodatetns
xjittém, na nitet, ¥ ndhok byl tato dotace poskytmuta, a to do 30 doh ode dos, kdy byl tente odpotet
1 fnantathe ttudn uplamin (1. ke dui podint prisnand k dani £ ptidans bodnoty).

Jmene a piijment eir XY Z
fntarniho

| 23700 L& ODTAVIEne 050
Funkee v organizaci Redite]

Misto a datom Praha 1543002

XYZvr.

"_J.F‘n.hn' Monorowrct prave podepisme opravedmd osobe, must b jeko prilioka Moanrssrevact
pwdvy  pitlodene e powifeni od simssdraibe  sdsupoe  wvedendho v Opatend  wohmibo
redisele Rorhodmed o poskyous dotace Smiverw! o realizact (7P,

¥ pripadd, fe powtfeni bude plemé pro celon dobe realizace projelt, stadi ho dolofir poure w i
Momiorovaci sprawt. Polwd $vlo povéferd pro opravidmow osob wyddnme pro cely projelt @
prediofens i spolednd = Hidoesi podpory = (P FE, neni muméd pzp & Momitorovasi zpravéd
ool dokldds, Taeo shtedmorr sl weést do Pozmamky.

Verze platnd od 28. 6. 2010 o



PRILOHA P II: MONITOROVACI INDIKATORY (ZDROJ: AUTOR)

Priloha ¢. 1 Momtorovaci zpravy OF VE

- o
-
. B
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L fond v CA  EVROPSKA UNIE et immenassahamnoat
NVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

MONITOROVACIINDIKATORY

(CZ.1.071.1.0601.0000

Pojdme na to...

1

31.3.2012

Vistupy a vyslediy
Dosazens bodnota
Niazev indileatorn MErnd jednotiz = lnnb

Poce: podpotenych osob v potatetnim vzdélavan - Zc osoba 0 0
Poce: remych osob v potatedim vodélivan - zc osoba 0 0
Poiet podpofenych osob v pofdtetnim vodélivan - Fci osoba 0 0f

osob -pracovnikl v daliim vadéliv osoba 0 0

ofer podpofemych osob -pracovnika v dalfim vadéli ozoba [1 [

IPoEef. podporemych osob -pracovniki v daliim vzdélivini - By osoba 0 0f
JPoter nove wytvofenych inovovenych produka potet 0 0

Datum |313.:u‘.1 Podpis oprivnéné osoby

XYZvr

Plamé od 1.3.2011



PRILOHA P I11: ZADOST O PLATBU (ZDROJ: AUTOR)

row o

Zjednoduiena Zadost o platbu

1. Identifiksini udsje

Mazew projekiu;  Pojdme na to..

Cisto projekiu:  CZ.1.07/1.1.06/01.0000
Mazev phijemce:  XYZ

disto smlouwwy: 123472011

Listo ZOP: 10000

Typ Zadosti: Ex-ante

Datum finalizace: 15.4.2012

Taweretna fadost ne

2. Bk P .
Mazew banky: ABCD a.s.

Cizlo Gt 1234567E0,/9000
MEnz dTtu: CZK

3. Finanini udaje

Zdinvodngni plathy:
Jedna se o platbu za 1. Monitorovac zpravu.

Udaje pro zalohove plathy [klasifiksce platby pradfinancovani) w Ki

PoZadovana castka dotace - o= lkem: 166 845,16
PoZadovana Castka — imveesticni vydaje: 0,00
Poisdovans Castka - neinwestitni vipdaje: 166 845,16

Udaje prowittovani zalohowych plateb (klasifikace platby refundsce predfinancovni)

w kK

\iph&r jimych peneZnich prijma: projekt vyivar jine penezni prjmy
Celkowe zdroje pripadajici na zpusobile widsje — celkem: 166 248,00
Celkowe zdroje pripadsjici ra zplsobile witaje — investics: B0 D0O,00
Celkove zdroje plipadaiici na zplsobile widaje — neinvestice: 865 B4E,00
Zplizobilé vydaje z datzos — celkem: 166 845,16
Ipl'JmhiIE wytlaje z dotaoe — imeesticni wydaje: B0 D00,00
Znlisobils vidaje z dotsos — neimvestioni widsjes 85 B45 16

.
&t 'l-i. I—'.q-_ L
oo £
scxctiin| - WIKIETERETY G ARG BTl PT—
- bl OR EWROPEHALRIE  misoehe a th oo THOee g ety

MVEETIZE DO ROZVIOUE VZDELAUAN

Zbdost finding ulofena cne: 13.4.2042 13:13 Unikstni ki 1235¥Z367
Vytisknuto dne 15.4.2012



Celkove zpusobilt widsie z dotace vynalofens

v ramci kizoweha financovani —celkem:

Celkowe zpisobils widsje 2 dotace vynalofens

v ramci kfiZoveho financowani — investitni vydaje:
Celkove zpusobilt widsje z dotace vynalofens

v ramci kiiZoveho financowvani — neimvestitni wdsje:

line pen&zni phijmy w K

Celkove zdroje plipadsjici na zpusobile vidaje snizene
o jing penezni phjmy w K&

Mepfime naklady stanoven s pautsini sazbou v KE:
4. Prilohy
MNazew prilohy: Monitorovac zprava vietne vZech priloh

isto prilohy- 1
DiploZena: Ano

Ve Praze dre 15.4.2012

] Xy

wenctiin |
[~ bl v G EWROPEEA LFIE

MNVESTICGE DD ROZVOLE VZDELAMAN

HIMIETERETYG ARGy Eeyl
L REwh o T T T

ED D00, 00
B0D00,00
0,00

I

166 B45.16

13 246,00

3
i

.

P b e s s

Fadost finaine uloZena dne: 13.4.2042 13:15 Unikatni ki 12352367

Wytisknuto dne 13.4.2012



PRILOHA P IV: SOUPISKA UCETNICH DOKLADU (ZDROJ:
AUTOR)

Vyph e bl bk
SOUPISEA UCETHICH DOKLADT

i pregekin LI L0 e
[Fazer prajekin Pajidms aa i
[Fazer pajemes paipory RYE
[Fifacdar Fiiks Massnrrad sprary 1
Cbddabs. L13MI-¥.50mW2
" Lt Denaliml Fapliuge Rk 2s "
Pefbend ool 2 Popia via [ — S bl phpeig e
s s
| Binka vysdaje | o ke o dklack F proplaces pre
wydaj aahresi ki
INEY
1 l NT 2 wwady baden 2002 | X¥2 3 30000 25 #0000
INES
H 3 NT Zoed mrady dmar 2002 X¥Z 2 500,00 26 50000
3 133, 3K1 FALY JETHMI 11 tecterka ut< ar o ey 100 0L, ]
— -
K ftbor ¢ Saancey dai colbeam Ll ] |
[Frme aakisdy bo ke cho Baanmy amt | |
[P repmmyeh askian I e | 13 amim|
[ 3 sepnne sadiady ol [ ieismm] | I
[Tk s predekionime wie | x| I 166 5,16 |
VEREINE ZITSHEELE YVDALE - INVESTHN L
3 sk krthavs - Imvement
VEREISE ZPUSOUILE VITUAIE - NEESVESTHONE |
& e kfiford ey ssdina. |

1. Vicchny doklady avodeat 2 waEptic ApEEg pafartarky Sirmakil (R o Birtaic Goklade 1anarend § 1L Cakoas £ S6TTAL Sh, 0 G0mmt ve e ol predphi
= Byia provedena ahrads viech siinich dekladd sredenych Ba s upEs.

5 Wapic néwinick deblade phiciesycl b wapines odpavidaji jojich srginalim

|4 Orggaah wivinics doklada svedenych pa wupince jwes k disparsd 1 phiiapae u

esm——— [ —

| by FERO |

Patné od 1.1.3




PRILOHA PV: PREPRACOVANY HARMONOGRAM PROJEKTU

(ZDROJ: AUTOR)

FPiiloha & 10 Monitorovaci zpravy OP VE

- ar
Y : E ¥
3
evropshky I
sociaini
4

b Vel
ford v CA EVAOPSKA UNIE B0 Rnsharanesschopacst

INVESTICE DO ROZVOUJE VZDELAVANI

PREPRACOVANY HARMONOGRAM PROJEKTU

(CZ. 1071 L06/01.0000
Pojd'me na to...
XYL

It
- 2012

[Nazev licove akiivity L oL o . V. VL VIL VIO o poui g

I 1. netwey klicove aktivity - Teorsticka piiprava X X X X X X X X

|2 nézev Klifové skiviry - Prakricka piiprava X X X X

'V piipadé potieby piijemce doplni dalii tabullon pro nasledujici rol, kterého se dotime rména schvileného harmonogramn projeldn.
[Datam | 3132019
|P0q|isnwiuiisnbf |Z\"\.Z wr |

Plame od 1.3.2011




