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ABSTRAKT

Predmetom diplomovej prace je vypocet kapitalovej poziadavky rizikovych expozicii
banky podla jednotlivych metod bazilejskych pravidiel. Pozornost’ je venovana konceptu
kapitalovej primeranosti Bazilej Il a najmd novym regulaénym pravidlam Bazilej III.
V praci su definovane spdsoby riadenia kreditného rizika a metody jeho vypoctu podla
Standardizovaného a IRB pristupu. Dalej s v praci detailne spomenuté dopady novych
regulacnych pravidiel aje prevedeny rozbor sticasnej situdcie riadenia kreditného rizika
v dvoch velkych ¢eskych bankach. Hlavna cast’ prace spociva v aplikécii jednotlivych
metdd na vypocet kapitalovej poziadavky simulovaného portfolia rizikovych expozicii
banky, kde bude zodpovedana otazka, ¢i sofistikovanejSie metody vypoctu vedua k zniZenej
kapitadlovej poziadavke. Nasledne bude prevedend analyza zvySovania Kkapitalovej

poZiadavky daneho portfolia v savislosti s novymi regula¢nymi pravidlami Bazilej II1.

Kracové slova: kapitdlova primeranost, Bazilej 1lI, Bazilej Il1l, kreditné riziko,

Standardizovany pristup, IRB pristup, kapitalova poZiadavka, kapital.

ABSTRACT

The main goal of diploma thesis is to calculate the capital requirement of the bank risk
exposures by using the methods of Basel rules. It is concentrated on the concept of capital
adequacy Basel Il and especially on the new regulatory rules Basel I1l. There are defined
ways of managing credit risk in the thesis and its methods of calculation according to the
standardized and internal rating based approach. There are mentioned the impacts of the
new regulatory rules in detail. In the thesis is analyzed current situation of the credit risk
management of two Czech banks, as well. The main part of the thesis is application of the
approaches on a selected portfolio of the bank risk exposures and the question, whether
more sophisticated approach leads to lower capital requirement, is answered. Finally there
is an analysis of increasing the capital requirement of the portfolio related to the new

regulatory rules Basel I1I.

Keywords: capital adequacy, Basel Il, Basel Ill, credit risk, standardized approach, IRB
approach, capital requirement, capital.
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UvoD

Bazilejsky vybor pre bankovy dohlad vznikol za uéelom spoluprace v oblasti zaleZitosti
tykajacich sa bankového dohl'adu. Pomocou celosvetovej vymeny informécii si kladie za
ciel skvalitnenie bankového dohladu, ¢o sa snazi dosiahnut prostrednictvom
medzinarodnych kontrolnych Standardov a r6znych usmerneni, ktoré vypracovava. Vybor
sa dostal do povedomia Sirokej verejnosti najma zavedenim systému merania kapitalu,
ktory zahfna pravidla o kapitdlovej primeranosti. Navrhované regula¢né opatrenia
a pravidla boli prvotne pomenované ako Bazilej |aobsahovali postupy a metodiku
merania najskor len kreditného rizika, neskér boli rozSirené o d’alsie rizika finan¢ného
sektora. Na zaklade pravidiel kapitalovej primeranosti musia banky udrziavat' ur€itl
minimalnu vy$ku regulaéného kapitalu vo vztahu k drovni rizikovosti svojich aktiv.
Vzhl'adom na to, ze vSetky aktivity bank nest uréitd mieru rizika, musia ho merat’ a riadit’
tak, aby €o najviac zamedzili negativnym G¢inkom v pripade ich realizacie. Riadenie rizik
sa tak stava jednou z najddlezitejSich oblasti, na ktoré sa banka musi zamerat’, ak chce
vV bankovom podnikani dosahovat’ tspech. Z pohl'adu banky je zrizik najvyznamnejsie
kreditné riziko, ¢o je hlavnym dévodom zamerania diplomovej prace na riadenie tohto
rizika v koncepte bazilejskych pravidiel o kapitalovej primeranosti. Regula¢né pravidla
presli od svojho vzniku rozli¢cnymi zmenami a Vv stcasnosti prechadzaju svojou Stvrtou
premenou, ktord nadvézuje na globalnu recesiu a jej dopady na bankovy sektor. Oblasti,
ktoré st v suvislosti s novymi pravidlami Bazilej Il najviac diskutované, sa tykaju
Struktary kapitélu, jeho skvalitnenia a v neposlednom rade bezpe€nosti a stability bank.
Podl'a svetovych ekonomickych stadii by zavedenie jednotlivych opatreni malo priniest
mnozstvo Zelanych efektov v rdmci stability a bezpe¢nosti bank v case, avSak na ukor

neziaducich efektov na samotné banky ¢i ekonomiky krajin.

V prvej kapitole sa budem zaoberat vyvojom bazilejskych pravidiel, dévodmi vzniku
potreby aktualizacie Bazilej Il na Bazilej Il anovymi opatreniami, ktoré zmenené
regulacné pravidla prinesi pre bankovy sektor. TaktieZ sa budem venovat priebehu

procesu implementécie navrhovanych opatreni.

Svoju diplomovu pracu som zamerala na riedenie kreditného rizika v kontexte kapitalovej
primeranosti atejto téme sa budem blizSie venovat’ v druhej kapitole. Odhalim pri¢iny

vzniku kreditného rizika, budem sa zaoberat’ riadenim tohto rizika v koncepte bazilejskej
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dohody aspomeniem vybrané metody merania kreditného rizika, konkrétne na

Standardizovany pristup a IRB pristup.

V ramci zavadzania novych regulaénych pravidiel sa ocakavaji rozne dopady na bankovy
sektor. Zhodnotenie tychto mozZnych dopadov na banky aekonomiky krajin z pohladu
vypracovanych ekonomickych $tadii odbornikov budem rozoberat v tretej kapitole.
Zhodnotenie bude ako zo vSeobecného hladiska, tak is konkrétnym zameranim na
prostredie ¢eského bankovnictva. Vzhl'adom na to, Ze opatrenia sa tykaju najméa stability
bank, budem analyzovat’ ¢eské bankovnictvo z pohl'adu zat'azovych testov prevedenych
CNB, aby som zistila, do akej miery je ¢esky bankovy sektor stabilny a v akom rozsahu je

pripraveny na nové regulaéné opatrenia postupne zavadzané v jednotlivych rokoch.

Nie kazdé opatrenie sa dotkne bank v rovnako velkom rozsahu. Vzhl'adom na $pecifika
Ceského bankového sektora sa Stvrta kapitola bude zaoberat’ vybranymi novymi
opatreniami jednotlivo a zhodnoteniu pravdepodobného dopadu kazdého navrhovaného

opatrenia zvlast'.

V piatej kapitole sa zameriam na zhodnotenie kapitalovej primeranosti ¢eského bankového
sektora a zanalyzujem pristup k riadeniu kreditného rizika ¢eskymi bankami patriacich do
skupiny velkych bank. Venovat' sa budem konkrétnym metdédam riadenia kreditného
rizika, zhodnotim uverova angazovanost’ a stabilitu bank v ramci riadenia Uverového
portfélia v danych makroekonomickych podmienkach. Porovnavat’ budem Ceskoslovensku

obchodnd banku a Komerénua banku.

V ramci riadenia kreditného rizika maji banky po splneni prisnych kritérii moznost’
prechodu zo Standardizovaného pristupu na pouZivanie pristupu zaloZzenom na vnatornom
hodnoteni banky. Jednym z cielov mojej diplomovej prace je potvrdenie hypotézy, ¢i
sofistikovanejSie metody vypoctu znizuji kapitalovl poziadavku vztahujicu sa na kreditné
riziko. V poslednej Siestej kapitole vypocitam kapitdlové poziadavky simulovaného
portfolia rizikovych expozicii banky podla metéd Bazilej II. Cielom bude porovnanie
vysSky kapitalovej poZiadavky pri oboch pristupoch a potvrdenie ¢i vyvratenie danej
hypotézy, vo vztahu k simulovanému Gverovému portfoliu. V dalsom kroku vypocitam
hodnoty kapitalovej poZiadavky simulovaného portfolia za jednotlivé roky podla zmien
v dohode Bazilej 111 s ich naslednym vyhodnotenim. Na zaver prevediem rizikovu analyzu
novych pravidiel a odporu¢im konkrétne priklady efektivneho zmierfiovania dopadov

opatreni Bazilej 11l a ich spravnej implementécie.
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1 BAZILEJSKY VYBOR PRE BANKOVY DOHLAD

Bazilejsky vybor pre bankovy dohlad poskytuje priestor pre pravidelni spolupracu v
oblasti zalezitosti tykajucich sa bankového dohl'adu. Bol zriadeny guvernérmi centralnych
bank skupiny krajin G10 v roku 1974. Schadza sa pravidelne Styrikrat do roka. Jeho
cielom je zleps$it’ porozumenie kI'aCovym otazkam dohl'adu a zlepSenie kvality bankového
dohl'adu na celom svete. To sa snazi dosiahnut' prostrednictvom vymeny informacii
0 vnutro$tatnych problémoch regulacie, zavedenim spoloénych pristupov a technik, ktoré
maju za ciel' podporovat vzajomné porozumenie. Vybor vypracovava usmernenia
a kontrolné Standardy predovsetkym v oblastiach, kde si povaZzované za Ziaduce. V tomto
ohlade je vybor najznamejSi pre jeho medzinarodné Standardy v oblasti kapitalovej
primeranosti; zékladny princip pre efektivny bankovy dohlad v rdmci medzinarodnej

zhody.

Clenovia vyboru pochadzaju z Argentiny, Austrilie, Belgicka, Brazilie, Kanady, Ciny,
Francuzska, Nemecka, Hongkongu, Indie, Indonézie, Talianska, Japonska, Korei,
Luxemburska, Mexika, Holandska, Ruska, Saudskej Arabie, Singapuru, Juznej Afriky,
Spanielska, Svédska, Svajéiarska, Turecka, Velkej Britanie a USA. Krajiny s zastupené
ich centralnymi bankami atieZ organom s formalnou zodpovednostou za dohl'ad nad
bankovym podnikanim, kde to nie je centrdlna banka. Stcasny predseda vyboru je pan

Stefan Ingves, guvernér Sveriges Riksbank.

Sekretariat vyboru sidli v Banke pre medzinarodné zuétovanie v Bazileji vo Svajéiarsku
a je zlozeny prevazne z profesionalov v ramci dohl'adu doc¢asne pridelenych z ¢lenskych
institdcii. (Mejstiik, Pecena a Teply, 2008, s. 208)

Myslim si, Ze potreba d’alSej aktualizacie regula¢nych pravidiel je znakom nedostatkov,
ktoré postupne vychadzaju na povrch pri nepriaznivej ekonomickej situacii. Predmetom
tejto kapitoly je zhodnotenie vyvoja bazilejskych pravidiel od ich vzniku a slabych miest
pravidiel Bazilej II, ktoré odhalila globalna recesia, ¢oho dosledkom je potreba obmeny

regulacnych pravidiel.

1.1 Vyvoj Bazilejskych pravidiel

Kvéli poslednym dvom finanénym krizam st v sucasnosti regulaéné pravidla bankového
podnikania z pohl'adu odbornej verejnosti pomerene dost’ diskutované. Otazkou zostava ¢i

st pravidla pre udrzanie stability bank v ¢ase dostato¢né a aky rozsah dopadu inovovanych
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regula¢nych pravidiel mozno o¢akavat’ v bankovom sektore. Vzhl'adom na to, Ze smernica
regulaénych pravidiel o kapitalovej primeranosti prechddza uZ svojou Stvrtou
aktualizaciou, v nasledujucej kapitole sa venujem vyvoju ahlavnym bodom zmien

regulacnych pravidiel.

V roku 1988 sa Vybor rozhodol zaviest' systém merania kapitalu zndmy ako Kapitalova
dohoda Bazilej I. Tento system zaviedol metodiku vykonavania merania Uverového rizika
s dosiahnutim minimalnej trovne kapitalového Standardu 8% do konca roku 1992. | ked’ sa
jedné len o odporacania Vyboru, od roku 1988 sa tento ramec zavadzal postupne nielen
v ¢lenskych krajinach, ale aj prakticky vo v3etkych ostatnych krajindch s medzinarodne
posobiacimi bankami. Na zacCiatku Kapitalovd dohoda zahfnala averové riziko, neskor sa

v dodatku pravidiel zaoberala i trznym rizikom. (Poloucek et al., 2006, s. 448)

Hlavnym bodom implementacie novych pravidiel bolo podla Bazilejského vyboru

uprednostiiovanie menej rizikovych obchodov bankami. Hlavné zmeny sa tykali:
e vSeobecnych rezerv,
e trhového rizika,
e zniZenia rizikovych vah pohl'adavok za regulovanymi investicnymi firmami,
e stanovenia rizikovych vah krajin OECD,

e podsuvahovych poloziek, pohl'adavok zamenenych za cenné papiere, ktoré boli
emitované necentralnymi vladnymi subjektmi verejného sektora. (Bank For

International Settlements, 2004)

V juni 1999 vydal Vybor navrh revidovaneho rdmca kapitalovej primeranosti. Navrhovany
ramec sa skladal ztroch pilierov: minimalne kapitdlové poziadavky, ktoré sa snazili
vylepsit’ Standardizované pravidla Bazilej | stanovene v roku 1988, dohlad nad procesmi
interného hodnotenia institiciami anad kapitalovou primeranostou a G¢inné vyuzitie
informécii k posilneniu trhovej discipliny ako doplnok k dohl'adu. BliZ3ie sa tejto téme
venujem v kapitole 2.2.1. Po rozsiahlej interakcii s bankami, priemyselnymi skupinami
a orgdnmi dohladu, ktoré nie su ¢lenmi Vyboru, bol revidovany ramec pravidiel vydany
dia 26. jina 2004. Tento text sluzi ako zaklad pre tvorbu vnutrostatnych pravidiel a na
dokoncenie priprav implementacie nového ramca pre banky. Novéa Bazilejska kapitalova

dohoda (Bazilej 1) bola roz8irend o pravidld kapitalovej primeranosti zohladiujice
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i operaéné riziko. Nova dohoda je platna od roku 2007. (Bank For International
Settlements, 1999)

Len ¢o boli schvalené regulatné pravidla Bazilej Il, svet spolu s bankovym sektorom
musel Celit’ narocnej skuske. Podstatne sa zhorSila ekonomicka situacia krajin i l'udi
samotnych, nastalo spomalenie vo viacerych odvetviach. V tejto faze sa prejavili
nedostatky regulacie bankoveého podnikania a mnohé banky kvoli nedostatku kapitalu
skrachovali, ¢i potrebovali kapitalové injekcie od svojich silnejSich materskych
spolo¢nosti. Domnievam sa, Ze takyto markantny dopad aky zasiahol bankovy sektor
nemusel nastat, ak by si finan¢né institiicie uvedomovali hranicu, kedy je nahananie sa za
vynosnost'ou uz doslova nebezpeéné. Zmyslom pravidiel kapitadlovej primeranosti je zaistit’
stabilitu bankového sektora, banky by mali byt dostato¢ne silné¢ aschopné prekonat’
i doCasne nepriaznivé vysledky hospodarenia. Bankovy sektor sa poudil z chyb, a preto
v reakcii na finan¢n krizu v roku 2008, Vybor a jeho kontrolny organ, skupina guvernérov

a veducich dohl'adu, vypracovali reformu zamerand na poucenie sa z Krizy.

Tieto navrhované reformy bankového sektora stanovené krajinami G20 boli prezentované
na summite v Pittsburghu 2009. Nové globalne Standardy formulujice ako Specifické, tak

aj systémové rizika su pomenované ako Bazilej I11.

1.1.1 Kapitalova primeranost’

Kapitalu banky je v ramci bankovej regulacie venovana mimoriadna pozornost’, ked’ze
kapital je povazovany za najvhodnejSi zdroj krytia pripadnych strat. Jedna sa totiz
o vlastny zdroj, ateda jeho pouZitie na krytie pripadnych strat dopadd priamo na
akcionarov banky. Vzhl'adom k vyznamu kapitalu je bankam organom bankovej regulécie
a dohl'adu stanoven4 minimalna vyska zdkladného kapitalu. Absolutna vyska zédkladného
kapitalu vSak nevypoveda o jeho schopnosti kryt’ straty plynuce z portfélia banky. Prave
preto vznikol ukazovatel' kapitalovej primeranosti. Predstavuje pre banky povinnost
udrzovat’ uréiti minimalnu vysku kapitalu vzhl'adom k objemu a rizikovosti svojich aktiv.
Zakladnym dévodom existencie kapitadlovej primeranosti je to, aby financné rizikd spojené

s ¢innost’'ou banky niesli v prvom rade jej akcionéri. (KaSparovské, 2006)

Zameranie vlastnikov a manazmentu bank na zvySovanie rentability vlastného kapitélu
moZe viest’ k snahe zvySovat’ podiel cudzieho kapitalu, pripadne k snahe zvySovat’ objem
rizikovych obchodov pri danej vyske vlastného kapitalu. Tieto stratégie samozrejme vedu

k zvySeniu rizikového profilu banky aohrozuji bankovych veritelov. Tym ide
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predovSetkym 0 bezpecnost’ ich vkladu azaroCenie ich finan¢nych prostriedkov.
Regulatory dohliadaju na to, aby boli zaujmy veritel'ov chranené, ked’ze ich cielom je
predovsetkym bezpecnost’ a stabilita na finan¢nych trhoch. Z vysSie uvedeného nadm teda

vyplyva, Ze zaujem regulatorov a akcionarov je protichodny.

Na zéaklade toho vznikol ukazovatel’ kapitalovej primeranosti, ktory sluzi na regulovanie
bankovych subjektov stanovenim minimalnej hodnoty, ktord musia banky dodrziavat.
NedodrZanie limitu minimalnej kapitalovej primeranosti 8% je povaZované za vyznamny
signal problémov banky a nastolenie takej situacie je nasledne rieSené regulatorom, ktory
banke uloZi opatrenie k naprave. Takym opatrenim moze byt uloZenie povinnosti zvysit
zakladny kapitdl tak, aby bol dosiahnuty ukazovatel' kapitdlovej primeranosti alebo

zavedenie ndtenej spravy. (KaSparovska, 2006)

Podla Revendu (2008) spocéiva vyznam dodrziavania kapitalovej primeranosti a vySky

kapitalu v nasledujucich oblastiach:

e Priama zainteresovanost’ akcionarov banky na kryti pripadnych strat banky z ich

vlastnych zdrojov zniZuje riziko moralneho hazardu,
e Presnd kvantifikécia kapitalu,

e Nakladovost' udrziavania kapitalu, kedy jeho vyska moze ovplyvnit cenotvorbu

banky a teda jej konkurencieschopnost’,

e Ak by neboli stanovené regula¢né pravidla, v suvislosti s nékladmi na vlastny

kapital, relativna vySka by sa mohla znizovat’ pre snahu o ¢o najvyssiu rentabilitu,
e Podstatna je tieZ Struktura vlastného kapitalu. Je zrejmé, Ze vSetky zlozky nie su
rovnako likvidné a vhodné na krytie pripadnych strat.
1.1.2 Potreba prechodu od Bazilej 11 k Bazilej 111

Aj ked’ Bazilej Il obsahuje vyrazné zlepSenie poZiadaviek regulacie bankového podnikania
v porovnani s Bazilej I, existuje mnozZstvo jeho nedostatkov, ktoré si zaslizilo kritiku
odbornej verejnosti. Hlavné pri¢iny potreby novych pravidiel kapitalovej dohody a oblasti

kritiky, ktoré povazujem za kI'icové, s podl'a Cornetta a Saundersa (2006) nasledujuce:

I.  Sklon k procyklickosti:
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Procyklicky charakter riziko vazenych kapitalovych poZiadaviek spdsobil, Ze bankové
institacie nedisponovali dostatoénym kapitdlom na absorbovanie strat poc¢as hospodarske;j
Krizy. V priaznivych ¢asoch si nevytvorili dostatocné kapitalové rezervy a nasledne pocas
zhorSenia hospodarskej situacie boli nutené k ziskaniu dodato¢ného kapitalu na pokrytie
rastiicich kapitalovych poziadaviek. Mnohé boli slabé, ¢oho néasledkom bol ich bankrot.

Nastala potreba ich rekapitalizacie.
Il.  Umely narast bilancie voci kapitalu:

Banky umelo nafukli svoje bilancie voc¢i kapitalu (pakovy pomer) prostrednictvom
vyuZivania podstvahovych nastrojov (derivaty a pod.). Prave institdcie vyuZivajuce tieto

nastroje intenzivnejSie, boli pocas krizy viac nachylnejsie k zlyhaniu.
I1l.  Riadenie likvidity:

Riadenie likvidity nebolo adekvatne v mnohych bankovych instituciach. Banky mali
kratkodobé zdroje viazané v dlhodobych aktivach astali sa nelikvidné. Mnohé z nich

odvracali pozornost’ trhovej likvidite.
IV.  Struktira kapitalu:

Delenie kapitalu podla jeho kvality nebolo prehl'adné a chybala taktiez medzinarodna
definicia kapitélu.

V.  Problém externych ratingov:

Ratingové agentury maji stale velku silu aj napriek zavedeniu internych modelov

stanovovania kapitalovych poZiadaviek.

VI.  Kapitélové poZiadavky: boli rovnaké pre vSetky banky bez ohl'adu na ich vyznam

V hospodarstve ¢i ich velkost.

Uvedené nespravne nastavené parametre si vyZiadali rieSenie tychto problémov, ¢o malo
za nasledok vznik novych pravidiel v podobe Bazilej 111. Myslim si v3ak, Ze problém nie je
len v nespravne nastavenych pravidlach. Banky sa totiz snaZili stanovené pravidla vedome
obchadzat’ a vyvadzali vysoko rizikové aktiva zo svojich bilancii, tym padom drzali troven
kapitdlu niz$iu nez odpovedalo ich skutoc¢nej rizikovej expozicii. Vypocet kapitalovej
primeranosti sa nemeni, hlavny prinos nastdva v oblasti kvality kapitalu. Jeho jasne
definované parametre do urcitej miery obmedzuju manévrovaci priestor manazmentu bank.
V savislosti stymto opatrenim spomeniem situaciu, kedy sa Casto stavalo, Ze aj

v pripadoch velkych finanénych problémov banky vyplacali Stedré bonusy svojim
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manazérom a dividendy akcionarom, ¢o nad’alej situaciu banky eite prehibilo. Zvysenie
disciplinovanosti bankovych subjektov je preto podla moéjho ndzoru nevyhnutné. Na
druhej strane, otazne su dopady opatreni na celkovi potrebu d’alSicho navysenia kapitalu.
Da sa ocakavat narast nakladov bank na riadenie rizik ¢i vySSie ndroky na bonitu
uverovych dlZznikov. Reakcia bank v savislosti so zvySenim kapitalovej primeranosti sa
moze tiez prejavit’ pravou obchodnych modelov alebo obetovanim casti svojich ziskov.

Jednotlivym dopadom sa bliZSie venujem v tretej kapitole.

1.2 Nova Bazilejska kapitalova dohoda — Bazilej 111

Nové prvky a parametre regulacie bankovej Cinnosti vydadva Eurdpska komisia pod
ndzvom CRD IV (Capital Requirements Directive 1V). Bazilej 11 teda predstavuje uceleny
subor reformnych opatreni na posilnenie regulacie, dohl'adu a riadenia rizik bankového

sektora.

Hlavné zameranie tychto opatreni:

5 Zlepsit schopnost’ bankového sektora absorbovat Soky plynuce z finanéného

a hospodarskeho stresu, bez ohl'adu na zdroj,
= Sprisnenie minimalnej kapitalovej primeranosti,

5 ZjednoduSenie Struktdry Kkapitadlu a paralelné zvySenie vyznamu kmenového

kapitalu,
= Zlepsit riadenie rizik a dozor, lepSie pokrytie rizika zlyhania protistrany,

5 Zavedenie novych kapitalovych vankiSov (bufferov) — konzervaény a anticyklicky,

4

Kvalitativne poZiadavky na riadenie rizik spolu so zvySenim vyznamu internych

systémov hodnotenia rizik oproti externému ratingu,
Posilnit’ transparentnost’ bank a odhalenie,
Minimalne Standardy riadenia likvidity (2 nové ukazovatele),

Obmedzenie pakového pomeru (leverage ratio),

& 4 34 3

Specifické pravidla pre systematicky vyznamné intitdcie (SIF1).

Podl'a Bazilejského vyboru sa jednotlivé pristupy navzajom doplhaju v ramci vyssej

odolnosti na urovni jednotlivych bank a zniZuju riziko Sokov v rdmci celého systému.
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Bazilej III je sucastou trvalého usilia Vyboru o posilnenie bankového regulacného ramca.
Ciel'ovy stav je uroven kapitalovej primeranosti 10,5 az 13% v roku 2019 (v zavislosti od

vySky anticyklického vankisa). (Bank for International Settlements, 2012)

1.2.1 Vypocet a inovacia kapitalovej primeranosti bank

Kapitalova primeranost’ je vo svojej zakladnej podobe jednoduchy matematicky vzorec,
ktory zostal v priebehu rokov v podstate zachovany, aj ked jednotlivé komponenty sa

stavaju stale komplikovanejsie.

Total capital

= >8% , kde
RWA. . + MR+ OR (1)
Total capital......... celkovy kapital,
RWA. ... rizikovo vazené aktiva (objem aktiv banky prenasobeny ich rizikovou vahou),
MR..ooie trzné riziko,
OR .o operaéné riziko.

Podla platnej metodiky CNB sa kapitdlova primeranost vypocita nasledovne:

KP Kapital 0,08 = 0,08
= x ) —_ )
(kapitalova poziadavka A + kapitalova poziadavka B)
(2)
Kapital.......ccoeveveeecnse e presne vymedzeny kapital banky stanoveny pre ucely vypoctu kapitalovej

primeranosti,
Kapitalova poziadavka A......... kapitalova poZiadavka k verovému riziku bankového portfolia,

Kapitalova poZiadavka B.......st¢et kapitalovych poZziadaviek k Gverovému riziku ariziku angaZovanosti

obchodného portfdlia, vSeobecnému Grokovému a akciovému riziku, menovému a komoditnému riziku.

Medzi kapitdlom, ktory vstupuje do vypoctu kapitdlovej primeranosti auctovne
vykazovanym kapitalom banky existuje rozdiel. Odlisna Struktura kapitalu v t¢tovnom
ponati a kapitdlu pre kapitdlovll primeranost’ je zndzornend na obrazku ¢. 1. Ponatie

kapitalu pre kapitalovi primeranost’ definované v Bazilej 11 sa v Bazilej 111 meni.
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U&tovna hodnota

VK

Regulacny kapital

Dodatkovy  kapital
(Tier 3)

Podriadeny dlh B

Dodatkovy kapital
(Tier 2)

Podriadeny dlh A
Rezervy a ostatné

kapitalové fondy

Upisany ZK

Kapitélové fondy

Rezervné fondy

Jadrovy kapital
(Tier 1)

Uctovna hodnota

upraveného VK

Nerozdeleny zisk

Obrazok 1: Uctovna a regulacnd Struktiira kapitalu banky. (KaSparovska, 2006)

Z obrazku ¢. 1 je zrejme, Ze kapital pre potreby kapitalovej primeranosti bol z hladiska
jeho Struktary tvoreny tromi zakladnymi zloZzkami Tier 1, Tier 2 a Tier 3. Bazilej Il
prindSa dblezité zmeny v Struktdre Kkapitalu a sprisiiuje poziadavky kapitalovej

primeranosti. Celkovy regulaény kapital bude dany suc¢tom nasledujicich 4 zloziek:
- Tier 1 (going-concern capital)
e Common Equity Tier 1 (CET 1)
e Dodato¢ny Tier 1
- Tier 2 (gone-concern capital)

Vrstvenie kapitalu pre potreby kapitdlovej primeranosti vyjadruje schopnost’ jednotlivych
vrstiev kryt’ straty. NajvysSiu schopnost’ krytia strat ma Tier 1, ktory je vlastnym zdrojom
banky. Zlozka Tier 2 mé nizSiu schopnost krytia strat, pretoze zahfila cudzie zdroje
(podriadeny dlh a rezervy) zapocitatel'né za urcitych podmienok do regulaéného kapitalu.

V tejto oblasti nastava vyznamna zmena v podobe zruSenia vrstvy kapitalu Tier 3, ktora
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trhovych rizik, aviak v Ceskej republike nebol vyuzivany. (CNB, 2007)

Stotozilujem sa s nazorom, Ze zrusenim Tier 3 teda vd’aka Bazilej |1l dochadza nielen k
zjednoduSeniu kapitélu, ale posiliiuje sa vyznam pdvodného kapitalu, ktory ma tvorit

postupne vyraznu vacsinovu zlozku zdrojov.

Zlozka Tier 1 odpoveda upravenej uétovnej hodnote vlastného kapitalu. Uprava spoéiva

v tom, Ze do hodnoty Tier 1:

— Nevstupuju rezervné fondy zo zisku ucelovo vytvorené, ktoré st sucastou uctovne

vykazovanéeho vlastného kapitalu a,

— Z kapitalovych fondov uctovne vykdzanych sa do hodnoty Tier 1 zapocitava iba
splatené emisné azio.

Podl'a novej dohody sa zvySuje vyznam povodného kapitalu, ktory ma postupne tvorit’
vacsinu zdrojov a sprisiiuje sa odpocet poloziek od kapitadlu. Hlavna zlozka, tzv. CET 1
(Common Equity Tier) kapital, bude zahfiat’ napr. emitované kmenové akcie, emisné azio
z kmenovych akcii alebo vytvoreny zisk. To samozrejme predstavuje vacSiu zataz pre
akcionarov v pripade realizacie strat. Hybridna zloZka, vedlajsia zlozka pdévodného
kapitdlu, bude vhodnym nastrojom pre odmefniovanie pracovnikov bank v nepenaznej
forme, ktora bude po dobu niekolkych rokov zadrziavana a v pripade negativneho vyvoja
nebude vyplatend, ale pouZitd na krytie strat. Cielom takejto regulacie odmenovania je

redukovat’ motivaciu dosahovania kratkodobého zisku na tikor dlhodobe;j stability banky.

Na zéklade novej bazilejskej dohody pribudnl k vypoctu kapitalovej primeranosti Nnové

ukazovatele riadenia likvidity a pakového pomeru.
1. Nové ukazovatele likvidity

o Ukazovatel krdtkodobého likvidného krytia (LCR; Liquidity Coverage

Ratio): zabezpecenie ur¢itého minima likvidnych aktiv, ktoré banka dokaze
pouzit’ na uspokojenie potrieb likvidity do 30 dni. Banky ocakavaju, ze
medzi takéto aktiva budu patrit’ aj Statne pokladni¢né poukazky. Zavedenie

tohto ukazovatel'a do praxe sa ocakava v roku 2015.
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o Ukazovatel cistého stabilného financovania (NSFR; Net stable funding

ratio): zabezpeCenie uzSieho prepojenia dlhodobych aktiv so stredne a
dlhodobymi pasivami avlastnym kapitdlom. Stanovuje minimalne
akceptovateln Ciastku stabilnych zdrojov, ktord sa vypocita na zéklade
aktiv banky, ktoré su splatné do jedného roka. Zavedenia jeho minimalneho

Standardu do praxe sa o¢akava v roku 2018.

2. Pakovy pomer (leverage ratio) — zavedenie pakového pomeru ako alternativa ku
kapitalovej primeranosti. Opatrenie stanovuje v ramci skuSobnej doby pakovy
pomer medzi Tier 1 kapitdllom a celkovou expoziciou slUvahovych a
podstvahovych aktiv, bez ohl'adu na rizikové vahy aktiv, minimalne 3%. Tento
pomerovy ukazovatel' sa taktiez oznaCuje ako ukazovatel' dlhodobej financ¢nej
stability. Pakovy pomer zamedzuje velkému narastu bilancie a podsivahovych

poloZiek a bude sa pocitat’ ako priemer za kazdy mesiac.

Bankovy sektor preferuje, aby bol tento ukazovatel' zaradeny do piliera 2, tzn. do Casti
bankovej regulacie zaloZenej na principoch a vlastnych pristupoch banky. Ak by som to
mala zjednodus$it, znamena to, Ze kone¢ny limit by mal byt skor urCeny bankou
a akceptovany narodnym regulatorom individualne podla typu a charaktere institucie.

(Basel Committee on Banking Supervision, 2011; Zimkova, 2011)

1.2.2 Postup implementécie Bazilej 111

V ramci sprisnenia poziadaviek kapitdlovej primeranosti sa stretdvame s novymi
parametrami, ktorymi st dva kapitalové vankuise:
o Tzv. konzervacny vankus 2,5% - jeho ucelom je tvorba kapitalovych
rezerv nad ramec sucasnych rizik,
o Tzv. anticyklicky vankus 0 — 2,5% - jeho ucelom je tvorba dodato¢nych
rezerv v priaznivych obdobiach pre pripadné krizové obdobia.

Proces implementéacie novych pravidiel bazilejskej dohody je naplanovany na zaciatok
roka 2013 abude ukonceny 1. januara 2019. Priebeh implementacie pravidiel je
znazorneny na obrazku ¢. 2. Od roku 2011 do konca roku 2012 prebieha monitorovaci
a pripravny proces. V priebehu rokov 2013 — 2019 sa kapital na arovni Tier 1 zvySi z 4,5%
na 6%, pricom minimalna vySka celkového kapitalu si zachova troven 8%. Kapitalovy

konzervaény vankus, ktory je vysledkom anticyklickych opatreni postupne nadobudne
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hodnoty 0,625% v roku 2016, nasledne hodnotu 1,25% v roku 2017, v dalSom roku
hodnotu 1,875% a nakoniec 1. Januara 2019 nadobudne vysku 2,5%. Pri jeho scitani
s minimalnym celkovym kapitdlom dostdvame novld hodnotu minimalnej kapitalovej
primeranosti 10,5%. Anticyklicky vankus bude implementovany v roku 2019 v medziach 0
- 2,5%.

0-2.5%
2.0 2.0 2.0% 2.0 2.0
2.0% 2 Eov 2 .50 o 4 o o o
1.504 1.5%0 1.5%0 1.5%0 1.5%0 1.5%0

- 'O

1.0%
2.0%

-2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Core Tier 1 Capital
Mon-core Tier 1 Capital

Tier 2 Capital

Capital Conservation Buffer
Countercyclical Buffer

Obrazok 2: Proces implementacie navrhovanych opatreni Bazilej 111. (Basel Committee on

Banking Supervision, 2011)

Domnievam sa, Ze obdobie stanovené na implementaciu jednotlivych pravidiel je
pozitivnym krokom, ktory vychadza v Ustrety nielen bankovym institaciam, ale
I samotnym regulatorom. Banky sa tak mozu lepSie pripravit a prevadzat analyzy
jednotlivych ukazovatelov ¢i analyzy ich vzajomnych ucinkov. V priebehu testovacieho
obdobia moézu byt’ odhalené rdzne slabé miesta novych opatreni, ktoré mézu byt’ nasledne
opravené, ¢i vylepSené v prospech bankovej regulécie. Zavizna platnost’ novych opatreni
aZz na rok 2019 je podla mojho nazoru sprévna, pretoZze do tejto doby sa mozZe
makroekonomicky vyvoj radikalne menit’ a otestuju sa tak jednotlivé opatrenia i stabilita

bank v réznych ekonomickych podmienkach.

Banky teda dostavaju ulohu aby cely proces nastavili optimalne, vyvaZili vietky aspekty
anaplnili ocakdvania zucastnenych stran, tym myslim regulatora, akcionarov C¢i
zamestnancov. Iba vd’aka dobrej spoluprace Gtvarov banky a pochopeniu suvislosti moze

byt banka uspesna v obmedzovani negativnych dopadov regulacnych opatreni.
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2 FINANCNE RIZIKA A POSTUPY ICH RIADENIA

S kazdou aktivitou je nevyhnutne spojena urcita miera rizika. VSeobecne v ekonomickej
sfére riziko predstavuje moznost’ ¢i nebezpecenstvo neuspechu hospodarskej cinnosti firmy
v buddcnosti. Riadenie rizik je preto pre banku kriticky déleZitou zalezitostou. Uspesny
v podnikani méze byt len ten, kto nepodcenuje riziko, dokaze ho dobre ocenit’ a dlhodobo
mu celit. Vysledkom je fakt, Ze banky do riadenia rizik investuji nemalé finan¢né

prostriedky. (Jilek, 2000)

Banky sa pri vykonavani svojej ¢innosti stretavaji s vel’kym mnozstvom rizik, ktoré mézu
vyraznym spdsobom ovplyvnit’ ich chod. Banky tieto rizika riadia a v pripade ich vyskytu
sa snazia znizit’ ich negativne dopady na hospodarenie. Riadenie rizik zahfna identifikaciu,
meranie a vyhodnocovanie, sledovanie a prijimanie takych rozhodnuti, ktorych vysledkom
je obmedzenie podstupovanych rizik. Oblast’ riadenia rizik nie je v sucasnosti ustalena
aani vymedzenie jednotlivych druhov rizik nie je v literatire jednotné. Podla

Kasparovskej (2006) sa vSeobecne rizika roz¢lenuju do tychto skupin:
- Kreditné riziko (Gverové),
- TrZne riziko,
- Riziko likvidity,
- Operacné riziko,
- Ostatné rizika (regulacné, pravne, kapitalové riziko, riziko straty reputacie).

Vzhl'adom na rozsiahlost’ tejto problematiky som svoju diplomov(i pracu zamerala na

kreditné riziko, a teda na historicky najstarsie riziko zo vSetkych finan¢nych rizik.

2.1 Kreditné riziko

Je zname, Ze hlavnym predmetom podnikania bank je finan¢né sprostredkovanie
v podmienkach rizika. Riadenie rizik tak vytvara (alebo naopak zniZuje) hodnotu banky
pre akcionédrov. Najvacsim rizikom, ktorému banky celia, je kreditné riziko, a to ako vo
vyspelych krajinach G-10, tak aj mimo tieto krajiny. Mejstiik, Pecena a Teply (2008)
uvadzajl, Ze cielom riadenia kreditnych rizik je maximalizacia rizikovo upraveného
vynosu a kreditné riziko nie je minimalizované, ale udrzované v uréitych akceptovatelnych

medziach.
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Domnievam sa, Ze aj banky, tak ako ostatné podniky, usiluju o dosiahnutie optimalneho
vztahu medzi vynosom a rizikom. Tento princip je nam vSeobecne zndmy pri hodnoteni
napriklad investiénych projektov podnikov. Vynosnost’ a rizikovost’ navzajom vel'mi tzko
slivisia a vysSia vynosnost’ je spravidla spojena s vysSou rizikovostou a naopak. Banky
Celia neistote pri vybere klienta, avdaka riadeniu kreditného rizika sa snazia
minimalizovat’ vyber nepriaznivého klienta. Banka vSak neovplyvni necakany
makroekonomicky vyvoj, spomalenie rastu urcitého sektora, v ktorom sa Uverovo
angazuje, ani neCakant, nahodnu situaciu klienta. V zaujme banky je teda maximalizécia

vynosnosti pri neprekroc¢eni urovne rizikovosti, ktora je pre banku prijatel'na.

2.1.1 Kreditné riziko a jeho zakladné pri¢iny

Kreditné riziko spociva v neistote, ¢i klient, resp. protistrana obchodu, spini svoj zavazok
uhradit’ dlh v¢as avplnej vySke. V tejto oblasti dochadza sohladom na vyvoj na
finan¢nych trhoch, rastucu roéznorodost’ a pocet bankovych produktov stale k vyznamnym

zmenam.

Toto riziko nie je dnes spojené len stradi¢nymi uverovymi obchodmi s bankovymi
Klientmi, ale tiez s obchodmi na kapitélovych trhoch, ako si emisné obchody, terminové,
op¢né obchody. Je stcastou vacSiny suvahovych aktiv a mnozstva mimo bilanénych

obchodov.

Podl’a Price Waterhouse (1994) zahia kreditné riziko dve zakladné zlozky:

e Riziko nesplnenia zévéazku druhou stranou, ktoré je dané urCenim

pravdepodobnosti vzniku straty,

e Inherentné riziko produktu dané uréenim vySky straty, ktora nastane v
doésledku nesplnenia zavazku druhou stranou (ide napr. o nesplatenu istinu

Uveru vratane prisluSenstva, vysku vystavenej bankovej zaruky, atd’.).

Kreditné riziko patri neodmyslitelne k bankovej ¢innosti a ako som uZ uvadzala nie je
mozné celkom sa mu vyhnut, pretoze pokial’ chce banka dosiahnut’ uréity zisk, musi tiez
podstupit’ uréit mieru rizika. Podl'a Poloucka (2006) sa pri¢iny vzniku kreditného rizika
dajt rozdelit’ na externé a interné.

1. Interné priciny vzniku kreditného rizika zavisia bezprostredne na vlastnych

rozhodnutiach banky (segment trhu, na ktoré sa banka bude zameriavat' pri

Uverovani),
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2. Externé pri¢iny vzniku kreditného rizika su plne mimo pdsobnost’ danej banky
a st dané celkovym vyvojom ekonomiky, politickou situaciou v krajine a pod.
(Poloucek et al, 2006, s. 306)

2.1.2 Meranie kreditného rizika

Meranie Uverového rizika kvantifikuje riziko, teda urCuje moznt stratu z Uverovych
obchodov. Vysledkom tohto procesu je zistenie bonity klienta a zaradenie Uveroveho

obchodu do urcitej ratingovej kategorie.

Podr’a toho, kto ratingové hodnotenie vytvori, sa rozliSuji dve zadkladné formy ratingu:
e externy rating stanoveny externou ratingovou agenturou,
e interny rating stanoveny samotnou bankou.

Externy a interny rating je vyjadreny pomocou stupnice, ktora moze byt rozliéne Siroka

a jednotlivé stupne predstavuji uréiti mieru rizika.

V pripade externych ratingov sa jednotlivé stupne vyjadruji vaésinou pomocou pismen

(AAA,BB), ale nie je vylucené aj iné oznacenie. Kazdy stupen reprezentuje ur€itii mieru
investi¢éného rizika. K vyznamnym externym ratingovym agentdram patria Standard &
Poor’s (S&P), Moody’s, Fitch IBCA, atd. Vyznamnou ceskou externou ratingovou

agentarou je Czech Rating Agency.

Pre stanovenie stupiiov interného ratingu banky vyuZivaju spravidla kombinaciu metdd
(napr. expertné hodnotenie internych $pecialistov na danu oblast’, matematicko-Statistické
metddy). Vyslednym nastrojom interného ratingu je obvykle Gverova analyza. Cielom
tejto analyzy je posudenie schopnosti klienta v budtacnosti splacat’ poskytnuty tGver ¢i
splnit’ iné zmluvné zavédzky voci banke. Vysledok uverovej analyzy sltzi ako zéklad pre

rozhodnutie banky o poskytnuti ¢i zamietnuti uveru.

V pripade, Ze sa banka rozhodne realizovat’ Giverovy obchod s klientom, zaradi Uverovu
pohladavku do wurcitého ratingového stupiia. Ten vyjadruje mieru rizika spojent s
uverovym obchodom. Ovplyviiuje zakladné parametre Gveru, ktorymi podla Dvoraka
(2005) su:

e vySka urokovej sadzby (Cim rizikovejsi rating, tym vySSia rizikova prirazka k

urokovej sadzbe),
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e poZiadavky na zaistenie Uveru (¢im rizikovejsi rating, tym rastie poziadavka banky

na kvalitu a vy3ku zaistenia),

e 3spOsob a fiekvencia sledovania iiverovej pohladavky (Umerne rizikovosti klienta

rastie frekvencia kontrol a hibka preverovania udajov poskytnutych klientom).

Problematike jednotlivych metod merania kreditného rizika sa venujem v kapitole 2.3.

2.2 Riadenie kreditného rizika v rdmci konceptu bazilejskych pravidiel

Existencia pravidiel kapitalovej primeranosti vyraznym spdsobom ovplyviiuje proces
riadenia kreditného rizika v bankach, vzhladom na to, Ze bankam ukladd povinnost
udrziavat’ ur¢itd minimalnu vysku regulaéného kapitalu, ktory by mal zodpovedat’ stupni

rizikovosti aktiv danej banky.

2.2.1 Tri piliere bazilejskych pravidiel

Bazilejské pravidla su nastavené tak, aby pokryvali ako riziko samotnej banky, tak i riziko
celej bankovej skupiny. Koncept je postaveny na troch pilieroch, tak ako to znazornuje
obrazok ¢. 3. Myslim si, Ze je dolezité uviest’ na ¢om st jednotlivé piliere zalozené. Vidime
tak, Ze riadenie kreditného rizika povazuji regulacné organy za jeden z najdodlezitejSich

komponentov bankovej regulacie.

Total Capital o
(Market Risk + Credit Risk + Operationa | Risk) E

Minimum  Supervisory Market
Capital Review Discipline
Requirement Process Requirements

New Capital structure based on three self control pillars

Obrazok 3: Tri piliere bazilejskych pravidiel. (Marlier, 2007)
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1. Prvy pilier sa tyka stanovenia minimalnych kapitadlovych poziadaviek (Minimal

Capital Requirements)
- kreditné riziko je tu stredom pozornosti,

- z&kladnymi prvkami su: definicia regulaéného kapitalu, RWA - rizikovo vazenych

aktiv a minimalneho pomeru kapitalu a RWA.
2. Druhy pilier osetruje proces dohl'adu (Supervisory Review Process)

- banka by mala mat’ zavedené¢ odpovedajice vnutorné procesy, ktoré jej umoznia

vyhodnotit’ adekvatnost’ jej kapitalu s oh'adom na bankou podstupované rizika,

- pilier je zaloZeny na predpoklade, Ze subjekt svy3Sou toleranciou Kriziku je
potencialne zraniteI'nejSi a mal by byt preto lepsie kapitalovo vybaveny,

- limit kapitalovej primeranosti 8% je absolutnym minimom.

3. Treti pilier sa tyka trznej discipliny (Market Discipline)

- problematika transparentnosti a zverejiiovania informacii bankami,

- uverejiiované informacie su dolezité pre ostatnych tcéastnikov trhu z dévodu, aby

ziskali lepsi prehl'ad o rizikovom portfoliu banky,

- vytvéranie tlaku na disciplinované chovanie bank.

2.2.2 Riadenie kreditného rizika v kontexte kapitalovej primeranosti

Ako uZ bolo spomenuté v kapitole 1.1.1. zakladnym motivom existencie kapitalovej
primeranosti je to, aby banka drzala dostatoéné mnozstvo kapitalu, ktory v dobach
nepriaznivého vyvoja sluzi ako vanku§ ku krytiu neocakavanych strat. Neocakdvanou
stratou sa rozumie vychylenie skutocne realizovanej straty od straty ocakavanej.
Ocakavanou stratou sa rozumie existujuca strata, tzn. k danému datumu strata uz vznikla,
ale zatial' nebola spojena s fyzickym ubytkom urcitych aktiv, avSak je zrejmé, Ze sa tak
stane. K vyjadreniu ocakavanych strdt sluzi tvorba opravnych polozZiek (OP).
(KaSparovska, 2006, str. 80)

Schematicky je vysSie uvedena problematika zndzornena na obrazku ¢. 4, kde OP sU

opravné polozky a EK ekonomicky kapital.

Rozdiel medzi ekonomickym a regulacnym kapitalom je v tom, Ze ekonomicky kapitél

predstavuje odhad bankovych manazérov o vySke kapitalu, ktory je potrebné udrziavat’ pre
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pripad neocakavanych strat. Regulacny kapital urcuji prisluSné regulacné organy za
ucelom krytia tychto strat ato na takej drovni, aby bola udrzana stabilita bankového

sektoru ako celku.
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Obrazok 4: Ocakavanad a neocakavand strata pri kreditnom riziku. (Blaha a Pecend, 2004,
s. 100)

Kapital banky by mal byt teda drzany v takej vyske, aby €o najviac odpovedal velkosti
neocakavanej straty. Ak ma byt’ regulacna kapitdlovd poziadavka stanovend relevantnym
spdsobom, je potrebné, aby sa Co najviac priblizila konceptu krytia neo¢akavanej straty,

a teda ekonomickému kapitalu.

V ramci oCakavanej a neoCakavanej straty atvorbe opravnych poloZiek je na mieste
zaoberat’ sa vyhlaskou CNB, podla ktorej st banky povinné klasifikovat’ vietky svoje

pohladavky z finan¢nej ¢innosti do kategorii, ktoré uvadza tabul’ka ¢.1:

Tabulka 1: CNB poZiadavky na clenenie pohladdvok a tvorbu opravnych poloZiek. (CNB,

2007)
. . Opravné polozky
Kategoria Platba po splatnosti podra ENB (%)
Pohladavky bez zlyhania
Standardné <31 dni 0
Sledované 30 - 90 dni 1

Pohladavky so zlyhanim
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Nestandardné 90 - 180 dni 20
Pochybné 180 - 360 dni 50
Stratové > 360 dni 100

Medzi pohladavky bez zlyhania dlznika patria Standardné pohladavky, pri ktorych
neexistuje dovod pochybovat’ o Uplnom splatené pohladavky. Do tejto kategorie patria
aj sledované pohladavky, pri ktorych s prihliadnutim k ekonomickej a finanénej situacii

dlZznika je pravdepodobné uplné splatenie pohl'adavky.

Druhut skupinu tvoria pohladavky so zlyhanim dlznika, kam patria neStandardné
pohladavky, ktorych Uplné splatenie je s prihliadnutim k ekonomickej situécii dlznika
neisté, ale ich ¢iastocné splatenie je vysoko pravdepodobné. Pre pochybné pohladavky je
ich upIné splatenie vysoko nepravdepodobné, najmd s prihliadnutim k ekonomickej
a finan¢nej situacii dlznika. Jej Ciasto¢né splatenie je mozné a pravdepodobné. Poslednd
kategoriu tvoria stratové pohladavky, kedy s prihliadnutim k ekonomickej a finanénej
situacii dlZnika, je jej uplné splatenie nemozné. S najviac¢Sou pravdepodobnostou tato

pohl'adavka nebude uspokojena alebo len vo vel'mi malej miere.

2.3 Vybrané metddy merania kreditného rizika

Bazilejsky koncept umozituje bankam vybrat’ si pre vypocet kapitadlovej poziadavky ku

kreditnému riziku medzi tromi metédami, medzi ktoré patria:
- Standardna metdda (Standardized Approach) ,
- Zakladny IRB pristup (Foundation Internal Rating-Based Approach),

- Pokrocily IRB pristup (Advanced Internal Rating-Based Approach) .

2.3.1 Standardizovana metoda pre stanovenie kapitalovej poZiadavky ku

kreditnému riziku

Standardizovana metdda je najjednoduch$ia z troch uvadzanych met6d pre stanovenie
kapitalovej poziadavky k Gverovému riziku. Pri tejto metdde sa rizikové vahy v ramci
procesu stanovenia rizikovo vazenych aktiv odvijaju od ratingu, ktoré su stanovené
externymi ratingovymi agentarami (ECAI - External Credit Assessment Institution).
Sposobilost’ ratingu tychto agenttr schval'uje narodny regulator, ktory za uznanie takejto
agentury nesie zodpovednost’. Narodny regulator zostavi zoznam institdcii, ktorych ratingy

budu banky moct’ vyuzivat’ pre stanovenie rizikovej vahy aktiva. (Blaha a Pe¢ena, 2004)
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Podl'a KaSparovskej (2066) vypocet kapitdlovej poziadavky ku kreditnému riziku pri

pouziti Standardizovanej metddy mozno zhrnut’ do nasledujucich krokov:

e Rozdelenie expozicii do uz danych kategorii (napr. kategorie expozicii vo¢i Statom,

voc¢i bankam, podnikom, fyzickym osobam atd’.),
e Zaradenie expozicii do rizikovych tried na zaklade externého ratingu,
e Priradenie rizikovych vah k rizikovym triedam,

e Vypocet rizikovo vazenych aktiv ako sucet nasobku objemu expozicii v

jednotlivych rizikovych triedach a k nim priradenych rizikovych vah,

e Vypocet kapitalovej poziadavky k Uverovému riziku ako nasobok koeficientu 0,08

a rizikovo vazenych aktiv.

V rdmci svojej prace som si pre vypocet kapitalovej poziadavky vybrala podnikové
expozicie, preto sa budem d’alej venovat’ prave tejto kategérii expozicii. Rizikova vaha pre
expozicie voéi podnikom je priradovana v zavislosti na externom Uverovom ratingu. S
pohladavkami voci spolo¢nostiam, ktoré nemaju prideleny externy rating, sa stretavame

v Ceskej republike pomerne &asto a tymto expoziciam sa pridel'uje rizikova vaha 100%.

Tabulka 2: Rizikové vahy expozicii voci podnikom. (BCBS, 2006)

Rating AAA az AA- A+ aZ A- BBB+ az BB- NiisSi nez BB- Bezratingu
Rizikova vaha 20% 50% 100% 150% 100%

V ramci tohto pristupu st na rozdiel od Bazilej Il v Ceskej republike podnikové expozicie
zaradené podla uverovej kvality do 6 stupiiov, ako zobrazuje tabulka ¢. 3. V porovnani

s tabul’kou ¢&. 2 su rizikové vahy podla vyhlasky CNB nasledujtce:

Tabulka 3: Rizikové vihy kategorie expozicii voci podnikom pre STA pristup podla CNB.
(CNB, 2007)

Stupen
uverovej 1 2 3 4 5 6
kvality
Rizikova vaha 20% 50% 100% 100% 150% 150%

Externy rating moézu banky vyuzit’ aj pri hodnoteni Specifickych pohladavok, napr. pri
jednotlivych emisiach dlhopisov spolo¢nosti, ktorych rating méze byt vzhl'adom k dobe

splatnosti rozli¢ny od ratingu ich emitenta.
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Regula¢né organy musia klast’ vel’ky doraz na spravne zhodnotenie agentir, najmi tych
novsich. V poslednej dobe su kritizované zle udelené ratingy, kvoli ktorym vzniklo mnoho
problémov. Vzhl'adom na to, Ze vyhodnoteny rating od jednotlivych ratingovych agentar
nemusi niest rovnakd informaciu, reguldtory su zodpovedni aj za spravne priradenie

ratingovych hodnoteni k jednotlivym vaham Standardizovaného pristupu.

V Standardizovanej metode sa vyuZivaju dva pristupy vyuZitia zaistenia (techniky na
znizenie rizika), konkrétne jednoduchy pristup a komplexny pristup. Jednoduchy pristup
zohladnuje rizikovi vahu zaistenia, komplexny pristup zniZuje aupravuje pomocou
»haircutov* cell expoziciu s ohadom na prijaté zaistenie a je jedinym moznym postupom

v nasledujdcom IRB pristupe. (Haskovcova, 2009, str. 34)

2.3.2 IRB pristupy pre stanovenie kapitalovej poZiadavky ku kreditnému riziku

Internal Rating Based pristupy riadenia kreditného rizika umozniuji bankdm pouzit’ vlastné
ocenenie kreditného rizika expozicii, avSak popri splneni prisnych metodologickych

a vykazovych poZiadaviek.

V ramci metdd vnutorného ratingu je banka povinna rozdelit’ svoje aktiva bankovej knihy
do niekolkych kategorii, literatira vacSinou uvadza nasledujacich 5 kategorii: (1)
corporate: pohladavky za podnikmi, (2) sovereign: pohl'adavky za vladami a CB, (3)
pohladavky za bankami, (4) retail: pohl'adavky za drobnou klientelou, (5) equity:
investicie do akcii. (BCBS, 2006)

Pre kazdu z tychto tried aktiv je potrebné rozlisit’ kliicové prvky pre IRB metddu:

e rizikové komponenty — odhad rizikovych charakteristik bankou samotnou alebo

regulatorom,

e funkcie rizikovych vah — spdsob, akym st zloZky rizika transformované na rizikovo

vazené aktiva a kapitalové poZiadavky,

e minimalne poZiadavky — poziadavky, ktoré musi banka splnit’, aby mohla pouzivat’

IRB metddy pre dané triedy aktiv.

Medzi zakladné rizikové charakteristiky, s ktorymi IRB metddy pracuju, patria:

5 pravdepodobnost’ zlyhania (Probability of Default, PD) - pravdepodobnost’, ze dlznik

nebude schopny splatit’ svoje zavidzky pocas sledovaného obdobia,
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= expozicia pri zlyhani (Exposure at Default, EAD) - celkové mnozstvo aktiv, ktoré su

vystavené riziku v pripade, Ze dlZnik nie je schopny splatit’ svoje zavizky,

= miera straty pri zlyhani (Loss Given Default, LGD) — podiel aktiv stratenych v pripade,
ze nastane zlyhanie, vyjadruje sa v %. LGD = 1- vytaznost, kde vytaznost’ predstavuje
podiel navratenej Ciastky z celkovej expozicie v pripade, Zze dlznik prestane plnit

zavazok,

5 doba splatnosti (Maturity, M) — vd¢sinou nominalna doba splatnosti, udavana v rokoch.
(NepraSov4, 2003)

Pri zaékladnej metoéde internych ratingov banka pouziva vlastné odhady iba pre
pravdepodobnost’  zlyhania klienta (Probability of Default) aostatné rizikové
charakteristiky stanovuje regulator. Pri pokrocilej metdode IRB banka odhaduje vSetky
rizikové parametre. Tieto parametre sliizia banke ako vstup na vypocet rizikovo vazenych
aktiv, resp. kapitalovej primeranosti. Rizikové vahy uz teda nie st fixne urcené, ale je
predstaveny vzorec na ich vypocet. V ramci svojej prace sa budem venovat vypoctu
kapitalovej poziadavky pre podnikové expozicie, takze uvediem vzorce vypoctu pre tuto
kategériu expozicii. Pre expozicie voéi Statom a centralnym bankam, institiciam a

podnikatel'om je vypocet nasledovny.

Roooin. predstavuje korelaciu systémového rizika, tj. zavislost' aktiv dlznika na stave

ekonomiky a vzajomnu zavislost' hodnoty aktiv jednotlivych dlznikov.

1 — @—50xPD
- ()

Do faktor splatnosti 3

_ e—SOxPD)

(
R=0,12><( —

>+0,24><

(Maturity adjustment) b = (0,11852 — 0,05478 In(PD))?2. (4)

V dalsej faze sa vypocita kapitadl na jednotku expozicie v okamziku defaultu. Sem uz

vstupuje strata sposobena defaultom a splatnost’ pohl'adavky:

[LGD x N {(1 —R)™5 x N"1(PD) + (%)0'5 N—1(0,999)} - PDxLGD] x {1+ (M — 2,5)xb}
K =

(1-1,5x%xb)

)

N(X).......oznacuje kumulativau distribu¢nt funkciu normovanej normalnej néhodnej premennej (t..
pravdepodobnost’, Ze normalna nadhodnd premennd so strednou hodnotou nula a varianciou jedna je menSia

alebo rovna x).
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Vypocitany kapital a expozicia v dobe defaultu sa dosadi do vzorca na vypocet rizikovo

vazenych aktiv:
RWA = K X 12,5 X scaling factor x EAD (6)

EAD sa udava v nezniZzenej hodnote o opravné polozky a odpisy v konkrétnej mene.
Hodnota 12,5 je faktorom navySenia rizikovo vazenych aktiv a odpoveda prevratenej
hodnote minimalnej kapitalovej primeranosti, tzn. 1/8%. PouZiva sa najmd z dévodu
kalibracie modelu. Uéelom scaling faktora je taktiez udrzanie urditej Grovne kapitalu,
pricom ma mat’ aj motivacny charakter, ktory donuti banky prechadzat’ na pokrocilejSie
a citlivejSie metddy riadenia rizik. V stcasnosti je najlepsi odhad tohto faktora 1,06 a vedie
k d’alsiemu zvySeniu minimalnej kapitalovej poziadavky. (HaSkovcova, 2009)

Na zaver vypocitame kapitalov poZiadavku CR = 0,08 X RWA (7)

Aby banka mohla pouzivat’ pre stanovenie kapitdlovych poziadaviek metddu internych
ratingov, musi dany systém prejst procesom validacie ateda musi spiiat’ cela $kalu
kvalitativnych poziadaviek. Predovsetkym musi byt celkové riadenie kreditného rizika
v banke v sulade s poZiadavkami uvedenymi v Bazilej Il a s poZiadavkami jednotlivych

narodnych regulatorov. (KasSparovské, 2006)

2.3.3 Techniky zniZzovania kreditného rizika

V ramci zmierniovania kreditného rizika sa vyuZivaju rozne techniky na zvySovanie
zabezpeCenia expozicii, ktoré prebicha prostrednictvom napr. Zivotnych poistiek
zaloZenych v prospech banky, zaloZenia cennych papierov, hodnotou nehnutelného
majetku ¢i hotovostou, réznych typov zaruk ¢i aplikaciou kreditnych derivatov. Zaistenie
expozicii sluzi na znizenie celkovych strat, pokial’ by naozaj doSlo k zlyhaniu. Vdaka
nemu sa banka moze efektivnejSie chranit’ voci zlyhaniu protistrany a znizit' financne

naro¢né drzanie kapitalu. RozliSujeme nasledujuce typy zaistenia pre oba pristupy:

- Majetkové: pri zlyhani dlznika je pohladavka uspokojena privlastnenim alebo

spenazenim,
- Osobné: pri zlyhani protistrany je za zaplatenie zodpovedna tretia osoba.

Pre zaistenie z majetkového zaistenia su v rdmci oboch pristupov uznatelné zapocitanie

a financné kolaterdly. V osobnom zaisteni neexistuju Ziadne rozdiely auznatelné su -
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bankové zaruky, rucenie ¢i Uverové derivaty. Pre IRB pristup su uznateI'né d’alSie typy

zaisteni — nehnutelnosti, pohladavky, hnutelné veci, veci v leasingu.

Pri komplexnej metdde Standardizovaného pristupu sa vyuZivaju tzv. haircuty. Tieto
koeficienty udavané v percentach znizuja hodnoty zaistenia, pripadne expozicie s ohladom
na ich volatilitu. Po zahrnuti haircutu je vypocitana upravena hodnota expozicie E*, na
ktort sa nasledne vztahuje rizikova vaha dlznika. V ramci IRB pristupu pri finanénom
zaisteni expozicie vstupuju haircuty priamo do vypoétu LGD anie len do Upravy
expozicie. Nasledne je pre pohladavku vypocitané efektivne LGD*. Konkrétne vyuZitie
haircutov pri vypocte kapitalovej poziadavky znazoriiujem Vv kapitole 6. (HaSkovcova,
2009)

Hlavnu tlohu kreditnych modelov by som zhrnula ako ul'ah¢enie rozhodovania o tom, ako
vytvorit’ kvalitné portfolio pohl'adavok. Ide teda o schopnost’ vyberu klientov do portfélia
a zaroven ¢o najpresnejsi odhad, aku stratu dané portfolio prinesie. Naznacila som, preco je
potrebné kreditné riziko riadit’ a merat’ ¢i preverovat systém interného ratingu, vratane
odhadu rizikovych charakteristik. Cim menej informacii ma banka k dispozicii, tym
konzervativnejSie by mala byt pri pridel'ovani ratingu. Domnievam sa, Ze banka, ktord méa
svoje aktiva priradené v rizikovych aktivach, ale ma na druhej strane vyvinuté nastroje pre
aktivne meranie a riadenie tychto rizik, vytvara primerané opravne polozky a drzi dostatok
kapitalu, sa chova obozretnejSie nez banka, ktora sice investuje do menej rizikovych aktiv,

avsak svoje rizika neriadi a nemeria.
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II. PRAKTICKA CAST
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3 IMPLEMENTACIAPRAVIDIEL BAZILEJ I1l NA EUROPSKE
BANKOVNICTVO SO ZAMERANIM NA CR

V tejto kapitole sa zaoberdm zhodnotenim moznych dopadov na bankovy sektor
v suvislosti so zavadzanim novych regula¢nych pravidiel najskor zo vSeobecného hl'adiska,
dalej is konkrétnym zameranim na bankové prostredie Ceskej republiky. Nésledne
analyzujem &esky bankovy sektor v ramci zatazovych testov prevadzanych CNB pre rézne
scenare makroekonomického vyvoja, na zaklade ¢oho zistim ¢i je Cesky bankovy sektor
stabilny alebo nie a do akej miery je pripraveny na nové zmeny ovplyviiujuce bankovy
sektor v nasledujucich rokoch. Taktiez sa budem zaoberat tym, aky postoj vo¢i novym

regulaénym pravidlam zaujala CNB.

3.1 Dopad pravidiel Bazilej 111 na bankovy sektor

V rdmci zavadzania novych regula¢nych pravidiel na bankovy sektor ma zaujala Studia
McKinsey, ktora sa zaobera vplyvom Bazilej I11 na europske bankovnictvo. Podla tidajov
v tejto Stadii budu potrebovat’ do roku 2019 eurdpske a americké banky dodato¢ny kapital
vo vyske 1,7 bilidonov eur, ¢o je 70% ich stcasného objemu Tier 1 kapitdlu. Potreba
dodatocnej likvidity bude podra tejto stadie pravdepodobne vo vyske 1,9 bilidénov eur, teda
asi polovica sucasného celkového objemu likvidity. Porovnanie tychto potrieb znazornuje

obrazok ¢. 5.

Europe e United States :_c—_-;-‘
2,300 2,200
1,300
1,050
600 570
Capital Short- Long- Capital Short- Long-

term term term term
liquidity  liquidity liquidity  liquidity

Obrazok 5. Potreba dodatocného kapitalu a likvidity do roku 2019 (mld. Eur).
(Harle, Pepanides and Pfetsch, 2010, s. 3)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 38

Je samozrejmé, ze uvedend vyska potreby dodato¢ného kapitalu ¢i likvidity sa moéze
v kone¢nom dosledku lisit' od odhadov $tudie spolo¢nosti McKinsey, avsak je na mieste
domnievat’ sa, zZe opatrenia Bazilej III budi mat’ vel'ky dopad na ziskovost’ bank.

ROE eurdpskych bank sa podla stidie znizi o 4% body (ceteris paribus). Medzi priciny

tohto poklesu ROE mézeme zaradit’:
e ZlepSenie kvality kapitalu,
e Navysenie RWA - rizikovo vazenych aktiv,
e Zvysenie objemu kapitalu,

e Nove pravidla likvidity zniZia ROE 00,8% bodov (z toho 0,2% bodov nesu

dodatocné likvidné aktiva a 0,6% bodov dodato¢né dlhodobé aktiva ),
e Prejavi sa aj pakovy pomer znizenim ROE avS$ak len 0 0,1% bodu.

Institicia EBA (European Banking Authority) vo svojej kvantitativnej analyze dopadu
Bazilej Il na bankovy sektor tvrdi, Ze velké eurdpske banky buda celit’ znizeniu
ukazovatel'a kapitalovej primeranosti zo 14% na 8,1%. MenSie banky a banky, ktoré sa
menej angazuju v medzinarodnych aktivitach zaznamenaju pokles kapitalovej primeranosti
z 13,1% na 10,3%. Podrla tejto Stadie nastane v bankovom systéme z globalneho hl'adiska
nedostatok kapitalu Tier 1 priblizne v Stvorndsobnej vyske ich spolo¢ného Eistého zisku.
(European Banking Authority, 2012)

Podrla prieskumu centrélnej banky v Luxembursku (BCL-CSSF) iba 21% bank je v stlade
s ukazovatelom likvidity LCR. Nedostatok likvidného majetku potrebného k splneniu
ciel’a v plnej miere je odhadovany na 65 mil. EUR. (Slovik a Cournéde, 2011)

Podla dennika Financial Times, bude nedostatok vlastného kapitdlu pocitovat 35
najvacsich americkych uverovych institucii. Podl’a tejto spravy im bude celkovo chybat’ od
100 do 150 mld. USD. Z celkovej sumy bude 90% pripadat’ na 6 najvacsich institucii.
Taktiez oCakava, ze zavadzanie Bazilej III znizi rast ekonomik EU, USA a Japonska o viac

ako 3% do roku 2015. (Finan¢ny manazment, 2010)

Musim suhlasit’ s tvrdenim, Ze je v zaujme bank predchadzat’ poklesu ziskovosti, a preto
by mali zacat' hladat’ volny priestor k zmene svojho sprévania v niektorych bodoch.

Miesta, kde m6zu banky vyvijat’ aktivity su:

- Znizovanie nakladov,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 39

- Precenovanie produktov,
- ZvySovanie kapitalu,
- Boj o zdroje likvidity.

Z dlhodobého hl'adiska sa rieSenie ponuka vo forme kvalitnejSieho riadenia kreditného

rizika, zodpovednejSieho manazmentu bank ¢i restrukturalizacie aktiv a pasiv.

Pre jednotlivé typy bankového podnikania bude dopad individualny. Regulacné pravidla
Bazilej 1l budd najmenej ovplyviiovat banky s vac¢Sinovym podielom retailovych
expozicii v portfoliu, ¢o sa tyka predovSetkym aj ¢eského bankového sektora. Pre banky
s vacsinovym podielom korporatnych expozicii v portfoliu nastane obmedzenie najma v
Struktarovanom financovani a financovani obchodu. Najviac zasiahnuté budi investi¢né
banky s ucastou na obchodovani na kapitalovych trhoch. (Harle, Pepanides and Pfetsch,
2010)

3.2 Zat'aZové testy bankového sektora CR

Vysledky zatazovych testov bankového sektora v CR, ktoré boli vykonané na datach
k31.12.2011, aj nadalej potvrdzuju odolnost bankového sektora voéi pripadnym
negativnym Sokom. Kapitadlova vybavenost’ celého odvetvia by zostala nad 8% regulaénym
minimom aj pre velmi nepriaznivy zatazovy scenar, ktory kombinuje negativny vyvoj
domécej i zahrani¢nej ekonomiky a obnovenu neistotu na finanénych trhoch vyvolant

pretrvavajucou dlhovou krizou zadlZzenych krajin eurozony.

V rdmci  stresového testovania bol simulovany scenar s dodato¢nou zat'azou
prostrednictvom predpokladu 0 znehodnoteni tretiny vSetkych expozicii najvacSich

domacich bank voci svojim materskych skupinam.

Tento velmi nepravdepodobny a extrémne zatazovy predpoklad by spOsobil pokles
agregatnej kapitalovej primeranosti bankového sektora k 8% hranici.

3.2.1 Prognozy vyvoja ¢eského bankového sektora

Za ucelom zachytenia dlhodobych ucinkov Sokov bol doterajsi dvojroény horizont testov
predizeny a testy st teraz zamerané na vyvoj v nasledujucich troch rokoch. Pri odolnosti
sektora bol testovany dopad buduceho ekonomického vyvoja reprezentovaného jednym
zakladnym a jednym zat'azovym scenarom na vybrané premenné charakterizujice zdravie

bankového sektora, medzi ktoré patri vyvoj rastu redlneho HDP, vyvoj inflacie
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amenového kurzu CZK/EUR, vyvoj 3M Pribor, vyvoj podielov Gverov pri zlyhani
¢ivyvoj kapitdlovej primeranosti. Zatazovy scenar je prezentovany tiez v rozSirenej
variante, ktord predpokladd znehodnotenie Casti expozicii najvacsich eskych bank voci
svojim materskym skupinam, ¢im sa zataz testov na bankovy sektor vyznamne zvysila.
Tento dodatocny predpoklad v zatazovom scenari simuluje az extrémne nepravdepodobnu,
avSak nie celkom zanedbateI'ni mozZnost’ ipadku niektorej z materskych bankovych skupin

ako dosledok vyrazného prehibenia dlhovej krizy v eurozéne.

Zakladny scendr odpoveda vprvych dvoch rokoch oficialnej februarovej

makroekonomickej prognéze CNB zverejnenej v  Zpravé o inflaci 1/2012“. Scenar
predpoklada pre rok 2012 stagnaciu ekonomiky a jej opatovny, avSak nevyrazny rast od
druhej poloviny roku 2013. Celkova inflacia sa v priebehu roku 2012 doéasne pohybuje
mierne nad 3% z dovodu zvysenia DPH, od zaciatku roku 2013 sa potom znizuje pod 2%
ciel'. Menovy kurz pozvolne posiliiuje z aktudlne oslabenej Urovne a kratkodobé drokove

sadzby su stabilné v najblizSom obdobi a nasledne mierne klesaju.

Zatazovy scenar: Dlhova kriza predpoklada extrémny prepad ekonomickej aktivity

plynucej z vyrazného prehibenia dlhovej krizy v eurozéne. Negativny vyvoj by sa prejavil
vyznamnym poklesom ekonomickej aktivity hlavnych obchodnych partnerov CR
anasledne aj vyraznym prepadom aktivity domdacej ekonomiky. Sucasne by sa celkova
neistota na finan¢nych trhoch odrazila v strate dévery investorov, v raste rizikovej averzie
apoklese cien vladnych dlhopisov CR. Suéastou zatazového scenara je predpoklad
uréitého znehodnotenia expozicii voéi vietkym vysoko zadlZzenym krajinam EU. Rovnako
bola v tomto bode v snahe o komplexnejSie zachytenie rizik prevedena metodicka zmena.
V minulom kole testov boli znehodnotené vSetky expozicie iba voc¢i krajinam PIIGS —
Grécko, Irsko, Taliansko, Portugalsko, Spanielsko - na nulovl hodnotu. Su¢asné kolo
predpoklada ¢iastoéné znehodnotenie expozicii voéi tym krajinam EU, kde vladny dlh ku
konci roka 2010 prevySoval 60% HDP. Vyska znehodnotenia expozicii bola nastavena
pomerovo na zaklade ratingu vysoko zadlzenych krajin k 31.01.2012 podla agentiry
Standard & Poor’s.

Vyvoj klacovych makroekonomickych veli¢in zatazového scendra v porovnani so

zakladnym scenarom zachytavaju grafy uvedené v prilohe 1.
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3.2.2 Dopady makroekonomickych scenarov na bankovy sektor

NajvyznamnejSim rizikom v ¢eskom bankovom sektore je tverové riziko, ktoré sa da
kvantifikovat'” vyvojom podielu uverov prizlyhani (NPL, Non-Performing Loans) na

celkovych Gveroch.

Tento podiel v sektore nefinanénych podnikov v Zakladnom scendri zostava pre
nasledujiice Stvrtrocie stabilny a od druhej poloviny roku 2012 opdt nepatrne rastie
a dosahuje takmer 9%. Obdobne pre sektor obyvatel'stva dochadza v dvojroénom horizonte
k d’alSiemu narastu podielu NPL k 6%. V poslednom roku trojro¢ného horizontu vsak
podiel NPL v oboch sektoroch uZz postupne klesd. Menej priaznivy vyvoj NPL oboch
sektorov oproti predchadzajucemu kolu zatazovych testov suvisi s hor§im nez o¢akavanym

ekonomickym vyhl'adom v ramci predpovede.

Zatazovy scenar Dlhova kriza by sa odrazil vo vy$Som néraste kreditného rizika a podiel
NPL by sa v tomto scenari pohyboval na vyrazne vysSich drovniach oproti Zakladnému
scenaru, ¢o znazornuju grafy 1, 2.
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Graf 1: Vyvoj podielu Gverov v zlyhani: nefinancné podniky, v %. (CNB, 2012)
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Graf 2: Vyvoj podielu Gverov v zlyhani: obyvatel'stvo, v %. (CNB, 2012)

Uverové straty by sa v zatazovom scenéri v nasledujicich troch rokoch pohybovali v
priemere okolo 60 mld. K¢ za rok, boli by tak zhruba trojnasobné oproti priemernej ro¢nej
hodnote z rokov 2009-2011. Paralelne by bol v tomto scenari bankovy sektor zasiahnuty
pomerne vysokymi trznymi stratami vo vyske 15 mld. K¢ vroku 2012, predovsetkym
z titulu predpokladaného poklesu cien drzanych vlddnych dlhopisov CR. Straty suvisiace
s precenenim vsetkych pohladdvok za zadlzenymi krajinami EU, ktoré boli nastavené
odlisne pre jednotlivé krajiny podl'a ratingu, by boli realizované v druhej polovine roku
2012 acinili by priblizne 20 mld. K¢. Z tohto pohladu ide o obdobnl zataz, ako bol
predpoklad o 100%- nom znehodnoteni expozicii voc¢i krajinam PIIGS z predchadzajlceho
kola zatazovych testov z novembra 2011 (24,4 mld. K¢).

Prvou liniou obrany proti Uverovym a trznym stratdm predstavuje vytvarany prevadzkovy
zisk bank. Zatial' ¢o Zakladny scenar konzervativne predpokladd mierny pokles tvorby
prevadzkového zisku medziro¢ne vzdy zhruba o 6% predovsetkym z dévodu rastlcej
konkurencie na trhu depozit apoklesu vynosov z poplatkov a provizii v suvislosti
s oslabenim objemu finan¢énych transakcii pre klientov, v zdtazovom scenari sa uvazuje
s razantnym znizenim prevadzkovych ziskov, ktoré by poklesli oproti hodnotam roku 2011
0 30-40%. Pri stiCasnom naraste Uverovych a trznych strat by sa tak vela bank dostalo
v pripade zatazového scenara do situacie celkovej straty zhospodarenia, ¢o by
automaticky znizilo vySku ich regula¢ného kapitalu. Cez pomerne vysokeé Uverove i trzné

straty a oslabené prevadzkoveé zisky ale zostava bankovy sektor ako celok stabilny v oboch
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hlavnych scenaroch a jeho agregatna kapitalova primeranost’ sa pohybuje nad regula¢nym

minimom 8%, ¢o naznacuje graf 3.
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Graf 3: Vyvoj kapitalovej primeranosti v CR, v %. (CNB, 2012)
Pozitivny vysledok je dosiahnuty aj v ramci silne konzervativneho nastavenia jednotlivych
scenarov, ktoré predpokladaju vel'mi nepriaznivy vyvoj. Zakladom stability bankového
sektora je aj nad’alej jeho vysoka kapitalova primeranost, ktora na konci roku 2011 bola
15,2%. Napriek tomu by sa v zatazovom scenari dostalo niekolko bank do situacie
nedostatocnej kapitdlovej primeranosti. Za ucelom dorovnania kapitdlovej primeranosti
véetkych bank so sidlom v CR (tj. bez poboéiek zahraniénych bank) do regulaéného
minima 8% by banky na konci testovaného obdobia museli navysit' regulacny kapital
0 priblizne 19 mld. K¢ (0,5 % HDP). Z hl'adiska velkosti bankového sektora nejde o takud

vyznamnu hodnotu, ktord by mohla ohrozit’ jeho stabilitu.

Dodato¢ny scenar odpisu tretiny vSetkych hrubych expozicii 7 najvacsich bank voci svojim
materskym skupindm by bol pre bankovy sektor silngym Sokom a spOsobil by pokles
agregatnej kapitalovej primeranosti k 8% hranici. VySka potrebnych kapitalovych injekcii
by bola pre tito extrémnu moznost’ zatazového scenara 33 mld. K¢ (0,9 HDP). Uvedené
vysledky testov by sa podstatne zhorSili v pripade, Ze by banky danym Sokom ¢elili so
znizenou vyslednou Kkapitalovou primeranostou napriklad z ddévodu vysSich nez

planovanych vyplat dividend v priebehu roku 2012. (CNB, 2012)
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3.3 Postoj CNB k novym regulaénym pravidlam

V maji 2011 vydala CNB §tadiu Vladimira Tomsika (Tomsik, 2011), v ktorej sa zaobera
dopadom regulaénych opatreni Bazilej III na Gesky finanény sektor. CNB vseobecne
podporuje Bazilej 111, aviak apeluje na dbkladné preverenie moznych dopadov. CNB
podla jednotlivych vyjadreni suhlasi so zjednoduSenim Struktury kapitalu a zruSenim Tier
3. V ramci anticyklickeho kapitadlového vankusa vidi problematickt G¢innost” a podporuje
rozhodujticu ulohu narodnych organov dohladu pri aplikacii. Poziadavky na tento vankuas
by mali byt’ zaradené do Piliera 2, kde si limity urcuje banka. Tiez je vyslovena podpora
obmedzenia vplyvu externého ratingu v regulaénych opatreniach. Pozitivum vidi
Vv pakovom pomere (leverage ratio), kde je treba zachovavat' jeho dopiiajucu alohu ku
kapitalovej primeranosti. CNB vyslovuje vyhrady k planovanému obrovskému rozsahu

pravidiel, ktoré by prinieslo preregulovanost’ a vysoké naklady na vytvorenie kddexu.

CNB testovala kapitalova primeranost’ ¢eskych bank podla poziadaviek BCBS (Basel
Committee on Banking Supervision), kde boli pouZité data zreportingu 31.3.2011.

Vysledky uvadza nasledujuca tabul’ka ¢.4.

Tabulka 4: Testovana kapitalova primeranost Tier 1 a celkového kapitalu voci

minimalnemu poZiadavku s bezpecnostnym vankiisom i bez, vypocty CNB. (Tomsik, 2011)

KP Tier 1 KP celkovy kapitél

Banky aktivne 13,8% 15,7%
Velké banky 13,0% 15,4%
Stredné banky 16,0% 17,3%
Malé banky 13,2% 14,7%
Stavebné sporitel’'ne 14,4% 14,5%
Minimum bez vankusa 6% 8%

Minimum s vankisom 8,5% 10,5%

Vzhladom k silne obozretnému pristupu manazmentu bank v CR a konzervativnemu
pristupu kriziku je podla mna vystupnd pozicia v porovnani seuropskymi Kkrajinami
z pohl'adu dopadu novej regulacie na dobrej Urovni. Vyhliadky pre ¢esky bankovy sektor

v rdmci zavéadzania Bazilej III st priaznivé vzhladom na to, Ze podla vypoétov CNB
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banky uZ teraz dosahuju poZzadované minimalne poziadavky na kapitalova primeranost
roku 2019. Dané zavery vSak platia pre Cesky bankovy sektor ako celok. Ak prihliadneme
k vel'kym rozdielom medzi jednotlivymi bankami (kapitadlova pozicia, funding, a pod.),
dopady na jednotlivé banky sa mozu lisit’ (napr. kapitél, likvidita, ai.). Myslim si, Ze je
V zaujme bank prevadzat’ analyzy zavadzania novych opatreni do svojho portfolia s tym,
aby mohli v€as reagovat’ na pripadné nedostatky a zo svojho portfolia ich odstranit’, tak

aby nové regulacné opatrenia nepredstavovali vel’kll zdt'az na ich hospodarenie.

Bliz3ej analyze konkrétnych dopadov jednotlivych opatreni na ¢esky bankovy sektor sa
venujem v nasledujlcej kapitole 4.
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4 ANALYZA MOZNYCH DOPADOV NOVYCH REGULACNYCH
OPATRENI NA CESKY BANKOVY SEKTOR

V nasledujucej kapitole sa zaoberam moznymi dopadmi jednotlivych regulacnych opatreni
pravidiel Bazilej III ako zo vSeobecného hladiska, tak i s konkrétnym zameranim sa na

prostredie ¢eskych bank.

4.1 Likvidita

5 V ramci zavedenia a dodrZzovania dvoch minimalnych Standardov likvidity bank,
opisanych v kapitole 1.2.1., budu zdroje viazané k splneniu tychto podmienok
a teda moze dojst’ k:
O obmedzeniu Gverovania,
0 skrateniu doby Uverovania.
5 Likvidné aktiva prina3aju niZSie vynosy, na zaklade ¢oho sa moze znizit’ zisk,
= Dopyt po stabilnych (terminovych) depozitoch vyvola zvySenie nakladovosti a

zniZenie stability tychto depozit (prelievanie podl'a aktudlnej vysky trokov).

5 ZniZenie rozsahu transformacie splatnosti bankami.
Pravdepodobné dopady v CR:

Ako som uZ spominala, manazment ¢eskych bank sa vyznacuje rozvaznou politikou a inak
tomu nie je ani v oblasti riadenia likvidity. To je dovod, pre¢o sa o¢akava len minimalny
dopad ukazovatela LCR (Liquidity Coverage Ratio). Pozitivny fakt vidim aj v tom, Ze
implementécia bude prebichat’ dlhodobo. Naro¢nejsie bude zrejme plnenie ukazovatela
NSFR (Net Stable Funding Ratio), kedy banky pracuju s kratS$imi splatnostami zdrojov
oproti aktivam, pri ktorych sa da o¢akavat’ d’alsie prediZenie ich splatnosti. Potreba drZania
likvidnych aktiv moze vyustit k obmedzeniu Gverovania a k znizeniu zisku kvéli nizSim
vynosom likvidnych aktiv, k omu prispeje tieZ potreba drahsich dlhodobych
terminovanych vkladov kvoli dodrzaniu NSFR. Z hladiska likvidity maji v CR

najsilnejsiu poziciu ¢eské banky. (LauSmanova, 2011)
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4.2 Kapital

Moznymi dopadmi v oblasti zmien kapitalu bude potreba ziskania pomerne zna¢ného
objemu nového kapitdlu bankami aobmedzenie aktivnych obchodov v dbésledku

nedostatku kapitalu.
Pravdepodobné dopady v CR:

Vzhl'adom ku konzervativnemu pristupu CNB v oblasti kapitalu nebude dopad novych
opatreni pravdepodobne takmer Ziadny. Vac¢Sinu regula¢ného kapitalu bank tvori vlastny
kapital. Individudlne dopady samozrejme modzeme ocakavat. Rozdielna situacia moze
nastat’ pri materskych bankach, kedy ich spdsob rieSenia kapitalového nedostatku méze
ovplyvnit' ich chovanie k ¢eskym dcérskym spolocnostiam. Z hladiska kapitalového

pomeru maji v CR najsilnej$iu poziciu banky stredné, najslabsiu banky velké.

4.3 Pakovy pomer (leverage ratio)

Tento ukazovatel’ nema motiva¢na funkciu vo vztahu k zlepSovaniu riadenia rizik. Limit
na pakovy pomer je smerovany najmi na investicné banky, ktoré st povazované za
jedného z vinnikov finanénej krizy, avsak paradoxne moze mat’ v CR negativny dopad na

malo rizikové banky.
Odhadované dopady v CR:

Vzhl'adom k vysokej kapitalizacii by ¢innost' komplexnych bank nemala byt vyrazne
obmedzena. VyznamnejSie dopady mozno ocakavat’ pri Specializovanych bankach
zameranych na retailové podnikanie — stavebné sporitel'ne ¢i hypoteéné banky, ktorych
oblasti angaZovania maju niZSiu rizikovd vahu ateda dopad jednoduchého pakového
indikéatoru na ne bude vicsi. Spolu s poziadavkami na likviditu mdze spdsobit’ obmedzenie
stredne rizikovych tverov, ktoré budi potla¢ané vysokorizikovymi aktivami v ramci
ziskania poZadovanych vynosov. V tejto oblasti teda zastavam nézor, Ze prepojenim
vzajomne nenadvizujucich regulaénych pravidiel, sa moze zvysit’ rizikovy profil bilancie

banky.
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4.4 RozSirenie krytia rizik

Vplyv tohto opatrenia sa moze prejavit’ v obmedzeni aktivit v niektorych segmentoch trhu
a nemoznost’ dafiového odpoétu ocakavanych strat povedie k navySeniu odloZenej dane,

ktora bude od¢itana od kapitalu.
Pravdepodobné dopady v CR:

Toto opatrenie bude mat' na banky podsobiace v CR nepriaznivy dopad, kedze CR je
otvorenou ekonomikou svysokou mierou zaistenia, ktoré je realizované nie na
organizovanych trhoch, ale OTC (Over the Counter). To sa modze premietnut’ do
poziadavky na zvySenie kapitalu. Opatrenie moze viest’ v zavislosti na jeho nastaveni

k obmedzeniu likvidity tohto trhu a zvySenym nakladom na transakcie (a teda aj riziko).

4.5 Ratingové agentury
Pravdepodobné dopady v CR:

V tomto pripade mozno ocakdvat velmi obmedzeny dopad vzhladom na to, Ze st
vyuzivané iba najvacsie ratingové agentury a vacsina aktiv drzanych bankami nema rating.
4.6 Proticyklické opatrenia

5 Problém moze nastat’ vtom, Ze vytvaranie rovnakého vankdSa pre vetky banky

nemusi odpovedat’ situécii banky,

& Zasahy organov dohladu mozu mat za nasledok nerovnocenné podmienky pre

podnikanie bank,

5 Obzvlast narocné bude zavedenie druhej zlozky vankldSa viazanej na

makroekonomicky vyvoj,

5 Existuje riziko nekompatibility systému suctovnymi pravidlami a danovym

rezimom,

& Za najviac pravdepodobny dosledok po zavedeni systému povazujem kratkodoby

narast nakladov, v ramci nutnosti vytvorenia vankusa.

Pravdepodobny dopad v CR:
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Dynamické vytvaranie opravnych polozZiek povedie k znizeniu ziskovosti bank (¢i uz
k docasnej alebo trvalej) amdze byt posilnené danovou nekompatibilitou. Zasahy

regulatora znizuju transparentnost’ a stabilitu podnikania.

4.7 Odmenovanie

Pravdepodobny dopad v CR:

Tento pripad predstavuje znacny zasah do motivaénych systémov bank. Po zavedeni
systému moze dojst’ v niektorych pripadoch K silnému tlaku na rast miezd, ¢im sa mézu

zvysit mzdové naklady bank. (Ceska bankovni asociace, 2010)

Aj napriek tomu, Ze zavedenie celého systému je naplanované na rok 2019 a teda banky
maji urcité Casové rozpitie na osvojenie si vSetkych aspektov novych opatreni, tlak na
rychlost’ prijatia jednotlivych bodov ¢i ukazovatelov moze vyustit' tak, Zze opatrenia
nebudu dostatocne otestované a ich zavedenie vhodne nacasované. Aj ked za vznikom
navrhu novych opatreni stoji finan¢na kriza, t4 nepreukazala markantné zlyhanie regulacie.
Kriza poukazuje na potrebu lepsiecho dohladu v niektorych krajinach, aviak nie v CR,
ked’7e dohPad CNB médzeme povazovat za kvalitny. Zmeny v regulacii sa prejavia na
obchodnom modely bank. Vplyvom regulacnych opatreni méze nastat’ situacia, ze dojde k
obmedzeniu aktivit (nutnost’ drzat’ likvidné aktiva namiesto uverov) ¢i kich zdraZeniu
(nutnost’ posilnenia kapitalu nerozdelenym ziskom plyniaceho z poplatkov a Urokov).
Velky tlak na transparentnost’ a zverejiiovanie informacii moze mat’ aj neziaduce nésledky.
Indtitdcie s hor$im ukazovatelom moézu byt sankcionované trhom ¢i ratingovymi
agentirami. Nespravna interpretidcia informacii moéze vyvolat’ negativne zavery, napr.
obchodovanie s likvidnymi aktivami moéze byt nespravne pochopené tak, ze sa banka

nachadza v situdcii krizy likvidity. (LauSmanova, 2010)
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5 ANALYZARIADENIA KREDITNEHO RIZIKAVO VYBRANYCH
KOMERCNYCH BANKACH V CESKEJ REPUBLIKE

Nasledujuca kapitola je zamerand na zhodnotenie kapitidlovej primeranosti ¢eského
bankového sektora anasledne na zanalyzovanie riadenia kreditného rizika vybranych
ceskych bank, ktoré patria do skupiny velkych bank. Pre porovnanie pristupov k riadeniu
kreditného rizika som zvolila dve banky pdsobiace na tizemi Ceskej republiky, konkrétne

Ceskoslovenskt obchodnu banku, a.s. a Komerénu banku, a.s.

Zhodnotenim Uverového portfélia tychto bank a ich jednotlivych metdd riadenia
kreditného rizika porovnavam ich kvalitu Uverového portfélia za sledované obdobie
a taktiez jeho stabilitu v obdobi globalnej recesie av danych makroekonomickych

podmienkach.

Udaje bank, ktoré som v tejto kapitol pouzZivala pre porovnanie st nekonsolidované.

5.1 Kapitalova primeranost’ ¢eského bankového sektora

Ceska narodna banka kazdoro¢ne vypracovava a predklada Poslaneckej snemovne, Senatu
avlade ‘Zpravu o vykonu dohledu nad finanénim trhem‘. V tejto kapitole sa venujem
vyvoju kreditného rizika a kapitalovej primeranosti ¢eského bankového sektora vztahujuce

sa k udajom CNB schvalenych k 09.06.2011.

Nasledujuca tabulka ¢. 5 udava prehlad Struktary kapitdlu podla jednotlivych vrstiev

regulacného kapitélu.

Tabul’ka 5: Struktdra kapitalu ceského bankového sektora v mid. K¢. (CNB, 2012)

2008 2009 2010
A. Tier 1 219,9 237,6 263,4
Splateny ZK zapisany v OR 73,6 75,4 79,4
Splatené emisné azio 27,0 33,0 33,5
Rezervné fondy a nerozdeleny zisk 132,8 143,2 164,3
povinné rezervné fondy 29,3 29,8 29,8
ostatné fondy z rozdelenia zisku 7,4 8,7 9,9
nerozdeleny zisk min.r. 96,2 104,8 124,8
zisk za uc¢tovné obdobie po zdaneni 0,0 0,0 0,0
neuhradend strata min. r. 0,1 0,1 0,2
dalsie pricitatelné polozky 0,0 0,0 0,0
Odcitatel'né polozky od Tier 1 13,5 14,0 13,8
strata bezného obdobia 0,1 0,9 0,1
goodwill 2,7 2,7 2,7
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nehmotny majetok iny nez goodwill 10,5 10,3 10,7
vlastné akcie 0,2 0,2 0,2
ostatné fondy z rozdelenia zisku 0,1 0,0 0,1
B. Tier 2 32,1 38,0 35,3
Podriadeny dlh 31,8 37,9 34,5
Ostatné kapital. fondy 0,4 0,0 0,8
Odcitatel'né polozky od Tier 1 a Tier 2 21,1 10,8 9,4
Kap. investicie nad 10% do bank a fin. institucii 13,4 2,8 2,7
kap. Investicie do 10% do bank a fin. institucii 0,0 0,0 0,0
Ostatné 7,7 8,0 6,7
C. Tier 3 0,0 0,0 0,0
KAPITAL CELKOM 230,9 264,7 289,4

Na zéklade uvedenej tabulky ¢. 5 vidime, Ze regulacny kapital bankového sektora v roku
2010 posilnil 0 9,3%, t.j. 0 24,6 mld. K¢&. Hodnota Tier 1 kapitalu sa zvySuje pravidelne
pricom pocas roka 2010 vzrastla o 10,9% a stav rezervnych fondov a nerozdeleného zisku
sa ktomuto roku medziro¢ne zvysil o 14,7%. Celkovy objem nerozdeleného zisku sa
zvySil 020 mld. K¢, tj. 019,1%. V roku 2010 niektoré banky zvysili hodnotu svojho
zakladného kapitalu. Hlavnymi dévodmi bolo splnenie poZiadaviek na zaistenie rizika
a vacsi priestor pre rast Uverového portfélia banky. Toto zvySenie 04 mld. K¢ taktiez

pomerne vyrazne ovplyvnilo rast regulacného kapitalu.

Dodatkovy kapitdl Tier 2 sa znizil 0 7% v roku 2010 atento medziro¢ny pokles nastal
najméa v doésledku zniZenia podriadeného dlhu o0 9,0%, teda o0 3,4 mld. K¢&. Podiel Tier 2

zlozky na celkovom regulacnom kapitale sa v roku 2010 dostal na troven 12,2%.

Odcitatel'né polozky znizujice hodnotu Tier 1 a Tier 2 kapitalu klesli v roku 2010 celkom
0 1,5 mld. K¢.

V nasledujucej tabulke ¢. 6 uvadzam hodnoty kapitalovej primeranosti a kapitalové

poziadavky ¢eského bankového sektora.

Tabulka 6: kapitalova primeranost a kapitalové poziadavky bankového sektora.

(CNB, 2012)
31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011
Kapital celkom 230 852 264 763 289 351 303 510
Tier 1 219 859 237 595 263421 281 992
Tier 2 32105 37954 35293 30667

> odcitatelnych poloZiek od suctu

Tierl+Tier2 21112 10813 9363 9149
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Tier 3 0 0 0 0
Kapitalové poziadavky celkom 149 874 150 050 149 176 159 009
Ku kreditnému riziku 130 286 131 946 129 932 137 204
Pri Standardizovanej metode 49 780 49 216 51420 -
Pri metdde IRB 80 506 82730 78 512 -
K menovému a komoditnému riziku 5254 3340 2832 4944
K operacnému riziku 14 048 14741 16 391 16 842
K ostatnym rizikdm 286 23 21 20
Kapitalova primeranost (%) 12,32 14,11 15,52 15,27
Kapitalova primeranost Tier 1 (%) 11,74 12,67 14,13 14,19

Podl'a tabulky ¢&. 6 je zrejmé, Ze kapitadlové poZiadavky sa v roku 2011 zvysSili o takmer
7%. Ako som uZ spominala, rozhodujicim rizikom ceského bankového sektora zostdva
kreditné riziko. Z tohto dévodu bola kapitalova poziadavka voci tomuto riziku na konci
roku 2011 najvacsia a predstavovala 86,3% celkovej kapitalovej poZiadavky bankového
sektora. Ostatné podiely na celkovej kapitalovej poziadavke ¢eského bankového sektora su
zastupené nasledovne: 10,6% kapitalova poziadavka k operaénému riziku, 3,1% kapitalova
poziadavka ktrznému riziku a zanedbatelni hodnotu podielu 0,01% nesie kapitalova

poziadavka k ostatnym rizikam vzt'ahujuca sa k riziku vyrovnania.

Vyska kapitalovych poZiadaviek je stanovend tak, aby kryla v3etky bankou podstupované
rizika. Vyska kapitadlovych poziadaviek ku kreditnému riziku st uréené najmé na zaklade
vyvoja investi¢ného portfolia bankového sektora a st stanovené podl'a pouzitych pristupov
k jeno meraniu. Na poziadavky vztahujicim sa K Casti investicného portfolia, kde je
kreditné riziko merané Standardizovanym pristupom, pripada v roku 2010 39,6% podiel na
celkovych kapitalovych poZiadavkach k uverovéemu riziku ana IRB pristup pripada
zostavajuca Cast. NajvicSia kapitdlova poziadavka bola uplatnend voci podnikovym
expoziciam u oboch pristupov. Detailnejsi prehl'ad o vyske kapitalovych poziadaviek pre
jednotlivé pristupy za rok 2011 budi zverejnené v ‘Zpravé o vykonu dohledu nad
finanénim trhem v roku 2011, preto Gdaje za tento rok v tabul’ke ¢. 6 neuvadzam. (CNB,
2010)

5.2 Riadenie kreditného rizika v CSOB

Ceskoslovenska obchodna banka, a.s. (CSOB) p6sobi ako univerzalna banka v Ceskej
republike. Bola zaloZena Statom v roku 1964 ako banka pre poskytovanie sluzZieb v oblasti

financovania zahrani¢ného obchodu a menovych operacii. V roku 1999 bola privatizovana
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a jej majoritnym vlastnikom sa stala belgicka KBC Bank, ktora je sti¢astou skupiny KBC.
Od roku 2007 je KBC Bank jej jedinym akcionarom.

Svoje sluzby poskytuje vSetkym klientskym segmentom, tj. fyzickym osobam, malym
a strednym podnikom a korporatnym a inatitucionalnym klientom. (CSOB, 2012)

Udaje o ratingu CSOB od prvej agentiry su platné od roku 2007 a od druhej agenttry od

roku 2009. Oba boli potvrdené aj v roku 2010. Od ratingovej agentury Moody’s ziskala
banka dlhodoby rating A1l (stabilny) a od agentury Fitch A- (stabilny).

Tabulka 7: Vybrané ekonomické tidaje CSOB (mil. K¢&). (CSOB, 2012)

mil. K& 2006 2007 2008 2009 2010
L 613177 788177 706376 752781 779661
suma

viastny 40103 44813 46247 60992 58291
kapital

tvery 203842 248933 230383 203026 209172
klientom

sty zisk 7577 11343 683 15424 14 688

5.2.1 Uverové portfolio CSOB

Hlavnu zodpovednost’ za identifikdciu a kontrolu rizik nesie predstavenstvo banky, vedla

ktorého existuja i nezavislé Utvary zodpovedné na riadenie a monitorovanie rizik v banke.

CSOB riadi averové riziko pomocou hranic stanovenych pre vysku rizika, ktoré je ochotna
prijat pri jednotlivych protistranach a v jednotlivych geografickych regiénoch a
odvetviach, pricom monitoruje objem Uverového portfélia v tychto kategériach vo vzt'ahu

k stanovenym limitom.

Uverové portfolio je Struktarované podla zamerania. Segment retail a SME je v CSOB
najvacsi. Kretailovym Kklientom su priradené fyzické osoby - sukromné osoby
a podnikatelia. Ku klientom SME patria malé a stredné podniky, bytové druzstva, obce

a mesta.

Korporatna klientela CSOB zahfiia domace spoloénosti s roénym obratom nad 300 mil.
K¢, miestne poboc¢ky medzinarodnych korporécii a vybranych instituciondlnych klientov,

vratane nebankovych finanénych instittcii, bank a centralnych verejnych institucii.

V nasledujucej tabulke & 8 uvadzam StruktGru Gverového portfolia CSOB podla

zamerania za rok 2010, v percentuadlnom porovnani s rokom 2009.
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Tabulka 8: Struktdra Gverového portfélia CSOB v roku 2010,v mil. K¢. (CSOB, 2010)

Klientela Hruba Casové Opravné  Rezervy Cista %
expozicia rozliSenie polozky expozicia medziro¢na
urokovych zmena
vynosov Cistych
expozicii
Korporacie 134 083 179 -3143 -160 130959 -4,00%
SME 82 820 106 -3912 -76 78 938 -7,20%
Retail 28 079 61 -1002 -5 27 133 5,90%
Ostatni 2484 0 -247 -188 2049 -40,00%
Celkom 247 466 346 -8 304 -429 239 079 -4,60%

Z uvedenej tabul’ky &. 8 vyplyva, ze CSOB ma najvicésiu koncentraciu iiverovych expozicii
v korporatnom segmente, ktory tvori takmer 55% celkovych Gverovych expozicii. Na
druhom mieste v Struktire Gverového portfélia sa nachadza SME klientela s tretinovym
podielom na celkovej Struktare. Obe tieto polozky medziro¢ne poklesli, expozicie v
korporatnej oblasti 0 4% a v oblasti SME o 7,2%. Narast GUverovych expozicii zaznamenala
CSOB v oblasti retail, ktory bol 5,9%. Tato poloZka tvori na celkovom Gverovom portféliu
vroku 2010 11,3% podiel. Celkovd hodnota Uverového portfolia v roku 2010 klesla
0 4,6%.

V nasledujiucom grafe ¢. 4 uvadzam rozdelenie portfolia iverov CSOB podla klasifikacie

tiverov CNB. Presné hodnoty sa nachadzajl v tabul'ke &. 28 v prilohe ¢&. II.

1 | | | |
2010
2009
i Standardné
i sledované
2008
| H nestandardné
2007 ! pochybné
| H stratové
2006
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Graf 4: Uverové portfolio CSOB podla kategorii CNB. (CSOB, 2010)
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Z grafu ¢&. 4 vidime, Ze v roku 2010 sa kvalita Gverového portfolia CSOB mierne zhorsila
v porovnani s rokom 2009. Podiel Standardnych uverov na celkovych tiveroch medziro¢ne
klesol 0 0,6%, ale na druhej strane sa jej podarilo udrzat’ si podiel Standardnych Gverov
nad 90% podielom. ZhorSenie nastalo aj v oblasti stratovych pohl'adavok. Ich podiel sa na
celkovom uverovom portfoliu medziro¢ne zvysil o 1,4% a takmer dosahuje hranicu 3% na
celkovom uveroch. Podiel sledovanych Uverov sa zniZil na 2,5% a neStandardné
pohl'adavky s miernym narastom dosiahli 3,4% podiel na celkovom Gverovom portfoliu
vroku 2010. Mierny pokles 0,2% zaznamenala CSOB v tomto roku pri pochybnych
pohladavkach.

V ramci zhodnotenia kvality uverového portfolia CSOB v obdobi 5 rokov usudzujem, Ze
CSOB si zachovava trend vel'mi mierneho rastu podielu $tandardnych Gverov na celkovom
uverovom portféliu za sledované obdobie s vynimkou v roku 2010. Tento pokles nie je
vyznamného charakteru a az sledovanie podielu Standardnych Gverov v dlh§om ¢asovom
horizonte modze potvrdit’ stabilitu Gverového portfolia CSOB. Pri sledovanych Gveroch
zaznamenavame od roku 2008 klesajuci trend, naopak je to pre nestandardné pohladavky,
ktorych podiel na celkovych Uveroch ma rasticu tendenciu. Kolisavy priebeh vykazuju

pochybné pohl'adavky a mierne rastici trend maju i stratové pohl'adavky.

V nasledujiicom grafe &. 5 porovnavam averové portfolio CSOB z hl'adiska diverzifikacie

rizika odvetvia pre roky 2009 a 2010.
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Graf 5: Rozdelenie Gverovych angazovanosti CSOB podla sektorov v %.
(CSOB, 2010)
CSOB sa angazuje vo viacerych sektoroch a tym sa snazi o rozlozZenie a zmiernenie rizika
odvetvia. Z grafu ¢. 5 wusudzujem, Zze si udrziava pomerne konStantnd UGverovu
angazovanost’ v jednotlivych sektoroch v ramci porovnavanych rokov 2009 a 2010. Ak
neberiem do Gvahy poloZzku ‘ostatné‘, kde sa stretdvaju menSie poloZzky angaZovanosti
CSOB nezaradené do jednotlivych kategorii, najvda¢si podiel na celkovej Uverovej
angazovanosti CSOB ziskava sektor sluzieb a dopravy. CSOB sa najmenej angaZuje
v sektore tazkého strojarstva, v automobilovom a tazobnom priemysle. Podrobné udaje

0 Uverovej angaZzovanosti podl'a sektorov sU uvedené v prilohe I11.

V nasledujlcej tabulke ¢&. 9 analyzujem hodnoty kapitdlovej primeranosti CSOB
v suvislosti s ukazovate'mi rentability. Tie st zastipené ukazovatelom rentability
priemerného kapitallu ROAE a rentability priemernych aktiv. ROAA. Myslim si, Ze

vzajomné zhodnotenie tychto hodndt ndm priblizi stav hospodarenia banky v kontexte
plnenia kapitalovych poZiadaviek.

Tabulka 9: Ukazovatele rentability a kapitdlovej primeranosti CSOB v %.
(CSOB, 2010)

% 2006 2007 2008 2009 2010
rentabilita priemerného kapitalu 17.15 35,51 2,09 6391 3484
ROAE

rentabilita priemernych aktiv ROAA 1,19 1,55 0,09 2,9 1,72
kapitalova primeranost 9,29 11,12 8,65 12,33 16,51
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Rentabilita priemerného kapitadlu CSOB ma za sledované obdobie vyrazne pohyblivy
charakter. VeI'mi nizku hodnotu ROAE dosahovala banka v roku 2008, kedy klesla aZz na
2,09%, ¢o je vyrazny prepad v porovnani s rentabilitou priemerného kapitalu za cely
bankovy sektor a aj v porovnani ukazovatela v skupine velkych bank, ktorych Udaje
uvadzam v prilohe V. To naznaduje, ze CSOB sa musela vyrovnavat’ s dopadmi globalnej
recesie a nepriaznivym makroekonomickym vyvojom vo velkej miere. V suvislosti
s globalnou krizou doSlo na finanénom trhu k zniZzeniu hodnoty niektorych aktiv
v portfoliu CSOB. Ukazovatel' rentability priemernych aktiv sa vroku 2008 taktiez
vyrazne znizil a hodnota ROAA klesla pod kriticka hranicu 1. CSOB v bola v tomto roku
natena aj za cenu nizSicho zisku ocistit’ svoje portfolio od problematickych aktiv. Rok
2009 bol vd’aka podpore zo strany materskej spolocnosti opét’ priaznivy a vd’aka rastu
ziskovosti ROAA v tomto roku dosiahla vynikajacu uroven 2,9%, ¢im vyrazne prevySuje
hodnotu ukazovatel'a za cely bankovy sektor (1,46%) i v skupine velkych bank (1,92%).
Rentabilita priemerného kapitalu prevySuje hodnotu bankového sektora iv skupine
velkych bank viac ako dvojnasobne. V roku 2010 sa ROAE dostala na troven 34,84% ¢im
prevySuje hodnoty v bankovom sektore viac neZz o 10%. Hodnoty kapitalovej primeranosti
sa CSOB dari kazdoro¢ne zvy$ovat, svynimkou roku 2008, kedy sa hodnota dostala
blizko k minimalnej hranici 8%. V nasledujucich rokoch vSak vykazuje stav kapitalovej
primeranosti na dobrej urovni avroku 2010 dosiahla 16,51%. V tomto roku sa banke
znizila kapitalova poZiadavka ato najmé v oblasti kapitalovej pozZiadavky k Gverovému
riziku. Toto znizenie bolo zapri¢inené najmi vyraznym znizovanim rizik v segmente
velkych, malych a strednych podnikov, kde doslo k zniZeniu objemu Uverového portfolia.
V roku 2010 hodnota kapitalovej primeranosti prevysuje hodnotu bankového sektora, ktora
je 15,52% a tiez hodnotu v skupine velkych bank 15,29%

5.2.2 Pristup k hodnoteniu Gverového rizika dlznika

Ceskoslovenska obchodna banka vyuziva pre vypocet kapitalovej poziadavky od roku

2008 Specialny pristup vychadzajuci z IRB pre retailové aj neretailové expozicie.

Riziko protistrany neretailovych subjektov (korporétni klienti, neretailovi SME Klienti,
banky, ostatné finan¢né institicie) je riadené na zaklade Statistickych modelov predpovede
zlyhania PD. Hodnoty LGD a EAD vychadzaju z regulaénych hodndt pre vypocet
kapitalovej poziadavky a z expertnych odhadov kombinovanych s historickymi datami.
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Pre riadenie kreditného rizika retailovej klientely boli pre PD, LGD a EAD vyvinuté

Statistické modely.

5.2.2.1 AngaZovanost’ voi neretailovym subjektom

V banke riadia svoju angazovanost voc¢i neretailovym subjektom stanovenim limitov
protistrén, ktoré su zaloZené na internom ratingu, ktory je danej protistrane individualne
priradeny. Ratingy vychadzaju zo Statistickych ratingovych modelov, ktoré vyhovujd
poziadavkdm na IRB Foundation modely a ktoré bert v Uvahu ako financné, tak aj
nefinanéné udaje. Ratingova stupnica je odstupiiovand v sulade s jednotnym ciselnikom
PD platnym pre KBC Group NV, ktory ma 12 stupniov od stupinia PD 1, ktory predstavuje
najlepsi rating, po stupent PD 12, ktory je najhorsi.

PD 11 a 12 predstavuju klientov, ktorych Gvery su po splatnosti viac ako 90 dni, su v
insolventnom riadeni alebo je podla rozhodnutia Uverového oddelenia ast’ alebo cely

Uver nedobytny.
PD 10 zahma:

a) klientov, u ktorych je podl'a rozhodnutia Uverového oddelenia splatenie tiveru
vel'mi nepravdepodobné, ale ziadny zo zavédzkov klienta nie je po splatnosti viac

ako 90 dni a,

b) restrukturalizované tvery bez ohl'adu na to, ¢i su po splatnosti alebo nie. Po 6

mesiacoch riadneho splacania mézu byt tieto Gvery preklasifikované.
PD 1 a7 9 predstavuju zostavajluce Uverové expozicie.

PD ratingy su vyuZivané nie len pre meranie, sledovanie a riadenie kreditného rizika, ale

mimo in¢ho aj pre urenie urovne schvalovania, zaistenia a stanovenia cien.

Nasledujuca tabul’ka ¢. 10 ukazuje hodnotenie neretailovych Gverovych expozicii banky a

ich porovnanie s hodnotenim CNB:

Tabulka 10: CSOB hodnotenie neretailovych expozicii. (CSOB, 2010)

. PD . . CsoB CNB
PD stupnice . Splatenie Znehodnotenie L. L.
hodnotenie kategorie kategorie
normalné 1-7 splacané nie Standardné Standardné
k preskiimaniu . , . . .
P 8-9 splacané kolektivne Standardné sledované
(AQR)
neisté - splacané 10 splacané individualne  klasifikované neStandardné
neisté - nesplacané 11 nesplacané individudlne  klasifikované  pochybné
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‘nedobytné 12 nesplacané individudlne  klasifikované stratové ‘

Pre vSetky neretailové Uverové expozicie je vyuzivany proces individualneho monitoringu.
Uvery s hodnotenim PD 1 — 8 (pre neretailové malé a stredné podniky PD 1 - 7) s(
monitorované Distribu¢nym oddelenim, uvery s hodnotenim PD 9 - 12 (pre neretailové
malé a stredné podniky PD 8 - 12) s monitorované Oddelenim pre klasifikované Gvery,
ktoré je organiza¢ne radené pod Uverové oddelenie. Nezavisle na hodnoteni sa minimalne
raz za rok predkladd k preskimaniu prislusnej schvalovacej Grovni plny uverovy navrh.
Vyvoj niektorych ukazovatelov je dovodom pre castejSie preskimanie prislusnych
uverovych expozicii. VSeobecne plati, Ze zakaznici s horsim PD ratingom st ¢astejSie
preskimavani nez zakaznici s lepsim PD ratingom. Uverové oddelenie moze pozadovat’
okamZzité preskumanie konkrétnych Gverov alebo typov uGverovych angazovanosti
v pripade, ak urcity sektor ekonomiky vykazuje znaky zhorSenia. Popri ro¢nom
monitoringu a banka aplikuje na neretailovych SME klientov proces kolektivneho
monitoringu, kde si na Stvrtrocnej baze sledované interné limity a d’al§ie parametre

Specifikované v Uverovej dokumentacii.

5.2.2.2 AngaZovanost’ voli retailovym subjetom

V neretailovej oblasti banka posudzuje rizikové faktory na individualnom principe, pre
retailovll oblast’ vyuziva rozdielny pristup a rizikové faktory su zaloZzené na skupinach

angazovanosti s rovnakym sklonom k riziku (tzv. pooly).

V nasledujucej tabul’ke ¢.11 uvddzam hodnotenie retailovych Gverovych expozicii banky

a ich porovnanie s CNB.

Tabulka 11: CSOB hodnotenie retailovych expozicii. (CSOB, 2010)

. P — . CsoB < .
PD stupnice ° . | Splacanie | Znehodnotenie L. CNB kategoérie
splatnosti kategodrie
normalné 0-30 splacané nie Standardné Standardné
k ku i L, , Y . .
presktimaniu 31-90 splacané kolektivne Standardné sledované
(AQR)
neisté 91-180 nesplacané individualne klasifikované nestandardné
neisté 181-360 nesplacané  individudlne  klasifikované pochybné
nedobytné 360 aviac nesplacané individualne  klasifikované stratové

Proces monitorovania retailovych Gverov je v kompetencii Uverového oddelenia a Gtvaru

RSMD - Specifické riadenie rizik aje zaloZeny na agregatnych datach, nerobi sa
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individualne preskimanie asleduje vyvoj defaultov vrdznych podskupinach Gverov.
Typicky su odlisné produktové rady sledované na mesacnej baze na tzv. vintage (rozdiel
okamZiku zlyhania a mesiaca, kedy sa zlyhanie prejavi v U¢tovnictve) ana vyvoji
nakladovych uverovych ukazovateloch v réznych podskupinach. Dalej je vyvoj portfolia
sledovany na zéklade tzv. pool migration (tj. presuny medzi réznymi rizikovymi
skupinami). VSetky retailové segmenty podliehaji mesa¢nému preskimaniu UGtvarom

Uvery z hladiska vyvoja rizika ako celku.

CSOB analyzuje dopady pripadnych stresovych podmienok na vietky rizika v ramci
urCitého ¢asového obdobia. Pre tento el boli vyvinuté makroekonomické tzv. globalne
ekonomické scenare, vd’aka ktorym chce banka vyhodnotit’ dopady scenara komplexne cez

vietky rizika a tym vzajomne integrovat’ dopad jednotlivych rizik. (CSOB, 2010)

CSOB sleduje navrhované zmeny regulaénych poziadaviek a analyzuje ich dopad v ramci
procesu planovania kapitélu, blizsie informacie v3ak zatial’ neposkytuje a v3etky vysledky

analyz zatial’ zostavaju vnutri organizacie.

Riadenie kreditného rizika v Ceskoslovenskej obchodnej banke je podla mojho nazoru na
velmi dobrej Girovni. CSOB ma pre tieto iely vyvinuté prepracované Statistické modely
s vyuzitim expertnych odhadov. Myslim si, Ze je ve'mi vhodné rozliSovat’ tiverové limity
pre jednotlivé geografické regiony a odvetvia v ramci riadenia rizika, ktoré odpoveda
skutoénosti, tak ako je to v CSOB. Banka &elila velmi naro¢nej skiiske stability v ramci
globalnej recesie, ktora ju zasiahla v nemalej miere, ¢o naznacuji hodnoty rentability
priemerného kapitalu i priemernych aktiv a kapitalovej primeranosti za rok 2008. CSOB aj
napriek nepriaznivym makroekonomickym podmienkam dokazala udrzat’ kvalitu
uverového portfélia na dobre drovni apodiel standardnych pohladavok na celkovom
uverovom portfoliu dosahoval takmer 90%, ¢o je v porovnani s ostatnymi ukazovatel'mi
vel'mi chvalitebné a hovori to o stabilite Gverového portfélia banky. K udrzaniu si kvality
uverového portfolia prispieva banka diverzifikaciou rizika v réznych odvetviach, vdaka
¢omu ho rozlozi atym ho zmierfiuje. Pozitivne hodnotim dynamické procesy
monitorovania Uverov, ktoré prevadza na individualnej aj kolektivnej baze a analyzuje
dopady moznych stresovych podmienok na kvalitu Gverového portfélia. K zlepSovaniu
riadenia kreditného rizika boli v CSOB vytvorené rozne oddelenia a Gtvary, medzi ktoré st
roz€lenené kompetencie vradmci spravneho riadenia kreditného rizika. Vdaka tomu
nenastava presytenost’ niektorého ttvaru rozlicnymi délezitymi tlohami a kazdy Gtvar sa

moze plne sustredit’ len na konkrétnu napli prace, ktora mu spada do kompetencii.
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5.3 Riadenie kreditného rizika v Komer¢nej banke

Komer¢na banka, a.s. (KB) bola zaloZena v roku 1990 ako Statna institicia a v roku 1992
bola transformovana na akciova spolo¢nost’. V roku 2001 kupila Statny 60% podiel v KB
Société Générale. Po tejto privatizacii zatala KB okrem pozicie na trhu podnikov a obci

rozvijat’ aktivity tiez pre individualnych zakaznikov a podnikatelov.

Na konci roku 2010 bola KB ohodnotend dlhodobym ratingom A od ratingovej agentury
Fitch, Al od agentury Moody’s a A od agentiry Standard & Poor’s.

Utvary Riadenia rizik spolupracuji v KB s obchodnymi zlozkami, aby dosiahli optimalny
rozvoj obchodnych aktivity Banky a efektivnost’ tverovych procesov. V roku 2010 bol
audit kreditnych rizik prevedeny do Interného auditu KB scielom posilnit’ jeho
nezavislost’. Vnuatorny kontrolny proces bol integrovany s principmi Société Générale.
(KB, 2012)

Tabulka 12: Vybrané ekonomické udaje KB (mil. K¢). (KB, 2012)

mil. K& 2006 2007 2008 2009 2010
sl 512250 588692 610001 605086 607 106
suma

vlastny 48654 49236 59016 62690 69014
kapital

tvery 223171 267525 318534 321734 334834
klientom

sty zisk 8747 10170 11795 10369 12035

Porovnanim bilanénej sumy oboch bank nam CSOB vychadza ako viésia banka, aviak KB
ju znaéne prevysuje v poskytovani tverov klientom. CSOB vykazuje velmi kolisavy
priebeh tejto polozky, na rozdiel od KB, ktorej sa dari udrZiavat’ vo vyske poskytovanych

Uverov stlpajlcu tendenciu.

5.3.1 Uverové portfélio KB

Uverové portfolio KB je tvorené najmi pohladdvkami za bankami a Gvermi a
pohladavkami za ostatnymi klientmi. Pohladavky za bankami zjavne pre banku
nepredstavuji vacsie riziko, vzhl'adom na to, Ze k pohl'adavkam za bankami neboli tvorené
Ziadne opravné polozky. Prehl'ad jednotlivych zloziek twverového portfolia KB
a vytvorenych opravnych poloZiek k iverom a pohladavkam za klientmi uvadzam bliZSie

Vv prilohe ¢. VI.
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Pohladavky voci bankam v roku 2010 poklesli o0 14,5% na 112,2 miliard K¢&. Najvacsia

Cast’ tejto polozky je tvorena podzickami poskytnutych centralnym bankam ako stcast’ repo

operdcii, ktoré sa znizili 0 25,4% na 71 miliard K¢.

V rdmci Uverov a pohladavok za klientmi sa celkové Cisté Gvery a pohladavky zvysili
v roku 2010 0 3,3%. Uvery obanom tvorili 47% z celkovej &iastky tverov a v porovnani
s rokom 2009 vzrastli 0 6,9%. Medziro¢ny rast objemu hypoték obanom bol 9,0% na
109,3 miliard K¢. Nové predaje hypoték sa za rok 2010 zvysili o 14,5% v porovnani
s predchadzajicim rokom. Medziro¢ny pokles KB zaznamenala v oblasti spotrebitel'skych
vroku 2010 sa zrejme odrazila neistota v oblasti zamestnanosti a vtedajSi ekonomicky
vyhl'ad. Podnikatel'ské tvery poskytnuté bankou dosiahli 211 milidrd K¢, ¢o znamena
narast 02,3%. Objem pohl'adavok financovanych pomocou faktoringu vzrastol v roku
2010 0 6,3% na 1,9 miliard K¢.

V nasledujuicom grafe ¢. 6 uvadzam rozdelenie portfélia uverov KB podla klasifikacie

tiverov CNB. Presné hodnoty sa nachadzaju v tabulke &. 29 v prilohe &. II.

1 | | | |
2010
2009
i Standardné
i sledované
2008
| H nestandardné
2007 ! pochybné
| H stratové
2006
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Graf 6: Uverové portfolio KB podla kategérii CNB. (KB, 2010)

Z grafu ¢. 6 sa neda zavazne usudit’, ¢i sa v roku 2010 kvalita Gverového portfélia KB
oproti predchadzajucemu roku zlepSila. Zvysil sa sice podiel Standardnych Gverov na
celkovych UGveroch na 90,2%, avSak podiel stratovych pohladavok sa tiez zvysil

s rovnakym 0,5% narastom. Podiel sledovanych Gverov dosiahol 3,4% a pohladavky so
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zlyhanim (neStandardné, pochybné a stratove) tvorili 6,4% podiel z celkovych Gverov
a spolu vykazali oproti roku 2009 mierny pokles. Objem vytvorenych opravnych poloZiek

dosiahol v roku 2010 takmer 12,5 miliard K¢ a teda 0 9,5% viac nez na konci roku 2009.

Co sa tyka obdobia 5 rokov, pre ktoré je graf zostaveny, vrokoch 2006 a 2007
zaznamenavame trend stupajaceho podielu Standardnych Gverov na celkovych Gveroch.
Hospodarsky pokles a nepriaznivée makroekonomické podmienky v d’alsich rokoch vsak
ovplyvnili kvalitu Uverového portfolia KB a podiel Standardnych Uverov na celkovych
Uveroch sa znizoval. Sledované uUvery vykazuju trend klesajuceho objemu za celé
sledované obdobie. Kolisavy podiel na celkovych uveroch dosahuje KB pri
neStandardnych a pochybnych pohl'adavkach, pricom obe polozky vykazuji zna¢ny narast
v roku 2009. Najvacsi problém robia banke stratové pohladavky, ktoré od roku 2006
kazdym d’al$im rokom zvySuju svoj podiel na celkovych Gveroch a zhorSuju tak kvalitu

uverového portfélia KB.

V ramci porovnania kvality Gverového portfolia KB a CSOB, obidve banky vykazuju
spolo¢ny rastuci trend stratovych pohl'adavok, pricom v KB pripada na tito polozku vacsi
podiel nez v CSOB. CSOB sa dari nepresahovat’ 3% podiel stratovych pohladavok na
celkovych Gveroch. V roku 2010 sa ma CSOB lepsie vysledky v podieloch jednotlivych
druhov pohladavok na celkovom uverovom portfoliu, vynimkou st len neStandardné

pohl'adavky, ktorych podiel je v roku 2010 v CSOB viési nez v KB.

Nasledujuci graf ¢. 7 porovnava Uverové portfolio KB z hladiska diverzifikacie rizika
odvetvia za roky 2009 a 2010.
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Graf 7: Rozdelenie Uverovych angazovanosti KB podla sektorov v %. (KB, 2010)

Komer¢na banka ma velmi dobre rozlozené riziko v réznych sektoroch a taktiez ako
CSOB si zachovéava pomerne nemennti uverovi angazovanost’ v jednotlivych sektoroch za
obe obdobia. Podrobné udaje o Uverovej angazovanosti podla sektorov uvadzam v prilohe
¢. 1II. NajmenSiu polozku v tiverovom portfoliu KB tvori tazobny priemysel, ktorého
podiel vroku 2010 na celkovej angazovanosti KB predstavoval 0,2%. Naopak, KB sa
nad’alej zameriava na sektor obCanov, kde si chce udrziavat popredni poziciu najméi
v segmente deti a mladych l'udi. Podiel Uverovej angaZovanosti v sektore obcania tvori

viac ako 1/3 celkovej Uverovej angaZzovanosti KB a to konkrétne 37%.

V porovnani s CSOB sa Komeréna banka vyrazne menej angazuje v sektoroch sluzieb
a dopravy auprednostiiuje pred nimi sektor obchodu ¢&i financii a poistovnictva.
Spolo¢nym znakom oboch béank je nizka tverova angaZovanost' v sektore taZobného ¢i
automobilového priemyslu. V CSOB ma svoje popredné miesto i sektor stavebnictva,

pricom v KB tento sektor tvori len 3% podiel celkovej Gverovej angaZzovanosti.

V nasledujucej tabulke ¢. 13 analyzujem hodnoty kapitalovej primeranosti KB v suvislosti
s ukazovatelmi rentability. Tie su zastipené tak ako v pripade CSOB ukazovatelom

rentability priemerného kapitalu ROAE a rentability priemernych aktiv ROAA.

Tabulka 13: Ukazovatele rentability a kapitalovej primeranosti KB. (KB, 2010)

% 2006 2007 2008 2009 2010
lr::\;:blhta priemerného kapitalu 17,68 20,78 218 17,05 25,91

rentabilita priemernych aktiv ROAA 1,74 1,85 1,97 1,71 1,91
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‘ kapitalova primeranost 13,08 11,04 14,19 15,69 16,67 ‘

Analyzou rentability priemerného kapitalu zaznamenavame od roku 2006 do roku 2008
rastuci trend, avSak v roku 2009 nastava vyraznd zmena a ROAE klesla dokonca pod
hranicu z roku 2006 na 17,05%. V porovnani shodnotami tohto ukazovatela za cely
bankovy sektor je hodnota KB nizka a v porovnani s hodnotami v skupine vel’kych bank je
vyrazne nizka. KB aj napriek nepriaznivemu makroekonomickému vyvoju dokazala
generovat’ zisk, avSak niz$i takmer o 17% neZ v roku 2008. V roku 2010 dosiahla ROAE
opiat’ vysokl hodnotu 25,91%, o je viac ako rentabilita celého sektoru i skupiny velkych

bank. Hodnoty bankového sektora a skupiny vel’kych bank uvadzam v prilohe V.

Rok 2009 bol vznameni vyrazného ekonomického poklesu v Ceskej republike a
v suvislosti s globalnou recesiou poklesol HDP oproti roku 2008 o 4,1%. Rentabilita
priemernych aktiv ROAA vykazovala rastuci trend a v roku 2009 taktieZ klesla, avSak stale
si udrZala hodnotu na dobrej Grovni 1,71%. V tomto roku banke vyrazne klesal dopyt po
financovani a vzréastli tiez celkové naklady rizika o 82,6% oproti roku 2009. ROAA je v
dostatoénej vzdialenosti od minimalnej hranice 1 vo vsetkych sledovanych rokoch.
Hodnota ROAA sa v KB vroku 2009 nachadzala vyrazne nad hodnotou bankového
sektora, avSak mierne pod hodnotu ROAA za skupinu velkych bank. V roku 2010 sa
rentabilita priemernych aktiv v KB opat’ vysplhala az na hodnotu 1,91%, ¢im vyrazne
predbehla hodnotu bankového sektora i hodnotu v skupine velkych bank. V kazdom roku
sa jej dari udrziavat’ tito hodnotu nad priemernou hodnotou kapitalovej primeranosti za
bankovy sektor i v skupine velkych bank, ktoré maja taktiez rastici trend. V priebehu roka
2010 sa kapitadlova primeranost KB mierne zvysila na 16,67% najmi vd’aka zvySeniu

objemu regula¢ného kapitalu. Kapital bol zvySeny o nerozdeleny zisk roku 2009.

5.3.2 Pristup k hodnoteniu uverového rizika diznika

Pri posudzovani miery kreditného rizika vychadza banka z kvantitativnych a kvalitativnych
kritérii, ktorych vysledkom je stanovenie ratingu. Banka vyuZziva niekol'’ko druhov ratingu.
Specifické ratingy su pridelované ako réznym klientom, tak aj konkrétnym klientskym
transakciam. V relevantnych pripadoch je princip ratingu pouzity tiez na rucitelov a

poddlznikov, ¢o banke umoziuje lepSie posudzovat’ kvalitu prijatych zaruk a zaistenia.

Pre hodnotenie rizika klienta sa pouziva 22 stupiiova ratingova $kala, z ktorych posledné

tri stupne oznac¢uju klienta pri zlyhani a ostatné oznacuju portfolio bez zlyhania.
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V roku 2010 sa KB zamerala predovsetkym na nasledujuce 4 zakladné oblasti:

e Aktualizacia vybranych modelov riadenia kreditnych rizik tak, aby optimalne

zohl'adnovali aktualnu makroekonomicku situéciu a nastavené ciele banky,

e Pravidelnd analyza ziskovosti jednotlivych Klientskych portfélii s cielom

optimalizovat’ kritéria pre schvalovanie kreditnych produktov,

e Dokoncenie implementacie preventivnych nastrojov zvySujucich ochranu banky
pred nedoveryhodnymi subjektmi ato najma systéemu pre identifikaciu
a koordinovan( reakciu na podozrenie z Uveroveho podvodu a inovovaného

interného registra negativnych informacii,

e ZvySenie efektivity monitorovania rizikového profilu jednotlivych klientskych
portfélii a kvality nastrojov a modelov riadenia kreditnych rizik.

Vyznamnu rolu, predovsetkym v prvych dvoch uvedenych oblastiach, hrali vysledky
pravidelného stresového testovania, ktoré umoznili presnejs$i odhad ocakdvanej miery
intenzity kreditného rizika pre nasledujlce obdobie a tym optimalizacia néstrojov riadenia
kreditnych rizik banky.

A. Ratingy klientov podnikatelov, podnikov a obci

Pri klientoch podnikatel'och, podnikoch a obciach je pouZzivany rating dlZnika s ciel'om
posudit’ pravdepodobnost’ nesplatenia zavidzku protistrany a LGD rating k posudeniu
kvality dostupnych zéruk a zaistenia a k vyhodnoteniu potencialnej straty z transakcii
s protistranou. Oba modely su tiez vyuzivané pre pravidelnu aktualizaciu vysky oCakavanej
aneoCakavanej straty vSetkych klientskych angazovanosti vykazovanych v sulade

s poziadavkami Bazilej 11.

Pre velkych astrednych klientov je rating dlznika kombindciou finanéného ratingu
vychadzajuceho najmé z dat uétovnych vykazov aekonomického ratingu ziskaného
prostrednictvom posudenia nefinanénych informacii vztahujacich sa k danému klientovi.
V roku 2010 KB aktualizovala obe zloZky ratingu dlZnika, aktualizované modely teraz
zohl'adiiuju ako obdobie pred zaciatkom tak aj priebeh hospodarskej krizy. Prebehla tiez
implementacia niekol’kych vylepSeni pravidelného monitoringu a spatného testovania

tychto modelov.

V segmente podnikatelov a malych podnikov je rating dlznika kombinédciou finan¢nych,

nefinanénych, osobnych tdajov a Udajov o spravani klienta v Skupine KB.
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V segmente obci je rating dlZznika kombinaciou finanéného ratingu vychadzajdceho z dat
uctovnych vykazov aekonomického ratingu ziskaného prostrednictvom posudenia
nefinanénych informacii vztahujucich sa k danej obci. V roku 2010 KB taktiez previedla
premapovanie modelu scielom presnejSie vyhodnotit ocakavani mieru rizika

posudzovaného subjektu.
B. Ratingy bank

Pre banky a ostatné finan¢né institacie KB vyuZziva centralny ekonomicky ratingovy model
vypracovany spolo¢nostou Société Générale. Tento model vychadza z premennych
v kvalitativnom dotazniku, vratane kvantitativnych finanénych kritérii a dotazniku

nazvaneho ,,country support questionnaire.”
C. Ratingy fyzickych os6b

KB pouZiva dva typy ratingov s cielom posudzovat' rizika nesplatenia pri fyzickych
osobach: aplika¢ny rating, ktory je vysledkom vyhodnotenia osobnych Udajov klienta,
udajov o jeho spravani v Skupine audajov klienta z dostupnych externych registrov,

a rating spravania, ktory je zaloZeny na vyhodnoteni informacii o spravani klienta v banke.

V priebehu roka 2010 KB taktieZ zahjila aktualizaciu modelov pre vypocet hodnoty straty
zo zlyhania LGD.

D. Interny register negativnych informacii

V priebehu roka 2010 KB pracovala na implementacii nového interného registra
negativnych informacii. Novy register integruje maximalne mnoZstvo dostupnych
internych aexternych negativnych informécii o subjektoch spojenych s Gverovym
procesom, obsahuje vylepSeny algoritmus vyhodnotenia tychto informacii a vyrazne tak

prispel k ochrane banky pred neddveryhodnymi subjektmi.

5.3.3 Dopady finané¢nej krizy a pohl’ad KB na Bazilej 111

VSeobecne sa KB vyrovnava s dopadmi finan¢nej krizy bez vyznamnejSich problémov.
Porovnanim pomeru klientskych tiverov ku klientskym vkladom mozno ustdit’, ze likvidita

KB je na dobrej trovni.

Podstatnym prvkom uréujucim budtcnost’ finanéného sektora sU otdzky zadlZenosti

ohrozenych Statov eurozony. Stanovisko KB K tejto oblasti je vSak také, ze velkost
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pripadne zasiahnutych expozicii KB je limitovana a pripadné dopady obmedzené na

uroven, ktora nepredstavuje pre KB ohrozenie a nema vplyv na mieru rizik. (KB, 2010)

KB neméa komplikovanu Struktaru kapitalu a preto mézeme ocakavat’ dopady do vysky
nového spocitaného regulaéného kapitalu vel'mi nizke aplynd hlavne z obmedzenia
zapocitatenosti minoritného kapitalu z konsolidovanych dcérskych spoloénosti a z Uprav
dalsich odcitatenych poloziek. Novu uroven kapitalovej primeranosti podl'a Bazilej 11l
banka spiiia uZ teraz, ked'ze jej aktualna Groven kapitdlovej primeranosti je vys§ia nez
zvySované minimélna poZiadavka Bazilejskeého vyboru. V rdmci svojich analyz KB
predbeZzne vyhodnotila nové ukazovatele primeranosti likvidného krytia a primeranosti
financovania stabilnymi zdrojmi. Oba ukazovatele by splnila s uréitou mierou rezervy.
Pripisat’ sa to da celkovej dobrej situécii likvidity KB. Cielovi uroven regula¢ného
poziadavku na ukazovatel’ primeranosti padkového efektu KB taktieZ dosahuje uz teraz so

znaénym priestorom pre d’alsi narast obchodov.

Na zéklade poskytnutych informacii KB usudzujem, Ze st¢asné navrhy v koncepte Bazilej

I11 pravdepodobne nebudu mat’ v banke vyznamné negativne dopady.

Celkovy pristup kriadeniu kreditného rizika v Komerénej banke hodnotim velmi
pozitivne. Co sa tyka kvality uverového portfolia, priaznivo hodnotim zvysovanie hodnoty
uverového portfolia so si¢asnym udrzovanim dostato¢ne vysokého podielu Standardnych
pohl'addvok na celom uverovom portfoliu. Komeréna banka taktiez zmieriiuje riziko jeho
rozloZzenim pomocou Uverovej angazovanosti v réznych sektoroch. KB dosahuje
vyrovnanejSie vysledky ukazovatel'ov rentability priemernych aktiv a priemerného kapitalu
&i kapitalovej primeranosti v &ase, aj v obdobi zataze globalnej recesie, nez CSOB. Vd’aka
tomu ju povazujem za silnU a stabilni. KB ma vel'mi dobre prepracovany model riadenia
kreditného rizika a proces stanovenia ratingu. Banka vyuZiva niekolko Specifickych
druhov ratingu v zavislosti na type protistrany a tieZ type transakcii. Pozitivne hodnotim
aktualizaciu modelov v roku 2010 tak, aby zohl'adiiovali momentalnu makroekonomicku
situaciu. Banka taktieZ prevadza pravidelné stresové testovanie, vdaka Comu moze
zdokonalovat’ svoje modely a odhalovat’ pripadné slabé miesta modelov ¢i celkového
riadenia rizik. Banka v roku 2010 uspeSne zaviedla inovovany interny register negativnych
informacii, na zaklade ¢oho je schopna pracovat s dostupnymi internymi a externymi
negativnymi informéciami o subjektoch (verového procesu atym zamedzit vyskytu

uverovych podvodov.
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6 VYPOCET KAPITALOVEJ POZIADAVKY SIMULOVANEHO
PORTFOLIA PODNIKOVYCH EXPOZIiCIi BANKY

V tejto kapitole sa venujem vypoctu kapitalovych poZiadaviek modelovaného portfolia
rizikovych expozicii banky svyuZitim metod atechnik podla Bazilej II uvedenych
v kapitole 2.3. Vybrala som si podnikové pohl'adavky v hodnotach a so splatnostou, ktoré
uvadzam v tabulke ¢. 14. Postupne im priradim rdzne stupne Gverovej kvality spolu
s rozlicnymi pravdepodobnostami zlyhania podla agentury S&P. Vzhladom na tato
roznorodost’ ndm vznikne menSie bankové portfolio. Hlavnym cielom vypoctov bude
porovnat’ vysku kapitalovej poziadavky portfolia ajej zmeny v savislosti s pouZitim

Standardizovaneho pristupu a zakladného pristupu IRB s vyuZitim dvoch typov zaisteni.

Po wvypocitani jednotlivych kapitdlovych poziadaviek simulované¢ho portfolia podla
roznych pristupov vypoctu sa zameriam na navrh opatreni Bazilej 11l v savislosti s
postupnym zavadzanim vyS3ej kapitalovej poziadavky do roku 2019 s vyuzitim
konzervativneho a proticyklickeho vanki3a aich dosledok vramci nasho konkrétneho
portfolia, a teda aki zmenu vysky pozadovaného regulaéného kapitalu prinesie. V ramci
doporuceni sa budem snazit’ uviest’ priklady, ako banky mdézu efektivne zmieriiovat
dopady Bazilej Ill, resp. ako sa spravne pripravit na implementaciu navrhovanych

opatreni.

Tabulka 14: Simulované portfolio podnikovych expozicii banky.

(Vlastné spracovanie podla S&P, 2012)

Vyska , . Stupen s
‘ .  4x Splatnost v Rating , . Rizikové
Moznosti pohladavky v , PD uverovej .
Y rokoch podla S&P . vahy, RVp
K¢ kvality

1 10 000 000 5 AA 0,03% 1 20%
2 24 123 000 1 A- 0,09% 2 50%
3 385 000 000 1 BBB+ 0,21% 3 100%
4 10 000 000 5 B- 4,51% 5 150%

Rozhodla som sa zaistit’ pohl'adavky finanénymi kolateralmi, ktoré st uznatel'né v oboch
pristupoch. Medzi zaistenim neexistuje nesulad splatnosti, ani nesulad mien ateda
nebudeme aplikovat’ haircut Hrx. Pre porovnanie som zvolila vySku zaistenia 40% pre oba

typy zaistenia. Nasledujtca tabul’ka ¢. 15 udava prehl'ad o modelovom zaisteni.
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Tabulka 15: Model zaistenia simulovaného portfélia podnikovych expozicii banky.

(Vlastné spracovanie)

Druh zaistenia Percento zaistenia Pouzitie Haircut
pohladavky vSTAalIRB (Hc)

Hotovost 40% ano 0,000%

Akcie a vymenitelné dlhopisy zahrnuté 20% Ano 21213%

do hlavného indexu regulovaného trhu

V dalsich kapitolach uvediem vypocet kapitalovej poZiadavky uvedeného portfolia najskér

podl’a Standardizovanej metddy a nasledne podla zékladnej IRB metody.

6.1 Vypocet kapitalovej poziadavky simulovaného portfélia

podnikovych expozicii banky podl’a Standardizovaného pristupu

V komplexnej metdde tohto pristupu sa pri vypocte vyuZzivaju haircuty, ktoré sa pouzivaju
na zohl'adnenie rizika zaistenia. Ich hodnoty som zistila podl'a prilohy ¢. 16 Vyhlasky CNB
¢. 123/2007 Sb a uvadzam ich v tabul’ke ¢. 15.

Haircuty vyuZivame vo vzorci na zistenie E*, teda hodnoty expozicie zohladfiujice;j

zaistenie pohladavky.
Vzorec je nasledujuci: E *= max{0,[E X (1 + Hg) —C X (1 — H; — Hpx)]} (8)

Haircut pre zaistenie hotovost'ou je rovny nule, akcie z hlavného indexu sU povaZzovaneé za
rizikovejSie. Rozdiel medzi nesplatenou hodnotou pohladdvky a hodnotou zaistenia
predstavuje nezaistenu cast’ pohl'adavky. Tejto Casti som pridelila rizikova vahu s ohl'adom
na stupeni ich hodnotenia (RVp). Rizikova véaha zaistenej Casti je podla pravidiel Bazilej 11

nulova.
RVA potom vypocitame nasledovne: RVA = (E — C) X RV + C X RV 415ren1a (9)

Pri vyuziti zaistenia akciami si najskor vypocitame spominani hodnotu expozicie upravent
o0 zaistenie E*. Potom ju vynasobime rizikovou vahou dlZznika a dostaneme rizikovo
vazené aktiva: RVA = E* X RV, (10)

Na zaklade c¢iastkovych vypoctov vypocitame hodnotu kapitalovej poziadavky pre zvolené
portfolio suctom jednotlivych kapitdlovych poziadaviek. Pre prehladnost’ uvediem opat

vzorec KP: KP = 0,08 Xx RVA (11)

Vysledky vypoctov pre obe zaistenia uvadzam v nasledujucich tabul’kach ¢. 16 a 17.
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Tabulka 16: KP pri Standardizovanom pristupe a 40% zaisteni podnikovych

expozicii hotovostou. (Vlastné spracovanie)

Rizikova

o o oy - T
Pohladavky Stupen . vaha 40{’ vys_ka Haircut ,R IZI!(OVO, Kagltalova
hodnotenia . . zaistenia vazené aktiva poziadavka
diznika

10 000 000 AA 0,2 4 000000 0,00% 1200 000 96 000

24 123 000 A- 0,5 9649 200 0,00% 7 236 900 578 952
385 000 000 BBB+ 1 154 000000 0,00% 231000000 18480000

10 000 000 B- 1,5 4 000 000 0,00% 9000 000 720000
Suma 19 874 952

Tabulka 17: KP pri Standardizovanom pristupe a 40% zaisteni podnikovych

expozicii akciami z hlavného indexu. (Vlastné spracovanie)

Yy Stupen R|Z|’kova 40% vyska . lelvkov’o Kapitalova
Pohladavky . h . . Haircut vaiené ..
hodnotenia . . zaistenia , poziadavka
dlznika aktiva

10 000 000 AA 0,2 4 000 000 21,213% 1369 700 109 576

24 123 000 A- 0,5 9649 200 21,213% 8443 050 675 444
385 000 000 BBB+ 1 154 000000 21,213% 269500000 21560 000

10 000 000 B- 1,5 4 000 000 21,213% 10272775 821 822
Suma 23 166 842

Na zédklade uvedenych vypoctov je hodnota kapitalovej poziadavky portfélia podnikovych
expozicii banky so 40% zaistenim hotovost'ou 19 874 952 K¢. Pri 40% zaisteni akciami
z hlavného indexu je hodnota kapitalovej poZiadavky tohto portfolia expozicii vo vyske
23 166 842 K¢.

V ramci tohto pristupu sa poziadavka na regulacny kapital pri podnikovych expoziciach
zaistenych akciami zvySila 016,56% oproti kapitadlovej poZiadavke pri zaisteni
hotovost'ou, €o je sposobené tym, Ze zaistenie akciami sa povazuje za rizikovejSie nez
zaistenie hotovostou. Pri Standardizovanom pristupe k vypoctu kapitdlovej poziadavky
nasho konkrétneho portfolia by teda banky museli drzat’ o 3 291 890 K¢ regulacného
kapitalu viac. Pre grafické porovnanie tychto vysledkov Standardizovanej metody uvadzam

graf €. 8.
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Graf 8: Porovnanie KP podla STA pristupu pri zaisteni hotovostou a akciami,

vV K¢. (Vlastné spracovanie)

V d’al$ej kapitole sa pozrieme na to, aka bude vySka kapitalovej poZiadavky rovnakého
portfélia podnikovych expozicii banky pri vyuziti pristupu vnatorného hodnotenia.

6.2 Vypocet kapitalovej poziadavky simulovaného portfolia
podnikovych expozicii banky podl’a zakladného pristupu IRB

Pri vypocte kapitalovej poziadavky simulovaného portfolia podla pristupu IRB som sa
rozhodla pre zékladni metddu tohto pristupu. Pri vypoéte kapitalovej poziadavky
zaloZenej na vnatornom hodnoteni sa vyuZziva vlastny odhad pravdepodobnosti defaultu
(PD), pre ucely tejto prace som vSak vlastny odhad nahradila odhadom PD pre jednotlivé
stupne hodnotenia podla agentiry S&P, tak ako to uvadzam v tabulke ¢. 14. Pri
zakladnom metdde sa banka pri stanovovani polozieck LGD, EAD riadi podla postupu

stanoveného v ramci Bazilej II.

Tak ako v predchadzajucom pristupe sa najskér venujem portfoliu so zaistenim
hotovost'ou, nasledne potom so zaistenim akciami. Odhad LGD pri zaisteni hotovostou je

totozny s metodou haircutov. Pre nase vypolty potrebujeme upravené LGD, ktoré sa

vypocita ako: LGD* = LGD X (EF) (12),

kde E* je rovnako ako pri Standardizovanom pristupe hodnota expozicie zohl'adiiujuce;j

zaistenie.
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Nasledné postupy vypoctu zahfnaju dosadzanie do vzorcov na vypocet korelacie R,
upravenej maturity b, kapitalu na jednotku expozicie K, ktoré som popisala v kapitole 2.3.
avysledné hodnoty sa nachadzaju v tabulkach ¢. 18 a19. V predposlednom kroku
vypocitame rizikovo vazené aktiva pomocou dosadenia kapitalu a expozicie v dobe

defaultu do uvedeného vzorca RVA = K x 12,5 x 1,06 x EAD  (13),
a na zaver spocitame kapitalovl poziadavku, ktora je 8% z rizikovo vaZzenych aktiv.

MozZnost’ pouzivania pristupu IRB pre vypocet KP vyuzivaju obe analyzované banky
CSOB i KB, ktoré som popisala v 5. kapitole. \V3eobecne pristup zaloZeny na vnitornom
hodnoteni mdZze znizovat Kkapitdlovl poZiadavku expozicii v porovnani so
Standardizovanou metédou, ¢o sa budem snazit' dokazat' v nasledujucich vypoctoch.

Pozrieme sa aj na to, aka velkd zmena tykajuca sa naSho konkrétneho portfélia nastala.

Najskor uvadzam vysledky kapitdlovej poziadavky portfolia pri zaisteni hotovost'ou, ktoré

som spracovala do tabulky €. 18.

Tabulka 18: Kapitalova poZiadavka simulovaneho portfolia podnikovych expozicii banky

zaisteného hotovostou podla zdakladného pristupu IRB. (Vlastné spracovanie)

Nesplatena Expozicia , .. el .
Rv P Upravené Pravd. . . . . Rizikovo Kapitalova
vyska so Korelacia Maturita Kapital iy 2 tas .

vaZené aktiva poziadavky

LGD
pohladavky zaistenim G defaultu

Evtis. k¢ = V0 |gp~ FPDV R b K RVA KP
K¢ %
10 000 6 000 0,27 003 0238 031683 0,00693 918611 73 489

24123 14 473,8 0,27 0,09 0,234 0,247 0,015 4676 275 374 102

385 000 231000 0,27 0,21 0,218 0,177 0,031 159901560 12792125

10 000 6 000 0,27 4,51 0,133 0,0831 0,06955 9215118 737 209

Suma 13976 925

Kapitdlovd poziadavka portfolia podnikovych expozicii pri zaisteni hotovostou ma

hodnotu 13 976 925 K¢.
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Tabulka ¢. 19 obsahuje vysledky kapitadlovej poziadavky portfolia pri zaisteni akciami

zahrnutymi do hlavného indexu.

Tabulka 19: Kapitélova poZiadavka simulovaného portfélia podnikovych expozicii banky
zaisteného akciami podla zdkladného pristupu IRB. (Vlastné spracovanie)

Nesplatena Expozicia

vyska so Upravené  Pravd. Korelacia Maturita Kapital 'BIZI!(OVO’ Kagltalova
"y . , LGD defaultu vazené aktiva poziadavky
pohladavky zaistenim
.
Evtis. k¢ = VU Lgpr PPV R b K RVA KP
K¢ %

10 000 6848,52 0,3081834 0,03 0,238  0,31683 0,00791 1048521 83 882

24123 16 886,1 0,3081834 0,09 0,234 0,247 0,013 4021028 321 682

385000 269500 0,3081834 0,21 0,218 0,177 0,029 149447713 11955817

10 000 6848,52 0,3081834 4,51 0,133 0,0831 0,07938 10518 320 841 466

Suma 13 202 847

Pozadovany regula¢ny kapital naSho portfolia podnikovych expozicii zaistenych akciami
dosahuje hodnotu 13 202 847 K¢.
V grafe ¢. 9 zndzorniujem porovnanie vyslednych kapitdlovych poziadaviek portfélia podla

pristupu IRB pri zaisteni hotovostiou a akciami.
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Graf 9: Porovnanie KP podla pristupu IRB pri zaisteni hotovostou a akciami,
vV K¢. (Vlastné spracovanie)
Hodnoty kapitalovej poziadavky su pri vyuziti IRB pristupu uz na pohl'ad rozoznatelne
niZSie nez je to pri hodnotach KP v Standardizovanom pristupe, ani zmena medzi zaistenim
akciami a hotovostou nie je taka rozdielna ako pri prvom pristupe. Ako naznacujem v
grafe ¢. 9, kapitadlova poziadavka tohto portfélia sa pri zaisteni akciami zahrnutymi do
hlavného indexu zniZila o0 5,54% oproti kapitalovej poziadavke pri zaisteni hotovostou, ¢o

predstavuje moznost’ drzat’ o 774 078 K¢ menej pozadovaného regulaéného kapitalu.

Zaujimavé bude uz spominané vzajomné porovnanie kapitadlovych poZiadaviek medzi

jednotlivymi pristupmi STA a IRB, ktorému sa venujem v nasledujucej kapitole.

6.3 Porovnanie jednotlivych vysledkov medzi STA a IRB

V ramci IRB pristupu je mozné vyuzit’ viac typov zaisteni, ktoré v pristupe STA uznatel'né
nie si. Aj bez vypoétov si dovolim tvrdit’, ze kapitalova poziadavka by v takomto pripade
bola podstatne nizsia pri IRB pristupe, vzhl'adom na to, ze by bolo mozné vyuzit dané
zaistenie pohladavky a pri STA pristupe by sme pocitali ako keby expozicia zaistena
nebola. Pre porovnanie kapitalovych poZiadaviek som preto vybrala typy zaistenia, ktoré
st uznatel'né v oboch pristupoch, kapitalové poziadavky budu tak podl'a mojho nazoru

porovnatel'nejsie.

Najskdr sa pozrieme na porovnanie vysledkov kapitalovej poZiadavky simulovaného
portfélia podnikovych expozicii banky s vyuZzitim Standardizovaného pristupu a IRB
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pristupu pri 40% zaisteni hotovostou. Tieto Udaje som zosumarizovala do nasledujucej
tabul’ky ¢. 20.

Tabulka 20: Porovnanie KP portfélia podnikovych expozicii pri STA pristupe
a IRB pristupe so zaistenim hotovostou. (Vlastné spracovanie)

Vyska . KP pri STA a KP pri IRB a

. . - Rating . , . , % zmena
expozicie voci odla S&P PDv % zaistenim zaistenim IRB vodi STA

podnikom P hotovostou hotovostou
10 000 000 AA 0,03 96 000 73 489 -23,45%
24 123 000 A- 0,09 578 952 352 926 -35,38%
385 000 000 BBB+ 0,21 18 480 000 12 068 042 -30,78%
10 000 000 B- 4,51 720 000 737 209 +2,39%
Suma 19 874 952 13 231 666 -29,68%

Podla tabulky ¢. 20 je zrejme, Ze jednotlivé kapitalové poZiadavky pre konkrétne
podnikové expozicie sU nizSie v troch zo Styroch pripadov pri vyuZiti zdkladnej metody
pristupu IRB. Kapitalova poziadavka pre prva pohladdvku sa pri pristupe IRB znizila
oproti STA pristupu 0 23%. Najvicsie znizenie kapitalovej poziadavky v pristupe IRB
oproti STA pristupu dosiahla druhd pohl'adavka v naSom simulovanom portféliu. ZniZila
sa 0 viac ako 35%. Tretinovy pokles kapitalovej poziadavky nastal aj pri tretej pohl'adavke
vramci IRB pristupu. Zaujimavy je pohlad na poslednu rizikovi pohladavku, kde sa
s vyuzitim IRB pristupu kapitalova poZiadavka oproti STA pristupu zvysila 0 2,39%. Toto
navysenie je vSak jediné vramci celého portfdlia a celkovd kapitadlovad poZiadavka sa
v pristupe IRB oproti STA pristupu zniZila 0 29,68%, teda takmer o tretinu. V IRB pristupe
je teda pre simulované portfélio podnikovych expozicii pri zaisteni hotovostou potrebné

drzat’ o 6 643 286 K¢ menej poZzadované kapitalu nez by tomu bolo v STA pristupe.

V dalsej tabulke ¢. 21 uvddzam opét’ porovnanie oboch pristupov, teraz s vysledkami pri

zaisteni akciami zahrnutymi do hlavneho indexu.

Tabulka 21: Porovnanie KP portfélia podnikovych expozicii pri STA pristupe a IRB

pristupe so zaistenim akciami zahrnutymi do hlavného indexu. (Vlastné spracovanie)

KP pri STA a KP pri IRB a

Vyska expozicie Rating podla % zmena IRB

o . , . ,

voci podnikom S&P PDv % zalst.enn:n zalst.emr.n voci STA
akciami akciami

10 000 000 AA 0,03 109 576 83 882 -23,45%

24123 000 A- 0,09 675 444 321682 -52,37%

385 000 000 BBB+ 0,21 21 560 000 11 955 817 -44,55%
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10 000 000 B- 4,51 821 822 841 466 +2,39%
Suma 23 166 842 13 202 847 -43,01%

Najskor sa na konkrétne kapitalové poziadavky pozriem opat jednotlivo za kazdu
pohl'adavku, nasledne porovnam kapitalovi poZiadavku celého portfélia expozicii.

Zmena kapitalovej poziadavky pre prva pohl'adavku v IRB pristupe predstavuje 23%-tné
zniZenie oproti STA pristupu. NajvacSiu zmenu zaznamenavame pri druhej pohl'adavke, na
ktor( je v IRB pristupe poZadovany kapital v objeme 0 52% menej v porovnani s druhym
pristupom. Vysoky rozdiel pozadovanej potreby regulaéného kapitalu nastava aj pri tretej
pohladavke, kedy 44%-tny rozdiel medzi kapitdlovou poziadavkou podla IRB a STA
pristupu znamena drzat’ o 9 604 183 K¢ menej pozadovaného kapitalu v IRB pristupe. Aj
Vv tomto pripade nastala situdcia, kedy kapitdlovad poziadavka na Stvrti pohladavku pri
vypoéte podla IRB pristupu stapla oproti STA pristupu priblizne o 2%. Tato zmena nema
vyznamny charakter a v ramci celého portfélia podnikovych expozicii pri zaisteni akciami
klesla kapitalova poziadavka az 043% pri vypocte podla IRB pristupu v porovnani so

Standardizovanym pristupom. PoZiadavka na kapitél by sa tak zniZila 0 9 963 995 K¢.

%

V nasledujucom grafe ¢. 10 som pre porovnanie aplikovala vSetky dostupné vysledky

kapitalovej poZiadavky daneho simulovaného portfolia.

26,000,000
24,000,000
22,000,000 -
20,000,000
18,000,000
16,000,000

14,000,000 ) ) ’
12,000,000 i1 Zaistenie hotovostou

10,000,000 H Zaistenie akciami
8,000,000
6,000,000
4,000,000
2,000,000

0 T

KP podla STA pristupu KP podla pristupu IRB

Graf 10: Vzdjomné porovnanie kapitdalovej pozZiadavky portfolia podla STA a IRB

pristupu v K¢. (Viastné spracovanie)

Na zaklade uvedenych celkovych vysledkov sa pre naSe simulované portfolio podnikovych

expozicii potvrdzuje hypotéza, Ze pouzitie sofistikovanejSej metddy vnatorného
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hodnotenia vedie k zniZeniu kapitalovych poziadaviek portfélia. Domnievam sa teda, Ze
pre banku je vyuzivanie rizikovo citlivejSej metddy na vypocet kapitalovych poziadaviek
kompenzované zniZzenim poziadavky na drzanie regulacného kapitdlu. Na druhej strane
vSak stoji vySka nakladov nie len na samotny prechod od STA pristupu k IRB pristupu, ale
problémom tiez moze byt vyska nakladov na ziskavanie dat a premennych vstupujucich do
vlastnych vypoctov. Myslim si vSak, ze riadenie rizika podl'a IRB pristupu je pre Ceské
banky prit'azlivejsi, ¢o dokazuje fakt, ze IRB pristup v sucasnosti vyuZivaju vsetky velké
banky a tieZz niektoré stredné a malé banky. Vyhodou je uréite aj to, Ze banky ziskavaju
silni podporu od svojej bankovej skupiny, kedy nemusia vyvijat’ celkové vlastné know-
how a modely riadenia rizik a implementuji systém, ktory im je poskytnuty ich bankovou

skupinou.

6.4 Kapitalove poziadavky simulovaného portfélia podnikovych

expozicii banky po zavedeni opatreni Bazilej I11.

V nasledujucej analyze stanovym hodnotu kapitdlovej poZiadavky uvedeného
simulovaného portfolia expozicii vo¢i podnikom po zavedeni novych regulaénych opatreni
Bazilej III postupne od roku 2015 do roku 2019, tak ako som naznacila proces ich
implementécie v kapitole 1.2.2. Za najdéleZitejsi vystup tejto analyzy povaZzujem zmeny vo
vyske kapitalovych poZiadaviek po aplikovani navrhnutych opatreni Bazilej 111, ku ktorym
sa postupne dopracujem a rozsah tychto zmien na naSe simulované portfolio. Na zéklade
tychto vysledkov vyvodim zaver o dbésledkoch zavedenia novych kapitalovych opatreni
v bankovom sektore a pokusim sa navrhnat’ rieSenia, ktoré by mohli negativne dopady

novych opatreni zmiernit.

Kapitalovi poziadavku budem menit’ z pévodnych 8% postupne do roku 2019 az na 13%
ateda vyuZijem pIna vySku proticyklického vankuSa 2,5% v roku 2019. Zaoberat' sa
budem zmenou pri vyske kapitalovej poZiadavky pri zdkladnej metdde pristupu IRB podl'a
Bazilej Il a Bazilej I1I a vychadzat’ budem z vypoctov prevedenych v kapitole 6.2

W

V tabulke ¢. 22 sa nachadzaju hodnoty kapitalovej poziadavky simulovaného portfolia
expozicii za sticasny rok 2012, ktory je pre nase d’alSie vypocty vystupny a za nasledujuce
obdobie od roku 2015 do roku 2019. Pre ucely tejto prace neuvazujeme o zmene objemu

portfdlia v sledovanom obdobi.
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Tabulka 22: Prehlad vysky kapitalovych poZiadaviek simulovaneho portfélia
v rokoch 2015 - 2019. (Vlastné spracovanie)

Rating
(of podla 2012 2015 2016 2017 2018 2019
S&P

1. AA 83 882 83 882 96 988 110 095 123 201 136 308

2. A- 321682 321682 371945 422 208 472 471 522734

3. BBB+ 11955817 11955817 13823913 15692010 17560106 19428203

4, B- 841 466 841 466 972 945 1104 424 1235903 1367 382
Suma 13202847 13202847 15265791 17328736 19391681 21454626

NaSe simulované portfolio je zostavené zo 4 podnikovych expozicii. Celkova kapitalova
poZiadavka za dané portfélio sa vroku 2015 nezmenila oproti sucasnému roku 2012
a zvySoval sa len podiel Tier 1 kapitalu na celkovom regula¢nom kapitale. V roku 2015 sa
s hodnotou kapitalovej primeranosti 8% stretdvame naposledy. Od roku 2016 je minimalna
kapitalova primeranost’ navySena o tzv. kapitdlovy vankuds, ktorého hodnota sa zvySuje
postupne do roku 2019. Pre rok 2019 som previedla vypocet kapitalovej poZiadavky

s trovilou minimalnej kapitalovej primeranosti 13%.

Prehl'ad o konkrétnych percentudlnych medziroénych zmenach kapitdlovej poziadavky
daného portfdlia expozicii a o jej celkovej zmene od roku 2015 do roku 2019, ktoré sme
dostali na zéklade jednotlivych zmien vySky minimalnej kapitalovej primeranosti podla

Bazilej 111, sa nachadza v tabulke ¢. 23.

Tabulka 23: Percentualne zmeny kapitalovych poZiadaviek simulovaného
portfolia v obdobi rokov 2015 — 2019. (Vlastné spracovanie)

Kapitalovda % roc¢na

rok .- A2019/2015
poziadavka zmena

2015 13 202 847 -

2016 15265791  +15,62%

2017 17 328 736 +13,51%

2018 19391681  +11,90%

2019 21454626  +10,64% +62,5%

Na zaklade uvedenych tdajov tabulky ¢. 23 vidime, Ze kapitalova poziadavka na nase
simulované portfolio sa medziro¢ne zvysila v roku 2016 o viac ako 15%, v roku 2017 je to

medziro¢ny narast 0 13%, v roku 2018 o takmer 12%. Vysledok v roku 2019 sme dostali
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pri kapitalovej primeranosti 13%, teda ak berieme v Gvahu proticyklicky vankus v plnej
vySke. Jeho hodnota momentalne nie je kone¢na a ofakava sa, ze kone¢né rozhodnutie
o vySke tohto vankiSa bude na organoch regulacie danej krajiny. V roku 2019 sa
kapitalova poziadavka pri zahrnuti maximalnej hodnoty proticyklického vankusa vo vyske
2,5% medziro¢ne zvysila o viac ako 10%. Celkové narast medzi rokom 2015 a rokom 2019
presahuje 62%, Co predstavuje obrovské zvySenie kapitdlovej poziadavky, pre dané

konkrétne portfolio nastava zvySenie priblizne o 8 250 000 K¢.

Uvedené medziro¢né zmeny vysky kapitdlovej poziadavky daného portfélia expozicii sa
pre prehl'adnost’ nachadzaju v grafe ¢. 11, kde som pre porovnanie stcasne aplikovala
Gdaje o0 zmene kapitalovej poziadavky tohto portfélia v obdobi rokov 2015 — 2019 podla
druhého, Standardizovaného pristupu, taktiez pri zaisteni akciami. Vstupna hodnota
kapitalovej poziadavky v roku 2015 podl'a STA pristupu je 23 166 842 K¢ a hodnota
kapitadlovej poZiadavky vroku 2019 svyuZitim maximalnej hodnoty proticyklického
vank(Sa dosahuje 37 646 118 K¢&.
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Graf 11: Porovnanie zvySovania kapitalovej poZiadavky portfolia pre pristup IRB
a STA podla Bazilej I1I v obdobi od r. 2015 — 2019. (Vlastné spracovanie)

Ako som uzZ uviedla, IRB pristup ateda rizikovo citlivejSie metody vedu k zniZenej
kapitalovej poZiadavke v porovnani s STA pristupom. Vzhl'adom na uvedené grafické
porovnanie odporuam bankdm prechod zo Standardizovaného pristupu na IRB pristup

v rdmci Uspory vlastného kapitalu. Narast minimalnej kapitalovej poZiadavky je pri oboch
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pristupoch razantny, no vyska kapitalovej poziadavky v roku 2019 je pri Standardizovanom
pristupe o 75% vysSia oproti IRB pristupu daného portfolia podnikovych expozicii. Ak
teda banka uprednostni IRB pristup, vroku 2019 by v rdmci daného simulovaného

portfdlia usporila na vlastnom kapitale 16 191 492 K¢& v porovnani s STA pristupom.

6.4.1 Ekonomicka a rizikova analyza implementacie pravidiel Bazilej 111

V predchadzajucej kapitole sme si ukazali postup zvySovania kapitalovej poZiadavky na
simulovanom portféliu banky podl'a opatreni Bazilej II1. V nadvaznosti na toto zvySovanie
existuje niekol'ko negativnych faktorov, ktoré mézu mat’ negativny dopad na ekonomicky
rast. Priamym efektom zvySovania kapitdlovej poZiadavky bude pravdepodobne
zvySovanie nakladov na ziskanie zdrojov. To bude zrejme znamenat obmedzenie

uverovych zdrojov a rast ich ceny.

Pri nédkladoch spojenych simplementaciou Bazilej III mozno ocakavat rozdielne
individualne dopady na ekonomiky krajin, najma Co sa tyka vysky nedostatku vlastného
kapitalu. Naklady na ziskanie dodato¢ného kapitalu mozno ocakavat’ az do vysky 700 mld.
Eur. V Eurdpe sa naklady mézu pohybovat’ vo vySke 190 mld. Eur, z ¢oho 150 mld. Eur
pripadne na naklady potrebné na splnenie kapitadlovych poziadaviek a 40 mld. Eur budd
naklady potrebné na dodato¢né financovanie. ROE eurdpskych bank sa podl'a o¢akavani
znizi 04% body. Velké ecurdpske banky budia v dosledku nedostatku kapitalu celit’
zniZeniu ukazovatel'a kapitalovej primeranosti o 6%. MenSie banky zaznamenaju pokles
kapitalovej primeranosti o takmer 3%. Nedostatok vlastného kapitalu pociti do velkej
miery americky finanény sektor. Podl'a odhadov odbornikov sa budu naklady ziskania
potrebného vlastného kapitalu pohybovat’ vo vyske od 100 do 150 mld. USD. ZniZenie
rastu ekonomik EU, USA a Japonska o odhadované 3% do roku 2015 povedie k strate

takmer 10 miliénov pracovnych miest.

Riziko Bazilej III spociva vtom, Ze banky nebudd schopné tak rychlo zohnat' kapital
V pozadovanom mnozstve. Stotozilujem sa s ndzorom, Ze vicSina bank nebude hladat
potrebné financie navySenim vlastného kapitalu. Banky budu skor inklinovat’ k zniZeniu
rizikovo vazenych aktiv, ¢o znamena obmedzovanie Gverov a neskér odpredavanie aktiv.
Nedostatok kapitalu a slabé trhy budt banky nutit’ predavat’ svoje lepSie aktiva, za ktoré
dostantl aspon primerant cenu, ked’ze tie horSie nikto nebude chciet’ kupit. Bankdm tak
zostane v drzani horsie portfolio, co v dlhodobom horizonte bude znamenat’ narast potreby

tvorby opravnych poloZiek k zlym tverom a klesne ich ziskovost. Nezelanym efektom
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moze byt opat’ potreba d’alSieho kapitalu. Negativna Spirdla bude zvySovat’ tlak na banky

a znizovat’ ich ochotu poskytovat’ nové uvery.

Obmedzovanie Uverov dopadne najmé na menSie a stredné podniky. Tie sd na financovani
Z bankového sektora zivotne zavislé. Bez finanénych prostriedkov prestantt byt hnacim
motorom eurOpskej ekonomiky a d’alSie spomalenie rastu by opat’ viedlo k zhorSeniu

uverovych portfélii bank.

Zamerom regulécie je znizit riziko bankového sektora, avSak ukéazali sme si, Ze paradoxne

modze vytvorit nové systémoveé riziko prehlbenia eurdpskej recesie.

6.4.2 Efektivne zmieriiovanie dopadov Bazilej ITII na bankové podnikanie

Existuje vel'a pochybnosti o G¢inkoch Bazilej III, najma ztoho dbévodu, Ze prinesie so
sebou vel'a neziaducich efektov pre banky, ¢o bude mat’ nakoniec vplyv na ekonomiky
Statov, ako som naznacila v kapitole 3. Za samozrejmost povazujem to, Ze banky
a finanény systém by vdaka tymto opatreniam boli bezpecnejSie a odolnejSie voci
nastrahdm a Sokom ako bola nedavna finan¢na kriza. Vys$ia bezpecnost’ by vsak bola na
ukor pomalSieho hospodarskeho rastu v doésledku vysSich Uverovych nakladov aich
obmedzenej dostupnosti pre klientov. V nasledujucej Casti sa pokisim zhodnotit' mozné

opatrenia, vd’aka ktorym by banky boli na implementaciu Bazilej I1I dostatocne pripravené

a nepocitia prili§ vel'ké negativne dopady na svoje hospodarenie.

Vplyv Bazilej 11l na bankovnictvo si sam o sebe vyZaduje, aby banky podstupili priame
kroky koncentrované na implementaciu novych navrhov. Myslim si, Ze najmé banky s
vysokou troviiou vnatornych noriem a dopytom budd otvorenejSie novym opatreniam z
hl'adiska ich dodrziavania a Vv snahe prijat’ ich ¢o najskor, aby sa mohli sustredit’ na
obnovenie svojej povodnej ziskovosti. Banky by sa mali zamerat na posudenie ich
podnikania, kapitalovych dotacii, financovania ¢&i stratégie vramci toho, aby mohli
okamzite podstpit’ spravne kroky na zvysenie rentability. Banky musia oCakavat’ r6znu

dizku implementacie tychto krokov a aj rozsah, ktory nebude pri kazdej aktivite rovnaky.

Potencialne reakcie bank na zmeny v Bazilej III rozélenim do troch tGrovni: prevadzkové,

taktické a strategicke.
Odporacané reakcie v prevadzkovej oblasti:

e Procesy,
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e Metody,
e Data.
& Optimalizacia RWA,
& PrisnejSie procesy schval'ovania tiverov.

Bazilej 111 vytvara pre banky stimuly na zlepSenie svojich prevadzkovych procesov, nielen
pre splnenie poZiadaviek, ale aj na zvySenie efektivity a zniZzenie nakladov. Banky by uz
mali byt v procese skiimania oblasti ako optimalizacia RWA, vratane zdokonalovania
modelov a zlepSovania procesov ¢i zlepSenie kvality tdajov . Zamerat by sa mali na
zniZzenie Uverovej angaZovanosti a potencidlne Uverové straty pomocou prisnejSich
procesov schvalovania tverov. ZlepSovanie procesov riadenia rizika likvidity vratane
stresového testovania je podl'a mojho nazoru nevyhnutné. Na prevadzkovej Grovni tiez
povazujem za dolezité to, aby prebehla integracia vSetkych dcérskych spolo¢nosti v ramci

skupiny a boli implementované dosledné Standardy riadenia rizik a kapitalu.
Odporucané reakcie v taktickej oblasti:

e Cenotvorba,
e Financovanie,
e ReStrukturalizacia aktiv.
= Rizikovo citlivé ceny,
5 Presun na dlhodobé financovanie,
5 ZniZenie sekuritizovanych expozicii.

Popri prevadzkovych reakcii, ktoré mozno povazovat za kratkodobé, maju banky k
dispozicii Skalu rozsiahlejSich taktickych aktivit, ktoré mozu v rdmci zvySenia ziskovosti
podstapit’. Odporucam im zamerat’ sa na oblast’ cien, financovania ¢i reStrukturalizicie
majetku. Aj ked’ tieto taktické opatrenia nemaju taky dosah ako dlhodobé opatrenia, mézu
byt vel'mi uzito¢né pri zmierneni tlaku na spominanu ziskovost’. Jednym z opatreni méze
byt prisposobenie uverovych sadzieb v zavislosti na hospodarskej sutazi v ramci
Specifickych segmentov a podla strategického vyznamu kazdého segmentu pre banku.
Banky by mali zvySenie nakladov na kapital kompenzovat’ v oblasti cien citlivejSich na
riziko. Vzhl'adom na ziskovost’ banky mdze byt opatrenim i presun ku klientom s vysSou

pridanou hodnotou ¢i naopak presun portfolia do menej rizikovych segmentov so znizenou



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 85

sekuritizaciou ¢i znizenim aktivit v oblastiach, ako su derivatové obchody, repo operacie
a financovanie cennymi papiermi. Dalsie odporudanie v taktickej oblasti je zvy3enie
urovne vysoko kvalitnych likvidnych aktiv. Opatrenim mdze byt aj zmena kombinacie
financovania a drzania likvidnych rezerv na dlhodobejSie financovanie, napriklad
nahradenim medzibankového financovania sdlhom s dlhSou splatnostou a zvySenim
splatnosti  vkladov. Banky tiez mo6zu znizit celkova expoziciu stvahovych

I podsuvahovych poloziek so zretelom na rizika a ziskovost'.
Odporacané reakcie v strategickej oblasti:
e Obchodny model,
¢ Organiza¢na skupina,
e Vlastny kapital.
= Predaj obchodnej jednotky,
5 Zmena Struktdry vlastnictva.

Pri posudzovani strategickych reakcii na opatrenia Bazilej 11l av ramci nebezpeéenstva
znizenia ziskovosti maju banky moznost’ previest G¢inné zmeny vo vSetkych oblastiach
institdcie. Jednym z moZnych strategickych opatreni je navySenie kapitalu s ohladom na
zavedené opatrenia, d’alej zmena rizika likvidity a stratégie financovania ¢i prevzatie
aktivnejSieho pristupu k riadeniu suvahy. Dolezitym aspektom v strategickom ponati bude
aktivnejs$i pristup k manazmentu klientov, ktory je mozné dosiahnut’ napr. upravou
segmentacie Kklientov a venovat’ viac alebo menej prostriedkov pre klientov na rdznych
urovniach vel’kosti alebo ziskovosti. Banky by sa mali zamerat’ na strategické zniZovanie
nékladov, vratane racionalizécie Struktary pobociek ¢i racionalizacie v oblasti produktov.
Strategické opatrenie vidim aj v zmene obchodného modelu, ¢o mbéze mat’ za nasledok
predaj vysokorizikovej obchodnej jednotky, vstup na nové produktové segmenty ¢i nové
obchody, pripadne outsourcing uréitych sluzieb. Opatrenie, ktoré by banky mohli taktiez
podstapit’, je zmena Struktury skupiny, napriklad predajom mensinovych podielov vo
finan¢nych institaciach.

Bez ohladu na to, aké kroky sa banky rozhodni podniknit’ na dosiahnutie suladu s
opatreniami Bazilej Il ana obnovenie ziskovosti, mali by harmonizovat’ vsetky aktivity
veduce k vytvoreniu efektivneho pristupu implementacie vSetkych opatreni a k dosiahnutiu

¢o najlepsich vysledkov.
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Bazilej 11l s jeho komplexnymi pozZiadavkami nuti banky, aby prijali rad opatreni, ktoré
buda spiiiat’ rozliéné nové regulaéné pomery a vd’aka ktorym sa &iastoéne obnovi ich
ziskovost. Pred zaCatim prevzatia iniciativy vSak banky musia kalkulovat’ a reportovat

nove parametre, ¢o si vyzaduje zna¢né usilie v rAmci spravnej implementacie.

Ked’ze Bazilej III sa vztahuje na rozne oblasti organizacie, spravna implementacia musi
byt podporena dokladnou kontrolou prislusnych udajov a IT architektary, rizikovych
metdd, Struktury riadenia, systému reportingu ¢i planovanych postupov smerovania banky.
Banky by sa urCite mali snazit' disponovat’ informaciami o tom, aké problémy a v akom
rozsahu su s implementaciou spojené, este pred zacatim samotného procesu implementacie

Bazilej 1.

V tejto Casti sa teda na Bazilej III pozriem z iného pohl'adu. Okrem potencidlnych reakcii
bank v spominanych oblastiach v predchadzajucej Casti existuju rézne vyzvy ¢i uskalia
implementécie novych opatreni z hladiska organiza¢nych, technickych ¢&i funkénych
oblasti. Ide teda skor o zhrnutie uvedenych moznych reakcii do iného formatu oblasti

organizacie.
1. Funkc¢na oblast

Funk¢né ulohy zahfnaja vyvoj urcitych Specifik pre nové regulacné poziadavky, ako je
napr. mapovanie miest v aktivach a pasivach v ramci novych ukazovatelov likvidity a
financovanie LCR a NSFR, stanovenie striktnejSej definicie kategorii kapitélu ci
stanovenie systému pripustnych limitov. Kritickym bodom funké&nej oblasti bude integracia
novych regulaénych opatreni do stcasnych systémov riadenia rizik a kapitalu, vzhl'adom
na to, Ze vylepSovanie niektorych ukazovatel'ov, ako napriklad ukazovatel likvidity, mdze

mat’ negativny dopad na sucasné vysledky.
2. Technicka oblast’

K vyzvam implementécie Bazilej 11l v technickej oblasti patri dostupnost’ dat, ich uplnost’
a kvalita dat potrebné na vypocty novych ukazovatel'ov. Je dblezité, aby bola integrovana
dostupnost’ dat v ramci roznych podnikovych systémov. Dalsie technické problémy
vyplyvajl z Gpravy uctovného systému s ohl'adom na nové ukazovatele a z vytvorenia

ucinnych rozhrani s existujicim systémov riadenia rizik.

3. Oblast’ organizacie
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Bazilej III nesie poziadavky pokryvat’ SirSie spektrum tematickych oblasti vratane kapitalu
bank, likvidity a riadenia rizik. KIa¢om k spravnej implementacii Bazilej III moze byt
zostavenie projektového timu, ktory sa bude zaoberat’ zavislostami medzi jednotlivymi
tematickymi oblastami a ktory bude koordinovat’ rozne funkéné, technické a prevadzkové
jednotky a oddelenia, ako su napr. riadenie rizik a financii, IT ¢i obchodné oddelenie.
Myslim si, Ze Uzka spolupraca jednotlivych oblasti bude nevyhnutna pre naplnenie
poziadaviek Bazilej Il astacasné obnovenie Zziaducej ziskovosti. Tieto povedzme
organizacné vyzvy je potrebné riadit na dosiahnutie integracie informdcii naprie¢
organizaciou atiez na rozdelenie zodpovednosti apravomoci. Banky musia prebrat
iniciativu a odhodlat’ sa na uskuto¢nenie potrebnych aktivit v oblasti identifikacie

a zaistenia prostriedkov na dosiahnutie stanovenych ciel'ov.

Banky, ktoré sa budu zaoberat opatreniami Bazilej 11l efektivne, by mali mat
transparentné a jasne Struktirované organiza¢né oblasti S jasne definovanymi Glohami na
vsetkych drovniach, s celistvou spravou novo vytvorenych modelov, procesov a dat. Banky
budd musiet’ spristupnit’ dostatoéné finan¢né prostriedky v priebehu implementacie,

pripadne tiez vytvorit' nové funkcie na rieSenie potrebnych zalezitosti.

MoZnosti, ako sa banky efektivne vyrovnaju s dopadmi Bazilej 11l na ich organizaciu je
podl'a mojho nazoru pomerne dost’. Iniciative sa medze nekladu a myslim si, Ze banky,
ktoré prevezma aktivny pristup k implementacii novych opatreni budi mat’ velkt vyhodu
oproti bankam, ktorych postoj nebude dostato¢ny a razny. Uvedené odporucania a aktivity,

ktoré by banky nemali podcenovat,, by som zhrnula do nasledovnych kritickych oblasti:
5 ldentifikacia,
5 Kvantifikacia,
& Optimalizacia.

Co sa tyka rizika likvidity, dolezita bude identifikacia dat a sledovanie parametrov pre
vypocet LCR a NSFR. V ramci IT oddelenia bude nevyhnutné, aby banky implementovali
nove nastroje monitorovania a zamerali sa na pripravenost’ systému na interny a regula¢ny
reporting. Dopady na riadenie kreditného rizika vidim v tom, Zze bude potrebné inovovat’
klasifikaciu expozicii ¢i klientov, podstatna bude tiez sposobilost prepracovanych
pravidiel CRM. Dal§im aspektom v ramci kreditného rizika je prehodnotenie manazmentu
zaistenia expozicii pod vplyvom novych opatreni. Banky by mali identifikovat’ periodu

vykondvania stresovych testov a faktory trhového rizika relevantné pre vnatorné modely.
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V rdmci riadenia kapitalu bude nevyhnutné zamerat’ sa na manazment limitov vlastného
kapitalu. Banky by tiez mali prehodnotit’ jednotlivé podicly v ostatnych instituciach,

identifikovat’ tie najmensie a vyclenit ich z konsolida¢nych celkov.

V ramci kvantifikacie budd pre riadenie rizika likvidity dblezité dopadové Stadie, ktoré
poskytn( stabilné idynamické odhady ukazovatelov LCR a NSFR. Nasledne bude
nevyhnutné kvantifikovat’ naklady likvidity v normalnych a stresovych podmienkach. Pre
kreditné riziko bude kl'icovym bodom podpora novych kalkulacii, ktoré sa bez pochyb
budi musiet’ uskuto¢nit. Banky budi musiet kvantifikovat’” zmeny rizikovych vah ¢i
Vv zabezpeceni expozicii. Bude potrebné kvantifikovat’ priame dopady Standardizovaného ¢i
IRB pristupu na hodnotu kapitalovej poziadavky ¢i validaciu modelov zmenenych
vplyvom opatreni Bazilej Il azatazové testovanie vSetkych rizik, ktoré organizaciu
ohrozuju. V ramci celostného manazmentu organizécie by sa banky mali taktiez zamerat’

na kvantifik&ciu dopadov zmien dani a medzinarodneho vykaznictva IFRS.

Ako posledny parameter vramci implementacie opatreni Bazilej Il som uviedla
optimalizaciu. Banky by mali mat’ zavedeny manazment novych vankuSov vzhl'adom na
ich optimaliz&ciu pri minimalnych nékladoch. Optimalizdcia by mala nastat’ aj medzi
podnikatel'skymi jednotkami a skupinou v ramci prevodu ocenovania. V ramci skupiny by
mali prebehnut’ analyzy tykajuce sa optimalizacie nakladov vs. vyhod a podpory aplikacii.
Dalsia analyza bank, ktori by mali podstupit’, by mala byt’ za t¢elom porovnania nakladov
vs. vyhod Standardizovaného pristupu a IRB pristupu a previest potrebné opatrenia,
nasledne za G¢elom optimalizacie technik zmierfiovania kreditného rizika a optimalizacie
zavadzania procesu manazmentu zaistenia. V ramci optimalizacie trzného rizika by sa
banky mali zamerat’ na naklady vs. vyhody vzajomnych obchodov. Optimalizacia by mala
prebehntt’ v rozsahu obchodovania banky a teda ziskovosti aktivit banky na trhu. Banky
by sa hlavne mali sustredit’ na optimalizaciu pristupov k oblastiam ako su: maximalizécia
ROE, minimalizacia nédkladov na kapital, udrzZiavanie strategickych, prevadzkovych

a finanénych vzt'ahov so zi¢astnenymi stranami (klientmi, investormi, ai.).
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ZAVER

Ciel'om mojej diplomovej prace bolo vypocitat’ kapitalovl poziadavku portfolia rizikovych
expozicii banky pomocou Standardizovaného pristupu a pristupu IRB podl'a pravidiel
Bazilej II. Hlavnym zamerom tohto vypoctu bolo potvrdit’ ¢i vyvratit’ hypotézu polozenU
v Uvode prace, ¢i sofistikovanejSie pristupy vypoctu veda k nizsej kapitalovej poZiadavke.
V préaci som sa tieZ zamerala na porovnanie zvySovania hodnoty kapitalovej poZiadavky

daného portfolia pri implementacii novych regulaénych pravidiel Bazilej III.

Nové regulacné opatrenia Bazilej 11 vznikli ako reakcia na nedavnu globalnu recesiu, kedy
bankovy sektor ¢elil naro¢nej skuSke svojej stability. V tazkych makroekonomickych
podmienkach sa ukézala slaba odolnost’ bankového sektora a bankova regulécia a dohlad
boli podrobené silnej kritike Sirokej verejnosti. Bazilejsky vybor pre bankovy dohlad sa
preto rozhodol previest’ uz Stvrti aktualizaciu regulacnych pravidiel, ktoré kladu doraz na
vysSiu stabilitu a bezpecnost’ bankového sektora. Podl'a novej dohody sa zvySi vyznam
povodného kapitalu, ktory mé postupne tvorit' vacsinu zdrojov a sprisiiuje sa odpocet
poloZiek od kapitalu. Vytvaraju sa tzv. vankuse, kapitalovy a proticyklicky, ktoré maju
zamedzit' procyklickosti rizikovo vazenych aktiv. Banky si tak buda vytvarat' potrebné
kapitalové rezervy v priaznivych makroekonomickych podmienkach pre pripad krytia strét,
ak sa hospodarska situacia zhors$i. Medzi d’al$ie opatrenia patri implementacia novych

ukazovatelov likvidity ¢i pakového pomeru.

Pravdepodobné dopady novych opatreni budt mat’ individualny rozsah na jednotlivé
ekonomiky sveta. Podla vyjadreni svetovych Studii spracovanych v tretej kapitole sa
ocakava markantny nedostatok kapitalu avysoké naklady spojené s implementaciou
novych opatreni do bankového sektora. Konkrétne mozné dopady novych regula¢nych
pravidiel na bankovy sektor som analyzovala v tretej kapitole. V Stvrtej kapitole som sa

zamerala na to, ako opatrenia Bazilej 111 ovplyvnia konkrétne ¢esky bankovy sektor.

Diplomova praca je zamerana na riadenie kreditného rizika v kontexte kapitalovej
primeranosti. Zhodnotenie stavu kapitdlovej primeranosti ¢eského bankového sektora som
spracovala v piatej kapitole. Cesky bankovy sektor na zaklade vysledkov zatazovych
testov vykazuje stabilitu v ¢ase a zvySenie kapitalovej primeranosti na 13% by ju nemal
ohrozit’. V tejto kapitole su taktieZ zanalyzované pristupy riadenia kreditného rizika dvoch
velkych ¢eskych bank, CSOB a KB. Celkovy pristup oboch bank k riadeniu kreditného
rizika st podl'a méjho nazoru na dobrej Grovni. V rdmci prevedenej analyzy dosahuje KB
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vyrovnanejSie vysledky ukazovatel'ov rentability priemernych aktiv a priemerného kapitalu
&i kapitalovej primeranosti v ¢ase, aj v obdobi zlej hospodarske;j situacie, nez CSOB. KB
tak ukazala svoju silu a stabilitu. Obe banky disponuja prepracovanymi modelmi riadenia

kreditného rizika a procesu stanovenia ratingu.

V poslednej Siestej kapitole som previedla samotny vypocet kapitalovej poziadavky
modelového portfolia rizikovych expozicii banky s vyuZitim Standardizovaného pristupu
a IRB pristupu podla teoretickych podkladov z druhej kapitoly. Pouzila som podnikoveé
expozicie banky s vyuZzitim 40%-ného zaistenia hotovost'ou a 40%-ného zaistenia akciami.
Kapitalova poziadavka vypocitana podla IRB pristupu bola pre vSetky kombinécie
vypoctov nizsia nez podl'a Standardizovaného pristupu, na zdklade ¢oho sa ndm potvrdila

hypotéza, ze prepracovanejSie metody vypoctu veda k nizSej kapitalovej poZiadavke.

V d’alsej Casti kapitoly som stanovila hodnotu kapitalovej poZiadavky daného
simulovaného portfolia expozicii voc¢i podnikom po zavedeni novych regulacnych
pravidiel Bazilej 111 postupne od roku 2015 do roku 2019. Vysledkom tejto analyzy je

celkovy narast kapitalovej poZziadavky v porovnani s Bazilej Il o viac nez 60%.

V rdmci poslednej kapitoly som previedla ekonomickd a rizikovu analyzu zavedenia
novych regulacnych opatreni do bankového sektora. Najvicsie riziko Bazilej III spociva
v neschopnosti bank zohnat’ v kratkom ¢ase potrebné mnozstvo kapitalu, coho ddsledkom
modze byt napr. obmedzovanie uverov. Vysledkom je uvaha, ¢i zamer regulacie znizit

riziko bankového sektora nevytvori nové systémové riziko prehlbenia eurdpskej recesie.

Na zaver som navrhla efektivne sposoby zmierfiovania dopadov Bazilej III na bankové
podnikanie. Vd’aka rozlicnym opatreniam sa banky moézu na implementdciu novych
opatreni dostato¢ne pripravit’ a nebudu tak pocitovat’ prili§ negativny dopad na svoje
hospodarenie. Odporucania sa tykaju aktivit v prevaddzkovej, taktickej a strategickej oblasti
banky ¢i v ramci efektivnej identifikécie, kvantifikéacie a optimalizacie svojich procesov.
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Graf 12: Alternativne scenare — vyvoj rastu realneho HDP v %. (CNB, 2012)
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Graf 13: Alternativne scenare — vyvoj 3M Pribor v %. (CNB, 2012)
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Graf 14: Alternativne scenare — vyvoj inflacie v %. (CNB, 2012)
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Graf 15: Alternativne scenére — vyvoj menového kurzu (CZK/EUR). (CNB, 2012)



PRILOHA II: ROZDELENIE UVEROVYCH EXPOZICIli BANK
PODIA KLASIFIKACIE CNB

Tabul'ka 24: Prehl'ad Gverovych expozicii v CSOB podl'a klasifikacie CNB v %.
(CSOB, 2010)

Standardné 89,5 89,6 89,9 91,4 90,8
sledované 4,8 5,9 3,7 3,6 2,5
nestandardné 2,7 1,1 2,6 2,9 3,4
pochybné 0,6 0,7 0,9 0,6 0,4
stratové 2,4 2,7 2,9 1,5 2,9
celkom 212 005913 212632747 213843197 216264447 214825778

Tabulka 25: Prehl'ad Giverovych expozicii v KB podla klasifikacie CNB v %.

(KB, 2010)
% | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 |
Standardné 89,6 91,5 91,1 89,7 90,2
sledované 6 4,5 4 3,7 3,4
nestandardné 1,2 0,7 1,5 2,4 2,1
pochybné 0,5 0,6 0,5 1,2 0,8
stratové 2,7 2,7 2,9 3 3,5

celkom 230411 275 328 326772 332979 347 223



PRILOHA I11: ROZLOZENIE UVEROVEJ ANGAZOVANOSTI BANK
PODIA JEDNOTLIVYCH SEKTOROV

Tabulka 26: RozloZenie tiverov CSOB podl'a sektorov (mil. K&). (CSOB, 2010)

% celkovej % celkovej
SEKTOR

Sluzby 40 689 40 000

Doprava 30243 30337 12 12
osvC 25 456 26 138 10 11
Stavebnictvo 22 544 24 722 9 10
Realitny trh 20999 18 141 8 7
Financie a poistovnictvo 17 730 11261 7 5
Automobilovy trh 13179 10331 5 4
Tazké strojarstvo 9742 9320 4 4
Statna sprava 7636 8938 3 4
Tazobny priemysel 7419 7286 3 3
Ostatné 62 163 60 992 24 25

Tabul’ka 27: Rozlozenie uverov KB podl'a sektorov (mil. K¢). (KB, 2010)

% celkovej % celkovej

SEKTOR expozicie expozicie
2009 2010
Sluzby 21577 27 020 6 8
Doprava 10 188 9090 3 3
Obchod 48 388 52 374 15 15
Stavebnictvo 12 078 11 286 4 3
Realitny trh 19 625 22 414 6 6
Financie a poistovnictvo 39 865 35 756 12 10
Automobilovy trh 3022 2473 1 1
Tazké strojarstvo 21889 18 996 6,5 5
Statna sprava 18 633 23370 5 7
Tazobny priemysel 2614 731 0,5 0
Ostatné 15 456 16 319 5 5

Obcania 119 644 127 394 36 37



PRILOHA IV: UVEROVE PORTFOLIO KB

Tabulka 28: Pohl'adavky za bankami v KB, v mil. K¢&. (KB, 2010)

mil. K¢ 31.12.2009 31.12.2010

Vklady v bankach 111 28
Dlhopisy bank poriadené v primdarnych emisiach neurcené k

obchodovaniu 8179 8 800
Uvery a iné pohladavky za bankami 11 604 10 158
Uvery poskytnuté CNB (reverzné repo operacie) 95211 71008
Terminované vklady v bankach 16 806 18 335
Hrubé pohladavky za bankami 131911 108 329
Opravné polozky -1 0
Pohladavky za bankami 131910 108 329

Tabul'ka 29: Pohl'adavky za klientmi v KB, mil. K¢. (KB, 2010)

mil. K¢ 31.12.2009 31.12.2010
Uvery klientom 330 865 344 657
Zmenky 434 398
Forfaitiy 1680 2168
Ostatné pohladavky za klientmi 27 104
Hruba ciastka uverov a pohladavok za klientmi 333 006 347 327
Opravné polozky k tiverom klientom - -
fyzické osoby - nepodnikatelia -2 906 -2731
pravnické osoby -9 586 -8 540
Opravné polozky k ostatnym pohladavkam za klientmi -1 -1
Opravné polozky -11272 -12 493

Uvery a pohl'adavky za klientmi 321734 334 834




PRILOHA V: VYBRANE UKAZOVATELE OBOZRETNEHO
PODNIKANIA BANK

Tabul'ka 30: Ukazovatele rentability a kapitalovej primeranosti v bankovom sektore

(CNB, 2011)

Banky celkom, % 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010
ROAE 21,68 25,84 21,86
ROAA 1,17 1,46 1,34
Kapitalova primeranost 12,32 14,11 15,52

Velké banky, %
ROAE 23,98 31,53 24,94
ROAA 1,37 1,92 1,65

Kapitalova primeranost 10,64 13,14 15,29
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