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ABSTRAKT

Cilem této diplomové prace je sestaveni dlouhodol®nasledd také kratkodobého fi-
nartniho planu spolaosti XY, a. s. Prace je rodéna do dvowasti. Prvnicast obsahuje
teoretické poznatky z oblasti finariho planovani — jeho podstatu, zasady a postup p
tvorke finanéniho planu. Druhdast je prakticka adnuje se nejprve charakteristice sggele
nosti. Dale jsou analyzovany &gi a vnitni podminky hospodani spolénosti Wwetrg
vyhodnoceni finagtni situace podniku a na zaktadrovedenych analyz jsou vypracovany
dvé varianty dlouhodobého finaniho planu. Tyto varianty jsou zhodnoceny a k vgira
variang je vypracovan kratkodoby finani plan. Na zaér jsou pro firmu navrzena dopo-

ruc¢eni.

Kli¢ova slova: finadni analyza, finaéni planovani, dlouhodoby finani plan, kratkodoby

finanéni plan, vykaz zisku a ztraty, rozvaha, plangiench toki, vykaz cash flow

ABSTRACT

The aim of the diploma thesis is to create the {@mm and then also the short-term finan-
cial plan for the company XY, a. s. The thesisiigdgd into two parts. The first part con-

tains theoretical information from the area of fin&l planning — its substance, principles
and the procedure of financial plan creation. Témoad part is practical and first it devotes
to the characteristic of the company. Then it cmstéghe analysis of internal and external
conditions of the position of the company includfir@ncial analysis and according to this
analysis there are worked out two options of timgiterm financial plan. These options are
evaluated and the short-term financial plan istexk#o the chosen one. At the conclusion

there are suggested recommendations for the company

Keywords: financial analysis, financial planningng-term financial plan, short-term fi-

nancial plan, income statement, balance sheet fleaglstatement
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UvoD

Kazdy podnikatelsky subjekt ma zajem na zab&apiejeho prosperity a U&ného rozvo-
je. To vSak neni v naéaych podminkach trzni ekonomiky jednoduchou zabstit Vy-
znamnym pedpokladem je ikledné finatini fizeni. Jeho Ukolem je mimo jiné nagti
finanénich cifi. Na kvantifikaci finagdnich cili se vyznamé podili finaréni planovani,
které se tak stavaitbZitou sowdsti finagniho tizeni. Finagni planovani koordinuje fi-
nartni a investini rozhodovani a zvazuje budoucistedky tchto rozhodnuti. Také for-
muluje finargni politiku podniku a po finami strance za&Suje podnikovy strategicky

plan.

Finaréni rozhodovani a finami politika podniku je zavisla nejen na figach cilech, ale
i na celkovém ekonomickém présdli, ve kterém podnik funguje. To je feoo sodas-
nym stavem ekonomiky, fin&ni politikou statu, konkuregmim prostedim, zakonnymi
opatenimi statu, situaci na trhu prace, podminkamiaatmiho obchodwi podminkami
na perznim a kapitalovém trhu. VSechny tyto skimesti je tedy pdeba brat v Uvahuip
analyzach pedchéazejicich samotné tvérfinancniho planu. Rlezitou sogdasti €chto ana-

lyz je také finagini analyza, ktera podava obraz o fig@insituaci podniku v minulosti.

Cilem mé diplomové prace je sestavit dlouhodobyatkkdoby finagini plan spolénosti

XY, a. s., tento projekt zhodnotit a navrhnout poainik dopordeni.

V teoretickécasti je na zakladkriticke literarni reSerSe charakterizovana pddstazasady

finanéniho planovani a popsan postup tvorby fifraho planu.

V praktickécasti je nejprve fedstavena spalaost XY, a. s., dale jsou provedeny jednotli-
vé analyzy poskytujici informace o stavajicim pestd a hospodani firmy s cilem cha-
rakterizovat vi&jSi a vnitni okoli podniku a samotnou fin&m situaci podniku. Braz je

kladen zejména na finani analyzu.

Na zaklad provedenych analyz je dale sestaven dlouhodolayxfiti plan spolénosti pro
obdobi 2012 — 2014 ve dvou variantach. Ty jsouetslzhodnoceny a rozpracovanim
prvniho roku vybrané varianty naéeice je vytvéen kratkodoby finaéni plan. Na zasr

jsou navrhnuta dopogeni pro podnik.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky

11

|. TEORETICKA CAST



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 12

1 FINAN CNi PLANOVANI

1.1 Podstata finantniho planovani

Finartni planovani je saiasti finatnihofizeni podniku. Finami tizeni v trzni ekonomi-
ce tvai dominantni sotast celkové ekonomiky firmy a jejihdzeni. Je to z tohougtodu,
Ze jakakolivcinnost podniku se vzdy promita do jeho garich prostdki nebo finag-
nich zdroji. Proto jsou finaéni cile rozhodujici saiésti podnikovych cil. Za hlavni cil
podnikani byva povazovana maximalizace trzni hodpotiniku. Existuji vSak i dif cile,
nagiklad trvaly dostaténé vysoky vysledek hospotknici zajis’ovani dostatné likvidity
podniku. Aby byly tyto cile zabezpeny, je nutné dodrzovat principy, o které se opica
derni finani fizeni. Jednim Z¢hto princigi je praw¥ planovani finatnich veltin podni-
ku.

Valach (1999, s. 21) uvadi, Ze ,finam planovani stanovuje finani strategii i taktiku
firmy. Formuluje konkrétni finatni cile podniku, pedvida budouci finami vysledky a
cesty jejich dosazeni. Uvazujizné varianty dosazeni finémch cili, voli optimalni vari-
antu. Zgtn¢ ovliviuje veSkera dlouhodoba i kratkodoba rozhodnuti kodve vSech ob-

lastech podnikani.”

Podle Kislingerové (2004, s. 106) firar planovani zaujima v systému planovani podniku
zcela specifické postaveni. Jeho Ukolem je starsb¥ihartni cile a hlava urcit prosted-
ky, jak danych cil dosahnout. Finami planovani by rlo vést k zaji&ni finantniho
zdravi a dlouhodobé finani stability podniku. Zahrnuje rozhodovani aigpbu financo-

vani, o investicich a také o ggmim hospodani.

V odborné literatte je mozné najit mnoho dalSich definic fitiaiino planovani, &sinou
vSak maji spokny zaklad, a to ten, Ze se jedna o proces posuzoetovych efeki fi-

nartniho a investiniho rozhodovani, jehoz vysledkem je fitiahplan.

Finartni plan nepedstavuje jen pouhé pasivni zobrazeni podnikového db finargnich

kategorii, ale je to také nastroj k zé@sani finagni rovnovahy. (Freiberg, 1993, s. 62)

Pavelkova a Knapkovéa (2009, s. 210) uvadi, Zze pmopoméaha odhalit rizika. Ukolem
pak je gijmout opateni kiizeni €chto rizik. Finagni planovani je proces rozhodovani o
tom, ktera rizika jsou zajimava a daji sgak vyuZzit, ktera nejsou nezbytna a ktera nestoji

za to.
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1.2 Zéasady finanéniho planovani

Aby finanéni planovani plnilo svou ulohutipfinanénim fizeni podniku, je podle Landy

(2007, s. 110) nutné, aby dodrzovaloitgr zakladni principy:

Princip preference pénnich toki — je teba odliSovat firistek zisku od firastku
pertznich toki. PeréZni toky jsou dlezité @i fizeni likvidity a @i investiénim roz-
hodovani.

Princip respektovani faktoriasu — podstatou je preferovatiwdjSi prijem ped

pozdjSim stejnym gijmem, jelikoZ divejSi prijmy je mozné ihned investovat nebo

s nimi financovat jiné aktivity.

Princip respektovani a minimalizace rizika — znaénpreferenci stejného mnozstvi

pertz ziskanych s mensim rizikenbgpl timtéz pijmem ziskanym s&Sim rizikem.

Princip optimalizace kapitalové struktury — podstaje zabezpeni finargni stabi-

lity, sniZzeni nakladl na kapital a dosazeni pozadované hodnoty podniku.

Marek (2009, s. 501) uvadi, Ze je v procesu finémo planovani poé¢ba respektovat na-

sledujici zasady:

Systematinost — plan by rl systematicky sledovat zakladni cil, tedy maximzedi
trzni hodnoty. Na ten musi navazovatiddile — maximalizace zisku, udrzeni do-

staté&né likvidity apod.

Uplnost — planovani musi zahrnovat viechny maiméosti a faktory, které mo-

hou ovlivnit plan.

Prehlednost — plan by ¢hbyt prehledny pro kazdého, kdo s niighazi do styku,
tak aby byl schopny jej snadno vyplnit a provésitkalu jeho plgni.

Periodtnost — plan jeieba sestavovat v pravidelnych po &@oucich obdobich.

Pruznost — planované hodnoty jelia aktualizovat jeStv pribéhu planovaného
obdobi (u strategickych plarse doportuje ra:ni aktualizace, u fmich je vhodna

¢tvrtletni aktualizace).

Klouzavost — planovaci horizont nového fitaiho planu by il ¢asté&né prekry-

vat planovy horizont finamiho planu pedchoziho.
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Pro finargni planovani by dale &o platit to, Zze dlouhodobé (strategicke) fidan cile
podniku by ngly byt nadazeny kratkodobym (opefiaim) finarénim cilim. Mezi dlouho-
dobymi i kratkodobymi cily vSak musi byt jeden koiavni. Ostatni cile by pak dy byt
vyty¢ovany a hodnoceny z hlediska dosazeni tohoto voekbb cile. Je nutné, aby finan
ni cile, které si podnik stanovi, byly reéldosazitelné. DodrZzovanim této zasady vznika
znany motivani potencial, ktery je mozné déale podpdiremnim pobidkovym systé-
mem. Plan by & vychazet ze znalosti trzni situaceglay zahrnovat vSechny utvary pod-
niku a jehocésti by ngly byt casow a wcre slacny. Aby se zajistila srovnatelnost vykaz
a moznost kontroly dosazeni planovanych hodngipfeeba, aby struktura, forma a meto-
dy sestaveni finamich plari byly shodné se strukturou, formou a metodami gpibdni-
kového ekonomického reportingu. V neposlethik je dilezita relativni autonomie fi-
nartniho planu. Umaoduje totiz celit piipadnym pokusm o roznélnéni ¢i opuseni stano-
venych zandri ze strany stakeholderVelice vyznamna je také kontrola pim finantniho
planu. (Landa, 2007, s. 110 — 112; Grinwald, Elaea a Termer, 1992, s. 51)

Podle Marinée (2009, s. 167) by zakladnim znakem spéasestaveného planucho byt
stanoveni takovych cilovych paranigtkteré by pedpokladaly dlouhodoby rozvoj firmy,
predikovaly by lepsi finami vysledky oproti minulému obdobi aély by za nasledek

zhodnoceni majetku vlastriik
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2 TVORBAFINAN CNiHO PLANU

Postup tvorby finatniho planu se sklada z mnoha kiioklejprve je nutné provést analyzu
postaveni a hospoini podniku. V rdmci této analyzy jeeba se zatiit jednak na okoli
podniku (makrookoli a mikrookoli) a jednak na hockrm samotného podnikuigaevsim
jeho finargni situace, silnych a slabych stranek. V dalSimkkree na zakladvysledki
uskut&nénych analyz formuluji cile podniku. d#e se jednat o obecné cile (zvySovani
trzni hodnoty podnikugi specifické cile (naip arove likvidity, mira zadluZzenosti apod.).
Dale se vypracovavaji jednotlivé strategie podnilablastech prodeje, vyzkumu, investo-
vani, financovani, kvality vyrolik efektivnosti vyroby apod. Nasleduje sestavenulite
dobého finatiniho planu. Rozpracovanim prvniho roku dlouhodobg@dou vznika krat-
kodoby finagni plan. DalSim krokem je implementace fitaimo planu a nakonec kontro-

la jeho plrni. (Pavelkovéa a Knapkova, 2008, s. 215)

2.1 Analyza postaveni a hospodigeni podniku

2.1.1 Analyza okoli podniku

Podle Fotra (1999b, s. 15) je tato analyza velifezta zejména proto, ze okoli podniku je
velmi prongnlivé. Navic rychlost zegm se neustéale zvySuje — faplivem globalizace eko-
nomiky dochazi k rychlejSimur@nosu finatinich krizi z uéitych oblasti do jinych, zkracu-

ji se inov&ni cykly novych vyrobk apod.

Mallya (2007, s. 40) uvadi, Ze podnik b¢lmnalyzovat své okoli zejména z nasledujicich
davodu:

» aby &del jaké je jeho pozice v pragdi, v imz pisobi,

» aby efektivit reagoval na neustélé Zny v okoli a mohl v 8m pieZit,

* aby mohl analyzovat své vhii moznosti,

» aby gredeSel pekvapeni od konkurence,

« aby mohl vytveéit pevnou zakladnu pro své strategicke aktivity.

Okoli podniku byva zpravidla roZkno na d¥ ¢asti — makrookoli a mikrookoli.
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Analyza makrookoli

Makrookoli je spoléné vSem odstvim a vytv&i obecri platné podminky, za jakych firmy

v dané zemi hospo#ia Tyto podminky Ize analyzovat pomoci analyzy STEfjimz uko-

lem je charakterizovat trendy v oblasti socialagislativni, ekonomické, politické a tech-

nologické. Nazev analyzy je odvozen odg@nich pismenéchto slov v anglickém jazy-

ce (Social, Legislative, Economic, Political, Teological/Technical). (Dedouchové, 2001,
s. 16 — 17; Mallya, 2007, s. 41 — 42)

Socialni okoli— zde je teba se zabyvat demografickymi charakteristikamd jpk
vékova struktura obyvatelstva,istini délka Zivota, trendy jako rddad starnuti
populace, dale se analyzuje Zivotni Uipebyvatelstva a Zivotni styl, stav \&dni,
mnozstvi pracovnich sil, rozéni @ijma a znéna kupni sily, iznorodost spote

nosti, mobilita pracovni sily a mnoho dalSich fakto

Legislativni okoli — zde hraje vyznamnou roli stat, ktery vydéadu zakof, prav-
nich norem a vyhlaSek upravujici¢h omezujicich podnikani. Mezi legislativni
faktory pati daiové zakony, antitrustové zakony,cainsky zakonik, obchodni za-
konik, statni regulace hospdstvi, regulace exportu a importu, regulace v oblast

zneistovani ovzdusi aj

Ekonomické okoli — hlavnimi makroekonomickymi indikatory jsou ekorioky
rast, urokova mira, devizovy kurz a mira inflace. ®@ teba analyzovat dave
zatizeni, trend nezatstnanosti, fekazky @i exportu a importu, flmy a naklady
prace, rozp&et a obchodni bilance zépnaklady na energie, sily kapitalového tr-

hu, moZnosti a podminky ziskavani figafth zdrof atd.

Politické okoli — mezi dilezité faktory zde péit stabilita viady, ekonomicka politi-
ka vlady (monetarni nebo fiskalni), podpora zali@hio obchodu, vydaje viady
(nag. na vzdlani, zdravotnictvi, dopravu, kulturu), vztah Zesostatnimi zeg
mi, vytv&eni integrénich seskupeni a moznéckani do rekterych z échto se-

skupeni aj.

Technologické okoli— zde se bere v Gvahu rychlost vyvoje technologianem
prostedi, mnoZzstvi finatnich prostedki vénovanych na &u a vyzkum, podpora

vlady v oblasti vyzkumu, rychlost moralniho zastaré, nové pracovni metody a
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techniky, naklady naifrodni zdroje, kvalita produitci sluzeb aj. (Dedouchova,
2001, s. 26 — 28; Mallya, 2007, s. 42 — 48)

Analyza mikrookoli

Fotr (1999b, s. 16) poukazuje na to, Ze v rdmai &ftalyzy se zjidije postaveni podniku
ve zkoumaném podnikatelském presli. Provadi se analyza a prognoza trzni situate, k
se specifikuje poptavka na doméacim trhu a na jéidgioh zahranénich trzich, analyzuji se
moznosti a bariéry vstupu ngkteré trhy, uéuji se distribdni cesty, prodejni ceny, vyvoj

devizovych kura apod.

Dale se provadi analyza konkurence, kde cilem z@atonejen konkurenci séasnou, ale i
potencialni novou konkurenci. Zkouma se také nelgzze strany substititnebo moz-
nost spoluprace s konkurenci. Podle Mallya (2007493 tato analyza umadje podniku
piedejit glekvapeni z nové strategie jeho konkuliemrychlit dobu reakce na krokging-

né konkurenci aipdlEhnout konkurenci v ktiovych strategickych rozhodnutich.

Analyza mikrookoli zahrnuje také analyzu dostupn@stenového vyvoje na trhu surovin a

energii.

2.1.2 SWOT analyza

Ukolem SWOT analyzy je identifikovat faktory a sétrosti, které pro objekt analyzy
piedstavuji silné a slabé strankyjl@zitosti a hrozby okoli (SWOT - strengths, weak-
nesses, opporunities, threats). i@rsky a Vykygl, 2002, s. 97)

Zatimco silné a slabé stranky jsategnmetem interni analyzy, iflezitosti a hrozby zkouméa
analyza externi. Silné stranky lze charakterizgakb ¢innosti, které podnik zvlada lépe
nez jeho konkurence a bez velkého snazeni zde ujesdbbrych vysledk Slabé stranky
jsou naopak takovéinnosti, které podnik zvlada oproti konkurendirdr Rednosti ped-
stavuji podminky v&siho okoli, které podnik fize vyuZit ve stj prosgch, hrozby jsou
naopak takové \ijSi podminky, které igdstavuji pro podnik riziko, a proto by se j€lm
snazit odvratit. VyuZivat fflezitosti a odvracet hrozby by podnikuéi;n umoznit pra¢
jeho silné stranky. Proto by se jeilnsnazit posilovat. Slabé stranky by paklmaopak
eliminovat. Je dlezité poznamenat to, Ze zatimgonosti gredstavujici silné a slabé stran-

ky ma podnik moznost ovlilovat a nénit, prilezitosti a hrozby podnik nijak neovlivni,
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neba’ jejich zména je zmgsobena v§Simi pricinami. (Dedouchovéa, 2001, s. 50; Fotr,
1999Db, s. 15)

Informace pro SWOT analyzu je mozné ziskatiikdgd z jiz uskuténénych dikich ana-
lyz, porovnanim s konkurenty (benchmarking), metooderviewci pomocitizené disku-
se expei. Analyza by ndla byt zpracovana s ohledem na jgjely mela by byt zanirena
na podstatna fakta adha by byt objektivni. DalSi zasadou je to, Ze pilaobeni jednotli-
vych faktofi by méla byt rgjakym zpisobem ohodnocena podle vyznamu — zvyain

Mrivrw s

97 — 99)

kvadrant 8 (strenghts — silné strdanky ) kvadrant O (apportunities — prileitosti)
kvadramt W (weaknesses — slabé sivdnky) kvadrant T (threars — hrozhy)

Obr. 1 Tabulka SWOT analyzy @kevsky a Vykyb, s. 98)

2.1.3 Finanéni analyza

Finartni analyza pét k vyznamnym nastrém finartnihotizeni. Mrkvicka (2006, s. 14) ji
charakterizuje jako soubdainnosti, jejichz cilem je zjistit a vyhodnotit fimai situaci
podniku (v anglosaské literatufinartni zdravi — financial health), stanovit slabé stgan
které by podniku mohli v budoucnuigwmbit probléemy, a it jeho silné stranky, o kterée
by mohl v budoucnu opirat svatnnost. Podle Pavelkové a Knapkové (2009, s. 26) fi
nartni analyza hodnoti minuly a stéasny vyvoj hospodani z fiznych pohled a poskytu-

je tak podklady pro budouci rozhodovani. Vychaznalyzy @etnich vykaa — rozvahy,
vykazu ziski a ztrat a fehledu o pe¥gnich tocich. Kislingerova (2004, s. 22) tvrditde
metoda poréruje ziskané Udaje mezi sebou navzajémimz rozstuje jejich vypovidaci

schopnost a umdiije tak dosgt k urtitym zawram o celkovém hospodeni podniku. Jak
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uvadi Fotr (1999b, s. 14), vysledky fikam analyzy se uplauji pii tvorbé finantniho

planu podniku z hlediska stanoveniicl strategii jejich dosaZzeni.
V ramci finaréni analyzy se zkoumaji nasledujici druhy ukazatel
Absolutni ukazatele

Zakladnim zdrojem jsou data obsazena ve finah vykazech. Pro hodnoceni jehla
provést horizontélni a vertikalni analyztdorizontalni analyza, neboli analyza trerigl se
zabyva porovnanim zén polozek jednotlivych vykaz v casové posloupnosti. &k by
tedy odpo¥dét na otazku o kolik jednotek (procent) seémita prisluSna polozka vase.
Vertikalni analyza, ktera byva nazyvana také jako procentni rozkmi¢isa ve vyjadeni
jednotlivych polozek €etnich vyka# jako procentniho podilke zvolené zakladnpolo-
Zené jako 100 %. (Kislingerova et al., 2004, s.Nd&vicka, 2006, s. 54 — 58)

Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazateletpdstavuji rozdily mezi ditymi polozkami aktiv a pasiv. Byvaji
Cisty pracovni kapital, ktery se vygita jako rozdil mezi aiZnym majetkem a kratkodo-
bymi cizimi zdroji. Aby byl podnik likvidni, musiy cisty pracovni kapital kladny (Mrk-
vicka, 2006, s. 60 — 61; Pavelkova a Knapkova, 20087)s

Pomérové ukazatele

Pontrové ukazatele byvaji povazovany za zakladni ngtrancni analyzy. Jejich hodno-
ty dostaneme vydlenim jedné polozky jinou poloZkou uvedenou ve z@Gh, picemz
mezi €mito poloZkami existuji co do obsahuciié souvislosti. Existuje dkolik skupin
ponerovych ukazateél podle jednotlivych oblasti fin&ni analyzy. (Pavelkova a Knapko-
va, 2009, s. 27; Valach, 1999, s. 92)

V této préaci bude kladenitaz zejména na nasledujici p&navé ukazatele:

» Ukazatele zadluZzenosti — hodnoti strukturu vlioZenképitalu z hlediska vlastnic-
tvi, porovnavaji vlastni a cizi fin&ni zdroje. Cizi zdroje jsou le¥j$i nez vlastni,
avsak je s nimi spojenc:ti riziko. Je protoieba usilovat o optimalni kapitalovou
strukturu, kterd4 bude pozitigrovliviovat rentabilitu a zarowenebude ohroZovat
likviditu podniku. (Pavelkova a Knapkova, 200928; Valach, 1999, s. 93)
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» Ukazatele likvidity — vyjatlji schopnost podniku hradit své splatné zavazky, p
méiuji obsZna aktiva (pop jejich mizné slozky) a kratkodobé cizi zdrofgm vy3si
jsou hodnoty d&chto ukazatel, tim prav@podobrjSi je zachovani platebni schop-
nosti podniku. Vysoka likvidita v3ak iwe snizovat rentabilitu podnikani. (Pavel-
kova a Knapkova, 2009, s. 31; Grinwald, lkteva a Termer, 1992, s. 26)

» Ukazatele rentability — udavaji schopnost podnilavéret nové zdroje, resp. dosa-
hovat zisku pomoci investovaného kapitalwitdteli tchto ukazatél byva vzdy
uréitd forma zisku, jmenovatel byvézny. Ukazatele pak udavaji, kolikckzisku
piipada na 1 K jmenovatele. (Mrkuka, 2006, s. 82; Kislingerova et al., 2004, s.
72)

» Ukazatele aktivity — informuji, jak podnik vyuziy@dnotlivécasti majetku. Ty jsou
davany do porru s trzbami podniku. Vysoky obrat majetktispiva k rentabili
podnikani, na druhou stranu vSaki&i o nedostatku produktivnich aktiv pro vyu-
Ziti budoucichiistovych pileZitosti. Tyto ukazatele mohou mit dvoji podobpo-
cet obrati a dobu obratu. (Kislingerova et al., 2004, s. 82)

Souhrnné ukazatele

Mezi souhrnné ukazatele paZ — skore (Altmatv model) a indexy IN (sestaveny manze-
ly Neumaierovymi). Tyto ukazatele se snazi soubinyjadit finan¢ni zdravi podniku. Jak
uvadi Pavelkova, Knapkova a Péalka (2008, s. 40ysSak neni tak jednoduché, protoze

podnik je ilis komplikovany systém na to, aby se toto dal@ejt jednimcislem.
Soustavy ukazatak

Podle Mrkvitky (2006, s. 64) Ize mezi nejzn$i soustavy ukazatiekzaadit pyramidové
struktury pondrovych ukazatel, které umo#uji zkoumat vzajemné souvislosti mezi likvi-
ditou, strukturou financovani a rentabilitou podnikVyznamny je nafklad DuPoniv
rozklad, ktery ukazuje, jak je rentabilita viasimitapitalu utena ziskovou marzi, obratkou

aktiv a finargni pakou.

2.2 Dlouhodoby finanéni plan

Dlouhodoby finagni plan byva sestavovan v horizontu delSim jednatko. Nefastji se

uvadicasové rozmezi dva aZtplet, nebyva vsak vyjimkou ani plan na obdobi tiesie
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patnacti let, a to atSinou u velkych firem s vysokym rozsahem aktiidelSi planovaci
horizont miZe byt vyZadovan také bankanti padosti o G¢r nebo v rdmci stanoveni hod-
noty podniku. (Marek, 2009, s. 505; Fotr, 19991219.

Dlouhodoby (strategicky) fin&ni plan zaujimé Ugtdni postaveni v soustadilcich pla-
na, které tvai celkovy strategicky plan podniku. Mezintito dilcimi plany existuji uzke
vazby. Ri tvorb¢ strategického planu proto nelze postupovat poelegpstanoveného scé-
n&e. Mnohdy jeiteba se vracet kéhteremu z édvéjSich kroki. Prvnim krokem je sestave-
ni planu prodeje a marketingu. Aby byly prodejecbye zabezpé&eny, nasleduje plan vy-
roby odvijejici se pravod planu prodeje. Vyroba musi byt zdrajaabezpéena. Proto se
dale sestavuje pldn zasobovani, plan investic, pl@kumu a vyvoje a persondlni plan.
Zabezpeéeni zdrofi musi byt zaji&ino také paebnymi finagnimi prostedky, ¢imz se
dostavame k finamimu planu, a to konkrétrk poZzadavikm na jeho vydajovou stranku.
Finartni plan ma charakter souhrnného planu. Je solign vynosy a naklady (nebip
jmy a vydaji) ostatnich diich plari a zarové si vynucuje Wwité korekce &chto plari.
(Fotr, 1999b, s. 21 — 23)

Dlouhodoby finatni plan slouZi k realizaci podnikatelského 2é&m- nakupu investniho
majetku. Jeho Ukolem je efekt&obstarat kapital, kfljej vytvorit viastnicinnosti (interni
zdroje), nebo ziskat z ¥$ku (externi zdroje), a toripzachovani finagni stability. (Kis-
lingerova et al., 2004, s. 108; Fotr, 1999b, s.23)

Autorky Pavelkova a Kngpkova (2009, s. 213) uvadiedujici zakladni slozky finaniho
planu:

» planovany vykaz ziska ztraty — zachycuje planované vynosy, nakladystedek
hospodéeni, které podnik igdpoklada dosahnout v jednotlivych letech plancevaci
ho obdobi;

» planovéa rozvaha — zobrazuje vyvoj jednotlivych slomajetku a zdroje jeho finan-
covani vlastnim a cizim kapitalem;
» plan perznich toki — specifikuje pedpokladanéifymy a vydaje v jednotlivych le-

tech planovaciho obdobi.
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2.2.1 Planovany vykaz zisk a ztraty

Planovany vykaz zigka ztrat je vysledkem planovani vyiics vSech satasti naklad na
planovany objem produkce. Vysledkem rozdilu meziosy a naklady je ziskipd zdag-
nim. Ten jeiteba dale upravit ofigitatelné a oditatelné polozky, aby byl stanoven zaklad
darg z prijmt. Pomoci odhadnuté sazby séiwtai z pfijma a vyp@ita secisty zisk. (Va-
lach, 1993, s. 58; Fotr, 1999b, s. 50 — 52)

Planovani vynos

U vyrobnich podnik tvori rozhodujici slozku vyndstrzby za prodej vlastnich vyrobki

a sluzeb Fotr (1999b, s. 40 — 41) uvadi, Ze pro jejicmplé&ni je mozné vyuZzit agregova-
né ¢i desagregovanéristupy. Agregovanéifstupy prognoézuji budouci vySi trzeb jaka-
sovouradu jedné polozkytedstavujici velikost trzeb za jednotliva obdobizbiyr Ize sta-

novit pomoci:
» odhadi zaloZzenych na vyuziti zkuSenosti a znalosti margetych pracovnik,

» trendovych kivek, jejichZ podstatou je extrapolace budoucigklirna zaklashis-

torickych udaij o velikosti trzeb z gkolika minulych let,
* regresni a koretai analyzy prognézuijici trzby pomoci regresniho etad

Desagregovanyifstup je detail§Si. Vychazi z rodeneéni vyrobniho programu do &ité-
ho paitu komodit. Planovani trzeb je pak zaloZzeno nacstani¢asovychrad prodej jed-
notlivych komodit, dosahovanych prodejnich cen omaécim trhu a devizovych kurz

zahranénich nen.

Pti planovani trzeb je nutné respektovat cyklicky eywa trzich, v odétvich nebo ve sku-
pinach zadkaznik Rust objemu prodeje je zavisly také na inflaci nebdkapacitnich moz-
nostech vyroby. Zivodu velkého mnozstvi rizikovych faktoje dobré vytvéet vice vari-
antnich scéné trzeb. (Fotr, 1999b, s. 42; Marek, 2009, s. 506)

Ostatni slozky vykoin tvori zména stavu zasob vlastni vyrobykterou Ize zanedbat, po-
kud firma podstathnemeni svou prodejni strategii,aktivace, kterou je teba respektovat
pii vyznamrjsSi vaze. Z dalSich provoznich vyiiosnohou mit ¥tSi vyznam trzby

z prodeje investéniho majetku, a to napiklad @i odprodeji nepdebnéhati malo vyuzi-
vaného majetku. Ty byvaji obvykldgbirany z investniho planu. lezitou slozkou vy-

nosi maze byt také zétovani rezerv, a to vifpac, Ze podnik v planovaném obdobi vy-
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tvari nag. rezervy na generalni opravy vyrobnichizeni. Z finagnich vynos se odhadu-
ji vynosové uroky (predevsim z &nych &ta) a v gipads, Ze ma podnik zrgay podil

finan¢nich investiq pak je dilezité planovat i vynosy z nich plynouci. (Fotr9989, s. 43;
Marek, 2009, s. 507 — 508)

Planovani nakladi

Fotr (1999Db, s. 44 — 50) uvadi dva moznésgby stanoveni vySe nakiad to bd’ v rela-
ci k trzbam nebo individuaén Prvni zfisob speoiva v odhadu podil jednotlivych nakla-
dovych druli k trzbam (nafiklad na z&klagl obdobnych podil v historii). Tyto podily pak
vynasobime velikosti trzeb v jednotlivych letechiskame plan nakld@d Ten je vSak nutné
pokladat pouze za hruby odhad, jelikoz nerespekievé faktory jako ndfklad stupé
vyuziti vyrobni kapacity, vyvoj nakupnich cen sumgmateriail, energii, zminu vyrobko-

vé strategie, inovaci technologii apod.

Individualni stanoveni nakladse provadi u kazdé polozky zuwa¥ spotireby materialu a
energie je nejprve nutné rozlisit tyto naklady néimé a nefimé (rezijni). Pimé néklady
pak stanovime jako soémm normy spateby, objemu produkcefislusného produktu a na-
kupni ceny daného druhu materialu nebo energieijiReddklady je mozné ziskat
Z rozp@tu vyrobni, odbytové a spravni rezie. Velikost mékivé polozkysluzby je mozné
stanovit na zakladposouzeni vyvojesthto ndklad v minulosti, na odhadu vyvoje cen a
na rozsahu aktivit podniku, které maji na vysi slu¥liv (nag. outsourcing, finaini lea-
casti jsou naklady mzdové. Ty je mozné ziskat jak&ia pramérné mzdy v minulém ob-
dobi, Zadouciho indexuistu pfimérné mzdy a planovanéhotpnérného gepaiteného
fyzického stavu pracovnik DalSi poloZzky osobnich naklkade stanovuji obvykle ve stej-
ném pongru k mzdovym naklaiim jako v gredchozich obdobictOdpisy mohou byt zis-
kany z odpisoveého planu nebo pomoci Wpgnmeérné odpisové sazby pivané ve vzta-
hu bu’ k vstupnim nebo kistatkovym cenam jednotlivych driuldlouhodobého hmotné-
ho a nehmotného majetku, ggmact je mozné vzit jejich @meér. Finanéni naklady se
odviji hlavré od zmisobu financovani investitho programu. # pouziti dlouhodobych
bankovnich G¥rd jsou vyznamné nakladové uroky, které je moznéosiirza pomoci
splatkovych kalendd. P emisi akcii vznikaji vysoké emisni naklady. &t je (v nizsi

mite) nutné pditat i v piipadt emise dluhopis, kde vSak navic vznikaji i nakladové uroky.
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U Uroka z keZnych bankovnich @i se vychazi z odhaduekavanych urokovych sazeb.
(Fotr, 1999Db, s. 46 — 50; Marek, 2009, s. 506 9 508

2.2.2 Planova rozvaha

Planova rozvaha zachycuje stav a strukturu majetkadnotlivych zdraj financovani

k urcitému datu. Nejprve se stanovi velikost aktiv. Tpadem bude znama také velikost
pasiv.Céast pasiv je dana existujicimi zdroji na konigqeslého roku, zbytek, ipad, Zze
dojde k fistu majetku, budeeba doplnit z internich nebo externich ztéirapterni zdroje
predstavuji zejména zisk po zaaih zadrzeny v podniku. Pokud tento zisk nepgdspao
zajiseni nezbytného jrastku zdrofi financovani, je nutné ziskat dodatg externi kapi-
tal. (Valach, 1993, s. 58; Fotr, 1999b, s. 69)

Nekteré polozky aktiv a pasiv se odviji od vySe trZzBbkud rostou trzby, obvykle také
rostou zasoby, pohledavkyi{zachovani stejné platebni morélky e¢diieli), zavazky
z obchodniho styku, poipadt dalSi slozky kratkodobych zavagkfinantni majetek (p
zachovani stejné likvidity) a investii majetek (vzhledem k petoe rozsfit vyrobni kapa-
city nutné pro dosazeniistu produkce). Fotr (1999b, s. 59 — 66) uvadkolik metod pro

planovani polozek zavislych na trzbach:
* metoda procentnich pami k trzbam — princip byl jiz vysitlen u planovani nakla-
du;
* regresni metoda — vyuziva regresni a kérélanalyzu;

* metoda ukazatélobratu — vyuziva ukazatele obratu, které znégowvztah mezi

trzbami a jednotlivymi sloZkami aktigi pasiv.

VySe popsané metody vSak poskytuji spiSe hrubédydlzajména v fipact investténiho
majetku. Jeho vySe e byt ovlivienafadou skuténosti, napiklad vyznamnou restruktu-
ralizaci. Také bude zalezet na tom, jestli budenpodosahovatistu produkce zvySova-
nim vyuziti vyrobni kapacity nebo pomoci novychastic. ResrgjSi odhad investniho
majetku je mozné stanovit za pomoci planovanéhesiimiho programu, pdp programu

dezinvestic.
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2.2.3 Plan peréznich toki

Plan penznich toki zobrazuje fijmy a vydaje podniku. Podle toho, jestli souhiijrpa
pievySuje souhrn vydajnebo naopak, dochaziclstému zvySeni nebo snizeni pémich
prostedki podniku. Pehled o pe&gnich tocich seéleni na oblast provozni, investi a
financni a lze jej sestavit metodotiimou nebo ne&fmou. U gimé metody se stanovi jed-
notlivé polozky pijma a vydaj. Tato metoda je vhodna spiSe pro kratSi obdobistno-
veni planovych pefznich toki v ramci dlouhodobého fingniho planu je plé dost&ujici
metoda nefima, ktera spéiva ve vyjadeni znény stavu peéZnich prostedki pouze na
zaklad zmeny stavu aktiv (jinych nez péanich prosiedki) a zneény stavu pasiv. Veliny
pro takovéto stanoveni p&mich toki nAm poskytne zejména planova rozvahalktemé
polozky také planovy vykaz zigka ztrat (nap planovany vysledek hospaéai, odpisy
aj.). (Fotr, 1999b, s. 112 — 113; Marek, 2009,19 5511)

Neptima metoda vychazi z vysledku hospi@é (rozdil mezi vynosy a naklady), ktery je
nutné transformovat na tok pen(rozdil mezi pijmy a vydaji). To znamena, Ze vynosy a
naklady je teba pevést na fijmy a vydaje a dale je nutné zahrnout operaceg kteaji
charakter fijmu ¢i vydaji a nejsou ve vykazu zi8ka ztrat promitnuty. (Fotr, 1999b, s.
112; Pavelkova a Knapkova, 2009, s. 22)

2.3 Kratkodoby finan ¢ni plan

Kratkodoby finagni plan byva sestavovan v rozmezkolika mesiai az jednoho roku.
Vychazi ze strategického (dlouhodobého) fitrdho planu a vyjaiije kratkodoba finatni
rozhodnuti podniku. Souvisi $inou hospoddkou cinnosti, nap. planovani kratkodo-
bych aktiv a pasiv. Kratkodobé plany jsou sestaveohledem na stupevyuZziti danych
kapacit. Zakladem kratkodobého figaifho planu je planovani p&mich gijmua a vydaji
a obstaravani kratkodobych externich fird@nh zdrofi s cilem zajidini likvidity podniku.
Pro firmu je nutnosti &dét, Ze ma dostatek hotovosti pro zaplaceni zavazke kratkodo-
bé poskytnuté iijjaté pijcky jsou smysluplé uspgdadany. (Grinwald, Holkova a Ter-
mer, 1992, s. 54; Pavelkova a Knapkova, 2009, 3. Riklingerova et al., 2004, s. 108)

Podle Valacha (1999, s. 254) je v kratkém planowakorizontu snadijSi progndzovat

vngjSi podminky, jelikoz riziko prognostické chybynelativne nizké. Na druhou stranu je
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omezena rozhodovaci volnost, jelikoz cile se miagpfisobovat disponibilnim prasd-

kam.

Kratkodoby finagni plan zahrnuje: (Kislingerova et al., 2004, 810
» planovou vysledovku (obvykle &ni) — planovani vynds néklad: a zisku;
e roc¢ni plan gehledu o petgnich tocich;

* ro¢ni planovou rozvahu — pldnovani aktiv a pasiv, ¢ty ¢lenéni nactvrtleti.

2.3.1 Planova vysledovka

Planova vysledovka v kalkulaim ¢leréni obsahuje trzby, ifmy material, pimé mzdy,
variabilni nepimé naklady (vyrobni rezie), fixni ngmé naklady (ostatni rezie), ziskeg
zdareénim, da z @ijmu a zisk po zdami. Hlavnim principem planové vysledovky je zvy-
Sovani zisku. Toho Ize dosahnout zvySenim objenodgje vyrobk a sluzeb, zvySenim
ziskové pirazky nebo poklesem nakhagii zachovani cenové uro¥n(Valach, 1999, str.
254)

Planova vysledovka vychézi Zekavané skutmosti lEZného roku a reaguje na vzniklé
zmeény v omezujicich podminkéach, jako tiégiad uvedeni investniho majetku do provo-
zu, zavedeni novych vyrobldo vyroby, opu&nhi nekterych aktivit apod. Trzby se stano-
vuji z podklad odbytového dtvaru, variabilni naklady se vyvijgiéjnym snirem jako
trzby a fixni ndklady se &émi jen @i uréitych zakrocich do faktdrvyvolavajicich tyto na-
klady. (Valach, 1999, s. 255)

2.3.2 Roéni plan pirehledu o perZnich tocich

Podle Marka (2009, s. 511) je¢ro plan gehledu o pe¢¢nich tocich (cash flow) sestavo-
van ze dvou dvodi. Jednim z nich je zaji&ti kazdodenni solventnosti podniku. Druhy
duvod sp@iva v tom, Ze plan by éh podpdit co nejlepsi vyuziti nadbyaych perznich
prostedki, nebo naopak co nejle$fi vyrovnani nedostatku p&mich prostedki.
Kislingerova (2004, s. 108 — 110) uvadi, Z¥eljytekéi nedostatek peiznich prostedki se
zjisti z rozdilu pijma a vydaji. Prebytek niize firma umistit na penim trhu nebo ie-

vést do dalSiho obdobi, nedostatek musi firma polagtiklad pijckou od banky, vydanim
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dluhopigi, vysSim prodejem, snizenim nakladpod. Plan cash flow by dnpocitat i

S ukitou rezervou na népdvidané vydaje.

Podle Zirkové (2007, s. 102) jefipplanovani petznich toki treba brat v Gvahu také to,
jakou ma podnik splatnost k dodavateli a jakoutsplst maji jeho zdkaznici. JelikoZ jak
pohledavky, tak zavazky mohou k$gsto hrazeny po splatnosti, je lepSi pro rgaimo-
hled zji§ovat za jak dlouho skute¢ podnik plati svym dodavateh a zakaznici podniku.

Dobré je brat v Gvahu i obratku skladu.

2.4 Rozpoty

Finartni plan ma vazbu na rozfg. V rozpa@tech je mozné najit obdobné Udaje, jake sle-
duje etnictvi. Na rozdil od &etnictvi vSak rozpety zachycuji jevy budouci, a nikoliv
minulé. Jsou nastrojem vnitropodnikovéhipeni a orientuji se nattgi podrobnosti a na
kratSi obdobi ve srovnéani s finarim pldnem. (Grinwald, Halkova a Termer, 1992, s.
95)

Vysusil (2004, s. 23 — 24) popisuje vztah mezi oggpnictvim a finatinim pldnem. Jde o
dvé raizné soustavy, z nichz kazda majsviastni (€el a napi. Rozdil je mozné vitt na
piikladu, kdy podnik pdebuje O¥r. Tato poteba se konkrétnprojevi ve finagnim planu.
V rozpaietnictvi se vSak objevi uz pouze odvozéjiv se gedpoklada, Ze financovani je
zajiseno). Naopak zatimco rozpetnictvi se soustd’'uje na formu a obsah rozfia rezii,

finan¢ni plan pak uz jenipbira vysledné hodnotydhto rozpdéti do svych sestav.

Autofi Grinwald, Termer a Hobova (1992, s. 95) roztlji rozpaity podle funkci na

rozpaiet odbytovy, vyrobni a finami rozpaty.

Odbytovy rozpocet (prodejni) umoituje odhadnout pra¥godobné trzby vistim roz-
poétovaném obdobi. Jelikoz trzby jsou hlavnim zdromiimut podniku, je odbytovy roz-

pocet zakladem ostatnich rozo.

Vyrobni rozpodet zachycuje vyrobni proces do zngch podrobnosti. Séasti tohoto
rozpatu mize byt rozpdet vyuziti kapacit, rozpeet poteby pracovnich sil, rozget pi-
mého materialu, ndkupni rozf®, rozpget zasob, rozp@t pimych mezd. Dale se roz-
poctuji rezijni naklady — rozpet vyrobni rezie, rozget odbytové reZie a rozpet spravni

rezie.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 28

Finanéni rozpodty se sestavuji na z&v S jejich pomoci se @wje Unosnost ostatnich
rozpaitu po finargni strance. Mezi finami rozpd@ty pati rozpaet piijma a vydaji, inves-
tiéni rozpa@et, rozp@tova rozvaha a rozgtova vysledovka (v anglosaskych zemich pro

svou dilezitost nazyvana master budget).

Rozpaty se porovnavaji s prvnim navrhem figafho planu, uvadji se do vzajemného
souladu a z tohoto dialogu vznik4 reélna variamarfniho planu. Vzajemny soulad vSak
nelze dosahnout kompromisem nebdedgmostinim jednoho z nich. Pokud se objevi
v ramci rozpdtovani relevantni informace, s niz plan ngp, bude upraven plan. Pokud
vSak neni ngg@snost na stramplanu, je teba hledateSeni na stranrozpaitu. (Grinwald,
Holeckové a Termer, 1992, s. 95; Valach, 1999, s. 257)

Rozpaty maji své uplattni také @i kontrole plréni finantniho planu k zajighi mista
vzniku odchylek a odp@dnych osob. (Grinwald, Halkova a Termer, 1992, s. 95)

2.5 Finanéni kontrola

Finartni plan znazatuje cilové stavy financi podniku at@gob jejich dosazeni. Jehtep-
né splkni vSak neni prakticky mozné. Vzdy dochazi k odecégiu vyvoji reality, & uz k
horSimu¢i k lepSimu. Pedmétem finargni kontroly je porovnavani fingniho planu se
skute&nosti (v podob Ucetnich vykai), na zaklad ¢ehoz se zjiuji rozdily, které jeieba
nasleds vyswtlit. Dale je ukolem finaéni kontroly navrhnout ndpravna ofeii ke spl-

néni poZzadovanych cilnebo upravit plan. (Valach, 1999, s. 257)

Finaréni kontrola zji$uje, jestli se realizuje planovana urévasku, zda probiha tvorba a
uziti finarcnich zdrofi podle planu a jak se tiaformovat planovanou strukturu aktiv a
pasiv. Neplgni finartnich cii miZze mitfadu gicin — nag. nenastaly ¢&ekavané trzni
podminky, rktefi manazé na své Ukoly nesta nebo byly stanoveny nedosazitelné cile.
(Grunwald, Holékova a Termer, 1992, s. 103 — 104)

Tak jako existuje strategicky (dlouhodoby) a operat(kratkodoby) finatni plan, rozlisu-

je se také strategicka a operativni figrairkontrola.
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2.5.1 Operativni kontrola

Operativni kontrola se zaffuje na takové veliny jako je zisk, pijmy a vydaje, obzn&
aktiva a kratkodoba pasiva. Tyto oblastidgasgji odrazeji poruchy &ného chodu podni-

ku, jako nap. platebni potiZé&i pokles rentability.

Obvykle se zjiguji rozdily mezi skuténosti a planem za sledované obdobiqim, ¢tvrtle-
ti), dale kumulované rozdily od @dtku roku a éekavané rozdily za cely rok. Aby vystu-
pem finagni kontroly nebyla jenom kvantasel, je dilezity také vys¥tlujici komenté pro
vedeni podniku. (Grinwald, Haleova a Termer, 1992, s. 258)

Operativni kontrola je orientovanagalevsim n&isty pracovni kapital a zisk. Je nutné, aby
byla v podniku neustéle k dispozici dostai& vySe pracovniho kapitalu. Tomuibe pod-

nik napomoct tak, Ze bude dodrzZovat nasledujic@dydas
» neprekraovat nutnou Urovezasob;
» dbét na vyuzivani celych platebniclitivici dodavateim;
* dbét na ¥asnou Uhradu pohledavek u ¢diiel;

* neriskovat zbyténé vysokécerpani kontokorentniho &ru, ktery mize banka kdy-

koliv vypowvedet.

VySe zisku je oproti pracovnimu kapitalu nefélezita. Zisk je povazovan zagititko
aspEsnosti. Jeho pokles byv&ipisovan na vrub neschopnosti managementu a akeiona
vede k prodeji akcii. Operativni kontrola pracwgké s ukazateli finami analyzy — zejmé-
na ukazateli likvidity a rentability. (Grinwald, okova a Termer, 1992, s. 106 — 107)

2.5.2 Strategicka kontrola

Strategicka kontrola zji$ije, zda jsou dodrZzovany planované hodnoty streitggh fi-
nartnich veltin, jako je finagni struktura, vlastni a dlouhodobé figanh zdroje a inves-
ticni vystavba. Dlezitd je zejména skutrost, jak plgni finantniho planu v daném roce
ovlivni reélnost finatiniho planu pro nasledna obdobi. Chybna rozhodnatilasti dlou-
hodobych zdrdj a fixniho majetku jsou na rozdil od oray oblasti oZného majetku a
kratkodobych zdraj v blizké doks neodinitelna a mohou mit za nasledek &ma ztraty.
(Grinwald, Holeékovéa a Termer, 1992, s. 107)
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Grinwald, Termer a Hokova (1992, s. 107) uvadi, Zze pokud ma strategiciancni

kontrola splnit tlohu §asného varovani, musi zahrnovataviny hodnoceni:

1. jak se liSi skutné vrejSi podminky od pedpoklad, ze kterych vychazel plan, a

jaky to bude mit vliv na vyvoj okoli vifstich obdobich;

2. jak se lisi skuténa finargni situace podniku od strategickychictiahrnutych do fi-

nartniho planu;

3. jaké disledky z toho vyplyvaji pro vlastni investi vystavbu.

2.5.3 Controlling

Finartni planovani, rozpgetnictvi i finartni kontrola jsou satasti controllingu. Ten je
mozné kratce definovat jako systém informaci ngppadliizeni. Controlling neni totéZ co
kontrola. Je zagten spiSe na poradenstvi, na poskytovani informmackoordinaci rozho-
dovacich proceésa na komunikaci a participaiidicich pracovnik pii sestavovani podni-

kového planu.

Controlling nabizi nastroje pro prognézovani, planpvani, pro analyzu vysletlknebo
pro navrhovani op#ni k odstraéni pricin zjistnych nedostatk Frispiva k SirSimu
uplatiovani finagniho planovani a finami kontroly viizeni podniku. (Valach, 1999, s.
259)
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3 HODNOCENI RIZIK FINAN CNiHO PLANU

Riziko |ze obec# definovat jako nebezpg Ze se skutamé vysledky budou liSit od vysled-
ki nami @ekavanych, a to kiiv negativnim, nebo pozitivnim snu. Obeci& podnikatel-
ské riziko firmy vznika v dsledku prominlivosti hospodgskych vysledls za utité obdo-
bi. Muze byt ovlivieno prongnlivosti trzeb a naklad diversifikaci vyroby, postavenim

firmy na trhu, Grovni technologie vyroby apod. (Mar2009, s. 75; Valach, 1999, s. 59)

Cilemtizeni rizika planu je zvysit pragdodobnost usfthu planu a minimalizovat ne-
bezpegi takového neusgehu, ktery by mil negativni vliv na finatéini stabilitu firmy a mohl

by vést aZ k jejimu moznému upadku. (Fotr, 1999448)

Uspssnost planu ovliuje Wtsi paset faktof, jejichz budouci vyvoj rize byt znang ne-
jisty. Tyto faktory rizika pedstavuji wtité priciny ¢i zdroje rizika. Rikladem mohou byt
prodejni ceny, nakupni ceny surovin, matérelenergii, poptavka, énové kurzy, trokové

sazby, politicka nestabilita, technologicky vyvj@otr a Sotek, 2005, s. 136)
Podle Fotra (1999a, s. 1482eni rizika planu spdva ve zji§ovani:

» které faktory jsou vyznamné a nejvice ouliji riziko planu, a které faktory jsou
mére dilezité a Ize je zanedbat (vyznamnymi faktor§izou byt napiklad rekteré

nakladoveé polozky, poptavka, prodejni ceny, dewizkwrzy, Urokové sazby aj.);
» jak velké je riziko planu a zda je jé&tkceptovatelné;

* jakymi opatenimi je mozné sniZzit riziko nditelnou miru.

3.1 Stanoveni fakton rizika

Rizikové faktory byvaji utovany zejména na zaklaanalosti, zkuSenosti a intuice pra-
covniki zodpowdnych za pipravu planu. Minulé zkuSenosti pro stanoveni faekiizika
nestdi, jelikoZz budoucnost se e zn&n¢ liSit od minulosti. Je proto vyZadovanitvi
pristup. Pro identifikaci rizikovych faktérmohou slouzZit najklad skupinové diskusé

pohovory s experty. (Fotr, 1999a, s. 149)

VSechny zjis&né faktory rizika by rély byt pisem#& zaznamenany. Jelikoz v dnesnim kon-
kurertnim prostedi je mozné &kavat velky poet rizikovych faktod, je nutné posoudit
jejich vyznamnost a na zakkadoho snizit pdet €ch, se kterymi se bude dale pracovat.
(Fotr, 19994, s. 150 — 151)
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3.2 Stanoveni vyznamnosti faktofi rizika

Pro posouzeni vyznamnosti rizikovych fakidze vyuZzit expertni hodnoceni nebo analyzu

citlivosti.

3.2.1 Expertni hodnoceni

Expertni hodnoceni vyznamnosti faktorizika provadi specialisté, kiemaji v danych
oblastech pdiebné znalosti a zkuSenosti (hap pripac prodejnich cen se jedna o marke-
tingové pracovniky). Vyznamnost se zde posuzujevari hledisek. Prvnim je pra&o-
dobnost vyskytu faktoru rizika a druhym intenzitegativniho jevu. Vyznamnost daného
faktoru rizika je pak tim vysséjm prav@&podobrjsi je jeho vyskyt &im vysSi je intenzita
negativniho vlivu tohoto faktoru. (Fotr, 1999a151 — 152)

3.2.2 Analyza citlivosti

Tato analyza spiva v zji¥ovani citlivosti utitého ekonomického kritéria (napisku) na
faktorech, které toto kritérium oviiwji. Jinakieceno cilem je zjistit, jak @ité zmeny
téchto faktofi, nag. objemu produkce, prodejnich cen vyraépken zakladnich surovin,
materiah a energii, urokovych a flavych sazeb nebo devizovych kayovliviiji zvolené
ekonomické kritérium. Pokud faktory vyvolavaji peunalou zminu daného kritéria, ta
Zeme je povazovat za malo vyznamné a citlivosékdtna zminy téchto faktofi je tedy
nizka. Naopak pokud faktory vyvolavaji Zn& zngny zvoleného kritéria, jef¢ba je po-

kladat za vyznamné a citlivost kritéria naé&m tak bude vysoka. (Fotr, 1999a, s. 153)

K vyznamnym rizikovym faktarm budou s neptSi prav@épodobnosti péit faktory abso-
lutné velké a faktory velice nejisté, u nichz je intdrijggich moznych hodnot zia¢ nejis-
ty. Nedostatkem této metody je to, Ze nerespekhgiznou vzajemnou zavislost rizikovych
faktoni. V hospod#éské praxi se totiz rizikové faktory malokdyém izolovarg. Zmeéna

jednoho faktoru obvykle vyvola zmu faktoru jiného. (Fotr a Séek, 2005, str. 155)
Stanoveni vyznamnych rizikovych faktonapomaha k deni velikosti rizika planu. Plati
totiz to, Zec¢im WtSi je p@et klicovych rizikovych faktoi, tim vySsi je i riziko planu. (Fotr
a Souek, 2005, s. 155)
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4 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

V teoretickécasti mé diplomové prace jsem zpracovala kritickterdrni reSersi, ve které
jsem nejprve charakterizovala podstatu a zasadyximho planovani a dale jsem popsala

postup tvorby finaéniho planu.

Finartni planovani je tlezitou sogasti finagnihotizeni. Jeho Ulohou je stanovit firtaum
cile, ukit prostedky, jak &chto cili dosahnout, a zajistit fin&ni zdravi a finaéni stabilitu
podniku. V ramci finatniho planovani dochazi k rozhodovani disggbu financovani, o

investicich a o peiZnim hospodani.

Existuje velké mnoZstvi zasad, které b§lyrbyt v pribéhu procesu finatmiho planovani

respektovany. Auz se jedné o z&kladni principy fikafhotizeni (jako jsou respektovani
faktoruc¢asu, respektovani a minimalizace faktoru rizikaptimalizace kapitalové struktu-
ry) nebo o zasady tykajici se konkréfinanéniho planovéani (nagklad pruznost, klouza-

vost, periodinost, Uplnosti ptehlednost finatnich plari), jejich dodrzovanim sefigpro-

cesu finaniho planovénifispiva k lepSimu dosazZenitcil

Vysledkem finaniho planovani je finami plan, jehoz tvorba neni jednoduchy proces.
Zahrnuje mnoho krakod analyzy postaveni a hospgefd podniku, stanoveni @ik stra-
tegii pro jejich dosazeni, az po samotné sestadteninodobého finamiho planu, jeho

rozpracovani na kratkodoby finani plan, jejich implementaci a kontrolu phi.

Z dalezitych analyz je v ramci fin&niho planovanireba provést analyzu okoli podniku, a
to jednak makrookoli a jednak mikrookoli. Dale febia se zastit na analyzu silnych a
slabych stranek,ipezitosti a hrozeb podniku a v neposlethtt vyhodnotit finarni situ-

aci podniku prosednictvim finagni analyzy.

Dlouhodoby finagni plan ma usedni postaveni v soustadilcich plani celkového strate-
gického planu, jejichz naklady a vynosy je oubivan. Ma tedy charakter souhrnného pla-
nu. Jeho zakladni sloZky jsou planovany vykazizskztraty, planova rozvaha a plan pe-
néznich toki. Existuji tizné gistupy pro planovéani jednotlivych poloZzek vykanckteré
vyuZivaji casovérady, jiné zahrnuji detaifijsi postupy. Mnoho poloZzek je mozné stanovit
v relaci k trzbam. Takovy postup vSak poskytujesegirubé odhady, a proto &ssto jed-

notlivé polozky uéuji spiSe individual&
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Na dlouhodoby finagni plan navazuje kratkodoby fin&ari plan, jehoz ukolem je obstara-
vani kratkodobych finamich zdroji s cilem zajidini likvidity podniku. Ot zahrnuje

planovou vysledovku, plan p&mich toki a planovou rozvahu.

Zjistovani, zda dochazi k gini finantniho planu, je fedmétem finaréni kontroly. Ta po-
rovnava plan se skuteosti, zjifuje rozdily a navrhuje napravna ofest.

Uspsch planu poméaha zvysovireni rizika planu. Jeho cilem je minimalizovat e

takového neusgehu, ktery by mohl negati¢novlivnit finanéni stabilitu podnikwi vést az

k jeho moZnému Upadku.
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. PRAKTICKA CAST
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5 CHARAKTERISTIKA SPOLE CNOSTI XY, A. S.

Spole&nost XY, a. s. pét k prednim firmam v oboru zpracovani plasstikovanim a vy-
roby nastraj pro plastikéskou vyrobu. Vyrobni zavody spéleosti se nachazi v Bruntéle,

v Tacho¥ a v ukrajinském Lucku.

5.1 Historie spoletnosti

Na vyrobu plastovych vyligk vstiikovanim se firma specializuje jiz od svého zaldzen
v roce 1955. Od roku 1990 firma@gobi jako samostatny podnikatelsky subjekt, ktgiywb
roce 1994 privatizovan spd@eosti vytvdenou zamstnanci a vedenim podniku metodou
piimého prodeje. V tomtéz roce firma expandovala kajihu, kde zalozZila d¢@ou spo-
le¢nost. V roce 1995 doslo ke Zng pravni formy ze spobmosti s réenim omezenym na
akciovou spolénost, bez upisovani akcii. Koncem roku 208@vgal spolénost novy ma-
joritni akcion& Roku 2006 byla realizovana akvizice igyzetim podnikatelskych aktivit
byvalého podniku XYZ, a. s. v Tacho(XY, a. s., 2012)

5.2 Sowasné postaveni spotmosti na trhu

V sowasné dob je spoleénost nejétSim ceskym vyrobcem vratnych plastovych abpto
manipulaci s materialy a zaravge vyznamnym evropskym zpracovatelem pilaschno-
logii vstiikovani. Hlavnimi odbrateli jsou evropéti lid potravingského, farmaceutického,

automobilového, nabytkového, elektrotechnickéhtaaebniho pimyslu.

Podnik ma vlastni R&D oddeni (Research & Development), které je schopnéthkne
reagovat na peéeby zakaznik. Zakazkova vyroba zahrnuje celkovéSeni od navrhu
designu a vyvoje dil pres navrh a vyrobu forem, az po finalni dodavky tviech vyliski
nebo celk. Mezi vyuzivané technologie pavstikovani termoplast, GIT (Gas Injection
Moulding), RFID (Radio Frequency IdentificationMIL (In Mould Labeling), ultrazvuko-
vé svdovani, potisk sitotiskem a montazni operace. V3gphocesy v podniku jsotizeny
systémem managementu jakosti, ktery je certifikopadle normy ISO 9001:2008. Spo-
le¢nost je zarove drzitelem certifikal ISO/TS 16949:2009 a ISO 14001:2004. (XY, a. s.,
2012)
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5.3 Vyrobni program

Vyrobni program je tvien zakézkovou vyrobou a zaravetandardnim sortimentem vlast-

nich vyrobki. V Bruntéle jsou dva zavody — zavod Plasty a zavasiroje.

Zavod Plasty se zabyva vyrobou vyliskejména pro potravitigky, farmaceuticky, auto-
mobilovy, nabytkovy a stavebnipnysl. Pro potravingky pimys| jsou to nejizrgjsi
piepravky a nadoby pro skladovani g&egravu ovoce, zeleniny, masajloeZe, péva a
dalSich potravin nebo napofObr. 2, Obr. 4). Pro farmaceutickyipmysl| firma vyrabi tzv.
Klinik boxy pro nakladani s nebezpgym nemocninim odpadem (Obr. 3). Pro automobi-
lovy primysl| spolé€nost zajisuje dodavky dil, montaze komplétci ultrazvukové svio-
vani. Stavebnimu pmyslu firma dodava konstrdki desky a shové prvky. Dale firma
nabizi nejiizrejSi spotebni zbozi, které lze zakoupit v jednotlivych zéechd — koSe na
pradlo, kbeliky (Obr. 5), &dra, misy, ketinde, naddoby s vikem, odkap&ea podnosy,

ukladaci bedny,iborniky, dtské sas, raminka na Saty atd.

T T————————r
“KUNIK BOX 30 a 60 litrd

Obr. 2 Kompakt kombi 20/0’5 | (XY, Obr. 3 Klinik box 30 litt (XY, a.s,,
a.s., 2012) 2012)

Obr. 4 Pepravka N na p#évo (XY, Obr. 5 Kbelik 15| (XY, a. s., 2012)
a.s., 2012)
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Zavod Nastroje nabizieSeni p piipraw plastik&ské vyroby. Zajiguje vyvoj a vyrobu

strednich a velkych vBkovacich forem pro automobilovy, potravisky a spatbni pii-

mysl.

5.4 Organizaéni struktura

Organiz&ni struktura firmy se vyziaje liniovym usp#adanimiidicich vztali s jednou

Stabni jednotkou, kterou je dozorada. Organizani struktura je zndzo&na na obrazku

(Obr. 6).

Piedstavenstvo

—

Generilni Feditel ]

Dozordirada ]

Soriv Zavod Plasty Zavod Zavod Plasty
prava Bruntil Nistroje Tachov
Usek generdl- | | e | Sekretariit | | Sekretariit
niho Feditele Vyroba IN ZPT I
- , # " . - ~
Ekonomicky | | Vyrobnipla- | | Projektové .
asek novani plinovini | Vyroba ]
e A h Iy A *,
s ™y ™ LY o
Persondlni Technicki pii- | | CAD kon- o
asek ] prava viroby strukce ] Logistika i
e, A ", & A A
Obchodni | ER u CAM techno- e
nsek TUdrzba ]_ugie — T ﬂ.k'l].p i
Usek kvality - Nikup | Nikup avyrob- || | Technickd pfi- |
§ ) ni planovam prava vyroby
Logistika — Nistrojarna - Udriba |

Obr. 6 Organizéni struktura spolénosti XY, a. s. (XY, a. s., 2010, vlastni zpracfjvan
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5.5 Vyvoj poétu zaméstnanai

Z hlediska struktury za#stnand je vyvoj patu fidicich a ostatnich pracoviiike spolé-

nosti XY, a.s. nasledujici:

Tab. 1 Vyvoj pétu zangstnana

Ridici pracovnici RP) | Ostatni (O) Celkem Pondr O/RP
2006 16 632 648 39,5
2007 17 716 733 42,1
2008 20 667 686 33,4
2009 16 507 523 31,7
2010 17 458 475 26,9

Zatimco p@et fidicich pracovnik je v piibéhu let relativé stabilni, pget ostatnich pra-
covniki ma klesajici tendenci. V podniku v poslednichdetprobihala personalni optima-
lizace. Personalni redukce vSak s sehbibniepla patebu zvySovani kvalifikace stavajicich
zamestnand. Realizovala séada externich i internich kurza Skoleni se za#enim na

zvySeni produktivity prace.
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6 ANALYZA POSTAVENI A HOSPODA RENi SPOLECNOSTI XY,
A.S.

6.1 SLEPT analyza
Socialni okoli

Vyrobni zavody spolmosti XY, a. s. se nachazi v Moravskoslezském anBk&m kraji.
Negativnim demografickym trendem nejergetito krajich, ale i v cel€eské republice je
nizka porodnost a pozvolné starnuti populace. TrefEznivy jev, neb@ se snizuje podil
ekonomicky aktivnich obyvatel. V Moravskoslezskérajiknavic dochazi k négtrzitému
poklesu obyvatelstva migraci a tento trend 8ekava i do budoucna. V obou krajich
vzrastq nezamstnanost. V Moravskoslezském kraji je druha nejivys$1,73 % (k 31. 1.
2012) a navic je zde také extrénrvysoky podil dlouhodab nezangstnanych.
V Plzeiském kraji¢inila nezangstnanost k 31. 1. 2012 7,4 % a drzi se tak podbiiqm4
vym pramérem, kterycinil 9,1 %. To vSak neplati pro okres Tachov, kel@g¢zamstnanost
dlouhodols vySSi. V obou krajich také vyrazstoupa péet uchazei na jedno pracovni
misto. Péimérna nesicni hruba mzda v obou krajich wista. Za prvni azéti kvartal roku
2011 ¢inila v Moravskoslezském kraji 22 271¢Kv Plzaéiském kraji 20 451 K Mzdy

v téchto krajich jsou vSak niZsi oproti celorepublikoneé piimeéru, ktery je 23 726 K
Vysoka nezarstnanost a nizké mzdy mohou byt pro firmynpsem z hlediska Uspory
osobnich naklad problémem vsak fize byt nalezeni schopnych kvalifikovanych pracov-
niki. K reSeni tohoto problému by mohl napomoctéssay trend rostouciho podilu vyso-
koskolsky vzdlaného obyvatelstvaCesky statisticky fad, 2012; Zakladni tendence de-
mografického, socialniho a ekonomického vyvoje Mekaslezského kraje v roce 2010,
2011; Zakladni tendence demografického, socialailekonomického vyvoje Plaskeho
kraje v roce 2010, 2011)

Legislativni okoli

Podnikéani Weské republice sédi tadou zakonnych norem — obchodnim zékonikem, ob-
canskym zakonikem, zakonikem prace, zakonem o Ziensisem podnikani, celnimi a
danovymi zakony aj. Kazdy podnikatelsky subjekt mysd tzakony dodrzovat. Negati¥n

je legislativni okoli ovliviéno pongrné nizkou efektivnosti vymahani prava a vysokou by-

rokracii, a to pestoze byly narodniipdpisy harmonizovany s legislativou EU. Vyskyt ko-
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ruptniho chovani posiluje nédéru Siroké véejnosti (\Eetné podnikatelského sektoru)

k politikim. Co se tyka z#n v daiové politice, sazby dani Zipnt pravnickych a fyzic-
kych osob se v blizké dslpravdpodobré ménit nebudou, sazby zakladni a snizené sazby
DPH by ng&ly byt v roce 2013 sjednoceny na 17,5 %. (Ipodmikez, 2011; Jakpodni-
kat.cz, 2011)

Ekonomické okoli

Situaci podnik: siln¢ ovliviiuje sodasny i budouci stav ekonomiky. Vykonndsské eko-
nomiky se v roce 2011 zvySila o 1,8 %str vSak postuphzpomaloval. V roce 2012 se
ocekava stagnace ekonomiky, resp. minist HDP 0 0,2 %. To je dano zejména st
vanim problém v eurozég a zhorSenymi ekonomickymi vyhlidkami hlavnich obahich
partneti. U miry inflace se &ekava, Ze by #a v roce 2012 dosahnout 3,2 %. Jeji vyvoj
bude vyznam& ovlivnén zmegnami DPH (fist snizené sazby na 14 %). V dalSich dvou le-
tech se dekava oslabenieské koruny k euru. To je pozitivni z hlediska expojehoz
podil v podniku meziréné roste. Dlouhodobé arokové sazby budou v roce 2043, U-

ry tedy budou lev§si. Cena ropy seipdpoklada relativh konstantni okolo 112 americ-
kych dolafi za barel. DalSi vyvofeské ekonomiky bude do zfme miry zaviset na tom,
zda a jak rychle se poidavyieSit sogdasnou situaci v problémovych zemich eurozony.

(Makroekonomicka prediko€eské republiky, 2012)
Politické okoli

Ackoliv je politick& situace v zemi relatignstabilni, jen malé procento #&gnosti je s ni
spokojeno. Bsobeni statu zka¢ ovliviiuje kvalitu podnikatelského prdsti. Podnikm
komplikuji Zivot nahlé nekonceépi zmeny pravniho prosedi, coz je ficinnou vzistajici
nepgehlednosti a nesrozumitelnosti zakorvstupem do Evropské uni€eska republika
zvysSila miru oteienosti ekonomiky. Navzdory tomu jsou vSak vliddadament stale kri-
tizovany za plis velké zasahy do ekonomiky. Problémem je gdvneschopnost viady
prosazovat zajmyeského podnikatelského sektoru v institucich EUné&navateli je
kritizovan také pracovni trh, a to v vysoké mfe ochrany zagstnandé pii ukoncovani
pracovniho porru, kterd omezuje pruznost reakce na vyvoj trhuidé systémCR je
podobny systéldm evropskych vysflych stafi. Pro podnikatele je vSak slozity a navic
podléh&astym zngnam, coz daleiispiva ke zvySeni jeho nighlednosti. (Ipodnikatel.cz,
2011)
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Technologické okoli

V dnednim sité se vziistajicim trendem globalizace se investovani don@dgického
rozvoje stava nezbytnosti, a toiep velké mnozstvi rizik, které v sbhahrnuje. Vyhodou
spolg&nosti XY, a. s. je tedy nepochybnrlastni R&D oddleni, které spokné s aplikaci
inovativnich technologii (RFID, IML, GIT) reaguj@a vyzvy v hlavnich gimyslovych
segmentech. Dezita je samazjmé kvalita produkli. Nebyva jiz proto vyjimkou certifi-
kace podle norem ISO, ktera jélezitym znakem kvality i u firmy XY, a. s. Plastilsky
pramysl pati k hlavnim tahoutim zpracovatelského jmyslu vCeské republice. Musi se
v3ak vyrovnat sifichazejici konkurenci €iny, Ruska, Indie a Brazilie. (Drazdil, 2011)
Proto je teba neustéle klastichz na ¥deckotechnicky a technologicky pokrok, na kvalitu

a inovace.

6.2 Struéna charakteristika odveétvi

Spole&nost XY, a. s. mizeme z#adit podle klasifikace ekonomickyatinnosti do CZ-
NACE 22 Vyroba plastovych a pryZzovych vyrdghkkonkrétg 22.2 Vyroba plastovych
vyrobki. Podkladem pro charakteristiku @tlvi byly materialy Ministerstva gmyslu a
obchodu — Panorama zpracovatelskétionysluCR 2010.

Vyroba plastovych a pryZovych vyroblse v poslednim desetileti vyvijela velmi dynamic-
Ky a patila tak k rozhodujicim oddim zpracovatelského jomyslu. Mezi hlavni odérate-
le I1ze za@adit automobilovy a obalovy famysl. CZ-NACE 22 séleni na d¥ skupiny:

e 22.1 Vyroba pryZovych vyrolik— dominantni postaveni zde zaujimé vyroba pryZo-
vych plagu a dusi a protektorovani pneumatik;

e 22.2 Vyroba plastovych vyrolik- zahrnuje zejména vyrobu plastovych desek, folii,

hadic, obal a plastovych produktpro stavebnictvi.
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224
89,2 %

222
60,8 %

Graf 1 Podily skupin CZ-NACE 22 na trzbach za
prodej vlastnich vyrobka sluzeb v roce 2010
(Dréazdil, 2012)
Jak je vidt na grafu 1, vyroba plastovych vyrabkna v tomto oddileievladajici postave-
ni. Podil vyroby pryZovych vyrolikse vSak oproti roku 2009 zvysSil o t&h? %.

Postaveni oddilu CZ-NACE 22 v ramci zpracovatelsk@nimyslu v poslednich deseti
letech postuph posilovalo. Jeho podil na trzbach zpracovatelsk@hmyslu v roce 2010
¢inil 6 % (2009 — 6,3 %), coz mezi vSemi @timi predstavovalo Sesté misto. Podil na
Ucetni gidané hodnat doséhl v roce 2010 7,2 % (2009 — 7,5 %). Mezigbdwmi byla tato
hodnota na patém méstV pottu pracovnik zaujima vyroba plastovych a pryZzovych vy-

robki Sestou ficku, a to s podilem 7 % na celkovém zpracovatelgsgmysiu.

Ve skupirg CZ-NACE 22.1 jsou neptSimi lidry na trhu Barum Continental a Mitas. Ve
skupire CZ-NACE 22.2 to jsou spataosti Fatra, Gumotex a Cadence Innovation. Z regi-
onalniho hlediska méa nejséj8i pozici vtomto oddilu Zlinsky kraj, kde byl aae 2006

zalozen plastiki&ky klastr sdruzujici zhruba 35 plasti&i@ych subjekt z tohoto regionu.

Hospodé#ska recese v letech 2008 az 2009 se projevilamid oddile (pokles trzeb o 18
%, pokles detni gidané hodnoty 0 6 %). V roce 2010 doslo jiz k viirgmu oZiveni. Cel-
kové trzby se zvySily o0 12,5 %, a téepevsim diky vysoké poptavceddiych odrateli
(automobily, obaly). Podniky 2aly efektivrgji vyuzivat své vyrobni kapacity, a to zave-
denim vices#nného provozu getné sobot a nedi, racionalizaci provoz ¢i zvySovanim
produktivity prace. Avsak rekordni hodnoty z rokd0Z zatim zdaleka nebyly dosazeny.
Ucetni gidana hodnota celého oddilu vzrostla v roce 2050d%, to ale neplati pro sku-
pinu CZ-NACE 22.2, kde jeji hodnota stagnovalacde@angstnanych osob v tomto oddi-
lu od roku 2009, kdy vrcholila recese, klesatglddku omezovanii dokonce ruseni vyro-
by. Ukazatel produktivity prace se vyviji pro slgdoé skupiny odligh Zatimco u skupiny
CZ-NACE 22.1 produktivita stoupla o jedngtipu a dostala se tak mezi &l zpracova-
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telského ptmyslu, CZ-NACE 22.2 naopak zaznamenala pokle$® & nachazi se tak 20

% pod celkovym prmérem.

V zahranénim obchodu oddil dosahl kladného salda a jehot @gravysil o 17,4 %. Nej-

vétSim obchodnim partnerem je&idecko, na druhém méPolsko a dale Slovensko.

Pozice oddilu je ¥R vyznamgjsi neZ v EU, av3ak zejména skupina CZ-NACE 22.2 se
potyka stadou konkuretnich nevyhod. Zejména jde o Znau roztistnost vyroby (velké
mnoZzstvi podnik), dale o piliS Gzkou specializaci a o vysokou zavislost n&sim pd@tu

potencialnich odirateli.

Plastik&sky pimysl bude mit i do budoucna vyznamnou roli. Aplikgdasi totiz prinasi
znané uspory. Diky nizké hmotnosti plastovych dbalochazi k Usporam ve speits
energii. Energie se usfyidaké diky plastovym izolacim budov, coZz ma penitivliv i na

snizovani exhalaci CO

DalSi vyvoj vyroby plastovych vyrolik bude zaleZzet na vyvoji globalni ekonomiky a
zejména na situaci v sousedniriniecku, které je naSim ne¢pgim obchodnim partnerem.
(Drazdil, 2012)
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6.3 SWOT analyza

Tab. 2 SWOT analyza spahesti XY, a. s.

SILNE STRANKY — STRENGTHS

SLABE STRANKY — WEAKNESSES

% tradice plastikéské vyroby

X/

% moznost poskytovani

vrh a vyroba forem, lisovani

padé

norem ISO 9001:2000,
16949:2002 a ISO 14001:2004

% know-how a dobra p@st nastrojarny

¢+ Siroky sortiment vyrobk

¢ flexibilita vyroby

patentu a 17 @myslovych vzoi

komplexnich
sluzeb — design a vyvoj vylisku, naft

s geografické umiséni jednotek firmy
— Bruntal na vychod, Tachov na za-

% systéemiizeni jakosti certifikovan podl
ISO/M

D

¢ vlastnictvi ti uzitnych vzoi, jednoho

X/

struktury

X/

% zastaralost vybaveni, budov, infra

“* nutnost vysokych investic do vyrofzh

technologii a na obnovu stavajicich

stroja

“* nizka daroveé stavajiciho personalu, n
dostatek vysokosSkolsky vzdnych a

zkuSenych pracovnik

S+ nedostatena kapacita technickych vy

vojovych Utvafi

% vysoka zadluzenost

% slabé marketingové aktivity, mala pro-

pagace

[92)
1

PRILEZITOSTI — OPPORTUNITIES

HROZBY — THREATS

%

*

se sidlem v ukrajinském Lucku
% vyvoj novych produki

X/

myslem

s ziskani ¥tSiho pd@tu novych dlouho-
dobych zakazek diky modernim teg

nologiim RFID, IML a GIT

% proniknuti na perspektivni vychodni
trhy (Ukrajina, Rusko) — zejména
prostiednictvim dceiné spolé&nosti

% proniknuti na trhy souvisejici s aut
mobilovym a elektrotechnickym for

X/

vyrobu, recyklaci a siv

X/

nadnarodni firmy)

X/

0-% Vykyvy kurzu ¢eské nény viaici ménam

ostatnim

X/

% navrat ekonomiky do recese

X/

h rast cen ropy, energii, materialu

X/

ka z Ciny, Ruska, Indie a Brazilie

% nahlé znény zakori, legislativa méa

piiznivacinnostem podniku

s zprisnujici se ekologické normy pro

% konkurence na trhu a jeji naskok
v technologickém vybaveni (zejméng

s priliv levngjSich konkuretinich vyrob-

o

6.4 Finan¢ni analyza

Finartni analyza je zpracovana za roky 2009 az 2011. xykauZzité pro jeji zpracovani

jsou uvedeny viploze této prace (P | a P Il). Pro rok 2011 byla®ta fedkZzna data.
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6.4.1 Absolutni ukazatele

Analyza majetkové a finartni struktury podniku (rozbor rozvahy)

Tab. 3 Procentualni rozbor poloZek majetkové arfinastruktury spolénosti XY, a. s.

AKTIVA CELKEM 420 889 100%) 416 249] 100%| 393 682 100%
Dlouhodoby majetek 131 038 31%] 117 315 28%] 119 357 30%
Dlouhodoby nehmotny majetek 6 249 1% 3736 1% 1472 0%
Dlouhodoby hmotny majetek 102 783 24%| 91509 22%| 87 200 25%
Dlouhodoby finanéni majetek 22 006 5%| 22070 5%)] 20 685 5%
Obé&ina aktiva 287 237 63%)] 296 939 T1%] 272 746 59%
Zasoby 143 258 34%] 166 177 40%] 147 548 7%
Dlouhodobé pohledavky 1040 0% 0 0%] 1100 0%
Kratkodobé pohledavky 115 110 27%| 112 536 27%] 113 769 29%
Kratkodoby finanéni majetek 27 829 7%| 18 226 4%| 10 329 3%
Casové rozliseni 2 614 1%] 1995 0%) 14579 0%
PASIVA CELKEM 420 889 100%) 416 249] 100%| 393 682 100%
Vlastni kapital 80 183 19%| 79 842 19%| 80 702 20%
Zakladni kapital 37 820 9%| 37 820 9%) 37 820 10%
Kapitalové fondy -1 340 0%| -1263 0%] 109 0%
Rezenmi fondy a ost.fondy ze zisku 7244 2%| 6824 2%| 6286 2%
Vysledek hospodafeni minulych let £9 883 14%] 36 460 9%| 36 461 9%
Wysledek hospodareni b&Zneho uE. obdobi | -23 424 6% 1 0% 1226 0%
Cizi zdroje 334 316 79%] 330 310 79%] 306 078 76%
Rezeny 0 0% 0 0% 0 0%
Dlouhodobé zavazky 742 0% 17143 0% 2429 1%
Kratkodobé zavazky 157 620 37%] 179 605 43%] 152 072 39%
Bankowni Gvéry a wpomoci 175 954 42%| 149 562 36%] 151 &77 39%
- Bankowni dvéry dlouhodobé 24 850 6%| 13 329 3% 3290 1%
- Bankowni avéry a fin. vwpomoci kratkodobé] 151 104 36%)] 136 233 33%] 148 288 38%
Casové rozliseni G 390 2%| 6097 1%] 6 902 2%
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Tab. 4 Vyvojoveé trendy poloZzek majetkové a tinastruktury spolénosti XY, a. s.

AKTIVA CELKEM 420 889|416 249 -1%| 393 682 -6% -6%
Dlouhodoby majetek 131 038) 117 315]  -10%| 119 357 2% -9%
Dlouhodoby nehmotny majetek 6249 3736 A0%| 1472 £1%| -76%
Dlouhodoby hmotny majetek 102 783 91509 -11%| 97 200 5% 5%
Dlouhodoby finanéni majetek 22 006[ 22070 0%) 20 685 5% 5%
Obéina aktiva 287 237|296 939 3% 272 746 -8% -5%
Zasoby 143 258) 166 177 16% | 147 548 -11% 3%
Dlouhodobé pohledaviy 1040 0| -100%| 1100 6%
Kratkodobé pohledavky 115 110] 112 536 -2%| 113 769 1% -1%
Kratkodoby finanéni majetek 27829 18226 -35%| 10329 43%| -63%
Casové rozliseni 2614 1995 -24%| 1579 -21%|  40%
PASIVA CELKEM 420 889| 416 249 -1%| 393 682 -5% -6%
Vlastni kapital 80 183 79842 0%) 80 v02 1% 1%
Zakladni kapital 37 820] 37 820 0% 37 820 0% 0%
Kapitalové fondy -1340[ 1263 6% 109 -14%)  -19%
Rezenmi fondy a ost fondy ze zisku 7244 6824 £%| 6286 -8%| -13%
Vysledek hospodateni minulych let 59 883 36 460] -39%| 36461 0% -39%
Wysledek hospodareni b&Zného UE. obdobi | -23 424 1| -100%| 1226|122503%| -105%
Cizi zdroje 334 316] 330 310 -1%a| 306 078 1% -8%
Rezenvy 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 742 1143 4% 2429 113% [ 227%
Kratkodobé zavazky 157 620) 179 605 14% | 152 072 -15% 4%
Bankowni Gvéry a wpomoci 175 954 149 562|  -15% (151 &77 1% -14%
- Bankowni avéry dlouhodobé 24 850 13328 -46%| 3290 -76%|  -G87%
- Bankowni dvéry a fin. vwpomoci kratkodobé] 151 104[ 136 233]  -10%| 148 2886 9% -2%
Casové rozliseni 6390[ 6097 -5%| 6902 13% 8%
Tab. 5 Analyza majetkové a finauh struktury odgtvi
AKTIVA CELKEM 77 660 100%]| 83092) 100% 7%
Dlouhodoby majetek 36 453 50%| 36579 44% 5%
Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek 35 050 45%] 32915 40% 5%
Dlouhodoby finanéni majetek 3403 4% 3 663 4% 8%
Obé&zna aktiva 37 883 49%] 45545 55% 20%
Zasoby g a7 11%] 10 4585 13% 22%
Pohledavky dlouhodobé a kratkodobé 23 219 30%| 21338 26% -8%
Kratkodoby finanéni majetek 6 093 6%] 13751 17% 126%
Casové rozliseni 1324 2% 960 1% -27%
PASIVA CELKEM 77 660 100%] 83092) 100% 7%
Vlastni kapital 45 025 58%| 50 359 51% 12%
Zakladni kapital 14 929 19%] 15285 18% 2%
Merozdéleny zisk + fondy 21636 28%| 23 800 29% 10%
Vysledek hospodafeni b&Zného obdobi g 460 1% 11272 14% 33%
Cizi zdroje 31 877 41%] 32 020 39% 0%
Rezeny 871 1% 1482 2% 53%
Dlouhodobé zavazky 6 512 5% 4703 6% -28%
Kratkodobé zavazky 13 336 17%] 15711 19% 18%
Bankowni (véry 11 067 14%] 10122 12% -5%
- Dlouhodobé bankaovni Gvry 4 614 5% 3578 4% -22%
- B&Zné bankowni Ovéry + vwpomoci 6444 8% 6 544 8% 2%
Ostatni pasiva 759 1% 712 1% 5%
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Tabulky 3 a 4 nam podavaji zakladni informace oetkaypé a finadni struktide podniku
XY, a. s. Lze si povSimnout, Ze celkova bilahsuma ma v jednotlivych letech klesajici
charakter. Na procentualnim rozboru je vSakilyide ve sledovanych letech nedochazi

k Zadnym z&vratnym zé&nam v majetkové a fingni struktde firmy.

Majetkova struktura spataosti je z pevaznécasti tvadena olsznymi aktivy. Jejich podil
na celkovych aktivech se ve vSech sledovanychhgtetybuje okolo 70 %, zbylych 30 %
piipada na dlouhodoby majetek. Takovato strukturaetkajneni pro gmyslovy podnik
zrovna nejvhodgsSi. Podil dlouhodobého majetku je velmi nizky, cimswdeuje i stav
majetkoveé struktury v oddvi, kde je podil dlouhodobého a&@mého majetku prakticky
vyrovnany. Nej¢tSi ¢ast na aktivech ve firtnXY zaujimaji zasoby, dale kratkodobé po-
hledavky a naietim mist dlouhodoby hmotny majetek. U zasob doSlo nejprvéstu,
ktery vystidal v ndsledujicim roce pokles. Znila se také struktura zasob, a to tak Ze do-
Slo k poklesu podilu materidlu a sasré k ristu podilu vyrobk. Firma trpi nedostatkem
zakazkové naptha nacast vyrobené produkce nema zajist odbyt. Tim padeniast za-
sob vyrobk zistava na skladneprodana. Hodnota kratkodobych pohledavek jéitérla
tvorena pohledavkami z obchodnich vZtablouhodoby hmotny majetek se ve sledova-
nych letech nejprve snizil (vlivem odfi)sa nasled& doslo k naistu, ktery byl zgsoben
pofizenim novych lisovacich nastéioj Hodnota dlouhodobého nehmotného majetku

v podniku se snizovala vlivem odepisovani.

U hodnoceni finagni struktury je na prvni pohled patrné vysoké zaelhi spolénosti.
Podil cizich zdraj na celkovém kapitalgini ve vSech sledovanych letecéco pod hranici
80 %. Vlastni kapital se pak na celkovém kapit&dif zhruba 20 %. V odivi je situace
znané odliSna. Porer vliastniho a ciziho kapitalu je zde zhruba 60 R4 Nejvyrazgji

se na financovani firmy XY podili kratkodobé zawazkkratkodobé bankovni éry a fi-
nartni vypomoci. Z vlastniho kapitalu je to pak zakla#apital a vysledek hospoiani
minulych let. Ostatni polozky jsou zanedbatelnée kz povSimnout, Ze polozka rezerv je
nulova. VSechny rezervy totiz uz byly v minulycheleh rozpusny v disledku Spatnych
dosahovanych hospag&ych vysledik. Jak Ize sledovat z vyvoje polozek vysledek hospo-
dateni minulych let a vysledek hospddai EZného detniho obdobi, ipadné vydlané
zisky jsou ve spolmosti ponechavany. Krofremeén ve VH je vyznamny také pokles ban-
kovnich U¥ra a vypomoci v roce 2010. Pémvlastniho a ciziho kapitalu vSakistal ne-

zmeénén, protoze v témze roce naopak dosladtu kratkodobych zavaik Hodnota dlou-
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hodobych bankovnich &k v jednotlivych letech klesa. Tento pokles je vkaknpenzo-
van rfistem kratkodobych cizich zdfojTakovyto vyvoj Ize povaZovat za nezdravy. V roce
2011 se kratkodobé cizi zdroje podili na financéy#udniku dokonce ze 77 %. Z tohoto
vysledku je patrné, Ze firma seiie rychle dostat do problémsouvisejicich s platebni

neschopnosti.
Analyza vynosdi a ndkladi (vykazu zisku a ztraty)

Tab. 6 Procentualni rozbor polozek vym@snaklad: spolenosti XY, a. s.

Trzby za prodej zboZi 10271 2% hh52 1% 5304 1%
Wykony 602 444 94%]| 68T 088 84%| 784 372 BT %
- TrZby za prodej viastnich wrobkd a sluZeb| 609 772 96%] 660 096 81%] 756 721 84 %
- Zména stavu zasob vlastni Einnosti -18 364 -3%| 16 261 2%| 6396 1%
- Aktivace 11 036 2% 1073 1%| 22 255 2%
Trzby z prodeje dlouh. majetku a materialu | 12 053 2% 27 799 3% 27 323 3%
Ostatni provozni wywnosy b 864 1%| B89 224 11%] 70 504 8%
Ostatni vynosy 11 250 2%] 5218 1% 11764 1%
VYNOSY (celkem) G42 882 100%) 814 881 100%)] 899 268 100%
Maklady vynaloZené na prodané zboZi 9216 1%] 4524 1%] 4 585 1%
Wykonova spotieba 451 009 B5%] 526 789 65%| 632 599 70%
Osobni naklady 148 825 22%] 132 952 16%| 132 451 16%
Odpisy DHM a DNM 20 116 3%]| 21665 3%| 16838 2%
Eﬂatatkp:&é cena prodaného dlouh. majetku 11 973 20| 25 575 390l 22 062 20,
a materialu

Zména stavu rezerv a opravnych poloZek -1 880 0% -14 455 -2% -256 0%
Ostatni provozni naklady 3 960 1%] 99 559 12%]| 69 916 8%
MNakladove droky 8 953 1%] 7614 1%| 7133 1%
Ostatni naklady 13 834 2%] 10 657 1% 12 714 1%
NAKLADY {celkem) GRG 306) 100%| 814 880 100%) 898 042| 100%
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Tab. 7 Vyvojoveé trendy polozek vyiasnaklad: spolenosti XY, a. s.

Trzby za prodej zboZi 10271 5 AH62)  -46%| 5 304 4%| -48%
Wykony 602 444| 68T 088 14%| 784 372 14% 30%
- Trzby za prodej viastnich wrobkl a sluZeb| 609 772| 660 096 8%| 755 721 14% 24%
- Zména stavu zasob vliastni innosti -18 364 16 261| -189%| 6396 61%| -135%
- Aktivace 11 036] 10 731 -3%| 22255 10V%|  102%
Tréby z prodeje dlouh. majetku a materidlu | 12 053] 27 799 131%| 27 323 2% 127T%
Ostatni provozni wwnosy 6 864| 89 224| 1200%| 70504 -21%|  927%
Ostatni vwnosy 11250 5218] -A4%| 11764] 125% 5%
VYNOSY (celkem) 642 882| 514 8581 27%| 899 268 10% 40%
MNaklady wnaloZené na prodané zboZi 9216 4524 -51%| 4585 1% -50%
Wykonova spotieba 451 009 526 789 17%| 632 599 20% 40%
Dsobni naklady 148 825) 132 952  -11%| 132 451 0% -11%
Odpisy DHM a DNM 20 416] 21 665 6%| 16838 -22%| -18%
Zust. cena prodancho dlouh. majetku 2 11973| 25575| 114%| 22062| -14%| 84%
materialu

Zména stavu rezerv a opravnych poloZek -1 880{ -14 455 BEY% -266 -98% -86%
Ostatni provozni naklady 3 960) 99559 2414%| B9 916 -30%| 166B%
MNakladové droky 8953 T614] -158%| T133 6% -20%
Ostatni naklady 13834 10657 -23%| 12714 19% -8%
NAKLADY (celkem) 666 306| 814 8580 22%| 898 042 10% 35%

Tabulky 5 a 6 zn4zauji informace o strukiie vynosi a néklad spole&nosti XY, a. s. Lze
sledovat jak ndist vynosi, tak celkovych naklad Pozitivni je vSak skut@ost, Ze vynosy

za sledované roky vzrostly vice (0 40 %) nez naklad35 %).

NejvétSi cast na vynosech zaujimaji trzby za prodej vlastmigbbki a sluzeb, coz sdci
o vyrobnim charakteru spdéleosti. Vykony se kazdym rokem zvySovaly o 14 %, {2
pozitivni. Od roku 2010 vyraznstoupla poloZzka ostatni provozni vynosy. Kdyz edip
vame do naklatl také poloZka ostatnich provoznich naklaeé v tomhle roce ziaé zvy-
Sila. Je to dano vyiiovanim operaci ve spojitosti s faktoringem pohetta(odpis pohle-
davek pi postoupeni) v celkové&stce 83 991 tis. K V rdmci vysledku hospodeni jde o
nulovy dopad. K mirnému néstu doslo také u polozky trzby z prodeje materiébz, bylo

vysledkem snahy firmy snizit vysoké zasoby material

NejvétSi podil na nakladech ma vykonova $pba, coz potvrzuje vyrobni charakter spo-
le¢nosti. Ve sledovanych letech doslo k jejimutséun o 40 % a rostla tak rychleji nez vy-
kony, u kterych byl ndist pouze o 30 %. Tato skdatest je pro podnik negativni.uBt
vykonoveé spdteby byl zgisoben distem spdeby materidlu a energie, ktera se kazdato
zvySovala zhruba o 27 %. Naopak druh&a polozka wkénspateby — sluzby kazdym
rokem klesaly tempem okolo 10 %. 2ny ve struktile vykonové spdeby jsou zafi¢ing-

né nejen cenovymi vlivy, ale i zasadnimi sortimémirzménami. Vyrakna produkce rin
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Ze mit materialovou spi@bu nap. 40 %, ale i 85 %. Zalezi také na tom, zda jebma s
nebo bez kooperace, ktera je &mati ndklad na nakupované sluzby. Spelta pimého

materialu je ovlivina zejména:
» vysokou materidlovou n&tnosti vyroby;

e zna&nou zavislosti na konkrétnich dodavatelich materéljejich cenové politice
(popx. u automotiv produkce tzv. ,schvalenymi dodavatdij. dodavateli material

ur¢enych odbratelem);

» vysokou konkurenci na trhu, ktera omezuje moznkatmZitého a plného promit-

nuti ristu cen materialu do prodejnich cen.

Druhou nejvyznamijsi polozkou naklail podniku jsou osobni naklady. Wch doSlo
zejména v roce 2010 k citelnému snizeni (0 11 %9, edisledku vyznamné personalni
redukce, ktera vtomto roce pgdita. Od roku 2010 se na celkovych nakladechémha
podili také ostatni provozni naklady, jejichzishibyl jiz vyswtlen vyse.

Z uvedenych dat v tabulkach je patrnd vysoka nakiast. Jeji vySe se pohybuje kolem
hodnoty 100 % z vynds Mezi faktory, které vysokou nakladovost oviiyi pati zejména:
» vysoka konkurence mezi plastiklymi podniky na trhu, ktera nuti drzet nizké ce-

ny vyliska a umo#uje jen obtiza rozSiovat trzni podily;
* nevyuzité kapacitni moznosti fixnich aktiv;

* nizk& produktivita prace vyplyvajici ze zastaralssjniho parku a organizaich

nedostatk.

V tabulce 8 a v grafu 2 je zndazémprehled vyvoje vysledk hospode&eni sledované spo-
le¢nosti. | kdyZz uvedené hodnoty nejsou nikterak zinvralze sledovat postupny Qét
VH do kladnych hodnot. Ztratové nebo velice nizk8ledky hospod&ni jsou v podniku
dosahovany néptrzit jiz od roku 2006, kdy doSlo k odkoupeni majetkwadgho hlavni-
ho konkurenta XYZ, a. s. v Tachbra W&elem roz&eni podnikani s cilem posileni trzniho
podilu a naplani strategie fibliZit se zapadni Evrap Spol€nost tedy ptidila fixni maje-
tek, ale bez odpovidajici zakazkové népladd té doby se spairost potyka s problémem
nizkého objemu zakazek. Negativni vyvoj poslednéhbyl samogejme¢ ovlivnén také

swtovou hospodd&kou Krizi.
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Tab. 8 Vyvoj vysledku hospaeai spolénosti XY, a. s.

Provozni VH -12 577 12 182 8 329
Finan&ni VH -13 088 -10 736 -6 711
Mimofadny VH 212 -4 -4
VH za 0cetni obdobi 23 424 1 1226
WH pfed zdanénim z V&7 -25 453 1442 1614
WH pfed zdanénim a droky -16 500 9 056 8747
Makladove droky 5 953 7 614 7133
5 000

L] T T
2009 AU 2011
-5 000 /
-10 000 /
-15 000

a0 /
s

-25 000
—#—VH za licetni obdobi

Graf 2 Vyvoj VH v letech 2009 - 2011 (v tig) K

Z vyvoje v tabulce 9 a v grafu 3 je patrné, Ze &sjvpodil na vySi EBITu maji nadkladove
aroky. Tato skuténost je dana vysokou zadluzenosti spabsti. Pokles nakladovych uro-
ka v jednotlivych letech by se mohl zdat jaktizmivy. Je to dano splacenim velkésti

dlouhodobych bankovnich &w, které jsou draZzsi nez &y kratkodobé (ty byly naopak
navyseny). ZvySovani kratkodobych cizich zdregak spolénost nmiZze rychle dostat do

problémi souvisejicich s platebni neschopnosti. Pozitize hodnotit vziistajici vySicis-

tého zisku.

Tab. 9 Dleni vysledku hospodeni p'ed Uroky a zdafmim - XY, a. s.

EBIT -16 500 9 056 8 747
WEfitel (nakladové roky) 8 953 7 614 7133
Stat (dari) -2 029 1441 388
Podnik (€isty zisk) -23 424 1 1226
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Graf 3 D¢leni vysledku hospodeni ped uroky a zdamim (EBIT)
v letech 2009 — 2011

6.4.2 Rozdilové ukazatele

Z rozdilovych ukazatél byva nefastji sledovancisty pracovni kapital. Tento ukazatel
hodnoti platebni schopnost podniku a jeho vySe Bkamyt kladna. Jak ukazuje tabulka
10, v ipadt analyzované spataosti je viakCPK ve v3ech sledovanych letech zaporny.
Znamena to, Ze kratkodobé zdrojeeyysuji kratkodoba likvidni aktiva. Firma takage
mit zna&né problémy s krytim neéekavanych zavazk Podil CPK na olZznych i celko-

vych aktivech se navic v roce 2011 dale vyznasmzuje.

Tab. 10 Vyvoyistého pracovniho kapitalu spdleosti XY, a. s.

Cisty pracovni kapital 21487 | 18899 | 27614
CPK/OA -748% | 6.36% | -10.12%
CPKIA 511% | 454% | -7.01%

6.4.3 Pomérové ukazatele
Analyza zadluzenosti, majetkové a finatni struktury

Ukazatele zadluZenostidwji vysi rizika, které podnik podstupujeéiplané struktte viast-
niho a ciziho kapitalu. Witd vySe zadluzeni je pro podnikiposna, nebdcizi kapital je

levrejSi. Kazda firma by mla usilovat o optimalni kapitalovou strukturu.
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Vyvoj jednotlivych ukazatdél zadluZzenosti spotaosti XY zachycuje tabulka 11. Vysledky

za odwtvi jsou uvedeny v tabulce 12.

Tab. 11 Ukazatele zadluZzenosti, majetkové a fimastruktury - XY,

a. S.

Celkova zadluZenost 7943% [ 79.35% [ 7V.75%
Mira zadluZenosti 417 4,14 3,79
Dlouhodobé cizi zdroje/Cizi zdroje 7,66% 4,38% 1,87%
Dlouhodobé cizi zdroje/Dlouhodoby kapital | 24.19% | 1534% | 6.62%
Wlastni kapital/Dlouhodoby majetek 0,61 0,68 0.68
Dlouhodobé zdroje/Dlouhodoby majetek 0,81 0,80 0,72
Ukazatel Urokového kryti -1.84 1,19 1,23

Tab. 12 Ukazatele zadluZzenosti, majetkové a éimian
struktury - OD\ETVI

Celkova zadluZenost 41,05% | 38.54%
Mira zadluZenosti 0.71 0.64
Dlouhodobé cizi zdroje/Cizi zdroje 34,90% | 25,86%
Dlouhodobé cizi zdroje/Dlouhodoby kapital | 19,81% | 14,12%
Vlastni kapital/Dlouhodoby majetek 1,17 1,38
Dlouhodobé zdroje/Dlouhodoby majetek 1,46 1,60

Jak jiz ukazal procentualni rozbor rozvahy, spobst XY, a. s. se vyziigje velmi vyso-
kou zadluZenosti, ktera se zcela vymyka dogamym hodnotam mezi 30 a 60 %. Napros-
to se tak odliSuje od situace v @thi, kde je celkova zadluzenost t&npolovicni. Spole-
nost uplatiuje agresivni strategii financovani, kdy cel¥biy majetek a takéast dlouho-
dobého majetku je financovana kratkodobymi ciziehiofi. Ty jsou levejsi, avSak niZsi
naklady jsou doprovazeny vyssSim rizikem insolvestndOdwtvi v porovnani s analyzo-
vanou spolénosti vyuziva k financovani podstatvice dlouhodobych cizich zdfojZlaté
pravidlo financovani nebylo spino ani v jednom ze sledovanych let. K pokryti diodd-
bého majetku tedy nepostvaly dlouhodobé zdroje a podnik tak byl podkaptalany
(viz graf 4). To opt swd¢i o0 moznych problémech s thradou zavazkni ukazatel Uro-
kového kryti nerdize byt hodnocen pozitién vV roce 2008 nabyva dokonce z4porné hod-
noty a ani v ostatnich letech nedosahuje ani zdaliefpordené hodnoty, kteréini cca 5.
Firmé tak mohou vzniknout problémy se schopnosti spldceky. Pokud spotaost

v dalSich letech nedosahne podstatySSiho zisku, neéta by jiz dal zvySovat podil ban-

kovnich U¥ra na financovani podniku.
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Analyza likvidity

Likvidita vyjadiuje schopnost podniku hradit své zavazky. RozliSejfizné slozky likvi-
dity, které se wwji podle toho, jak rychle se daji jednotlivé miagaté slozky pemenit na

penize. Jedna se o likvidit¢znou, pohotovou a hotovostni.

Tab. 13 Ukazatele likvidity - XY, a. s.

BéZna likvidita 0,93 0.94 0.91 165-25
Pohotova likvidita 0.46 0.41 0.41 1-14
Hotovostni likvidita 0.09 0.06 0.03 0,2-04

Tab. 14 Ukazatele likvidity - ODX Vi

BéZna likvidita 1.92 2,05 16-25
Pohotova likvidita 1.48 1.58 1-1.4
Hotovostni likvidita 0.31 0.62 0.2-04

Ukazatele likvidity (tabulky 13 a 14) byly pisany jako pondr raiznych slozek o&Znych
aktiv a kratkodobych cizich zdifgjkteré zahrnuji kratkodobé zavazky a kratkodoh# ba
kovni Uvry a vypomoci. Z vypétenych hodnot vyplyva, Ze spofest se mize potykat se
znanymi problémy pi hrazeni svych zavagk Hodnoty vSech ukazaftese nachazi hlubo-
ce pod hodnotami z odtwi a pod doportenymi hodnotami. Bvodem je pedevSim vyso-

k& hodnota kratkodobych cizich zdirofJkazatel BzZné likvidity nedosahuje ani hodnoty 1,
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CcOoZ S¥dci o tom, Ze ani fenena vSech ok¥nych aktiv podniku v hotovost, by v daném
okamziku nestéla k uspokojeni vSechéiiteld, coz je pro spolaost velmi rizikové. Nej-
horSi vysledky firma vykazuje v oblasti hotovoslikiidity, jejiz hodnota se kazdotoé
dale snizuje. Odstvi dosahuje vyznaminepsich vysledk, které prakticky odpovidaji do-

porutenym hodnotam.
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Graf 5 Vyvoj likvidity - XY, a. s. v letech 2002641
Analyza rentability

Rentabilita pedstavuje vynosnost vloZzeného kapitalu. Viggel miru zisku, kterd je jed-

nim z hlavnich kritérii pro alokaci kapitalu.

Tab. 15 Ukazatele rentability - XY, a. s.

Rentabilita trfeb (ROS) -3,78% | 0,00% 0,16%
Rentahilita wnosi -2,67% 1,11% 0,97%
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) -3,92% | 2.18% 2,22%
Rentabilita dplatného kapitalu 5,44% | 3.95% 3,77%
Rentabilita viastniho kapitalu (ROE) -29.21% | 0,00% 1,52%

Tab. 16 Ukazatele rentability - OBV Vi

Rentabilita trfeb (ROS) 7.47% 5.89%
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) 14.73% | 17.55%
Rentabilita dplatného kapitalu 20,40% | 2411%
Rentabilita viastniho kapitalu (ROE) 18,79% | 22 38%
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Ukazatele rentability (tabulka 15) poukazuji nanviehizkou ziskovost spoteosti. VSech-
ny hodnoty se nachazeji hluboko pod hodnotami donsatymi v od¥tvi (viz tabulka 16).
Pricinnou je velmi nizky vysledek hospddai. Alespa trochu pozitivni je vSak mirny
narist hodnot jednotlivych ukazatele sledovaném obdobi. JelikoZ v roce 2009 hospoda-
fila spol€&nost se ztratou, vSechny ukazatele se pohybujperagichéislech. Rentabilita
trzeb (p@itana zCistého zisku) je v dalSich letech t&mulova, coz s¥dci o velmi nizké
schopnosti podniku transformovat zasoby na hot@réze. Rentabilita vynds(patitana

z EBITu) dosahuje od&o lepSich vysledk Rentabilita vliastniho kapitdlu nedosahuje ani
zdaleka na dlouhodobyonér uroteni dlouhodobych vklad Z hodnot ukazatele rentabili-
ty Uplatného kapitél mizeme vyist, Ze podnik nevyuZiva cizi weny kapital efektiva,
neba’ tyto hodnoty jsou niZSi nez je Urokova mira&niy ktera se ve spataosti pohybuje

okolo 5 %.
Vliv zadluZenosti na rentabilitu vlastniho kapitalu (multiplikator viastniho kapitalu)

Multiplikator vlastniho kapitalu podava informacitom, jaky vliv bude mit zvySovani
podilu cizich zdraj v kapitalové struktie na rentabilitu vlastniho kapitalu. Podminkou je,
aby sodin ukazatel urokové redukce zisku a finém paky byl vySSi jak 1. U analyzované
spole&nosti tato podminka ve sledovanych letech nebyla¢éep (vysoka hodnota z roku
2009 neniZe byt brana v Uvahu, jelikoZ vysledek hosgedav tomto roce byl zaporny).

Firma by tedy newla své zadluzeni dale zvySovat.

Tab. 17 Multiplikator vlastniho kapitalu - XY, a. s

EBT/EBIT 1,54 0,16 0,18

ANVK h.25 .21 4,88

Multiplikator 8,10 0,83 0,90
Analyza aktivity

Aktivita vyjadiuje schopnost podniku vyuzZivat své zdroje. Ukaeagétivity informuji o
tom, kolikrat se obrati jednotlivé druhy majetkuuzéity ¢asovy interval a o d@ébuskute-

néni jedné obrétky.

Ukazatele aktivity za spalaost XY, a. s. jsou uvedeny v tabulce 18. Vysled&yodwtvi

zachycuje tabulka 19.
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Tab. 18 Ukazatele aktivity - XY, a. s.

Cbrat celkowych aktiv z tréeb 147 1,60 1,93
Dbrat celkowch aktiv z vynosi 1,53 1,96 2,28
Doba obratu zasob {dny) 83 a0 il
Doba obratu pohledavek (dny) 67 61 54
Doba obratu zévazki (dny) 92 97 72
Obratovost pohledavek 534 591 6,63
Obratovost zévazki 3,93 3.71 5,00

Tab. 19 Ukazatele aktivity - OBV Vi

Cbrat celkowch aktiv z trzeb 1,46 1,63
Doba obratu zasob (dny) 27 30
Doba obratu pohledavek (dny) 74 61
Doba obratu zévazkd (dny) 50 45
Obratovost pohledavek 4,88 5.94
Obratovost zavazku 8,50 8,07

Ukazatel obratu aktiv dosahuje u analyzované gpokdi velmi dobrych vysledk Ve
vSech sledovanych letechefaratuje minimalni doporéenou hodnotu 1 a dokonce nabyva i
vySSich hodnot, nez je tomu v @tivi. To swd¢i o dobré schopnosti podniku efektévn
vyuzivat swj majetek. Rozdil mezi obratem aktivd@nym na bazi trzeb a obratem na
bazi vynosd se postuptiv pribéhu let zvySuje, coz ziavzrastajici vahu ostatnich vynins
Doba obratu zasob spét@sti XY je o vice jak polovinu delSi, nez je tomodwtvi. Spo-
le¢nosti tak trva mnohem déle, nez penitejgou Fes vyrobni a zbozni formy znovu do
formy perézni. Doba obratu pohledavek je na srovnatelné urswdwtvim. Navic ma
tento ukazatel klesajici tendenci, coz je pozitiaiima tak nemusi dlouhtekat na platby
od svych odbrateli. Doba obratu zavazke ve vSech sledovanych letech delSi oprotiédob
obratu pohledavek, coz je &ppro podnik velmi fiznivé. Znamena to, Ze spétmst do-
stava zaplaceny své pohledavkived, nez plati své zavazky. Firma tak népbtje hledat
jiné zdroje pro financovani svych aktivit. V advi je situace opma. Doba obratu zavaz-
ki je zde kratSi nez doba obratu pohledavek a doculeztak k neefektivnimu @rovani

odkeratel a prodlouzeni petiniho cyklu.
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Graf 6 Vyvoj ukazatélobratovosti v letech 2009 — 2011
DalSi ukazatele

DalSi ukazatele finami analyzy jsou uvedeny v tabulce 20.

Tab. 20 Dalsi ukazatele - XY, a. s.

Pfidana hodnota/Poéet zaméstnanc 291,86 339.6 3251

Trzby/Poéet zaméstnanci 1185,6 14014 16227
Osobni naklady/Poéet zaméstnancu 284 6 2799 282 4

Vykonova spotfeba/N'ynosy 70,15% | B4,65% | 70,35%
Osobni naklady\Vynosy 2315% | 16,32% | 14.73%
Odpisy\Vynosy 3,18% 2,66% 1,87%
Makladové GrokyNynosy 1,39% 0,93% 0,79%
Pfidana hodnota/\'ynosy 23.72% | 19.80% | 16.96%
Osobni naklady/Pfidana hodnota 97,60% | 82.41% | BB,86%
Odpisy/Pfidana hodnota 13,39% [ 13.43% | 11,04%
Makladové Groky/Pridana hodnota £BT% 4. 72% 4 6B8%
WH pred zdanénim/Pfidana hodnota -16,69% | 0,89% 1,06%

Pfidana hodnota na zastnance (produktivita prace) dosahuje ve spasti XY velmi
nizkych hodnot. Pro srovnani v adivi (skupina CZ-NACE 22.2) tato hodnota pro rok
2010¢inila 558,4 tis. K na zamstnance (Drazdil, 2012). Trzby vztaZzené na jedrzdro
meéstnance mezikne rostou. Osobni naklady na zéstnmance se v pib¢hu let ilis nene-

ni (pokles o 0,75 %), coz Ize vzhledem k rostouttitham na zagstnance (ist o 37 %)

hodnotit velmi pozitivd. VSechny polozky vztazené k vyrims maji v roce 2010 nizsi
hodnotu, nebiv tomto roce doslo k vyznamnému @stu polozky ostatni provozni vyno-

sy v souvislosti s vyitovanim operaci tykajicich se faktoringu pohledavikikoz vSak
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byla stejn&astka vydtovana také v ostatnich provoznich nakladechy yto operace na
hospodésky vysledek nulovy dopad, jak jiz bylo uvedenoenBodil osobnich nakladha
piidané hodndt je ve spolénosti zn&né vysoky. V roce 2009 je to dokonce t&n98 %.
Dale je gidan& hodnota twena odpisy, ndkladovymi Uroky a nejmetdst tvdi vysledek

hospodéeni ged zdagnim.

6.4.4 Zavér k finan ¢éni analyze

Finartni analyza spotmosti XY, a. s. poukazala na to, Ze fitahpozice podniku je po-
meérné negizniva. Firma ve sledovanych letech dosahovald@tygh nebo velice nizkych
hospodéskych vysledi. Tato situace jiz navic trva ve spitesti od roku 2006, kdy doslo
k odkoupeni majetku byvalého hlavniho konkurentaZX#. s. v Tachay Od té doby ve

spole&nosti etrvava problém nizkého objemu zakazek.

Firma se potyka s vysokou nékladovosti, ktera dgsahodnoty kolem 100 % z vynins
Ta je zmisobena zejména vysokou konkurenci mezi plasti®ni podniky na trhu, ktera
nuti drZzet nizké ceny vylisk nevyuzitymi kapacitnimi moznostmi fixnich aktivnézkou

produktivitou prace vyplyvajici ze zastaralostogttho parku a organizaich nedostaik

Velkym problémem spot@osti je zapornyisty pracovni kapital. Firma se takiie velice
rychle ocitnout ve stavu platebni neschopnostitaude tak mit prostdky ke kryti nee-

kavanych zavazk V této oblasti je nutné, aby se firma zlepsila.

Spole&nost XY, a. s. je extréndnzadluzena a svou strukturou vlastniho (20 %) &aiz
kapitalu (80 %) tak podstupuje velmi vysoké riziksolventnosti. Spotaost uplatuje

agresivni strategii financovani, kdy cely¢ghy majetek a také&st dlouhodobého majetku
je financovana kratkodobymi cizimi zdroji. Jak u&tet Urokové kryti, tak multiplikator

vlastniho kapitalu ukazaly, Ze spti@st by rozhodéinentla své zadluZzeni dale zvySovat.

Také u ukazatéllikvidity Ize sledovat nezdravy vyvoj. Jejich haaty, nachazejici se hlu-
boko pod doporkenymi, poukazuji off na mozné problémyiphrazeni zavazk spole-
nosti. Ri¢innou je zejména vysoky podil kratkodobych cizidnaii, na jejichz pokryti by

nestail ani prodej veSkerych @tinych aktiv podniku.

Jak uz je mejmé z velmi nizkych vysledkhospod#eni, i ukazatele rentability dosahuiji

nizkych hodnot. Rentabilita trzeb je prakticky nudprentabilita vlastniho kapitalu je nizsi
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nez vynosové uroky poskytované bankou a rentahiflatného kapitalu $dci o neefek-

tivnim vyuZzivani cizich zdrdj neba’ jeji hodnota je nizSi nez Grokova miradv

Za silnou stranku podniku Ize povaZovat ukazatehimbaktiv. Ve vSech sledovanych le-
tech grekratuje minimalni doporéenou hodnotu a $dci tak o vysoké schopnosti podniku
efektivné vyuzivat swij majetek. Doba obratu zasob je vice jak dvojnasaleiSi nez u
odwtvi. U dob obratu pohledavek a zavaakSak spolénost dosahuje lepSich vyslédk

Spole&nost dostava zaplaceny své pohledavityal nez plati své zavazky.

Negativie musi byt ohodnocena produktivita praceéiema z pidané hodnoty), ktera

v roce 201@inila o vice jak 200 tis. Kna zanistnance ménhnez tomu bylo v odstvi.
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7 PROJEKT FINAN CNIHO PLANU

Na zéklad provedenych analyz je nyni cilem sestavit dlouthgyda nasled® kratkodoby
finanéni plan podniku. Dlouhodoby plan bude zpracovan gdvdobi ti let (tzn. 2012 —
2014) a bude sestaven ve dvou variantach. Tytangribudou vyhodnoceny a rozpraco-
vanim prvniho roku jedné z nich bude vyi®o kratkodoby finagni plan. Na zas budou

uvedeny navrhy a dopateni.

Z finarcni analyzy spoknosti XY, a. s. vyplynulo, Ze jeji séasna finatni situace neni
piizniva, coz se odrazi i ve finémich cilech spol#osti. Od roku 2006, kdy se realizoval
nej\etsi investtni projekt v historii firmy — pevzeti podnikatelskych aktivit spéleosti
XYZ, a. s., se spotmost potyka s problémem nizkého objemu zakazeky kig od roku
2008 jest umocren swtovou hospod&kou krizi. Podnik tedy disponuje strojnim parkem
o vyhodné velikostni strukte, avSak bez odpovidajici zakazkové n&pifiivem Spatnych
hospodéskych vysledk se navic nedostava prissiki na inovaci a modernizaci strojove-

ho parku, automatizaci vyroby, ani na vyvoj novychdukiti.

Dlouhodobym finatinim cilem spolénosti je zvySit podil vlastnich zdfopa celkové ka-
pitalové struktie podniku a také dosahnout kladnych hodnot ukazé&stEho pracovniho

kapitalu.

Dulezitym cilem spolénosti je zvySovani prodeje, resfisttrzeb, ktery je v s@asné dob
jednim z kl€a ke zlepSeni finaini situace podniku. Prvni varianta planu budecs@b v
rastu trzeb i zachovani satasného sortimentniho mixu. Druha varianta budeZeala na
naplreni rozvojového zasru firmy omezit rozsah obay kterym se v satasnosti ¥nuje, a
z&it se vice specializovat na obory, které se nynijgko perspektiviSi. To umozni spo-
le¢nosti mimo jiné Iépe vyuzit zdroje a koncentrovdské kapacity, a tak se snaze udrzet
v konkurernim prostedi. UZSi specializaci se vyziuigi také obdobné plastikeké firmy,

u nichz tSinou dochazi k orientaci na maximélii obory. Zavod Plasty se nynémuije
vyrobé péti druhi komodit. Jedna se argpravky, nadoby, technickou kooperaci,cketé
prvky a spatebni zbozi. Cilem je do budoucna zvySovat podihgep pepravnich obadl

pro potravinésky pitimysl a subdodavek do automobilovéharpyslu (automotiv).
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7.1 Dlouhodoby finanéni plan — varianta A

Tato varianta planu bude zaloZena kedpokladu, Ze sortimentni mix plastikké vyroby
zustane zachovan na zakéadyvoje v uplynulych letech. Nebude zde¢fi@no z zadnymi
investicemi, nebdma firma k dispozici dlouhodémevyuzivané kapacity. Navic od roku

2011 se pronajimaji noveé lisovaci stroje. Formyysabi spolénost sama.

7.1.1 Planovéani poloZek vykazu zisku a ztraty
Trzby za zbozi

Tato polozka zahrnuje trzby za prodej zbozi v pkovi prodej a trzby za zboZi - koo-
perace. U podnikové prodejny se neuvazuje s vyzganmozvojemcinnosti. Naplanovan
bude mezirdni triiprocentni narst. V pipact kooperace se jedna o vyrobu vyliskjinych

firmach z divodu grechodného nedostatku kapacit. S timto vSak planazeie.
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb

V této variank planu se péita s Gstem trzeb plastikaké vyroby v prvnim roceiiplizné
stejnym tempem jako tomu bylo v minulém rocéjde o naiist obratu o 13 % a u tohoto
obratu se jestdale p@ita s 2 % narstem prodejnich cen. K tomu bude dochazet kazdym
rokem. V dalSich dvou letech uz se refpoklada, Zze se dale buddidavySovat objem
zakazek tak vysokym tempem, proto bude planovarroted nadst obratu pouze o 6 %.
Obrat u nastrojgké vyroby meziréné vzroste 0 5 % a @b se pdéita i s 2 % narstem

prodejnich cen.

Narnist prodejnich cen nepokryva plnarast cen vstup, jelikoz automobilky, které jsou

vyznamnymi odbrateli nedovoli vice zvySovat ceny. Sortimentni robde zachovan na
arovni roku 2011. ZvySena vyroba bude dlmokryta stavajicimi vyrobnimi kapacitami.
Plan trzeb za prodej vlastnich vyrdbk ¢lenéni podle vyrobkovych skupin uvadi tabulka
21.
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Tab. 21 Plan trzeb za prodej vlastnich vymbkvarianta A

Prepravky 134 469 154 9589 167 574 181 181
Madoby 173511 199 9589 216 228 233785
Technicka kooperace 305790 352 454 381073 M2017
Lehéeng prvky 33792 35 945 42111 45 530
Spotfebni zbodi 15 454 21270 22 997 24 865
Lisovaci nastroje B9 481 74 414 759 697 o5 355
Celkem 735 496 842 063 909 680 982 733

Trzby za sluzby ndgdstavuji vyznamny podil na celkovych trzbach. desi zejména o
trzby za pronajem,ipfakturace dopravy a ostatni sluzby. V minulyckedbetdosahovaly o
néco vysSich hodnot, a to diky polozce sanace. Jdiefakturaci praci na odstravani
ekologické zatze s. p. Ministerstvu financi. Tato polozka ma myldopad na vysledek
hospodgeni, navic jeji hodnoty ztie¢ klesaji a v dalSich letech uz nebude mit vyznam.

Proto nebude planovana. U trzeb za sluzbysdpoklada kazdotmi nakist o 3 %.
Zména stavu vnitropodnikovych zasob

Pro zjednoduSeni nebude s touto poloZzkou uvaZzovBnde se fedpokladat, Ze co se v

daném roce vyrobi bude také prodano.
Aktivace

Tato polozka zahrnuje aktivaci materialu a zboakavaci dlouhodobého hmotného ma-
jetku. V piipadt aktivace materialu se jedna tefisténi regeneratu ve vlastni rezii. Tato
polozka je naplanovana podle jejiho podilu naigmstprimého materialu v minulosti bez
vlivu ceny gecisteéni. U aktivace zboZzi dochazi k transformaci viastniyrobki na zboZi

prodavané ve vlastni prodéjrZ hlediska vysledku hospagai jde o nulovy dopad, proto

tuto poloZku nema smysl planovat.

V piipact aktivace dlouhodobého hmotného majetku se jednaabu a obnovu vlastnich

lisovacich nastrdj Tato polozka se stanovi odhadem na zé&klgsioje v minulych letech.
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku se tykaji pf@ahepatebného majetku. V dalSich

letech se takovy prodej neuvazuje, proto nebudangsany.

Trzby z prodeje materialu jsou vysledkem prodégbptku materialu. Jejich vySe je napla-

novana v zavislosti na polozce prodany materialtddo polozky firma zahrnuje jestrzby
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z prodeje palet. Jedna sedbo prodej palet spote¢ s vyrobky a nebo prodej vratnych
palet dodavatém materialu. Tento prodej je vSak nevyznamny a@isa jelikoz dodava-

telé materialu palety odkupuji za velmi nizké cahyplanu se s ni proto nebude uvazovat.
Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni vynosy byly v minulych dvou letewioieny z vice jak 90 % vynosy z
postoupenych pohledavek faktoringové spitesti. V dalSich letech se jiz s faktoringem
nepaita, proto tato polozka nebude planovana. Do dsfafprovoznich vynasdale pat
nahrady Skod, bonusy za @dlmaterialu, vynosy z ostatnich odepsanych pohleklapod.

Jde o Spathplanovatelné polozky, proto budou stanovenydixa vysi 1 mil. K& rocné.
Finanéni vynosy

Vynosové uroky fedstavuji Uroky z&nych &tu. Ty jsou zanedbatelné, proto budou pla-
novany v konstantni vysi. Ostatni firtanh vynosy jsou tvieny evazrie kurzovymi zisky.
Ty jsou velmi obtiza odhadnutelné, |ze vSakqupokladat, Ze vzhledem k rostoucimu ob-
jemu vyroby se budou zvySovat. Budou proto plangwériabilrg k trzbam pipadajicim

na export a ke spi@h: materialu pipadajici na import.

Naklady vynalozené na prodané zbozi

Stanovi se v relaci k trzbam za zbozi na zakigaoje v minulych letech.
Spoti‘eba materialu a energie

Predpoklada se nast cen veSkerého materialu mezmdo 3 %. Material je péeba rozli-
Sovat na fimy a rezijni. Fimy materiél je stanoven pomoci procenta materélodrg-

nosti jednotlivych vyrobk z trzeb (pop z aktivace DHM u lisovacich nastiioyyrobenych
vlastni ¢innosti). Materidlovad natmost vyrobk je uvedena vifloze (P Ill). V dalSich
letech se procenta materiadlové ri@asti neéni vlivem rozdilnych zrén prodejnich cen
vyrobki a cen materialu. Spetba rezijniho materialu se bude&si ¢asti planovat fixg

pouze se zahrnutim cenovéhotusan. Variabil se bude planovat sgeba olej na ma-

zani stroj a také nahradnich diha stroje, a to v relaci k vykém.

U cen energii je naplanovan mezmd nafist o 3 %. Do poloZky energie se zahrnuje elek-
tricka energie, voda a zemni ply®poteba elektrické energie je ve fitrae 65 % povazo-

vana za naklad variabilni a ze 35 % za naklad fivariabilnicast je naplanovana v relaci
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k vykonam, fixni ¢ast se bude zvySovat pouze o cenovyistaBpoteba vody se odviji od

poctu zangstnand ve firme. Spoteba zemniho plynu se planuje féxn
Sluzby

U sluzeb se fedpokladaist cen kazdormeé o 3 %. Sluzby se @p¢leni na pimé a ne-
piimé. Mezi pimé sluzby pdt kooperace a doprava. Kooperacefipack zavodu Plasty
spaiiva v pokovovani vyrobk pro automotiv. Tyto naklady jsou naplanovany acel
k trzbam dosazenym produkci automotiv. Kooperazéwodu Nastrojeiledstavuje vyrobu
¢asti forem v jinych nastrojarnach. Planované hogstanovime v relaci k trzbam a akti-
vaci nastrojéské vyroby. Do kooperace spadaji také cizi vyraighiici. Ti jsou vyuZivani
vyjime¢né pii jednordzovychtaso¥ omezenych zakazkach (tédgpad v roce 2011 vyroba
autochladniek). Tato polozka se pro dalSi roky planovat neblagpravni naklady se ty-
kaji vyhrad@ zavodu Plasty, u zavodu Nastroje si dopravu @agjiZzakaznici sami. Do-

pravni naklady se tedy budou planovat v relactkdm zavodu Plasty.

V¢étSina polozek namych sluZzeb se bude planovat ve vysi dosazenénulém roce s
kazdor@nim cenovym ndistem. Najemné za movitosti a z leasingovych sméuplénuje
na zaklad splatkovych kalendd. Naklady na $eZeni objektu budou zé@e vySSi oproti
piedchozim rokm, jelikoZ na misto vlastnich za&stnandé bude no¥ vyuzivan outsour-
cing. St@&né a naklady na vzthvani a vycvik se planuji na §ty pracovnik. Provize a
néaklady na zkouseni, &ovani a certifikaci vyrobk se stanovi v relaci k trzbam. Udrzba
softwaru bude fixni na arovni roku 2011. PoloZkaa=e nebude pladnovanaivddu vy-

swtleného jiz u polozky trzeb za sluzby.
Osobni naklady

Osobni naklady zahrnuji mzdové naklady, édynorgari spol€nosti, naklady na socialni
zabezpeéeni a zdravotni poji&hi a ostatni sociélni naklady.&slkcni mzdové néklady se
stanovi jako satin planovanych péda jednotlivych druli pracovniki a jejich planované
pramérné nesicni mzdy. Péty jednicovych dinika byly naplanovany tak, aby odpovidaly
navyseni planovanych trzebi gtavajici produktivit prace (poitané z vykoi). Paity re-
Zijnich cEInika se u zavodu Plasty budou zvySovat stejnym tempeagvodu Nastroje
nebude pdtba je zvySovat. U mezd secftd s jednoprocentnim mezémmm nafistem.

V roce 2012 bude propu$io 8 pracovnik provadiicich stezeni objektu. Tat@innost
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bude outsourcovana. Planované&tgracovniki a ptimérné nesicni mzdy jsou uvedeny

v tabulce 22.

Tab. 22 Plan p¢tu pracovnik a primérnych nesichich mezd — varianta A

Jednicovi délnici - zavod Plasty 171 219 | 2593 | 247 10 1598] 10300 10 403) 10 507
Redijni délnici - zavod Flasty 102 131 | 139 [ 147 15172 15324| 15 477| 15 632
THF - zawod Plasty B3 B3 | B3 | K3 23135) 23367 23 600) 235 536
Jednicovi délnici - zgwod MNastroje] 42 50 | 52 | 55 18 540| 18725( 18 913) 19 102
FeZijni délnici - zavod Nastroje 3 3 3 3 136878 14017 14 157) 14 299
THF - zavod MNastroje 32 32 | 32 | 32 17 375 17 549( 17 724] 17 802
FeZijni délnici - z&vod Sprava 17 H H H 10873 10931( 11091) 11 202
THF - zé&vod Sprava 52 62 | &2 | &2 34 337| 34 B50) 35 027| 35 377

Odmeny ¢lenim orgari spol€nosti se planuji v konstantni vysi jako kegchozim obdobi.
Naklady na socialni zabezfmni a zdravotni poji8hi budou stanoveny podle platné le-
gislativy jako 34 % ze mzdovych naktadZmeéna sazby se népdpoklada. Socialni ndkla-

dy se budou zvySovat wmé rastu pa&tu zangstnand.
Dané a poplatky

Dan z nemovitosti se planuje ve stejné vysi, jaka lwf@edchozim roce. Siltni dai a

ostatni da#é a poplatky jsou planovany vipnérné vysi gedeslychit let.
Odpisy

Odpisy stavajiciho majetku byly stanoveny pomogisavych plaf. Now se odepisuji
now vyrobené lisovaci nastroje. Nové investice seremypokladaji. Pro vyget odpisi

podnik pouziva metodu rovnamych odpis podle ekonomické Zivotnosti.
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a maialu

S prodejem dlouhodobého majetku se neuvazuje, petdistatkova cena prodaného
dlouhodobého majetku neplanuje. Prodany materidtaeovi pomoci procentatpnér-

nych gebytki materialu v minulych letech na speité piimého materialu.
Zména stavu rezerv a opravnych polozek

Rezervy ani opravné polozky firma neplanuje.
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Ostatni provozni naklady

V minulych letech byla tato polozka tema témdt vyhradré odpisem pohledavek
v dasledku faktoringu. S tim uz se vSak do budoucnadign proto nebude odpis pohle-
davek planovan. Ostatni provozni naklady budougdany s mezirénim fiiprocentnim

naristem.
Finanéni naklady

Bankovni aroky jsou planovany z dlouhodobéh@ruy ktery bude splacen v roce 2012
(pohybliva arokova sazba 1M EURIBOR + 1,6 % p.adéée z kratkodobych @i, které
muze firmacerpat kazdordné do vySe 135 mil. K (pohyblivé Urokové sazby). Ostatni
finanéni Uroky se planuji z kratkodobych firarich vypomoci, které budou v roce 2012
splaceny (fixni arokova sazba 10 % p.a.). Dalerekyistanovuji u zavazikza ovladajici a
fidici osobou. Jde otEku od mateéské spolénosti, kterd nesmi byt splacenéve nez
bankovni G¥ry. Je Gréena fixre 6 % p.a.Uroky se hradi také z polozky jiné zavazky
(dlouhodobé), kteréipdstavuji U¥ry poskytnuté leasingovou spotmsti jako forma Ghra-
dy za pdizené osobni automobily. Tyto zavazky jsoucéryy fixné 10 % p.a. VySe vSech
aroku je paitana z pimérné vySe jednotlivych ra.

Ostatni finatini naklady jsou tvieny gevazre kurzovymi ztratami. Ty jsou stejnjako

kurzové zisky obtizhodhadnutelné, proto budou planovany stejnyisapem.
Dan z prijma
Je p@itano se sazbou daa prijma ve vysi 19 %. Zréna se nefedpoklada. Pro zjednodu-

Seni se nebude brat v Gvahu vliv¢gatelnych a oditatelnych polozek.

Planovany vykaz zisku a ztraty

Tab. 23 Planovany vykaz zisku a ztraty — varian{a #is. ko)

I. |Trzby za prodej zbozi 5 305 2 940 3032 3123
A. | Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 4 585 2 316 2 386 2 458
+ | Obchodni marze 720 624 646 665
II. |Vykony 784 372 | 870797 | 939995|1 014 737
I1.1. |Trzby za prodej vl. vyrobk{ a sluzeb 755721 | 859 002| 927 245| 1 000 954
I1.2. | Zména stavu zasob vlastni Cinnosti 6 396
I1.3. | Aktivace 22 255 11 795 12 750 13 783
B. |Vykonova spotieba 632 599 | 684 193| 739 816 799 501
B.1. | Spotfeba materidlu a energie 536 680| 587 427| 638 334| 693 830
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B.2. |SluZzby 95919 96 766 | 101482| 105671
+ | Pfidana hodnota 152 493 | 187 228 | 200825| 215901
C. |Osobni naklady 132451| 151 188| 159194| 167 855

C.1. |Mzdové naklady 96 539| 109812 115691 122 053

Odmény ¢lendim organd spolednosti a

C.2. M 1782 1788 1782 1782
druzstva
C3. Néklgdy_pva vsqciélm’ zabezpeceni a zdra- 32 180 37332 39 335 41 498
votni pojisteni
C.4. | Socialni naklady 1 950 2 256 2 386 2 522
D. |Dané a poplatky 980 966 967 967
Odplsy,dlouho_dobeho nehmotného a 16 838 16 070 16 484 17 421
hmotneho majetku
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a 27 323 22 692 24 769 27 042
materialu
III.1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 2 539
II1.2. | Trzby z prodeje materialu 24 784 22 692 24 769 27 042
F. |Zdstatkova cena prodaného 22062| 21096| 23030| 25144
dlouh.majetku a materialu
F 1 Zﬁgtatkové cena prodaného dlouhodobého
majetku
F.2. |Prodany material 22 062 21 096 23 030 25 144
Zmeéna stavu rezerv a opr. polozek v pro-
G. |vozni oblasti a kompl. nakladd pfistich -256
obdobi (+/-)
IV. | Ostatni provozni vynosy 70 504 996 1000 1000
H. Ostatni provozni naklady 69 916 4 380 4 508 4 643
V. |Prevod provoznich vynost 193 624
I. | PFevod provoznich nakladl 193 624
& Provozni vysledek hospodareni 8 329 17 216 22 411 27 913
VI. |Trzby z prodeje cennych papiri a podild 1 600
J. | Prodané cenné papiry a podily 1 600
VIL. \k/y'/nosy z dlouhodobého finan¢niho majet-
u

Vynosy z podild v ovladanych a fizenych
VII.1. | osobach a v Ucetnich jednotkach pod pod-
statnym vlivem

Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych
papirt a podilt

VIL.3. | Vynosy z ost. dlouh. finan¢niho majetku
Vynosy z kratkodobého finan¢niho majet-
ku

K. | Naklady z finan¢niho majetku

x. |Vynosy z pfecenéni cennych papirt a de-

VIIL.2.

VIII.

rivatd

L |Naklady z pFecenéni cennych papirQ a
" | derivatu

Zména stavu rezerv a oprav. polozek ve

finan¢ni oblasti (+/-)
X. | Vynosové uroky 20 24 24 24
N. | Nakladové uroky 7 133 5 998 4 791 4 224
XI. | Ostatni finan¢ni vynosy 10 144 19 158 20 734 22 440
0. | Ostatni financni naklady 9 742 18 792 20 335 22 007

XII. |PFevod finanénich vynosl
P. |Prevod finanénich nékladd
* | Finan¢ni vysledek hospodareni -6 711 -5 608 -4 368 -3 767
Q. |Daf z ptijmd za b&Znou &innost 388 2 207 3428 4 588
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Q. 1. | - splatna 388 2 207 3428 4 588
Q. 2. | - odlozena

** | Vysledek hospodareni za béznou cinnost 1230 9 401 14 615 19 558
XIII. | Mimoradné vynosy

R. | Mimoradné naklady 4

S. |Dah z pfijmG z mimoFadné &innosti
S. 1. |- splatna
S. 2. | - odlozena

* | Mimoradny vysledek hospodareni -4 0 0 0

PFevod podilu na vysledku hospodareni

w. spole¢nikiim (+/-)

pa— \(/ﬁfdek hospodareni za ucetni obdobi 1226 9 401 14 615 19 558
**x% | Vysledek hospodafeni pired zdanénim 1614 11 608 18 043 24 146

Podrobrjsi sloZzeni gkterych polozek planovanych vynioa naklad je uvedeno v filoze

této prace (P IV).

7.1.2 Planovani polozek rozvahy
Dlouhodoby nehmotny majetek

Nedokorgeny DNM predstavoval v roce 2011 software, ktery bude v B2 z#éazen do
uzivani. Software se bude v jednotlivych letectzevat oc¢astku odpis. Investice se ne-

piedpokladaji.
Dlouhodoby hmotny majetek

U DHM se neplanuji Zzadné investice. Jak uz bylorgno vyse, je to zi/odu dlouhodo-
b¢ nevyuzivanych kapacit. Jediné navySeni DHM se bykdd lisovacich nastrojvyrobe-
nych vlastnicinnosti. Stavby a samostatné movit&iva soubory movitychd&ci se budou
kazdym rokem snizovat o vySi odpidJ pozemk a jiného DHM, ktery ma charakter kul-
turni pamatky, nedojde k zadné @my, neodepisuji se. Nedok&eny DHM pedstavuje

projekty na stavebni Gpravy, u kterych zatim nehiad na jejich realizaci.
Dlouhodoby finanéni majetek

DFM je tvaren podily v ovladanych d&izenych osobach a jinym DFM. U padil
v ovladanych &izenych osobach se rfegpoklada zmna, proto budou naplanovany ve
vySi z roku 2011. Jiny dlouhodoby finari majetek tvéi z prevaznécasti podilové listy
oteweného podilového fondu, které budou naplanovangnstantni vysi, a daleagky

zamestnan@m, které budou v fibéhu roku 2012 splaceny.
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Zasoby

Podil zasob na majetku sp&esti je filiS vysoky, proto nebude v zajmu firmy je déle
zvySovat. Snahou bude snizit dobu obratu zasolasOlzviastni vyroby sagdpoklada, ze

to co bude vyrobeno, bude v daném obdobi také pmod&oto astane jejich vySe nen-

na. Zasoby zbozi budou taktéz planovany ve steysé jako byly v gedchozim obdobi.
Zasoby materialu jsou v podniku pémé vysoké, v roce 2012 tedy budou planovany na
arovni roku 2011. Tato vySe je glrdostaténa pro zajisini plynulosti zvySené vyroby.

V dalSich letech budou zasoby materialu gimist. Ri rustu trzeb a zachovani stavajici

vySe zasob se bude jejich doba obratu sniZzovat.
Pohledavky

Na kratkodobych pohledavkach se z g&jvcasti podili pohledavky z obchodnich vziah
Jejich vySe je naplanovana tak, aby byla zachosénajici doba obratu. Bavé pohle-
davky byly v roce 2011 tweny nadmirnym odp@tem DPH. Ostatni pohledavky jsou ob-

tizné planovatelné a jen malo vyznamné, proto budouaatty v konstantni vysi.
Kratkodoby finan ¢ni majetek

Penize v pokladhbudou planovany v konstantni vysi na arovni rokl2 U bankovnich

G¢ta bude snahou mirné navySeni, aby dosSlo ke zlep&towostni likvidity.
Naklady pristich obdobi

Naklady gistich obdobi fedstavuji leasingové splatky. Jejich vySe se tedielpostup®

se splacenim leasingu sniZzovat.

Zakladni kapital, kapitalove fondy, zakonny rezervri fond

U téchto polozek v planovanych letech neptloiou Zadné zemy.
Statutarni a ostatni fondy

Ze socialniho fondu se vyplactigpvky zameéstnaném k Zivotnimu a pracovnimu jubi-
leu. Tato polozka byla v minulych letech zapornaalSich letech se planujfigely z ne-

rozcéleného zisku.
Vysledek hospodieni minulych let

Vysledek hospodani minulych let se bude postuépnmavysSovat o zisk po zdami snizeny

o ¢astku gidélenou do statutarnich a ostatnich fond
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Dlouhodobé zavazky

Dlouhodobé z&vazky z obchodnich vZtgsou zavazky zadrzené zégadné reklamace za
provedeni saraich praci. Jiné zavazky, kteréedstavuji ¥ry poskytnuté leasingovou
spolg&nosti jako forma Ghrady za ¥ipené osobni automobily, se budou v planovanych
letech sniZzovat o zaplacené aroky. Odlozenyogt@ zavazek budeistavat v jednotlivych
letech stejny. Historicky se jedna o rozdil megetaimi a daovymi odpisy. Od tohoto

rozdilu vSak bude v planovaném obdobi odhlédnuto.
Kratkodobé zavazky

Zavazky z obchodnich vztatbudou pro rok 2012 planovany tak, aby byla zacha\é-
jich stavajici doba obratu. V dalSich letech butimg@vana doba obratu o dva dny kratsi,
aby byly omezeny zavazky poulid splatnosti, ze kterych pak vznikaji dalSi nakladg-
vazky za ovladajici #@idici osobou #stanou ve stejné vysi, jako tomu bylo v minulych
letech. Jedna se aijgku od matéské spolénosti, ktera nesmi byt splaceniave nez ban-

kovni Uwery.

U zavazk k zanéstnan@m a ze socialniho zabezeai a zdravotniho poji&ti se jedna o
nevyplacené prosincové mzdy a jejich odvody nadboiczabezp&ni a zdravotni pojist
ni, a to jak odvody podniku, tak odvody zgtmand. Daiové zavazky jsou tweny odvo-
dy dani zarmsstnand, daiovou povinnosti k DPH, k silsni dani a k dani zifjmu prav-
nickych osob, pokud nebyla pokryta zaplacenymi lzahoi. Ostatni zavazky jsou obté&n

planovatelné a jen méalo vyznamné, proto budou zaohov konstantni vysi..
Bankovni Uvéry a vypomaoci

Dlouhodoby bankovni & bude v roce 2012 splacen. Stejak kratkodobé finami vy-
pomoci. Kratkodobé bankovni &y budoucerpany podle aktualni finani poteby spo-
le¢nosti az do vySe svého ramce 135 mil. K

Vydaje pristich obdobi

Vydaje @istich obdobi fedstavuji Uroky z jg¢ky od mateéské spolénosti, které se vyplati
az po splacenigpcky.
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Planova rozvaha

Tab. 24 Planova rozvaha — varianta A (v tig) K

AKTIVA CELKEM 393 682 | 401 469 | 409 315| 417 329
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital
B. Dlouhodoby majetek 119 357 | 109 387| 99 468| 89 080
B. I. Dlouhodoby nehmotny majetek 1472 369 239 136
B.I.1. Zfizovaci vydaje
2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
3. | Software 1165 369 239 136
4. | Ocenitelnd prava
5. | Goodwill (+/-)
6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek
7. | Nedokonceny dlouh. nehmotny majetek 308
8 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmot-
" | ny majetek
B. IL. Dlouhodoby hmotny majetek 97 200| 88365| 78577| 68291
B. II.1. Pozemky 6 655 6 655 6 655 6 655
2. | Stavby 54 549 | 49 294| 44 191 39 270
3. tS;ch?/s,étgitne movité véci a soubory movi- 32187| 28609 23923| 18558
4. | Péstitelské celky trvalych porostd
5. | Zakladni stado a tazna zvirata
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 3496| 3496| 3496| 3496
7. | Nedokonceny dlouh. hmotny majetek 311 311 311 311
8 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
" | majetek
9. | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku
B. III. Dlouhodoby finan¢ni majetek 20 685| 20653| 20653| 20653
B. III.1. |Podily v ovladanych a Fizenych osobéach 19868| 19868| 19868| 19 868
> Podily v Ucetnich jednotkach pod podstat-
" | nym vlivem
3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
PUjéky a Gvéry - ovladajici a fizenym oso-
4. ba, podstatny vliv
5. | Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 816 785 785 785
6. | Pofizovany dlouhodoby finan¢ni majetek
7 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby financni
" | majetek
C. Obézna aktiva 272 746 | 290 683 | 308 627 | 327 210
C. L Zasoby 147 548 | 147 547 | 149 984 | 152 542
C.IL.1. Material 48 736 | 48 736| 51173| 53731
2. | Nedokoncena vyroba a polotovary 21 095| 21095| 21095| 21095
3. | Vyrobky 75 264 75 264 | 75 264 75 264
4. | Zvirata
5. | ZbozZi 2442 2442 2442 2442
6. | Poskytnuté zadlohy na zasoby 10 10 10 10
C. 1L Dlouhodobé pohledavky 1100 1100 1100 1100
C.II.1. |Pohledavky z obchodnich vztahl 1100 1100 1100 1100
2. | Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba
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3. | Pohledavky - podstatny vliv
4 Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva
" | a za ucastniky sdruzeni
5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy
6. | Dohadné ucty aktivni
7. |Jiné pohledavky
8. | Odlozena dafiova pohledavka
C. III. Kratkodobé pohledavky 113 769| 127 577 | 137 511 | 148 239
C. III.1. |Pohledavky z obchodnich vztahl 104 580| 124 171| 134 105| 144 833
2. | Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba
3. | Pohledavky - podstatny vliv
4 Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva
" | a za ucastniky sdruzeni
5. | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
6. | Stat - danové pohledavky 5783
7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 1539 1539 1539 1539
8. | Dohadné ucty aktivni 278 278 278 278
9. | Jiné pohledavky 1 589 1 589 1 589 1 589
C. VL Kratkodoby finan¢ni majetek 10 329| 14459| 20033| 25328
C.1V.1. |Penize 422 422 422 422
2. Uéty v bankach 9907| 14037| 19611 24906
3. | Kratkodobé cenné papiry a podily
4. | Pofizovany kratkodoby finan¢ni majetek
D. L. Casové rozliseni 1579 1399 1219| 1039
D.I 1. Naklady pristich obdobi 1579 1399 1219 1039
2. | Komplexni naklady pFistich obdobi
3. | Pfijmy pfistich obdobi
PASIVA CELKEM 393 682 | 401 469 | 409 315| 417 329
A. Vlastni kapital 80 702| 90103 104 716| 124 275
A. L Zakladni kapital 37820 37820| 37820 37 820
A. I.1. Zakladni kapital 37820 37820| 37820 37 820
2. | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily
3. | Zmény zakladniho kapitalu
A. II. Kapitalové fondy -1 091 -1 091 -1 091 -1 091
A. II. 1. |Emisni azio
2. | Ostatni kapitalové fondy 161 161 161 161
3. Séc\(/a::éaci rozdily z pfecenéni majetku a 1252| -1252| -1252| -1252
4 Ocenovaci rozdily z pfecenéni pri premé-
" | nach
AL TIL ZR:ZZ?SXT fondy, nedélit.fond a ost.fondy 6 286 7277 7 747 8 008
A. III.1. |Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 7 277 7 277 7 277 7 277
2. | Statutarni a ostatni fondy -991 470 731
A1V, Vysledek hospodareni minulych let 36461| 36696| 45627| 59980
A. IV.1. |Nerozdéleny zisk minulych let 36 461 36 696 45627| 59980
2. | Neuhrazena ztrata minulych let
AV, nglssielzrcz?podarem bézného ucetniho 1226 0401| 14613| 19559
B. Cizi zdroje 306 078 | 308 321 | 300 653 | 288 208
B. I. Rezervy
B.I. 1. |Rezervy podle zvlastnich prav. ptedpist
2. | Rezerva na dichody a podobné zavazky
3. | Rezerva na daf z pFjmi
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4. | Ostatni rezervy
B. IL. Dlouhodobé zavazky 2 429 2 009 1592 1174
B. II.1. | Zavazky z obchodnich vztah{ 742 742 742 742
2. | Zavazky - ovladajici a Fidici osoba
3. | Zavazky - podstatny vliv
4 Zavazky ke spole¢nikdm, ¢l. druZstva a k
" | Ucast. sdruzeni
5. | Dlouhodobé prijaté zalohy
6. | Vydané dluhopisy
7. | Dlouhodobé sménky k Uhradé
8. | Dohadné ucty pasivni
9. |Jiné zavazky 1 286 866 449 31
10. | Odlozeny danovy zavazek 401 401 401 401
B. III. Kratkodobé zavazky 152 072| 171 312| 179 061 | 187 035
B. III.1. | Zavazky z obchodnich vztah{ 113134 | 126 805| 134 413 | 142 478
2. | Zavazky - ovladajici a Fidici osoba 15000| 15000| 15000| 15000
3. | Zavazky - podstatny vliv
4 Zavazky ke spole¢nikdm, ¢l. druZstva a k
" | Ucast. sdruzeni
5. | Zavazky k zaméstnanciim 6 431 7 632 7 708 7 785
6. 33;/.aslg]};§zt§r']5ioaalmho zabezpeceni a zdra- 3162 4 246 4 288 4331
7. | Stat - danové zdvazky a dotace 995 4279 4 301 4 090
8. | Kratkodobé prijaté zalohy 7 280 7 280 7 280 7 280
9. | Vydané dluhopisy
10. | Dohadné ucty pasivni 5901 5901 5901 5901
11.|Jiné zavazky 169 169 169 169
B. IV. Bankovni Uvéry a vypomoci 151 577| 135 000| 120 000 | 100 000
B. IV.1. |Bankovni Uvéry dlouhodobé 3290
2. | Kratkodobé bankovni Gvéry 134 788 | 135 000| 120 000| 100 000
3. | Kratkodobé finan¢ni vypomoci 13 500
C. L Casové rozligeni 6902| 3045| 3945| 4845
C. 11 Vydaje pFigtich obdobi 6902| 3045| 3945| 4845
2. | Vynosy pfristich obdobi




UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 76

7.1.3 Plan peréznich toki

Tab. 25 Plan pefZnich tok - varianta A (v tis. K)

Stav pené&Znich prostfedkil na zacatku dcetniho obdobi 10 329 14 459| 20033
*Cash flow z podnikové Cinnosti 27 22a| 27 556 32 747
Zisk 9401 14613 19 559
Odpisy 16 070 1a 434 17 421
Zména stavu zasob materialu -2 437 -2 559

Zména stavu zasob nedokondeng vyroby a polotovard
Zména stavu zasob vyrobkl

Zména stavu zasob zhoii

Zména stavu dliouhodobych pohledavek

Zrména stavu kratkodobych pohledavek z obchodnich vztah | -19 591 -0 934| -10 728

Zména stavu ostatnich kratkodobych pohledavek 5 783

Zména stavu 2as, rozliseni akt, 180 180 180
Zména stavu kratkodobych zavazkd z obchodnich vztahi 13 671 7 608 8 065
Zména stavu ostatnich kratkodobych zavazkd 5 569 141 -a1
Zmeéna stavu rezery

Zména stavu Sas, rozliseni pas. -3 857 Q00 Q00
*Cash flow z investicni Cinnosti -6 099 -6 565 -7 032
Pofizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku £ 131 -5 565 -7 03z
FProdej dlouhodobého hrmotného a nehmotného majetka v ZC

Zména stavu dlouhodobého finanénibo majetku a3z

*Cash flow z ¥vnéjSiho financovani -16 997| -15 417| -20 419
Zména stavu bankovnich dvérd dlouhodobych -3 289

Zména stavu kratkodobych bankovnich dvérd 21z| -15000| -ZO 000
Zména stavu kratkodobych finanénich vypomoci -13 500

Zréna stavu dlouhodobiych zavazkl -420 -417 -410

Zavazky - ovladajici a fidici osoba
*yyplaty dividend

*Zména stavu vlastniho kapitalu
**Cach flowe 4 130 3574 3 296
t# % Stay pendZnich prostifedkid na konci dcetniho obdobi 14 459 20033 25328

7.2 Dlouhodoby finanéni plan — varianta B

Druha varianta planu bude sestavena na zékladojového zamgru vénovat se zejména
vyrobe piepravnich obal a technické kooperaci pro automobilky (automot®yl vyroby
lehncenych prvk a spotebniho zboZzi bude Uplnupus&éno a vyroba plastovych nadob a
ostatni kooperace budou stagnovat pouze se zamrpgtdpokladanéhoistu prodejnich

cen. Vyroba zavodu Nastroje se bude vyvijet obdgdko ve variant A.

Prepravni obaly byly vybrany zigodu jejich vysoké perspektivnosti, jelikoZ objerhu
potravindského pimyslu je stabild rostouci. Trh subdodavek do automobilovéhd- pr

e

myslu byl zvolen zejména Zidodu diveéjSich vysokych investic realizovanych pro spin
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ISO norem. Také v minulosti doSlo kizpisobeni celé dilny poZzadawk automobilového
pramyslu. Byly vybaveny dilenské prostory, pronajaipatizované lisy, proskolen perso-
nal a zvySena kontrola kvality. Byla spiha také podminka vytw¥eni bezprasného prost
di. Ackoliv se automotiv vyznalje mirré podpfimérnou rentabilitou, vyhody tohoto oboru

jsou zejména stalégsicni odkery a bezchybna platebni moralka.

V této variant se p@ita s investici v podabnoveého strojniho Z&eni v hodnat 8,5 mil.

K¢. Zbytek zvySené vyroby bude pokryt ze stavajieigimbnich kapacit.

7.2.1 Planovéani poloZek vykazu zisku a ztraty
Trzby za prodej vlastnich vyrobka a sluzeb

V piipact naplreni rozvojového zairu firma predpokladé ndist obratu u fepravkoviny

a u subdodavek do automobilovéhaimysiu o 40 % v roce 2012 a v dalSich letech uz
pouze pozvol&si nakst o 6 %. Tento obrat bude navic §eStezirané navySen 0 2 % v
dusledku fistu prodejnich cen. @t trzeb u plastovych nadob a u ostatni kooperade b
pouze v dsledku fistu prodejnich cen. Vyvoj trzeb nastisjé vyroby bude shodny jako
u varianty A. Plan trzeb za prodej vlastnich vyrobiclenéni podle vyrobkovych skupin
uvadi tabulka 26.

Tab. 26 Plan trzeb za prodej vlastnich vyrbkvarianta B

Frepravky 134 469 192 021 207 B13 224 471
Madoby 173611 176 951 180 621 184 131
Tech. Kooperace - automotiv 178 13 254 371 275 026 297 358
Tech. kooperace - ostatni 127 B5S 130 213 132 817 135 473
Lisovaci nastroje B9 481 74 414 79 B9Y 85 355
Celkem 683 251 828 000 875 674 976 788

Osobni naklady

Mzdové naklady se budou planovat na zaklst&jného principu jako ve varig&nf. Pro
zavod Plasty bude u této varianty pdstaat mensi p&et jednicovych a rezijnichéthika

k pokryti vyroby. Planované pty pracovniki uvadi tabulka.
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Tab. 27 Plan p¢tu pracovnik — varianta B

Jednicovi délnici - zavod Plasty 171 215 248 240
ReZijni délnici - zawvod Plasty 102 129 136 144
THF - zavod Plasty B3 B3 B3 B3
Jednicovi délnici - zavod MNastroje 4% 50 52 55
Reiijni délnici - zavad Mastroje 3 3 3 3

THF - zavod Mastroje 32 32 32 32
ReZijni délnici - zavod Sprava 17 s, d s,

THF - zavod Sprava 52 52 52 52

Odpisy

Oproti varian¢ A budou do celkovych odpiszahrnuty také odpisy z néwarizeného

strojniho zézeni.

Ostatni polozky vykazu zigka ztraty se budou planovat na zaklatejného principu jako

ve variang A.

Planovany vykaz zisku a ztraty

Tab. 28 Planovany vykaz zisku a ztraty - varian{a Bs. K)

I Trzby za prodej zbozi 5 305 2 940 3032 3123
A. | Naklady vynalozené na prodané zbozi 4 585 2 316 2 386 2 458
+ | Obchodni marze 720 624 646 665
II Vykony 784 372 | 856 530 | 905 566 | 958 125
II.1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 755 721 | 844 896 | 893 137 | 944 841
I1.2. | Zména stavu zasob vlastni Cinnosti 6 396
I1.3. | Aktivace 22 255 11 634 12 429 13 284
B. Vykonova spotieba 632 599 | 669 019| 708 815| 750 821
B.1. | Spotfeba materialu a energie 536 680| 572 683 | 608 598 | 647 336
B.2. | Sluzby 95919| 96 336| 100217| 103 485
+ Pridana hodnota 152 493 | 188 135 | 197 397 | 207 969
C. Osobni naklady 132 451| 149916 | 156 062 | 162 650
C.1. | Mzdové néaklady 96 539| 108 876 | 113400| 118 246
c.o. sC’)tillr;‘nény ¢lentim orgdnl spole¢nosti a druz- 1782 1788 1782 1782
C.3. g:jl;léatgzina socialni zabezpeceni a zdravotni 32180| 37020| 38556 40 204
C.4. | Socidlni naklady 1 950 2232 2 324 2418
D. |Dané a poplatky 980 966 967 967
Sgﬁészqg;zglxdobeho nehmotného a hmot- 16 838! 16922| 17334 18 271
I1L. H:?griglzrodqe dlouhodobeho majetku a 27323| 22044| 23486| 25043
III.1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 2 539
II1.2. | Trzby z prodeje materialu 24 784 | 22044 | 23486 25 043
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E iﬁastfrtlkové cena prodaného dlouh.majetku a 22 062 20496| 21837 23 285
F 1 Zﬁgtatkové cena prodaného dlouhodobého
’ majetku
F.2. |Prodany material 22 062| 20496| 21837 23 285
Zmeéna stavu rezerv a opr. polozek v pro-
G. |vozni oblasti a kompl. nakladl pFistich obdo- -256
bi (+/-)
IV. | Ostatni provozni vynosy 70 504 996 1000 1000
H. | Ostatni provozni naklady 69 916 4 380 4 508 4 643
V. |Prevod provoznich vynost 193 624
I. | PFevod provoznich nakladl 193 624
& Provozni vysledek hospodareni 8329| 18495| 21175 24 196
VI. |Trzby z prodeje cennych papiri a podild 1 600
J. | Prodané cenné papiry a podily 1 600
VII. |Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku
Vynosy z podild v ovladanych a fizenych
VII.1. | osobach a v U¢. jednotkach pod podst. vli-
vem
VII.2. | Vynosy z ost. dlouh. cennych papirl a podilt
VIL.3. | Vynosy z ost. dlouh. finan¢niho majetku
VIII. | Vynosy z kratkodobého financniho majetku
K. | Naklady z finan¢niho majetku
IX. E/Oy'/nosy z precenéni cennych papird a deriva-
u
L Nékolady z precenéni cennych papirl a deri-
" |vatu
Zména stavu rezerv a oprav. polozek ve
financni oblasti (+/-)
X. | Vynosové uroky 20 24 24 24
N. | Nakladové uroky 7 133 5998 4 941 4 524
XI. | Ostatni finan¢ni vynosy 10 144 | 18 804| 19914 21 105
0. | Ostatni financni naklady 9742| 18 445| 19532 20 699
XII. |Prevod finanénich vynosl
P. |Prevod finanénich nékladd
* | Finan¢ni vysledek hospodareni -6711| -5615| -4535 -4 094
Q. |Daf z ptijmd za b&Znou &innost 388 2 451 3161 3819
Q. 1. |- splatna 388 2 451 3161 3819
Q. 2. | - odlozena
** | Vysledek hospodareni za béznou cinnost 1230| 10429| 13479 16 283
XIII. | Mimoradné vynosy
R. | Mimoradné naklady 4
S. |Dah z pFijmG z mimoFadné &innosti
S. 1. |- splatna
S. 2. | - odlozena
* | Mimoradny vysledek hospodareni -4 0 0 0
PFevod podilu na vysledku hospodareni spo-
W- | \egnikiim (+/-)
**x* | Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi (+/-) 1226| 10429| 13479 16 283
**x* | Vysledek hospodareni pifed zdanénim 1614| 12880| 16640 20 102

Podrobrjsi sloZzeni gkterych polozek planovanych vynioa naklad je uvedeno v filoze

této prace (P V).
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7.2.2 Planovani polozek rozvahy

Dlouhodoby hmotny majetek

s s

DHM se v roce 2012 navysi o novou investici — stragtizeni v hodnat 8,5 mil. Kg.
Bankovni Uvéry a vypomoci

Na pokryti nové investice bude dasigat Uvrovy ramec pro kratkodobé &y 135 mil.
K¢.
Ostatni polozky rozvahy se planuji na zaklatejného principu jako ve varig&nA.

Planova rozvaha

Tab. 29 Planova rozvaha - varianta B (v tig) K

AKTIVA CELKEM 393682 | 400 877 | 413 043 | 414 687
Pohledavky za upsany zakladni kapital
Dlouhodoby majetek 119 357 | 117 036| 106 267 | 95 029
Dlouhodoby nehmotny majetek 1472 369 239 136
. 1. Zfizovaci vydaje

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
Software 1165 369 239 136
Ocenitelnd prava

Goodwill (+/-)

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek
Nedokonceny dlouh. nehmotny majetek 308
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmot-
ny majetek

B. II. Dlouhodoby hmotny majetek 97 200| 96014| 85376 74 240
B. II.1. Pozemky 6 655 6 655 6 655 6 655
Stavby 54549 | 49294 | 44 191 39 270
tS;CnQ?/sét;tne movité veci a soubory movi- 32187| 36258| 30722 24 507
Pé&stitelské celky trvalych porostl
Zakladni stado a tazna zvirata
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 3496 3496 3496 3496
Nedokonceny dlouh. hmotny majetek 311 311 311 311
Poskytnuté zalohy na dlouh. hm. majetek
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku

B. III. Dlouhodoby finan¢ni majetek 20685| 20653| 20653 20 653
B. III.1. | Podily v ovladanych a fizenych osobach 19 868 19 868 19 868 19 868
Podily v UcCetnich jednotkach pod podstat-
nym vlivem

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
POj¢ky a Gvéry - ovladajici a fizenym oso-
ba, podstatny vliv

Jiny dlouhodoby financni majetek 816 785 785 785
Pofizovany dlouhodoby finan¢ni majetek

» o>
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7 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby financni
" | majetek
C. Obézna aktiva 272 746 | 282 442 | 305 556 | 318 619
C.L Zasoby 147 548 | 147 547 | 149 984 | 152 542
C.I1.1. Material 48 736 | 48 736| 51173| 53731
2. | Nedokoncena vyroba a polotovary 21 095| 21095| 21095| 21095
3. | Vyrobky 75 264 75 264 75 264 75 264
4. | Zvirata
5. | ZboZi 2442 2442 2442 2442
6. | Poskytnuté zélohy na zasoby 10 10 10 10
C. 1L Dlouhodobé pohledavky 1100 1100 1100 1100
C.II.1. |Pohledavky z obchodnich vztahl 1100 1100 1100 1100
2. | Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba
3. | Pohledavky - podstatny vliv
4 Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva
" | a za Ucastniky sdruzeni
5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy
6. | Dohadné ucty aktivni
7.|Jiné pohledavky
8. | Odlozena dafiova pohledavka
C. III. Kratkodobé pohledavky 113 769| 124 689 | 134 392 | 142 251
C.III.1. |Pohledavky z obchodnich vztahl 104 580| 121 283 | 130 986 | 138 845
2. | Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba
3. | Pohledavky - podstatny vliv
4 Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva
" | a za Ucastniky sdruzeni
5. | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
6. | Stat - danové pohledavky 5783
7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 1539 1539 1539 1539
8. | Dohadné ucty aktivni 278 278 278 278
9. | Jiné pohledavky 1 589 1 589 1 589 1 589
C. VI. Kratkodoby finan¢ni majetek 10 329 9106| 20081| 22726
C.1V.1. |Penize 422 422 422 422
2. U(":ty v bankach 9 907 8684 | 19659| 22 304
3. | Kratkodobé cenné papiry a podily
4. | Pofizovany kratkodoby finan¢ni majetek
D. L. Casové rozligeni 1579 1399 1219| 1039
D.I 1. Naklady pristich obdobi 1579 1399 1219 1039
2. | Komplexni naklady pFistich obdobi
3. | Pfijmy pfistich obdobi
PASIVA CELKEM 393 682 | 400 877 | 413 043 | 414 687
A. Vlastni kapital 80 702| 91131 104 608| 120 891
A. L Zakladni kapital 37820 37820 37820 37 820
A. I.1. Zakladni kapital 37820 37820| 37820 37 820
2. | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily
3. | Zmény zakladniho kapitalu
A. II. Kapitalové fondy -1 091 -1 091 -1 091 -1 091
A. II. 1. |Emisni azio
2. | Ostatni kapitalové fondy 161 161 161 161
3. Séc\(/e::k\:jaci rozdily z pfecenéni majetku a 1252] -1252| -1252| -1252
4 Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi premé-
" | nach
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A. TIL Seezztiasrzgi fondy, nedélit.fond a ost.fondy 6 286 7277 7798 7951
A. III.1. | Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 7 277 7 277 7 277 7 277

2. | Statutarni a ostatni fondy -991 521 674
A.1V. Vysledek hospodaieni minulych let 36461 | 36 696| 46 604| 59928
A.1V.1. |Nerozdéleny zisk minulych let 36461 | 36 696| 46 604| 59928
2. | Neuhrazena ztrata minulych let
A.V. X%’ngl,e'zr"_‘;‘p°dare”' bezneho ucetniho 1226 10429| 13477| 16283
B. Cizi zdroje 306 078 | 306 701 | 304 489 | 288 951
B. I. Rezervy
B.I 1. Réazervy podle zvlastnich pravnich predpi-
su
2. |Rezerva na dlchody a podobné zavazky
3. |Rezerva na dan z pHjmi
4. | Ostatni rezervy
B. IL. Dlouhodobé zavazky 2 429 2 009 1592 1174
B. II.1. | Zavazky z obchodnich vztah{ 742 742 742 742
2. | Zavazky - ovladajici a Fidici osoba
3. | Zavazky - podstatny vliv
4 Zavazky ke spoleénikdm, ¢l. druZstva a k
" | Ucast. sdruzeni
5. | Dlouhodobé prijaté zalohy
6. | Vydané dluhopisy
7. | Dlouhodobé sménky k Uhradé
8. | Dohadné ucty pasivni
9. | Jiné zavazky 1 286 866 449 31
10. | Odlozeny danovy zavazek 401 401 401 401
B. III. Kratkodobé zavazky 152 072| 169 692 | 172 897 | 177 777
B. III.1. | Zavazky z obchodnich vztah{ 113134| 125049 | 128 800 | 133 952
2. | Zavazky - ovladajici a Fidici osoba 15000| 15000| 15000| 15000
3. | Zavazky - podstatny vliv
4 Zavazky ke spoleénikdm, ¢l. druZstva a k
" | Ucast. sdruzeni
5. | Zavazky k zaméstnanciim 6 431 7 568 7 644 7 720
6. 33;/.aslg]};§zt§r']5ioaalmho zabezpeceni a zdra- 3162 4210 4 252 4 295
7. | Stat - danové zdvazky a dotace 995 4 515 3 851 3460
8. | Kratkodobé prijaté zalohy 7 280 7 280 7 280 7 280
9. | Vydané dluhopisy
10. | Dohadné ucty pasivni 5901 5901 5901 5901
11.|Jiné zavazky 169 169 169 169
B. IV. Bankovni Uvéry a vypomoci 151 577 | 135000| 130 000| 110 000
B. IV.1. |Bankovni Uvéry dlouhodobé 3290
2. | Kratkodobé bankovni Gvéry 134 788 | 135 000| 130 000| 110 000
3. | Kratkodobé finan¢ni vypomoci 13 500
C. L Casové rozligeni 6902| 3045| 3945| 4845
C. 11 Vydaje pFigtich obdobi 6902| 3045| 3945| 4845
2. | Vynosy pfristich obdobi




UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 83

7.2.3 Plan penéznich toki

Tab. 30 Plan pefznich tok - varianta B (v tis. K)

Stav penéZnich prostifedki na zafatku afetniho obdobi 10 329 Q106 =0081
*Cash flow z podnikové cinnosti 30 374| 22957 30096
Zisk 10 429 13 477 16 283
Odpisy 16 922 17 334 18 271
Zmeéna stavu zasob materialu -2 437 -2 559

Zména stavu zasob nedokonéeng vyroby a polotovard
Zména stavu zasob wyrobkl

Zmena stavu zasob zhoii

Zména stavu dlouhodobych pohledavek

Zména stavu kratkodobych pohledavek z obchodnich vztahl | -16 702 -0 703 -7 B850

Zména stavu ostatnich kratkodobych pohledavek 5 783

Zména stavu cas. rozligeni akt, 180 180 180
Zména stavu kratkodobych zavazkd z obchodnich vztahl 11 915 3 751 5 152
Zména stavu ostatnich kratkodobych zavazkd 5 705 -546 -272
Zména stavu rezery

Zména stavu Sas, rozlideni pas. -3 857 Q00 Q00
*Cash flow z investicni Cinnosti -14 600 -6 565 -7 032
Pofizeni dlouhodobého hmothého a nehmotheho majetku -14 632 -6 565 -7 032
Prodej diouhodobého hrothého a nehmotného majetku v ZC

Zména stavu dlouhodobého financnibo majetku 3z

*Cash flow z ¥ynéjsSiho financovani -16 997 -5 417| -20 419
Zména stavu bankovnich dvérd dlouhodobych -3 289

Zména stavu kratkodobych bankovnich dvérd 21z -5 000| -z0 000
Zména stavu kratkodobych finanénich vwpomoci -13 500

Zména stavu dlouhodobych zavazkl -420 -417 -419

Zawvazky - ovladajici a fidici osoba
*yyplaty dividend

*Zmeéna stavu vlastniho kapitalu
**Cash flow -1 223 10 975 2 645
* % #Stay pendZnich prostifedkid na konci d¢etniho obdobi 0106 =20081| 22726

7.3 Zhodnoceni variant dlouhodobého finagniho planu
Cisty pracovni kapital

Tab. 31Cisty pracovni kapital — srovnani variant planu is. Kc)

A, 15 B2Y HEER| 40175

Cisty pracovni kapital

B -22 250 26539 30842

U ukazateletistého pracovniho kapitalu je djasné zlepSeni oproti minulému vyvoji.
V roce 2012 jsou hodnoty sice je&taporne, ale v dalSich letech uz je u obou vaspht

nén cil podniku, dosahnout kladnych hodnot tohotozakele.
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Ukazatele zadluzenosti

Tab. 32 Ukazatele zadluZzenosti — srovnani vari#niyp

FB80% | 7345% | B9 0E%
FB5T% | 7372% | B9 EE%
342 287 232
3,37 2,91 2,39
055% 053% 0.41%
0 56 % 0.52% 0,.41%
2.18% 1.50% 0 594 %
2 16% 1 50% 0 96 %
0,52 1,05 1,40
0,75 0,35 1,27
0,54 1,07 141
0,50 1,00 1,28
2594 477 b7
3,15 437 544

Celkovd zadluFenost

Mira zadluFenosti

Dlouhodobé cizi zdroje/Cizi zdroje

Dlouhodobé cizi zdraje/Diauhodaoby kapital

Ylastni kapital/Dlouhodoby majetek

Dlouhodobé zdroje/Dlouhodoby majetek

Ukazatel drakoveho keyti

M(E=|m(E|m|E|o|=]|o|=]|mo|=]m| =

Ukazatele zadluZzenosti se vyvijeji u obou variaglmi podobg. O reco Iépe Ize vSak
pieci jen ohodnotit variantu A. Na zaktadyvoje ukazatele zadluzenostiireme konsta-
tovat, Ze i dalSi cil spataosti, zvySovat podil vlastnich zdiiaja celkové kapitalové struk-
ture, se v planu daplnit, a to v pipact obou variant. Podil dlouhodobych cizich zdroa
celkovych cizich zdrojich i na dlouhodobém kapitééuv planovanych letech sniZuje, ne-
bot’ firma jejich WtSinu splati a bude svainnost financovat z vlastniho kapitalu a kratko-
dobych cizich zdrdj. Od roku 2013 bude spno zlaté pravidlo financovani, dlouhodobé
zdroje pl¢ pokryji dlouhodoby majetek. Ukazatel urokovéhotkma taktéz virstajici

tendenci a v roce 2014gsahuje doporienou hodnotu 5.

Ukazatele likvidity

Tab. 33 Ukazatele likvidity — srovnani variant plan

e A, 055 103 1,14
B&Zna likvidita 5 003 07 KL 16-258
N A, 046 053 0kE0 )
Pohotova likvidita B 044 0T 057 1-15
N A 005 007 009 i
Hotovostni likvidita B 003 007 008 02-045
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Ukazatele likvidity se ofi vyvijeji u obou variant obdokn Ackoliv maji v jednotlivych
letech planu virstajici tendenci, stale jsou jejich hodnoty velizkeé a vzdalené doporu-

¢enym hodnotam.

Ukazatele rentability

Tab. 34 Ukazatele rentability — srovnani variardml

] ] ]
Rentabilita trieb (ROS) 1 gg;: 1 g;;: 1 gg;:

4 39% 550% B 80%
4.71% 522% 5 94%
Fa2% | 101B% | 1265%
g,35% 220% | 1067%
1043% [ 1596% [ 1574%
11 44% [ 1289% [ 153,47%

Rentabilita celkoveho kapitalu (ROA)

Rentahilita dplatného kapitalu

Rentabilita vlastnibo kapitalu (ROE)

m| > |m|x|m|=|m|=

Ukazatele rentability dosahuji @&eo lepSich hodnot u varianty A. Podstatné je, jedv
notlivych letech planu dochazi ke zlepSeni vSedratel, i kdyz stale jsou jejich hodnoty
nizké v porovnani s odtvim. Ke zn&nému zlepSeni oproti minulému vyvoji dochazi
zejména u rentability vlastniho kapitalu, coz jésagbeno zvySujicim se vysledkem hospo-

dareni v planovanych letech.

Ukazatele aktivity

Tab. 35 Ukazatele aktivity — srovnani variant planu

Obrat celkovich aktiv g 31? g?; ggé
Doba obratu zasob (dny) g E; gg gg
Doba obratu pohledavek (dny) g g; gj gj
Doba obratu zdvazkd (dny) g g Eg E;

Také u ukazatélaktivity nedochazi k velkym rozdiin mezi jednotlivymi variantami. Ob-

viv s

rat aktiv je o ®&co rychlejSi u varianty A. Také doba obratu j&zpivejSi u této varianty.

Z analyzy pondrovych ukazatél jednotlivych variant planu vyplyva, ze Spatna figra
situace, ve které se podnik nachazi, se netEBity kratkémtasovém horizontu. Jéeba

postupovat po menSichikicich. Dilezité je zejména dosahovat zisku a tento zisk pone
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chavat v podniku. Tak bude postdmtochazet ke zvySovani podilu viastniho kapitéke a

snizovani zadluzenosti, ktera je v &asné dob témei nednosna.

Finartni analyza porrovych ukazatél ukazala, Ze vysledky obou variant jsou srovnatel-
né. O rco lepSich vysledkje vSak pece jen dosaZzeno u varianty A. Z této varianty se
bude vychazet pro sestaveni kratkodobého &nédno planu. Otazkou vyu varianty se
vSak budu dale zabyvat v kapitole Navrhy a dopenil

7.4 Kratkodoby finan ¢ni plan

Kratkodoby finagni plan rozpracovava variantu A dlouhodobého fémdimo planu pro rok
2012 na jednotlivé gsice. V piibéhu roku dochazi udgkterych polozek k sezonnim vyky-
vam. Zejména trzby uippravkoviny se vyviji podle sezénnosti. Prvnisioe jsou slabsi,
pak nasledujetsst, v srpnu probiha odstavka érstedku celopodnikové dovolené, odiza
do listopadu jsou trzby vysSi Awbdu vyprode} a v prosinci je oft kratka odstavka a
moc se tedy nevyrabi ani neprodava. Rozlozeni tdbef@ednotlivych misial bude napla-

novano podle vyvoje v minulych letech.

Mnoho poloZek vynasa naklad bude naplanovano ve vysi jedné dvanactiréniioo pla-
nu. Spoteba pimého materialu se bude odvijet od vykanjednotlivych ngsicich a steja
tak variabilnicast spatby elektrické energie. Sgeba zemniho plynu se planuje podle
sezonnosti, nejvyssi je v zimnichesicich. Aktivace materialu se stanovi podle pracent
aktivace na speéeke piimého materialu. Vyrobené lisovaci nastroje sediado uzivani
v desatém rsici, odepisovat se tedy &@eu v listopadu. Dopravni naklady se stanovi
v relaci k trzbam. V fipact udrzby softwaru se hradi ,maintenance” poplatkyichz ¢ast
se fakturuje risicné a c¢ast kvartald. Nékteré dam, predplatné tiskovin a naklady na zkou-
Seni, o¢rovani a certifikaci vyrobk jsou naplanovany pololetrti ctvrtletné. Nakladové
aroky budou planovany podle stavu édly, finaninich vypomoci a jinych zavaik

v jednotlivych ngsicich.

VySe pohledavek a zavaklse bude pohybovat podle jejich splatnosti @an@rné doby
Zpozdni. Zasoby materialu jsou ppovany nesic dopgedu. 15 % lisovacich hmot se bere
z konsignanich sklad. Pohyby u nedoka®né vyroby pedstavuji vyrobu forem, které se
vyrabi 3 nésice a naslednse aktivuji. Zasoby vyrolikse néni ve vazl na sezénnost

prodeje, kdy v gkterych nésicich dochazi kipdzasobeni.
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Planovany mssicni  vykaz zisku a ztraty, planovaésitni rozvaha a planovany &sicni

piehled o pe&Znich tocich pro rok 2012 jsou uvedenyrilqze (P VI, P Vil a P VIII).

7.5 Navrhy a doporuceni

Spole&nost XY, a. s. je firmou z dlouholetou tradici pik&ské vyroby. V poslednich le-
tech se jeji finagni situace znmé zhorSovala. Spodaost je pedluzena, vykazuje nizkou
rentabilitu i platebni schopnost. Navic se v mistilpotykala s nizkym objemem zakazek
a problémem je i strojni park, ktery je sice o whé velikostni strukiie, avSak krom
now vybavenych dilen pro vyrobu subdodavek do autotoe&ho piimyslu je znané

zastaraly.

Vhodné by bylo investovat prdstlky na modernizaci a automatizaci vyroby a na pyvo
novych produki. Na to se vSak firthv sotasné dob prostedki nedostava. Jak uz bylo
poznamenano vyse, Spatnou fitiainsituaci, ve které se podnik nachazi, nelzgesiy

v kratkémcasovem horizontu. Situaci je nutné zlepSovat porvolilezité je zajistit si
potrebny objem zakéazek a stalildosahovat zisku. Ten pak ponechévat v podniky; dik
¢emuz dojde ke zlepSeni struktury kapitalu ve pfolsvlastniho kapitalu a nové investice

tak budou moct byt kryty Z¢hto novych vlastnich zdnj

Otazkou #astava, kterou cestou by selmspol€nost vydat. Pokkgvat ve vyrol stavaji-
ciho sortimentu nebo se odvazit naplnit rozvojo&gndr, zUZzit sortiment a tomu se naplno
vénovat? Finaéni analyza ukazala, Ze vysledky obou variant jsoursatelné. Rozhodnuti

by tedy nglo byt winéno na zakla&l posouzeni realnosti variant.

U varianty B zaloZzené na zUzeni sortimentu j@térpravépodobnost, Ze se nepdda
téchto vybranych vyrobkovych skupin sehnat odpovédapbjem zakazek pro dosazeni
naplanovaného obratu. Konkurence je vysoka, navéuhdodavek do automobilového
pramyslu je patrna tendencéizovani si vlastnich lisoven. Je proto mozné, 48ideyba-

veni dilenskych prostor speciélpro tuto vyrobu, by bylo chybnym krokem spaiesti.

Na zéklad uvedenych skutmosti bych podniku dopokila ubirat se dosavadnim gram
a nechat sortimentni mix v séasném sloZzeni. Rozma¥j#i vyrobkova strukturaipdsta-
vuje WtSi jistotu do budoucnosti pratipad, Ze by doSlo k vypadku zakéazek dkteré z

vyrobkovych skupin. Spodaost by tedy réla prijmout variantu A.
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ZAVER
Cilem mé diplomové prace bylo sestavit dlouhodokgaskodoby finatini plan spolénos-

ti XY, a. s., tento projekt zhodnotit a navrhnot podnik dopordeni.

V teoretickécasti byla nejprve na zakladriticke literarni reSerSe charakterizovana podsta
ta a zasady finamiho planovani. Nasledrbyl popsan postup tvorby finamiho planu,

véetns popisu analyz, které tvotlplanu gedchézeji.

Praktickacast se nejidve wnovala pdateni charakteristice spalaosti XY, a. s. Déle
byly provedeny analyzy s cilem objasnit &asné postaveni a hospéelai podniku. Pomo-
ci SLEPT analyzy bylo popsano okoli podniku, bylavedena strina charakteristika od-
vétvi a SWOT analyza, ktera odhalila silné a slab@&ngly, Filezitosti a hrozby podniku.

Finartni analyza ukazala, v jaké finan situaci se spotmost nachazi.

Provedené analyzy byly vychodiskem pro vypracoydnjektu — sestaveni dlouhodobého
a kratkodobého finamiho planu spolaosti. Dlouhodoby plan byl vyt¥en pro obdobi
2012 — 2014 ve dvou variantach. Prvni varianta ag®Zena naipdpokladu, Ze sorti-
mentni mix plastikéské vyroby aAstane zachovan na zaksadyvoje v uplynulych letech.
Druhd varianta planu byla sestavena na zé&kiadvojového zamru wvenovat se zejména
vyrobé prepravnich obal a technické kooperaci pro automobilkyepravni obaly byly
vybrany z dvodu jejich vysoké perspektivnosti, jelikoZz objerhu potravinéského pi-
myslu je stabildd rostouci. Trh subdodavek do automobilovéhdnmpsiu byl zvolen

viv s

myslu.

Varianty byly dale zhodnoceny pomoci porovych ukazatei financni analyzy a rozpra-

covanim prvniho roku jedné z nich nasite byl vytvéen kratkodoby finagni plan.

Na z&¢r byla posouzena realnost obou variant a bylo fidopor&eno fijeti vybrané
varianty. U varianty zaloZzené na zUZeni sortimesgtivzala v Uvahu moznost, Ze se nepo-
dai u vybranych vyrobkovych skupin sehnat odpovidajlosjem zakazek pro dosazeni

IR

padku zakéazek uckteré vyrobkoveé skupiny.
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A
CAD
CAM
CO,
cz
CPK
DFM
DHM
DNM
DPH
EBIT
EU
EURIBOR
GIT
HDP
IML
ISO
OA
R&D
RFID
ROA
ROE
ROS

THP

Aktiva

Computer Aided Design
Computer Aided Manufacturing
Oxid uhlgity

Cizi zdroje

Cisty pracovni kapital
Dlouhodoby finatini majetek
Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek
Dai z pridané hodnoty
Earnings Before Interests and Taxes
Evropska unie

Euro Interbank Offered Rate
Gas Injection Moulding

Hruby doméaci produkt

In Mould Labeling

International Organization for Standardization
Obkézna aktiva

Research & Development
Radio Frequency Identification
Return On Assets

Return on equity

Return On Sales

Technickohospodisti pracovnici
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VH Vysledek hospodeni
Vzz Vykaz ziski a ztrat
ZN Zavod Nastroje

ZPT Z&avod Plasty
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PRILOHA P |: VYKAZ ZISKU A ZTRATY ZA OBDOBI 2009 - 20 11

L Trzby za prodej zboZi 01 10 271 5552 5 305
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 02 9216 4 524 4 585
aF Obchodni marze (f. 01 - 02) 03 1 055 1 028 720
IL. Vykony (F. 05 + 06 + 07) 04 602 444 | 687 088 | 784 372
L1, |2y 28 prode] viastnich vyrobkt a 05 | 609772 660096| 755 721
I1.2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 06 -18 364 16 261 6 396
II.3. Aktivace 07 11 036 10 731 22 255
B. Vykonova spotieba (F. 09 + 10) 08 451 009 | 526 789| 632 599
B.1. Spotieba materidlu a energie 09 335063 | 420 781 | 536 680
B.2. Sluzby 10 115946 | 106 008 95919
- Pridana hodnota (¥. 03 + 04 - 08) 11 152 490 | 161 327 | 152 493
C. Osobni naklady (F. 13 aZ 16) 12 148 825| 132 952| 132451
C.1. Mzdové naklady 13 111 263 96 799 96 539
C.o. Odmény ¢lendim organt spole¢nosti a 14 1776 1 750 1782
druzstva
C.3. ygtﬂ?ggj?éatésﬁaalm zabezpeceni a zdra- 15 33 423 32 383 32 180
C.4. Socialni naklady 16 2 363 2 020 1950
D. Dané a poplatky 17 678 872 980
Sg%tsrz’éﬂg";:‘:jdect’ﬁjho nehmotneho a 18 20416| 21665| 16838
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku
m. |, mg’ter%lu (JF.20+21) . 19 12 053| 27799 27323
II1.1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 278 547 2 539
I11.2. Trzby z prodeje materialu 21 11 775| 27 252 24 784
ZUstatkova cena prodaného
F. dlouh.majetku a Ewater. (F.23+24) 22 11973 25575| 22062
F1. ggﬁgaa[](g;/eatl(csna prodaneho dlouhodo 23 624
F.2. Prodany material 24 11 349| 25575 22 062
Zmeéna stavu rezerv a opr. polozek v
G. provozni oblasti a komplex. nakladd 25 -1 868 | -14 455 -256
pristich obdobi (+/-)
V. Ostatni provozni vynosy 26 6 864| 89224 70 504
H. Ostatni provozni naklady 27 3960| 99559 69 916
V. PFevod provoznich vynosd 28 193 624
L. PFevod provoznich nakladd 29 193 624
& Provozni vysledek hospodareni 30 -12 577 12 182 8 329
VI. Trzby z prodeje cennych papirG a podilt 31 1 600
J. Prodané cenné papiry a podily 32 1 600
VIL. \_/;’/nosyvz dlouhodobého finan¢niho ma- 33
jetku (f. 34 + 35 + 36)
Vynosy z podild v ovladanych a fizenych
VII.1. osobach a v uc. jednotkach pod podst. 34
vlivem
VIL2. \nlélzlgspyagiggt:tgécér;lé:llouhodobych cen 35
VIL3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého fi- 36

nancniho majetku




Vynosy z kratkodobého finanéniho ma-

VIII. . 37
jetku
K. Naklady z finan¢niho majetku 38
IX Vynosy z pfecenéni cennych papirl a 39
' derivatd
L Naklady z pfecené&ni cennych papirl a 40
' derivatd
Z_ménva ,stavu rezerv a oprav. polozek ve 41 12
financni oblasti (+/-)
X. Vynosové Uroky 42 19 7 20
N. Nakladové Uroky 43 8 953 7 614 7 133
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 44 10913 5184 10 144
0. Ostatni financ¢ni naklady 45 15079 8 313 9 742
XII. PFevod finan&nich vynost 46
P. PFevod financnich nakladd 47
£ Financ¢ni vysledek hospodareni 48 -13088| -10 736 -6 711
Q Easﬁlg prijmu za b&Znou &innost (. 50 49 -2 026 1 441 388
Q. 1. - splatna 50 388
Q. 2. - odloZena 51 -2 029 1441
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost
Kok (F‘_’ 30 1 48 _29) 52 -23 636 5 1230
XIII. Mimoradné vynosy 53 318 27
R. Mimoradné naklady 54 106 31 4
S Dafi z pfijmu z mimoradné &innosti (F. 55
) 56 + 57)
S. 1. - splatna 56
S. 2. - odlozena 57
Mimoradny vysledek hospodareni (f. 53
| P ( 58 212 4 4
W PFevoEj poodl’lu na vysledku hospodareni 59
' spolecnikum (+/-)
Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi
Hokk (}r’/_) (F. 59 g 59) 60 -23 424 1| 1226
g Vysledek hospodareni pred zdanénim 61 25 453 1 442 1614

(. 30 + 48 +53 - 54)




PRILOHA P Il: ROZVAHA ZA OBDOBI 2009 - 2011

AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 31 + 63) 001 420 889 | 416 249 | 393 682
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek (f. 04 + 13 + 23) 003 131 038| 117 315| 119 357
B. L. Dlouhodoby nehm. majetek (¥. 05 az 12) 004 6 249 3736 1472
B. I. 1. |Zfizovaci vydaje 005
2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3. | Software 007 6 249 3736 1165
4. | Ocenitelna prava 008
5. | Goodwill (+/-) 009
6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010
7. | Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek | 011 308
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
8. majetek 012
B. IL. Dlouhodoby hmotny majetek (f. 14 az 22) 013 |102783| 91509| 97200
B. II.1. | Pozemky 014 6 655 6 655 6 655
2. | Stavby 015 64 170 59 771 54 549
3. sggjostatné movité véci a soubory movitych 016 28 235 21317 32187
4, | P&stitelské celky trvalych porostl 017
5. | Zakladni stado a tazna zvirata 018
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 3496 3 496 3496
7. | Nedokonceny dlouhodoby hm. majetek 020 227 270 311
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
8. majetek 021
9. | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku (+/-) 022
B. III. | Dlouhodoby finan¢ni majetek (f. 24 az 30) 023 22 006 22 070 20 685
B. III.1. | Podily v ovladanych a fizenych osobach 024 21 219 21 296 19 868
> Pgdl’ly v Ucetnich jednotkach pod podstat- 025
" nym vlivem
3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026
Pljéky a Gvéry - ovladajici a Fizenym osoba,
4 podstatny vliv 027
5. | Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 028 787 774 816
6. | Pofizovany dlouhodoby finan¢ni majetek 029
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni
7 majetek 030
C. Obézna aktiva (F. 32 + 39 + 48 + 58) 031 287 237 | 296 939 | 272 746
C. L Zasoby (F. 33 aZ 38) 032 |143258| 166 177| 147 548
C.1.1. |Material 033 68 513 73 208 48 736
2. | Nedokoncena vyroba a polotovary 034 14 222| 39296| 21095
3. | Vyrobky 035 | 59073| 50842| 75264
4. | Zvirata 036
5. | ZboZi 037 1440 2 150 2442
6. | Poskytnuté zalohy na zdsoby 038 10 681 10
C. II. Dlouhodobé pohledavky (. 40 az 47) 039 1 040 1100
C. II.1. | Pohledavky z obchodnich vztah 040 1100
2. | Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba 041
3. | Pohledavky - podstatny vliv 042




Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a

4. za Ucastniky sdruzeni 043

5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044

6. | Dohadné Gcty aktivni 045

7.|Jiné pohledavky 046

8. | Odlozena danova pohledavka 047 1040
C. III. |Kratkodobé pohledavky (f. 49 az 57) 048 |115110| 112536| 113 769
C. III1.1. | Pohledavky z obchodnich vztahd 049 |110710| 104 433| 104 580

2. | Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba 050

3. | Pohledavky - podstatny vliv 051

Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a

4. za Ucastniky sdruzeni 052

5. | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 053

6. | Stat - danové pohledavky 054 1682 6 997 5783

7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 2 503 548 1539

8. | Dohadné ucty aktivni 056 210 527 278

9. | Jiné pohledavky 057 5 31 1 589
C. VL Kratkodoby financni majetek (f. 59 az 62) 058 27 829 18 226 10 329
C. IV.1. | Penize 059 478 175 422

2. U(":ty v bankach 060 27 351 18 051 9 907

3. | Kratkodobé cenné papiry a podily 061

4. | Pofizovany kratkodoby finan¢ni majetek 062
D. L. Casové rozlideni (F. 64 a7 66) 063 2614 1995 1579
D. I. 1. | Naklady pfristich obdobi 064 2 589 1 983 1579

2. | Komplexni naklady pfistich obdobi 065

3 | PFijmy pftistich obdobi 066 25 12




PASIVA CELKEM (¥. 68 + 85 + 118) 067 420 889 | 416 249 | 393 682
A \éf)stni kapital (f. 69 + 73 + 78 + 81 + 068 80 183| 79842| 80702
A. L Zakladni kapital (F. 70 az 72) 069 37 820 37 820 37 820
A.L.1 Zakladni kapital 070 37 820 37 820 37 820
2. | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 071
3. | Zmény zakladniho kapitalu 072
A. 1L Kapitalové fondy (f. 74 az 77) 073 -1 340 -1 263 -1 091
A IL 1. Emisni azio 074
2. | Ostatni kapitalové fondy 075 161 161 161
3. O,ceﬁovoaci rozdily z pfecenéni majetku a 076 1501 1424 1252
zavazku
a O,ceﬁovaci rozdily z pfecenéni pfi premé- 077
nach
Rezervni fondy, nedélit.fond a ost.fond
A. III. 76 gk (F. b g4 80) Y| o78 7244| 6824 6286
A. II1.1. Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 079 7 277 7 277 7 277
2. | Statutarni a ostatni fondy 080 -33 -453 -991
ATV \4/_)’/;I3e)dek hospodareni minulych let (f. 82 081 50883| 36460| 36461
A.IV.1. Nerozdéleny zisk minulych let 082 59 883 36 460 36 461
2. | Neuhrazena ztrata minulych let 083
ALV, nglct)agielzro_.;,podarem bézného ucetniho 084 23 424 1 1226
B. Cizi zdroje (f. 86 + 91 + 102 +114) 085 334 316 | 330 310| 306 078
B. I. Rezervy (F. 87 az 90) 086
B.I 1. Il:ies%ervy podle zvlastnich pravnich pred- 087
2. | Rezerva na dlchody a podobné zavazky 088
3. | Rezerva na dan z pHjmQ 089
4. | Ostatni rezervy 090
B. IL. Dlouhodobé zavazky (f. 92 + 101) 091 742 1143 2429
B. IL.1. Zavazky z obchodnich vztah( 092 742 742 742
2. | Zavazky - ovladajici a Fidici osoba 093
3. | Zavazky - podstatny vliv 094
Zavazky ke spole¢nikdm, ¢l. druZstva a k
4. 154 . 095
ucast. sdruzeni
5. | Dlouhodobé prijaté zalohy 096
6. | Vydané dluhopisy 097
7. | Dlouhodobé sménky k Uhradé 098
8. | Dohadné ucty pasivni 099
9. |Jiné zavazky 100 1 286
10. | Odlozeny danovy zavazek 101 401 401
B. III. Kratkodobé zavazky (f. 103 az 113) 102 157 620| 179 605| 152 072
B. III.1. Zavazky z obchodnich vztah( 103 123 120| 142083 | 113134
2. | Zavazky - ovladajici a Fidici osoba 104 15 000 15 000 15 000
3. | Zavazky - podstatny vliv 105
Zavazky ke spoleénikdm, ¢l. druZstva a k
4+ Ucast. sdruzeni 106




5. | Zavazky k zamé&stnancdim 107 7 074 6 469 6 431
6. fgéavzgty Eijisgt‘gﬁ:,”'ho zabezpeceni a 108 8 010 3 463 3162
7. | Stat - danové zavazky a dotace 109 795 566 995
8. | Kratkodobé pfijaté zalohy 110 190 5 364 7 280
9. | Vydané dluhopisy 111
10. | Dohadné ucty pasivni 112 3289 6 498 5901
11.|Jiné zavazky 113 142 162 169
B. IV. ?i‘;")‘o"”" Uvéry a vypomoci (F. 115 az 114 | 175954| 149 562| 151 577
B. IV.1. Bankovni Uvéry dlouhodobé 115 24 850 13 329 3290
2. | Kratkodobé bankovni Uveéry 116 133104 | 118 233 | 134 788
3. | Kratkodobé finan¢ni vypomoci 117 18 000 18 000 13 500
C. L Casové rozlideni (F. 119 az 120) 118 6 390 6 097 6 902
C. 11 Vydaje pFigtich obdobi 119 6390 6097| 6902
2. | Vynosy pfristich obdobi 120




PRILOHA P Ill: MATERIALOVA NARO CNOST VYROBK U

prepravky pivni 47 5% 47 8% 458 4%
prepravky zeleninové B0 2% B0 3% B1 A%
prepravky pekarenske 59 8% B0 4% B1 0%
piepravky na maso B2 3% F2 9% B3 5%
pfepravky napaje ost. 7% 32 0% J2 3%
piepravky mlekarenske b 2% 56,7 % 57 3%
Madoby Medica boxy 47 3% 48 3% 48 5%
nadoby Klinik boxy ah 0% a6 5% a7 1%
nadoby Quick bhowy 16 2% 16 4% 16 5%
nadoby 20-60 | 37 4% 37.8% 38.1%
misky pro ptaky B3 7% B4 3% B4 9%
nadoby AL 02 9% 53.4% 53 9%
nadoby PHARMOS 53,7 % a4 3% o4 8%
autochladnigky a6 0% 86 9% a7 .7 %
autormotiv 71 7% 72 4% F31%
svitidla 4 7% 4 7% 4 8%
nabytkarstyi B0 5% B1,4% 62 ,0%
ost. technika I5,3% a7 % 37 0%
kuffiky 59 0% B0 ,4% 61,0%
lehZené preky tl B mm 3 .8% B9 5% F0.2%
lehiené preky tl. 15 mm G5 3% B 0% Bl 5%
lehfené prvbey tl 20 mm a1 0% a1,8% 82 %
konstrukZni stav. prekey a0 4% a1,2% 82 0%
konstrukZni stav. prekey 110 mim B3 3% B3 9% B4 5%
ost. konstrukEni stav. preky a9 4% GO, 0% B0 B%
spotfebni zhodi 44 3% 44 7% 45 2%
lisovaci nastroje EXT 19 3% 20,0% 20,2%
lisovaci nastroje INT 19 3% 20,0% 20 2%




PRILOHA P IV: PODROBN EJSi SLOZENI NEKTERYCH POLOZEK
PLANOVANYCH VYNOS U A NAKLAD U — VARIANTA A

Triby za sluzby

Pronajem 1847 1903 1 960 2018
Doprava prefakturace 2 354 23 2 609 2713
Ostatni sluZby 12 345 12 715 13 096 13 489
Aktivace

Aktivace materialu 5943 5 664 6 184 B 751
Aktivace dlouhodobého hm. majetku 14 863 6131 b 666 7032
Spotieba refijniho materialu

Spotfeba ost. drobného majetku 3764 4 627 4 955 5307
Spotfeba PHM - benzin 409 331 341 351
Spotieba PHM - nafta 1873 1781 1835 1890
Spotfeba oleju 1120 1257 1 359 1470
Spotieba plynu 816 794 817 B4
Spotfeba kanc. potieb 2382 300 309 319
Spotfeba hyg. Eist. prostfedki 531 457 471 485
Spotieba ost. reZz. materialu 7 652 8 691 9 288 10 042
Spotieba os. ochran. pomicek 370 35 355 366
Spotfeba regen. k precisténi 1471 £ 322 5810 6 344
Spotieba energie

Spotieba elektrické energie 42 635 46 976 49 510 52 247
Spotieba vody 1 608 1920 2027 2142
Spotieba zemniho plynu g 746 9 009 9279 9 658

Spotieba piimych sluieb

K.ooperace - zavod Plasty 1742 774 837 905
K.ooperace - zavod MNastroje 11477 19 930 21 344 22 861
Dopravni naklady 21 368 21071 22 732 24 631
Spotieba neprimych sluieb

Opravy - stavebni 1418 1859 1859 1859
Opravy - ostatni 9543 10 713 11 583 12 524
Cestovné 1094 1170 1170 1170
Maklady na reprezentaci 191 186 192 198
FPo&tovné 20 202 208 214
Telekomunikaéni poplatky 1193 1561 1607 1 656
Majemné za budovy, mistnosti 5 550 5717 5 888 6 065
Majemné za movitosti 7305 8745 8 745 8174
Majemné z leasingovych smluy 6 197 3 999 3 769 3235
Foplathky 2 88T 2 066 2128 2192
Maklady na propagaci 189 283 292 300
Maklady na stfeZeni objektu 1200 2410 2 483 2 85T
Stofné 955 1141 1204 1272
Ostatni sluZby 14 373 11 388 11 730 12 082
Provize 764 482 489 496
Odpady 482 494 509 h24
ldrZba softwaru 2 005 2 065 2127 2190
MNaklady na vzdélavani a wycvik 425 508 536 566




Osobni naklady

Mzdové naklady 96 539 109 810 115 691 122 053
Odmény statutdrnich organl 1782 1782 1782 1782
Zakonné a ost. soc. pojisténi 32 180 37 335 39 335 41498
Zakonné a ost. soc_ naklady 1950 2 261 2 386 2522
Dané a poplatky

Dan silniéni 52 80 80 90
Dan z nemovitosti 765 765 765 765
Ostatni dané a poplatky 133 112 112 112
Odpisy

Ddpis - DNM 2748 1103 130 103
Odpis - DHM - Budowy a stavby 5 266 5251 5103 4921
Odpis - DHM - Sam. movité véci 3334 2 802 2 461 1902
Ddpis - DHM - Lisovaci nastroj 54390 6§12 g 790 10 495
Nakladove daroky

Bankaovni droky 4 576 4 040 3 825 3 300
Dstatni finanéni droky 2 557 1959 966 924




PRILOHA P V: PODROBN EJSi SLOZENI NEKTERYCH POLOZEK
PLANOVANYCH VYNOS U A NAKLAD U — VARIANTA B

Triby za sluiby

Prandjem 1847 1903 1 960 2018
Doprava prefakturace 2 354 2278 2407 2 544
Ostatni sluzby 12 345 12 715 13 096 13 489
Aktivace

Aktivace materialu 5943 54603 5 863 B 252
Aktivace dlouhodobého hm. majetku 14 B63 6131 6 566 7032
Spotieba rerijniho materialu

Spotfeba ost. drobného majetku 3764 4 627 4 955 5307
Spotfeba PHM - benzin 409 XN 341 351
Spotfeba PHM - nafta 1873 1781 1835 1890
Spotieba oleji 1120 1234 1304 1378
Spotieba plynu 816 794 817 842
Spotfeba kanc. potieb 282 300 309 319
Spotieba hyg. Eist. prostiedku 5N 457 47 485
Spotfeba ost. reZ. materialu 7 652 6433 8 908 9 416
Spotieba os. ochran. pomicek 370 345 355 366
Spotfeba regen. k precizténi 1471 5171 5 609 5875
Spotieba energie

Spotfeba elektrické energie 42 635 46 456 48 252 50178
Spotieba vody 1 608 1898 1974 2054
Spotfeba zemniho plynu g 746 5009 8279 9 558

Spotieba primych sluieb

Kooperace - zavod Plasty 1742 959 1037 1122
Kooperace - zavod Mastroje 11477 19 930 21345 22 861
Dopravni naklady 21 368 20 684 21 845 23 096
Spotieba nepiimych sluieb

Opravy - stavebni 1418 1859 1859 1859
Opravy - ostatni 9543 10 517 11 109 11743
Cestovné 1094 1170 1170 1170
Maklady na reprezentaci 1M 186 192 198
Po&tovné 201 202 208 214
Telekomunikatni poplatky 1193 1661 1607 1 656
Majemné za budovy, mistnosti 5 850 5717 5H Bad 6 065
Majemne za movitosti 7 305 B 745 B 745 g 174
MNajemné z leasingovych smluy 6 197 3999 3 769 3235
Poplatky 2 887 2 066 2128 2192
MNaklady na propagaci 189 283 292 300
Maklady na stfeZeni objektu 1200 2410 2483 2 557
Stoéné 955 1127 1172 1220
Ostatni sluZby 14 373 11 385 11 726 12 078
Provize 764 475 482 488
Odpady 482 494 509 h24
UdrZba softwaru 2005 2 064 2127 2190
MNaklady na vzdélavani a wycvik 425 502 522 543




Osobni naklady

Mzdové naklady 96 539 108 8§72 113 400 118 246
Odmény statutdrnich organl 1782 1782 1782 1782
Zakonné a ost. soc. pojisténi 32 180 T 38 556 40 204
Zakonné a ost. soc_ naklady 1950 2 235 2324 2418
Dané a poplatky

Dan silniéni 82 80 80 80
Dan z nemovitosti 765 765 765 765
(Ostatni dané a poplatky 133 112 112 112
Odpisy

Odpis - DNM 2748 1103 130 103
Odpis - DHM - Budovy a stavby 5 266 5 251 5103 4 921
Ddpis - DHM - Sam. movité véci 3334 3 7h2 3N 2752
Ddpis - DHM - Lisovaci nastroj 5490 b6 12 g 790 10 495
Nakladové droky

Bankovni droky 4 576 4 040 38975 3 600
Ostatni finanéni droky 2 557 1959 966 924




PRILOHA P VI: PLANOVANY M ESICNi VYKAZ ZISKU A ZTRATY
PRO ROK 2012 (V TIS. KC)

I. |Trzby za prodej zboZi 245 245 245 245 245 245
A. | Naklady vynalozené na prodané zbozi 193 193 193 193 193 193
+ | Obchodni marze 52 52 52 52 52 52
II. | Vykony 59709 | 59697 | 72624 | 72588 | 78 957 | 78 933
11.1. | Tréby za prodej vlastnich vyrobkd a slu-
zeb 54 331| 54319| 75152 | 75116 78 438 | 78 414
I1.2. | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 5000 5000| -3000| -3000
I1.3. | Aktivace 378 378 472 472 519 519
B. | Vykonova spotFeba 48 510| 48 185| 57 316| 57 340 | 61 013 | 60 862
B.1. | Spotfeba materialu a energie 40 768 | 40 693 | 49 253 | 49 027 | 52857 | 52 706
B.2. | Sluzby 7 742 7 492 8 063 8 313 8 156 8 156
4 Pridana hodnota 11 251 | 11564 | 15360 15300| 17996 | 18 123
C. | Osobni ndklady 12599 | 12599 | 12599 | 12599 | 12 599 | 12 599
C.1. | Mzdové naklady 9151| 9151| 9151| 9151 9151| 9151
c.o. | 0dmény ¢lenlim orgéand spole¢nosti a
) druzstva 149 149 149 149 149 149
c.3. Néklgdy_pvavso,ciélni zabezpeceni a zdra-
votni pojisteni 3111 3111 3111 3111 3111 3111
C.4. | Socialni naklady 188 188 188 188 188 188
D. |Dané a poplatky 9 392 32 9 9 32
E Odpisyldlouhodobého nehmotného a
' hmotného majetku 1318 1318 1318 1318 1318 1318
1L Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a
materialu 1891 1891 1891 1891 1891 1891
II1.2

Trzby z prodeje materialu 1891| 1891| 1891| 1891| 1891| 1891

ZUGstatkova cena prodaného dlouhodobého

majetku a materialu 1758 1758 1758 1758 1758 1758

F.2. | Prodany material 1758| 1758| 1758| 1758| 1758| 1758
IV. | Ostatni provozni vynosy 83 83 83 83 83 83
H. | Ostatni provozni naklady 365 365 365 365 365 365
Provozni vysledek hospodareni -2824| -2894| 1262| 1225| 3921| 4025

X. | Vynosové uroky 2 2 2 2 2 2
N. | Nakladové uroky 543 539 534 503 511 518
XI. | Ostatni financni vynosy 1217 1217| 1663| 1663| 1753| 1753
0. | Ostatni financni naklady 1194| 1194| 1631 1631| 1720| 1720
* | Financni vysledek hospodareni -518 -514 -500 -469 -476 -483

Q. |Dan z pfijmG za b&znou &innost
Q. 1. | - splatna

** | Vysledek hospodareni za béznou c¢innost -3342| -3408 762 756| 3445| 3542
* | Mimoradny vysledek hospodareni 0 0 0 0 0 0

«xx | Vysledek hospodareni za tcetni obdobi
(+/-) -3342| -3408 762 756 | 3445| 3542

**x | Vysledek hospodareni pred zdanénim -3 342 | -3408 762 756| 3445| 3542




I. | Trzby za prodej zboZi 245 245 245 245 245 245
A. | Naklady vynalozené na prodané zbozi 193 193 193 193 193 193
+ | Obchodni marze 52 52 52 52 52 52
II. | Vykony 78 933 | 66 018 | 85445| 85554 | 72 639 | 59 700
.1, Triby za prodej vlastnich vyrobkd a slu-
zeb 76 370 | 67 550 | 82835| 84988 | 72167 | 59 322
I1.2. | Zména stavu zasob vlastni Cinnosti 2044 | -1957 2044 | -6 131
I1.3. | Aktivace 519 425 566 6 697 472 378
B. | Vykonova spotfeba 61112| 51912 | 65694 | 66 619 | 57 383 | 48 247
B.1. | Spotfeba materialu a energie 52 706 | 43997 | 57 362 | 58 037 | 49 403 | 40 618
B.2. | Sluzby 8406| 7915| 8332| 8582| 7980| 7629
+ | Pfidana hodnota 17 873 | 14 158 | 19803 | 18987 | 15308 | 11 505
C. | Osobni ndklady 12599 | 12599 | 12599 | 12 599 | 12 599 | 12 599
C.1. | Mzdové naklady 9151| 9151| 9151| 9151| 9151| 9151
c.o. | 0dmény ¢lenlim organd spole¢nosti a
) druzstva 149 149 149 149 149 149
c.3. Néklgdy_pvavso,ciélni zabezpeceni a zdra-
votni pojisteni 3111 3111 3111 3111 3111 3111
C.4. | Socialni naklady 188 188 188 188 188 188
D. |Dané a poplatky 9 9 32 392 9 32
E Odpisyldlouhodobého nehmotného a
' hmotného majetku 1318 1318 1318 1318 1 445 1 445
IIL Trzby z prodeje dlouh. majetku a materia-
Iu 1891 1891 1891 1891 1891 1891
II1.2

Trzby z prodeje materialu 1891 1891| 1891| 1891| 1891| 1891

ZUGstatkova cena prodaného dlouhodobého

F. majetku a materialu 1758 1758 1758 1758 1 758 1758
F.2. | Prodany material 1758 1758 1758 1758 1758 1758
IV. | Ostatni provozni vynosy 83 83 83 83 83 83
H. | Ostatni provozni naklady 365 365 365 365 365 365
* | Provozni vysledek hospodareni 3 798 83 5705| 4529 1106| -2 720
X. | Vynosové uroky 2 2 2 2 2 2
N. | Nakladové droky 513 508 490 460 442 437
XI. | Ostatni financni vynosy 1715| 1496| 1862| 1901| 1606| 1312
O. | Ostatni financni naklady 1682| 1468| 1826| 1864| 1575| 1287
* | Finan¢ni vysledek hospodareni -478 -478 -452 -421 -409 -410
Q. |Dan z pfijmG za b&znou &innost 2 207
Q. 1. | - splatna 2 207
** | \ysledek hospodareni za béznou cinnost 3 320 -395| 5253| 4108 697 | -5337
* | Mimoradny vysledek hospodareni 0 0 0 0 0 0

«xx | Vysledek hospodareni za Ucetni obdobi
(+/-) 3 320 -395 5 253 4108 697 | -5337

*** | \Vysledek hospodareni pred zdanénim 3 320 -395| 5253| 4108 697 | -3 130




PRILOHA P VII: PLANOVA M ESICNi ROZVAHA PRO ROK 2012 (V
TIS. KC)

AKTIVA CELKEM 380 143 | 389 362 | 386 981 | 405 536 | 423 478 | 428 231
B. Dlouhodoby majetek 118 034|116 710|115 389 | 114 068|112 747 | 111 426
B. L. Dlouhodoby nehmotny majetek 1381] 1289| 1197 1105| 1013 921
B.I. 3. | Software 1381] 1289| 1197| 1105| 1013 921
B. I Dlouhodoby hmotny majetek 95974 | 94748 | 93522| 92296| 91070 89 844
B.II.1. |Pozemky 6655| 6655| 6655| 6655| 6655| 6655
2. | Stavby 54 112 | 53674| 53236| 52798| 52360| 51922
3. Sampgtatne’i rpovité véci a soubory

movitych véci 31400| 30612| 29824| 29036| 28248| 27 460
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 3496| 3496| 3496| 3496| 3496| 3496
7. | Nedokonceny dlouh. hm. majetek 311 311 311 311 311 311
B. IIL Dlouhodoby finan¢ni majetek 20679| 20673| 20670| 20667 | 20664 | 20661

B. IIL1. POdﬂY v ovladanych a fizenych
osobach 19868| 19868| 19868| 19868| 19868 | 19 868
5. | Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 811 805 802 799 796 793
C. Obé&Zna aktiva 260 134 | 270 293 | 268 873 | 288 426 | 307 450 | 313 310
C. L Zasoby 152 547 | 164 667 | 161 667 | 162 225 | 162 225 | 162 225
C.I1.1. | Materidl 48 736| 55856| 55856| 59414| 59414| 59 414
2. | Nedokoncena vyroba a polotovary | 21 095| 21095| 21095| 21095| 21095| 21095
3. | Vyrobky 80264 | 85264 | 82264 | 79264| 79264 | 79 264
5. | Zbozi 2442 2442 2442| 2442| 2442| 2442
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 10 10 10 10 10 10
C. II. Dlouhodobé pohledavky 1100 1100 1100 1100 1100 1100
C. II.1. |Pohledavky z obchodnich vztahl 1100 1100 1100 1 100 1100 1100
C. III. Kratkodobé pohledavky 91496 | 89594 | 90385|111 719|134 513|137 927
C. III.1. | Pohledévky z obchodnich vztahd 87 571| 84 672| 84 684|107 442|130 164|133 807
6. | Stat - danové pohledavky 519| 1516| 2295 871 943 714
7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 1539 1539| 1539| 1539| 1539 1539
8. | Dohadné ucty aktivni 278 278 278 278 278 278
9. | Jiné pohledavky 1589 1589 1589 1589 1589 1589
C. VL Kratkodoby financni majetek 14991 | 14932| 15721| 13382| 9612 12058
C.IV.1. |Penize 422 422 422 422 422 422
2. | Uty v bankéch 14569 | 14510| 15299| 12960| 9190| 11636
D. I Casové rozligeni 1975 2 359 2719 3042 3281 3 495
D.I. 1. |Naklady pfistich obdobi 1564| 1549| 1534| 1519| 1504| 1489
3. | PFijmy pFistich obdobi 411 810| 1185| 1523| 1777| 2006
PASIVA CELKEM 380 143 | 389 362 | 386 981 | 405 536 | 423 478 | 428 231
A. Vlastni kapital 77360| 73952 | 74714| 75470| 78 915| 82 457
A. L Zakladni kapital 37820| 37820| 37820| 37820| 37820| 37820
A. L1, Zakladni kapital 37820| 37820| 37820| 37820| 37820| 37820
A. 1L Kapitalové fondy -1091| -1091| -1091| -1091| -1091| -1091
A. II. 2. | Ostatni kapitalové fondy 161 161 161 161 161 161

3 Oce_ﬁovaci rgzdl’lyoz precenéni
" | majetku a zavazkl -1252| -1252| -1252| -1252| -1252| -1252

A, TIL Rezervni fondy, nedélit.fond a
ost.fondy ze zisku 6 286 6 286 6 286 6 286 6 286 6 286

A TII.1. Zékonny rezervni fond / Nedélitel-

ny fond 7277 7277 7277| 7277| 7277| 7277




2. | Statutarni a ostatni fondy -991 -991 -991 -991 -991 -991
A.1V. Vysledek hospodareni minulych let 37687| 37687| 37687| 37687| 37687| 37687
A.1V.1. | Nerozdéleny zisk minulych let 37687 | 37687| 37687| 37687| 37687| 37687
ALV \/Ysleglek hospoldaFenl’ bézného

Gcetniho obdobi (+ -) -3342| -6750| -5988| -5232| -1787| 1755
B. Cizi zdroje 295 692 | 308 152 | 304 829 | 322 457 | 336 782 | 337 831
B. II. Dlouhodobé zavazky 2394| 2359| 2324| 2289| 2254| 2219
B.II.1. |Z&vazky z obchodnich vztahl 742 742 742 742 742 742
9. | Jiné zavazky 1251| 1216| 1181| 1146| 1111| 1076
10. | OdloZeny danovy zavazek 401 401 401 401 401 401
B. IIL. Kratkodobé zévazky 142 283|155 552 | 163 038 | 176 475 | 186 609 | 188 467
B. II.1. | Z&vazky z obchodnich vztahd 100 945|113 831 | 121 294 | 134 754 | 145 271 | 147 494
2. | Zavazky - ovladajici a Fidici osoba | 15000| 15000| 15000| 15000| 15000| 15000
5. | Zavazky k zaméstnanciim 7632 7632| 7632 7632| 7632| 7632

6. Zavazky ze sc.).(ziévln!’ho zabezpeceni
a zdravot. pojisténi 4246| 4246| 4246| 4246| 4246| 4246
7. | Stat - danové zavazky a dotace 1110 1 493 1516 1 493 1110 745
8. | Kratkodobé pfijaté zalohy 7280| 7280 7280| 7280| 7280| 7280
10. | Dohadné (cty pasivni 5901| 5901 5901| 5901| 5901| 50901
11. | Jiné zévazky 169 169 169 169 169 169
B. IV. Bankovni uvéry a vypomoci 151 015|150 241 | 139 467 | 143 693 | 147 919 | 147 145
B. IV.1. | Bankovni Gvéry dlouhodobé 3015 2 741 2 467 2193 1919 1 645
2. | Kratkodobé bankovni Gvéry 135 000 | 135 000 | 125 000 | 130 000 | 135 000 | 135 000
3. | Kratkodobé financni vypomoci 13000| 12500| 12000| 11500| 11 000| 10 500
C. L Casové rozliseni 7091| 7258| 7438| 7609| 7781| 7943
C.I.1. | Vydaje pfistich obdobi 7091 7258| 7438| 7609| 7781| 7943

AKTIVA CELKEM 423 703 | 431 887 | 425 677 | 423 923 | 426 821 | 401 469
B. Dlouhodoby majetek 110 106 | 108 786 | 107 466 | 112 278 | 110 832 | 109 387
B. I. Dlouhodoby nehmotny majetek 829 737 645 553 461 369
B. I. 3. | Software 829 737 645 553 461 369
B. II. Dlouhodoby hmotny majetek 88 618| 87392| 86166| 91071 | 89 718| 88365
B.II.1. |Pozemky 6655| 6655| 6655| 6655| 6655| 6655
2. | Stavby 51484 | 51046| 50608| 50170| 49 732| 49294

3. Sampgtatne’i rpovité véci a soubory
movitych véci 26 672| 25884| 25096 | 30439| 29524 | 28609
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 3496| 3496| 3496| 3496| 3496| 3496
7. | Nedokonceny dlouh. hm. majetek 311 311 311 311 311 311
B. IIL. Dlouhodoby financni majetek 20 659 | 20657 | 20655| 20654| 20653| 20653

B. TII.1. Podl'IY v ovladanych a Fizenych

osobach 19868 | 19868| 19868| 19868| 19868 | 19 868
5. | Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 791 789 787 786 785 785
C. Obé&zna aktiva 309 888|319 178 | 314 025 | 307 087 | 311 047 | 290 683
C. 1. Zasoby 157 149 | 165 872 | 167 916 | 154 666 | 147 547 | 147 547
C.I1.1. | Materidl 52294| 62974| 62974| 55855| 48 736| 48736
2. | Nedokoncena vyroba a polotovary | 23 139| 25182| 27226| 21095| 21095| 21 095
3. | Vyrobky 79264 | 75264 | 75264 | 75264 | 75264 | 75264
5. | ZboZi 2442 2442 2442| 2442| 2442| 2442
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 10 10 10 10 10 10
C. II. Dlouhodobé pohledavky 1100 1100] 1100] 1100| 1100 1100




C.II.1. | Pohledavky z obchodnich vztahl 1100 1100 1100 1100 1100 1100
C. IIL. Kratkodobé pohledavky 139 118[139 128|129 004 | 136 164 | 148 396 | 127 577
C. III.1. | Pohledévky z obchodnich vztahd | 135 256 | 134 698 | 123 022 | 132 205 | 144 437 | 124 171
6. | Stat - danové pohledavky 456 1024 2 576 553 553
7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 1539 1539| 1539| 1539| 1539 1539
8. | Dohadné Ucty aktivni 278 278 278 278 278 278
9. | Jiné pohledavky 1589| 1589| 1589| 1589| 1589| 1589
C. VL Kratkodoby financni majetek 12521| 13078| 16 005| 15157 | 14004 | 14459
C.1V.1. |Penize 422 422 422 422 422 422
2. | Utty v bankach 12099 | 12656| 15583 | 14 735| 13582 14037
D. L Casové rozliseni 3709| 3923| 4186| 4558| 4942 1399
D.I. 1. |Naklady pfistich obdobi 1474| 1459| 1444| 1429| 1414| 1399
3. | Pfijmy pFiStich obdobi 2235| 2464| 2742| 3129| 3528
PASIVA CELKEM 423 703 | 431 887 | 425 677 | 423 923 | 426 821 | 401 469
A. Vlastni kapital 85777 | 85382| 90635| 94 743| 95440| 90 103
A L Zakladni kapital 37820| 37820| 37820| 37820| 37820| 37820
A.1.1. | Zakladni kapital 37820| 37820| 37820| 37820| 37820| 37820
A. 1. Kapitalové fondy -1091| -1091| -1091| -1091] -1091| -1091
A. II. 2. | Ostatni kapitalové fondy 161 161 161 161 161 161
3 Oce_ﬁovaci rqzdl'lyaz precenéni
" | majetku a zavazku -1252| -1252| -1252| -1252| -1252| -1252
A, TIL. Rezervni fondy, nedélit.fond a
ost.fondy ze zisku 6286| 6286| 6286| 6286| 6286| 7277
A TILA Zékonn\'/ rezervni fond / Nedélitel-
' ny fond 7277 7277 7277| 7277| 7277| 7277
2. | Statutarni a ostatni fondy -991 -991 -991 -991 -991
A 1V, Vysledek hospodareni minulych let | 37 687 | 37687 | 37687 | 37687| 37687 | 36696
A.1V.1. | Nerozdéleny zisk minulych let 37687 | 37687| 37687| 37687| 37687| 36696
AL V. \/Ysleglek hospoldaFenl’ bézného
: Gcetniho obdobi (+ -) 5075| 4680 9933| 14041| 14738| 9401
B. Cizi zdroje 329 820 | 338 246 | 326 651 | 320 670 | 322 772 | 308 321
B. II. Dlouhodobé zavazky 2184 2 149 2114 2 079 2 044 2 009
B. II.1. | Zavazky z obchodnich vztah{ 742 742 742 742 742 742
9. | Jiné zavazky 1041] 1006 971 936 901 866
10. | OdloZeny danovy zavazek 401 401 401 401 401 401
B. IIL. Kratkodobé zévazky 181 265|192 000 | 187 714 | 184 042 | 183 453 | 171 312
B. III.1. | Z&vazky z obchodnich vztah( 139 746 | 151 050 | 146 741 | 142 304 | 140 672 | 126 805
2. | Z&vazky - ovladajici a Fidici osoba | 15000| 15000 15000| 15000| 15000| 15000
5. | Zavazky k zaméstnancim 7632 7632| 7632| 7632| 7632| 7632
6 Zavazky ze sc_)sia'vln[ho zabezpeceni
' | a zdravot. pojisténi 4246| 4246| 4246 4246| 4246| 4246
7. | Stat - danové zadvazky a dotace 1291 722 745 1510 2 553 4 279
8. | Kratkodobé pfijaté zalohy 7280| 7280 7280| 7280| 7280| 7280
10. | Dohadné ucty pasivni 5901| 5901| 5901| 5901| 5901| 50901
11. | Jiné zdvazky 169 169 169 169 169 169
B. IV. Bankovni uvéry a vypomoci 146 371|144 097 | 136 823 | 134 549 | 137 275 | 135 000
B. IV.1. | Bankovni Gvéry dlouhodobé 1371 1 097 823 549 275
2. | Kratkodobé bankovni uvéry 135 000|135 000 | 130 000 | 130 000 | 135 000 | 135 000
3. | Kratkodobé finanéni vypomoci 10 000 8 000 6 000 4 000 2 000
C. L Casové rozligeni 8106| 8259 8 391 8510| 8609 3 045
C.I1.1. | Vydaje pfistich obdobi 8106| 8259| 8391 8510| 8609| 3045




PRILOHA P VIII: PLANOVANY M ESICNi PREHLED O PENEZNICH
TOCICH PRO ROK 2012 (V TIS. KC)

Stawv peneznlc! prustre!!! na zacat!u

ucetniho obdobi 10 329 14 991 14 932 15 721 13 382 9512
*Cash flow z podnikové Cinnosti g 253 744 11 595 -6 533 -7 964| 3 252
Zisk -3 342 -3 408 762 76 3445 3 542
Cdpisy 1318 1318 1318 1318 1318 1 515
Zména stavu zasob rmateridlu -7 120 -3 558

Zména stavu zdsob nedols, wiroby a polotovard

Zména stavy zdsob virobled -5 000 -5 o000 3000 3000

Zrnéna stavy zdsob zhof

Zmeéna stavu dlouhodobych pohledavelk

Zména stavu kratk, pohleddvel z abch. wztahd | 17 ooa| 2 s99 -1z2|-22 7558|-22 722| -3 643
pohledavel 5 264 -997 -779 1424 -72 2249
Zmeéna stavy Cas. rozlifeni akt, -396 -354 -360 -323 -239 -214
Zména stavu kratk, zdvazkd z obeh, vztahd -172 169| 12 88a| 7463 13 460| 10 517 2 223
Zména stavu ostatnich kratkodobych zdvazkd Z 400 383 23 -23 -3683 -365
Zména stavu rezery

Zména stavu Zas. rozlifeni pas. 1349 167 180 171 172 162
*Cash flow z investicni Cinnosti & A 3 3 3 3
Pofizeni dlouhodobého hm. a nehm. majetku

ZC

Zmeéna stavy dlouhodobého financniho majetku & & 3 3 3 3
*Cash flow z vnéjsiho financovani -597 -809(-10 309 4 191 4191 -809
Zména stavu bankovnich dvérd dlouhodobych -274 -274 -274 -274 -274 -274
Zména stavu kratkodobych bankovnich dvérd 21z -10000| S 00df 5000

Zmeéna stavu kratkodobych finanénich wipomoci -500 -500 -500 -500 -500 -500
Zména stavu dlouhodobych zdvazkd -35 -35 -35 -35 -35 -35

Zawvazky - ovladajici a fidici osoba

*¥yplaty dividend

*Zmeéna stavu vlastniho kapitalu
**Cash flow 4 G662 -54 789| -2 339| -3 770| Z44f
FF T Gtaw peneznich prostredkd na Konci
dietniho obdobi 14 991| 14 932| 15 721| 13 382| 9 61Z| 12 058




Stawv peneznlc! prustre!!! na zacat!u

ucetniho obdobi 12 058 12 521 13 078( 16 005( 15 157( 14 004
*Cash flow z podnikové Einnosti 1270| 2 &64| 10 234| 7591 -3 845 2 765
Zisl 3320 -395 5 253 4108 697 -5 337
Qdpisy 1318 1318 1318 1318 1445 1445
Zména stavu zdsob materidlu 7 1Z20|-10 6E0 7119 7119

Zména stavyu zdsob nedok. wiroby a polotovard | -2 044| -2 043| -2 044| 6131

Zména stavyu zdsob viroblkd 4 000

Zrnéna stavy zdsob zhof

Zmeéna stavu dlouhodobych pohledavelk
Zména stavu kratk, pohleddvek z obch, wztahd -1 449 558 11 676| -9 183|-12 2532| 20 266

pohledavel 258 -563| -1552( 2023 253
Zmeéna stavy Cas, rozlifeni akt, -214 -214 -Z673 -372 -384| 3543
Zména stavu kratk, zdvazkd z obeh, vztahi -7 748| 11 304| -4 309 -4 437| -1 632(-13 667
Zména stavu ostatnich krdtkodobych zdvazki Sd6G -5649 23 TRS[ 1043 1726
Zména stavu rezery

£Zména stavu Zas. rozligeni pas. 163 153 13z 119 93| -5 5R4
*Cash flow z investicni Cinnosti 2 s 2| -6 130 1
Pofizeni dlouhodobého hm. a nehm. majetku -6 131

22

Zmeéna stavu dlouhodobého finanéniho majetku z z 2 1 1

*Cash flow z vnéjsiho financovani -§09| -z 309| -7 309 -z 309| 2691 -z 310
Zména stavu bankovnich dvérd dlouhodabych -274 -274 -274 -274 -274 -275
Zména stavy kratlkodobych bankovnich dvérd -5 0oo 5 000

Zména stavu kratkadabych finanénich vypomoci -500| -2 ooo| -2 0o0o| -2 000 -2 000 -2 000
Zména stavu dlouhodobych zdvazki -35 -35 -35 -35 -35 -35

Zawvazky - ovladajici a fidici osoba

*y¥yplaty dividend

*Zmeéna stavu vlastniho kapitalu
**Cash flow 4R3 557 2927 -E4&| -1 153 455
T+ otay peneznich prostredkd na Konci
dfetniho obdobi 17z 521| 13 078| 16 005| 15 157| 14 004| 14 459




