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ABSTRAKT

Tato diplomova prace na téma ,Projekt tvorby dlialdimeho finatiniho planu ve spote
nosti XY, a.s.” se zabyva tvorbou finarich plari. Finareni planovani je dlezita ¢innost

v oblastitizeni podniku, protoZze pomoeichto plari spole&nosti ukuji své cile, kontroluji
jejich plréni, pomohou jim odhalit slaba a silna mista ve afpmisti. Prvni¢ast prace se
vénuje teoretickym poznatikn z finartniho planovani, dal&fast prace je &novana fi-
nartni analyze pro obdobi 2006 — 2011. Posledsi prace je zabyva projektem tvorby
dlouhodobého finamiho planu pro obdobi 2012 — 2016. Fi&@rplan je sestaven vieth
variantach, zakladni varianta firamiho planu pro rok 2012 je vypracovana v padbtat-

kodobého finaéniho planu a planu cash flow.

Kli¢ova slova: finatni analyza, dlouhodoby finani plan, plan trzeb, plan nakiadpla-

nované vykazy.

ABSTRACT

This diploma thesis on topic “Project of the creationg-time financial plan in the XY

company, a.s. is about creation financial plansafcial planning is very important activ-
ity, because companies can determine targets, pldhseveal the strengths and weak-
nesses of the company. The first part is theodetit@oncerns on information from the
area of long term planning. The practical part aor# financial analysis. The last part of
the thesis contains project of the creation longgtifinancial plan for the period 2012 —
2016. Financial plan has three variant, baselipgmistic and pessimistic. Baseline sce-

nario has short-term plan and plan of cash flow2fait2.

Keywords: Financial analysis, Long — term finangkln, Plan of revenues, Plan of cots,
Plan of income statement, Planning balance, Plaasti flow
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UvoD

Souwasné dynamickeé prdasdi, ve kterém probihaji zmy velmi rychle a mnohdy i de-
karg, nuti firmy alespd ¢asté&né predvidat budouci situaci a vyvoj. P&proto se firmy
zametuji na tvorbu finagnich plam. Finaréni planovani je velmi rozsahla a sloZéia-
nost, ktera by ia pokryt veSkeré procesy podniku. Fitahplanovani sice nezatiusto-
procentni pipravenost na vSechny situace, ale firmy pomeginmhou planovat, igdvi-
dat, vybirat mezitznymi variantami plaina snadgji se @rizpusobovat.

PredloZzena diplomova prace se zabyva problematikotbywfinarénich plari. Cilem pra-

ce je vypracovani dlouhodobého figatho planu ve spotmosti XY, a.s. Dlouhodoby
financni plan bude sestaven ve 3 variantach pro obdob2 202016. K jedné z variant
bude vypracovany kratkodoby finari plan a plan cash flow pro rok 2012. Prvast pra-

ce se ¥nuje teoretickym poznatikn z finartniho planovani. Poté nasleduje popis dlouho-
dobého finatniho planu a jednotlivych&étnich vykaa. Posledni¢ast teoretické prace
popisuje metody, kterymi Ize finani plany sestavit. Praktick&st prace zana kratkym
piedstavenim spataosti XY, a.s, poté bude nasledovat &wdu charakteristika odwi a
srovnani s ifmym konkurentem. Pro sestaveni fitiaino planu je nutné provést analyzy,
které odhali dekavany vyvoj v daném odtvi podnikani, silné a slabé stranky podniku.
Analyza vrgjSich podminek pro danou spé&h@st bude provedena pomoci SLEPT analyzy
a Porterova modelu. K analyze \nich podminek poslouzi finani analyza, ve které
bude posuzovano hospdédai spolénosti v letech 2006 — 2011. Pomoci SWOT analyzy
budou posuzovany silné a slabé stranky, hrozhyleZjiosti. Spravné sestaveni fiafho
planu zavisi také nejen na budoucim ekonomickénojipamotnéCeské republiky, ale i
Némecka a Evropské unie. Je to z toliwvatlu, Ze ekonomik&eské republiky je velmi
oteend a zavislaipdevsim na vyvoji é¥mecké ekonomiky. Dal&ist se tedy budeimo-

vat analyze a porovnani ekonomickych ukagarehininych zemi. Krom této analyzy je
nutné jest provest analyzu odwi, do kterych smuje vyrazna produkce spdleosti. Na
zaklad téchto skuténosti mize podnik odhadovat vyvoj objemu produkce a cen
do budoucnosti. Samotny dlouhodoby fitanplan je sestaven ve 3 variantach pro obdobi
2012 - 2016, k jedné z nich bude vypracovan krakgdfinartni plan a plan cash flow
pro rok 2012. Za¥r prace bude p#t porovnani vypracovanych variant pomoci fitian
analyzy a naviim a doportenim, které by mohly vést ke zlepSeni hospediaspolé-

nosti v nasleduijicich letech.
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1 PODSTATA FINAN CNiHO PLANOVANI

Finartni planovani je do jisté miry pouze oriefitam nastrojem. Pokud finani planovani
umi podnik spravvyuZzivat, niize tim snizovat své riziko netdgiu. Finadni planovani
umo#iuje dosahovat zakladnichicipodnikani v oblasti finamihotizeni. Za zékladni cile
se povazuje zabezgni platebni schopnosti, likvidity a rentability qpoku. (Zivelova,
2007, s. 86)

Planovani je nezbytnou s&@asti vlastni strategie a dalSiho vyvoje dané fir@gravné a
véasné planovani usn@gie manazem jejich rozhodnuti, ktera se tykaji nejen budoacih
ale i sotasného rozvoje, vyvoje a gtovani podniku. Pokud ma manazer k dispozici po-
tkrebné Udaje a data.¢irby byt gipraven zaujmout postoj na mozna rizika, které saan
vyskytnout a ¥as je zait reSit.

Vystupy planovani nebudou nikdy 100 % spolehlivé, wdavaji srér, kterym se vydat.
Pokud se planovani nebude prostadiiive nebo pozgi, manazé& nebudou schopni se
rychle rozhodovat a zbyie¢ budou ztracet drahocenigis vyhledavanim pibnych in-
formaci, které by jim jinak stpdstihnem alespgocasté&ne zajistilo pra¥ zminované plano-
Vani.

Finaréni planovani j&innost, ktera pedpokladé znalost podnikového presti a finakni
situace podniku, konkurence a trhu, na kterém fipsobi. Vystupem finami planovani
je finarcni plan. (Pavelkova a Knapkova, 2003, s. 230)

Dulezitou sogastitizeni firem je planovani. Pokud mame tiobestaveny plan, ktery od-
razi skuténosti v podniku a realitu makroprostli, tak je definovany zakladni rozsah
aspEsnécinnosti spolénosti. (Marint, 2008, s. 11)

Finartni plan podniku vymezuje ukoly finanmiho managementu. Funkci firguiho planu
je stanoveni zékladnich &ik Ukoh firmy ve finartni oblasti, dale zavedeni vymezenych
ukoli do systémuizeni firmy a pipadna kontrola v souvislosti na dosazené vysledky.
(Marini¢, 2008, s. 163)

Podle Valacha (1999) je finami planovani proces rozhodovani, navrhovani, hogimoa
vybeér cilt k dosaZeni stanovenych projiekt

Podle Synka a Kislingerové (2010) je ,firai planovani rozhodovani o igobu financo-
vani, o investovani kapitalu s cilem zhodnoceni pe@znim hospodani“. Uselem fi-
nartniho planovani je dosahnout maximalizace trzni bodpodniku.

Podle Kislingerové (2010) je finani planovani proces, ve kterém se posuzuji rizitera
jsou pro podnik zajimava a ve kterych vidi jistéqzitosti. Posuzuji se jednak rizika, ktera
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nejsou nutna ale i rizika, ktera nejsou pro poditazliva. Weelem finagniho planovani
je urit si finareni cile podniku a dale vymezit préstiky, jak k g#mto cilim dosjgt.

Podle R. A. Brealey (2000) je fin&m planovani proces, ktery se sklada z:
o analyzy finagnich a investinich moznosti, které jsou podniku k dispozici
o promitnuti budoucichigledki sowasnych rozhodnuti. Cilem je vyhnout se-p
kvapenim a pochopit vztah mezi gaanymi a budoucimi rozhodnutimi.
o volba ugitych alternativ

0 mefeni ndsledné vykonnosti v porovnani s cili stangremplanem

Finartni planovani je rowt proces rozhodovani o financovani, o investovapitélu do
vynosného majetku a o p&mim hospodani. Redpovida finatni situace tive, nez na-
stanou. (Valach, 1999, s. 243)

VySe uvedené definice se shoduji v tom, Ze muspiggem stanoveny cile podniku a pro-
stredky, jak &chto cili dosahnout. Podnik by sighnurcit vySi rizika, které je ochoten pod-
stoupit.

Vysledkem finatiniho planovani je finami plan, ktery mizeme chapat jako model bu-
doucich stafr a toka ve finartnim systému podniku. Fina&mi plan se rov& da vyuzit

k rozhodovani v fitomnosti, ale dsledky tohoto rozhodnuti se projevi az v budoudnost
Finartni plan obsahuje cile, jejichZ realizace ovSem t&t® nez 1 rok. Z tohotoidodu
sestavime dlouhodoby fin&m plan, jehoz saiasti je kratkodoby plan pro prvni planova-
né obdobi. (Valach, 1999, s. 243)

Finareni plan:
o vychazi z nygjSiho vyvoje podniku, ten time pomoci finaéni analyzy, z vyvoje
budouciho prodeje a vyvoje ekonomického premtit
0 umoziuje podniku vytvéet izné investini a finakni varianty
0 shizuje finagni riziko
0 pomaha zajifvat likviditu, dostateny zisk ged zdagnim a umo#uje sledovat

zakladni cil podniku, tj.ast trzni hodnoty podniku (Finport, 2010a)
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1.1 Principy finan éniho rizeni
U finanénihotizeni podniku je @lezité dodrzovat tyto zakladni principy:

o0 princip preference peé#nich toki — z tohoto principu vyplyva dodrzovani toho,
aby celkové Hjmy byly vétSi nez celkové vydaje

0 princip respektovani faktortasu — tento princip dav&ganost divéjSim prijmam
pied pozdjSimi prijmy, pokud je nominalni hodnota porovnavanyéhnmpi stejna.
Tento princip se vyuzivéiphodnoceni efektivnosti investic pomdcsH

0 princip respektovani a minimalizace rizika — stejm@oZstvi peée, které se ziskaji
s menSim rizikem, majitpdnost ped stejnym fjmem, ktery jsme ziskali za cenu
vétsSiho rizika. Finaéni fizeni usiluje o snizovani minimalizace rizika, e pod-
nikani je spojeno s mnoha riziky.

0 optimalizace kapitalové struktury — podnikovy masagnt by mil svou pozornost
zanefit na optimalni slozeni kapitalu, toto sloZeni leyrailo projevit i do strate-
gickych finargnich cii. Davodem pro optimalizaci kapitalové struktury je jaén
zajistit finareni stabilitu, snizit naklady na kapital a dosahrmitadované hodnoty
podniku. (Landa, 2007, s. 110)

1.2 Zéasady finanéniho planovani

Pti finanénim planovani je nutné pouzivatkteré z uvedenych zasad:

0 zasada dlouhodobosti finamiho planovani — zakladem této zasady je formulbvan
nadazenosti dlouhodobych finamich (strategickych) finamich cifi nad kratko-
dobymi (operativniméi taktickymi) finarcnimi cily podniku

o0 zasada hierarchického ugpdani finagnich cili — je nutné utit cil, ktery bude pro
dané planovaci obdobi v postaveni hlavniho cilesiNdygt vzdy jasné, kterého cile
méa byt vdaném obdobi dosaZzeno. Ostatni cile mysiskgitelné vzhledem
k hlavnimu cily

0 zasada redalné dosazitelnosti fitith cii — @i finanénim planovani je wezité
vychazet z analyzy WBiho a vnitniho prostedi, SWOT analyzy apod.

0 zasada programéwziskové orientace podniku — orientace firmy né& jes velmi
dulezita, tento ukazatel se vyuZijé externim hodnoceni ekonomické vykonnosti

podniku a zarovevyrazre ovliviiuje trzni hodnotu firmy
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0 zasada periodické aktualizace figaith plam — finaréni plany je nutné aktualizo-
vat podle minicich se podminek uvhipodniku a také podle podminek, které se
meéni v okoli podniku

0 zasada podstatné shody struktury a formy hlavni@hopacich podkladse struk-
turou a formou podnikovych¢étnich vykan — struktura, forma a metody sestaveni
finan¢nich plari musi navazovat na strukturu, formu a metody vpaonikového
ekonomickeho reportingu

0 zasada jednoduchosti a transparentnosti planovagjotta — pokud pouzivame
sloZité a naréné postupy, rize dojit k probléraim pii sestavovani finamich pla-
nu, proto davameiednost vypétiam, které maji jednodussi zaklad a které poskytu-
ji jednodussi orientaci

0 zasada relativni autonomie firngniho planu — umailje na zaklad strategickych
cila a finartnich politik vzdorovat pokusn odklonu od vytyenych zansra
z davodu pisobeniiznych zainteresovanych skupin. (Landa, 2007, s) 111
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2 STRUKTURA FINAN CNiHO PLANU

Finartni plany podniku maji podobu strategickych a openéth plari. Do €chto plani

se zahrnuji vize podniku, cile a strategie k dasag@novenych dil Planovani umatuje
podniku Iépe pedpovidat jeho dalSi vyvoj v budoucnu, ktery jéemr rozhodnutimi ma-
nagementu, makroekonomickym vyvojem, konkurencal@ichi faktory, které fsobi na
hospodé&eni podniku. Planovanirigtich cinnosti si Zada nejenonighled o poateni fi-
nartni situaci podniku, ale je nutné znat i fidkahdisledky vSech rozhodnuti.

Planovani budouciho vyvoje provadime s cilem odfaloizika, ktera maji co @méni

s podnikem a ffjimat opateni ke zjis&&nym rizikim. Cilem finagniho planovani neni
ovSem minimalizovat riziko(Pavelkova a Knapkova, 2007b, s. 199)

Sled jednotlivych krok pii tvorbé a provadni finartniho planu je uveden na nasledujicim

obréazku.

Analyza postaveni a hospedafeni podniku
a prognézy dalitho vivoje

Formulace cili

L3

Zvoleng strategie

Dlouhodoby finanéni plin

'

Eratkodoby finanéni plan a rozpoéty

Implementace finanéniho plianu

Kontrola plnéni finanéniho planu, tpravy
a zmény plamu

Obr. 1 Postupiptvorbeé finantniho planu
(Pavelkova a Knapkova, 2007b, s. 215)
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Cile a strategie podniku se sestavuji na zékéathlyzy podniku. V ni posuzujeme vyvoj
finan¢ni situace podniku, analyzuji se&&i podminky, vypracovava se SWOT analyza.
(Pavelkova a Knapkova, 2007b, s. 200)

2.1 Analyza vnéjSich podminek

Analyza vrgjSich podminek poméaha podniku poznat okoli, veéktempisobi. Analyzu
vngjSiho prostedi Ize vyuZit i pro wovani zngn a trend, které se tykaji daného podniku
a mohou ho ovliiovat. Roviz se analyza WjSich podminek pouziva pro zkoumani re-
akci podniku na zemy v jeho okoli a pro reakce na nové trendy. (Bte&k 2007, s. 53)

K analyze vgjSich podminek Ize vyuzit SLEPT analyzu a Pdxtenodel fti sil.

2.1.1 Porteriv model konkurenénich sil

Tento model vymezuje konkurém tlaky a rivalitu na trhu. Rivalita trhu zavish pisobe-
ni a ovliviovani zakladni sil, tzn. konkurence, dodavigtebkaznik a substitut. Vysled-
kem jejich spoléného fisobeni je ziskovy potencial ogtvi.
Tento model sestavil Michael E. Porter. Ungig zjistit konkuretini sily v okoli podniku
a tim najit pilezitosti a ohrozeni podniku.
Model popisuje stav konkurence v @&tii, kterd je zavisla naigobeni pti zakladnich sil:
a) riziko vstupu potencialnich konkurént jestli je jednoduchy nebo slozity vstup
noveho konkurenta na trh, vyskytuji sekézky vstupu do odwi
b) rivalita mezi stavajicimi konkurenty — existuje meawasnymi konkurenty silny
boj, pisobi na trhu fevladajici konkurent
c) smluvni sila odératelr — jak silni jsou odératelé, mohou navzajem kooperovat
a objednavat &tSi mnozstvi
d) smluvni sila dodavatél jak silni jsou dodavatelé, je dodavateice nebo se jed-
né o dodavatele v monopolnim postaveni

e) hrozba substitiit- jsou naSe produkty a sluzby snadno nahradit¢Si&lec, 2009)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 19

Potencionilni novi
konkurenti
Hrozba vstupu
Dohadovaci | novych konkurenti
schopnost Konkurenti
dodavateli v odvatvi
Dodavatelé " Kupujici
Soupefeni mezi Dohadovaci
stivajicimi podniky schopnost
i kupujicich
Hrozba nidhradnich
(novych) vyrobki
Nihradni (nové}
vyrobky

Obr. 2 Portalv model gti sil (Kislingerova, 2010, s. 115)

2.1.2 SLEPT analyza

SLEPT analyza se zaifuje na prosedi statu, regionu, kraje nebo obce. Toto peastse
meni. U této analyzy se nez@mjeme pouze na nyj$i situaci, ale souitdime se na to,
jak se bude toto prastdi vyvijet do budoucna a jaké &ny se daji dekavat. V této analy-
ze zkoumame socialni, legislativni, ekonomické olegické, politické a technologické
faktory.
Socialni faktory
a) demografické charakteristiky — nawelikost a ¥k populace, pracovni preference,
geografické rozloZeni
b) makroekonomické charakteristiky — rfapozdleni grijmu, mira nezargstnanosti
(zamestnanosti)
c) socialre-kulturni aspekty — n&pzivotni Urove, popul&ni politika
Legislativni faktory
a) existence dlezitych zdkonnych norem - niambchodni pravo, davé zakony
b) funkénost soud, vymahatelnost prava
Ekonomické faktory
a) makroekonomicka situace — rfamnira inflace, rozptiovy deficit nebo pebytek,
vySe HDP, arokova mira
b) ptistup k finagnim zdrofim — nap. naklady na fjcky, bankovni systém, dostup-
nost Uvra

c) daiové faktory — nab vySe daovych sazeb, clo
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Politické faktory
a) politicka stabilita — naip stabilita vlady, kidové organy aiady
b) politicko-ekonomické faktory — néppostoj wi¢i soukromym a zahragnim inves-
toram, vztah ke statnimu fomyslu, postoj u¢i soukromému sektoru
Technologické faktory
a) podpora vyzkumu a vyvoje
b) vySe vydaj na vyzkum
C) nové vynalezy a objevy

d) rychlost realizace novych technologii (ICT-123, 2P0

2.2 Finan¢ni analyza

Cilem finargni analyzy je zhodnotit majetkovou a fiai situaci podniku, fpadré pri
nasledné podroksi analyze zhodnotitdkterou z jejich slozek (analyza vynosnosti ma-
jetku, zadluzenosti, platebni schopnosti). Ukolémarkni analyzy je i fiprava materid
pro rozhodovani vedeni podniku. (Grinwald a Kiedea, 2008, s. 5)

Ukolem finargni analyzy je i zhodnoceni budouci perspektivy riim situace v podniku
a vypracovani op#ni ke zlepSeni ekonomické situace v podniku.

Podklady pro tvorby finami analyzy ziskameipdevsim z vykak finantniho &etnictvi,
tj. z rozvahy, vykazu zisku a ztrat a z vykazu by peznich toki (vykaz cash flow).
Dale muizeme informace pro fingni analyzu ziskavat z vykaza/nitropodnikového &et-
nictvi (zejm. podnikové naklady v gebnémclereni) a z nefinaénich informaci (firemni
statistiky, interni sirnice, normy spdieby). (DluhoSova, 2008, s. 68 — 87)

Ukazatele finaéni analyzy

Ve finartni analyze rozliSujeme nasledujici druhy ukazatel
o absolutni
o rozdilové
0 ponerové

Absolutni ukazatele obsahuji takové informace, &igrstime rovnou zdetnich vykaa.
Rozvaha obsahuje stavové ukazatele, kdezto vystadaiysahuje tokové ukazatele.
Rozdilové ukazatele ziskAme z rozdilu stavovyclrated a pongrové ukazatele po#iu-

jeme s jinymi udaji. (Pavelkova a Knapkova, 2016G5
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2.2.1 Absolutni ukazatele

Tyto ukazatele se ve finami analyze pouzivaji k analyze vyvojovych tréntd absolut-
nich ukazatél mizeme provagt bud’ horizontalni analyzu (porovnavame jednotlivé po-
loZky v ¢ase) nebo vertikalni analyzu (vyjagl se procentualni podily jednotlivych polo-

Zek na celku). (Pavelkova a Knapkov4, 2010, s. 65)

2.2.2 Pomérové ukazatele

Pontrovych ukazatéi, které se vyuzivaji pro analyzu fingmho stavu podniku, bylo vy-
tvoreno velké mnozstvi. ¢které z ukazatélse navzajem odliSuji pouze drobnymi abm
nami.

Z&kladnimi ukazateli finami analyzy jsou ukazatele fin&ri stability a zadluZenosti, ren-
tability, likvidity, aktivity (obratu) a ukazatel&které vychazeji z udajkapitalového trhu.

(DluhoSova, 2008, s. 68 — 87)

Ukazatele finaréni stability a zadluZenosti

Finartni stabilita podniku je dana strukturou zdréijpancovani. Finaini stabilitu hodno-
time na zaklaglanalyzy vztahu aktiv v podniku a zdiggjich kryti . (DluhoSova, 2008, s.
68 — 87)

Tab. 1 Ukazatele fin&ni stability a zadluZenosti (Dluho3ov4, 2008, s-:&B

Ukazatel Vzorec Trend
Podil VK na aktivech Vlastni kapital / celkova adeti /4
Stupei kryti stalych aktiv Dlouhodoby kapital / stala isfat /
Podil stalych aktiv Stéla aktiva / aktiva Zavisktypu podniku
Podil olgznych aktiv OBbzné aktiva / aktiva Zavislé na typu podniku
Celkova zadluzenost Cizi kapital / celkova aktiva ~
Urokové kryti EBIT / ndkladové uroky
el
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Ukazatele rentability

Rentabilita resp. vynosnost vioZzeného kapitalurjg@kem pro hodnoceni schopnosti pod-
niku vytvaet nové zdroje a dosahovat zisku s vyuzitim inwestého kapitalu. (Grunwald
a Holetkova, 2008, s. 29)

Pfi hodnoceni rentability vloZzeného kapitalu se jedn@oner zisku a vliozeného kapitalu.
Tento kapital se iZe vyskytovat ve 3iznych podobéach. RozliSuje se:
- ROA - rentabilita aktiv
- ROE - rentabilita vlastniho kapitalu
- ROCE - rentabilita dlouhodeéhbnvestovaného kapitalu. (DluhoSova, 2008, s. 68 —
87)

Nejen kapital nize mit fiznou podobu, ale i zisk. U zisku rozliSujeme:
- EBIT — zisk ged uroky a zdamim
- EBT - zisk ped zdagnim
- EAT - zisk po zdagni. (DluhoSova, 2008, s. 68 — 87)

Tab. 2 Ukazatele rentability (DluhoSova, 2008,&-@7)

Ukazatel Vzorec Trend

ROA EBIT / aktiva

(rentabilita aktiv) /
ROE EAT / vlastni kapital

(rentabilita VK) /
ROS Cisty zisk / trzby

(rentabilita trZzeb) /
Rentabilita ndkladl EAT / celkové naklady /

S pojmem rentabilita souvisi i finami paka, ktera vyjadje zvySeni rentability vlastniho
kapitalu s vyuZzitim cizich zdrdjjako zdroje pro financovani. Finém paka vychazi zejm.
z toho, Ze cizi kapital je obvykle le§jgi nez vlastni. (Grinwald a Hékova, 2008, s. 42)
Pokud je vynosnost investovaného kapitalu vySSiaesia Urdenych cizich zdrdj, pak
pusobi finagni paka pozitive a vyuzivani ciziho kapitdlu pomaha podniku ke zrtomt-
vani vlastniho kapitélu. Fin&ni paka nefisobi jen pozitivy, ale i negativé. Toto piso-
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beni nastane ifpac, kdy je pimérna urokova mira z cizich zdtoyyssi, nez je vynos-
nost vioZzeného kapitalu. (Pavelkova a Knapkovap281123)

Ukazatele likvidity

Likvidita znamena schopnost podniku hradit své zRyaZavisi na tom, jak rychle podnik
inkasuje své pohledavky. (DluhoSova, 2008, s. 88)-

Tab. 3 Ukazatele likvidity (DluhoSova, 2008, s.-687)

Ukazatel Vzorec Trend
Celkova likvidita ObsZné4 aktiva / kratkodobé zavazky Stabilita
Pohotova likvidita (Obezna aktiva — zasoby) /

kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita Pohotové platebni prasdky /
kratkodobé zavazky

Cisty pracovni kapital | opszna aktiva — kratkodobé zavazky

NN N

Ukazatele aktivity

Pati zde doba obratu nebo obratovost, které jsou vgumi protizeni aktiv. (DluhoSo-
va,2008, s. 68 — 87)

Tab. 4 Ukazatele aktivity (DluhoSova, 2008, s. 687y

Ukazatel Vzorec Trend
Obratovost aktiv Trzby / aktiva /'
Doba obratu aktiv (Aktiva *360) / trzby -

Vztah mezi rentabilitou, zadluzenosti a likviditou

Ukazatele rentability vyjadiji vynosnost pouzitych zdribj Rentabilita je zakladnimied-
pokladem pro usgEnost podniku. Ukazatele zadluzenosti viggidvztah mezi cizimi
a vlastnimi zdroji financovani. Tyto ukazatele nrajréz vliv na finargéni stabilitu podni-
ku. Ukazatele likvidity zn& schopnost podniku splacet své zavazky. (Dluhas20@8, s.
68 — 87)
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S rostouci zadluZzenosti se zvySuje rentabilitatnibe kapitalu, protoZze vyuzivameraa
vy Stit. Naopak s rostouci zadluZzenosti se snifilkyédita podniku, protoZze se zvySuje
riziko, Ze nebude podnik schopen hradit své zavaskyi tedy mozné dosahovat vysokou

rentabilitu a zarovienizkou likviditu. (DluhoSova, 2008, s. 68 — 87)

2.2.3 Rozdilové ukazatele

Cisty pracovni kapital je nejvice pouZivanym rozdjim ukazatelem. Tento ukazatel vy-
pocitdme jako rozdil mezi @anymi aktivy a kratkodobymi zavazky. (Grinwald aléte
kova, 2008, s. 17)

Tento ukazatel nAm popisuje, jak je kry&st trvale vazaného &iného majetku. Hodnota
tohoto ukazatele fize byt kladna (vazany ¢bny majetek je kryty dlouhodobymi zdroji,
které neniitba splatit v kratkodobégasovem obdobi), zaporna nebo nula. (Nyvitova a
Marini¢, 2010, s. 144)

Podle DluhoSové (2008) existuje oblast kompromisiré&eni, kde by sedhpodnik, co se
tyka likvidity, rentability a zadluZzenosti, pohybetv

LIKVIDITA
YIITEY LMEH

e - | LK}
FADLUZEMOST

Obr. 3 Vzajemné vztahy mezi zadluzenosti, rentabili
tou a likviditou (Dluho3ova, 2008, s. 68 — 87)
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2.3 Swot analyza

Podstatou SWOT analyzy je hledanicm a skuténosti, které pro podnikipdstavuji silné

a slabé stranky, hrozby &ilezitosti. Silné a slabé stranky podnikgtsmou zjistime

z provedenych internich analyz. Naopak hrozbyilefitosti vyplynou z externich analyz.
(Ketkovsky, 2009, s. 51)

Duvodem pro provedeni externi a interni analyzy, gt prilezitosti a hrozby v okoli
podniku a naopak najit silné a slabé stranky padnik tomuto delu se velmiasto pou-
Zivd SWOT analyza (strengths, weaknesses, opptesirthrearts). (Dedouchova, 2001, s.
50)

Zakladnim cilem SWOT analyzy je zlepSovat silnéarsty podniku a naopak minimalizo-
vat slabé stranky a zaravéyt @ipraven na mozné hrozby ailezitosti. Oblastiinnosti,

ve kterych podnik fevliada nad svymi konkurenty, ozingeme jako silné stranky podniku.
Naopak aktivity, které podnik zabezjpge na nizSich arovnich nez konkurence, ¢nje
me jako slabé stranky podniku. (Settiava, 2006, s. 91)

Diky provedenym analyzam #sSich a vnitnich podminek stanovuje management cile
podniku. Zakladnim cilem podniku je zvySovat jennt hodnotu. Management se dale
zabyva vytvéenim zakladni strategie podniku hap oblastech investovani, financovani,
kvality vyrobki apod. (Pavelkova a Knapkova, 2003, s. 216)
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3 DLOUHODOBY FINAN CNi PLAN

U dlouhodobého finamiho planu se neklade velky vyznam na formu premenani pes-
nost vypd@tu. VétSi diraz se klade na okomentované vygd faktofi, se kterymi se pig-

ta pii stanovovani planované uravtrzni hodnoty podniku. (Grinwald a Hék®va, 2008,

s. 133)

Plan prodeje a marketingu je podkladem pro famamplanovani. Tento plan obsahuje ob-
jemy prodeji jednotlivych druli vyrobki, predpokladané prodejni ceny. Naplanované
prodeje musi byt zaji&y vyrobou. Plan vyroby zaji§je zakladni vstupy prastdnictvim
planu zasobovani, planu investic, planu vyzkumuynsoje a personalniho planu. {éko-
va, 2010, s. 96)

Plan prodeje vychazi zgdpowdi trhu a formuluje obchodni cile, které si na aéklod-
hadu trhu firma stanovila. Na tyto obchodni cilearije obchodni politika v souvislosti
na @ijatou podnikovou strategii (stabilita, expanzédynt). (Griinwald a Hokkova, 2008,

s. 144)

Toto vSechno zaji%ije finartni plan, ktery zabezpaje zdroje. (R¢kova, 2010, s. 96)

E— u:

l_%u]a

+ 4+

plan | plan | plan | parsonalnl

| finanéni ﬁan

Obr. 4 Provazanost jednotlivych podnikovych g@lan
(Ruckova, 2010, s. 96)

Planovaci horizont u dlouhodobého planovani je.S80®uhodobé cile podniku jsou zajis-
tovany pomoci dlouhodobych finamich plar (rozpata). Jedna se zejména o roZpb
financnich zdrofi a poteb (planuji se vynosy, zisk, ra#dni zisku atd.) (Kislingerova,
2010, s. 133)
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Dlouhodoby finagini plan podniku obsahuje:
o analyzu finatini situace

plan trzeb

plan pewznich toki (plan cash flow)

planovanou rozvahu

investini rozp@et

o O O O o

rozpaiet externiho financovani (Synek a Kislingerova, @Gl 176)

3.1 Planovany vykaz zisku a ztrat

Plan naklad spolu s progn6zou trzeb jsou zakladem pro sestdvemeniho planu. Plan

nakladi ziskdme z podnikového kalkdt@ho systému a rozpetnictvi.
Vytvéareni jednotlivych polozek vykazu zisku a ztrat:

o0 trzby za prodej zbozi a sluZzeb — tuto poloZktirae na zaklagitrzeb v gedchozim
roce a tempaistu

0 zmena stavu vnitropodnikovych zasob vlastni vyrobwte fpolozka se vypdta ja-
ko rozdil zasob hotovych vyrobla nedokodené vyroby ke konci roku a vysidh-
to zasob k z&tku roku

o aktivace — v fipact, Ze se tato polozka objevovala v minulych obdolgicvidel-
ng, tak ji ucime podle vySe v minulych obdobich. Pokud se talozka nevysky-
tovala, tak ji neplanujeme

o vykony — tuto poloZzku wime jako sotet trzeb za prodej zboZzi a vyrab& zneény
stavu zasob a aktivace

o hlavni nakladové polozky, které jsou zavislé naeoly vykonu — zde se jedna
nag. o vykonovou spdebu nebo naklady na prodané zbozi, tyto polozkyosta
me ugitym procentem z trzeb

0 osobni naklady — tuto polozkudime jako sotin trzeb a procenta osobnich nakla-
du, které jsme stanovili odhadem prognozovani nakladovych poloZzek. Nesmime
ovSem zapomenout zafitat naklady na socialni zabezpai, které jsou ve vysi
35 % ze mzdovych nakl@dNentli bychom zapomenout &iit, jestli naplanované
mzdové néklady jsou v souladu i®@gpokladanym vyvojem pmérnych mezd
a patu zangstnand

0 odpisy — tuto polozku stanovujeme z planu investic
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0 provozni polozky, které se opakuji — zdézamme zeadit nap. dargé a poplatky, so-
cialni naklady, ostatni naklady a vynosy — tytoodély u€ujeme na zakladpiede-
Slého vyvoje jako procento z trzeb

o0 trzby za prodej majetku — tato poloZzka se neprogjgognadno, proto ji r&d ne-
planujeme.

o vynosy z finainiho majetku — tuto poloZzku stanovime podle hodnptdeslych
let a podle naplanovanych nakug prodej finanéniho majetku

o vysledek hospodani a da — tuto polozku ufime podle ¢ekavané déoveé sazby
pro nasledujici roky

o mimoradny vysledek hospottni — tato poloZzka se obvykle neprogndzuje (Finport
2010b)

0 spoteba materialu — u této polozky musime znat, jakgii wori primy material
a jakacast gipada na material rezijni. Uiimého materidlu rozeznavame, zda je
produkce uwtena v naturalnim nebo hodnotovém vygd. Vysi gfimého materialu
v piipadt naturalniho vyjateni ugime jako sotin normy spateby na jednotku
produkce, objemu produkce a nakupni ceny jednotiterralu. Mli bychom brat
v Gvahu vyvoj ndkupnich cerfimého materidlu a také pohyb devizovych Kuyp#
nadkupu materidlu ze zahrahiV piipad hodnotového vyja@ni, utime spatebu
pitimého materialu s@inem normy spdeby a planované produkce materialu. Ma-
terial rezijniho charakteru secufe imo podle jednotlivych polozekgtSinou se
tyto progndzy wuji na zaklad kvalifikovanych odhadl, které jsou postavenéegs
devSim na minulém a cenovém vyvoiji, které majiyta polozky vliv.

0 energie — u této polozky si fimame podobhjako u materialu, afiovre je dilezi-
té rozdleni energie naffimou a nefimou. Rimou energii stanovuje podle norem
spoteby a objemu produkce a podle nakupnich cen. Heaergii naopak stano-
vujeme kvalifikovanym odhadem.

o0 sluzby — rkteré di€i sluzby nizeme uit z vyvoje v minulosti, z odhadu cen

a z velikosti¢cinnosti spolénosti. (Fotr, 1999, s. 46 -47)
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3.2 Planovani rozvahy

Rozvaha zachycuje stav aktiv a pasiv &tému datu. Aktiva znazauji majetek podniku,
pasiva vyjaduji zdroje financovani tohoto majetkiGrinwald a Holekova, 2008, s. 7)

Plan rozvahy obsahuje plan stalych &ztych aktiv a plan pasiv. dkteré polozky aktiv
a pasiv se planuji vzhledem k vyvoji trzeb. dnto polozkam pét: zasoby, pohledavky,

zavazky z obchodniho styku, z nakupu energii, sluzan¢stnaném. (Fotr, 1999, s. 58)

3.2.1 Planovani polozek rozvahy

Pro progndézovani vyvoje stalych aktiv vyuzivAmenpl&any investini program, ktery
obsahuje investiceéené podoby (pizeni nového dlouhodobého majetku) a plan ftran
nich investic. Stanovujeme velikost jak aktivnitdk i pasivnich polozek rozvahy. (Fin-
port, 2010b)
Aktiva
o Dlouhodoby majetek — vysi této polozky zjistimelaru investic, kdy ke stavu na
konci minulého roku fié¢teme no¥ porizeny majetek, ktery snizime o hodnotu od-
pisi a o Zistatkovou cenu prodaného dlouhodobého majetku
0 Zasoby a pohledavky — tyto polozky ziskame z plaracovniho kapitalu, eventu-
alre tyto polozky dale doplnime o dalSi polozky
o Perézni prostedky — stav petznich prosiedki prevedeme z planu p&mich toki
Pasiva
0 Zakladni kapital a kapitalové fondy — tuto poloAkiiSinou nechavame na s@s-
né vysi, jen v fipadt externiho zvySovani musi jeho &ma odpovidat planu inves-
ticniho cash — flow
o Fondy ze zisku — pokud neni ve sgolesti vytvaen rezervni fond v zakonem po-
Zadované vysi, j@eba jej navysit. Jinak se touto poloZzkou nemusiéile tabyvat
o Vysledek hospodeni minulych let — tuto poloZzku ¢ime na z&klatlnerozélené-
ho vysledku hospodani na konci fedchoziho obdobi, ke kteréigmocéitame vysle-
dek hospodani za kzné obdobi z minulého roku a @teme vyplacené dividendy
a podily na zisku vdZném roce
o Vysledek hospodeani kEZného obdobi — tuto polozkd#gvedeme z vykazu zisku a
ztrat
o Kratkodobé zavazky - tyto polozky ziskame z pl@nacovniho kapitalu, eventu-

alre tyto polozky dale doplnime o dalSi polozky
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o Dlouhodobé zavazky a bankovni&dy — tyto polozky zjistime ze stavu na konci
minulého roku, ktery snizime o splatky a naopalSiamg o now prijaté Uwry prip.
dlouhodobé zavazky (Finport, 2010b)

3.3 Planovani cash flow

Podle Synka (2011) jeitkzité planovat cash flow z tohdiebdu, Ze existuji rozdily mezi
piijmy a vynosy, vydaji a naklady a mezi g&nimi toky a ziskem. Vynosy, naklady a zisk
planujeme v planové vysledovce. Bemi pijmy a vydaje planujeme pomoci geniho
rozpaitu (v podnicich mnohdy nazyvan i jako plan @garich gijmua a vydap, plan cash
flow nebo platebni kalendla Pergzni rozpd@et se sklada z rozptu vSech fijmi a vydaji.
Rozdil mezi pijmy a vydaji zn& nedostatek pe#nich prosiedki, toto manko

v peréznich prosiedcich musi podnik odstranit. NagvysSenim pe¥znich gijmut vySSim
prodejem nebo efektigBimi zpisoby vymahani pohledavek. Jestlize ma podnik
VvV rozpatu prebytek pedznich prostedki, maZe je gevést do dalSiho obdobi nebo inves-
tovat na pe&znim trhu. Podnik by # ale pcitat i s pedzni rezervou pro n€éekavané
vydaje. Pe&zni rozpget se obvykle sestavuje na rok nebo nsioe, v gkterych podni-
cich i na tydny nebo dny

Cash flow niZeme sestavovat Buypiimou, nebo negmou metodou.

Pfima metoda se vyuZziva hlavpro planovani petinich toki v kratkém obdobi.

Patateini stav petiznich prostedki

+ piijmy v daném obdobi

- vydaje v daném obdobi

= kone&ny stav petZnich prostedki

Pokud planujeme peénni toky, které budou soéasti finagniho planu, je lepsi vyuzit ne-
pfimou metodu. (Pavelkova a Knapkov4, 2007b, s. 20-21

U neimé metody vychazime z vysledku hospedd ktery pevadime na cash flow. Ne-
piimou metodu cash flow je mozné vyuZit pouze pro¢peintoky z provoznicinnosti
podniku. V této metotlse upravuje zisk {fp. ztrata) o nepeni polozky, které vyjadiji
rozdil mezi pijmy a vydaji a mezi vynosy a naklady.
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Mezi nepelzni operace izeme zéadit:
0 naklady, které nejsou vydaji ¥ném obdobi (napodpisy, tvorby rezerv a oprav-
nych polozek)
0 vynosy, které nejsourppmy v béZzném obdobi (ndpztovani rezerv a opravnych
polozek) (Sedkek, 2010, s. 62)

3.3.1 Postup pri planovani peréznich toki:

o Stav petiznich prostedki k patatku roku ziskame z rozvahy
o Vysledek hospodani a odpisy ziskame z vykazu zisku a ztrat
0 Z planu provozniho kapitalu ziskame me#irozmeny zasob, pohledavek a krat-
kodobych zavazk
o Investeni vydaje pevedeme z planu investic do invéstho cash — flow.
o Z planu dlouhodobého financovariegedeme do finamiho cash — flow ¢ekava-
né vydaje na splatky &
o Koneiny stav pe&Znich prostedki urcime jako sotet paateiniho stavu a plano-
vaného celkového cash — flow (Finport, 2010b)
Plan cash flow se sestavuje na celé planované oldetondou procentualniho podilu na
trzbach. Tato metoda vychazi ze stalého granrzeb k ugitym nakladim, k w&tSing polo-
Zek aktiv a k zisku. (Sediék, 2010, s. 142)

3.4 Rozpciet investiénich vydaji

Investiéni rozpd@ty zahrnuji investini vydaje a fijmy z investic za kazdy rok. Investi
¢innost je Uzce spojena s @é&nimi toky, neb6 rozhodovani v oblasti investic s sebou
piinasi dopady, které se projevuji az v budoucnulii@ald a Holekova, 2008, s. 147)
Investieni projekty vstupuji do planu p&mich toki. A to jak v podob piinosu pro plano-
vané trzby, planovany zisk, tak i v podaivesttnich vydaji. Rozp@et investénich vy-
daji navazuje na plan investii vystavby.
Investice do dlouhodobého majetku se v podniku suobyskytovat v nejrzrejSich po-
dobéach:

o kapitalové vydaje na pizeni hmotného dlouhodobého majetku

o kapitalové vydaje, které souviseji sfiz@nim dlouhodobého nehmotného majetku

o kapitalové vydaje na gizeni dlouhodobého fingniho majetku
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Rozhodovani o investicich neznamena jen rozhodovam, jaky majetek se pidi, ale i
tom, jak no¢ porizeny majetek ovlivni strukturu stavajiciho majetkterécésti majetku
vyradit, protoZze nemaji uz pro podnik zadny ekonomiafgos. (Ziklova, 2003, s.55)

S planem investic souvisi i plan vyroby, a to takyysledkem planu vyroby jeditr potie-
by v technologické vybavenosti a technické daosti jednotlivych strdj. Pokud kapacity
podniku nejsou dostajici, je vystup z tohoto planu zakladem pro inv@stplan. Pro-
strednictvim tohoto planu se realizujeffaeni a obnova investic zg&alem roz&ieni kapa-
cit. Finartni plan ma pak za ukol stanovitigob financovani a dit zdroje peznich
prostedki. Nesmi se ale zapomenout zahrnout tytérgmdo rozvahy spot@osti (znéna
majetkovych poréri a kapitalové struktury). (Mari&i 2008, str.177)

Investitni rozpa@et zahrnuje fehled o celkové vysi investiich vydaf a gijmu z investic
za kazdy rok. Investni projekty se posuzujiiznymi metodami, napcista sodasna hod-
nota, vnitni vynosové procento nebo doba navratnosti. (GrichaaHole&kova, 2008, s.
147)

3.4.1 Metody hodnoceni investic

Cista sodasna hodnota (Net Present Value) — je to rozdili rdiskontovanymi pegznimi
piijmy z investice a kapitadlovym vydajem. Tato metwodapektuje faktotasu, bere v Gvahu
ptijmy po celou dobu zivotnosti investice. Podnikanstici @ijima, pokud jec¢ista sodasna
hodnota ¥tSi nez 0, pak je tedy za®na poZzadovana mira vynosu a zvySuje se trzni t@dno

spolenosti.

NPy =Y SF g
= @+i)

Vnitfni vynosoveé procento (Internal Rate Return — IRRakeva urokova mira,fpkteré
se sodasna hodnota pébnich gijmua z investice rovna kapitalovym vyday, tj. NPV =
0.

NPV,

IRR=i,, +
NPV, + NP\,

(iV_iN)

Doba navratnosti investiiho projektu — je to doba, za kterou se investjgati z pe&z-
nich @ijma, které investice zajistCim je tato doba kratsi, tim se investice hodnoti{po
tivngji. Tato metoda nebere v Gvahu fakt@su a pijmy z investice, které mohou vznik-
nout po dob navratnosti az do konce Zivotnosti investice. @awa a Knapkova, 2003,
S. 136 — 139)
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3.4.2 Obnovovaci a rozvojové investice

Investice v podniku rozliSujeme podle toho, zdaaji nebo roz&uji vyrobni kapacitu.
Ty, které roz&uji vyrobni kapacitu, se nazyvaji rosraci neboli rozvojové investice —
jedna se nap o investice do roz&ni vyrobni kapacity, zavedeni nové technologido Ty
investice znamenaji pro podnikst trzeb.

Naopak investice, které obnovuji vyrobnfizani, se nazyvaji obnovovaci investice, cilem

této vymeny je snizit naklady. (Synek a Kislingerova, 204.0262)

3.5 Rozpaiet dlouhodobého externiho financovani

V piipac, Ze podnik nedisponuje dost&tgm mnozZstvim pefZnich zdrofi z provozni
¢innosti, aby mohl financovat své investi cinnosti, je pak nutné tyto chyjici financni
prostedky ziskat dily dlouhodobym externim zdwoj Mezi dlouhodobé externi zdroje
financovani seradi emise akcii, dluhopisnebo ziskani dlouhodobychijpek a U¥ri.
(Finport, 2010b)

Zakladem pro sestaveni roziw dlouhodobého externiho financovani je volnygiai tok
(Cisty pergézni tok z provoznéinnosti +¢isty perézni tok z investini ¢innosti). Nedostatek
(nebo naopak nadbytek) dlouhodobého kapitalu gjestiak, Ze od volného p&miho toku
odeiteme planované zdamé Uroky, planované dividendy a splatky diuNadbytek (nebo
naopak nedostatek) dlouhodobého kapitalu po ¥aqemi &chto polozek pokryvaji (od-
cerpavaji) pirastky a ubytky dlouhodobych externich zdrdjnancovani. (Griinwald a
Holeckov4, 2008, s. 152)

Optimalni kapitalova struktura v podniku vyfage takovy pondr vlastnich a cizich zdrdj
ktery je pro podnik nejefektiv#si. Tzn. je teba nalézt takovy po¥n viastnich a cizich
zdroji, které ginaseji nejnizsi naklady a nejvyssi zisk. (Val&d05s, s. 289)

Optimalni kapitalovou strukturu (optimalni zadlugst) Ize stanovit jako minimum celko-
vych naklad na kapital (WACC). B optimalizaci miry zadluZzenosti se vychazi z tohe,

0 cizi kapital je levijSi nez vlastni — s vlastnim kapitalem je spojeaptSi riziko
(nap. pri likvidaci podniku jsou akcioni@az posledni v padi @i vyrovnavani na-
rokt na hradu)

0 s nistem zadluzenosti roste i Urokova mira - zvySajeézko pro banku a zastsi
riziko banka pozaduje vysSi vynosnost

0 srostouci zadluZenosti roste i poZzadavek akéiona vysSi dividendy
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o nahrazovani vlastniho kapitalu cizim kapitalefimgsi snizovani naklddnha celko-
vy kapital az do uité miry zadluZenosti, pak tyto naklady¢mau st (Synek,
2011, s. 60)

Strategie financovani podniku
RozliSujeme 3 strategie financovani podniku, ksdiSi mirou rizika a naklady na finan-
covani:
0 neutralni strategie — stala aktiva jsou financovdlmuhodobymi zdroji a aizna
aktiva jsou kryta kratkodobym cizim kapitédlem
0 agresivni strategie — dlouhodobé ipbty podniku jsou financovany kratkodobymi
zdroji. Tato strategie s sebou nese nizSi naklalgyza cenudtsiho rizika.
o0 konzervativni strategie — dlouhodobymi cizimi zdjejkryta icast okkznych aktiv.
Tato strategie s sebou nese vysSi naklady na fivan€. (Pavelkova a Knapkova,
2003, s. 120)
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4 METODY TVORBY FINAN CNiHO PLANU
Mezi zakladni metody a modely, které se vyuzivajfimartnim planovani, pai

metoda procentualniho podilu na trzbach
regresni metoda
metoda porérovych finargnich ukazatei

analyza nulového bodu

o O O o o

financni modely (simulani a optimalizéni) (Pavelkova a Knapkova, 2003, s. 219)

4.1 Metoda procentuélniho podilu na trzbach

Tato metoda fedpoklada relativhstaly pondr trzeb k kkterym polozkam naklad aktiv

a pasiv. Planéthto poloZek stanovime jako s procentnich powra a velikosti trzeb
pro obdobi, které budeme planovat.

Pt vyuziti metody procentualniho podilu na trzbachsime progndézovat jednotlivé po-
loZky odvozenim od hodnoty trzeb. Z tohotiovddu je nutné znat jejichcekavanou veli-
kost. Odhad trzeb ziskame z marketingového plaubyta jejich odhad jsou z&kladnim
stavebnim kamenem finamho planu.

Jak vlasts odhadnout vySi trzeb? Ngjstji se vyuziva nap klouzaveé piméry, extrapo-
lace ¢asovérady, vyrovnani podle exponencialniciiviek nebo indexy mezigmiho ristu.
(Korab, 2007, s. 151)

4.2 Regresni metoda

Tato metoda se podoba metquocentualniho podilu na trzbach. Regresni metedayu-
Ziva tehdy, jsou-li k dispozici delgasovéiady a vyuziva se pro progndézovani v delSim
¢asovém horizontu. (Pavelkova a Knapkova, 2007226 — 221)

4.3 Metoda pomérovych finanénich ukazateli

Tato metoda je zaloZena na pouzivani vybranychépmmich finargnich ukazatéi. Tyto
ukazatele jsou pak brany jakéildadné hodnoty, kterych chce podnik v budoucnuaties
nout. Jako vzorové hodnoty peravych ukazateél se pouzivaji gmérné hodnoty pork
rovych ukazatél u podniki, které podnikaji ve stejném attvi nebo se vyuZzivaji poro-
vé ukazatele podobného podniku. Tuto metodu vymgjgredevsim f tvorbé planové
rozvahy. (Pavelkova a Knapkov4, 2007a, s. 220 ¥ 221
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4.4 Analyza nulového bodu

Tato metoda je zaloZena na poznatcich z bodu zwatkteré se naklady rédeni na fixni

a variabilni a zkouma se rozpatrt fixnich naklad na ffiznou velikost vyroby. Tento
zpisob sestavovani finaniho planu je vhodny pro &eni vySe trzeb, pod které by se ne-
meéla snizit celkova vyroba, protoZe by nepokryla ratdrfixnich néklad. Vysledkem této
metody je ukeni minimalni produkce, pod kterou by se gknsnizit vyroba. (Pavelkova a
Knapkova, 2007a, s. 220 — 221)

4.5 Finanéni modely

U financnich model rozliSuje simulani a optimalizani modely finadniho planu. Simu-
lacni modely umo#uji manazerovi planovat fingni dokumenty v &olika variantach
feSeni sestaveni finamho planu podle fiedpoklad a omezeni. (Pavelkova a Knapkova,
2007a, s. 220 — 221)

4.6 Moderni metody tvorby finanéniho planu

Za nedostatek traghich rozpdta se poklada zejména nepruznost r@tfpa@ jejich napo-
jeni na pevné tmi obdobi. V neustale énicim se podnikatelském préedi to znai velké
omezeni a problémy, které igmbuji omezené vyuziti rozgh. Mezi dalSi omezeni tra-
di¢nich rozpdtu je jejich orientace na omezené spektrum fixnichizaket.

Systém beyond budgeting vyjage preristani hranic &ného rozpeetnictvi. Jedna se
0 nadrozpoétovy nebo mimorozptovy piistup. Podstatou tohotofiptupu je okamzita

a flexibilni odezva na stalegmici se podminky na trhu. (Finport, 2010c)
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Shrnuti teoretické ¢asti

Prvnicast teoretické prace popisuje, co to je viasimanini planovani, jaké jsou zasady a
principy finartni fizeni, které musime brat v potai worbé financniho planu.

Druha kapitola teoretick&asti je ¥novana struktie finartniho planu. Pokud podnik se-
stavuje finadni plan, niize snaze iedvidat vyvoj v budoucnu. Nez se dostaneme
k samotné tvorb financniho planu, mili bychom provést analyzu ¥$ich a vnitnich
podminek, abychomedeéli, co podnik ovliviuje, které skut@osti jsou jeho silnymi a kte-
ré naopak zase slabymi strankami. K analyzgSith podminek riweme vyuzivat nap
PEST nebo SLEPT analyzu, Potitemodel gti sil (ja vyuZziji SLEPT analyzu a Porter
model g@ti sil), vnitini podminky jsou posuzovanygs finagni analyzu a SWOT analyzu.
Finartni analyza nam da odp&li na otazky, jaky byl minuly vyvoj v analyzovanytd:
tech. SWOT analyza nam zase poskytne informacemy ¥gakych oblastech by se¢m
podnik zlepsit a které skuteosti Ize zase naopak povazovat za konkimeayhodu. Po-
kud mame vSechny tyto analyzy provedenyZeme se pustit do tvorby fin&mho planu.
Samotny dlouhodoby fin&ni plan je popsan v kapitole 3. Musime sédomit, Ze nez
sestavime korimé vykazy (tj. vykaz zisku a ztrat, rozvahu a vykash flow), tak musime
sestavit dalSi plany, jejichZz vysledky se grawvbrazi ve vySe uvedenych vykazech. Zakla-
dem pro sestaveni finamiho planu je plan prodeje, na ktery navazuje pioby, plan
zasobovani, plan investic a personalni plan. Déle kapitole 3 popséano, jak se budou
tvorit jednotlivé polozky ve vykazech. Posledni 4. kalai v teoretick&asti je ¥novana
metodam, jak vytvist financni plan. Literatura uvadéthto metod #kolik, nejpouzivasyj-

i je metoda procentniho podilu na trzbach. Tatmdsestanovuje dkteré polozky vykai
uréitym procentem z trzeb. Touto metodou budu sestavéimartni plan v projektové
casti této prace.

NezZ se buduifimo zabyvat tvorbou finamiho planu, jeteba provést analyzy ¥Sich a
vnitinich podminek dané spetesti. Nendli bychom opomenout anifedpokladany eko-
nomicky vyvojCeské republiky, dale jsem provedide&avany ekonomicky vyvoj v Ev-
ropské unii, Nmecku a USA. Déle jsou zmimy vyhlidky v automobilovém aipdevsim

v leteckém pimyslu.

Jak jiz bylo uvedeno, fin&ni plan budu tviit pomoci metody procentualniho podilu na

trzbach, protoZe Izeskteré polozky vykaik stanovit uéitym procentem z trzeb.
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5 CHARAKTERISTIKA SPOLE CNOSTI

Spol&nost XY, a.s. se sidlem v Uherském Hradisti byl@Zsna v roce 1993. Tato spo-
le¢nost gisobi ve dvou odidenych provozech, a to v nastrojém slévara.

Ve slévarg se vyrdlsji odlitky z hlinikovych slitin a barevnych kévmetodou vytavitel-
ného modelu. Provoz nastrojarna se &ae na vyrobu forem pro slozité technické vylis-
ky z termoplast, termoset a gumy. Nastrojarna ro¥a vyrabi formy pro slévarnu.
Spole&nost XY, a.s. je satasti holdingu — kapitalové i technologicky provazakupiny
firem. VSechny spolsosti holdingu sidli ve stejném arealu a jsou rtsley vice nez 50-
ti leté tradice vyvoje a vyroby leteckycHtigtroji, radiokomunik&ni metici a vypa@etni
techniky, ploSnych spdj presnych odlitk, forem, nastrdj a gresnych strojnich s@asti.
Produkty spolénosti jsou ukeny pro letecky, zbrojni, automobilovy a textilniamysl.
DalSi uplateni vyrobki této spolénosti je v oblastech zdravotnictvi a optiky. Me## v
znamné odératele pati spole&nosti v Nemecku (podil exportu 57 %), Francii (podil ex-
portu 24 %), Rakousku, USA, Finsku, Svédsku, An@libdil exportu 7 %), Izraeli a na
Slovensku.

V roce 2009 spolmost zanistnavala 148 za#stnand, v roce 2010 sniZuje pet zangst-
nand. V roce 2011 ma spalrost 136 zarkstnand.

Odmeénovani zamistnané seftidi podle kolektivni smlouvy a mzdovéheepisu. V roce
2010 bylo realizovano vzthvani zamistnand v ramci programu ,Vz&lavejte se”, pinos
tohoto programu byl 239 tis.& Tento zfisob vz@lavani byl realizovan zidvodu nizké
zakazkové naptn

Celkovy objem produkce je z cca 60 % realizovanuzamském trhu, 40 % produkce je

uréeno pro export. (Vyréni zprava, 2011)

5.1 Charakteristika odvétvi

Spolenost XY, a.s. Ize zadit do sekce C — zpracovatelskyiqysl, dale ji z&adime do

oddilu 24 — Vyroba zakladnich kby hutni zpracovani kay slévarenstvi. Podle CZ-
NACE se toto odstvi ¢lenéni na rekolik dalSich obai. Analyzovana firma p#tdo sekce

24.5 Slévérenstvi.

Slévarenstvi se na celkovych trzbach oddilu 24 ¢Wsrzakladni kay, hutni zpracovani
kovu; slévarenstvi) se podilelo cca 8 %.

Do sekce 24.5 Slévarenstvi fiatyroba odlitki z Sedé litiny (LLG), ocelolitiny, tvarné
litiny (LKG), temperované litiny a slitiny z neZeleych kowi. Tato vyroba séadi k mate-
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ridlové i energeticky narmnéjSim, vykazuje nevhodny vliv na Zivotni priedi a je inves-
ticné narana. Slévarenskéinnost je realizovana velkym piem podnik, konkréti se
jedna v roce 2010 o 538 podijkkteré zamistnavaly 12 095 osob. Pokud vyjtame
primér na 1 podnik, dostavame se&iklu 23 osob. Coz je velmi maiéslo a tim je potvr-
Zeno, Ze tatginnost je skuténé realizovana velkym pisem podnik.

Oddil 24 - Vyroba z&kladnich kéyhutni zpracovani kdy slévarenstvi omezoval v letech
2008 — 2009 vyrobu, upou#d se od investic a snizovaly sec¢pp zantstnand. (MPO
CR, 2011, s. 145)

Tyto skut€nosti se projevily i ve spataosti XY.

Jak jiz bylo uvedeno, spaleosti z oboru slévarenstvi se na celkovych trzladilu 24
podileji pouze 8 % (velkotast tvdi firmy z oboru hutnictvi), proto jsem se rozhodia,

spole&nost nebudu porovnavat s @tvim, ale srovnam ji sipmym konkurentem.

5.2 Srovnani s konkurentem

Srovnani je provedeno simym konkurentem — spaieosti Alucast s.r. o.. Hlavnim
piednétem ¢innosti tohoto konkurenta je slévarenskanost. Spolénost byla zaloZzena
v roce 2000 se sidlem v Tupesech (okres Uherskédi$tfa

Mezi odkEratele spolénosti Alucast pat firmy z letectvi, optiky, automobilového a do-
pravniho pimyslu, dale firmy které se zabyvaji |ékkymi a medicinskymi iistroji a
komunikani technikou. Spolsost vyuziva k vyrob presnych odlitk z hliniku technolo-
gii piresného liti metodou vytavitelného modeluarRérny piepaiteny pa@et zangstnand
za rok 2010 byl 71. (Alucast, 2011)

Stejnou technologii k vyrabvyuziva i spolénost XY, a.s. a sougtl’uje se na obdobné
odkeratele, tudiz mizeme konstatovat, Ze sp&h@st Alucast je Pmym konkurentem spo-

le¢nosti XY, a.s.

5.2.1 Porovnani ukazatefi

V nasledujicicasti je provedeno porovnani ukazatehdluzenosti, rentability, likvidity a
aktivity mezi analyzovanou spdleosti XY, a.s. a dfmym konkurentem, firmou Alucast
s.r.o. (&¢etni vykazy pimého konkurenta jsou uvedeny ndgzeném CD). Ukazatele jsou
porovnavany za roky 2006 — 2010, protoZe v obchudejstiku nejsou k dispozicidetni

vykazy spolénosti Alucast s.r.o. za rok 2011.
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Porovnani ukazatefi zadluzenosti

Ukazatel celkové zadluZzenosti Zhanezi spolénostmi velky rozdil. Spolmost XY, a.s.
od roku 2008 zvySuje svou celkovou zadluZzenostziadspolénost Alucast sleduje opa
ny trend a svou zadluZzenost postéigniZuje (vyjma roku 2010), i kdyz cizi kapitaieg-
stavuje levijSi zdroj financovani a je tak financovana drazgiastnim kapitalem.

U ukazatele arokového kryti je tam tom jednazwdépe konkurent nez analyzovana spo-
le¢nost. Dopordena hodnota tohoto ukazatele S nez 5 a spod@ost Alucast by tak
méla mit mensSi problémy se splacenim tirolez analyzovana spéleost.

Spolenost Alucast v ukazatelich kryti dlouhodobého nkajetlastnim kapitalem a kryti
dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji vykazupglabné hodnoty, protoZze spdle
nost ma velmi nizkou hodnotu dlouhodobych cizictogd(dlouhodobych zavazka ban-
kovnich Owri). Kdezto u spoknosti XY, a.s. je mezitnito ukazateli patrny rozdil, pro-

toZze ma v pasivech velky objem bankovnickray

Tab. 5 Porovnani ukazatetadluZzenosti [vlastni zpracovani]

2006 2007 2008 2009 2010

XY | AL || XY | AL XY | AL XY AL XY AL

Celkova zadluZzenost 0,43| 0,59 0,37 0,53 [|0,60| 0,39 || 0,86 | 0,26 1,03 | 0,31
Urokové kryti -9,47| 24,36| 8,66 | 11,53 2,34 | 14,51 -18,52| 13,94/ -14,25| 33,55

Kryti DM vlastnim kapitalem | 1,75| 0,67 || 1,75| 0,80 [[1,06| 1,07 || 0,29 | 1,22 -0,08 | 1,20

Kryti DM dlouhodobymi zdroji| 2,00 | 0,70 ||[1,92| 0,83 ||1,83| 1,08 | 1,28 | 1,23 ] 0,72 | 1,22

Porovnani ukazatefi rentability

Ve vSech ukazatelich rentability uvedenych v nagledtabulce je tam tom jednozimg

|épe konkurent spotaosti XY, a.s. Tento rozdil je apoben vysledkem hospaéai. Spo-
le¢nost Alucast rdla v analyzovanych letech vzdy vysledek hospedakladny, kdezto
spole&nost XY, a.s. vykazala krafnlet 2007 a 2008 ztratu. Pokud porovname ukazatele
rentability vlastniho kapitalu, ®eme konstatovat, Ze konkurent dosahuje stabilniho
zhodnoceni vloZenych prastlki narozdil od spolgosti XY. V roce 2010 nelze u spdie

nosti XY ukit rentabilitu viastniho kapitalu, nebbyl vliastni kapital zaporny.
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Tab. 6 Porovnani ukazatelentability [vlastni zpracovani]

2006 2007 2008 2009 2010
XY AL XY AL XY AL XY AL XY AL
Rentabilita aktiv| -6,0% | 24,1%| 4,3% | 22,4%| 2,6% | 23,1%| -41,9% | 16,1%|(-27,6%| 20,2%
Rentabilita VK | -9,5% | 42,4%| 6,4% | 33,9%| 3,1% | 27,1%| -368,4%| 17,1% X 22, 7%

Esrllfs’"“a Cizi- | 12 405 29.8%| 11,0%| 30,3%| 2,1%| 37,6%| -50,0% | 49,9%||-25.0%| 51,2%

Rentabilita trzeb| -4,2% | 21,8%| 2,7% | 18,5%| 1,2% | 15,4%| -50,0% | 17,5%|[ -29,6%| 15,9%

Porovnani ukazateti likvidity

V roce 2006 a 2007 &a spol€nost Alucast zaporngisty pracovni kapital, tj. kratkodobé
zavazky byly vysSi nez eébna aktiva.

Pokud porovname ukazatele likvidity u obou spiotesti, analyzovana spdéteost XY do-
sahovala lepSich hodnot ukazatkkvidity do roku 2008, od roku 2009 je situacestipa a
lepSich hodnotéthto ukazatei dosahuje spot@ost Alucast.

Tab. 7 Porovnani ukazabdikvidity [vlastni zpracovani]

2006 2007 2008 2009 2010
XY AL XY AL XY AL XY AL XY AL

Celkova likv. 1,86 0,65 1,97 0,77 1,77 | 1,18 || 0,96 | 158 | 0,79 | 1,45

Pohotova likv.| 1,20 0,54 1,22 0,64 1,31 | 1,00 | 0,57 | 1,31 || 0,46 | 1,26

Okamzita likv.| 0,26 0,24 0,37 0,24 0,24 | 0,45 | 0,45 | 0,63 || 0,12 | 0,40

CPK 32492 -7747 | 30784 -6029 |49 783| 3463|12299 7511(-15931 9617

CPK/OA 46,4% | -54,4% || 49,3% | -30,2% || 49,7% | 15,5%| 17,3%| 36,7%| -23,9%| 30,9%

CPK/Aktiva 30,2% | -20,1% || 29,9% | -11,8% || 29,8% | 6,4% | 10,0%)] 14,0%| -12,9%| 13,0%

Porovnani ukazatefi aktivity

Ve spolénosti Alucast Mizeme sledovat trend ve sniZzovani doby obratu zdyvamk roku
2006 se snizil vice nez dvojnasébKdezto ve spolaosti XY je situace ogma a zvysuje
se doba obratu zavazk

U obou spolenosti mizeme hodnotit kladfy Ze doba obratu zavaxke vySsi nez doba

obratu pohledavek, tzn. Ze své pohledavkyfoiny inkasuji dive nez plati své zavazky.
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Tab. 8 Porovnani ukazabehktivity [vlastni zpracovani]

2006 2007 2008 2009 2010
XY AL XY AL XY AL XY AL XY AL
Obrat celkovych aktiv | 1,28 | 0,80 |{ 1,48| 0,86 || 1,01 | 1,08 | 0,86 | 0,73 | 0,87 | 0,99
Doba obratu pohl. (dny) 43,23| 77,57 ||62,37| 84,57 (91,40| 63,89 78,33 | 80,81 92,20| 52,89
Doba obratu zav. (dny)| 42,03| 254,94|43,71| 212,0051,69| 116,90/ 119,83| 119,81{ 198,99 105,95
Obratovost pohledavek| 8,33 | 4,64 || 5,77 | 4,26 || 3,94| 5,64 || 460 | 4,45 | 3,90 | 6,81
Obratovost zavazk 857| 1,41 | 8,24| 1,70 || 6,97 | 3,08 || 3,00 | 3,00 || 1,81 | 3,40

Pokud shrnu srovnani analyzované sgrmbsti XY, a.s. s fmym konkurentem spateosti

Alucast, konkurent v analyzovanych letech vzdy tbsd&adného vysledku hospaoieni,

c0Z 0 spolenosti XY nentizemefici. Spol€nosti Alucast se v roce 2010 zvysSily vykony a

piidana hodnota té&h dvojnasobi oproti gredchozimu roku. Spalaosti XY se d& zvy-

Sovat vykony i pidanou hodnotu, ale tempastu je mensi neZ u konkurenta.
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6 ANALYZAVN EJSICH PODMINEK

K analyze vgjSich podminek vyuziji SLEPT analyzu a Politemodel ti sil.

6.1 SLEPT analyza

Socialni faktory:

Spole&nost XY, a.s. sidli v Uherském Hradisti. Své vpllodava jak do zahratfij tak i
tuzemskym odératelim. Nezamistnanost ve Zlinském kraji je k 29.2.2012 podlejiuda
CSU 9,87 %. Peet obyvatel je k 30.9.2011 cca 590 000 anprna mzda ve Zlinském
kraji za rok 2011 je 21 486 & Pokud bychom tyto udaje srovnali s celorepublikoiy
dostavame tyto hodnoty. K 29.2.2012 je mira nezamanosti \CR 9,2 %, pimérna
mzda za rok 2011 je 24 32kKCSU, 2011)

Pramérnd mzda ve spateosti XY za rok 2011 byla 21 133¢KSpol€nost je na hranici
pramérné mzdy ve Zlinském kraji. Stejpako Zlinsky kraj, tak i spot@ost XY zaostava

za celorepublikovym gmérem v hrubé mz#lo vice jak 3 000 K

Samotny holding (analyzovana spmiest je dc&inou spolénosti tohoto holdingu) jeiiz
zovatelem sedni odborné skoly, tudiz by spét@st nemusela mittsi problémy f hle-

dani kvalifikovanych pracovnik
Legislativni a politické faktory:

Ceska republika vstoupila v roce 2004 do Evropské arzent EU jsou nejétsim odby-
tiSttm vyrobki spol€nosti. Dochazi tak ke koordinaci legislativy v sl s EU. Spote
nost XY dodrzuje a uplatje evropskou legislativu, napES ¢. 1907/2006, REACH
v oblasti chemickych latek a dodrzovani pozaduyye svych dodavatelich. (Vy&ai zpra-
va, 2011)

Ekonomické faktory:

Vyrobni program spotaosti je tvden specializovanymi vyrobky, mezi athtele saadi
firmy z leteckého, zbrojniho, automobilového, thitio pimyslu, dale z firmy z oblasti
optiky a zdravotnictvi. Spot@ost je tudiz zavisla na vyvoji poptavkyécito odwtvich,
coz se projevilo fedevsim v letech 2009 a 2010, kdy spotest pocitila dopady hospada
ské krize. Pozitivni je, Ze spdleost neni zavisla na vyvoji v jediném atix.
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Technologické faktory:

Spole&nost nevynaklada vydaje na vyzkum a vyvoj. OvSemce 2010 ziskala projekt na
vyzkum a vyvoj technologie vyroby rozmmych, tenkostnnych, hlinikovych odlitk. (Vy-

ro¢ni zprava, 2011)

6.2 Porterav model péti sil

Nyni aplikuji Porteiv model @ti sil na spolénost XY. JelikoZ ma spateost 2 provozy,

bude Porterv model sestaven pro oba provozy, tj. jak pro si@wvdak pro nastrojarnu.

0 Stavajici konkurence— provozu slévarna konkuruje méfirem nez provozu néa-
strojarna, kde je velké mnozstvi konkurencézBlto byt dano tim, Ze u slévaren-

ské vyroby niZe dojit ke zrainé technologie.

o Dodavatelé— provoz slévarna je zavisly na dodavatelich,ditdavatel jsou spe-
cifi¢ti. Naopak provoz nastrojarna je zasobovan vicendateli, ktei si vzajems

konkuruji

0 Substituty — technologie v provozu slévarna mohou byt nalmgzeaopak v pro-
VvOozu nastrojarna je existence substitotala, protoZze neexistuje jina technologie

vyroby

0 Riziko vstupu potencialnich konkurenti — provoz nastrojarna je ohroZzen velkym
rizikem vstupu potencialnich konkuréntle pozice firmy samotné na trhu je sta-
bilni diky referencim a know-how. U provozu sléwaja riziko vstupu potencial-

nich konkurent nizsi

o Odbératelé — na provozu slévarna doslo k navyseni cenekBerymi zékazniky s
nizkymi raznimi objemy byla ukogena spoluprace z tohdiebdu, Ze toto navySe-
ni cen nebylo z jejich stranyito. Dale byly prodlouzeny smlouvy s &bivymi
odkzrateli. Slévarna ma silnou vyjednévaci pozici. Kgatna nema silnou vyjed-

navaci pozici, je to danat8im mnoZzstvim konkurence
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7 FINAN CNi ANALYZA

Nasledujici kapitola je dnovana finatni analyze ve spateosti XY, a.s, ve které budu
analyzovat hospodeani spolénosti v letech 2006 — 2011. Zdrojem informaci pramfcni
analyzu jsou €etni vykazy spolnosti, které jsou uvedeny nélpZzeném CD vetrg hori-
zontélni a vertikalni analyzy jednotlivych vykaz

Jak uz bylo zmiéno v Uvodu praktickéasti, spolénost je sotiasti holdingu. V roce 2009
dochazi k prodeji 50 % podilu ve slévama Slovensku zivodu Ubytku zakazek a tlaku
konkurence. V roce 2007 spoitost XY zalozila na Slovensku daeou spolé€nost, ve
které ma 66 % podil argsunula do néast svého vyrobniho programu.cervnu 2010 do-
chazi k prodeji této démé spolénosti za 1 K. Tato operace bude mit na hospedda

spole&nosti vyznamny vliv.

7.1 Analyza absolutnich ukazateh

Absolutni ukazatele jsou vyuzity jak k horizontadarialyze (analyza vyvojovych treijd
tak i k vertikalni analyze (analyza struktury jetimych poloZzek vyka#n).

7.1.1 Vertikalni analyza aktiv
Zakladnou pro vypeet vertikalni analyzy aktiv je celkova suma aktiv.

Tab. 9 Vertikalni analyza aktiv [vlastni zpracojani

T 2006 2007 2008 2009 2010 2011

(vtis. K& | 107 551 | 100% || 103 024 | 100% || 166 919 | 100% || 123 238| 100% || 123 333| 100% || 125 491 | 100%
DM 34953 | 32% | 37169 | 36% | 63652 | 38% || 50242 | 41% || 55771 | 45% || 50029 | 40%
DN 1381 | 1% | 1448| 1%| 2719 29 2167 2% 1432 1w 756 19
DHM 18783 | 17%| 18208] 189 41250 2506 48059 3P% 54 B284% | 49258 | 39%
DEM 14789 | 14%| 17423] 179 190688 12§ 16 ofe 14 oo 16 %
- 70088 | 65% | 62412 | 61% | 100 116| 60% || 70995 | 58% || 66 652 | 54% || 75035 | 60%
Zasoby | 24871 | 23%| 23719] 239 2356p 14ffe 22987 1B9e7483 | 22%| 32533 | 26%
Dl.pohled | 30 0% 24 0% | 10808 6%| 1482 126 14d0 1 71p 1%
Krpohled | 35583 | 33%| 27124] 269 5361k 32§ 245p4 2Po@7723 | 22%| 21535 | 17%
;igjetek 9604 | 9% | 11545| 1194 12125 7% 8668 7 10046  §% 2520| 16%
Casrozl. | 2510 | 2% || 3443 | 3% | 3151 | 2% | 2001 | 2% || 910 | 1% | 426 | o%

Z tabulky (Tab. 9) vyplyva, Ze ve spotmsti grevazuji okzna aktiva nad dlouhodobymi.
V roce 2011 tvéi obézna aktiva 60 % z celkovych aktiv a dlouhodobawak#d0 %. Nej-
vétSi podil na dlouhodobém majetku ma hmotny maj§dikoz se jedna o vyrobni pod-

nik a predpoklada se vybaveni majetkem) a do roku 2010/g&ue podil hmotného ma-
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jetku na dlouhodobém majetku (spoiest realizovala vyznamné investice do vyroby a
zvySoval se zékladni kapitél spahesti nepeézitym vkladem) a naopak se sniZzuje dlou-
hodoby finakni majetek. Finaini majetek se az do roku 2008 podilel na dlouhogiobé
majetku 16 %, jehoZ naprostétsina byla tvéena ostatnimi dlouhodobymi CP a podily
(66 % podil v dcéné spolénosti) Od roku 2009 je podil finamiho majetku na dlouho-
dobém majetku nulovy (spdieost prodala sy podil v dcéiné spolénosti). Podil
nehmotného majetku na dlouhodobém majetku se \@\am®alyzovanych letech pohybuje
kolem 1,5 % a jeho podil klesa.

Na ok¥znych aktivech spotmosti se nejvice podileji kratkodobé pohledavkye gaou
obézna aktiva tvéena zasobami. Podil zasob n&otem majetku se od roku 2008 postup-
n¢ zvysuje a za rok 2011 je tento podil 26%. AvSalispatn&ast zasob neni tvena ma-
teridlem, ale nybrz nedok&enou vyrobou a hotovymi vyrobky, které timto vazosol:
velké mnozZstvi pefznich prostedki. V roce 2011 pokkaije trend ve sniZzovani kratkodo-
bych pohledavek (vyjma let 2008 a 2010, kdy terdmist mizeme picist zhorSené pla-
tebni schopnosti odbateli). V roce 2008 kratkodobé pohledavky it 1/3 obizného
majetku. V poslednim analyzovaném roce se zvySitgnésobg hodnota kratkodobého
finantniho majetku, ktery je twen vyhrads prostedky na kzném @tu (tento néist je
zpasoben zvy3Senim vlastniho kapitélu, kter§l charakter pegzitého vkladu).

V letech 2008 a 2009 se nagahych aktivech vyrazfji nez v jinych letech podileji dlou-
hodobé pohledavky, konkrétipohledavky za ovladanymit&zenymi osobami (spataost

poskytla své ddmé spolénosti na Slovenskugpcku ve vysi 10,7 mil. K).

100% -
0% I B finanéni majetek
-
[ kratkodobé
60% -
0 pohledavky
40% - O dlouhodobé
— pohledavky
20% | O zasoby
0% . . . . .
2006 2007 2008 2009 2010 2011

Obr. 5 Struktura a¥Znych aktiv [vlastni zpracovani]

Z obrazku (Obr. 5), ktery zobrazuje strukturw@ziych aktiv v jednotlivych letech vyply-
va, Ze se zvySuji zasoby a fikan majetek a naopak se sniZuji kratkodobé a dlooihéd

pohledavky.
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7.1.2 Vertikalni analyza pasiv

Z&kladnou pro vypeet vertikalni analyzy pasiv je celkova suma pasiv.

Do roku 2007 pevazoval vlastni kapital nad cizim kapitalem. Ov&shroku 2008 se situ-
aci obratila a cizi kapital ipvazuje nad vlastnim. Vroce 2009 fivaizi kapital

z celkovych pasiv 88 % a vlastni kapitél pouhychd.2Tento obrat je Zsoben zaporny-
mi vysledky hospodani, natistem kratkodobych zavailka zavazi k oviddanym dize-
nym osobam (spodeosti byla poskytnuta Géena fijcka od holdingu). Tato situace se
jese vice zhorsila v roce 2010, kdy podnik dosahl zapbo vlastniho kapitalu a podnik je
tak financovan vyhradncizimi zdroji. Zdporna hodnota vlastniho kapitguovlivnéna
zapornymi vysledky hospotkni z let 2010 a 2009. Nacd&ku roku 2010 fiSel do spo-
le¢nosti novy akcioné ktery zvySil hodnotu zakladniho kapitalu. Ten@pkal meél cha-
rakter nepegzitého vkladu v podabstaveb a samostatnych movityaltiv V roce 2011 se
opetovne zvySuje hodnota zakladniho kapitalu, kteryitv# vlastniho kapitalu. Vlastni
kapital jiz neni zaporny, jeho podil na celkovyasipech je 15 % V roce 2011 vytia
spolenost, po 2 letech ztrat v celkové vysi 85 mil. K¢, kladny vysledek hospotk
ni.

Nizké hodnoty viastniho kapitaluigobi negativé na ukazatele rentability.

Co se tyka cizich zdrdj tento kapitél je tvien kratkodobymi zavazky a bankovnimigev
ry. Kratkodobé zavazky maji podobu zawvazkobchodniho styku (spdleost vyuziva
k financovani zavazkyii dodavateim) a zavazik k ovladanym &izenym osobam (vyse
zmirgna ara@ena jc¢ka od holdingu). Spot@ost v analyzovanych letech netNa rezer-
vy. Jsou vyuzivany pouze dlouhodobé bankovriryjv kdyz se povazuji za drazsi moz-
nost financovani nez éry kratkodobé. Tyto bankovni &y spol€nost vyuzila na pidze-

ni novych technologii na provozu slévarna. &mou fijcku od holdingu nasledrposkyt-

la ve forne pajcky své dcéiné spolé€nosti na Slovensku.

Tab. 10 Vertikalni analyza pasiv [vlastni zpracdyan

Pasiva 2006 2007 2008 2009 2010 2011

(viis. K& | 107 551 | 100% | 103 024| 100% || 166 919| 100% || 120 238 | 100% || 123 333 | 100% || 125 490 | 100%
\k’;ﬁ;' 61048 | 57% || 65197 | 63% || 67280 | 40% | 14364 | 12% || -4581 | -4% | 19233 | 15%
74K, kapital | 65460 | 61%| 65460 649 6546D 39 65460 5H%  784564% | 93450 | 74%
;‘;ESV ze 1364 | 1% | 1364| 1%| 1571 19 1678 19 1675 e 16751%
ZakonnyRF| 1364 | 1% | 1364| 1%| 1571 19 167} 1% 1675 1 16751%
Stat aost. f| O 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 09
VH m.o. 0 0% || 5778 | -6%| -1836] -19 142 0ff 52772 -48% 7@4 | -68%
VH bo. 5778 | 5% | 4149| 4w| 2083 194 52915 44w -3193@6% | 8815 | %




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 49

Cizi zdroje | 46503 | 43% | 37827 | 37% || 99639 | 60% | 105874 | 88% | 127529 103% || 105 633| 84%

Rezervy 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 09

Dl.zavazky 703 1% 467 0% 157 | 0% 0 0% 0 0o 0 0%

Kr. zavazky | 37596 | 35%| 31628] 319 50338 30§ 55696 4fi%  825887% | 66433 53%

Bar]k. U‘ér)’_ 8 204 8% 5732 6% 49 149 29% 50 1718 4206 44 946 36989 200 31%
a vypomoci

Ostatni
pasiva

0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 385 0% 624 0%

7.1.3 Horizontalni analyza aktiv

V roce 2008 doSlo k nastu hodnoty dlouhodobého majetku oproti roku 200¥26 %.
Tento naiist je zmisoben investici do vyrobyi@snych odlitk metodou vytavitelného
vosku na provozu slévarna. Tento majetek je v 2@@8 veden nadfu nedokogeného
majetku a je aktivovany na g@tku roku 2009. V roce 2010 je zvySovan zakladmitih
spol&nosti nepeiZitym vkladem v podob staveb a samostatnych movityckcl/ tato
operace se projevi neatem dlouhodobého hmotného majetku o 13 % oprkti 2009.
Spolenost zalozila na konci roku 2007 dicewu spolénost na Slovensku, kde vlastni
66 % podil. Tato operace se projevilatséem dlouhodobého finaniho majetku. V roce
2009 se snizila hodnota dlouhodobého fimiimo majetku oproti roku 2008 o 100 %, pro-
toZze ke vkladu do démé spolénosti byla vytvéena opravna polozka ve vysi 100 %
z divodu zaporného jami. Tato operace znamenala pro spabtst XY pokles dlouhodo-
bého finakniho majetku. Nésledrv ¢cervnu 2010 dochazi k odprodeji této fligé spole-
nosti za 1 K.

Od roku 2010 se zvySuje hodnota zasob, konkreenzvysuji nedokaené a hotoveé vy-
robky, ve kterych ma spairost vazany finaimi prostedky.

V roce 2008 dochazi k n#stu dlouhodobych pohledavek o 45 000 %. Tentaistge
ovlivnén poskytnutou fjckou dceiné spolénosti ve vysi 10,7 mil. K V dalSich letech
ale dochazi k poklesu dlouhodobych pohledavek.é 12008 se zvysily kratkodobé po-
hledavky dvojnasolinoproti roku 2007, zvysily se jak pohledavky z obdhich vztah,
tak i jiné pohledavky. Tento vyrazny fiét je zgisoben tlakem na platebni podminkegp
devsim od vyrohit z automobilového imyslu. V roce 2011 poklesly kratkodobé pohle-
davky oproti roku 2010 o 22 %.

U kratkodobého finatmiho majetku mzeme vidt hlavre v poslednim analyzovaném roce
dvojnasobny ndist této polozky. Kratkodoby fingni majetek je tvien vyhrads pro-
sttedky na bzném @tu. Narst této polozky je zjsoben zvySenim zékladniho kapitalu,

protoze zvysSeni zakladniho kapitalélompodobu peé#zitého vkladu.
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Tab. 11 Horizontalni analyza aktiv [vlastni zpra@&oN

Aktiva 2006 | 2007 | 07/06 | 2008 | 08/07 | 2009 | 09/08 | 2010 | 10/09 | 2011 | 11/10
(Vtis. K& | 107551| 103024| -4% | 166919| 62% | 123238| -26% | 123333| 0% | 125491| 2%
DM 34953 | 37169 | 6% | 63652 | 71% | 50242 | 21% | 55771 | 11% | 50029 | -10%
DNM 1381 | 1448 | 5% | 2719] 88%| 2167 200 1432  -30%  756-47%
DHM 18783 | 18298| -3%| 41250  125% 48089 17% 54323 13949258 | -9%

DEM 14789 | 17423 18%| 19683  13% 16| -100% 14 obb 16 4%

OA 70088 | 62412 | -11% | 100116 60% | 70995 | -29% | 66652 | 6% | 75035 | 13%
Zasoby 24871 | 23719| -5%| 23569  -1%| 22937  -3% 27483 | 20% | 32533 | 18%
Dl.pohled. 30 24 | -20%| 10808 44933% 14826 37% 1440 -91%  712-49%
Krpohled. | 35583 | 27124| -24% 53614  98% 24564 -54%27723 | 13% | 21535 | -22%
Fin. majetel 9604 | 11545| 20%| 12121 5% 8668 -29% 10046  1p% 2580| 102%
Eas.roz. 2510 | 3443 | 37% | 3151 | -8% | 2001 | -36% | 910 | -55% | 426 | -53%

7.1.4 Horizontalni analyza pasiv

Postupg od roku 2006 dochazi ke snizovani vlastniho khpit&z se v roce 2010 dosta-
vame na zapornou hodnotu vlastniho kapitalu. Ddegposti ichazi na z&tku roku
2010 novy akcionda zvySuje zakladni kapital spotesti o 12 990 tis. K Tento vklad je
proveden nepeiiitym vkladem v podob staveb a samostatnych movitycéci V roce
2009 a 2010 firma dosahuje vysokych zapornych hodysledku hospodani. Tyto ztraty
jsou pevedeny do dalSich obdobi. DalSi zvySeni zakladképitalu je realizovano v roce
2011, tento vklad # podobu pe&zitého vkladuOd roku 2010 se ve spdleosti zakladni
kapital zvysil o 40 %.

V roce 2008 se zvysSuje hodnota kratkodobych zayagiedevsim zavazkz obchodniho
styku a zavazk k ovladanym &izenym osobam — zvysuji se zavazkgivholdingu, aby
nebyly ohrozeny platby i¢i klicovym dodavatéim. Spol€énost obdrzela od holdingu
puj¢ku a prostedky z této fijcky vyuzila pro mij¢ku pro svou dagnou spolénost. V roce
2011 se snizuji kratkodobé zavazky. Tento pokledgje snizenim zavaizk/ici ovlada-
nym afizenym osobam, protoZze sp@iest ma uz tést splaceny cely sy zavazek

z pajcky, kterd mu byla poskytnuta holdingem. Kratkodabeazky z obchodniho styku se
snizily jen nepatr& V roce 2009 se zvySuje polozka bankovnéryva vypomoci oproti
roku 2008 o 757 %, protoZe sp&@st vyuziva dlouhodoby bankovnidna financovani
investice ve sléva V nasledujicich letech se d&nvsplaci a tudiz se snizuje hodnota ban-

kovnich Uwru.
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Tab. 12 Horizontalni analyza pasiv [vlastni zprasady

Pasiva (vtis.| 2006 | 2007 | 07/06 | 2008 | 08/07 | 2009 | 09/08 | 2010 | 10/09 | 2011 | 11/10
K&) 107 551| 103 024| -4% | 166919| 62% | 120238 -28% | 123333| 3% | 125490 2%
\k’;%?tt;' 61048 | 65197 | 7% | 67280 | 3% | 14364 | -79% | -4581 | -132% | 19233 | 520%
74K, kapitdl | 65460 | 65460 0% | 65460 0% 65440 0% 78450  20% 4503| 19%
Kapit. fondy 2 2 0% 2 0% 2 0% 2 0% 2 0%
Fondy ze 1364 | 1364 | 0% 1571 159% 1675 9 7 9 0
Ry o 5 7% 1675 0% 1675 %
VH m.o. 0 5778 | 0% | -1836| -68% 142|108 -527f2 -37268984 709| 61%
VH b.o. 5778 | 4149 | 17200 2083 50% 52915 -2640% -31 D36-40% 8815 | 128%
Cizi zdroje | 46503 | 37827 | -10% | 99639 | 163% | 105874| 6% | 127529 20% | 105633| -17%
Rezervy 0 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Dl.z&vazky 703 467 | 34%| 157 | -66% 0 -100% 0 0% 0 0%
Kr. zévazky | 37596 | 31628] -16% 50333 50% 55696  11% 82583  48%66433 | -20%
Bank. U¥rya| 8204 | 5732 | -30%| 49149 757% 50178 29 44946  -10%39200 | -13%
vypomoci
Ostatni 0 0 0% 0 0% 0 0% 385 0% 624 | 62%
pasiva

7.1.5 Vertikalni analyza vynosi

Zakladnou pro vertikalni analyzu vynogsou celkové vynosy.

Nejvice se na vynosech spiesti podileji ve vSech analyzovanych letech tiZziyrodej

vlastnich vyroblk a sluzeb a dalSi poloZzkou jsou trzby za prodefizbd roce 2006 se

vyznamrié podilely na celkovych vynosech i trzby z prodeje, které tvéily 16 %

Z vynosi a v roce 2009 tudy 6 %. Ostatni polozky vyndsse na celkovych vynosech

podileji v malé nike.

Tab. 13 Vertikalni analyza polozek vyridslastni zpracovani]

Celkem vyno- 2006 2007 2008 2009 2010 2011
sy (vtis. K&) | 182450| 100% || 183 468| 100% || 214 269| 100% || 142 907 | 100% || 141 394 | 100% || 159 938 | 100%
gﬁéﬁijszozi 6378 | 3% || 21939 1204 26120 1286 17423 1% 24173 % 1712823 | 8%
Vykony 143668] 79%| 152215 839 181051 846 113)10% | 112853 80%| 141598 89%
Trzby za u

prodej vi. vyr. || 137586| 96%| 152467 100%:168 456 79%| 105917 94% 107709 76 136615 d5%
a sluzeb

fé’géonbavslté"’i‘;"” 3145 | 2% | -1825| -1%| 2880 19 2349 2% 4076 3% 8480 3%
Aktivace 2937 | 2% | 1573 1% 9719 s 4837 4k  10681% 175 0%
J.Terzt?l\ﬁ r;;zctie- 1190 | 1% || 7706| 4% 1167 19 278 o 1208 1 728 %
Ostatni pro- 1320 | 1% 505 0%| 1347 19 621 0% 1084 e  21f5 %
vozni vynosy

Trzby zprode-ll oq 45 | 60 0 0% 0 0%| 900d 69 3 od 0 0

je CP a podil ° 0 0 °
m‘k‘;so"e 31 0% 32 0% 550 0% 786 19 559 o 183 obb
Ost.fin. vynosyl| 804 0% | 1071| 1%| 4034 20 169 19 1514 e 2481 b
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7.1.6 Horizontalni analyza vynosi

Ve 2. pololeti roku 2009 se ve spiiesti projevila hospodaka krize, ktera s sebotii{
nesla pokles objednavek (poklesly objednavky zraotnloveho pimyslu o 30 %) a tim
padem nastal i propad v trzbach za zboZi o 33 %rabach za vyrobky a sluzby o 37 %.
Pokles v trzbach se projevil i v poklesu kratkoddbyohledavek z obchodnich vziah
které se snizily o 54 % oproti roku 2008.

V roce 2010 trzby spodeosti za vlastni vyrobky a sluzby zaostavaji zastanym pla-
nem. Oivodem nenapkni planovanych hodnot bylo padi oziveni trhu a interni tech-
nologické problémy. V roce 2011 dochézi k poklegeh za zboZi, ale tento poklesfes-
tetné kompenzovan 27 % nistem trzeb za vyrobky a sluzby.

Tab. 14 Vertikalni analyza vynb$vlastni zpracovani]

2006 2007 | 07/06 | 2008 | 08/07 | 2009 | 09/08 | 2010 | 10/09 | 2011 | 11/10

Celkem vynosy

(v tis. K&) 182 450| 183 468| 1% | 214269| 17% | 142 907| -33% | 141394 -1% | 159938 13%
I&? zaprode] | ga7s | 21939| 2449 26120 19% 17423 -33% 24173 3042823 | -47%
Vykony 143668] 152215 6%| 181051 199% 113103 -3Bm12853| 0% | 141598 25%
Trzby za prodej

7 e 137586| 1524674 11% 168456 10% 105917 -3y% 107|702% 136 615 27%
vl. vyr. a sluzeb

Zména stavu
zasob vlgin.

Aktivace 2937 1573 -46% 9715 518% 4837 -50% 680 -78% 175 -84%

3145 -1825| -1589 2880, -258% 234P -18% 4 0y6 7494 808 18%

Trzby z prodeje

L, 1190 7 706 548% 1167 -85% 278 -76M0 1208 335% 728-40%
DM a materialu

Ostatni provoznij 4 45 505 | -62%| 1347| 167%  621| -54% 1084 79% 2 17301%

vynosy

Trzby z prodeje | 5 59 0 -100%] 0 0%| 9000 0% 3 -104% 0 -10p%
CP a podily

Vynosové Groky 31 32 3% 550| 1619% 786 | 43% | 559 | -29%| 183 | -67%
Ost.fin. vynosy 804 1071| 334 4034 277% 1696  -58%1514 | -11%| 2431| 61%

7.1.7 Horizontalni analyza nakladi

Nejvice se na nékladech v jednotlivych analyzovanitech podili vykonova speba
(kolem 50 %) a osobni naklady (kolem 25 %). V r@040 se ostatni provozni naklady
podilely na celkovych nakladech 11 % (v ostatnéthdh je podil této polozky zanedbatel-
ny). K nafstu této polozky v roce 2010 doSlo ivddu prodeje ddamé spolénosti, kdy
byl tento prodej realizovan se ztratou. d&irpoloZzky ostatni provozni néklady je spojen i
s technologickymi problémy s obalovaci linkou, tpimblémy znamenaly pro spotesti
vySSi nakladovost. Z 3,4 % v roce 2008 na 6,4 %oer2009 se zvysil podil odjgisa

celkovych nakladech. ivodem ndiistu této polozky jsou investice do nové technolagie
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slévarr. V letech 2006 a 2009 se na celkovych nakladectilgjo prodané CP a podily
17 % resp. 9,2 % .

Tab. 15 Horizontalni analyza naktaf/lastni zpracovani]

Sy 2006 2007 2008 2009 2010 2011

K " | 186 143 100% | 174 565 | 100%|| 205 037 100%| 187 757 100%| 167 656 | 100%|| 147 967 | 100%
g‘%ﬂgg‘é Mo sl 5466 | 3% [ 13020| 7% 19176 9% 13098  7p6 17769 1% 9468 | 6%
\s/glé?gt?;a 87891 | 47%| 98593 56%% 120833 59 947D3  H0% 74 59BA% | 77896 | 53%
dOySOb”' nakla- 55115 | 28| 51773| 309 54355 27 47161  2b% 43 7626% | 46415 31%
g%ﬁ\llsl'\)l/ DAM | 6352 | 306 | 7400| 4% 7567 49 12067 6} 10280 % 5979 7%
\%Sztﬁ}nr: ;’krlg'dy 2728 | 1% | 3761| 2%| 3108] 29 3436 2% 18888 1% 5491 3%
Eg%ci'l‘;”e CPal 31501 | 17% 0 0% 0 of 17307 of 235 1o 0 4%

Struktura naklad G

100,0% = i =
— 0O Prodané CP a podily

80,0% —
— 0 Ostatni provozni naklady

60,0% _— - — | |mOdpisy DHM a DNM

40,0% | || |mOsobni naklady

0O Vykonova spotfeba

20,0% +— || |mNaklady na prodané zbozi

0.0% m O e BN e
2006 2007 2008 2009 2010 2011

Obr. 6 Struktura nakladvlastni zpracovani]

7.1.8 Vertikalni analyza naklada

V roce 2011 dochézi k poklesu jak ndkiath prodané zbozi, tak i trzeb za zboZi o&eém
Y oproti roku 2010. Do roku 2008 rostla vykonovatigba, spolénosti se zvySovaly vy-
kony, které vyZadovaly&Si mnozstvi surovin a energii. Od roku 2009 dotcipaklesu
vykonoveé spaktby, klesa spoeba materialu a energie i sluzeb, stapk klesaji i vykony
spole&nosti (trzby za vlastni vyrobky a sluzby)iidem je pokles zakazek od @diel,

to ma za nasledek pokles sty materialu surovin a dalSich polozek. S poklesgko-
nove spateby poklesly i osobni naklady o 13,3 %, protoZzda&sé sniZzeni p&iu zangst-

nand o 18 osob.
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V roce 2011 dochazi k mirnému ftstu vykonové spéeby, tento ndist mizeme pisou-

dit jednak nalkstu cen vstupnich surovin i cen energii, ale i emgSpoptavce po vyrobcich
spole&nosti.

V roce 2008 dochazi ke snizenichozangstnané o 7 osob, ale doslo ke zvySeni osobnich
nékladi o 2 583 tis. K. Tento fist je zg@isoben @istem ceny prace v daném regionu. V dal-
Sich letech klesaji mzdové naklady, protoze do#lskizeni p&tu zangstnand, v roce
2009 0 18 osob. V roce 2010 dochazi ke stabiligattu zangstnand.

Tab. 16 VertikaIni analyza nakkadviastni zpracovani]

Né}llzlady 2006 2007 07/06 2008 08/07 2009 09/08 2010 10/09 2011 11/10
celkem

v tis. K& 186 143| 174565 -6% | 205037| 17% | 187757 -8% | 167656| -11% | 147967 -12%
Naklady na

prodané 5 466 13 029 138% 19176 479 13 098 -32% 17 769 36%8 946 -50%
zboZzi

\S/glé?ggga 87891 | 98593 12% 120833 239 94 703 2% 74 590 1%-2| 77 896 4%

Osobni
naklady

52115 | 51773 -1% 54 354 5% 47 1%1 -13M 43 164 -1%46 415 6%

Odpisy
DHM a 6 352 7 409 17% 7 567 2% 12 0g7 59% 10 280 -1%% 9597 -5%
DNM

Ostatni
provozni 2728 3761 38% 3106 -179 3436 11% 18 888 450% 9154 -74%

naklady

Prodané CP
a podily

31591 0 -100% 0 0% 17 302 0% 2 36p -86p0 0 -10p%

Analyza pridané hodnoty

Na nasledujicim obrazku (Obr. 7) je zachycen vypiiflané hodnoty ve spairosti

v letech 2006 — 2011. Do roku 2008 selana hodnota zvySovala, v roce 2009 nastava 1/3
propad. Tento pokles je dan snizenim obchodni magkeni i vykonové spaeby. Di-
vody poklesudchto polozek jiz byly uvedeny.
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Vyvoj p¥idané hodnoty
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Obr. 7 Vyvoj gidané hodnoty [vlastni zpracovani]

Tab. 17 Podil osobnich nékiasa gidané hodnat v letech 2006 — 2011 [vlastni

zpracovani]

2006 2007 2008 2009 2010 2011
Osobni naklady (v tis. § 52115 | 51773| 54 355 47 151 43 764 46 415
Pridana hodnota (v tis. & 56 689 | 62532 67 162 2272% 44 697 67 979
ON/PH 91,93% | 82,79% | 80,93% | 207,49%| 97,98% | 68,68%

Pridana hodnota do roku 2009 ve spolesti XY rostla, v roce 2009 nastava vyrazny pro-
pad o vice jak 30 mil, ktery je @#ipoben jak poklesem obchodni marze, tak i vykasob-
nich naklad a vykonoveé spaeby. Od roku 2010 seigdana hodnota ve spaéleosti zvySu-

je avroce 2011 je nejvysSi ze vSech analyzovaleich

Osobni naklady se podileji néigané hodnat 80 — 90 %. V roce 2009 tento pé&npie-
krocil 200 %, divodem je pokles iidané hodnoty o 1/3 oproti roku 2008. V roce 2011

dochazi ke snizovani podilu osobnich naklad gidané hodnai

7.2 Analyza likvidity

Likvidita zn&i schopnost podniku platit své zavazky. Z tabulkalf. 18) je patrné, ze
vSechny ukazatele likvidity se ve sp@iesti od roku 2008 do roku 2010 postagmiZuji.
Tento pokles je zjsoben nédrstem kratkodobych zavailspole&nosti, gedevsim zavazk

z obchodnich vztaha zavazi vici podnikim ve skupig. Nag. kratkodobé zavazky se
v roce 2010 zvysily oproti roku 2008 o t&R250 %. Nahst kratkodobych zavazkbyl
rovnéz zpisoben zavazkyi¢i podnikim v holdingu. V roce 2010 se tyto zavazky zvysSily
oproti roku 2007 az o 300 %.
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V roce 2011 se ve spdaieosti zlepSily vSechny ukazatele likvidity. Tentiizmivy stav je
dan jednak snizenim kratkodobych zavaakkratkodobych pohledavek, zvySenim kréatko-
dobého finatniho majetku (tento nast je zmisoben pegzitym vkladem, ktery zvysSuje
hodnotu zakladniho kapitalu) a zvySenim zasob.

Pokud porovname hodnoty ukazatéikvidity s doporéenymi hodnotami MPO, do roku
2008 byly doportiené hodnoty u ukazatelikvidity spliovany. Od roku 2009 nastava
zhorSeni &chto ukazatdi, které znamena snizeni a moznost ohroZeni plasehopnosti.
ZhorSena platebni schopnost jaigpbena ndistem kratkodobych zavaizkz obchodnich
vztahi v poslednich dvou letech.

Ukazatelcistého pracovniho kapitadlu dosahuje ve vSech anafyrych letech kladnych
hodnot, vyjma roku 2010. V tomto roce jsou kratkioélaavazky #tSi nez obzna aktiva a
je tak ohrozena platebni schopnost podniku, propokeid by spolénost gemenila veske-
ra sva obzna aktiva na peuni prostedky, nepokryje jimi své kratkodobé zavazky.

Podil CPK na olsZnych aktivech by se #hpohybovat v rozmezi 30 % - 50 %. Do roku
2008 spoleénost tento ukazatel splje. Zn&i to finartni stabilitu podniku. Od roku 2009
se finani stabilita spolénosti zhor3uje, v roce 2010 je dokonce ukazatellpdtPK na
obéznych aktivech zaporny. V roce 2011 se ukazateiagdsdo kladnych hodnot a zlepSu-
je se kratkodoba fin&ni stabilita podniku.

Tab. 18 Ukazatele likvidity [vlastni zpracovani]

2006 2007 2008 2009 2010 2011
Celkova likvidita 1,86 1,97 1,77 0,96 0,79 1,12
Pohotova likvidita 1,20 1,22 1,31 0,57 0,46 0,61
Okamzita likvidita 0,26 0,37 0,24 0,15 0,12 0,30
Cisty pracovni kapital 32 492 30 784 49 783 12 299 15 931 8 602
CPK/OA 46,36% 49,32% 49,73% 17,32%  -23,90% 11,46%
CPKI/A 30,21% 29,88% 29,82% 9,989 -12,92% 6,85p0

7.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity vyjatlji, zda podnik efektivh hospod& se svymi aktivy. Hodnota
obratu aktiv by mila byt alespt 1. Od roku 2008 klesa obrat aktiv, v roce 200DaR2je
hodnota tohoto ukazatele menSi nez 1. T@izneefektivni vyuzivani aktiv a nedostaié

vybaveni majetkenCim vy3si je hodnota tohoto ukazatele, tim jej ® podnik lepsi.
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Tab. 19 Ukazatele aktivity [vlastni zpracovani]

2006 2007 2008 2009 2010 2011
Obrat celkovych aktiv z trzeb 1,28 1,48 1,01 0,86 ,870 1,09
Doba obratu pohledavek (dny) 43,23 62,37 91,40 38,3 92,20 56,25
Doba obratu zavazk(dny) 42,03 43,71 51,69 119,83 198,99 149,p9
Obratovost pohledavek 8,33 5,77 3,94 4,60 3,90 6,40
Obratovost zavazk 8,57 8,24 6,97 3,00 1,81 2,41

Dobu obratu pohledavek je vhodné porovnat s dolboato zavazk. V letech 2006 - 2008
spole&nost platila své zavazkyride, nez inkasovala pohledavky. Tzn. Ze se spolst
dostavala do pozicegkitele a U¥rovala své zakazniky. Od roku 2009 se prudce zeySu;
doba obratu zavaikaz na 120 , resp. 199w roce 2010. Za timto vyvojem se skryva
narist zavazk z obchodnich vztaha pokles trzeb za vlastni vyrobky. V roce 2008 rsie
Zuje doba obratu pohledavek, protoze se snizilikkidbbé pohledavky a trzby za vlastni
vyrobky. Od roku 2009 iZeme pozitivl hodnotit, Ze spolmost inkasuje své pohledavky
diive nez plati své zavazky. V roce 2011 se jak didratu pohledavek, tak i doba obratu

zavazki snizuji (pokles pohledavek resp. zavaaknatist trzeb za vyrobky).

7.4 Analyza rentability

Rentabilita vyjatuje vynosnost vioZzeného majetku. Ukazatele rentahgou ovlivreny
zapornymi vysledky hospotkni v letech 2006, 2009 a 2010.&¢hto letech jsou ukazate-
le rentability zaporné. Rentabilita aktiv (celkowékapitalu) vyjaduje vykonnost podniku.
Vykonnost podniku se v letech 2007 — 2009 zhor&ageapku 2010 nastava obrat. Rentabi-
lita vlastniho kapitalu neni v roce 2010 vyjéda, protoze v tomto roce je hodnota vlastni-
ho kapitalu zaporna (- 4581 tiscKV roce 2009 je rentabilita vlastniho kapital870 %.
Tento stav je ovlivén vysokym zdpornym vysledkem hospelda a nizkou hodnotou
vlastniho kapitalu. V roce 2011 nastava vyraznyabhmrentabili¥ viastniho kapitélu, ktery
je ovlivnén zvySenim zakladniho kapitalu a kladnym vysledkerapodé&eni. Vynosnost
vloZzeného kapitalu se v roce 2011 pohybuje vysaks ir@enim dlouhodobych vklaid

V roce 2011 se ukazatel rentability trzeb dostav&lddnych¢isel a jeho hodnota je nej-
vySSi v analyzovanych letech. Tento stav jéspben nejvysSSim ziskem v analyzovanych

letech a vySSimi trzbami nez yegplchozich letech.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 58

Tab. 20 Rentabilita aktiv [vlastni zpracovani]

2006 2007 2008 2009 2010 2011
Rentabilita aktiv -5,97% 4,29% 2,619 -41,92%  -28090 8,95%
Rentabilita viastniho kapitald -9,46% 6,36% 3,10%6368,39% X 49,41%
Rentabilita cizich zdrdj -12,43%| 10,97%| 2,09%| -49,98% -25,04%  9,00%
Rentabilita trzeb -4,20% 2,72% 1,24% -49,96% -2%65 6,96%

7.5 Analyza zadluzenosti

Doporwena hodnota celkové zadluZzenosti se pohybuje veazB0 — 60 %. Spataost je
hlavreé v poslednichiech letech vysoce zadluZzena a s tim je spojét& xiziko, které se
objevuje @i vyuzivani cizich zdrdj. Celkova zadluzenost se od roku 2008 postuwmy-
Suje, v roce 2010 je&si nez 1, tzn., Ze spdaleost je financovana vyhradmizimi zdroji

(vlastni kapitél je zaporny), v roce 2011 celkoadlnzenost klesa.

Tab. 21 Analyza zadluZenosti [vlastni zpracovani]

2006 2007 2008 2009 2010 2011
Celkova zadluZzenost 0,43 0,37 0,60 0,864 1,08 0,84
Urokové kryti 9,47 8,66 2,34 -18,52 -14,25 10,84
Kryti DM vlastnim kapitalem 1,75 1,75 1,06 0,29 08, 0,38
Kryti DM dlouhodobymi zdroji 2,00 1,92 1,83 1,28 70, 1,17

U ukazatele urokoveho kryti, ktery vyjage schopnost podniku splacet uroky, je doporu-
¢ena hodnota tohoto ukazatele 5. Toto kritériumpj@éno pouze v letech 2007 a 2011.
V letech 2006, 2009 a 2010 je tento ukazatel zdpardivodu zaporného EBIT. V roce
2011 je ukazatel urokového kryti 10,84 a podnikridy mit schopnost splacet Uroky.
Ukazatel kryti dlouhodobému majetku viastnim kdeitaje do roku 2008&Si jak 1, tzn.,
Ze spolénost vyuziva vlastni kapital i ke kryti &nych aktiv. Dava takiednost stabili
pied vynosem. Od roku 2009 se situacmima podnik davafednost vynosuiged stabili-
tou. Tento obrat je ZBoben poklesem velikosti vlastniho kapitalu.

Ukazatel kryti dlouhodobého majetku dlouhodobynrofde kroms roku 2010 ¥tSi jak 1.
Tzn., Ze obzna aktiva jsou financovana dlouhodobymi zdrojiziBené miZzeme hodnotit
skut&nost, Ze se tento ukazatel sniZzuje. V roce 2010epbtento ukazatel pod hodnotu 1,
spol&nost se stava podkapitalizovan&é&st dlouhodobému majetku kryje kratkodobymi

zdroji a miZze hrozit snizeni schopnosti hradit své zavazky.
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7.6 Aktivace leasingu

Spole&nost pdizovala hem analyzovanych let majetek na leasing. Jedmafdeslevsim

o osobni automobily a specialni ob¥ébstroje. Hodnota majetku fimeného na leasing
v analyzovanych letech je uvedena v nasledujidiltab(Tab. 22). Celkova hodnota lea-
singu je rozdlena podle splatek v jednotlivych letech. Celkoweditota majetku pizené-

ho na leasing je 26 745 tiscK

Tab. 22 Celkem leasingové platby v jednotlivycledt [viastni zpracovani]

v tis. K& 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Celkem leasingové platby 573 | 6485 5587 5156 47747 2684 1083 385

Leasing je do rozvahy aktivovan v sagné hodnétbudoucich splatek. Leasingové spléat-
ky v jednotlivych letech jsouipvedeny na s@asnou hodnotu pomoci diskontni miry,
ktera je uéena na zaklatalternativniho zfisobu zaloZzeného na trznich datech. \&gto

diskontni miry v jednotlivych analyzovanych letgetuveden v tabulce (Tab. 23).

Tab. 23 Vypaet diskontni miry v letech 2006 — 2011 [vlastniagmvani]

2006 2007 2008 2009 2010 2011
Bezrizikova Urokova mira 3,77% 4,289 4,55% 46700 71% 3,70%
Urokové kryti 9,47 8,66 2,34 -18,52 -14,2 10,84
Rating D A+ B D D AAA
Rizikova girazka 12,00% 1,30% 6,00% 12,00%  12,00% 0,69%
Odhadnuta sazba leasingu| 15,77% | 5,58% | 10,55% | 16,67% | 15,71% | 4,35%

Na zaklad vypoita uvedenych v tabulce (Tab. 23) ziskAvame odhadredahbu leasingu.

Nesmime zapomenout vzit v Uvahiispbeni daového Stitu, teprve pak ziskdme naklady

na leasing. Tento vyget je uveden v tabulce (Tab. 24).

Tab. 24 Odhadnuta Urokova sazba leasingu [vlaptacpvani]

2006 2007 2008 2009 2010 2011
Odhadnuta Urokova sazba leasingu 15,77% 558%  %0,5516,67% | 15,71% 4,35%
Datiova sazba 24% 24% 20% 19% 19% 19%
Naklady na leasing 11,99% | 4,24% 8,44% | 13,50% | 12,73% | 3,52%

Na zaklad vyvoje néaklad na leasing v analyzovanych letech 2006 — 2011dfeadnuta
pro obdobi 2012 — 2014 diskontni mira ve vysi 8 %.
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Tab. 25 Sotasna hodnota budoucich leasingovych splatek ilaptiacovani]

v tis. K& 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Budouci leasingove splatky 602 16 2514 100 8944 | 4167 1533 450 65 0
SH leasingovych splatek | 538 |14 956/11057| 5389| 2289 | 1245| 263 35 0

Dlouhodoby majetek, kratkodobé a dlouhodobé zavaekigudou podle nasledujici tabul-

ky (Tab. 26) zvySovat vzdy o danoéastku v kazdém roce.

Tab. 26 Majetek a zavazky upravené o leasing [viagiracovani]

Rozvaha (v tis. K) 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Dlouhodoby majetek 1111 214416 644{10545| 7066| 3879 1346 420 65
Kratkodobé zavazky 573] 6485 5587 5156 4777 4&£(63083| 385 65
Dlouhodobé zavazky 538 |14 956|11057) 5389 | 2289 | 1245| 263 35 0

Souwasna hodnota budoucich leasingovych splatek k 2012 je 298 tis. K
Stav majetku a zavailpo zapdgitani leasingu je v jednotlivych letech nasledujici

Tab. 27 Upravenda rozvaha o leasing [vlastni zpraciv

Rozvaha (v tis. K) 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Dlouhodoby majetek 19894 39739 578P4 58604 8% 354968
Kratkodobé zavazky 38160 38113 55920 63852 @87|370600
Dlouhodobé zavazky 1241 | 15423| 11 214| 5389 | 2289 | 1508

7.6.1 Ukazatele finantni analyzy po zapditani leasingu

Porovnani ukazate| které jsou upraveny o aktivaci leasingu do royvaltch, které jsou
bez aktivace leasingu, je uvedeno titopeném na CD.

Po zahrnuti leasingu do zavézgpole&nosti se zvySila doba obratu zavadla zkrétila se
obratovost zavaZi§ a snizil se celkovy obrat celkovych aktiv z trzeb

Ukazatel celkové zadluZzenosti se nejvice liSi erd@007, s leasingem zahrnutym
v rozvaze dosahuje celkové zadluZenost 48 %, lzesmigu 37 %. V ostatnich letech nema
leasing v rozvaze na ukazatel celkové zadluZzeptisi vliv. U ukazatele kryti DM vlast-
nim kapitalem doSlo ke sniZzeni tohoto ukazatelerdko 2008 spolknost kryje dlouho-
doby majetek vlastnim kapitalem, od roku 2009 jioh. Vyrazna zngna nastava u uka-
zatele kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi jidspoleinost jiz nekryje dlouhodo-
bymi zdroji vSechen dlouhodoby majetek, ale jerojpfaloucast.
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VSeobecn Ize fici, Ze od roku 2010 se ukazatele, do kterych jeeri zahrnuty leasing,
piilis neliSi. Podstatn&st majetku na leasing byla aktivovana v letechv20@0009.
ZhorSily se ukazatele likvidity ve vSech analyzojan letech. Nejvice se tyto ukazatele
snizily v roce 2007, protoZe v tomto roce je akiémoa nej¥étsSi castka leasingu do rozvahy
spol&nosti. DoSlo ke snizeriPK ve v3ech sledovanych letech, alggubjsou obzna
aktiva wt3i kratkodobé zavazky, vyjma roku 2010 kdy¥'JRK zaporny.

7.7 Shrnuti vysledki finanéni analyzy

Finartni analyza byla vypracovana za roky 2006 — 2011y Byovedeny analyzy zadlu-
Zenosti, rentability, likvidity a aktivity. Dale byroveden horizontalni a vertikalni rozbor
acetni vykaz, jejichz cilem byl detailgSi nahled na majetkovou a finam strukturu spo-
le¢nosti a na zriny, které ve sledovanych letech nastaly.¢gtnich vyka# je na prvni
pohled patrné, Ze spcéleost byla velmi citelés zasazena hospadg&ou krizi, ktera se pro-
jevila v letech 2009 a 2010.

Jednim z probléianalyzované spataosti je velka kolisavost ukazatdinancni analyzy
(predevSim u ukazatele rentability). Tento ukazateejeni ovliviiovan vysledkem hospo-
dareni, ktery spolénost v jednotlivych letech vyt¥ita. V analyzovanych poslednich 6
letech celkem spotaost doséhla ztratyresahujici 90 mil. K V roce 2009 byla rentabili-
ta vlastniho kapitdlu minus 370 %, v dalSim roemohla byt vyislena (vlastni kapital
byl zaporny) v roce 2011 byla hodnota tohoto ukelegjiz 50 %. Mizeme pozorovat vy-
soké vykyvy, které jsou ovlivimy nemalymi ztratami v poslednich letech, kter@mgevi
ve snizovani vlastniho kapitalu. Vlastni kapitaivgmi ovlivinén polozkou vysledek hos-
poddeni minulych let (hodnota této polozky je k 31.TA.2 téng minus 85 mil. K).

Z tohoto divodu se muselo ve spdleosti Fistoupit ke zvySovani zakladniho kapitalu (za-
kladni kapital byl Bhem let 2009 — 2011 zvySen o 28 miE)K

Velkym problémem spotmosti je vysoka zadluZzenost. V roce 2010 byl ukelzeglkové
zadluzenosti §Si nez 1, aktiva spalaosti byla menSi nez cizi kapital (v té ddiyl viast-
ni kapital zaporny), finami analyza odhalila potencialni problémy s tvorpoostedki na
pokryti Uroki z bankovniho (&u. Spolénost financuje sy dlouhodoby majetek
v poslednich letechipvazrt cizim kapitdlem (vlastni kapital jak uz bylékolikrat uvede-
no je velmi nizky). Dlouhodobymi zdroji naopak fir@ije icast okzného majetku.
Ukazatele likvidity spolénosti jsou ovliveny vysokymi kratkodobymi zavazky. V roce

2010 byly kratkodobé zavazkytéi nez obzna aktiva a tudiz jeisty pracovni kapital
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v tomto roce zaporny. V ostatnich sledovanych letge kladny. Spoknost dosahuje
v poslednich letech nizkych hodnot ukazate¢lkové a pohotové likvidity. A fiZe se
shaze dostat do problérs platebni schopnosti.

Ve struktide olEZného majetku iedstavuji nejptsi podil zasoby (nedokdené vyroba a vy-
robky), coz je typické pro vyrobni spétesti. Analyzovana spalaost ma ale v tétgasti
zasob vazané velké mnozstvi predii a negativd mizeme hodnotit v poslednich letech
rostouci stavéchto dvou poloZek zasob.

Naopak pozitivéd mizeme hodnotit skuteost, Ze se spaleosti podélo v roce 2011 sni-
Zit dobu obratu pohledavek a rychleji tak inkasosaad pohledavky. V obdobi, kdy byla
spole&nost zasaZzena hospasiéou krizi, byla nucena prodlouzit splatnost svyahktur

z davodu tlaku svych odivateli predevsim Zad automobilového pmyslu.

Pozitivre Ize hodnotit, Ze v roce 2011 dochazi ke zlepsgacl ukazatélve finareni ana-
lyze. Zejm. proto, Ze spalrost vytvdila kladny vysledek hospotini.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

63

8 SWOTANALYZA

Silné stranky

Slabé stranky

Souast holdingu

Chybi norma pro leteckyiprysl NADCAP

Know-how, tradice

Finami situace a zadluzenost podniku

Certifikace podle systémuizeni 1SO,
norma pro letecky @mysl AS 9100

Rizeni projektu vyvoje odlitk pro letecky

pramysl

Pati mezi Sptku ve svém oboru

Nestabilni technologie

Nizka konkurence

Nizka kvalita

Orientace na vice na tri(tuzemsko i zat

hranii)

Nezavislost na 1 zakaznikovi

Projekt na vyzkum a vyvoj

Piilezitosti

Hrozby

V¢étSi orientace na zékazniky v letecks

pramyslu

idastup jinych technologii (n&pobraléni)

Zanmeteni na opticka a zdravotnickaiia

zeni

Pouzivani jinych materiéla technologii na

odlévani

Vzdélavani zamistnané

Rast cen vstupnich surovin a matetial

Ziskani novych zakaznik

Vyvoj ménovych kurz (euro, dolar)

Z&kaznik poZaduje ipdmontdze pro vy
robky

- Platebni moréalka odiateli

Vyvoj rozmeérnych, tenkosinnych odlitki

Ekonomicky vyvoj obchodnich partrier

VyuZziti dotaci pro rozvoj technologie

Pozadavkyzkausky a certifikace
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9 PREDPOKLADANY EKONOMICKY VYVOJ

Spravné sestaveni finamiho planu zavisi také nejen na budoucim ekonomickgvoji
samotné spotmosti, ale i zemi, do kterych shuje jeji produkce. 40 % produkce spole
nosti je uteno pro export. NeptSi podil exportu sifuje do Nemecka (57 %). Z tohoto
divodu bude v této kapitole popisovaiegpokladany ekonomicky vyvoj nejenCeské
republice, ale i v mecku, Evropské unii a USA.

EkonomikaCeské republiky je velmi otégna a zavisla ipdevsiim na vyvoji émecké
ekonomiky. V tétocasti se budu &novat analyze a porovnani ekonomickych ukagatel
zmirénych zemi. Krom této analyzy je nutné j@Sprovést analyzu oawi, do kterych
smetuje vyrazna produkce spdleosti (tj. gredevsim letecky gmysl).

Jak jiz bylo uvedeno v Gvodu této kapitoly, vywaiské ekonomiky je nadwecku silr
zavisly. Podlglanku na serveru E15, ktery se zabyva vztabeské a smecké ekonomi-
Ky, je vyvoj HDP v Nmecku aCR obdobny. Pokud nastava ¥mecku fist HDP, obdob-
na situace seék i veéeské ekonomice. Bohuzel toto plati i pro pokles HDRSem se
nemizeme spoléhat na to, zést v Nmecku zartuje i rist vCeské republice. Tento
vztah je ovlivién tim, Ze VCR pasobi rékolik set riimeckych spolkénosti, které jsouifmo
provazany s ekonomikoudsecka a vyvijeji se stejnym gnem. V gipadt oslabeni této
provazanosti by doslo ke snizeni vzajemného vzighadik, Malkova a Zaruba, 2012)
VySe uvedenéadky jsou nyni potvrzeny v tabulce (Tab. 28). Polodlo k poklesu HPD

v Némecku, byl pokles zaznamenanieské ekonomice a naopak.

Tab. 28 Reni HPD v Nemecku aCR (reélna zréna v % oproti pedchazeji-
cimu roky (Hladik, Malkova a Zaruba, 2012)

v % 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Némecko 3,7 3,3 11 5,1 3,7 3,0
CR 7,0 5,7 3,1 -4,7 2,7 1,7

9.1 Ceska republika

U ekonomického vyvoje ¢R se zaniim na Grové HDP, na ndnové kurzy (CZK/EUR a
CZK/USD), na inflaci, zarstnanost a Urokoveé sazby.
Vyvoj HDP

Podle gedpowdi MF CR se @ekava v roce 2012 stagnateské ekonomiky. Tento vyvoj
bude zfisoben snizenim zahré&ni poptavky a stabilizaci rozggh. Tento nefiznivy vy-
VOj se projevi i v zagstnanosti, pokles Izecekavat po polovié roku 2012. V roce 2013
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se @ekava zvyseni zahrami poptavky aist HDP o 1,6 %. Tento vyvoj bude mit i pozi-
tivni vliv na zangstnanost, jejiz zvySeni se déeavat ve druhé polowrroku 2013. (MF
CR, 2012)

Tab. 29 Skutény a predikovany vyvoj HDP ¢R (MF CR, 2012)

HDP 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
v mld. K& 3335 3526 3635 3465 3560 3622 3630 3689 37187 3p23
rast v % 7,0 5,7 3,1 -4,7 2,7 1,8 0,2 1,4 2,V 36

Ménove kurzy — CZK/EUR a CZK/USD

Mé&novy kurz koruny u¢i euru se na rok 2012 podle progndZyB (zverejrené 2. 2.
2012) gedpoklada ve vysi 24,90 CZK/EUR a vroce 2013 v&i\34,30 CZK/EUR.
V delSim ¢asovém horizontu poide posilovani kurzu zvySena poptavka ze zabrani
(CNB, 2012a)

Pokud Udaje o kurzu @NB porovname s Gdaji, které Zegnila Komegni banka, tak vi-
dime, Ze se analytici a ekonomové z KBKIangji spiSe ke kurzu kolem 22 — 23
CZK/EUR, kurz CZK/USD by se shpohybovat kolem 18 — 20 CZK/EUR.

Tab. 30 Predikce smovych kurzi podle KB (Komeé&ni banka, 2012)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
CZK/EUR 26,4 25,3 24,6 25,2 24,1 23,4 22, 22
CZK/USD 19,0 19,1 17,7 20,3 17,2 18,0 19, 19,

©
o1

,_
[¢2}

Inflace

V roce 2012 sedekava inflace podle Koméri banky ve vysi 2,9 % vigledku zvySeni
regulovanych cen a cen pohonnych hmot. V dalSietthese inflace &&kava v rozmezi 1 -
2 %. (Komeéni banka, 2012)

Tab. 31 @ekavana inflace (Komeni banka, 2012)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Inflace 1,0 15 19 29 1,6 1,3 1,5 21

Urokové sazby

Bankovni rada na svém zasedani dne 2. 2. 2012 palae@rokoveé sazby beze &ny. Tj. :
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2T repo 0,75 %
diskontni sazba 0,25 %

lombardni sazba 1,75 %

o O O O

Povinné minimalni rezervy 2 %

3M PRIBOR (3 mési¢ni urokova sazba na mezibankovnim trhu)
Pro rok 2012 predikuj€NB Grokovou sazbu 3M PRIBOR ve vy3i 1 %, v roce 28¢
o¢ekava ve vysi 0,9 %CNB, 2012a)

9.2 Némecko
Vyvoj HDP

V roce 2012 Ize gekavat zpomaleniémecké ekonomiky ze 3 % v roce 2011 a na 0,6 %.
Tento gedpoklad je podmiim tim, Ze se nebude zvySovat dluhova krize v eubzdle-
sajici trend by se #hpodle predikci obratit v poslednim kvartale rd@d2. V roce 2013
se redpoklada ekonomickyist ve vysi 1,5 %.¢NB, 2012b)

Tab. 32 Vyvoj HDP v Nmecku (Kometni banka, 2012)

v % 2011 2012 2013
HDP v Némecku 3,0 0,6 15

Vyvoj inflace
V Némecku se &kava inflace podl€NB ve vysi 1,8 % v roce 2012. V roce 2013 se
o¢ekéava inflace v obdobné vysCNB, 2012b)

9.3 Eurozoéna
Vyvoj HDP

V roce 2012 je &ekdvan podle Evropské komise pokles ekonomické&iaktr eurozom o
0,5 %. Na tento vyvoj bude negatévpisobit fist vynosi statnich dluhopis a fiskalni
nestabilita. V roce 2013 séakava mirnyist ve vysi 1,3 %. (ECB, 2011)

Tab. 33 Vyvoj HDP v euroz@(ECB, 2011)

v % 2011 2012 2013
HDP v eurozo# 1,5 0,5 1,3
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Zaméstnanost

PrestoZe se v eurozérocekava mirny st HDP v roce 2012, tentdist nebude mit vy-

znamny vliv na zlepSeni situace na trhu prace. (EXDR1)
Inflace

Jak v roce 2012, tak i v roce 2013 sel@va inflace v eurozérpod Urovni 2 %. (ECB,
2011)

Tab. 34 Inflace v eurozér(ECB, 2011)

v % 2011 2012 2013
Inflace v eurozoéé 2,6 1,7 1,6

Urokové sazby

Hlavni urokovou sazbu Evropska centralni banka gloal@ na svém unorovém zasedani
ve vySi 1 %. NizSimi urokovymi sazbami ECB usilgigpodporu ekonomiky eurozony,
kterd je ovliviena negativnimi nasledky dluhové krize. DalSi sn&udwvirokovych sazeb se
v roce 2012 neamekava. (Euroskop, 2012)

9.4 USA
Vyvoj HDP

Podle materid CNB Ize atekavat fist HDP v USA na 2,2 %, v roce 2013 sekava fist
0 0,3 %. CNB, 2012b)

Inflace

Jak v roce 2012, tak i v roce 2013 gelava inflace na Grovni 1,9 %CNB, 2012b)

9.5 Predpokladany vyvoj v leteckém a automobilovém pimyslu

V leteckém piimyslu existuji dva velci konkurenti ve vyroletadel, americky Boeing a
francouzsky Airbus. Tyto spalrosti se zariuji jak na komamni, tak i zbrojni a vesmirna
letadla. V roce 2011 vyrobil Boeing 477 letadelrbAis 534 letadel. Pro rok 2012 hodla
Airbus vyrobit 570 letadel, Boeing:ekava 585 — 600 letadel. (Patria, 2012)

Jak si vedou tyto spaiaosti na z&atku roku 2012? Airbus ziskal nové objednavky na 97
letadel, Boeing na 387 letadel. (Letectvi, 2012)
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Jak je na tom poptavkaZdelpoklada se rostouci poptavka z Asiedevsim Liny. Ve
velkém nakupuji i letecké spaleosti ze Sedniho vychodu, které vystupuji v roli hlavni-
ho zakaznika celého o&tvi vyroby velkych civilnich letadel ((T24, 2011)

V automobilovém pimyslu se ¢ekava rostouci poptavka z Braziliginy a Indie, protoze
roste bohatstvi a get obyvatel &chto zemi. Do roku 2025 s€akava, Ze se bude zvyso-
vat i poptavka po automobilech veesini a vychodni Evrap Ocekava se i femiseni
obchodnich a vyrobnich aktivit automobilek do Adien bude v Evrop ohroZzeno az
300 000 pracovnich mistiédpoklada seist poptavky po levnych automobilech a pokles

dulezitosti automobil hlavré pro mladSi generace. (Pasék, 2011)

Podle néasledujicich predikci j@NB, MF CR i ECB Ize ¢ekavat v roce 2012 ekonomic-
ky pokles, ale od roku 2013 Izeekavat piznivy ekonomicky vyvoj jak \Ceské republi-
ce, tak i v Nmecku. Na tomto predikovaném ekonomickém vyvojpgstavena zakladni
varianta dlouhodobého finamiho planu. Pozitivni ekonomicky vyvoj je podpa i ros-

touci poptavkou z leteckého a automobilovéhorpysiu.
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10 PROJEKT FINAN CNIHO PLANU

Hlavnim cilem mé diplomové prace je tvorba dloutmEwm finaniho planu. Dlouhodo-
by finartni plan je sestaven na obdobi 5 let, tj. od roki22@o roku 2016. Je vypracovan
ve 3 variantach - zakladni, optimisticka a pesiithst Zakladni variantu fin&gniho planu
pro rok 2012 dale vyuZijiiptvorbe¢ kratkodobého finamiho planu, ktery je zpracovan po

jednotlivych ngsicich, a pro tvorbu cash flow.

10.1 Dlouhodoby finanéni plan — zakladni varianta

Tato varianta finafniho planu pdita s mirg rostouci ekonomikou. Predikce vyvoje eko-
nomiky v jednotlivych letech jsou uvedeny v kapetd. V této variart se planuje tst
trzeb na provozech slévarna a nastrojarna, trzkgbodi a vyrobky (vyrobky je myslena
produkce, kterou spataost nakoupi od svych dodavdtelu zpracuje a proda dal) budou
v mit v jednotlivych letech klesajici tendenci. ByZzna provozech sprava a kontrola jsou
tvoreny pronajmem. Investice planuje sgolest do dlouhodobého nehmotného majetku a
do samostatnych movitychéei, dlouhodoby finatni majetek spokost neplanuje e

zovat.

10.1.1 Planovani polozek vykazu zisku a ztrat

Trzby jsou planovany pro provozy nastrojarna (Tab. 38éyarna (Tab. 36) a obchodni

zbozi (Tab. 37), sprava a kontrola.

Tab. 35 Trzby v provozu néstrojarna — zakladniarde [vlastni zpracovani]

Nastrojarna 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Patet forem 81 74 76 78 80 84 86
Cena 543,21 648,65 661,62 661,62 67485 688,35 17202
Vyvoj ceny X 19% 2% 0% 2% 2% 2%

Vyvoj poctu ks X -9% 3% 2% 3% 5% 2%
Zaokrouhlené 44 000 48000| 500000 51300 53900 57800 60100
trzby (v tis. K)

Vzhledem k pozitivnimu ekonomickému vyvoji, ktesy predikovan pr@R a Evropskou
unii, spol€énost @ekava v letech 2012 - 2016 dvou procentniistaceny (krom roku
2013). Provoz nastrojarrieli vétSi konkurenci, proto Ize¢ekavat tento mensi nét ce-
ny, ktery je podpten i a¢ekavanym fznivym vyvojem v leteckém a automobilovém

pramyslu.
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U vyvoje pa@tu kugi otekava mirny ndist. Na zaklad adaji o vyvoji ceny a p&u kudi
dopaitam mnoZstvi vyr&mych forem a cenu, jejich séinem dostavamideZitou poloz-

ku trzby, ktera se promitne ve vysledovce.

V provozu slévarnad@kava spolkénost vyssSi ndist ceny neZ na provozu nastrojarna. Je to
z toho divodu, Ze slévarna ma lepSi konkufeinpozici nez nastrojarna, ma daleko #én
konkurence, disponuje novymi vyrobnimiiizeenimi, vyuziva novou technologii pro vyro-
bu a v dalSich letech seakava piznivy vyvoj v leteckém prmyslu.

V provozu slévarna spaleost @ekava od roku 2013ist ceny o 4 % kazdy rok, v roce
2012 @ekava cenu na urovni roku 2011. Podle vyvojeétporyrobenych kilograrin je
ocekavan v roce 2012 pokles 0 10 % opraéddehozimu roku, v dalSich letech sekava
narist v rozmezi 2 — 4 %. Na zaktadyvoje ceny a p&tu kilogrami dopaitam paet ki-
logrami, které budou v jednotlivych letech vyefly a kilovou cenu, za kterou se bude
vyrébst. Na zaklad téchto Udaji dopaitdm trzby v provozu slévarna v letech 2012 —

2016.

Tab. 36 Trzby v provozu slévarna — zékladni vaadwiastni zpracovani]

Slévarna 2010 2011 2012 2013 2014 2019 2016
Paet kg 74252 | 72040 64836 66781 69452 71536 9672
Kilova cena 788 1145 1145 1191 1239 1248 1327
\Vyvoj ceny X 45% 0% 4% 4% 4% 3%

V{voj poctu kg X 3% -10% 3% 4% 3% 2%
g/at‘i’;r%é;"e U2y | sgs00 | 82500| 743000 80000 86100 92200 96 900

Obchodni zboZi je v analyzované sgolesti tvdeno zbozim a vyrobky. ZboZi je nakupo-
vano za delem dalSiho prodeje. Spot®st se zabyva i ndkupem polotaygkteré zpracu-
je a prodava dale jako hotové vyrobky. V jednottivyletech planu se pida s postupnym

snizovanim trzeb jak za zbozi, tak i za tyto vynabk

Tab. 37 Trzby za obchodni zbozi — zakladni varifrigestni zpracovani]

Obchodni zbozi (v tis.

Kg) 2012 2013 2014 2015 2016
Trzby zbozi 12 000 8 400 5900 4 200 2 90(
Trzby vyrobky 12 381 3033 1603 607 414

Trzby celkem 24 381 11 433 7 503 4 807 3314
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V provozu sprava a kontrola jsou trzbyiteny pronajmem nemovitosti, vySe trzeb se pla-

nuje konstantni ve vysi 809 tis¢kazdy rok. Celkové trzby, které sgeavaji v zakladni

variant finanéniho planu, jsou uvedeny v nasledujici tabulce (B&.

Tab. 38 Celkoveé trzby — z&kladni varianta [vlagpriacovani]

Celkové trzby (v tis. K&) 2012 2013 2014 2015 2016
Nastrojarna 50 000 51 300 53 900 57 80D 60 100
Slévarna 74 300 80 000 86 100 92 200 96 9(‘0
Obchodni zbozi 24 381 11 433 7 503 4 807 3314
Sprava + kontrola 809 809 809 809 809
Celkové trzby 149 490 143 542 148 312 155 616 161 123

Stanoveni nakladi

Zakladem pro planovani nékiadve spolénosti bylo rozdleni naklad za rok 2011
v jednotlivych provozech na variabilni a fixni. Bdylo nutné tyto ndklady rétenit podle
poloZzek ve vykazu zisku a ztrat. Az byly nakladgdtenény na jednotlivé polozky podle
vykazu zisku a ztrat a zviagro kazdy provoz (spateost ma tyto provozy: slévarna, na-
strojarna, obchodni zbozi a sprava a kontrol&stqupila jsem k vyp&tu %, kterym se
dany néklad podili na trzbach daného provozu. Wetoda stanovovani nakiade nazy-

va metoda procentualniho podilu na trzbach. Tateostanovovat pouze variabilni nakla-

dy.

Fixni ¢&st ndklad vychazi z hodnotythto naklad v roce 2011, pro dalsi roky fin&miho
planu je upravena o¢ekavanou inflaci a polozka energie je upravenaek@vany #st
cen. Odpisy nejsou stanovovany zvlaa jednotlivé provozy, nybrz za celou sgolest

jako celek.

Variabilni naklady

Variabilni naklady v jednotlivych provozech jsoamsbveny metodou procentualniho podi-
lu na planovanych trzbach. V provozu nastrojarnavagabilni ¢ast materialu podili na
celkovych trzbach 20 %, variabilni energie se p&iflo, variabilni sluzby se podili 8 % a
variabilni ostatni provozni néklady se podileji 1 %
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Tab. 39 Variabilni naklady v nastrojérzakladni varianta [vlastni zpracovani]

Nastrojarna (v tis. K¢&) 2012 2013 2014 2015 2016
Trzby 50 000 51 300 53 900 57 800 60 10(
VN materidl 10 208 10 474 11 004 11 801 12 27D
VN energie 1512 1575 1680 1828 1930
VN sluzby 3901 4002 4 205 4 509 4 689
VN ostatni provozni N 362 372 391 419 435

Variabilni naklady budu stanovovat stejnymiagpbem i v dalSich provozech. Pouze se
bude n&nit %, kterym se variabilni naklad podili na celiok trzbach.
V provozu slévarna se material podili na celkovirdhach 21 %, energie 13 %, sluzby

11 % a ostatni provozni naklady se podileji namsl&h trzbach 1 %. Struktura variabil-

nich naklad na provozu slévarna je uvedena v tabulce (Tab. 40)

Tab. 40 Variabilni naklady ve slévédra zakladni varianta [vlastni zpracovani]

Slévarna (v tis. K&) 2012 2013 2014 2015 2016
Trzby 74 300 80 000 86 100 92 200 96 90(
VN materidl 15 231 16 400 17 650 18 901 19 86¢
VN energie 9 408 10 130 10 902 11 674 12 26P
VN sluzby 8 351 8 992 9678 10 363 10 892
VN ostatni provozni N 390 420 452 484 509

Naklady na prodané zbozi se podileji na celkovydbéch obchodniho zbozi 69 %, mate-
ridl 26%, variabilni sloZzka energie se u prodangbhazi nevyskytuje, sluzby se podileji na
celkovych trzbach 3 % a ostatni provozni nakladyadileji na celkovych trzbach 2 %.

Opetovre se jedna pouze o variabikdst tchto naklad.

~ 77

Tab. 41 Variabilni ndklady u obchodniho zbozékladni varianta [vlastni zpracovani]

Obchodni zboZi (v tis. K) 2012 2013 2014 2015 2016
Trzby obchodni zbozi 12 000 8 400 5900 4 20( 90@
TrZzby vyrobky 12 381 3033 1603 607 414
VN prodané zbozi 8 372 5861 4116 2930 2 028
VN material 3242 2 269 1594 1135 783
VN energie 0 0 0 0 0

VN sluzby 422 295 207 148 102
VN ostatni provozni N 240 168 118 84 58

Ve stedisku sprava a kontrola jsou trzby itgoy prondjmem nebytovych prostor. Tato

strediska jako jedina maji naklady vyssi nez vynoay. klude uvedeno dalestgina nakla-
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du tohoto stediska ma fixni charakter. Ale ve velmi malém mmeiZse zde vyskytuji i
variabilni néklady. Variabilni sloZzka materialugedili na &chto trzbach 28 %, sluzby 12

% a ostatni provozni naklady 2 %.

Tab. 42 Variabilni naklady — sprava + kontrolzakladni varianta [vlastni zpracovani]

Sprava + kontrola (v tis. K¢) 2012 2013 2014 2015 2016
Trzby 809 809 809 809 809
VN materidl 228 228 228 228 228
VN energie 0 0 0 0 0

VN sluzby 101 101 101 101 101
VN ostatni provozni naklady 18 18 18 18 18

Fixni naklady

Fixni naklady jsou stanoveny na zakladyvoje v roce 2011, v jednotlivych letech jsou
navyseny o inflaci a energie jsou dale navySenyek@vané tempaistu cen.

Inflace se ve spotmosti adekdva v roce 2012 na urovni 3%, 2 % v roce 2018% v roce
2014, 2 % v roce 2015 a 2016.

U energii se ¢ekava tist cen 0 4 % v roce 2012, o 3 % v roce 2013, oviréece 2014, o
3 % vroce 2015 a0 5 % v roce 2016.

Tab. 43 Fixni naklady na provozu nastrojarzakiadni varianta [vlastni zpracovani]

Nastrojarna (v tis. K¢&) 2012 2013 2014 2015 2016
FN material 2 2 2 2 2

FN energie 395 406 423 435 457
FN sluzby 1885 1922 1951 1990 2 030
FN darg a poplatky 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
FN ostatni provozni naklady 107 109 111 113 115

Nejvétsi ¢ast fixnich nakladl na provozu nastrojarna je tema sluzbami, dale jsou to
energie. Material jako fixni naklad tkiozanedbatelny podil. &Sina naklad v provozu

nastrojarna ma variabilni charakter.

Tab. 44 Fixni ndklady na provozu slévarnakiadni varianta [vlastni zpracovani]

Slévarna (v tis. K&) 2012 2013 2014 2015 2016
FN material 36 37 38 38 39
FN energie 553 569 592 610 640
FN sluzby 4 393 3933 3903 3962 4021
FN ostatni provozni naklady 650 650 650 650 65
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Stejre jako v provozu nastrojarna i ve slévammori nejwtsi cast fixnich nakladl sluzby,

déle jsou to ostatni provozni ndklady a energiartéta materidlu je zanedbatelna.cOjp

vétSina naklad ve slévara variabilniho charakteru.

Tab. 45 Fixni naklady — obchodni zbozi kladni varianta [vlastni zpracovani]

Obchodni zboZi (v tis. K) 2012 2013 2014 2015 2016
FN sluzby 04 04 04 04 04
FN ostatni provozni naklady 129 131 133 136 13§

Obchodni zboZi je tweno pouze 2 druhy fixnich nakiadteré se na celkovych nakladech

podileji minimali. Naprosta ¥tSina naklad je tvaena variabilnimi naklady.

Tab. 46 Fixni naklady — sprava + kontrola — zakiadmianta [vlastni zpracovani]

Sprava + kontrola (v tis. K¢) 2012 2013 2014 2015 2016
FN material 573 742 745 753 758
FN energie 569 561 587 589 618
FN sluzby 10 763 10 827 10 879 11 137 11 245
FN daré a poplatky 36 36 36 36 36

FN ostatni provozni naklady 603 622 619 632 632
Finaréni naklady 2 005 2 029 2 097 2198 226

Pouze ve sedisku sprava a kontrola maji fixni nakladygsi podil na celkovych nakladech

nez naklady variabilni. Ne§tSi ¢ast fixnich ndkladl tvoii sluzby a finatini naklady.
Mzdové naklady

Mzdové néklady se budou stanovovat za jednotlivevqey samostath Celkovée mzdy
jsou vypa@itany jako pimérna mzda x p&et zangstnand.

V roce 2012 spotsost gekava pimeérnou mesiéni mzdu ve vysi 20 792KV roce 2013
planuje zvySeni @mérné nesicni mzdy o 3 %, v roce 2014 budeiprné nesicni mzda
na urovni roku 2013, v roce 2015 se planuje zvypemérné nesiécni mzdy o 3 %, v roce
2016 bude pgimérna nesiéni mzda na urovni roku 2015.

Z&kladem pro vypiet patu pracovnik na jednotlivych provozech jsou vykony daného
provozu. Oilezity je ukazatel vykon nagthika jednicového. Spataeost pozaduje zvySo-
vani tohoto ukazatele v roce 2012 o 3 %, v kazdalsim roce 0 5 %. Od roku 2013 spo-
le¢nost planuje zvysit et cElInika jednicovych na provozu nastrojarna o 1 Zsimance.

V dalSich letech bude pet zangstnané stabilni na arovni 41.
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Na provozu slévarna spdlest planuje v roce 2012 snizitged jednicovych &nika z 67
na 63. V dalSich letech spot@st planuje piet zangstnand na Grovni roku 2012. Rov#
jako v provozu nastrojarna tak i na provozu sléagrazaduje zvySovani vykonu nérd-
ka jednicového 0 5 % v roce 2012 a v kazdém daldgm o 3 %.

V provozech sprava a kontrola spoilest neplanuje zvySovat et zangstnand, v letech

2012 — 2016 #stane poet zangstnand@ na urovni roku 2011. Celkovy pet zangstnand

je uveden v tabulce (Tab. 47).

Tab. 47 Celkovy peet zanstnand — zakladni varianta [vlastni zpracovani]

2012 2013 2014 2015 2016
Celkovy p@et zandstnand 132 133 133 133 133

Vypocty pro stanoveni pidu zangéstnané na jednotlivych provozech jsou uvedeny na
piilozeném CD.
V tabulce (Tab. 48) jsou uvedeny celkové mzdyink¥rna ntsicna mzda je fevedena na

ro¢ni. Celkové mzdy jsou dany stimem p@tu zangéstnand@ a pfimérné rani mzdy.

Tab. 48 Mzdové naklady — zakladni varianta [vlagpracovani]

v tis. K& 2012 2013 2014 2015 2016
Celkové mzdy 32935 34 180 34 180 35 205 35 20§
Primeérna nisieni mzda 20,792 21,416 21,416 22,058 22,054
Odvody 11 086 11 505 11 505 11 850 11 854
Sociélni naklady 309 309 309 309 309

Odvody wi¢i sprav¥ socialniho zabezpeni a zdravotnim pojf®vnam jsou vypéitany
z celkovych mezd v kazdém roce. Zmtmavatel plati za své zé@stnance socialni pojist
ni ve vysi 25 % a zdravotni pojsii ve vysi 9 %, v uhrnu 34 %. OvSem je fletla vzit
v Gvahu, Ze v fipact nemoci zamssthnance se sniZzuje odvod sgwlesti na socialnim po-
jisténi. Proto nejsou odvody vypisany jako 34 % podil na celkovych mzdach, tentdipo
jsem zvolila ve vysi 33,66 % na zakéaaku 2011.

Sociélni naklady fedstavuji stravenky, které spét@st poskytuje vSem svym zastnan-
cam.

Dané a poplatky

Dare a poplatky spoknost @ekava na urovni roku 2011, tj. 36 tis¢.K
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Odpisy

Odpisy je teba rozdlit na ty, které generuji nové investice a na tyer& vznikly
v minulosti (v této praci budou nazyvany jako sainé odpisy, které jsou uvedeny

v tabulce (Tab. 49)). Nesmime zapomenout do celdtowgpisi zapaitat i odpisy novych

planovanych investic.

Tab. 49 Setrvené odpisy — zakladni varianta [vlastni zpracovani]

Odpisy setrvainé (v tis. K¢) 2012 2013 2014 2015 2016
DNM 671 302 0 0 0
Stavby 375 375 375 375 375
SMV 6 558 5915 5 647 5494 5 069
Celkem 7 604 6 592 6 022 5 869 5444

Spole&nost planuje v letech 2012 — 2016 investice do litbolwbého nehmotného majetku
(software) ve vysi 960 tis. Kkazdy rok. Spoknost neplanuje, Ze bude ivat nové
stavby. Ale planuje pgizovani samostatnych movityckaoi. V roce 2012 planuje investici
ve vySi 300 tis. K, jedna se o investici dakolika strojnich z&zeni pro provozy slévarna
a nastrojarna. Doba odpisovani je stanovena n&ky kroce 2013 spot@most planuje
koupit obraksci stroj za 9 500 tis. & doba odpisovani je stanovena na 8 let. V roce& 201
se planuji investice ve vySi 1 500 tis¢ K dobou odpisovani 3 roky. V nasledujicim roce
2015 bude spotmost investovat 1 300 tis.éks dobou odpisovani 6 let. V poslednim roce

spole&nost planuje investici ve vysi 2 500 tis¢ K dobou odpisovani 5 let.

Tab. 50 Investice do dlouhodobého majetku — zakladrnianta [vlastni
zpracovani]

Investice (v tis. K&) | 2012 2013 2014 2015 2016
DNM 960 960 960 960 960
Stavby 0 0 0 0 0
SMV 300 9 500 1 500 1 300 2 500
Celkem 1 260 10 460 2 460 2 260 3 460

Odpisy k vySe vyjmenovanym investicim jsou uvedemyiloze na CD.

Soutem setrvanych odpis (tj. ty které vznikly z investic v minulosti) a pi novych

investic dostdvame celkové odpisy uvedené v tal{llab. 51).
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Tab. 51 Celkové odpisy — zékladni varianta [vlagpracovani]

Odpisy celkové (v tis. K) 2012 2013 2014 2015 2016
DNM 1183 1038 960 1072 1 184
Stavby 375 375 375 375 375
SMV 6 658 7 203 7 435 7 398 7 473
Celkem 8216 8 616 8 770 8 845 9 032

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu

Spole&nost neplanuje prodavat dlouhodoby majetek. Alaygprodavat odpad z provozu
slévarna. Vysidchto trzeb za materidkekavéa ve vysi 1 % z trzeb provozu slévarny.
Spole&nost neplanujévorbu rezerv, opravnych poloZzeka ani neplanujestatni provoz-
ni vynosy.

Ostatni provozni naklady

Tato poloZzka je tviena poji&nim odpo¥dnosti za pracovni Urazy zéstnand ve vysSi
9,8 %o z celkovych mezd. Déle je tato poloZkaiéva ostatnimi provoznimi naklady jed-

notlivych provozi.
Vynosoveé Uroky

Tato polozka je tviena Uroky z &Zného @tu. Spol€nost je planuje ve vysi 50 tis.cKoc-

W

ne.
Nakladové uroky

Spole&nost nésicné splaci O¢r. Hodnota misiéni splatky je 550 tis. K K 1.1. 2012 je
pocateini stav tohoto dlouhodobého &iu 39 200 tis. K. Uvér je Graen sazbou 1 M
PRIBOR a pirazkou ve vysi 1,46 % (tataiipazka je fixni po celou dobu splaceniiw).
Spolenost predikuje vyvoj sazby 1 M PRIBOR v letech 2612013 ve vySi 1 %, v roce
2014 @ekavéa sazbu 1,2 %, v roce 20k®kava sazbu 1,5 % a 2 % v roce 2016.

Rocni splatka aeru je 6 600 tis. K, vroce 2016 bude spd@lwosti zbyvat doplatit
6 200 tis. K. Do hodnoty uroku je zapdana ,rezerva“ pro ffipad, Zze by se urokoveé saz-

by nevyvijely podle predikci.
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Tab. 52 Nakladové uroky z & — zakladni varianta [vlastni zpracovani]

v tis. Ké 2012 2013 2014 2015 2016
Posateni stav 39 200 32 600 26 000 19 400 12 800
Spléatka 6 600 6 600 6 600 6 600 6 600
Konesny stav 32 600 26 000 19 400 12 800 6 200
Urok 930 765 650 520 380

Ostatni finanéni naklady a vynosy

Ostatni finadni naklady jsou tvieny bankovnimi poplatky, které se planuji ve vysi
100 tis. K kazdy rok, a kurzovymi ztratami. Kurzové vynosyreplanuji, protoze se po-
¢ita se vzajemnym zapet kurzovych vynaos a naklad. Spolé&nost planuje kurzovou

ztratu ve vysi 1 % z celkového obratu v kazdém roce

Dai z prijmu za béZnou ¢innost

Spole&nost nebude v letech 2012 — 2014 platit dgxijmu. ProtoZe v letech 2012 — 2014
si bude sniZovat zéklad dao daiovou ztratu z fedeslych let.

Spole&nost @ekava, Zze bude platit fla pijma az v roce 2015 a 2016, vysledek hospoda-

feni ged zdasnim bude upraven oripocitatelné a odpétatelné polozky (digove odpisy

budou ¥tSi nez detni).

10.1.2 Planovéni poloZek rozvahy - aktiva
Dlouhodoby nehmotny majetek

V tabulce (Tab. 53) je uveden rozpis dlouhodobé&tlummtného majetku, ktery spdheost
planuje poizovat. Déle jsou zde uvedeny odpisy, a to jakatéiho majetku, tak i inves-
tic. V rozvaze na stranaktiv se zobrazi hodnota dlouhodobého nehmotnédjetku sni-

Zena o odpisy.

Tab. 53 Planovani DNM — zakladni varianta [vlagpriacovani]

DNM (v tis. K¢&) 2012 2013 2014 2015 2016
Stavajici majetek 756 533 456 456 344
Odpisy stavajiciho majetku 671 302 0 0 0
Investice 960 960 960 960 960
Odpisy investic 512 736 960 1072 1184
Celkem odpisy 1183 1038 960 1072 1184
Celkem majetek po odpisech 533 456 456 344 120
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Dlouhodoby hmotny majetek

Spole&nost neplanuje gizovat nové stavby, bude pokmvat pouze v odepisovani stavaji-

cich. V rozvaze v polozZce stavby se zobrazi hodmatigtku, ktera je snizena o odpisy.

Tab. 54 Planovani staveb — zékladni varianta [viagiracovani]

Stavby (v tis. K¢&) 2012 2013 2014 2015 2016
Stavajici majetek 10 589 10 214 9839 9 464 9 08¢
Odpisy stavajiciho majetku 375 375 375 375 375
Investice 0 0 0 0 0
Odpisy investic 0 0 0 0 0
Celkem odpisy 375 375 375 375 375
Celkem majetek po odpisech 10 214 9 839 9 464 9 089 8 714

Polozka samostatné movit€cv bude v jednotlivych letech ovli¢na o investice, které

spole&nost planuje. Tyto investice jsou blize popsarasti, ktera se zabyva odpisy.

Hodnota polozky samostatnych movitycéciy ktera se zobrazi v rozvaze, je upravena o

noveé investice, o odpisy stavajiciho majetku a syglpivestic.

Tab. 55 Planovani SMV — z&kladni varianta [vlagpracovani]

SMV (v tis. K&) 2012 2013 2014 2015 2016
Stavajici majetek 38 662 32 304 34 602 28 667 2P 56
Odpisy stavajiciho majetku 6 558 5915 5 647 5 494 5 069
Investice 300 9 500 1500 1300 2 500
Odpisy investic 100 1288 1788 1904 2 404
Celkem odpisy 6 658 7203 7435 7 398 7473
Celkem majetek po odpisech 32 304 34 602 28 667 22 569 17 596

Jiny dlouhodoby hmotny majetek a dlouhodoby fifrdrmajetek #stanou na urovni roku

2011.

Zasoby

VySe této polozky ak¥nych aktiv je planovana pomoci doby obratu jedwath slozek,
které tvdi zasoby. U vSech slozek zasob se planuje snizaldny obratu. ProtoZe chce
spole&nost sniZzovat petini prostedky, které ma vazané v zasobach. Na zékdd@ihova-
né doby obratu a trzeb, vyitAme pldnovanou velikost jednotlivych sloZzek zadpbba

obratu jednotlivych polozek zasob je uvedenaiilazeném CD.
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Tab. 56 VySe jednotlivych sloZzek zasob — z&kladmianta [vlastni zpracovani]

v tis. K& 2012 2013 2014 2015 2016
Zasoby 22 816 23 342 24 325 25 665 26 584
1.Material 3 690 3769 3908 4 107 4243
2.Nedokowené vyrobky 10 876 11 324 11 955 12 725 13 26p
3.Vyrobky 7 251 7 549 7 970 8 483 8 840
4.Zbozi 1 000 700 492 350 242

Dlouhodobé pohledavkyocekava spolénost ve vysi 24 tis. K ve vSech planovanych
letech.

Kratkodobé pohledavky

Spolenost planuje u kratkodobych pohledavek pouze paéhed z obchodnich vztah
Ostatni polozky kratkodobych pohledavek spotest neplanuje. Pohledavky z obchodnich

vztahi jsou stanoveny @povné pomoci doby obratu. Vyget doby obratu pohledavek je
uveden naiilozeném CD.

Tab. 57 Velikost pohledavek z obchodnich vatahzékladni varianta [vlastni zpra-
covani]

v tis. K¢& 2012 2013 2014 2015 2016
Pohledavky z obchodnich vztah| 21 752 22 648 23911 25 450 26 51P

Finanéni majetek

Finartni majetek je tvieny prostedky na Bzném @tu a v poklads. V pokladré se bude

udrZzovat minimalni hotovost, veSkeré pemi prostedky budou uloZzeny nabném wtu.

10.1.3 Planovani polozek rozvahy — pasiva

PoloZkyzakladni kapitél akapitédlové fondy spolé&nost planuje v dalSich letech na Grov-
ni roku 2011.

Fondy ze zisku

Spole&nost bude navySovat polozku zakonny rezervni foaddi rok vzdy o 5 %
z dosazeného vysledku hospiatd v BZném obdobi. Eje se tak podle pozadavku Ob-
chodniho zakoniku, protoZe poloZzka zakonny rezeomd musi byt ve vySi nejmér20 %

zakladniho kapitalu. Tato podminka ve spotesti neni spléna, proto je nutné odvad
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vySe zmignych 5 % z vysledku hospaeni EZného obdobi do zakonného rezervniho
fondu.

Vysledek hospodieni minulych let

95 % z vytvdeného vysledku hospoigani v jednotlivych letech bude snizovat ztratu,-zby

lych 5 % se buderpvadit do zdkonného rezervniho fondu.

Vysledek hospodi#eni béZného obdobi tuto poloZzku pevedeme z vykazu zisku a ztrat.
Rezervyanidlouhodobé zavazkyspol€nost neplanuje.

Kratkodobé zavazky

Zavazky z obchodni styku je nutné rozlisit kdé zavazky (zavazkyii dodavateim) a
na zavazky po splatnosti (jedn& se o zavaZky koldingu). Spolénost planuje zavazky
vici holdingu do konce roku 2015 splatit. Z2mych zavazk je tendence pomalého snizo-

vani doby obratu. U jinych zavakklanuje spolénost konstantni dobu obratu.

Tab. 58 Velikost kratkodobych zavarzk zakladni varianta [vlastni zpracovani]

v tis. K¢& 2012 2013 2014 2015 2016

Zavazky z obchodnich vztah 48 413 38 966 31 948 24 422 15 027
BZné zavazky 13413 13 966 13 948 14 422 15 02
Po splatnosti 35 000 25 000 18 000 10 000 0

Jiné zavazky 1667 1710 1797 1927 2 003

Doba obratu poloZek kratkodobych zavapk uvedena naifpoZzeném CD.

Zavazky wva¢i ovladanym a fizenym osobamplanuje spolénost ve stejné vysi jako
v roce 2011.

Zavazky vi¢i zaméstnanaim a ze socialniho zabezgeni

Tyto poloZky jsou tveeny nevyplacenymi prosincovymi mzdami a neodvedepgiist-
nim.

Bankovni Gvéry a vypomoci

Spole&nost bude splacet kazdy rok splatku ve vySi 6 Gt z dlouhodobého bankovni-

ho Uwru. Na konci roku 2016 buddigtatek na bankovnim &ru 6 200 tis. K. Spol€nost
neplanuje vyuzivat Zadny jiny kratkodoby ani dlodbby O\&r.
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V tabulce (Tab. 59) jsou shrnuty vysledky zakladafianty finagniho planu. Celkové
trzby v roce 2013 klesnou, ale v dalSich letechéekava jejich iist. Vysledek hospode-

’ s

ni bude mit rostouci tendenci jiz od roku 2012.0¢er 2013 se zvysi pet zangstnand o

1, v dalSich letech planu budec¢pb zangstnand stabilni. Ve spoknosti je sledovan uka-

zatel podilu osobnich ndkkadha Fidané hodnat Vyvoj tohoto ukazatele bude mit klesa-

jici tendenci, protoZeffland hodnota roste rychleji nez osobni naklady.

Tab. 59 Shrnuti zakladni varianty firerho planu [vlastni zpracovani]

2012 2013 2014 2015 2016
Celkové trzby (v tis. K) 149 490 143 542 148 312 155 616 161 1P3
Vysledek hospodani (v tis. K) 5201 5 925 9 782 11 750 14 579
Celkovy p@et zandstnand 132 133 133 133 133
ON/PH 71 % 67 % 64 % 61 %

10.1.4 Plan cash flow

Plan cash flow je vyty@ny pro zakladni variantu dlouhodobého fi@ho planu. Hlav-

nim cilem planu cash flow je poskytnout informacem, jaké jsou hlavni zdroje p&n
nich @ijma a na jaké &ely jsou tyto prosedky dale vyuzivany. Plan cash flowcfté ve

vSech letech s kladnymi hodnotami cash flow z prov@innosti, spolénost bude mit

v jednotlivych letech &Si @iijmy nez vydaje. V roce 2013 Izeéekavat pokles provozniho

cash flow z dvodu vyrazného poklesu zasob. Zaporné cash flowest.

o v

&ni ¢innosti zna-

¢i investice v jednotlivych letech planu. Zapornétcélow z finagni ¢innosti je ovlivieno

shizovanim hodnoty dlouhodobého bankovnihérdyv

Celkové cash flow je ve vSech letech planu kladéngme roku 2013. Tato vysoka zaporna

hodnota celkového cash flow je ovlma investici, kterou spajrost na tento rok planuje.

Tab. 60 Plan cash flow — zakladni varianta [vlaspracovani]

v tis. K& 2012 2013 2014 2015 2 016
Stav peiznich prostedki na p@.obdobi 20 255 24 334 11 068 11 443 13 082
Cash flow provozni¢innost 11939 3794 9435 10 499 12 306
Ugetni hospodiky vysledek 5201 5925 9782 11 750 14 5719
Odpisy stalych aktiv 8 215 8 615 8 769 8 845 9 032
Zména stavu pohledavek 472 897 1263 1539 1 069
Zména stavu kratkodobych zavark 11 146 9 404 6 932 7 397 9 317
Zména stavu zasob 9717 526 982 1340 919
Casové rozlieni aktiva 105 80 60 180 0
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Casové rozlieni pasiva 625 0 0 0 0
Cash flow invest&ni ¢innost -1260 | -10460 | -2460 -2 260 - 3460
Nabyti majetku -1260 -10 46 -246 -2260 3460
Cash flow finanéni ¢innosti -6 600 -6 600 -6 600 -6 600 -6 600
Zména stavu dlouhodobych & -6 600 -6 600 -6 600 -6 600 -6 60(
Celkové cash flow 4079 -13 266 375 1639 2246
Stav peiznich prostedki na konci &. obdobi | 24 334 11 068 11 443 13 082 15 328

10.1.5 Kratkodoby finan ¢ni plan

Pro zakladni variantu dlouhodobého fitaiino planu za rok 2012 je sestavendniokrat-
kodoby finagni plan v podob vykazu zisku a ztrat. Kratkodoby plan je sestaxaned-
notlivé mésice roku 2012. Vypracovany kratkodoby fitiahplan je uveden naipzeném
CD.

Pri tvorbé planu se vychazi z trzeb, které jsou stanovenyeppditu pracovnich din

v daném nisici. Spolénost poskytuje svym zafsthnanédm 25 dni dovolené, tyto dny vol-
na jsou zohledimy pri planovani trzeb v jednotlivych &sicich. Poet pracovnich dinpo
Gpravy o dny volna je 227.

Vroce 2012 budou realizovany investice v celkowsriot 1 260 tis. K. Paita se
le¢nost dosahuje v #&sicich, kdy zamstnanci cerpaji celozavodni dovolenou (tj.
v ¢ervenci, srpnu a prosinci). Od dosaZzenych trzebdugtlivych négsicich se odvijeji
osobni naklady.

Zmeéna stavu zasob bude mit kolisavy charakter. Vdbatmigsicich bude objem vyroby
vétSi nez objem prodeje, vyrobky se budou hromadgkiadech. Tento stav je dan tim, ze
mezi odliratele pati spole&nosti, které poskytuji svym zastnanédm v obdobi letnich
meésial celozavodni dovolenou. Od druhého kvartalu roki228e ¢ekava pozvolny na-
rast prodeje jednotlivych vyrolik

NavySeni poloZzky sluzby v prosinci 2012 je danokyysm smluvnich vztahnebo povin-
nosti, které se objevuji az v tomto poslednigsiai. VSechny polozky vykonové speby

a ostatni provozni naklady jsou zavislé na objenodykce v daném &sici.

Odpisy budou ovlivany investicemi, které spalaost v roce 2012 planuje. Jedna se inves-
tice do nehmotného majetku (software) ve vySi 960K¢ a o investice do samostatnych
movitych &ci v hodnog 300 tis. K. Oke tyto investici probhly v mésici lednu. Trzby

Z prodeje materialu jsou planovany v jednotlivycésioich podle trzeb na provozu slévar-

na.
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Nakladové uroky jsou tweny uroky z dlouhodobého bankovnihcikiu Spol€nost tento
aveér splaci ngsiéné, Uroky se vypditavaji zcastky, kterd je snizena o splatku. Proto je zde
klesajici tendence nakladovych GiiolOstatni finatini naklady jsou tvieny poplatky za
vedeni bankovnichdafi a kurzovymi ztratami, které jsou naplanovany ridagi trzeb.
NejvétSiho vysledku hospoéeni dosahuje spalaost v ngsicich kéten acerven. Naopak
nejhorsiho v misici prosinci. Jednak je to dano nejnizSindtpom pracovnich dni v &sici

s

trzby. DalSim dvodem jsou smluvni naklady, které se objevuji poupeosinci.

10.2 Dlouhodoby finanéni plan — optimisticka varianta

Optimisticka varianta dlouhodobého fikamho planu poita s giznivym ekonomickym
vyvojem. Tato varianta fin&niho planu péita s investicemi ve vysi 5 mil. Kv letech
2014 — 2016. Tyto investice zvysi kapacitu pravevarna a nastrojarna. Na zakiaéto
skute&nosti spolénost planuje zvySeni trzeb v provozu nastrojarrgs00 tis. K v roce
2014, o 4 000 tis. Kv roce 2015 a o 5000 tis.ck roce 2016 oproti zakladni varignt
financniho planu. V provozu slévarna se planuje zvysgebto 3 000 tis. Kv roce 2014,
0 6 500 tis. K v roce 2015 a o 8 000 tis¢K/ roce 2016 oproti zakladni varignSpole-
nost dale pedpoklada rychlejsi splaceni svych zavazkci holdingu nez ve variattza-
kladni.

10.2.1 Planovani polozek vykazu zisku a ztrat

Jak jiz bylo uvedeno, spaleost planuje v letech 2014 — 2016 zvySovat trzhsktéré po-
loZky ve vykazu zisku ztrat jsou gitdny procentualnim podilem na trzbach, tudiz dojde
ke zmené nakladi (tabulky zachycujici tuto zému jsou uvedeny natippZzeném na CD).
V tabulce (Tab. 61) je uveden plan trzeb v lete@h2— 2016.

Tab. 61 Plan trzeb — optimistick& varianta [vlagpriacovani]

v tis. K& 2012 2013 2014 2015 2016
Nastrojarna 50 000 51 300 57 400 61 800 65 100
Slevarna 74 300 80 000 89 100 98 700 104 90
Obchodni zbo3i 24 381 11 433 6 600 4252 2 967
Spréava + kontrola 809 809 809 809 809
Celkové trzby 149490 | 143542 | 153909 | 165561 | 173776
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Mzdové naklady

Celkové mzdy jsou vypitany steji jako ve variant zakladni, tj. pimérna mzda x p&et
zanestnand. Rist mezd spol#ost planuje stejny jako v zakladni varigr. v roce 2013
a 2015 ast 0 3%, v letech 2012, 2014 a 2016 spodst neplanujedst mezd. Spolaost

v letech 2014 — 2016 bude zvySovat vykony, budego¥at zvySovani vykonu na jedni-
cového dinika. Toto tempoistu se bude zvySovat v roce 2012 i 2013 0 5 %,% 7
v letech 2014 a 2015, v roce 2016 o0 8 %.

Na zaklad téchto skuténosti planuje v roce 2015 zvySitdqed zantstnané o 1 na provo-
Zu nastrojarna a v roce 2016 planuje zvySeni o rhégtmance na provozu slévarna.

V ostatnich dvou provozecligtava poet pracovnili nenenén.

Tab. 62 Celkovy p&get zaméstnané — optimisticka varianta [vlastni zpracova-

ni]

2012

2013

2014

2015

2016

Celkovy p@et zanstnan

132

132

132

133

134

Tab. 63 Mzdové naklady — optimisticka varianta $ta zpracovani]

v tis. K& 2012 2013 2014 2015 2016
Celkové mzdy 32935 33923 33923 35 205 35 47(
Primemna mzda seni | 20 792 | 21,416 | 21,416] 22,058 22,058
Odvody 11086 11418 11418 11 850 11 93¢
Sociélni naklady 309 309 309 309 309

Vypoéty pro stanoveni pdu zangstnand@ na jednotlivych provozech jsou uvedeny na

piilozeném CD.

Dané a poplatky

Tuto polozku planuje spalaost ve stejné vySi jako v zakladni varigrt. 36 tis. K.

Odpisy

Vroce 2012 jsou naplanovany investice do dlouhétiob majetku v celkové vysSi
1 260 tis. K, v roce 2013 ve vySi 10 460 tis¢KSpol€nost planuje v letech 2014 — 2016
investice do dlouhodobého majetku ve vysi 5 960Kisv kazdém roce. Na zakladéto

skute&nosti se zréni odpisy, které jsou uvedeny v tabulce (Tab. &8pisy pro jednotlivé

slozky dlouhodobého majetku jsou uvedeny fiwpeném CD.
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Tab. 64 Celkové odpisy — optimisticka varianta $ua zpracovani]

QOdpisy celkové (v tis. K) 2012 2013 2014 2015 2016
DNM 1183 1038 960 1072 1184
Stavby 375 375 375 375 375
SMV 6 658 7 203 7 935 8 515 9 090
Celkem 8 215 8 615 9 269 9 962 10 649

Trzby z prodeje majetku a materialu

Prodej majetku spotaost neplanuje, prodej materialu sekava ve vysi 1 % z trzeb slé-

varny.

Ostatni provozni naklady

Tato polozka je tviena poji&nim odpo¥dnosti za pracovni Urazy zéstnand ve vysSi

9,8 %o z celkovych mezd. Déle je tato poloZkaiéva ostatnimi provoznimi naklady jed-

notlivych provoz.

Vynosoveé uroky

Tuto polozku spoknost planuje ve stejné vysi jako v zakladni vagiaipt 50 tis. K kazdy

rok.

Nakladové uroky

Tato poloZzka je tviena Uroky z dlouhodobého bankovnihoénly spol€nost neméa

v umyslu brat si novy (. Nakladoveé aroky jsou ve stejné vysi jako v zdklavariang
dlouhodobého finafmiho planu.

Ostatni finanéni vynosy a naklady

Tyto poloZky se budou vyvijet st&jijako v zakladni variagit

Daii z pHijma

V optimistické variant financniho planu planuje spaleost v roce 2012 odloZenouraa

vou pohledavku ve vysi 688 tis.¢K Splatnou d& z prijmt bude spolénost platit az
v letech 2015 a 2016. \fgdeslych letech bude spétest sniZzovat zaklad dam vytvare-

nou ztratu.
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10.2.2 Planovéni poloZek rozvahy - aktiva
Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek planuje sgalest ve stejné vysi jako v zakladni variant
(. 960 tis. K& kazdy rok). Noveé stavby neplanujeizovat, ale planuje investice do sa-
mostatnych movitychdci. V letech 2012 a 2013 jsou investice stejné jakékladni vari-
ang (tj. 300 tis. K a 9500 tis. K), vletech 2014 — 2016 se investice zvysSuji na
5000 tis. K v kazdém roce. Neplanuje sefijgovani nového dlouhodobého firariho

majetku. DetailtjSi prehled o dlouhodobém majetku je uveden fil@zeném CD.

Tab. 65 Dlouhodoby majetek — optimisticka varigntastni zpracovani]

Dlouhodoby majetek (v tis. K) 2012 2013 2014 2015 2016
Stavajici majetek 50 803 43 075 44 919 41 610 B7 60
Odpisy stavajiciho majetku 7 603 6 592 6 022 5869 5444
Investice 1260 10 460 5 960 5 960 5 960
Odpisy investic 612 2024 3248 4093 5 205
Celkem odpisy 8 215 8 615 9 269 9 962 10 64Pp
Celkem majetek po odpisech 43 075 44 919 41 610 37 608 32919

Zasoby

Zasoby jsou planovany pomoci doby obratu jednatlivgolozek zasob. Doba obratu je ve
stejné vySe jako v zakladni varigntale zngnily se trzby a tim padem se &nila i vySe
jednotlivych polozek zasob.

Tab. 66 Struktura zasob — optimisticka variantagtii zpracovani]

v tis. K& 2012 2013 2014 2015 2016
Zasoby 22 816 23 342 25 394 27 392 28 742
1.Material 3 690 3 769 4074 4376 4 576
2.Nedoko®ené vyrobky 10 876 11 324 12 497 13 600 14 343
3.Vyrobky 7 251 7 549 8 331 9 067 9 562
4.Zbozi 1 000 700 492 350 242

Dlouhodobé a kratkodobé pohledavky

Dlouhodobé pohledavky se planuji ve vSech leteeinétjako v zakladni variaht tj.
24 tis. K& kazdy rok.
Stejre v zakladni variarti v této optimistické jsou kratkodobé pohledavikgieny pouze

pohledavkami z obchodnich vztarOpitovre jsou planovany igs dobu obratu pohleda-
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vek z obchodnich vztéh Doba obratu pohledavek je stejné jako v zakla@dmiant, ale

diky zmené trzeb se zrnila vySe pohledavek z obchodnich vZtah

Tab. 67 Pohledavky z obchodnich vAtahoptimisticka varianta [vlastni zpracovani]

v tis. K¢& 2012 2013 2014 2015 2016
Pohledavky z obchodnich vziah 21 752 22 648 24 994 27 20(Q 28 68p

Finanéni majetek

Je tvden perznimi prostedky v poklads a na bankovnimdaiu.

10.2.3 Planovani polozek rozvahy — pasiva

Polozky zakladni kapital a kapitalové fondy spol&nost planuje ve stejné vysi jako

v zakladni variarg tj. ponecha je na urovni roku 2011.
Fondy ze zisku

Stejre jako v zakladni variagtfinancniho planu, tak i v této optimistické variarbude
spol&nost zvySovat polozku fondy ze zisku, konkéése jedna o polozku zakonny re-
zervni fond, ktera musi byt ve vysSi minim&lB0 % zakladniho kapitalu spofeosti (tj.
20 % z 93 450 tis. Kje 18 690 tis. K). Aby tuto podminku splnila, musi kazdy rok
z vytvareného zisku odvést 5 % do tohoto fondu, zbylymi%®%ude sniZzovat vysledek

hospodé&ni minulych let.
Vysledek hospodieni minulych let

Vysledek hospodani minulych let se bude sniZovat diky kladnémuedisu hospodani
v jednotlivych letech, ovSem nebude to o plnou w&ledku hospodani v kazdém roce.
Toto sniZzeni bude realizovano ve vysi 95 % z vigného vysledku hospoidai v kazdém

roce. Zbylych 5 % budeffgél do zakonného rezervniho fondu.
Vysledek hospodieni bézného obdobi

Tuto poloZzku pevedeme z vykazu zisku a ztrat. V optimistické aali planu éekdvame

kladny vysledek hospoteni ve vSech letech planu.

Rezervyanidlouhodobé zavazkyspol€&nost neplanuje.
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Kratkodobé zavazky

Zavazky z obchodni styku je nutné rozlisit kdé zavazky (zavazkyii dodavateim) a
na zavazky po splatnosti (jedna se o zavazky koldingu). V optimistické variatfi-
nartniho planu spolaost gedpoklada rychlejSi splaceni zavazkici holdingu nez ve
variant zakladni. Spokost planuje splatit vSechny zavazkivholdingu do konce roku
2015. Spol&nost dale planuje zvySit dobu obratu zavazirotoze poita s prodlouzenim
doby splatnosti faktur svych dodavdtel disledku pozitivniho ekonomického vyvoje.

Vypocet doby obratu kratkodobych zavazk uveden naigozeném CD.

Tab. 68 Struktura kratkodobych zavazkoptimisticka varianta [vlastni zpracovani]

v tis. K& 2012 2013 2014 2015 2016

Zavazky z obchodnich vztah 46 501 38 986 32 746 26 400 21514
Bszné zavazky 14 501 16 986 18 746 20 40( 2151
Po splatnosti 32 000 22 000 14 000 6 000 0

Jiné zavazky 1667 1710 1913 2 060 2170

Zavazky wva¢i ovladanym a Fizenym osobamplanuje spolénost ve stejné vysi jako
v roce 2011.

Zavazky vi¢i zaméstnanaim a ze socialniho zabezgeni
Tyto polozky jsou tvéeny nevyplacenymi prosincovymi mzdami a neodvedepgjist-
nim.

Bankovni Gvéry a vypomoci

Stejreg jako v zékladni variagtfinancniho planu bude spalrosti v optimistické variagt

splacet dlouhodoby bankovni dv VySe splatek se nemi, zistava ve vysi 6 600 tis. K

roéné. V roce 2016 bude spaieosti zbyvat doplatit 6 200 tis.d<Zadny novy dlouhodoby
ani kratkodoby G#r spol&nost neplanuje vyuzivat.

V optimistické variant finantniho planu budou ve vSech letedistrcelkové trzby i vysle-
dek hospodani. Pget zaméstnané se bude zvySovat v letech 2015 a 2016 vzdy o 1 za-
meéstnance. Ukazatel podilu osobnich naklad Fidané hodndt se bude v jednotlivych
letech sniZzovat. #itdana hodnota budédist rychleji nez osobni naklady. Sestavené vykazy
(tj. rozvaha a vykaz zisku a ztrat) pro optimistiokvariantu finadniho planu jsou uvede-

ny na flozeném CD.
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Tab. 69 Shrnuti optimistické varianty firamho planu [vlastni zpracovani]

2012 2013 2014 2015 2016
Celkové trzby (v tis. K) 149 490 143 542 153 909 165 56[1 173 7Y6
Celkovy pa@et zangstnané 132 132 132 133 134
ON/PH 71% 70% 63% 59% 56%

10.3 Dlouhodoby finanéni plan — pesimisticka varianta

Pesimisticka varianta dlouhodobého fitiaino planu na roky 2012 — 2016 i@

s dlouhodobou krizi, ktera se projevi ve spotesti v roce 2013 poklesem trzeb na vSech
provozech. Mirné oziveni trzeb sptiest @éekava az v letech 2015 a 2016. Od roku 2013
se budou zvySovat opravy vyrobnichtizani na provozech slévarna a nastrojarna o
150 tis. K, resp. o 100 tis. Kkazdy rok. Tato skut@ost se promitne ve vykazu zisku a
ztrat v polozZce sluzby. Opravy spatest planuje realizovat z tohdivbdu, Ze neplanuje
investici ve vysi 9 500 tis. Kv roce 2013. Ale planuje mensi investice ve vyl 8s. K&

kazdy rok do samostatnych movityctci.
10.3.1 Planovani polozek vykazu zisku a ztrat

Trzby

V roce 2012 dekava spolénost trzby ve stejné vysi jako v zakladni a opttioke varian-
té. Propad v trzbach v jednotlivych provozeatekava v roce 2013. Konkrétni Zna je

zachycena v tabulce (Tab. 70)

Tab. 70 Plan trzeb — pesimisticka varianta [vlagpracovani]

v tis. K& 2012 2013 2014 2015 2016
Nastrojarna 50 000 48 800 48 400 50 300 51 10(
Slévarna 74 300 72 000 70 100 72 200 74 50(
Obchodni zbozi 24 381 8729 2 600 559 300
Spréava + kontrola 809 809 809 809 809
Celkové trzby 149 509 130 338 121 909 123 868 126 709

V jednotlivych letech od roku 2013 je v pesimiséckariant ocekavan propad v trzbach
(vzdy oproti zakladni variaét finantniho planu) v nastrojdén o 2 500 tis. K,
5500 tis. K, 7 500 tis. K, 9 000 tis. K. V provozu slévarna seekava propad v trzbach
ve stejnych letech o 8 000 tis¢Ko 16 000 tis. K, o 20 000 tis. Ka o 22 400 tis. K U
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obchodniho zboZi setekava pokles o 2 700 tis.¢K roce 2013, o 4 900 tis.¢Kv roce
2014. V letech 2015 a 2016 spaiest neplanuje trzby u obchodniho zbozi. Ale planuj
nizké trzby u vyrobk (polotovary, které nakoupi od svych dodavatelpracuje a déale
proda).

JelikoZ doSlo v této variahfinancniho planu ke zené trzeb, tak se tato ztna promitne i
do naklad na jednotlivych provozech. Zmy v nakladech pro jednotlivé provozy jsou

uvedeny naiplozeném CD.

Mzdové naklady

Celkové mzdy jsou vypitany stejnym zfisobem jako v fedeSlych dvou variantach, tj.
praimérna mzda x p&et zangstnand.

Rast mezd spolaost planuje stejny jako v zakladni a optimistick@iang. Tj. v roce
2013 a 2015irst 0 3%, v letech 2012, 2014 a 2016 spodst neplanujedist mezd.

Stejre jako v gredchozich dvou variantach i v této pesimistick@geéadovano zvySovani
vykonu na jednicovéhoéthika, toto tempotrstu je stejné jako v zakladni variartj. o

5 % v roce 2012, v kazdém dalSim roce o 3 %). \é 2@12 planuje spalaost paéet za-
méstnand ve vySi 132, ve vSech dalSich letech bud&pgpracovnik na konstantni Urov-
ni 133.

Tab. 71 Celkovy peet zangstnand — pesimisticka varianta [vlastni zpracovani]

2012

2013

2014

2015

2016

Celkovy p@&et zangstnané

132

133

133

133

133

Tab. 72 Mzdové néklady — pesimisticka variantadtriazpracovani]

v tis. K¢& 2012 2013 2014 2015 2016
Celkové mzdy 32935 34 180 34 180 35 205 35 20%
Pramerna nesieni mzda 20,792 21,416 21,416 22,058 22,058
Odvody 11 086 11 505 11 505 11 850 11 850
Socialni naklady 309 309 309 309 309

Vypocty pro stanoveni pidu zangéstnané na jednotlivych provozech jsou uvedeny na

piilozeném CD.

Dané a poplatky

Tuto polozku planuje spalaost ve stejné vySi ve vSech variantach, tj. 3ekits
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Odpisy

Ve vSech letech dlouhodobého figatho planu v pesimistické varignjsou naplanovany
investice do dlouhodobého majetku v celkové vy26Q tis. K (960 tis. K dlouhodoby
nehmotny majetek, 300 tis.cKnvestice do samostatnych movitycéci). V této variant

jsou investice nejnizsi, tudiz se amhi odpisy, které jsou uvedeny v tabulce (Tab. 73)

Tab. 73 Celkové odpisy — pesimisticka variantagiiiazpracovani]

Odpisy celkové (v tis. K) 2012 2013 2014 2015 2016
DNM 1183 1038 960 1072 1184
Stavby 375 375 375 375 375

SMV 6 658 6115 5947 5794 5369
Celkem 8 215 7528 7282 7241 6 928

Odpisy pro jednotlivé slozky dlouhodobého majetkauj uvedeny naippozeném CD.
Trzby z prodeje majetku a materialu

Prodej majetku spot@ost neplanuje, prodej materidlu seekava ve vysi 1 % z trzeb slé-

varny.
Ostatni provozni naklady

Tato poloZzka je tviena poji&nim odpo¥dnosti za pracovni Urazy zéstnand ve vysSi
9,8 %0 z celkovych mezd. Dale je tato poloZkaiév@a ostatnimi provoznimi naklady jed-

notlivych provozi.
Vynosoveé uroky

Tuto poloZzku spoknost planuje ve stejné vysi jako v zakladni vagiamt 50 tis. K
v roce 2012, v dalSich letech jsou planovany vymésooky ve vysi 40 tis. K

Nakladové uroky

Tato poloZzka je tviiena Uroky z dlouhodobého bankovnihoénily spolénost nema
v umyslu brat si novy (. Nakladové aroky jsou ve stejné vysi jako v zdkliaa optimis-

tické variant dlouhodobého finamiho planu.
Ostatni finanéni vynosy a naklady

Tyto polozky se budou vyvijet st&jijako v zakladni a optimistické varignt
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Dai z pFijma
V roce 2012 si bude spd@leost snizovat zaklad damwm vytvarenou ztratu zigdeSlych let a
jeho daiova povinnost bude nulova. V pesimistické vagaditouhodobého finamiho

planu spolénost nebude platit daz prijmt v Zzadném roce, protoZe vysledek hospeda
bude v letech 2013 — 2016 zaporny.

10.3.2 Planovéni poloZek rozvahy - aktiva

Dlouhodoby majetek

Ve vSech letech finamiho planu v pesimistické varigngspol€nost planuje investice ve
stejné vysi, tj. 1 260 tis. Kro¢né. Jako v Zzadné ziedeSlych variant ani v této se neplanuje
poizovani dlouhodobého fingniho majetku. DetaikjSi piehled o dlouhodobém majetku

je uveden naidozeném CD.

Tab. 74 Dlouhodoby majetek — pesimisticka varigwi@stni zpracovani]

Dlouhodoby majetek (v tis. K) 2012 2013 2014 2015 2016
Stavajici majetek 50 803 43 075 36 807 30 78p 21 8(
Odpisy stavajiciho majetku 7 603 6 592 6 022 5869 5444
Investice 1260 1260 1260 1260 1260
Odpisy investic 612 936 1260 1372 1484
Celkem odpisy 8 215 7 528 7 282 7241 6 929
Celkem majetek po odpisech 43 075 36 807 30 785 24 804 19 136

Zasobhy

Zasoby jsou planovany pomoci doby obratu jednatlivgolozek zasob. Doba obratu je ve
stejné vySe jako v zakladni a optimistické vadamte zngnily se trzby a tim padem se

zmenila i vySe jednotlivych polozek zasob.

Tab. 75 Struktura zasob — pesimisticka variantasjvli zpracovani]

v tis. Ké 2012 2013 2014 2015 2016
Zasoby 22 816 21 076 19 980 19 36( 19 143
1.Materidl 3690 3399 3 205 3261 3342
2.Nedokogené vyrobky 10 876 10 337 9 995 9591 9481
3.Vyrobky 7251 6 891 6 663 6 508 6 320
4.Zhozi 1 000 450 117 0 0
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Dlouhodobé a kratkodobé pohledavky

Dlouhodobé pohledavky se planuji ve vSech 3 vaiianstejs, tj. 24 tis. K kazdy rok.

Ve vSech variantach jsou kratkodobé pohledavkyietwgp pouze pohledavkami

z obchodnich vztah Opstovre jsou planovanyi@s dobu obratu pohledavek z obchodnich
vztahi. Doba obratu pohledavek se zvysi, protoze takavat tlak odérateli zad auto-
mobilového a leteckého jomyslu na dobu splatnosti faktur. V roce 2012 seygk doba
obratu pohledavek 60 dnv roce 2013 a 2014 ve vySi 100t dalSich dvou letech do-

jde postupa ke snizeni o 10 dinv kazdém roce.

Tab. 76 Pohledavky z obchodnich vatahpesimisticka varianta [vlastni zpracovani]

v tis. Ké 2012 2013 2014 2015 2016
Pohledavky z obchodnich vzialh 21 752 34 455 33 316 30 827 28 091

Finanéni majetek

Je tvden peznimi prostedky v poklada a na bankovnimdiu.

10.3.3 Planovani polozek rozvahy — pasiva

Polozky zakladni kapital a kapitdlové fondy spol€nost planuje ve stejné vysi jako

v zakladni variarg tj. ponecha je na urovni roku 2011.
Fondy ze zisku

Tato polozka je tviena zakonnym rezervnim fondem, ten se bude zvy§muate v roce
2012, protoZze jen vtomto roce spmiest dosahne kladného vysledku hospeda

V dalSich letech bude hodnota zakonného rezenfoitdu na Grovni roku 2012.
Vysledek hospodieni minulych let

Tato polozka se bude sniZzovat pouze v roce 2012 sgdl€nost vytvdi kladny vysledek
hospodéeni. V dalSich letech bude dochazet ke zvySovdni fiélozky, protoze se zde
budou pevadt vytvorené ztraty z let 2013 — 2016. Na konci roku 2016ebmit tato po-

loZka zaporny stav té# 78 mil. KE. A na vlastnim kapitalu se bude podilet 83 %.

Vysledek hospod#eni béZného obdobi

Tuto poloZku pevedeme z vykazu zisku a ztrat. V pesimistickéardafise @éekava kladny

vysledek hospodani pouze v roce 2012, ve vSech dalSich leteclhaseljp ztrata.
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Rezervyanidlouhodobé zavazkyspol€&nost neplanuje.
Kratkodobé zavazky

Zavazky z obchodni styku je nutné rozlisit kdne zavazky (zavazkyawi dodavateim) a
na zavazky po splatnosti (jedna se o zavazky koldingu). V pesimistické variaftfi-
nartniho planu spolaost planuje pomalejSi splaceni zawvazkici holdingu nez
v predchozich dvou variantach. Tyto zavazky nebudowkaltce roku 2016 zaplaceny.
Jelikoz se v této variagiplanuje zvySeni doby obratu pohledavek, spadst bude , tlait"

na své dodavatele a bude chtit Raalespa cast&né toto prodlouzeni fevest, tj. bude
poZadovat delSi dobu splatnosti u dodavatelskykhufaDoba obratu kratkodobych za-

vazki je uvedena naifpozeném CD.

Tab. 77 Struktura kratkodobych zavazkpesimisticka varianta [vlastni zpracovani]

v tis. K& 2012 2013 2014 2015 2016

Zavazky z obchodnich vztah 45413 44 228 44 990 44 552 43 312
BZné zavazky 13 413 17 228 19 990 20 552 19 31
Po splatnosti 32 000 27 000 25 000 24000 40

Jiné zavazky 1667 1627 1613 1677 1703

Zavazky vi¢i ovladanym a rizenym osobamplanuje spolénost ve stejné vysi jako
v roce 2011.

Zavazky vi¢i zaméstnanaim a ze socialniho zabezgeni

Tyto poloZky jsou tveeny nevyplacenymi prosincovymi mzdami a neodvedepgiist-
nim.

Bankovni Gvéry a vypomoci

Stejre  jako v pgedchozich dvou variantach finaniho planu bude spaieost
v pesimistické variagt pokratovat ve splaceni dlouhodobého bankovnihéruv VySe
splatek se ne#mi, zistava ve vysi 6 600 tis.&ro¢né. V roce 2016 bude spdieosti zby-
vat doplatit 6 200 tis. & Zadny novy dlouhodoby ani kratkodoby&ispol&nost nepléa-

nuje vyuzivat.

V pesimistické variagtfinanéniho planu lze &ekavat v letech 2013 a 2014 pokles trzeb i
vysledku hospodeni. V dalSich letech se budou zvySovat jak tridly,i vysledek hospo-

daeni. P@et zantstnané@ se bude zvySovat pouze v roce 2013. Ukazatel padibbnich
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nakladi na gidané hodnat bude do roku 2015ist, pak bude klesat. Tento ukazatel vyka-
zuje rostouci tendenci, protoZzdana hodnota se bude sniZovat, ale osobni nakiadgu
mirn€ rast. Sestavené vykazy (tj. rozvaha a vykaz zisktr&)zro pesimistickou variantu

finanéniho planu jsou uvedeny nélpzeném CD.

Tab. 78 Shrnuti pesimistické varianty figafho planu [vlastni zpracovani]

2012 2013 2014 2015 2016
Celkoveé trzby (v tis. k) 149509 | 130338 121909 123868 126 709
Vysledek hospodani (v tis. K) 5201 -520 -3 252 -2913 -991
Celkovy p@et zangstnané 132 133 133 133 133
ON/PH 71% 80% 85% 86% 83%

10.4 Porovnani variant finanéniho planu

Jednotlivé varianty dlouhodobého firgafho planu (tj. zakladni, optimisticka a pesimistic
ka) jsou mezi sebou porovnavany pomoci ukaadtelnéni analyzy. V nasledujicich ta-
bulkach (Tab. 79, Tab. 80, Tab. 81, Tab. 82) bunkypré porovnana rentabilita, zadlu-
Zenost, likvidita a aktivita.

Z provedené analyzy je jiz na prvni pohled patienejhorSich vysledkdosahuje spo-
le¢nost v pesimistické variah{pouze v roce 2012 bude dosazen zisk, v dalstebhHgsou
ocekavany ztraty, které sice nejsou tak vysokeé jaketech 2009 a 2010, ale ukazatele

budou touto skutaosti ovlivreny).

Tab. 79 Porovnani ukazatekntability v jednotlivych variantach [vlastni zgovani]

Rentabilita | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Zakladni varianta
Rentabilita aktiv 5,46% 6,54% 10,59% 14,32% 17,74%
Rentabilita vlastniho kapitalu 21,29% 19,52% 24,37% 22,64% 21,93%
Rentabilita cizich zdrdj 5,92% 8,24% 16,76% 26,49% 51,27%
Rentabilita trzeb 3,78% 4,38% 6,87% 7,76% 9,21%
Optimisticka varianta

Rentabilita aktiv 5,59% 6,90% 13,85% 17,76% 19,69%
Rentabilita viastniho kapitalu 19.01% | 20,89% |  31,19% | ~ 27.17%  24,71%
Rentabilita cizich zdrdj 5,25% 8,72% 22,95% 35,02% 56,03%
Rentabilita trzeb 3,28% 4,64% 9,19% 10,08% 11,51%
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Pesimisticka varianta
Rentabilita aktiv 5,61% 0,24% -2,83% -2,91% -0,83 Po
Rentabilita vlastniho kapitalu 21,29% -2,18% -184672|  -16,24% -5,80%
Rentabilita cizich zdrdj 6,13% -0,68% -4,57% -4,53% -1,76%
Rentabilita trzeb 3,78% -0,42% -2,70% -2,35% -0,78%

Jak v zakladni, tak i optimistické variandlouhodobého finaimiho planu se rentabilita
vlastniho kapitalu pohybujergs 20 %. Tuto skuteost nizeme hodnotit kladf) jednak
z toho divodu Ze zhodnoceni je vy3Si nez u bankovnich prtddalalSim dvodem je to,
Ze spolénost by uz nerla dosahovat v ukazateli rentability vlastniho kalpi takové ob-
rovské vykyvy jako v letech 2006 — 2011. Kladné maty ukazatele rentability vlastniho
kapitalu jsou dany jednak kladnymi vysledky hosgedav jednotlivych letech, ale i po-
stupnym zvySovanim vlastniho kapitalu (diky snizdvaolozky vysledek hospoteni
minulych let, na konci roku 2016 bude tato polozk@ad zaporna cca 45 mil. ¢K
v zakladni variar®). Pesimisticka varianta finaniho planu pedpoklada kladnou rentabili-
tu pouze v roce 2012, v dalSich letech bude zapdratd skuténost je dana zapornymi
vysledky hospodani v letech 2013 — 2016.

V zakladni i optimistické variagtfinancniho planu bude spaleost z dostupnych aktiv
vytvéret zisky a jeji celkova marze se bude pohybovdagrychcislech. V pesimistické

variant bude toto napkno pouze v roce 2012.

Tab. 80 Porovnani ukazaietadluZzenosti v jednotlivych variantach [vlastniagovani]

ZadluZenost 2012 2013 2014 | 2015 | 2016
Zékladni varianta

Celkové zadluZenost 78,25% 70,319 59,24% 46,08% 9628,

Urokové kryti 6,59 8,75 16,05 26,50 44,30

Kryti DM vlastnim kapitalem 0,57 0,68 1,04 1,62 2,5

Kryti DM dlouhodobymi zdroji 0,76 0,58 0,50 0,40 28,
Optimisticka varianta

Celkova zadluzenost 78,36% 70,55% 57,60% 43,69% 30,61%

Urokové kryti 6,59 9,19 21,93 36,32 59,39

Kryti DM vlastnim kapitadlem 0,55 0,67 1,05 1,59 2,42

Kryti DM dlouhodobymi zdroji 0,76 0,58 0,47 0,34 019
Pesimisticka varianta

Celkovéa zadluZenost 77,65% 76,329 77,49% 78,17% 7596,

Urokové kryti 6,59 0,32 -4,00 -4,60 -1,61

Kryti DM vlastnim kapitalem 0,57 0,65 0,67 0,72 9,8
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Kryti DM dlouhodobymi zdroji 1,33 ‘ 1,09 | 0,94 0,71 | 36, ‘

V z&kladni i optimistické variadtbude klesat ukazatel celkové zadluZenosti, tjstaia
kapital se bude zvySovat na ukor cizich ztlr@izi zdroje budou klesat Zidodu splaceni
dlouhodobého bankovniho &w (spol€énost dalSi Usr neplanuje v letech 2012 — 2016
vyuzivat), klesajici tendenci budou mit i zavazkybzhodnich vztah Ukazatel Urokové-
ho kryti bude dosahovat vysokych hodnot, sfrobst by tudiz nesta mit Zadné problémy
se splacenim Urakz bankovniho Gru.

V pesimistické variagtse bude celkova zadluzenost pohybovat kolem 8@ %Sech le-
tech. V této variagtbude mit spokenost nejnizsi vliastni kapital (pouhych 17 mik, Ki-
zich zdrofi bude mit v hodnét56 mil. Ke). Nizky vlastni kapital je dan vysokou zapornou
hodnotou polozky vysledek hospddai minulych let. Ukazatel urokoveho kryti dosahuje
nizkych hodnot a mohly by se objevit problémy dasgnim arok z bankovniho Gru.
Ukazatel kryti dlouhodobého majetku vlastnim kdpitma ve vSech variantach rostouci
charakter. V zékladni a optimistické variabude v poslednich letech vlastni kapité&Sv
nez dlouhodoby majetek. Podnik tak bude vyuZivaswii kapital i ke kryti aiznych ak-
tiv.

Naopak ukazatel kryti dlouhodobého majetku dloulbgda zdroji bude vykazovat klesa-
jici tendenci, protoze se budou snizovat dlouhodmyéje v podniku (tj. dlouhodobé ban-
kovni Uvry, spol€nost v Zzadné variafitneuvazuje s dlouhodobymi zavazky). Ve vSech
variantach je tento ukazatel mensi nez 1, tzntdst dlouhodobého majetku bude kryta

kratkodobymi zdroji.

Tab. 81 Porovnani ukazateikvidity v jednotlivych variantach [vlastni zpracani]

Likvidita | 2012 | 2013 | 2014 \ 2015 \ 2016
Zakladni varianta
Celkova likvidita 1,25 1,24 1,53 2,04 3,08
Pohotova likvidita 0,83 0,74 0,91 1,22 1,88
Okamzita likvidita 0,44 0,24 0,29 0,41 0,69
Cisty pracovni kapital 13 640 11 200 20 752 32667 6218
CPK/OA 20% 20% 35% 51% 68%
CPK/A 12,14% 10,95% 21,07% 33,94% 48,70%
Optimisticka varianta

Celkova likvidita 1,24 1,24 1,53 2,04 2,83
Pohotova likvidita 082 0.73 0,90 1,23 1,83
Okamyita likvidita 041 023 027 042 0,84
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Cisty pracovni kapital 12 952 10 855 21228 35 082 52 831
CPK/OA 20% 19% 35% 51% 65%
CPK/A 11,80% 10,65% 20,63% 32,999 46,08%

Pesimisticka varianta
Celkova likvidita 1,26 1,25 1,18 1,12 1,08
Pohotova likvidita 0,82 0,84 0,79 0,74 0,70
Okamita likvidita 0,39 0,15 0,13 0,13 0,13
Cisty pracovni kapital 13 640 12 867 9123 5934 4157
CPK/OA 21% 20% 15% 10% 8%
CPKIA 12,48% | 12,74% 9,93% 7.22% 5,65%

Pokud porovname ukazatele likvidity ve figaim planu s provedenou finari analyzou

v letech 2006 — 2011, imeme konstatovat, Ze se spolesti pod&lo zvysit hodnoty &ch-
to ukazatal (neplati pro pesimistickou variantu firariho planu, kde jsou patrné zhorsuji-
ci se tendence v ukazatelich likvidity). NejvySshddnot ukazatéllikvidity je dosazeno
ve varian¢ zakladni.

V poslednich dvou letech v optimistické i zakladmirian€ dosahuje ukazatel celkové
likvidity vysSich hodnot nez vipdchozich letech. Je to #vibdu zvySujici se hodnoty
obe¢Znych aktiv a sniZujici se hodnoty kratkodobychazdr (spol€nost splaci své zavaz-
ky vici holdingu).

Pozitivne mazeme hodnotit, Ze spdieost dosahuje ve vSedteth vypracovanych varian-
tach v kazdém roce kladrjsty pracovni kapital.

Ve vSech variantach Ize negativinodnotit mnoZzstvi prosdki, které je vazané ve vyrob-

cich a v nedokafené vyrols.

Tab. 82 Porovnani ukazaiedktivity v jednotlivych variantach [vlastni zpracmi]

2014 | 2015 |

Aktivita 2012 2013 2016
Zakladni varianta
Doba obratu zasob 63 62 61 61 60
Doba obratu pohledavek 60 60 60 60 60
Doba obratu zavazk 134 103 80 58 34
BZné zavazky 37 37 35 34 34
Po splatnosti 97 66 45 24 0
Optimisticka varianta
Doba obratu zasob 63 62 61 60 60
Doba obratu pohledavek 60 60 60 60 60
Doba obratu zavazk 128 103 79 58 45
BZné zavazky 40 45 45 45 45
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Po splatnosti 88 58 34 13 0
Pesimistické varianta

Doba obratu zasob 63 61 60 60 60

Doba obratu pohledavek 60 100 100 90 80
Doba obratu zavazk 125 128 135 130 123
BZné zavazky 37 50 60 60 55

Po splatnosti 88 78 75 70 68

Doba obratu zdsob bude ve vSech variantdch obdbloi&, se pohybovat kolem 60ddn
Doba obratu pohledavek bude v zakladni a optinkiéticariant shodr ve vysi 60 da,

v pesimistické variagtse @ekava zvyseni doby obratu pohledavek az na 1@0/detech
2013 a 2014, poté v kazdém dalSim roce pokles @dniOTento naiist je spojen s néjz-
nivym ekonomickym vyvojem, kdy jecekavan tlak ze strany oéltatelr spol€nosti ge-
devsim z automobilového a leteckéhamyslu (tato situace jiz v minulosti ve spatesti
nastala). Na zakl@déto skuténosti se v pesimistické variagnplanuje zvysSeni doby obra-
tu béZnych z&vazk (tj. zavazk vic¢i dodavateim), protoZze se spalrost bude snazit na
né prevest (alespo ¢asténe) zvySeni doby obratu pohledavek. Dikkizmivému ekono-
mickému vyvoji ve spoknosti budou v zakladni i optimistické variargplaceny zavazky
po splatnosti (tj. &¢i holdingu) do konce roku 2015. V pesimistické aakt zavazky Wci
holdingu budou splacet, ale splaceni bude prolpibataleji nez v fedchozich variantach.
V roce 2016 by rfla spol€nost mit zavazeki¢i holdingu 24 mil. K. Pokud porovname
dobu obratu &nych zavazk (tj. vici dodavateim) s dobou obratu pohledavek, plati spo-
le¢nost své zavazkyitve nez dostane zaplaceno od svych zakaziéto tvrzeni plati ve

vSech variantach.

Nyni bylo provedeno zhodnoceni firaiho planu pomoci ukazatefinancni analyzy.
Bylo by vhodné provést zhodnoceni jednotlivych plarpohledu vyvoje osobnich nakiad

na @idané hodnat Tento ukazatel je totiz ve spom®sti velmi vyuzivany.

V z&kladni a optimistické variahbude dochazet ke sniZzovani podilu osobnich nakiad
pifidané hodna@t Je to z toho w/odu, Ze pidana hodnota roste rychleji osobni néklady.
V optimistické variant finanéniho planu bude tento ukazatel klesat rychleji weakladni
variang. V pesimistické variagtse bude podil osobnich naklada gidané hodnat zvy-
Sovat, v roce 2016 jeekavan pokles.iitlana hodnota se bude snizovat, ale osobni nakla-

dy budou mira rast.
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Tab. 83 Vyvoj ON/PH v jednotlivych variantach plgwastni zpracovani]

2012 2013 2014 2015 2014

ON/PH - zé&kladni varianta 71 % 71 % 67 % 64 % 61(%
71% 70% 63% 59% 56%

ON/PH - optimisticka varianta

ON/PH — pesimisticka varianta 719 80 % 85 % 86pP6 3%8

10.5 Navrhy a doporuéeni

V piedchozi kapitole byly zhodnoceny jednotlivé vanaimancniho planu pomoci ukaza-
tela finanéni analyzy. Na zakladtéchto vysledk je spol€nosti dopordeno gijmout za-
kladni variantu finaéniho planu. Tato varianta odpovida predikovanémanekiickému
vyvoji jak v CR, v Némecku i EU a v jednotlivych letech gt s mirnym néistem trzeb.
Je dilezité, Ze se bude diky zakladni var&afihancniho planu hospodeni podniku zlep-
Sovat, budou se sniZzovat ztraty vyené v minulych letech.iBdpoklada se rostouci po-
ptavka z leteckého a automobilovéhdmyslu, kam mii velkacast produkce spataosti.
Uz predem bylo jasné, Ze zakladni a optimisticka vaaidimartniho planu pinese lepSi
vysledky nez varianta pesimisticka, je tiegevsim z dvodu zapornych vysledkhospo-
dareni v pesimistické variait| kdyZ pesimisticka varianta finamiho planu generuje za-
porné vysledky hospo#eni, myslim si, Ze i tato variantu planu je prolsegrost dilezita.
A to z toho divodu, Ze jeieba znat rozdily mezi jednotlivymi variantami planu

V doporwtené zakladni variatitse gedpoklada pozvolnyist trzeb jak ve slévagntak i
nastrojard. Tento fist trzeb bude mozny diky investici, ktera je napléma na rok 2013.
Dojde k pdizeni obrabjiciho stroje, ktery umozni posilit pozici spatesti na trhu.
Spole&nost je drzitelentady certifikafi, které ji umoiuji realizovat na trzich nové&ipezi-
tosti a rozit spolupraci s novymi zakazniky.

Provedena finami analyza poukézala na slabSi mista ve gpoki. Mezi & miZzeme
zaradit vysokou zadluzenost spétesti (spolénost splaci zavazkyiei holdingu a ban-
kam z dlouhodobého bankovnihoédw). V dalSich letech spairost gedpoklada snizo-
vani zadluzenosti, bude pokowvat ve splaceni dlouhodobého bankovnihéruina budou
postupr splaceny zavazkyii holdingu.

VySe vlastniho kapitalu ve spoleosti je ,zkreslovana“ polozkou vysledek hospi@iéa
minulych let, kde jsou zahrnuté nakumulované ztedtgedchozich obdobi. V dalSich ob-

dobich se bude vySe vlastniho kapitalu zvySovaitope spolénost bude tvidt kladné
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vysledky hospodani, které budou sniZovat vysledek hosgedagedchozich obdobi. Od
roku 2015 bude vlastni kapit&téi nez cizi.

DalSim problémovym mistem ve sp@esti je mnozstvi finaimich prostedki, které je
vazano v nedoka®né vyrols a ve vyrobcich. Spateost by ngla usilovat o snizeni vaza-
nosti finartnich prostedki v téchto poloZzkach a¥Znych aktiv.

V zakladni variartt financniho planu se postuprv jednotlivych letech zvySuje ukazatel
celkové likvidity. ZvySuje se mnoZzstvi pgmich prosiedki vazanych v okZnych akti-
vech, téndi 40 % finanich prostedki je vazano v zasobach (nedokené vyrobky a
vyrobky). Spolénost disponuje nac¢inych &tech s relativé velkym mnoZstvim pefi-
nich prostedki. Perzni prostedky nejsou nadinych @&tech iliS zhodnoceny, lepSiho
zhodnoceni Ize dosahnout hapa speicich gipadré terminovanych &tech.

Provedena finami analyza poukazala na to, Ze spotest plati své zavazkywi dodava-
telim diive nez dostane zaplacené své pohledavigzevhe tedyfici, Zze se dostava do
pozice \fitele a U¥ruje své dodavatele. Tento trend bude ,zachovave zvolené z&-
kladni variant financniho planu. Mezi odiyatele spoleénosti pati firmy, které jsou ve

svych od¥tvich ,silné* a mohou si dovolit diktovat platebgpddminky.
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ZAVER

Cilem této prace bylo vypracovani dlouhodobéhoniiného planu ve spodmosti XY, a.s.
Dlouhodoby finagni plan byl vypracovan ve 3 variantach (zakladiptjroisticka a pesi-
misticka varianta). Nez bylibec samotny dlouhodoby finém plan sestaven, byla prove-
dena finagini analyza spotosti. V ni bylo analyzovano hospdédai spolénosti v letech
2006 — 2011. Finami vysledky spolénosti byly v letech 2009 a 2010 ovligmy dopady
hospodéské krize. DoSlo k poklesu vykdnna jednom z provdzbyla v tuto dobu reali-
zovana finatiné narana investice, kterd s sebodnesla vyssi naklady, nez sévopdns
predpokladaloTyto a dalSi udalosti sty za nasledek vyti@ni vysokych z&pornych vy-
sledki hospodéeni, které ovlivni i hospodeani spolénosti v budoucnu.

Teoretickacast prace shrnuje poznatky o fidaim planovani, je popsano, jak by sélyn
sestavovat jednotlivé polozky ve vykazech (tj. y&azu zisku a ztrat, v rozvaze a v cash
flow). Byly popsany metody, které Ize pouzfi pvorbé dlouhodobého finamiho planu.
Pro tvorbu finatniho planu byla zvolena metoda procentualniho podd trzbach. Po
teoretickécasti nasledovalo kratk&gustaveni analyzované spiiesti a odvtvi, ve kte-
rém pisobi (tj. slévarenstvi). Dal$st prace je anovana analyze ¥sich a vnitnich
podminek (byl vypracovan Porter model pro slévarnu a nastrojarnu), imitpodminky
byly analyzovany pomoci fingni analyzy a pomoci SWOT analyzy. Dalast prace shr-
nuje ekonomické predikce pi©eskou republiku, Bmecko a EU. Tat@éast je dlezita

z toho divodu, protoze je nutné znat, jak se budou tyto, tkayn mfi produkce spolkaos-

ti, vyvijet. Tyto predikce byly poté vyuZityfiptvorbe jednotlivych plard.

Dlouhodoby finafni plan byl vypracovan vedch variantach, které se od sebe odliSuji
piedevsim ve vysi trzeb na jednotlivych provozectk (pa samazjmé zmeni i vySe na-
kladi, protoZze jsou piitany metodou procentualniho podilu na trzbachihaesticemi.
Aby bylo moZné stanovit naklady na jednotlivychywpech pro obdobi fingniho planu,
bylo nutné rozlenit naklady za rok 2011 na fixni a variabilni @edje rozlenit podle po-
loZek ve vykazu zisku a ztrat. Variabilni nakladyybstanoveny procentualnim podilem
z planovanych trzeb na jednotlivych provozech. Fixéklady vychazeji z hodnoty v roce
2011, ktera je upravena o inflaci a energie jsoravgny o ¢ekavany #ist cen. Mzdové
naklady byly stanovovany jako soa primérné mzdy a p&tu zangstnand.

Zakladni varianta finafmiho planu pgita s pozvolnymirstem ekonomiky’R, Némecka a
EU, ktery se ve spateosti projevi mirnym nastem trzeb. V zakladni varignbude

v roce 2013 realizovana investice, ktera umozniegposti posileni pozice na trhu. V této
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variang se pedpoklada splaceni zavazkvaci holdingu do konce roku 2015.
V optimistické variant financniho planu se &ekava rychlejSitirst ekonomiky nez ve vari-
ant zakladni, tentotst se ve spolmosti promitne ,rychlejSim“ néstem trzeb nez ve
variant zakladni. P&ita se s vysSimi investicemi a zavazKyivholdingu budou splaceny
rychleji nez ve variagtzakladni. Pesimistickd variantéeppoklada hlubsi krizi, ktera se
ve spolénosti projevi poklesem trzeb, dojde ke sniZenistigea zpomali se tempo spla-
ceni zavazk vici holdingu.

Na zaklad porovnani jednotlivych variant planu je spwlesti dopordeno gijmout za-
kladni variantu finatniho planu. Tato varianta pitd s postupnym ekonomickynstem,
ktery se projevi v pozvolném rigstu trzeb. Zakladni varianta finariho planu je rozpra-
covana do podoby kratkodobého figaiho planu pro jednotlivé &sice roku 2012.
K zakladni variari financniho planu je sestaven plan cash flow.

Z divodu rozsahu sestavovanych vykaro jednotlivé varianty a velkiéady pomocnych
vypocta, je velkacast giloh uvedena na CD, které je k této pradiogeno.
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PRILOHA P I: ROZVAHA SPOLE CNOSTI XY,a.s. — ZAKLADNIi VARIANTA

Aktiva celkem (v tis. K&) 2012 2013 2014 2 015 2 016
112320 | 102242 | 98492 | 96246 | 94908
A Pohledavky za upsany zakl.kapital 0 0 0 0 0
B Dlouhodoby majetek 43075 | 44919 | 38610 | 32025 | 26453
B.I Dlouhodoby nehmotny majetek 533 456 458 344 120
B.lIl | Dlouhodoby hmotny majetek 42 524 44 448 38 18831 665 26 317
1.Pozemky
2.Stavby 10 214 9839 9 464 9 089 8714
3.Samost.movéci a soubory 32 304 34 602 28 66[7 22 569 17 596
4.-6.Jiny dlouhod.hm.majetek 7 7 7 7 7
7.-8.Nedok.dlouhodb.hm.majetek
9.0pravna polozka k nabyt.majetku
B.lll | Dlouhodoby finagni majetek 16 16 16 16 16
Podilové CP a podily s rozhod.vlivem
2.Podilové CP a podily s podst.vlivem
3.0statni dlouhodob.CP a podily 16 16 16 16 16
4.Fijcky podnikim ve skupig
5.Jiny finagni majetek
6.Nedokoneny dl.finani majetek
7.Poskytnuté zalohy na
dld.fin.majetek
C ObéZna aktiva 68926 | 57083 | 59703 | 64221 | 68455
C.l. | Zasoby 22 816 23 342 24 325 25 665 26 584
1.Materidl 3690 3769 3908 4 107 4243
2.Nedokotiené vyrobky 10 876 11 324 11 955 12 725 13 260
3.Vyrobky 7251 7549 7970 8 483 8 840
4.Zhozi 1 000 700 492 350 242
5.Poskytnuté zalohy na zasoby
C.Il. | Dlouhodobé pohledavky 24 24 24 24 24
1.Pohledavky z obchodnich vziah
2.Pohledavky za ovlizen.osobami
5.- 6. Jiné pohledavky 24 24 24 24 24
7. Odlozené deva pohledavka 0 0 0 0 0
C.lIl. | Kratkodobé pohledavky 21 752 22 648 23911 54830 26 519
1.Pohledavky z obchodnich vztah 21752 22 648 23 911 25 450 26 519
2.Pohledavky za ovlizen.osobami
5.-6. Socialni zabezpeni a stat 0 0 0 0 0
7.-9. Jiné pohledavky 0 0 0 0 0
C.IV. | Finartni majetek 24 334 11 068 11443 13 082 15 3p8
1.Penize 50 50 50 50 50
2. Wty v bankach 24 284 11 018 11 398 13 032 15 278
3.-4. Kratkodoby finatni majetek
D Casové rozlieni 320 240 180 0 0




Pasiva celkem (v tis. K) 2012 2013 2014 2015 2016
112 320 | 102242 | 98 492 96 246 94 908

A Vlastni kapital 24 434 30 359 40 142 51 892 66 471

A.l. | Zakladni kapital 93 450 93 450 93 450 93 450 93 450
1.Zé&kladni kapitél 93 450 93 450 93 45D 93450 483
2.Vlastni akcie a vlastni obch.podily
3.Znmeny zakladniho kapitalu

A.ll. | Kapitalové fondy 2 2 2 2 2
1.Emisni azio
2.0Ostatni kapitalové fondy 2 2 2 2 2
3.0ceiovaci rozdily z pecei.majektu
4.0ceovaci rozd.z fece.pri prem.

Alll. | Fondy ze zisku 2116 2376 2672 3161 3749
1.Zakonny rezervni fond 2116 2 376 2672 3161 749
2.Statutarni a ostatni fondy

A.IV. | Vysledek hospodani minulych let -76 335 -71 394 -65 765 -56 472 5 309

A.V. | Hospodésky vysledek Bzn.obdobi 5201 5925 9782 11 75D 14 579

B Cizi zdroje 87 886 71882 58 351 44 354 28 437

B.l. |Rezervy 0 0 0 0 0
1.Rezervy podle zvl.pravnichiqapisi
2.Rezerva naigthody
3.Rezerva na daz prijmi
4.Ostatni rezervy

B.Il. | Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0
1.-4.Zavazky k ovl.&iz.osobam
5.Dlouhodobé fijaté zalohy
6.-9. Jiné dlouhodobé zavazky
10. OdlozZeny dsovy zavazek

B.Ill. | Kratkodobé zavazky 55 286 45 882 38951 31554 22 237
1.Zavazky z obchodnich vziah 48 413 38 966 31 948 24 422 15 027
2.-4.Zavazky k ovl.&iz.osobam 1 806 1 806 1 806 1 806 1 806
5.Zavazky k zagstnaném 2 150 2 150 2 150 2150 2 150
6.Zavazky ze social.zabezpai 1250 1250 1250 1250 1 25(
7.Stat - daové zavazky 0 0 0 0 0
8.-11.Jiné zavazky 1667 1710 1797 1927 2003

B.IV. | Bankovni U¥ry a vypomaoci 32 600 26 000 19 400 12 800 6 200
1.Bankovni Gery dlouhodobé 32600 26 000 19 400 12 800 6 200
2.Bankovni Gery kratkodobé
3.Kratkodobé finéni vypomoci

C. Ostatni kratkodoba pasiva 0 0 0 0 0




PRILOHA P II: VYKAZ ZISKU A ZTRAT SPOLE

CNOSTI XY, a.s. — ZAKLADNI

VARIANTA
V tis. K& 2012 2013 2014 2015 2016
Trzby za prodej zbozi 12 000 8 400 5900 4 200 @ 90
thil)(zl?dy vynalozené na prodané 8372 5861 4116 2930 2023
Obchodni marze 3628 2539 1784 1270 877
Vykony 130 509 135 889 143 464 152 699 159 114
Trzby za prodej vl. vyr. a sluzeb 137 490 135 142 42 412 151 416 158 223
Zmeéna stavu zasob win. -6 981 747 1052 1283 891
Aktivace 0 0 0 0 0
Vykonova spoteba 71772 73 465 76 369 80 204 82 939
Spoteba materialu a energie 41 957 43 392 45 445 47 994 49 859
1. Materidl 29 521 30151 31 261 32 857 33 94
2. Energie 12 436 13241 14 183 15137 15915
Sluzby 29 815 30073 30924 32210 33080
Pridana hodnota 62 365 64 963 68 879 73 764 77 051
Osobni naklady 44 329 45993 45993 47 364 47 364
Mzdové naklady 32935 34 180 34 180 35 205 235
Odngny ¢lenim stat.orgai 0 0 0 0 0
é':f‘]'l,"ady na sociaini zabezpe) 4 gg 11 505 11 505 11 850 11 850
Socialni naklady 309 309 309 309 309
Dans a poplatky 36 36 36 36 36
Sgﬁﬁgtggoh“:fndg:ﬁio hmotného 8215 8615 8769 8 845 9032
Trzby z prodeje DM a materiélu 463 499 537 575 604
ZC prod.majetku a materialu 0 0 0 0 0
Smir.lgbitavu rezerv,oprav.poloze| 0 0 0 0 0
Ostatni provozni vynosy 0 0 0 0 0
Ostatni provozni naklady 2 499 2490 2492 2536 552
Provozni vysledek hospodgeni 7749 8 327 12 125 15 558 18 667
Trzby z prodeje CP a podily 0 0 0 0 0




Prodané CP a podily 0 0 0 0 0
Vynosy z geceréni fin.majetku 0 0 0 0 0
Néaklady z peceréni fin.majetku 0 0 0 0 0
ﬁmgg; Z:iavu rezerv,oprav.poloze 0 0 0 0 0
Vynosové uroky 50 50 50 50 50
Nékladové uroky 930 765 650 520 380
Ost.fin. vynosy 0 0 0 0 0
Ostatni finatini naklady 1668 1687 1743 1826 1882
Finanéni vysledek hospodéeni -2 548 -2 402 -2 343 -2 296 -2 212
Dai z pijmi za BZnouginnosti 0 0 0 1512 1876
Splatna 0 0 0 1512 1876
Odlozena 0 0 0 0 0
VH za béZnou ¢innost 5201 5925 9782 11 750 14 579
Mimoiradné vynosy 0 0 0 0 0
Mimoiéadné naklady 0 0 0 0 0
Dan z pjmi z mimd@adnéginnosti 0 0 0 0 0
'fVIeimo Fadny vysledek hospoda- 0 0 0 0 0
VH za Géetni obdobi 5201 5925 9782 11 750 14 579




