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ABSTRAKT

Tato diplomova prace ,,Projekt sestaveni konsolidované ucetni zavérky™ je zameéfena
na metody sestavovani konsolidovanych téetnich vykazu. Teoreticka ¢ast se zabyva ro¢ni
ucetni zavérkou, vytvarenim skupin podniki, zakladnimi vychodisky pro popsani konsoli-
dacniho celku a sestaveni jeho ucetnich vykaza. V praktické ¢asti se pokousim ovéfit zis-
kané znalosti na konkrétni zvolené spolecnosti. Vybranym podnikem je Tenza, a.s. Cilem
je sestaveni a zhodnoceni konsolidovanych ucetnich vykazii. Finan¢ni analyza matetské
spolecnosti je soucasti praktické casti. Tato ucetni zavérka podléhd povinné auditorské

kontrole a je pfistupna v obchodnim rejstiiku pro celou vefejnost.

Kli¢ova slova:

Konsolidovana ucetni zavérka, finanéni analyza, skupina podnikd, matetfsky podnik, dcefi-

ny podnik

ABSTRACT

The aim of this thesis “The project of consolidated financial statements” is devoted
to methods framing the consolidated financial statements. The theoretical part is focused
on annual financial statements, creating groups companies, speculative bases to describe
consolidated company and assemble its financial statement. In the practical part | am trying
to verify the acquired knowledge on a real company. My specific firm is Tenza, a.s. The
aim is to build and evaluate the consolidated financial statements. Financial analysis of the
parent company is part of the practical part. These financial statements are subject to man-

datory audit control and is available in the commercial register for the general public.

Keywords:

Consolidated financial statements, Financial analysis, Concern group, Parent company,

Subsidiary
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UvVOD

V souvislosti s rozvojem podnikatelskych aktivit a piedev§im s podstatnym nartistem Glohy
kapitalového trhu ve 20. stoleti dochazi ke vzniku nejriiznéjSich kapitdlovych vazeb mezi
jednotlivymi podniky. Tim vznikaji matetské, dcefiné a pfidruzené podniky. Vzhledem
k tomu, Ze takto propojené spole¢nosti vedou své ti¢etnictvi samostatné a také sestavuji své
ro¢ni zavérky pouze za sebe, matetfska spolecnost a odborna vefejnost potiebuje znat fi-
nancni situaci celé¢ skupiny propojenych podnika. K tomu slouzi pravé konsolidovana
ucetni zavérka, kterou sestavuje matetska spolecnost za ucelem zjisténi vykonnosti a fi-
nanéni situace celé skupiny podnikd. Zakon o ucetnictvi § 21a odst. 8 uklada matetské spo-
le¢nosti povinnost zvefejnit konsolidovanou ucetni zavérku ve sbirce listin obchodnim

rejstiiku.

Konsolidovana ucetni zavérka podava predevsim informace akcionaiim a dal$im uzivate-
lim o finanéni pozici, vykonnosti, penéznich tocich a o hospodafeni managementu se své-
fenymi zdroji. Neslouzi pro rozdélovani zisku ani pro danové ucely. V konsolidované
ucetni zavérce se neuctuje, sestavuji se pouze vykazy. Konsolidovana ucetni zavérka se
sestavuje na zakladé ucetnich zavérek matefského, dcefinych a ptidruZzenych podnikl za

ucetni obdobi k datu fadné Gcetni zavérky matefského podniku. (Loja, 2002, s. 9)

Podstatou konsolidace je sestaveni ucetni zaveérky za cely konsolidacni celek s cilem podat
informaci o vysledcich celé skupiny, jako by §lo o jedinou spole¢nost. To neni mozné pro-
vést pouhym sectenim jednotlivych polozek vykazii ovladajicich a ovladanych spolecnosti,
ale je tieba provést riizné Upravy (vylouceni financ¢nich investic, zjisténi konsolida¢niho
rozdilu, ptecenéni, vylouéeni vzajemnych pohledavek a zavazku atd.). Cilem mé prace je
tedy sestavit konsolidované vykazy skupiny Tenza, a.s. k rozvahovému dni 31. 12. 2010,
¢emuz bude piedchdzet finan¢ni analyza matefské spolecnosti. Obsahem praktické ¢asti mé
diplomové prace je projekt, ktery spociva v popsani jednotlivych metod pii samotném se-
staveni konsolidovanych ucetnich vykazu skupiny Tenza, a.s. k 31. 12. 2010 a zhodnoceni

vysledkl konsolidované skupiny.

Praci jsem rozdélila do sedmi kapitol, z toho tii pfedstavuji teoretickou ¢ast a ¢tyti kapitoly
¢ast praktickou. V prvni kapitole se vénuji Gcetni zavérce, kterou sestavuji tic¢etni jednotky
ze zakona. V druhé kapitole jsou vysvétleny pojmy souvisejici s majetkovymi podily a dal-

§i ¢ast je vénovana vymezeni pojmu holding a konsorcium. Tteti kapitola tykajici se jiz
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samotné konsolidace popisuje vyznam konsolidace, konsolida¢ni celek a konsolida¢ni pra-

vidla. Dale zde popisuji jednotlivé metody sestaveni konsolidovanych ti¢etnich vykazi.

Ve své praktické Casti se zabyvam vybranymi nastroji finan¢ni analyzy matei'ského podni-
ku Tenza, a.s. a sestavenim konsolidovanych ucetnich vykazi. Na zavér zhodnocuji vliv
jednotlivych spole¢nosti konsolida¢niho celku na konsolidované Gcéetni zavérce skupiny
Tenza, a.s. pomoci zakladnich nastroji finan¢ni analyzy. Snahou je zjistit vykonnost a fi-
nan¢ni situaci konsolida¢niho celku. Pti zavéreéném hodnoceni popisuji vyznamné rozdily,

které nastaly v prub&hu roku 2010 ve spole¢nostech konsolidované skupiny Tenza, a.s.

Cilem mé diplomové prace je sestaveni konsolidovanych vykazl spole¢nosti Tenza, a.s.,
které budou zvefejnény pro odbornou vetejnost a dale budou slouzit i pro interni pouziti

vrcholového managementu tohoto podniku.
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1 UCETNi ZAVERKA
Ugetni jednotky sestavuji v piipadech stanovenych Zdkonem o uéetnictvi uéetni zavérku.
Ucetni zavérka je nedilny celek a tvoii ji:

a) rozvaha,

b) vykaz zisku a ztraty,

C) ptiloha, ktera vysvétluje a dopliiuje informace obsazené v rozvaze a ve vykaze
zisku a ztraty a dal$i informace vymezené vyhlaskou 500/2002 Sb. pro podnika-

tele. (SvatoSova a Travnickova, 2010, s. 287)

1.1 Rozvaha

Rozvaha je zékladnim ucetnim vykazem, do kterého se pfendsi konec¢né zistatky aktivnich
a pasivnich ¢t ke konci rozvahového dne, ke kterému se ucetni zavérka sestavuje, a ko-
necné zustatky téchto ucth ke konci predchazejiciho ucetniho obdobi. (Metodické aktuality,

2011, str. 41)

1.2 Vykaz zisku a ztraty

Vzhledem k tomu, Ze sestaveni vykazu zisku a ztraty v ucelovém c¢lenéni je v praxi mini-
malni, budu se v dal$im textu vénovat vykazu zisku a ztraty v druhovém ¢lenéni. (Meto-

dické aktuality, 2011, str. 43)

1.3 Priloha

Ptiloha Ucetni zavérky je textova Cast, jejiz obsah je dan v § 39 vyhlasky €. 500/2002 Sb.,
ve znéni pozdé¢jSich pfedpisii. Smyslem pfilohy je doplnéni a rozvedeni poloZek rozvahy a
vykazu zisku a ztraty. Jde tedy o doplnéni informaci, které ve vykazech uvedeny nejsou,
napt. zévazky z finan¢niho leasingu, které nejsou uvedeny v rozvaze, nebo o rozvedeni
nékterych polozek, napf. pohleddvky a zavazky po 1hité splatnosti, majetek zatizeny za-
stavnim pravem, dopliujici informace k uvéram ¢i rezervam atd. (Metodické aktuality,

2011, str. 43)
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1.4 Nepovinné soucasti ucetni zavérky

Povinnost sestavit ptehled o penéznich tocich (cash flow) a pfehled o zménéch vlastniho
kapitalu pii splnéni zakonem o ucetnictvi danych kritérii maji pouze na vybrané ucetni jed-
notky. Vybranymi Gcetnimi jednotkami jsou organizacni slozky statu, statni fondy podle
rozpoétovych pravidel, Pozemkovy fond Ceské republiky, izemni samospravné celky, dob-
rovolné svazky obci, Regionalni rady regiond soudrznosti, pfispévkové organizace a zdra-

votni pojistovny (§ 1 odst. 3 zakona o ucetnictvi). (Metodické aktuality, 2011, str. 41)

1.5 Vyrocni zprava

Ugetni jednotky, kterym vznikla povinnost auditu (§ 20 odst. 1 pism. a) az d) zakona o

ucetnictvi), jsou povinny vyhotovit vyro¢ni zpravu.

Smyslem vyrocni zpravy je ucelenég, vyvazené a komplexné informovat o vyvoji vykonnos-
ti, ¢innosti a stavajicim hospodarském postaveni dané ucetni jednotky. Vyro¢ni zprava se

nevyhotovuje v ptipadech, kdy je ucetni jednotka v konkursu ¢i v reorganizaci.

Vyro¢ni zprava obsahuje také ucetni zadvérku a zpravu auditora, ptipadné dal$i dokumenty.
Novelou zdkona o Ucetnictvi U¢innou od 1. ledna 2011 bylo upfesnéno, jakou konkrétni
zaveérku musi vyrocni zprava obsahovat. Jestlize napt. ucetni jednotka povinné sestavuje
ucetni zavérku podle vyhlasky 500/2002 Sb., musi vyro¢ni zprava obsahovat tuto tcetni
zavérku. Dle § 66a odst. 9 obchodniho zékoniku se k vyrocni zpravé piipojuje zprava o

vztazich mezi propojenymi osobami.

Vyro¢ni zprava téz podléha ovéfeni auditorem. (Metodické aktuality, 2011, str. 44)

1.6 Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami

V § 66a obchodniho zadkoniku jsou definovana podnikatelska seskupeni — ovladajici, ovla-
dané osoby, dale pak koncern (holding). Obchodni zdkonik déle v § 66a odst. 9 uklada sta-
tutarnimu organu spolec¢nosti (pokud nebyla uzaviena ovladaci smlouva) povinnost ve lhi-
té 3 mésict od skonceni tcetniho obdobi zpracovat pisemnou zpravu o vztazich mezi ovla-
dajici a ovladanou osobou a o vztazich mezi ovladanou osobou a ostatnimi osobami ovla-
danymi stejnou ovladajici osobou. Pti stanoveni ovladanych a ovladajicich osob se vychazi
Z ustanoveni § 66a odst. 3 az 7 a § 66b obchodniho zakoniku. (Metodické aktuality, 2011,
str. 45)
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1.7 Audit ucetni zavérky
Vznik povinnosti auditu je upraven § 20 zakona o ucetnictvi.
Zékladni pravidlem je:

A. Spolecnosti s ru¢enim omezenym, veiejné obchodni spole¢nosti, komanditni spolecnos-
ti, druzstva a fyzické osoby vedouci podvojné ucetnictvi maji povinnost nechat si oveéfit
ucetni zaveérku auditorem tehdy, jestlize splni alesponi 2 kritéria ze 3 za dvé po sob¢ jdouci

obdobi.

B. Akciové spole¢nosti maji povinnost nechat si ovéfit ucetni zavérku auditorem tehdy,

jestliZe splni alespoii jedno ze ti1 kritérii za dvé po sob& jdouci obdobi.
Kritéria pro A a B jsou:
e aktiva celkem (brutto aktiva) vice nez 40 mil. K¢,,
e ro¢ni thrn ¢istého obratu (soucet vynost) vice nez 80 mil. K¢,
e primérny piepocteny stav zaméstnancii vice nez 50.

V ptipadé, Ze Ucetni jednotka si nenechd ovéfit Ucetni zavérku auditorem, 1 kdyz ji tato
povinnost podle zdkona o ucetnictvi vznikla, musi pocitat se sankci podle § 37 zdkona o

ucetnictvi, kterou je pokuta az do vySe 3 % brutto hodnoty aktiv.

Podle zakona €. 93/2009 Sb., o auditorech ma nejvyssi organ ucetni jednotky povinnost
stanovit auditora, ktery je opravnén provést statutarni (povinny) audit Géetni zavérky. (Me-

todické aktuality, 2011, str. 45)

r

1.8 Zverejnovani ucetni zavérky
Ucetni jednotky, které se zapisuji do obchodniho rejstiiku, nebo ty, kterym tuto povinnost
stanovi zvlastni pravni ptedpis, jsou povinny zveiejnit ucetni zavérku a také vyrocni zpra-
vu, pokud maji povinnost ji vyhotovit. Tato povinnost jim vyplyva z § 21a zakona o ucet-
nictvi a také z § 381 obchodniho zakoniku.
Utetni zavérka a vyrodni zpriva se zvefejiiuje ulozenim do sbirky listin obchodniho

rejstiiku ve 1hate do 30 dnii od splnéni dvou podminek:

- ovefeni ucetni zaverky a vyrocni zpravy auditorem
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- schvaleni téchto dokumentt ptislusnym organem.

Za nezvetejnéni ucetni zaveérky nebo vyrocni zpravy zplusobem stanovenym zakonem o
ucetnictvi Ize ucetni jednotce ulozit sankci do vySe 3 % hodnoty aktiv celkem. (Metodické

aktuality, 2011, str. 46)

1.9 Uzavérkové operace

Pred sestavenim ucetni zavérky je nutno uctovat o pripadech, které se zpravidla bézn¢ neu-
¢tuji a které jsou specifické pravé pro tuto etapu. Vzhledem k tomu, Ze etapy Gcetni uza-
vérky a na ni navazujici u€etni zaveérky zahrnuji zna¢ny objem praci, je vzdy vhodné zpra-

covat harmonogram ucetni zavérky. Tento harmonogram by mél zahrnovat zejména:

e konkrétni etapy praci,

e terminy jejich zajiSténi,

e odpovédné osoby za jejich zpracovani a dodrzeni.
Plnéni tohoto harmonogramu umoziuje Uplné a v€asné zpracovani ucetni zaverky.
Ptehled zakladnich etap praci pii Gi€etni uzavérce a icetni zavérce:

1. Piipravné prace na Ucetni uzavérku:

a. Inventarizace majetku a zavazku, tiCetni analyza

b. Danova analyza, zjisténi a zauctovani splatné a odlozené danové povinnosti

2. Uzavirdni Gcetnich knih (G€etni uzavérka)

3. Sestaveni Gcetni zavérky

4, Audit tcetni zaverky

5. Odevzdani daniového pfiznani spolu s G€etni zavérkou na finanéni rad

6. Vyhotoveni vyro¢ni zpravy
7. Zvetejnéni Udaji z ucetni zaverky
8. Uschova ucetni zavérky a vyro¢ni zpravy

(Dang¢ a ucetnictvi bez chyb, pokut a penale, 2012, s. 38)
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2 VYTVARENI SKUPIN PODNIKU

Skupina podniki je v SirSim smyslu vniména jako matetfsky podnik a v§echny podniky, kde
ma alespon podstatny vliv na fizeni a rozhodovani, v uz§im slova smyslu predstavuje jen
matefsky podnik s jeho dcefinymi podniky. Skupina podnikti byva v praxi ¢asto oznacova-

na jako holding nebo koncern.
Podle predmétu podnikani mizeme skupinu podnika délit na tfi typy seskupeni:

e horizontalni seskupeni — jedna se o seskupeni podniki stejnych nebo ptibuznych
oblasti podnikani; efektem je dosazeni vyssiho stupné specializace vyroby, zvyseni
vyuziti vyrobnich kapacit, uspory z rozsahu, piipadné vylouceni konkurence a zvy-

Seni konkurenceschopnosti,

o vertikalni seskupeni — spole€nosti maji odliSny obor ¢innosti, ovSem ty na sebe na-
vazuji jako etapy celého vyrobniho procesu; efektem je pak snizeni rizika zavislosti

na cizich dodavatelich a uzsi spojeni s trhem,

e konglomeratni seskupeni — podniky maji rozdilny pfedmét podnikani a pisobi na
vzajemn¢ nesouvisejicich trzich; motivem vzniku je diverzifikace rizika rozlozenim

kapitalu a ¢innosti do riznych podnikatelskych aktivit. (Zalai, 2008, s. 144)

2.1 Vymezeni pojmu podil, rozhodujici a podstatny vliv

Podil - v souladu s § 61 zakona ¢. 513/1991 Sb., obchodni zékonik, ve znéni pozdéjsich
ptedpist (déle jen ,,ObchZ*) - ptfedstavuje ucast spolenika ve spolecnosti a z ni plynouci
prava a povinnosti. Kazdy spole¢nik muze mit pouze jeden podil ve spole¢nosti, ledaze jde
o akciovou spolecnost. Podil ve spolecnosti nemliZze byt predstavovan cennym papirem,
ledaze jde o akciovou spolecnost. Podil se zpravidla ocenuje mirou ucasti spole¢nika na
¢istém obchodnim majetku spolec¢nosti, jez pfipada na jeho podil. Spole¢nik, ktery ma vét-
Sinu hlasti plynoucich z Gcasti ve spole¢nosti, je vétSinovym spole¢nikem, a spolecnost, ve

které tuto vétSinu ma4, je spolecnosti s vétSinovym spole¢nikem.
Rozhodujici vliv - v souladu s § 66a ObchZ:

e Ovladajici osobou je osoba, ktera fakticky nebo pravné vykonava piimo nebo ne-
piimo rozhodujici vliv na fizeni nebo provozovani podniku jiné osoby (,,ovladana

osoba®). Je-1i ovladajici osobou spolecnost, jde o spoleCnost mateiskou a spolec-


http://www.danarionline.cz/document/enactment?no=513/1991%20Sb.h61&effect=1.9.2010
http://www.danarionline.cz/document/enactment?no=513/1991%20Sb.h66a&effect=1.9.2010
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nost ji ovladana je spole¢nosti dcefinou. Nepiimym vlivem se rozumi vliv vykona-

vany prostfednictvim jiné osoby ¢i jinych osob.

e Neni-li prokdzano, ze jind osoba disponuje stejnym nebo vySsim mnoZzstvim hlaso-
vacich prav, ma se za to, ze osoba, ktera disponuje alespon 40 % hlasovacich prav

na urcité osob¢, je ovladajici osobou.

Podstatnym vlivem - v souladu s § 22 ZU - se rozumi takovy vyznamny vliv na fizeni
nebo provozovani podniku podle zvlastniho pravniho piedpisu, jenz neni rozhodujici; neni-
li prokazén opak, povazuje se za podstatny vliv dispozice nejméné s 20 % hlasovacich

prav. (Cardova, 2012)

Pro matefskou spolecnost je zasadni, zda jde o rozhodny ¢i podstatny vliv, zejména z po-
hledu vykazani vztahu v ucetni zavérce, resp. v rozvaze (bilanci). U podnikatelského sub-

jektu jde o ¢lenéni rozvahy v ¢asti aktiv B. III Dlouhodoby finan¢ni majetek na:
e B. Il 1. Podily v ovladanych a fizenych osobach (napft. ucet 061),
e B. Il 2. Podily v ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem (napt. ucet 062),
e B. Il 3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily (napt. ucet 063).

Pochopitelné podil na jiné spolecnosti by mohl byt také Gi¢tovan na uctech kratkodobého
finan¢niho majetku a vykazovan v rozvaze v ¢asti aktiv C. IV. 3 Kratkodobé cenné papiry a
podily (iéty napt. 251, 252), ale v pripad¢ podilu v dcetiné spolecnosti predpokladame
spiSe dlouhodobé&jsi drzbu i s ohledem na vyhodny daflovy reZim pfi drzb¢ alespont 12 mé-

sicii. (Brychta, 2012)

2.2 Holding (koncern) a holdingové spole¢nosti

S procesem integrace podnikd uzce souvisi i problematika holdingu a holdingovych spo-
lecnosti. Pro holding je charakteristické to, ze jedna obchodni spole¢nost (holdingova ne-
boli matefska spole¢nost) prostiednictvim vlastnictvi rozhodujiciho kapitalového podilu
(napf. nadpolovi¢ni vétSiny akcii) nebo na zakladé¢ jinych skutecnosti ovlada a usmériuje
jednu spolecnost nebo vice spolecnosti (dcefind spolecnost). VSechny obchodni spole¢nos-
ti, které tvofi holding, jsou pravné samostatnymi subjekty. Holding sdm pravni subjektivitu
nema, ale je sdruzenim bez pravni subjektivity. Spolecnosti, které spolu tvoii holding, maji

V praxi nejcastéji pravni formu akciové spolecnosti. (Wikipedia, 2011)


http://www.danarionline.cz/document/enactment?no=563/1991%20Sb.h22&effect=1.9.2010
http://cs.wikipedia.org/wiki/Akcie
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Holding je specificky piiklad koncernu, kdy koncernovou strukturu se spole¢nym vedenim
zastteSuje matefska spolecnost, kterd ma v jednotlivych clenech koncernu majetkovou
ucast. Je tedy zfejmé, ze jak Siemens, tak Volkswagen jsou nejen koncerny, ale zaroven
holdingy. N¢kdy se do nazvu matei'ské spolecnosti pfimo uvadi slovo holding nebo group —
v CR nebo de iure spise v Nizozemsku napt. PPF Group N. V., CKD PRAHA HOLDING
apod. (Dédina a Maly, 2005)

Koncern je relativné volné sdruzeni obvykle vétSitho mnozstvi vzajemné si nekonkurujicich
podniki, které nadale funguji samostatné, ale maji spole¢né vedeni. Typicky se jedna o
firmy, které podnikaji v ptibuznych oborech a vzajemnym volnym spojenim mohou ziskat
urcitou konkuren¢ni vyhodu — typicky maji tfeba stejné zakazniky, takze na jejich obsluhu
mohou vynalozit mensi objem prostiedkll, maji stejné dodavatele, takze si spolecné mohou
vyjednat leps$i ceny, podnikaji ve stejném odvétvi, a spoleéné maji vici vlade lepsi vyjed-
navaci pozici. Koncept koncernu vychédzi z némeckého prava, kde je také zakotven. Podle
toho za jakym ucelem koncern vznika, rozliSujeme celkem tfi druhy koncernt — vertikalni,

horizontalni a lateralni.

Vertikalni koncerny sdruzuji firmy z jednoho odvétvi napf. energetiky, kdy se kazda
z nich se v daném odvétvi pohybuje v jiném podoboru — napf. jedna vyrabi turbiny, druha
fidici systémy pro elektrarny, teti transformatory, ¢tvrta vétrné elektrarny atd. a dohroma-
dy mohou sdilet know-how, obsluhovat spole¢né velké zakazniky, atd. Ptikladem takového
koncernu mize byt svym zplisobem Siemens, ktery ale diky svému ptesahu do fady dalSich

obortl funguje spise jako laterdlni koncern (viz nize).

Horizontalni koncerny sdruzuji firmy, které podnikaji ve stejném oboru napi. automobi-
lovy primysl i podoboru napi. prodej osobnich aut, ale lisi se tfeba svym produktovym
portfoliem a tim 1 zdkazniky, které oslovuji. Diky spojeni v jednom koncernu maji pak vy-
razn¢ lep$i vyjednavaci pozici se vSemi obchodnimi partnery, mohou si vzajemné vypoma-
hat vyrobnimi kapacitami, mohou sdilet nékteré soucasti svych vyrobki jako napi. pod-
vozky, motory apod. a mohou tim padem dosahovat i velkych tspor z rozsahu. Typickym
ptikladem je koncern Volkswagen, ktery vyuzivad pro auta riznych znacek stejné kompo-

nenty, prodava auta riznych znacek ve stejnych autosalonech, atd.

Lateralni koncerny jsou piikladem priniku vertikélniho a horizontalniho koncernu, kdy

jsou v koncernu sdruzeny firmy z riznych obori a zaroven firmy ze stejnych oborti a podo-
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borti, které si mohou i navzajem castecné konkurovat. Zde je typickym piikladem Siemens,
ktery kuptikladu v oblasti domdcich spotiebicii v ramci koncernové spolecnosti Bosch
Siemens Hausgerite prodava znacky Bosch, Siemens, Gaggenau, Neff a mnohé dalsi, které
jsou vsak obvykle tvofeny samostatnymi dcetfinymi spole¢nostmi a které také obsluhuji
ruznou klientelu. Mimochodem, samotnd Bosch Siemens Hausgerite je ptikladem jedné
z nejdéle trvajicich joint-venture, ktera vznikla jiz v roce 1967 spojenim aktivit v oblasti

domacich spotiebi¢t spole¢nosti Robert Bosch a Siemens. (Dédina a Maly, 2005)

2.3 Konsorcium

Konsorcium je piilezitostné sdruzeni podnika zpravidla za G¢elem spoleéného zhotoveni
urcité velké zakazky nebo jiné ucasti v operaci velkého rozsahu. (Konsorcium, © 1998 —

2012)

V soucasné dobé¢ termin ,.konsorcium” obchodni zédkonik ani jiny soukromopravni pfedpis
neuziva. V obchodni praxi se jim oznacuje sdruzeni osob ke spole¢nému podnikani bez
zalozeni pravnické osoby. Dvé nebo vice osob (nezalezi na tom, zda fyzickych osob nebo
pravnickych osob) uzavira smlouvu o sdruzeni podle ob¢anského zékoniku, aby se spole¢-
né pri€inily o dosaZeni sjednaného ucelu. Tato smlouva plati 1 pro oblast podnikédni, nebot’
obchodni zdkonik vlastni upravu smlouvy o sdruzeni (konsorciu) neobsahuje. Takto zalo-
zené sdruzeni (konsorcium) neni pravnickou osobou, samo o sobé nema zpiisobilost k pra-
vim a povinnostem. Zavaze-li se tudiz n€ktery ti€astnik jménem konsorcia vii¢i tfeti osobé
nebo zavaze-li se takto konsorcium jako celek, vznikaji z téchto zavazkt prava a povinnos-
ti jeho jednotlivym ucastniklim, nikoli konsorciu jako takovému. (Konsorcium, © 1996 —

2012)

Konsorcium je viibec nejvolnéjsi strategickou alianci. Vytvaii se zpravidla na pfechodnou
dobu a je obvykle tvofeno spole¢nostmi z riznych odvétvi, které maji spoleny zdjem. Di-
vodem k vytvoteni konsorcia je fakt, ze dany projekt by zadny z jeho ¢lenti nebyl schopen
sam realizovat, ale kazdy z ¢lenli oCekava, Ze mu UspéSna realizace prinese zisk. Priklada
konsorcii pfitom mame v CR pomérné hodng, at’ uz téch méné usp&snych, ktera sviij zameér
nakonec nerealizovala, jako bylo naptiklad konsorcium PPF, J&T a Tiscali pfi privatizaci
které se usp&$né uchazelo o licenci na provoz tietiho mobilniho operatora v CR — tj. dnes

Vodafone Czech Republic. Obé tato konsorcia jsou ptitom typickym piikladem, kdy na
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jedné stran¢ stoji financni skupina ¢i banka, kterd chce v daném odvétvi investovat, a na
stran¢ druhé stoji spolec¢nost, kterd ma v daném oboru know-how, ale nemé potfebné pro-
sttedky. Ve stavebnictvi se nicmén¢ lze setkat tfeba i1 s konsorcii firem, kde vSechny firmy
jsou ryze stavebni, ale kazda z nich se tfeba specializuje na ur€ity typ staveb. Typicky to
mohou byt tfeba dalnicni stavby a tunely, kdy pro ziskani zakdzky dany stat obvykle poza-
duje dodat pottebné reference, které by zadny z ¢lent konsorcia sim o sobé nemél (firma
na dalnice jesté nestavéla tunel, firma na tunely jeSté nestavéla dalnici). (Dédina a Maly,

2005)
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3 KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA

3.1 Vyznam konsolidované ucetni zavérky

Vyznam a vymezeni pojmi konsolidace vymezuje Cesky Gcetni standard &. 020. Konsoli-
dovanou ucetni zavérkou se rozumi ucetni zavérky skupiny podnikii (ekonomického se-
skupeni ucetnich jednotek vcetné zahrani¢nich podniki), ktera sluuje stav majetku a za-
vazkl (dluhl) a dosazené vysledky hospodarfeni konsolidujici ucetni jednotky s jeho podi-
lovou ucasti v ostatnich ucetnich jednotkach ptipadné zahrani¢nich podnicich, které jsou

ovladanou, spoluovladanou nebo fizenou osobou nebo ve kterych vykonava podstatny vliv.

Konsolidovana ucetni zavérka slouzi zejména k informovani akcionarii a spole¢nikti ticetni
jednotky, ktera kontroluje nebo uplatiiuje podstatny vliv na podnikatelskou ¢innost jinych
ucetnich jednotek pifipadné zahrani¢nich podnikl. Neslouzi pro danové ani pro tUcely roz-

délovani vysledku hospodareni. (SvatoSova a Travnickova, 2010, s. 254)

Konsolidujici ucetni jednotka stanovi a vyhlasi konsolida¢ni pravidla, podle kterych konso-
lidované ucetni jednotky upravi pfedkladané idaje pro sestaveni konsolidované ucetni za-
vérky. Konsolidujici ucetni jednotka dale vyhlasi vymezeni konsolida¢niho celku. (Svato-

Sova a Travnickova, 2010, s. 254)

3.2 Zakladni obsah a forma konsolidované ucetni zavérky

Konsolidovana ucetni zavérka je ucetni zaveérkou sestavenou za skupinu kapitalove prova-
zanych podniki, jako by §lo o jediny podnik. To znamena, Ze pfi sestaveni konsolidované
ucetni zavérky je tieba agregovat udaje o majetku, finanéni situaci a hospodaiském vysled-
ku jednotlivych pravnich subjektii zahrnutych do konsolida¢niho celku pii eliminaci v§ech
vztahl uvnitt celku, které neodpovidaji tcetnim zasaddm pii pohledu na konsolida¢ni ce-

lek, jako by §lo o jediny podnik. (Fire§ a Harna, 1997, s. 196)
Forma konsolidované ucetni zavérky je:
e rozvaha,
e vykaz zisku a ztraty (véetné roz¢lenéni na hospodaisky vysledek z provozni, fi-
nan¢ni a mimotadné ¢innosti),

e priloha.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 23

Povinnost sestaveni konsolidované ucetni zavérky je dana matetskému podniku, ktery za-
bezpecuje jeji sestaveni v nalezité form¢ a obsahu podle ptisluSnych ucetnich standardi a

ptredpisu. (Fire$ a Harna, 1997, s. 196)

3.3 Konsolidaéni pravidla

Konsolida¢ni pravidla obsahuji zejména:

a) zpuisoby ocenovani majetku a zavazkd,

b) pozadavky na udaje urcené pro konsolidaci, které predkladaji konsolidované
podniky,

c) terminy ptedkladanych 0dajl, terminy pfedloZzeni konsolidovanych ucetnich za-

vérek nizsich konsolidacnich celkil a termin sestaveni konsolidované ucetni za-
vérky za konsolidacni celek v piipad¢ sestavovani konsolidace po jednotlivych

urovnich. (SvatoSova a Travni¢kova, 2010, s. 254)

3.4 Konsolidacni celek

Konsolidacnim celkem se rozumi skupina ucetnich jednotek, kterd ma povinnost sestavit

konsolidovanou ucetni zavérku podle zdkona o ti¢etnictvi.

V souladu s vyhlaskou 500/2002 Sb. mezi konsolidované ucetni jednotky patii jednotky
pod rozhodujicim, spoleénym a podstatnym vlivem. To znamend, ze pokud budeme testo-
vat kvantitativni kritéria, musime zahrnout jak ovladajici osobu (matefskou spole¢nost),
ovladanou osobu — tj. osobu pod rozhodujicim vlivem (dcefinou spole¢nost), osobu pod
podstatnym vlivem (pfidruZenou spolecnost) tak i1 osobu pod spolecnym vlivem (spolecny

podnik). (Metodické aktuality, 2011, str. 49)
Do konsolidaéniho celku nemusi byt zahrnuty takové ucetni jednotky:

- u nichz neni podil na konsolida¢nim celku vyznamny z hlediska podani vér-
ného a poctivého obrazu pfedmétu ucetnictvi a finan¢ni situace konsolidac-
niho celku; pokud je u dvou a vice takovych konsolidovanych ucetnich jed-
notek jejich souhrnny podil vyznamny, jsou tyto ucetni jednotky zahrnuty

do konsolida¢niho celku; nebo
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- u nichz dlouhodobd omezeni vyznamné brani konsolidujici ucetni jednotce
ve vykonu jejich prav ohledné nakladani s majetkem nebo fizeni téchto jed-

notek; nebo

- u nichz vyjimecné nelze bez prokazateln¢ nutnych nepfimétenych néklada
nebo bez prokazatelné¢ nutného zbytecného zdrzeni ziskat informace ne-

zbytné pro sestaveni konsolidované ucetni zavérky; nebo

- Jsou-li akcie nebo podily konsolidovanych ucetnich jednotek drzeny vy-

hradné za G¢elem jejich prodeje. (Metodické aktuality, 2011, str. 49)

Z uvedeného vyplyva, ze konsolidacni celek je matefsky podnik a ty dcefiné a pridruzené
podniky, které byly zatazeny do skupiny podnik, za které mateisky podnik sestavuje kon-

solidovanou tcetni zavérku. (Fires$ a Harna, 1997, s. 181)

3.5 Povinnost sestaveni konsolidované ucetni zavérky

Povinnost sestavit konsolidovanou ucetni zavérku ma tcetni jednotka, ktera je obchodni
spolecnosti a je ovladajici osobou podle § 66a obchodniho zédkoniku, s vyjimkou ovladaji-

cich osob, které vykonavaji spolecny vliv.

Jedna se tedy o matefskou spolecnost, kterd fakticky nebo pravné vykonava piimo nebo
nepiimo rozhodujici vliv na fizeni dcefiné spole¢nosti. Matefska spolecnost miiZze ovladat
jeden nebo nékolik deefinych spole¢nosti, bez ohledu na to, zda ma v téchto spole¢nostech

obchodni podil.

V souladu s § 22a zakona o Ucetnictvi konsolidujici Uc€etni jednotka je povinna sestavit
konsolidovanou ucetni zavérku, pokud ke konci rozvahového dne ucetniho obdobi, za néjz
se konsolidovand ucetni zaverka sestavuje, konsolidujici Gcetni jednotka a konsolidujici
ucetni jednotky spolecné, na zakladé fadnych ucetnich zavérek splnily alespont dvé z téchto
kritérii:

e aktiva celkem brutto ¢ini vice nez 350 000 000 K¢,

e roc¢ni Uhrn ¢istého obratu ¢ini vice nez 700 000 000 K¢&; ro¢nim thrnem ¢istého
obratu se rozumi vySe vynosil snizena o prodejni slevy, délena poctem zapocatych

mésicl, po které trvalo ucetni obdobi, a vynasobena dvanacti,
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e prumérny prepoéteny stav zaméstnancu Cini v prubéhu ucetniho obdobi vice nez

250.

Tato kritéria jsou testovana pred provedenim konsolida¢nich tprav. Neplati pro Gcetni jed-
notky, které jsou bankami nebo provozuji pojistovaci nebo zajistovaci ¢innost podle jinych
pravnich piedpist, nebo jsou emitentem cennych papirt pfijatych k obchodovani na evrop-

ském regulovaném trhu. (Metodické aktuality, 2011, str. 49)

3.6 Metody konsolidované ucetni zavérky

Agregaci udajii z ucetnich zaverek podnikd ve skupin€ — jejich piifazeni k ucetni zavérce
matetfského podniku a sestaveni konsolidované Ucetni zavérky je mozno provést nékolika

zpusoby. Rozeznavame tii zdkladni metody: plna, ekvivalencni a pomérna.

Rozdil jednotlivych metod v podstaté spociva v rizném koncepénim piistupu ke konsoli-
daci — vlastnicky a ekonomicky pohled. Mezinarodni Gc¢etni standardy i 7. direktiva neu-
znavaji ekvivalenéni metodu jako konsolida¢ni metodu, ale pouze jako metodu pro uctova-
ni cennych papird (vykazani majetkové ucasti ve spolecnosti). Podle ceskych predpist ji
vSak povaZzujeme za konsolidacni metodu, a tedy se na ni vztahuji veskera piislusna usta-

noveni o konsolidaci. (Fire$ a Harna, 1997, s. 199)

3.6.1 PIna metoda konsolidace

PIn4d metoda konsolidace je zaloZzena na koncepci ekonomické jednotky, kdy nas zajima
nejen podil na dosazenych vysledcich vyplyvajici z vlastnického podilu matefského podni-
ku, ale celkové vysledky podniku, ve kterém je uplatiiovan vliv, v¢etné celkového pohledu
na strukturu jeho aktiv i pasiv. To znamena4, Ze k jednotlivym polozkam rozvahy a vykazu
zisku a ztraty individualni Gcetni zavérky matetského podniku piifazujeme (agregujeme)
ptislusné polozky dcefinych podnikl. Tato metoda odpovida zakladni definici konsolidace

— sestavujeme Ucetni zavérku za konsolida¢ni celek, jako by $lo o jediny podnik.

To vsak znamend, Ze je nutno zabezpecit, aby takto sestavena Ucetni zavérka odpovidala
ucetnim zasadam aplikovanym na ucetni jednotku. Jestlize v individuédlnich ucetnich za-
vérkach byly zachyceny transakce mezi podniky ve skupiné jako samostatnymi pravnimi
subjekty, pak pohled na tyto vnitropodnikové transakce jako na ,,vnitropodnikové uvnitt

jedné ucetni jednotky znamend nutnost vylouceni nebo Gpravy téchto vztaha.
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ekvivalen¢ni metod¢. Zahrnuti jednotlivych slozek majetku i1 vytvofeny hospodaisky vysle-
dek v plné vysi bez ohledu na vysi vlastnického podilu je z hlediska tohoto podilu feSeno
vyclenénim tzv. mensinovych podilt, které¢ vyjadiuji podil ostatnich spolecnikii na vlast-

nim kapitalu v konsolidované ucetni zavérce. (Fire§ a Harna, 1997, s. 199)

3.6.2 Ekvivalen¢ni metoda konsolidace

Jedna se o jednoduchou metodu zaloZenou na vlastnické koncepci, kdy nas pii konsolidaci
zajimaji dopady vyplyvajici z vlastnictvi cennych papirti, a to pouze ve vysi odpovidajici
vlastnickému podilu matefského podniku. To znamena, ze z pohledu majetkové struktury
nas zajima pouze uprava zauctované hodnoty podilt v drzeni matefského podniku - financ-
nich investic v historické cen¢ na hodnotu odpovidajici skute¢né¢ hodnoté naseho podilu.
Z hlediska hospodatského vysledku nas zajima podil matefského podniku na vytvoireném

hospodaiském vysledku v pfislusném ucetnim obdobi.

Na druhé¢ strané tedy neptenaSime do konsolidované ucetni zavérky informace o celkovém
majetku a dosazeném hospodarském vysledku, ale ani informace o struktufe aktiv a pasiv,

at’ jiz v pomérné hodnoté€ podle podilu nebo celkové. (Fires a Harna, 1997, s. 199)

3.6.3 Pomérna metoda konsolidace

Jako pomérnou metodu oznacujeme kompromis mezi vyse uvedenymi metodami, ktery je
uveden v mezinarodnim uéetnim standardu ¢. 31 a je v nékterych zemich pouzivan pro jiz
zminéné spolecné podniky (joint venture), kde jednotlivi spolecnici — partneti maji a uplat-
flyji rovnocenny vliv v podniku a maji téZ rovnocenné pravo na kazdou jednotlivou soucést

majetku.

Pomérnd metoda je opét zalozena na vlastnické koncepci, to znamena, Ze do konsolidované
ucetni zavérky zahrnujeme majetek a hospodarsky vysledek pouze ve vysSi odpovidajici
podilu matetského podniku. Na rozdil od ekvivalenéni metody, kde se spokojujeme pouze
s alikvotni Upravou jediné slozky majetku — finan¢nich investic, u pomérné metody vtahu-
jeme do Ucetni zavérky matefského podniku vSechny slozky majetku a pasiv joint venture
podniku, vSechny vSak pouze v pomérné vysi, odpovidajici poméru podili matetského

podniku. (Fire$ a Harna, 1997, s. 199)
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3.6.4 Pouziti jednotlivych metod

Postupy pro konsolidaci v CR jsou v souladu s mezinarodnimi Gidetnimi standardy i direk-
tivou ES stanoveno, ze ucetni zaveérky podnikl konsolida¢niho celku se konsoliduji podle

konsolida¢nich metod s ohledem na stupen zavislosti (vlivu) na matefském podniku:
e Vv piipad¢€ rozhodujiciho vlivu se pouzije metoda plné konsolidace,

e V piipad¢ podstatného vlivu se pouZzije ekvivalenéni metoda konsolidace.

(Fire$ a Harna, 1997, s. 199)

3.7 Utetni zavérka sestavena podle Ceskych tcetnich standarda

Ceska predpisy definuji konsolidovanou uéetni zavérku jako uéetni zavérku skupiny pod-
nikd (ekonomického seskupeni ucetnich jednotek), kterd sluCuje stav majetku a zavazki
(dluhtt) a dosazené vysledky hospodafeni matefského podniku s jeho podilovou ucasti v
ostatnich spole¢nostech, které ovlada nebo v nichz ma podstatny vliv. To znamend, Ze po-
jem konsolidovana ucetni zavérka podle ceské legislativy zahrnuje deefiné, spolecné a pfi-

druZené podniky.

Dcetfiné podniky se konsoliduji plnou metodou, spolecné podniky pomérnou metodou a

pfidruZené podniky metodou ekvivalen¢ni.

3.8 Ucetni zavérka sestavena podle Mezinarodnich tucetnich standardi

Mezinarodni Gcetni standardy definuji konsolidovanou ucetni zavérku jako tcetni zaveérku
skupiny prezentovanou jako ucetni zavérku jediného podniku. Konsolidovanou tcetni za-
veérku sestavuji matetské podniky (na n€z se nevztahuji vyjimky), které maji investice do
dcefinych podnikii. Tyto dcefiné podniky se konsoliduji plnou metodou konsolidace, jak je
popsano v IAS 27 — Konsolidovana tcetni zavérka a investice do dcefinych podnikd. (Loja,

2002, s. 9)

Ptidruzené podniky se zachycuji v konsolidované tcetni zévérce investora ekvivalencni
metodou nebo metodou pofizovacich nakladt. Tento zpisob je popsan v IAS 28 — Investi-
ce do pfidruzenych podniki. Ekvivalen¢ni metoda v pojeti mezinarodnich ucetnich stan-
dardl neni konsolida¢ni metodou a podnik, ktery eviduje investice pouze v piridruzenych

podnicich, neni povinen sestavovat konsolidovanou ucetni zavérku. (Loja, 2002, s. 9)
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Podily ve spole¢nych podnicich se vykazuji vétSinou pomérnou metodou konsolidace podle
IAS 31 — Vykazovani ucasti ve spole¢nych podnicich. Podniky, které investovaly pouze do

ptidruzenych spole¢nosti, nemusi sestavovat konsolidovanou ucetni zavérku. (Loja, 2002,

5. 9)

3.8.1 Nové standardy ke konsolidacim

Finanéni krize s sebou pfinesla silnou vinu kritiky ucetnich zésad, které umoznovaly, aby
urcité jednotky zlistaly nekonsolidovany mimo rozvahy. V ¢ervnu 2009 na tuto kritiku rea-
govala americka Rada pro standardy (US FASB) zménami americkych uc¢etnich standardii
(US GAAP) tykajicich se Gc€etniho vykaznictvi uCetnich jednotek s variabilnim podilem.
US FASB pokracuje v navrzich dal§ich zmén v této oblasti. (Auditor, 2011)

V kvétnu 2011 vydala Rada pro mezindrodni Gc¢etni standardy (IASB) tii nové standardy
tykajici se konsolidaci. Jak jiz bylo zminéno, tyto nové standardy vznikly jako reakce na
nedavnou, a doufejme ne prohlubujici se, finan¢ni krizi a zvySujici se potifebu vztah mezi
jednotlivymi spole¢nostmi vstupujicimi do konsolidace. Hlavnim cilem TASB pfi tvorbé
novych standardii tykajicich se konsolidaci bylo zvysit konzistentnost, transparentnost a
srovnatelnost idaji prezentovanych v konsolidovanych ucetnich zavérkach o vztazich mezi
spole¢nostmi, které jsou konsolidovany, a zarovenl zvysit Groven a rozsah souvisejicich
zvetfejiiovanych informaci. Jmenovité se jedna o nasledujici nové standardy, které jsou

shodné u¢inné od 1. ledna 2013:

. IFRS 10 — Konsolidovana ucetni zavérka — nahrazuje ¢ast stavajiciho standardu IAS
27 — Konsolidovana a individudlni Gc¢etni zavérka, tykajici se konsolidované tcetni zavéer-
ky, a pokryva rovnéz oblasti, které v soucasnosti upravuje SIC 12 — Konsolidace — jednot-
ky zvlastniho urceni. S ucinnosti IFRS 10 se obsah IAS 27 omezuje pouze na uctovani o
dcefinych spolec¢nostech, spolukladanych jednotkach a ptidruzenych podnicich v individu-
alni ucetni zavérce. IFRS 10 neméni zplsob konsolidace, tj. konsolida¢ni postupy pro za-
hrnuti dcefiné spolec¢nosti do konsolidované t¢etni zavérky matefské spolecnosti. IFRS 10
ale pomérné zdsadné méni definici kontroly, podle které budou ucetni jednotky postupovat

a urcovat, zda do své konsolidované Gcetni zavérky zahrnou tu ¢i onu ucetni jednotku.
. IFRS 11 — Spole¢na uspoiadani — nahrazuje stavavajici IAS 31 — Ugasti ve spoleé-
ném podnikdni a SIC 13 — Spoluovladané jednotky — nepenézni vklady spoluvlastnikii.

IFRS 11 pouziva nékteré terminy, které byly dosud pouzivané IAS 31, ale s jinym vyzna-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 29

mem, coZz mize vést k nejasnostem ohledné rozsahu rozdili mezi IFRS 11 a stavajicim
IAS31. IFRS 11 zavadi i dalsi podstatné zmény tykajici se tctovani o spoluovladanych
jednotkach a obecné se pii ureni vhodného zptlisobu Gctovani zaméiuje na povahu prav a
povinnosti plynoucich z daného uspotadani na rozdil od IAS 31, ktery se pfi uréeni vhod-

ného zptsobu uctovani soustiedil spiSe na pravni formu jednotky.

. IFRS 12 — Zvetejnéni podilt v jinych tcetnich jednotkach — shrnuje pozadavky na
zvetejnéni informaci o podilech tcetni jednotky v dcefinych podnicich, spole¢nych uspofa-
danich, pfidruzenych podnicich a strukturovanych jednotkach do jednoho podrobného
standardu, ktery se tyka zvetejiiovani informaci. Cilem IFRS 12 je, aby ucetni jednotka
zvetejnila informace, které pomohou uzivatelim ucetni zavérky dané ucetni jednotky po-

soudit:
- povahu jejich podila v jinych Géetnich jednotkach a rizika s nimi spojena,

- dopad téchto podila na jeji financni situaci, finan¢ni vysledky a penézni to-

Ky. (Auditor, 2011)

3.8.2 Vedeni ucetnictvi a priprava ucetni zavérky v souladu s IFRS

Vzhledem k rozdilnym pozadavkiim zékona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, mohou dle situ-
ace ucetni jednotky vést ti€etnictvi bud’ pfimo v souladu s IFRS, nebo ucetni jednotky ve-
dou ucetnictvi v souladu s ¢eskymi ucetnimi piedpisy a pfi ptipravé Ucetni zadverky v sou-
ladu s IFRS zohlediuji rozdily mezi Ceskymi uéetnimi standardy a IFRS formou dodatec-
nych uprav. (Auditor, 2011)
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II. PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKAPODNIKU TENZA, A.S.

4.1 Identifikace spole¢nosti

Nazev spole¢nosti: TENZA, a.s.

Sidlo: Svatopetrska 35/7, 617 00 Brno

Identifika¢ni ¢islo: 25570722

Spolecnost zapsana: 31. Cervence 1999 u Krajského soudu v Brné, oddil B, vlozka 3023

Zakladni kapital: 30 000 000 K¢

TENZA, a.s. je vyznamnou Ceskou spolecnosti poskytujici ¢innosti a sluzby ve strojiren-
ském a stavebnim primyslu se zaméfenim na energetiku. Ve svych provozech v Brn¢, Pra-

ze, Ostravé a Adamoveé zaméstnava pres 200 pracovnik.

Kli¢ové misto ve vyrobnim programu spole¢nosti zaujimaji dodavky velkych energetic-
kych celkt v oblasti vystavby a rekonstrukce zdroju tepla a elektiiny a tepelnych rozvoda.
V tomto oboru mize spole¢nost nabidnout bohaté zkuSenosti ziskané pii vystavbach ¢i
rekonstrukcich vytopen, teplaren, elektraren a spaloven. Nemén¢ dulezitym oborem ¢innos-
ti je realizace pozemnich staveb, inZenyrskych siti a vodohospodaiskych staveb, zahrnuji-

cich vystavbu vodovod, kanalizaci a Cisti¢ek odpadnich vod.

Pti realizacich projektd spole¢nost uplatituje vysledky vlastniho vyzkumu a vyvoje, ktery
se orientuje na systémy ochrany vod a ovzdusi a vyuziti obnovitelnych zdroji energie,

zejména pak biomasy ve spojeni s technologiemi pro maximalni vyuziti energie paliv.

TENZA, a.s., zajistuje pro své zdkazniky komplexni feSeni - od zpracovani studii, koncep-
ci a audita pres projektovou dokumentaci, inzenyrskou ¢innost az po naslednou realizaci a

uvedeni do provozu.

Doplnikovou aktivitou je obchodni ¢innost, ktera je zalozena na dodavkach vyspélych tech-
nologii od pfednich svétovych vyrobct i z vlastni produkce. Hlavnim partnerem v této ob-
lasti je danské firma LOGSTOR, ktera vyrabi ptedizolované potrubni systémy. Kompaktni
pfedavaci stanice z vlastni vyroby uréené k zasobovani objektl teplem a teplou uzitkovou

vodou vhodné dopliuji nabidku tepelné techniky. (Vyroéni zprava, 2010)
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2006 2007 2008 2009 2010
Celkovy obrat v mil. K¢ 1029 944 1034 1542 1523
Priimé rny pocet zaméstnancu 137 157 179 201 210

Tabulka ¢. 1 - Vyvoj obratu a po¢tu zaméstnancii (zpracovani vlastni)
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Graf ¢. 1 - Celkovy obrat v mil. K& (zpracovani vlastni)

Celkovy obrat spole¢nosti Tenza, a.s. se v letech 2006-2008 pohyboval kolem 1 mld. K¢.
Nicméné v roce 2009 nastal prudky narist trzeb z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb, a tak
celkovy obrat v tomto obdobi dosahuje nejvysSich hodnot vibec, tj. téméf 1,6 mld. K¢.
Spolecnost Tenza, a.s. v roce 2009 realizovala své vyznamné zakazky, které zapfticily nut-
nost pifjimani novych zaméstnancti. Na grafu ¢. 2 vidime vyvoj po¢tu zaméstnanci spolec-
nosti Tenza, a.s. v letech 2006-2010. MiZeme si pov§imnout, ze podnik piijimal kazdoroc-
né piiblizné 50 zaméstnancu, coz zapficinilo nartst osobnich nakladd. V roce 2010 podnik

zameéstnava nejvice zaméstnanct za poslednich 5 let.
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Graf ¢. 2 Praimérny pocet zaméstnanci (zpracovani vlastni)

4.2 ORGANY SPOLECNOSTI

Nejvyssim orgdnem spole¢nosti TENZA, a.s., je valnd hromada, kterd voli ¢leny predsta-

venstva a ¢leny dozor¢i rady.

Statutarnim organem spole¢nosti je tficlenné predstavenstvo, které voli ze svého stfedu
pfedsedu a mistopfedsedu. Predstavenstvo rozhoduje o vSech zélezitostech spolecnosti,
které nejsou obecné zavaznymi pravnimi predpisy, stanovami spolecnosti nebo usneseni

valné hromady vyhrazeny do plisobnosti valné hromady.

Kontrolnim organem spole¢nosti je tii¢lenna dozor¢i rada, ktera ze svého stiedu voli pied-
sedu. Dozor¢i rada dohliZi na vykon piisobnosti pfedstavenstva a uskute¢novani podnika-

telské ¢innosti spole¢nosti. (Vyro¢ni zprava, 2010)

4.2.1 SloZeni organt k 4. 1. 2011:

PREDSTAVENSTVO

Ptedseda predstavenstva: Ing. Michal Hruby, narozeny 1970
Mistoptedseda predstavenstva: Ing. FrantiSek Paulik, narozeny 1962

Clen predstavenstva: Ing. Jan Mucha, narozeny 1971
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DOZORCI RADA

Predseda dozor¢i rady: Ing. Martin Raus, narozeny 1964
Clen dozoréi rady: Dr. Ing. Dalibor Kral, narozeny 1955
Clen dozoréi rady: Ing. Karel Sazavsky, narozeny 1965

(Vyroc¢ni zprava, 2010)

4.3 MAJETKOVE UCASTI
e TENZA Slovakia, spol. s r.0., se sidlem v Nitie, Slovenska republika
e TENZA Real, s.r.0., se sidlem v Brng, Ceska republika
e T-PROJECT GROUP, spol. s r.0., se sidlem v Brn¢, Ceska republika

e ZATEP, s.r.0., se sidlem v Oslavanech, Ceska republika

e Winsol, s.r.0., se sidlem v Brng, Ceska republika

e ET-mont group, s.r.0., se sidlem v Ostravé, Ceska republika

TENZA Slovakia, spol. s r.o., je obchodni a inZenyrskou spole¢nosti, kterd je aktivni
zejména v oblasti dodavek technologii pro systémy centralizované¢ho zdsobovani teplem na
Slovensku. Pfedmétem podnikani spole¢nosti TENZA Real, s.r.o., je realizace developer-
skych projektt. Spole¢nost T-PROJECT GROUP, spol. s r.0., se vénuje realizaci speciali-
zovanych zakazek v oblasti energetiky. ZATEP, s.r.o., byl zalozen za uc¢elem provozovani
tepelného hospodatstvi mésta Oslavany. MOBIKO Plus, a.s., se zamétuje na provadeni
stavebnich praci, Winsol, s.r.o., doddva mobilni ledové plochy. ET-mont group, s.r.o., se
zabyva zejména vyrobou a montazi zafizeni pro energetiku a procesni pramysl. (Vyro¢ni

zprava, 2010)
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4.4 Zakladni ukazatele finan¢ni analyzy matei'ské spole¢nosti skupiny

Tenza, a.s.

441 SWOT anylyza

Silné stranky

- certifikat kvality ISO 9001

- pouzivani kvalitnich technologii
- kvalitni technické zazemi

- vysoka kvalita produkt

- stabilni pozice na trhu

Slabé stranky
- objemné investice do vyroby

- nutnost ziskani licence pro podnikani
Vv energetickém odvétvi

Prilezitosti
- nizkd zatéz zivotniho prostiedi

- proniknuti na trhy EU

Hrozby
- silici konkurence

- odchod kvalifikovanych pracovniki ke
konkurenci

4.4.2 Hospodarsky vysledek spolecnosti Tenza a.s.

Nasledujici tabulka a graf znazornuji vyvoj vysledku hospodareni.

vtis. K¢ 2007 2008 2009 2010

Provozni VH 73001 25084 105 251 91080
Finan¢ni VH -7697 189 -7 288 -4 370
Mimoiadny VH 0 0 0 0

VH za ucetni obdobi

23550 19 732 77959 70 631

VH pied zdanénim 32250 25274 97 962 86 710
VH pted zdanénim a tiroky 32 368 27651 99 835 86 591
Nakladové uroky 118 2377 1873 119

Tabulka ¢. 2 - Vyvoj hospodaiského vysledku - Tenza, a.s. (zpracovani vlastni)




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 36

Z tabulky ¢. 2 muzeme vycist, ze v roce 2009 doslo k vyraznému zvysSeni vynosu z trzeb
z vlastnich vyrobkl a sluzeb, tim spole¢nost Tenza a.s. dosahla vysledku hospodateni za
ucetni obdobi 77.959 tis. K¢. Tato ¢astka trojnasobné prevysila vysledek hospodaieni za
rok 2008. Tento velky narist mizeme pozorovat i v grafu ¢. 3, ktery znazornuje vysledek
hospodafteni pfed zdanénim a po zdanéni v letech 2007-2010. Tento nardst byl zpisobem
dokoncenim rozsahlych zakazek v roce 2009 jako napiiklad uvedeni do trvalého provozu
novou odsifovaci jednotku spole¢nosti Plzeniska energetika nebo v ¢asovém predstihu
uspesné dokoncit generdlni opravu kotle K3 v Teplarné Otrokovice a vystavbu zdroje pro
vyrobu tepla a elektfiny v Uherském Hradisti. Vyznamnym projektem dokon¢enym Vv roce
2009 je likvidace odpadnich vod v Radslavicich a vystavba jednotné kanalizacni sité

v Namésti na Hané.

Provozni VH 65 288 71495 102 975
Fin. a mimof. VH 13813 19 601 12 342
[Viznieemionoi | sose] 71706] s03se
Dati 19 207 19 390 24933
VH pfed zdanénim 79101 91 096 115317
VH pfed zdanénim a irok 82 322 96 193 125 143
Nakladové uroky 3221 5097 9826

Tabulka ¢. 3 - Vyvoj hospodatského vysledku — ODVETVI

Tabulka ¢. 3 zaznamenava vysledek hospodafeni v odvétvi a 1ze konstatovat jeho rostouci
trend. Pokud porovname provozni vysledek hospodateni, zjistime, ze v roce 2007 a 2009
bylo dosahnuto obdobnych vysledki. V roce 2008 se polozka lisila 0 47 411 tis. K. Spolec¢-
nost kromé roku 2008 vytvoftila v ostatnich sledovanych letech zaporného finanéniho vy-
sledku. Zatimco v odvétvi byla hodnota uvedené veli¢iny kladnd, v roce bylo vytvoreno
dokonce 19 601 tis. K&. S rostoucim ziskem nutné rostla i dan odvadéna statu. V porovnani
firmy s odvétvim dospé&jeme k zavéru, ze v odvétvi byly nakladové uroky nékolikanasobné

VySSi.
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Graf 3 - Vyvoj vysledku hospodaieni spole¢nosti Tenza, a.s. (zpracovani vlastni)

V roce 2010 doslo k vyraznému poklesu trzeb z prodeje zbozi, tim padem doslo ke snizeni
obchodni marZe. Na druhou stranu doslo ke zvySeni trzeb z prodeje vlastnich vyrobkl a
sluzeb, a tak ve vysledku se ptidand hodnota takika nezménila. Jednim diivodem pro sni-
zeni vysledku hospodafeni je zvySeni osobnich naklad. Spole¢nost Tenza, a.s. v letech
2009 a 2010 ptijala nové pracovniky z divodu praci na novych projektech ,,Vyzkum a vy-
voj parniho motoru a jeho piislusenstvi a ,,Parni kotel spalujici pivovarské mlato a podob-
na paliva®. Tyto projekty jsou financovany formou dotace ze statniho rozpoctu v ramci
programu TIP, vypsané¢ho Ministerstvem primyslu a obchodu CR.

Na grafu ¢. 4 si mizeme v§imnout, Ze nakladové uroky se v roce 2008 nahle zvysily. To je
vyuziva financovani pomoci dotaci ze stdtniho rozpoc¢tu. To znamena, ze spolecnost akci
nejprve financuje z vlastnich nebo cizich prostredkd a dotacni prostfedky jsou spolecnosti
pfipsany aZz po dokonceni vystavby. V roce 2009 je danovad povinnost vzhledem
K nejvétsimu  dosazenému EBIT nejvyssi. Jinak se jedna o vyrovnané stavy
v porovnavanych letech. Dale si na grafu ¢. 4 miizeme vSimnout, jak se Cisty zisk spolec-
nosti Tenza, a.s. podilel na EBIT v letech 2007 — 2010. V roce 2010 doslo k poklesu zisku

spole¢nosti, nicméné nakladové uroky jsou v tomto roce zanedbatelné.
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Graf ¢. 4 - déleni hospodaiského vysledku pied Giroky a zdanénim v letech 2007 — 2010 (zpraco-

vani vlastni)

4.4.3 Pomérové veli¢iny- ukazatelé zadluZenosti

Celkova zadluZenost se vypocita jako cizi zdroje/aktiva celkem. Na zéklad¢ tohoto ukaza-

tele 1ze posoudit finan¢ni strukturu podniku z dlouhodobého hlediska. Lze ho pouZzit pro

posouzeni schopnosti podniku zvysit své zisky vyuzitim ciziho kapitalu. Doporuc¢ena hod-

nota se pohybuje mezi 30 a 60 %, ovSem zavisi na odvétvi, ve kterém spole¢nost podnika.

2007 2008 2009 2010
Celkova zadluZenost 48,20%| 73,56%| 69,47%| 74,01%
Mira zadluZenosti 0,93 2,78 2,28 2,85

Tabulka ¢. 4 — Celkova zadluzenost a mira zadluzenosti v letech 2007-2010 ve spole¢nosti Tenza,

a.S. (zpracovani vlastni)

2007 2008 2009
Celkova zadluZzenost 42,72%| 49,79%| 49,79%
Mira zadluZenosti 0,76 1,03 1,03

Tabulka ¢. 5 - Celkova zadluzenost a mira zadluzenosti v letech 2007-2009 v odvétvi (zpracovani

vlastni)
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Celkova zadluZenost v odvétvi dosahuje ve sledovanych letech doporucené hodnoty (30 —
60 %). V roce 2008 hodnota ukazatele vzrostla na optimalni vysi 49,79 % a v nasledujicim
roce se jiz nezménila. Podobného procenta spole¢nost Tenza, a.s. dosahla pouze v roce
2007. V nésledujicich letech jiz prevySovala doporucené kritérium. Vysoké hodnoty zadlu-
Zenosti jsou zplisobeny realizaci novych projekt, které jsou financovany formou dotaci ze
statniho rozpoctu. Jak jiz bylo feceno, spolecnosti je dotace vyplacena Casto az po dokon-
¢eni projektu. Mira zadluzenosti je velmi nizka a odvétvi 1ze charakterizovat bezrizikovos-
ti. Na rozdil od spolecnosti, kde je vznik rizika vyssi. Pro banky i vétitele je uvedena sku-

tenost pozitivni. Casto je viak nizka rizikovost vykoupena nizkym vynosem.
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Graf ¢. 5 - Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji v letech 2007-2010 (zpracovani

vlastni)

Co se tyka Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji, tak v nasem ptipadé jsou
hodnoty podle grafu ¢. 5 vyssi nez 1, tzn. podnik je finan¢né stabilni, ale drahymi dlouho-
dobymi zdroji financuje pfili§ velkou ¢ast kratkodobého majetku. Pozadavek, aby byl
dlouhodoby majetek kryt dlouhodobym kapitalem (zlaté pravidlo financovani), je splnén.

(Pavelkova a Knapkova, 2007)
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444 Pomérové veli¢iny- ukazatelé likvidity

Pocitané ukazatele hodnoti budouci likviditu podniku odvozené, staticky a je nutné chapat
je jako orientacni charakteristiky. Budouci schopnost podniku dostat svym zavazkim je
zalezitost do té miry dulezitd, Ze je nutna jeji dikladna analyza prostfednictvim planu
pfijmu a vydaju zahrnujici vSechny podstatné ukazatele, jez mohly v budoucnu ovlivnit
pfijmovou a vydajovou stranu. Proto je uc¢inné pldnovat budouci likviditu prostfedki za
sledované ucetni obdobi ve form¢ tvorby finan¢nich zdroji a jejich uziti. (Pavelkova,

Knapkova a Palka, 2009)

Doporuc.
2007 2008 2009 2010
hodnoty
Bézna likvidita 1,78 1,13 1,25 1,19 1,5-2
Pohotova likvidita 1,42 0,82 0,71 0,95 1
Hotovostni likvidita 0,21 0,06 0,33 0,41 0,2

Tabulka ¢. 6 - Ukazatele likvidity - Tenza, a.s. (zpracovani vlastni)

Doporuc.
2007 2008 2009 hodnoty
MPO
Bézna likvidita 6,9 1,19 1,34 1,5-2
Pohotova likvidita 0,86 1,08 1,22 1
Hotovostni likvidita 0,07 0,11 0,3 0,2

Tabulka ¢. 7 - Ukazatele likvidity — ODVETVI (zpracovéni vlastni)

Podle toho, jakou miru jistoty pozadujeme, dosazovala jsem do Citatele majetkové slozky

s riznou dobou likvidnosti, tj. pfeménitelnosti na penize.

Ukazatele bézné a pohotové likvidity dosahuji u firmy Tenza, a.s. témé&f uspokojivych hod-
not. Hodnoty se velmi pfiblizuji doporuc¢enym hodnotam Ministerstva prumyslu a obchodu
CR. V porovnani s odvétvim je situace v Tenza, a.s. v oblasti bézné a pohotové likvidity
ptizniva. Ukazatel bézné likvidity je v roce 2007 v odvétvi vyrazné vyssi, nez je doporuce-
na hodnota. Naopak v nasledujicich letech je ukazatel nizsi. Pohotova likvidita se pohybuje

kolem navrzené 1.
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V roce 2008 hotovostni likvidita dosahla hodnoty jen 0,06, c0Z je nejméné za 4 roky, kdy
byla likvidita hodnocena. Pfi¢inou je narGst kratkodobych zavazkli a to zejména
Z obchodnich vztaht - piijatych zaloh na zakazky. Spole¢nosti Tenza, a.s. byl v roce 2008
poskytnut bankovni Gvér na vyznamnou akci ,,Odsifeni kotelny Plzen*, coz ptispélo také

k niz$i hodnoté hotovostni likvidity.

Hotovostni likvidita odvétvi byla v roce 2007 velmi nizkd a v nasledujicich letech vzrostla

az na hodnotu 0,3. Uvedena skutecnost vSak znamenala piesdhnuti doporuc¢ené hodnoty.

Nasledujici graf ¢. 6 zobrazuje vyvoj zjisténych hodnot ukazatele likvidity u spole¢nosti
Tenza, a.s. Zajimavy je vyrazny pokles bézné a pohotové likvidity v roce 2008. Naopak od
roku 2008 do 2010 nejvyznamnéji vzrostla hotovostni likvidita. Hlavnim divodem bylo

splaceni kratkodobého tuvéru a prirtistek penéznich prostiedkii na bankovnim ucte.
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Graf ¢. 6 - Vyvoj likvidity — Tenza a.s. v letech 2007 — 2010 (zpracovani vlastni)

4.45 Analyza rentability

Vynosnost obecné znamena, Ze vyrobce dosahl za sviij vyrobek na trhu takové ceny, ktera
prevySuje jeho vyrobni naklady a skyta mu néjaky zisk (tj. podnik rentabilni). Mirou renta-
bility se oznacuje velikost tohoto zisku a vyjadiuje se v procentech. Zajem soukromého

podnikatele se obraci pfedevs§im k rentabilité, naopak narodni hospodarstvi sleduje prede-
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v§im produktivitu, tj. takovou vyrobu, ktera sméfuje k uspokojeni socialni potieby. (Renta-

bilita, © 2008)

Rentabilita, reps. vynosnost vlozeného kapitalu, je métitkem schopnosti podniku vytvaret
nové zdroje, dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu. Je formou vyjadeni miry

zisku, kterd v trzni ekonomice slouzi jako hlavni kritérium pro alokaci kapitalu.

2007 2008 2009 2010

Rentabilita trzeb 2,61% 2,13% 5,68% 4,46%
Rentabilita vynosu 3,43% 2,67% 6,47% 5,69%
Rentabilita celkového kapitalu 11,24% 458%| 13,27% 9,72%
Rentabilita Uplatného kapitdlu 21,70%| 10,95%| 43,50%| 37,41%
Rentabilita vlastniho kapitdlu 15,79%| 12,37%| 33,96%| 30,52%

Tabulka ¢. 8 - Ukazatelé rentability- Tenza, a.s. (zpracovani vlastni)

Ukazatele rentability v tabulce ¢. 8 znazornuji, Zze spole¢nost Tenza a.s. je od roku 2007
trvale ziskova, v roce 2009 nastava prudky rast, ale v roce 2010 tento rast jiz klesa. Renta-
bilita trzeb je ukazatel, ktery vyjadiuje schopnost podniku transformovat zasoby na hotové
penize. Ve vyvojové fadé by tento ukazatel mel vykazovat stoupajici tendenci. V piipadé

spole¢nosti Tenza, a.s. tomu tak je po celou dobu 2006 — 2010.

Ukazatel rentabilita celkového kapitalu méti vykonnost neboli produkéni silu podniku. V
nasem priipad¢ se spolecnost Tenza, a.s. pohybuje okolo 9-13 %, jen v roce 2008 je tato
hodnota podstatné nizsi. PfiCinou je vyrazny nértst aktiv, respektive nedokoncené vyroby a
neekvivalentni nardst EBIT. EBIT se v roce 2008 spise snizil. Spole¢nost Tenza a.s. tedy

tyto dodavky fakturovala az v roce 2009.

Firma efektivné vyuziva cizi Groceny kapital, protoze je schopna jej zhodnotit vic, nez ko-

lik ¢ini zaplacené troky (rentabilita uplatného kapitalu je vyssi nez urokova mira avéra).
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2007 2008 2009
Rentabilita trzeb 11,41%| 10,93%| 11,01%
Rentabilita vynosu 11,45%( 10,88%| 11,02%
Rentabilita celkového kapitdlu 9,35% 9,98%| 11,17%
Rentabilita vlastniho kapitdlu 12,02%( 15,32%| 16,50%
Rentabilita aktiv (ROA) 9,35% 9,98%| 11,17%

Tabulka ¢. 9 - Ukazatelé rentability- ODVETVI (zpracovani vlastni)

Ukazatelé rentability v tabulce ¢. 9 dokazuji, ze firma i odvétvi jsou v letech 2007 — 2009
ziskové a efektivné vyuzivaji vlastni kapital. Na uvedenych vysledcich se nejvyraznéji po-
dileji trzby za prodej vyrobkl a sluzeb. Rentabilita vynost v odvétvi klesala. Vynosnost
celkového kapitalu a vlastniho kapitalu odvétvi ve sledovanych letech rostla. Z ukazatele
ROE (rentabilita vlastniho kapitalu) lze vy¢ist ziskovost kapitalu pro véfitele. Muzeme si
povsimnout, Ze hodnoty rentability vlastniho kapitalu v roce 2009 a 2010 vyrazné vzrostly.
Pro spolecnost Tenza, a.s. je tento narist pozitivnim diisledkem zhodnocovani svého vlast-

niho kapitalu.

4.4.6 Analyza aktivity

Ukazatele aktivity mé&fi schopnost podniku vyuZivat své zdroje: méfi rychlost obratu jejich
jednotlivych slozek a hodnoti tak vazanost kapitalu v uréitych formach aktiv. Rikaji, koli-
krat se obrati kazdy z jednotlivych druhd majetku za urcity casovy interval, neboli jaky
pocet obratek v rdmci sledovaného obdobi ucini. Pfevracend hodnota nas informuje o dobé

obratu — o dobé& uskute¢néni jedné obratky. (Pavelkova, Knapkova a Palka, 2009)
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2007 2008 2009 2010
Obrat celkovych aktiv z trzeb 3,13 1,54 1,82 1,78
Obrat celkovych aktiv z vynosu 3,28 1,71 2,05 1,71
Doba obratu zasob z trzeb (dny) 19,94 53,04 74,06 36,52
Doba obratu pohledavek z trzeb (dny) | 66,86 130,66 52,91 80,97
Doba obratu zdvazkd z trzeb (dny) 55,42 136,10 137,16 149,84
Obratovost pohledavek 5,38 2,76 6,80 4,45
Obratovost zavazkd 6,50 2,65 2,62 2,4

Tabulka ¢. 10 - Ukazatele aktivity - Tenza, a.s. (zpracovani vlastni)

2006 2007 2009
Obrat celkovych aktiv z trzeb 0,60 0,68 0,73
Obrat celkovych aktiv z vynosu 0,59 0,68 0,73
Doba obratu zdsob z trzeb (dny) 12,84 0,00 0,04
Doba obratu pohledavek z trzeb (dny) | 113,74 153,65 103,88
Doba obratu zavazka z trzeb (dny) 124,66 146,56 102,34
Obratovost pohledavek 3,17 2,34 347
Obratovost zavazku 2,89 2,46 3,52

Tabulka ¢. 11 - Ukazatele aktivity — ODVETVI (zpracovani vlastni)

S pomoci ukazateli aktivity uvedenych v tabulkach ¢. 10 a 11 lze zjistit, zda je velikost

jednotlivych druhd aktiv v rozvaze v poméru k soucasnym nebo budoucim hospodaiskym

aktivitam podniku pfiméfend, tj. ukazatele aktivity méfi schopnost podniku vyuzivat vlo-

zené prostiedky. Obrat zasob méfi, kolikrat za rok se dana polozka vyuZzije pfi podnikani.

Doba obratu zasob méfi pocet dni, za ktery se polozka obrati. (Pavelkova a Knapkova,

2007)
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V piipadé spole¢nosti Tenza, a.s. obrat aktiv z trzeb se pohybuje kolem hodnoty 2. Obecné
plati, ¢im vétsi hodnota ukazatele, tim 1épe. Minimalni doporu¢ovana hodnota tohoto uka-
zatele je 1. V porovnani s obratem aktiv z vynosu se tyto hodnoty 1isi v priméru o 0,2, coz
sveéd¢i o vyznamné vaze ostatnich vynosu (ostatni provozni vynosy) v celkovych vynosech.

Ve srovnani s odvétvim je na tom spolecnost Tenza, a.s. podstatné 1épe.

Dalsi ukazatel je doba obratu zasob, ktery udava, jak dlouho trva jeden obrat, tj. doba nutna
k tomu, aby penéZni fondy ptesly pfes vyrobni a zbozni formy znovu do penézni formy. Ve
srovnani s odvétvim firma Tenza, a.s. drzi zasoby o vice nez 10 dni déle, coz neni nic ne-

obvyklého. Ziejmé je zde vysoka specifi¢nost vyrobniho procesu.

Co se tyka doby obratu pohledavek z trzeb firma Tenza, a.s. dosahuje lepSich vysledkti nez
odvétvi. To znadi, ze firma je schopna své pohledavky mit zaplaceny dfive, nez je tomu

Vv odvétvi a dochézi tak k efektivnimu Gvérovani odbératelii a zkraceni penézniho cyklu.

Ukazatel doby obratu zavazkii dame do souvislosti s ukazatelem doby obratu pohledavek.
Porovname-li oba ukazatele v letech 2007-2010, zjistime, ze spolecnost plati své zavazky
viceméné ve stejném cCasovém horizontu, jak dostava zaplaceny pohledavky. Velky rozdil
nastal v roce 2009, kdy spole¢nost u nékterych zakazek uzaviela smlouvy s tzv. zadrznym,
tudiz se realizace plateb vyrazné posunula. Na grafu ¢. 7 mizeme vidét, jak se doby obratu
vyrazné€ liSily. Za posledni roky se nejvyraznéji ménila doba obratu pohledavek z trzeb.

Dlvodem je jiz zminéné zadrzné.

200,00
150,00 —
100,00 |

50,00 - —

0,00 -
2007 2008 2009 2010
M Doba obratu zasob z trzeh (dny) M Doba obratu pohledavek z trzeb {dny)
Doba obratu zavazki z trieh (dny)

Graf ¢. 7 — Doby obratu zasob, pohledavek a zavazki ve spoleCnosti Tenza, a.s. (zpracovani

vlastni)
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5 VYMEZENI KONSOLIDACNIHO CELKU

Nejdiive je nutno vymezit konsolidacni celek, zjiSténi charakteru a vySe uplatiovanych
vlivi. V nasledujici tabulce ¢. 12 jsem sefadila podniky konsolidaéniho celku, ve kterych
spolecnost Tenza, a.s. eviduje finan¢ni podil. Podle podilu na ZK jednotlivych podnikl a

stupni vlivu byla stanovena konsolida¢ni metoda.

Ovladajici osoba: TENZA, a.s.

Ovladané osoby:
Dcefiny/Piidruze ny podnik Podil spole&nosti c1ox .
- Konsolida¢ni
Stupeii vlivu TENZA, a.s. na
metoda
ZK
Obchodni firma IC
TENZA Slovakia, | 6547606 rozhodujici 59% pln4
spol. s r.o.
TENSZ;AO Real, 25576321 rozhodujic 100% plna
T-PROJECT
. . ,
GROUP. s.r.0. 26260018 rozhodujici 60% plna
ZATEP s.r.0. 26267764 podstatny 50% ckvivalenéni
MOBIKO plusa.s| 26788675 podstatny 50% ekvivalencn
Winsol, s.r.o. 26926911 podstatny 33% ekvivalen¢ni
ET'mSO:tOgrO“p’ 27787630 rozhoduici 70% phna
S0 L?I?IEC H, 28298586 rozhodujici 100% Phha
Thame: rsgovak'a’ 45846022 podstatny 50% ekvivalencni

Tabulka ¢. 12 - Stanoveni konsolidaéniho celku (zpracovani vlastni)
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6 SESTAVENI KONSOLIDOVANYCH UCETNICH VYKAZU

6.1 Metoda plné konsolidace

Metodu plné konsolidace uplatnime v piipadé rozhodujiciho vlivu tj. 51-100% podilu

matefského podniku na rozhodovani v dcefiném podniku.
U konsolidac¢niho celku s matefskym podnikem Tenza, a.s. uplatnime tuto metodu u nasle-
dujicich podiki:

TENZA REAL, s.r.o.

TENZA Slovakia, spol. sr.o.

ET-mont Group, s.r.0.

T-PROJECT GROURP, s.r.o.

SOLARTECH s.r.o.

6.1.1 Setridéni udaji individualnich uéetnich zavérek
Jednotlivé spolecnosti poskytly pro sestaveni konsolidované Gcetni zavérky své tcetni vy-

kazy k 31. 12. 2010. Jedna se predeviim o podniky se sidlem na tzemi Ceské republiky,

nicméné 2 dcefiné spolecnosti sidli na Slovensku.

6.1.2 Zahrnuti udaji z individualnich tucetnich zavérek

DalS8im krokem je zahrnuti jednotlivych slozek aktiv a pasiv z rozvah dcefinych podniki do
konsolidované rozvahy matetského podniku. V tabulce ¢. 13 jsem zahrnula tyto udaje do
konsolidované rozvahy. Posledni sloupec nazvany 1. krok agregace podava informaci o
sumé jednotlivych polozek rozvahy vSech dcetfinych spolecnosti véetné spole¢nosti matet-
ské Tenza, a.s. Ze stejné tabulky si mizeme povSimnout, ze bilancni suma po 1. kroku
agregace Vv porovnani s matefskym podnikem vzrostla o 27.746 tis. K& Z uvedeného lze
vycist, ze v nasledujicich krocich konsolidace bude konsolidovana ucetni zavérka ziejmée
kopirovat vysledky matetské spolecnosti, jelikoz vysledky dcetinych spole¢nosti nedosahu-

ji Vv porovnani s matefskou vysokych hodnot.
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Konsolidované rozvaha viis. K¢ LKROK
AGREGACE
TENZA as. TENZA Real, TENZA  ET-montgroup, T-PROJECT = SOLARTECH
' SI.0. Slovak, s.r.0. S0, GROUP, sr.0. S0,

AKTIVA 890431 3405 4171 7187 12792 191 918 177
Pohledavky za upsany viastni kapital -
Stald aktiva 37445 1440 358 1956 79 41278

Dlouhodoby nehmotny majetek 2232 79 2311

Dlouhodoby hmotny majetek 28766 1440 358 1956 32520

Dlouhodoby finanéni majetek 6448 6448

Aktivni konsolidacni rozdil

(-) Zaporny konsolidacni rozdil (goodwill)

Cenné papiry v ekvivalenci -

Obémé aktiva 785 817 1964 3718 4361 12208 191 808 319

Zasoby 160 622 102 178 3409 164 311

Dlouhodobé pohledévky 4404 4404

Kritkodobé pohledavky 356 114 1448 1924 - 3536 - 363 022

Financni majetek 269 081 517 1752 221 5263 191 276 583

Ostatni aktiva - prechodné ticty aktivni 67168 K] 870 505 68577
PASIVA 890 430 3404 4171 7187 12792 191 918 177
Vlastni kapitdl 231 447 2945 3524 1633 2246 191 238720
Zakladni kapital 30000 2000 166 200 200 200 32766
Kapitalové fondy 1051 2431 3488
Ocelovaci rozdily z piecenéni majetku a zivazki
Oceflovaci rozdily z piecencni pfi pfeménich
Ocetiovaci rozdily vyplyvajici z konsolidacnich tprav -
Fondy ze zisku 6000 200 8 7 20 6235
Vysledek hospodateni minulych let 123766 |- 1713 3508 |- 1868 94 |- 6 124 621
Vi'sledek hosiodaiem' za iCetni obdobi bez mens. P. -
Podil na hospodaském vysledku v ekvivalenci (+/-) -
Konsolidacni rezervni fond -
Cizi zdroje 658 983 459 647 8813 10 546 679 448
Rezervy 59 59
Dlouhodobé zivazky 190 5201 5391
Krétkodobé zvazky 658 983 459 397 2508 10 546 672 893
Bankovni ivéry a vypomoci 1104 1104
Ostatni pasiva-pechodné ucty pasiv 7 1
Mensinovy viastni kapital
Mensinovy zakladni kapital
Mensinové kapitalové fondy
Mensinové ziskové fondy véetné nerozdéleného zisku minulych let
Mensinovy viskedek hospodateni bézného ucetniho obdobi

Tabulka ¢. 13 — Prvni krok agregace — setfidéni a dopInéni dat z jednotlivych individualnich roz-

vah (zpracovani vlastni)

V tomto kroku doslo k pietfidéni dat z jednotlivych ucetnich zavérek u podniku, ve kterych

ma spolecnost Tenza, a.s. rozhodujici vliv. Pii pretfidéni dat je nutno dat pozor a stale kon-

trolovat, zda se rovnaji aktiva, pasiva a jestli navazuje hospodarsky vysledek z vysledovky

na rozvahu.
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6.1.3 Vylouceni vzajemnych vztahu

Po zahrnuti dcefinych podniki, tedy pfifazeni vSech jejich polozek rozvahy a vysledovky
k polozkam matetského podniku, mame po této agregaci na jedné stran¢ v aktivech cenné
papiry (podily) a na stran¢ druhé vécné tomu odpovidajici slozky vlastniho kapitalu. Proto-
ze podnik jako celek nemiize vykazovat v aktivech podily vici svému ,,stfedisku®, a to na

druhé strané pfislusny kapital, musi se tyto polozky proti sobé vyloucit.
Dalsim krokem je vylouceni Gcetnich ptipadl ze vzajemnych vztahti a cennych papirt.

Spolec¢nost Tenza, a.s. mi poskytla udaje o vzadjemnych transakcich a vztazich, na jejichz
zakladé¢ jsem vyloucila nasledujici polozky rozvahy a vysledovky. Tabulky ¢. 14 a 15 pied-

stavuji hodnoty vzajemnych vztaht, které byly z konsolidované ucetni zavérky vylouceny.

T-PROJEKT Gro
ROZVAHA TENZA REAL, s.r.0. SI0 P ET-mont Group, s.r.o.
Aktiva Pohl. (311) O Pohl. - 687 Pohl. -607
Pasiva Zav. (321) O Zav. - 687 Zav. -607

Tabulka ¢. 14 — Vylougeni vzajemnych vztaht z rozvahy v tis. K& (zpracovani vlastni)

, T-PROJEKT Gr TENZA Slovaki
VYSLEDOVKA | TENZA REAL, s.r.0. OJsro GIOW: | - mont Group, s.r.o. Srsoo aKa,
. Vykony -27.631 .
Naklady Fin.ndkl  -21 : Fin. nékl -7 Vyk. sp. - 24
Fin. nakl. -18
Tr.zazb. -33
Vynosy Trzby zpr. zb —2.723 |Vykony - 16.950
Vykony -5

Tabulka ¢. 15 — Vylouceni vzajemnych vztaht z vysledovky Vv tis. K& (zpracovani vlastni)

6.1.4 Vypocet konsolida¢niho rozdilu a zahrnuti do rozvahy

Vzhledem k tomu, Ze nakoupené cenné papiry nebo podily (jejich hodnota — nakupni cena)

nemusi odpovidat (a vétSinou neodpovidaji) hodnoté ziskané¢ho podilu na cené podniku
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(vyjadienou hodnotou vlastniho kapitalu), je tteba vycislit ptislusny rozdil, ktery pii vylou-

¢eni vznikne. (Metodické aktuality, 2006, s. 24)

6.1.4.1 Vypocet konsolidacniho rozdilu (KR) u jednotlivych spoleénosti
TENZA REAL, s.r.0

Pozn. od roku 2006 neni zména v podilu nebo vysi vkladu

- podil spol. Tenza a.s. k 31.12.2006 (2010) 100%
- vklad spol. Tenza a.s.k 31.12.2006 (2010) 2.700 tis. K¢
- VK bez HV bez. obd. 2006 (2010) 2.372 tis. K¢

Matetsky podnik Tenza, a.s. vlastni 100% podil v dcefiné spole¢nosti TENZA Real, s.r.o0.
Piislusny podil byl pofizen za 2.700 tis. K¢ (Gcetni hodnota podilu). Podnik byl v roce
2006 poprvé zarazen do konsolida¢niho celku a bylo tfeba stanovit konsolidacni rozdil.
Vlastni kapital dcetiné spolecnosti k 31.12.2006 po odecteni hospodaiského vysledku béz-
ného obdobi ¢ini 2.372 tis. K¢. Hodnota podilu na vlastnim kapitalu je tedy 100 % z 2.372
tis. K¢, tj. 2.372 tis. K¢. Z uvedenych udaji vyplyva, Ze matetsky podnik Tenza, a.s. vyna-
lozil ¢astku 2.700 tis. K¢ na ziskani podilu na vlastni kapitalu dcetiné spolecnosti TENZA
Real, s.r.0., ktery ¢ini k danému okamziku 2.372 tis. K¢, tedy o 328 tis. K¢ vice nez €ini

vlastni kapital bez hospodaiského vysledku.
KR =2.700-2.372 = 328 tis. K¢

Tento rozdil pfedstavuje konsolida¢ni rozdil, ktery v tomto ptipad€ piedstavuje navySeni
aktiv (finan¢nich investic) oproti vysi skutecného podilu na vlastnim kapitalu. Tento rozdil
oznacujeme jako aktivni konsolida¢ni rozdil. Hodnota 328 tis. K¢ pfedstavuje aktivum,

které byl ochoten vynalozit matetsky podnik navic oproti G€etni hodnoté€ podilu.

Z hlediska ekonomického obsahu oznacujeme tento rozdil za nakoupeny goodwill, u které-
ho ptedpoklddame, ze byl potizen v ocekavani budoucich ziskl. S timto rozdilem se pfi
konsolidaci pracuje jako s dlouhodobym nehmotnym majetkem. To znamena, ze tento ma-
jetek je nakoupen a vyuzivan k dosaZeni zisku a jako dlouhodoby majetek je také odpiso-

van do nakladu.

Odepisovani konsolida¢niho rozdilu jako nehmotného majetku je v Ceské republice zatim

podstatné zkraceno oproti zvyklostem v zahrani¢i. Podle mezindrodniho tc¢etniho standar-
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du je odepisovani nehmotného majetku povoleno do 20 let, a tak i spole¢nost Tenza, a.s.

zvolila tuto dobu odepisovani. (Fire§ a Harna, 1997)
odpis KR (20 let) ro¢ni odpis = 16.400,- K¢

Od roku 2006 nedoslo ke zméné podilu, tudiz odpis v dalsich letech konsolidace byl vzdy
16 tis. K¢&.

TENZA Slovakia, spol. s r.o.

Pozn. od roku 2006 neni zména v podilu nebo vysi vkladu

- podil spol. Tenza a.s. k 31.12.2006 (2010) 59%

- vklad spol. Tenza a.s.k 31.12.2006 (2010) 104 tis. K¢

- VK bez HV bez. obd. 2006 (2010) 4.970 tis. SKK tj. 3.969
tis. K¢

Matetsky podnik Tenza, a.s. vlastni 59% podil v dcefiné spole¢nosti TENZA Slovakia,
s.r.o. Piislusny podil byl potizen za 104 tis. K¢ (Gcetni hodnota podilu). Podnik byl v roce
2006 poprveé zarazen do konsolidaéniho celku a bylo tfeba stanovit konsolidacni rozdil.
Vlastni kapital dcefiné spole¢nosti k 31.12.2006 po ode¢teni hospodaiského vysledku béz-
ného obdobi ¢ini 3.969 tis. K& Hodnota podilu na vlastnim kapitalu je tedy 59 % z 3.969
tis. K&, tj. 2.342 tis. K¢. Z uvedenych udaji vyplyva, Ze matetsky podnik Tenza, a.s. vyna-
lozil ¢astku 104 tis. K& na ziskdni podilu na vlastnim kapitalu dcefiné spole¢nosti TENZA
Slovakia, s.r.o0., ktery ¢ini k danému okamziku 2.342 tis. K¢, tedy o 2.238 tis. KE méné nez

¢ini vlastni kapital bez hospodaiského vysledku.
podil spol. Tenza a.s.na VK 3.969 x 0,59 =2.342 tis. K¢
KR =104 —2.342 = - 2.238 tis. K¢

V tomto ptipad¢ tedy ziskal matetsky podnik Tenza, a.s. ptislusny podil na vlastnim kapita-
lu levnéji, nez Cini jeho ucetni hodnota. Tento rozdil oznacujeme jako pasivni konsolidacni
rozdil. Hodnota 2.238 tis. K¢ pfedstavuje v tomto ptipadé pasivum, které mateisky podnik

usetfil pfi pofizeni piislusné finanéni investice.
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Vzhledem k moznosti pofizeni za niz$i cenu, neZ je ucetni hodnota, se tento rozdil oznacu-
je jako badwill, u které se predpokladd, ze potfizena investice mize byt po ur¢itou dobu

ztratova. (Fires a Harna, 1997)

Protoze Gcetni hodnota podilil je nizsi nez prislusna vyse podilu na vlastnim kapitalu dcefi-

né spole¢nosti, jedna se o pasivni konsolida¢ni rozdil (odpis do vynosu).
odpis KR (20 let) rocni odpis = 111.883,- K¢

Od roku 2006 nedoslo ke zméné¢ podilu, tudiz odpis v dalsich letech konsolidace byl vzdy
112 tis. K¢.

ET-mont Group, s.r.o.

Spole¢nost Et-mont Group, s.r.0. v roce 2009 nakoupila nové podily. V konsolidaci se ten-

to nakup projevi v novém vypoctu konsolida¢niho rozdilu.

- podil spol. Tenza a.s. k 31.12.2006 55%

- vklad spol. Tenza a.s.k 31.12.2006 110 tis. K¢

- VK bez HV béz. obd. 200 tis. K¢

- podil spol. Tenza a.s. k 31.12.2009 70%

- vklad spol. Tenza a.s.k 31.12.2009 140 tis. K¢

- VK bez HV béz. obd. -1270 tis. K¢

Vypocet konsolidaéniho rozdilu z pfikoupenych podilu v roce 2009:

- VK k 31.12. 2009 -1661 tis. K¢
- HV k 31.12.2009 -391 tis. K¢
- VK bez HV béz. obd. -1270 tis. K¢

- ptikoupeny podil Tenzy a.s. na VK
bez HV bez. obd. (15% z -1270 tis. K<) -190,5 tis. K¢

- ucetni hodnota ptikoupeného podilu 30 tis. K¢
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KR=30 - (-190,5) = 220,5 tis. K¢

ProtoZe Gcetni hodnota podild je vy$si nez piislusna vyse podilu na vlastnim kapitalu dce-

finé spolecnosti, jedna se o aktivni konsolida¢ni rozdil (odpis do nakladu).
odpis KR 20 let =11 tis. K¢ (do nakladu)

Pozn. od roku 2009 neni zména v podilu nebo vysi vkladu

- podil spol. Tenza a.s. k 31.12.2009 (2010) 70%
- vklad spol. Tenza a.s.k 31.12.2009 (2010) 140 tis. K¢
- VK bez HV bez. obd. 2009 (2010) -1270 tis. K¢

Rok 2009: zahrneme pouze novy KR ve vysi 221 tis. K¢ a odpis ve vysi 11 tis. K¢.

Rok 2010: Zustatek KR k 1.1.2010 210 tis. K&, odpis 11 tis. K¢

Ptikoupeni dalsich podila dcetfiného podniku se v konsolidované rozvaze roku 2009 proje-
vilo v aktivech zménou konsolida¢niho rozdilu a z toho vyplyvajiciho ro¢niho odpisu. V
pasivech doslo ke zméné mensinovych podill a tim 1 zméné podilu matefského podniku na
akumulovaném zisku ptedchozich let. V roce 2010 jiz pocitame s novym konsolidacnim

rozdilem a odpisem ve vysi 11 tis. K¢.

T-PROJEKT GROUP, s.r.o.

Pozn. zahrnuto do konsolida¢niho celku v plné metodé€ v roce 2008, beze zmény podilu

-podil spol. Tenza a.s. k 31.12.2008 (2010) 60%
-vklad spol. Tenza a.s. k 31.12.2008(2010) 120 tis. K¢
-VK bez HV béz. obd. 2008 322 tis. K¢

podil spol. Tenza a.s.na VK 322 x 0,6 =193 tis. K¢

KR =120-193 = -73 tis. K¢
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ProtoZe ucetni hodnota cennych papiri je nizsi nez pfislusna vySe podilu na vlastnim kapi-

talu dcefiné spolecnosti, jedna se o pasivni konsolida¢ni rozdil (odpis do vynosu).
odpis KR (20 let) roc¢ni odpis = 3.650,- K¢

Od roku 2008 nedoslo ke zméné podilu, tudiz odpis v dalSich letech konsolidace byl vzdy
16 tis. K¢.

SOLARTECH, s.r.o.

Pozn. zahrnuto do konsolidaéniho celku v roce 2008, beze zmény podilu

-podil spol. Tenza a.s. k 31.12.2008 (2010) 100%
-vklad spol. Tenza a.s. k 31.12.2008(2010) 200 tis. K¢
-VK bez HV béz. obd. 2008 200 tis. K¢

Vzhledem, Ze spole¢nost Tenza, a.s. vlastni 100% podil ve spole¢nosti SOLARTECH,

s.r.0. ve vysi 200 tis. K&, nevznikd zde konsolidac¢ni rozdil.

Provedenou tipravou jsou tedy v aktivech vylouceny veskeré cenné papiry (podily) v drZeni
matefského podniku a tykajici se podniku zahrnutého do konsolidace a odpovidajicich slo-
zek vlastniho kapitalu, do aktiv je zahrnut konsolida¢ni rozdil. V pasivech ndm po tomto

vylouceni ziistavaji slozky vlastniho kapitalu odpovidajici podilim mensinovych vlastniki.

6.1.4.2 Zahrnuti konsolidacniho rozdilu do rozvahy

Konsolida¢ni rozdil jsem zahrnula do rozvahy na ptislusné fadky rozvahy na stranu aktiv.
Rozvaha — aktiva — radek: ,,Aktivni konsolida¢ni rozdil*:

TENZA REAL, s.r.0. 264 tis. K¢
Rozvaha — aktiva — fadek: ,,Zaporny konsolida¢ni rozdil*:

TENZA Slovakia, spol. s r.o. - 1.790 tis. K¢
Rozvaha — aktiva — fadek: ,,Aktivni konsolidaé¢ni rozdil*:

ET-mont Group, s.r.o. 210 tis. K¢
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Rozvaha — aktiva — fadek: ,,Zaporny konsolida¢ni rozdil*:

T-PROJEKT Group, s. r.o. - 65 tis. K¢

6.1.5 Vylouceni finan¢nich investic z rozvahy materského podniku

V rozvaze mateiského podniku se vylouéi z aktiv cenné papiry a vklady (finan¢ni investi-

ce), jejichz emitentem jsou dcefiné podniky v zauctované vysi.

Rozvaha — aktiva — fadek: ,,Dlouhodoby finan¢ni majetek*

TENZA REAL, s.r.0. -2.700 tis. K¢
TENZA Slovakia, spol. s r.o. -104 tis. K¢
ET-mont Group, s.r.o. -140 tis. K¢
T-PROJEKT Group, s.r.o. -120 tis. K¢
SOLARTECH s.r.o. -200 tis. K¢&

Vyloucéeni odpovidajicich slozek z pasiv:

Vlastni kapital dcefinych podnikli zahrnuty do konsolidované rozvahy a hospodaisky vy-
sledek dcetinych podnikli zahrnovany do konsolidovaného vykazu zisku a ztraty se rozd¢€li
na podily pfipadajici matefskému podniku a menSinové podily, které se vyjadii jako

zvlastni polozky v konsolidované rozvaze a vykazu zisku a ztraty.

Jedna se o paty rok konsolidace, proto budou z pasiv vylou¢eny polozky ptredstavujici 59%,

70% a 60% vlastniho kapitdlu v prvnim roce konsolidace kromé hospodarského vysledku

bézného obdobi, musime se tedy vratit do konsolidace roku 2006:
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PRVNIROK |TENZA REAL TENZA Slovakia
KONSOLIDACE
’ Rvok 2006 41%
(vypocty zrozvahy {550, 0% 50% | Mensinovy
roku 2006) podil
ZK -2000 - -95 -65
Kap. fondy - - -
Fondy ze zisku -200 -5 -3
HV min. obd -172 -2243 -1558
HV béz. obd. 411 -1306 -907
Vypocty z rozvahy 41%
bézného roku 100% 0% 59% MenSinovy
2010 podil
ZK -2000 - -98 -68
Kap. fondy -2437 - -
Fondy ze zisku -200 -5 -3
HV min. obd 1713 -2070 -1438
HV béz. obd. -21 94 65

Tabulka ¢. 16 — rozdéleni slozek VK podle podilu u firem Tenza Real a Tenza Slovakia (zpraco-

vani vlastni)

Tabulka ¢. 16 popisuje rozdéleni jednotlivych polozek vlastniho kapital podle podilu ma-

tefské spolecnosti. Rok 2006 je zde uveden z toho divodu, protoze se jednalo o prvni rok

konsolidace. Tabulka ¢. 19 nasledovné popisuje zptisob vypoctu hodnot, které¢ budou vy-

louceny z vlastniho kapitalu. Jde o kiizovy vypocet, kdy hodnota z roku 2006 se pfipocita
k hodnoté z bézného roku 2010.
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PHi , ET-mont Group Celkve,m Rok 2010
fikoupeni podilu vyloucime
a zvySeni vkladu
ve spolecnosti 30%
v roce 2009 1258'; 55% 42'0?; 15% 70% | Menginovy
podil

ZK -200 -110 -200 -30 -140 -140 -60
Kap. fondy - - - - = - -
Fondy ze zisku - - -7 -1 -1 -5 -2
HV min. obd - - 1477 222 222 1308 560
HV béz. obd. 80 44 391 59 - -20 -8

Tabulka ¢. 17 - rozdgleni slozek VK podle podilu u firmy ET-mont Group (zpracovéni vlastni)

Podle tabulky ¢. 17, ktera ptedstavuje polozky vlastniho kapitalu pted a po ptikoupeni cen-
nych papird, z pasiv vylou¢ime polozky vlastniho kapitalu (55%) v prvnim roce konsolida-
ce (2006) a polozky vlastniho kapitalu (15%) ve c¢tvrtém roce konsolidace (2009)
s vyjimkou hospodéiského vysledku bézného obdobi.

PRVNi ROK SOLARTECH T-PROJECT GROUP

KONSOLIDACE

Rok 2008
(vypoclty z rozvahy

roku 2008) 40%

100% 0% 60% Mensinovy
podil
ZK -200 -120 -80
Kap. fondy - - -
Fondy ze zisku - -11 -9
HV min. obd - -62 -41
HV béz obd. 1 -31 -20
Vypvovctgf zrozvahy 40%
béZného roku 100% 0% 60% Menginovy
2010

ZK -200 -120 -80
Kap. fondy
Fondy ze zisku -20 -8
HV min. obd 6 -560 -374
HV béz. obd. 3 -655 -437

Tabulka ¢. 18 - rozdéleni slozek VK podle podilu u firem Solartech a T-project group (zpracovani

vlastni)
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Tabulka ¢. 18 popisuje rozd¢leni jednotlivych polozek vlastniho kapitalu spole¢nosti Solar-

tech a T-Project group podle podilu na vlastnim kapitalu, které vlastni matetska spole¢nost.

Mensinové podily jiz vlastniho kapitalu roku 2010 a pieneseme je do konsolidované roz-

vahy:
a) odecteme je od polozek Vlastniho kapitalu, tj. dohromady jsme odecetli 100%

b) pri¢teme je do mensinovych polozek Pasiv

Z polozek vlastniho kapitalu tedy odectu (0daje vychézi ze vSech tabulek — soucet hodnot

kfizem):

ZK KF Fz HV min.o.
Tenza Real 2000 200 172
. 163 8 3681
Tenza Slovakia
(95+68) (5+3) (2243+1438)
200 3 782
ET-mont Group
(60+140) (1+2) (222+560)
SOLARTECH
200
T-PROJECT 200 19 436
Group (120+80) (11+8) (62+374)

Tabulka ¢. 19 — Souhrnné udaje pro odeéteni z VK

6.1.6 Vyjadfeni Mensinovych podila v pasivech

Nyni provedeme Upravu, kterd neovlivituje stav aktiv ani pasiv, ale pouze umozni vyjadrfit
zieteln€é podil mensinovych vlastniki. MensSinové podily na vSech slozkach vlastniho kapi-
talu pfesuneme do zvlastnich fadkd. Prislusné ¢astky mensSinovych podill byly vypocitany

Vv pfedchozim bodé¢.
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Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost Tenza, a.s. vlastni 100% podily ve spole¢nostech TENZA
REAL, s.r.o. a SOLARTECH s.r.0., mensinov¢ podily zde nevznikaji.

V tabulce ¢. 20 si mizeme v§imnout, jak se jednotlivé kroky konsolidace plnou metodou

promitly do tadkl konsolidované rozvahy. Mizeme si vSimnout, jak vzajemné vztahy

ovliviiuji konsolidovanou rozvahu.

Konsolidovana rozvaha

2.KROK

UPRAVA VZ
VZTAHU

TENZA Real,
S.r.0.

TENZA
Slovakia,

T-PROJECT
GROUP,

ET-mont

group, S.r.o. SOLARTEC

AKTIVA

Pohledavky za upsany vlastni kapital

Stald aktiva

Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby finanéni majetek

- 2700 - 104 - 140 - 120 - 200

Aktivni konsolida¢ni rozdil

264 210

(-) Zaporny konsolida¢ni rozdil (goodwill)

- 1790 - 65

Cenné papiry v ekvivalenci

Obézma aktiva

Zasoby

Dlouhodobé pohledavky

Kratkodobé pohledavky

1607 - 687

Finanéni majetek

Ostatni aktiva - pfechodné Uéty aktivni

PASIVA

Vlastni kapitél

Zékladni kapital

- 2000 - 163 - 200 - 200 - 200

Kapitalové fondy

Ocetiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zdvazkt

Ocetiovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach

Ocetiovaci rozdily vyplyvajici z konsolida¢nich Gprav

Fondy ze zisku

- 200 - 8 - 3 - 19

Vysledek hospodareni minulych let

- 172 - 3681 782 - 436

Podil na hospodaiském vysledku v ekvivalenci (+/-)

Vi'sledek hosiodafeni za icetni obdobi bez mens. P. 65 - 8 - 437

Konsolidaéni rezervni fond

Cizi zdroje

Rezervy

Dlouhodobé zavazky

Kratkodobé zavazky

- 1607 - 687

Bankovni Gvéry a vypomoci

Ostatni pasiva-pfechodné uéty pasiv

Mensinovy vlastni kapital

Mensinovy zikladni kapital

68 60 80

Mensinové kapitalové fondy

Mensinové ziskové fondy véetné nerozdélené¢ho zisku minulych let

1441 - 558 382

Mensinovy vysledek hospodafeni béZzného i¢etniho obdobi

- 65 8 437

Tabulka ¢. 20 — Promitnuti zmén v konsolidované rozvaze (zpracovani vlastni)
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6.1.7 Pienos uprav HV béZného obdobi minulého roku

Z hlediska principu kontinuity je tfeba pfenést provedené Gpravy v prislusnych polozkach
do soucasné konsolidované rozvahy, nebot’ ta opét vychazi z individualnich ucetnich zave-
rek, které provedené operace pti konsolidaci v predchozich letech nezahrnuji. V tomto pfi-
pad¢ se jedna pouze o pienos uprav hospodaiského vysledku bézného obdobi provedenych

vV minulych letech.

Ptenos hospodaiského vysledku ve vysi ro¢niho odpisu konsolida¢niho rozdilu se projevi
jako uprava v rozvaze na fadku hospodaisky vysledek minulych let. Odpis konsolida¢niho

rozdilu z roku 2006, 2007, 2008 a 2009 pteneseme do HV minulych let 2010 :

TENZA REAL, s.r.0

odpis KR (20 let) rocni odpis =16 * 4 = - 64 tis. K¢

TENZA Slovakia, spol. s r.o.

odpis KR (20 let) rocni odpis =112 * 4 =448 tis. K¢

ET-mont Group, s.r.o.

KR za roky 2006-2008 zadny nevznikl. V roce 2009 vznikl KR, ro¢ni odpis byl 11 tis. K¢.
T-PROJECT Group, s.r.o.

odpis KR (20 let) rocni odpis =4 * 2 = 8 tis. K¢

SOLARTECH, s.r.o.

KR z minulych let zddny nevznikl.
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Konsolidovana rozvaha 4.KROK
UPRAVY HV
MIN. LET CELKEM
TENZA Real, TENZA ET-mont  T-PROJECT PO
S.I.0. Slovakia,  Group, sro. GROUP, UPRAVACH
AKTIVA 911 326

Pohledavky za upsany vlastni kapital -

Stala aktiva 36723
Dlouhodoby nehmotny majetek 2311
Dlouhodoby hmotny majetek 32520
Dlouhodoby finan¢ni majetek 3184
Aktivni konsolida¢ni rozdil 447
(-) Zaporny konsolida¢ni rozdil (goodwill) - 1739
Cenné papiry v ekvivalenci -
Obéma aktiva 806 026
Zasoby 164 311
Dlouhodobé pohledavky 4404
Kratkodobé pohledavky 360 728
Finan¢ni majetek 276 583
Ostatni aktiva - pfechodné cty aktivni 68 577
PASIVA 911 326
Vlastni kapital 232310
Zéakladni kapital 30 003
Kapitalové fondy 3488

Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkt -
Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach -
Ocetiovaci rozdily vyplyvajici z konsolida¢nich tprav -

Fondy ze zisku 6 005
Vysledek hospodareni minulych let - 64 448 - 11 8 121 495
Vysledek hospodaieni za Gi¢etni obdobi bez mens. P. - 380

Podil na hospodarském vysledku v ekvivalenci (+/-) -

Konsolida¢ni rezervni fond -
Cizi zdroje 677 153
Rezervy 59
Dlouhodobé zavazky 5391
Kratkodobé zavazky 670 599
Bankovni tvéry a vypomoci 1104
Ostatni pasiva-piechodné icty pasiv 7
Mensinovy vlastni kapital -
Mensinovy zikladni kapital 208
Mensinové kapitalové fondy -
Mensinové ziskové fondy véetné nerozdéleného zisku minulych let 1265
Mensinovy vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi 380

Tabulka ¢. 21 — Promitnuti upravy HV min. let v kons. rozvaze (zpracovani vlastni)

6.1.8 Ro¢ni odpis konsolida¢niho rozdilu

Tato tprava je posledni operaci konsolidace rozvahy. Ro¢ni odpis konsolida¢niho rozdilu

je zachycen na nasledujicich fadcich rozvahy.
Rozvaha — aktiva — radek: ,,Zaporny /aktivni konsolida¢ni rozdil*
Rozvaha — pasiva — fadek: ,, Hospodatsky vysledek b.o.

TENZA REAL, s.r.o. -16 tis. K¢
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TENZA Slovakia, spol. s r.o. 112 tis. K¢
ET-mont Group, s.r.o. -11 tis. K¢
T-PROJEKT GROUP, s.r.0. 4 tis. K¢
Konsolidovana rozvaha 3.KROK
ODPIS K.
ROZDILU
TENZA Real, TENZA ET-mont  T-PROJECT
S.r.0. Slovakia, group, S.r.o. GROUP,
AKTIVA
Pohledavky za upsany vlastni kapital
Stala aktiva
Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby finan¢ni majetek
Aktivni konsolida¢ni rozdil - 16 - 11
(-) Zaporny konsolidacni rozdil (goodwill) 112 4

Cenné papiry v ekvivalenci

ObéZna aktiva

Zasoby

Dlouhodobé pohledavky

Kratkodobé pohledavky

Finan¢ni majetek

Ostatni aktiva - prechodné Gcty aktivni

PASIVA

Vlastni kapital

Zakladni kapital

Kapitalové fondy

Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazka

Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach

Ocenovacirozdily vyplyvajici z konsolida¢nich iprav

Fondy ze zisku

Vysledek hospodareni minulych let

Vysledek hospodaieni za icetni obdobi bez mens. P.

Podil na hospodaiském vysledku v ekvivalenci (+/-)

Konsolida¢ni rezervni fond

Cizi zdroje

Rezervy

Dlouhodobé zavazky

Kratkodobé zavazky

Bankovni uvéry a vypomoci

Ostatni pasiva-ptrechodné Géty pasiv

Mensinovy vlastni kapitél

Mensinovy zakladni kapital

Mensinové kapitalové fondy

Mensimové ziskové fondy véetné nerozdéleného zisku minulych let

Mensinovy vysledek hospodateni bézného i¢etniho obdobi

Tabulka ¢. 22 — Promitnuti konsolida¢niho rozdilu v rozvaze (zpracovani vlastni)
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6.1.9 Konsolidace vykazu zisku a ztraty

Poslednim krokem konsolidace plnou metodou je zahrnuti ptislusnych dopadt do konsoli-
dovaného vykazu zisku a ztraty. Nejdiive je nutné provést setifidéni a doplnéni dat z jed-

notlivych individualnich vykazl zisku a ztraty viz tabulka 23.

Konsolidovany vykaz zisku a ztraty vis, K¢ LKROK
AGREGACE
TENZA 25 TENZA TENZA ET-mont ~ T-PROJECT = SOLARTECH
Real, s1.0. _Slovakia, 0. group, s.r.0.  GROUP, sro. S.1.0.

Triby 7a prodej zbo (1) 67921 8 696 3% 2128 79382
Naklady vynalozené na prodané zbozi (A) 42689 5612 3 545 48882
Obchodni marze 25238 0 3084 0 2178 0 30500
Viykony (1) 1384 627 905 0 34079 34310 1453 981
Vyrobni spotieba (B) 1176 180 413 718 25480 28433 0 1231224
Ptidana hodnota 233 685 492 2 366 8599 8115 0 253 257
Osobni niklady (C ) 139 587 1957 8 346 6528 156 418
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku ( E )

7687 324 108 8119
Zictovani (odpis) konsolidacniho rozdfu (+,-) 0
Zuctovani rezerv, opravinych polozek a casového rozient
provoznich vynosti 0
Tvorba rezerv, opravnjch polozek a Casového rozfiSeni
provoznich nakladi 236 23
Daki provozni vynosy (ITH1V) 63 426 625 77 200 130 64458
Daki provozni naklady (D+F+H) 58521 1062 116 355 209 60 263
Konsolidovany provoani vjsledek hospodafent 91080 55 46 9% 1400 0 92679
Finanéni vynosy (VIHVIIHIX+ X+ XH X+ XILHXIVHXV) oL . 5 100
Financni naklady (J+K+L+M+N+O+R.1-P) 11441 K 8 70 70 3 11,661
Konsolidovany vysledek hospodateni z finannich operaci 4310 34 43 10 R 3 4552
Dai z pijmu za bézmou Cnnost (R.2) 16079 216 16355
Konsolidovany vysledek hospodafeni za bémou ¢innost 70631 il 3 28 1092 3 L7712
Mimotadné vynosy (XVI) 0
Mimofadné naklady (S+T.1.) 162 162
Odlozend dan z ptfjmi 0
Konsolidovany mimofadny vysledek hospodafeni -162 -162

Konsolidovany vysledek hospodafent za icetni obdobi bez

podilu ekvivalence z toho: 70631 2 -159 28 1092 3 71610
Vysledek hospodateni bézmého tcetnho obdobi bez
mensinovjch poditi 70 631 2A -159 28 1092 3 71610
Mensinovy vysledek hospodatent bézmého icetniho
obdobi 0
Podil na vysledku hospodateni v ekvivalenci 0

Tabulka ¢. 23 - Prvni krok agregace vykazu Z/Z — setiidéni a doplnéni dat z jednotlivych indivi-

dudlnich vykazi zisku a ztraty (zpracovani vlastni)
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Dalsim krokem upravy konsolidovaného vykazu zisku a ztraty je roz¢lenéni HV bézného
obdobi na ¢ast bez mensinovych podili mensinovy vysledek hospodaieni béZného

ucetniho obdobi.

,» Vysledek hospodateni bez mensinovych podilt‘

TENZA Slovakia, spol. s r.o. 65 tis. K¢
ET-mont Group, s.r.o. - 8 tis. K¢
T-PROJECT Group, s.r.o. - 437 tis. K¢

»MenSinovy vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi*

TENZA Slovakia, spol. s r.o. - 65 tis. K¢
ET-mont Group, s.r.o. 8 tis. K¢
T-PROJECT Group, s.r.o. 437 tis. K¢

Poslednim krokem konsolidace vykazu zisku a ztraty je zahrnuti ro¢niho odpisu konsoli-

daéniho rozdilu.

Vykaz zisku a ztraty — fadek: ,,Odpis konsolida¢niho rozdilu“

TENZA REAL, s.r.0. 16 tis. K¢
TENZA Slovakia, s.r.0. -112 tis. K¢
ET-mont Group, s.r.o. 11 tis. K&
T-PROJECT Group, s.r.0. -4 tis. K&

Tabulka ¢. 24 ptedstavuje promitnuti jednotlivych uprav konsolidovaného vykazu zisku a
ztrat. V tabulce si miiZeme povSimnout zi¢tovani odpisu konsolida¢niho rozdilu a také
roz€lenéni HV bézného obdobi na ¢ast bez mensinovych podili a mensSinovy vysledek

hospodateni bézného ucetniho obdobi.
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Konsolidovany vykaz zisku a 2.KROK 3.KROK
ROZDELENI
VH MENSIN. ODPIS KR
TENZA ET-mont ~ T-PROJECT  TENZA TENZA ET-mont T-PROJECT

Slovakia, s.r.o. group, s.r.o. GROUP,s.ro. Real s.r.o. Slovakia, s.r.o. group,s.r.o. GROUP,s.r.0.

Trzby za prodej zbozi (I)

Naklady vynalozené na prodané zboZi|
+ |Obchodni marze

Vykony (I)

'Vyrobni spotieba (B)

+ |Pfidana hodnota

Osobni naklady (C )

Odpisy dlouhodobého nehmotného a
hmotného majetku ( E )

Zuctovani (odpis) konsolidaéniho 16 -112 11 -4
Zuctovani rezerv, opravnych polozek
a Casového rozli§eni provoznich
Tvorba rezerv, opravnych polozek a
¢asového rozliSeni provoznich

Dalsi provozni vynosy (I1I+1V)

Dalsi provozni ndklady (D+F+H)

* |Konsolidovany provozni vysledek
Finan¢ni vynosy

(VH+HVIHH XXX XXX
Finan¢ni naklady

* | Konsolidovany vysledek

Dan z pifjmu za béznou ¢innost (R.2)
»* |Konsolidovany vysledek hospodareni
Mimoiadné vynosy (XVI)
Mimotadné ndklady (S+T.1.)
OdloZena dai z pifjmi

* Konso]jdovani' mimoiadny ﬁ sledek

Konsolidovany vysledek hospodareni
* * « |7a uCetni obdobi bez podilu
Vysledek hospodateni bézného

ucetniho obdobi bez 65 -8 -437
Mensinovy vysledek
hospodateni bézného cetniho -65 8 437

Podil na vysledku hospodafeni v

Tabulka ¢. 24 — Promitnuti odpisu KR a vysledky hospodaieni ve kons. vykaze Z/Z (zpracovani

vlastni)

6.2 Ekvivalen¢ni metoda

Uplatilujeme v piipadé podstatného vlivu tj. 20-50% podilu mateiského podniku na roz-

hodovéni v pridruZeném podniku

Tuto metodu jsem uplatnila v ptipadé podnikt konsolida¢niho celku:
ZATEP s.r.o.
MOBIKO plus a.s.
Winsol, s.r.o.

Thames Slovakia, s.r.o.
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U jednotlivych spolecnosti byla pouzita ekvivalenéni metoda. Postup této konsolidacni

metody jsem roz¢lenila do nasledujicich kroku:

6.2.1 ZATEPs.r.o.

- podil spol. Tenza a.s. k 31.12.2010 50%

- vklad spol. Tenza a.s.k 31.12.2010 100 tis. K¢

- VK 790 tis. K¢

- HV bez. obd. 570 tis. K¢

1) Prvnim krokem ekvivalenéni metody je vylouceni cennych papirit (finan¢nich in-

vestic) z aktiv konsolidované rozvahy, ptedstavujici podil v pfidruzeném podniku. Jelikoz
spole¢nost Tenza, a.s. koupila podil v podniku ZATEP s.r.0. ve vysi 100 tis. K¢, uvedeme

tuto hodnotu do rozvahy na stranu pasiv na fadek Fin. inv. CP (vklady) s minusem.

2) Dalsim krokem je vypocet polozky aktiv — Cenné papiry v ekvivalenci. Hodnota
cennych papirti v ekvivalenci zahrnuje podil na celkovém vlastnim kapitalu pridruzeného
podniku ke dni Gcetni zavérky, to znamena veetné hospodarského vysledku bézného obdo-
bi. Spole¢nost Tenza, a.s. vlastni 50% podil ve spole¢nosti ZATEP s.r.0., tudiz vypocet

bude vypadat nasledovné:
Vypocet ,,cennych papirti v ekvivalenci® = 50% z 790 = 395 tis. K¢

Castku 395 tis. K& uvedeme do konsolidované rozvahy na stranu aktiv na fadek CP v ekvi-

valenci.

3) Tretim krokem ekvivalen¢ni metody je vypocet polozky pasiv — Podil na hospodar-
ském vysledku v ekvivalenci, kterd je podilem matefského podniku na hospodaiském vy-

sledku bézného obdobi, za které se sestavuje konsolidovana ucetni zavérka.
Vypocet ,,podilu na HV v ekvivalenci®“ = 50% z 570 = 285 tis. K¢

Vypoctenou hodnotu je nutno uvést do rozvahy na stranu pasiv na fadek Podil HV

v ekvivalenci.

4) Zahrnuti vypocteného konsolida¢niho rozdilu do rozvahy do nového samostatného

fadku. Do dalSich let se pienasi zistatkova hodnota tohoto rozdilu.
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Zahrnuti zustatkové ceny KR z piedchoziho roku do rozvahy vypoéteme jako: pasivni KR
2008 — odpis KR 2009 odpis 2010 = -8 + 1 + 1 = - 6 tis. K¢ tim vznika zaporny konsoli-

dac¢ni rozdil

Vypocteny konsolida¢ni rozdil zahrneme do rozvahy na stranu aktiv na fadek Aktivni kon-

solidacéni rozdil

5) V piipad¢ konsolidace ve druhém a dalSich letech se do pasiv konsolidované rozva-
hy zahrne polozky Konsolidacni rezervni fond, ktera predstavuje akumulované hospodar-
ské vysledky pfidruzeného podniku z minulych let od okamziku jejich zafazeni do konsoli-

dace.
Rozvaha — pasiva — fadek: Konsolida¢ni rezervni fond

Nicméné v ptipadé spole¢nosti ZATEP s.r.o. se konsolida¢ni rezervni fond diky rozd¢€leni

HV minulého roku tvofit nebude.

6) Vzhledem k tomu, Ze je nutno zabezpecit kontinuitu ucetnich zapisu pii sestavovani
konsolidované tcetni zavérky, je proto tfeba provést pienos zuctovanych odpisi konsoli-

da¢niho rozdilu.

Zahrnuti odpisu KR z roku 2006, 2007, 2008 a 2009 do ,,HV minulych let“ ve vysi =
1+1+1+1 =4 tis. K¢

Hodnotu 4 tis. K¢ je nutno zahrnout do rozvahy na stranu pasiv na fadek HV minulych let.

7) Dalsim krokem ekvivalen¢ni metody konsolidace je vypocet a zatctovani odpisu
konsolida¢niho rozdilu. Odpis je proveden z ptivodni vySe (pofizovaci ceny) konsolida¢ni-

ho rozdilu.
Vypocet odpisu KR (20let z 10) = 1 tis. K¢

Vypoctenou hodnotu uvedeme do rozvahy na stranu aktiv na fddek Pasivni konsolida¢ni

rozdil a zaroven do pasiv na fadek HV béZzného obdobi.

8) Posledni krokem ekvivalen¢ni metody je promitnuti vySe uvedenych tiprav do kon-

solidovaného vykazu zisku a ztraty. Jedna se zejména o Gpravy:
- Podil na hospodaiském vysledku v ekvivalenci ve vysi 285 tis. K¢
- Zuctovani pasivniho rozdilu z ekvivalence ve vysi 1 tis. K¢

(Fires a Harna, 1997)
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6.2.2 MOBIKO plus a.s.

- podil spol. Tenza a.s. k 31.12.2010 50%

- vklad spol. Tenza a.s.k 31.12.2010 1.940 tis. K¢
- VK 8.194 tis. K¢
- HV bez. obd. 2.746 tis. K¢

1) Z rozvahy vylouc¢ime z aktiv vklad -1.940 tis. K&.
2) Vypocet ,,cennych papir v ekvivalenci® = 50% z 8.194 = 4.097 tis. K¢
3) Vypocet ,,podilu na HV v ekvivalenci®“ = 50% z 2.746 = 1.373 tis. K¢

4) Zahrnuti zist. ceny KR z ptedchoziho roku do rozvahy = pasivni KR 2008 — odpis KR
2009 - odpis 2010 =-115+ 6 + 6 =-103 tis. K& (zaporny konsolida¢ni rozdil)

5) Akumulovany podil na HV minulych let, tzv. ,,podil na HV v ekvivalenci roku 2006,
2007, 2008 a 2009 zahrneme do ,.konsolida¢niho rezervniho fondu* 2010 = 11+62+166 +
446 = 685

6) Zahrnuti odpisu KR z roku 2006, 2007, 2008 a 2009 do ,,HV minulych let ve vysi = -22
+6+6+6=-4tis. K¢

7) Zauctovani odpisu KR do ,,pasivni KR* a ,,HV béz. obd. “(20let z 10) = 6 tis. K¢

8) Do vykazu zisku a ztraty ptrevedeme vyjadieni podilu na HV v ekvivalenci (1.373 tis.
K¢) a odpis KR ve vysi 6 tis. K¢

6.2.3 Winsol, s.r.o.

- podil spol. Tenza a.s. k 31.12.2010 33%
- vklad spol. Tenza a.s.k 31.12.2010 100 tis. K¢
- VK 136 tis. K¢

- HV bez. obd. -131 tis. K¢
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1) Z rozvahy vylou¢ime z aktiv vklad -100 tis. K¢.
2) Vypocet ,,cennych papirti v ekvivalenci® = 33% z 136 = 45 tis. K¢
3) Vypocet ,,podilu na HV v ekvivalenci® =33% z -131 = -43 tis. K¢

4) Zahrnuti zist. ceny KR z pfedchoziho roku do rozvahy = aktivni KR 2008 — odpis KR
2009 — odpis 2010 =18 + 1 + 1 = 20 tis. K¢ (aktivni konsolida¢ni rozdil)

5) Akumulovany podil na HV minulych let, tzv. ,,podil na HV v ekvivalenci roku 2006,
2007, 2008 a 2009 zahrneme do ,.konsolida¢niho rezervniho fondu“ 2010 = -3+19+178 -
189 =5

6) Zahrnuti odpisu KR z roku 2006, 2007, 2008 a 2009 do ,,HV minulych let* ve vysi =
1+1+1+1 = 4 tis. K&

7) Zauctovani odpisu KR do ,,pasivni KR* a ,,HV béz. obd. “(20let z 10) =1 tis. K¢

8) Do vykazu zisku a ztraty prevedeme vyjadfeni podilu na HV v ekvivalenci (-43 tis. K¢)

a odpis KR ve vysi 1 tis. K¢

6.2.4 Thames Slovakia, s.r.o.

V roce 2010 vznikla nova dcefina spole¢nost Thames Slovakia, s.r.o., kde ma Tenza, a.s.

50% podil.

- podil spol. Tenza a.s. k 31.12.2010 50 %

- vklad spol. Tenza a.s.k 31.12.2010 63 tis. K¢

- VK 124 tis. K¢
- HV bez. obd. -1 tis. K¢

- VK bez hosp. vyslledku béZného obdobi (124+1) 125 tis. K¢
- Podil MP na VK PP bez HV béz. obdobi (50 % z 125) 62,5 tis. K¢

1) Z rozvahy vylouc¢ime z aktiv vklad -63 tis. K¢.

2) Vypocet ,,cennych papir v ekvivalenci® = 50% z 124 = 62 tis. K¢
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3) Vypocet ,,podilu na HV v ekvivalenci“=50% z -1 = -0,5 tis. K¢
4) KR neni vyssi jak 1 tis. K¢, nejedné se o vyznamnou polozku.

5) Do vykazu zisku a ztraty prevedeme vyjadieni podilu na HV v ekvivalenci (-0,5 tis. K¢).

Konsolidované rozvaha 6.KROK
VYLOUCENI FIN. INVESTIC - ODPIS KR
EKVIVALENCE EKV'ZEAL EN
ZATEP MOBKO Wisol ™™ ZATEP  MOBIKO  Wisol  CELKEM
S.r.0. plus a.s. S.r.0. Shovike, S.r.0. plus a.s. S.r.0. UPR:\?ACH
S.I.0.

AKTIVA 2313
Pohledavky za upsany viastni kapital

Stala aktiva 2313
Dlouhodoby nehmotny majetek 0
Dlouhodoby hmotny majetek 0
Dlouhodoby finanéni majetek -100 -1940 -100 -63 -2 203
Aktivni konsolida¢ni rozdil 20 -1 19
(-) Zaporny konsolidacni rozdil (goodwill) -6 -103 1 6 -102
Cenné papiry v ekvivalenci 395 4007 45 62 4599
Obeéznd aktiva 0
Zasoby 0
Dlouhodobé pohledavky 0
Kratkodobé pohledavky 0
Finanéni majetek 0
Ostatni aktiva - pfechodné Ucty aktivni 0
PASIVA 74014
Vlastni kapital 74014
Zakladni kapitdl 0
Kapitalové fondy 0
Ocetiovaci rozdily z pecenéni majetku a zivazki 0
Oceflovaci rozdily z piecenéni pfi pfeménach 0
Oceflovaci rozdily vyplyvajici z konsolidacnich tiprav 0
Fondy ze zisku 0
Vysledek hospodateni minulych let 4 -4 4 4
Vﬁ ledek hosiodaiem' 7a Uetni obdobi bez mens. P. 0
Podil na hospodaiském vysledku v ekvivalenci (+/-) 285 1373 -43 -1 1615
Konsolidacni rezervni fond 685 5 690
Cizi zdroje 0
Rezervy 0
Dlouhodobé zavazky 0
Kratkodobé zavazky 0
Bankovni ivéry a vypomoci 0
Ostatni pasiva-pfechodné Ucty pasiv 0
Mensinovy viastni kapitél 0
MenSinovy zdkladni kapitél 0
Mensinove kapitalové fondy 0
Mensinové ziskoveé fondy veetné nerozdélencho zisku minulych let 0
Mensinovy vysledek hospodateni bézného icetnhho obdobi 0

Tabulka ¢. 25 — Promitnuti Giprav ekvivalenéni metody do kons. rozvahy (zpracovani vlastni)
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Konsolidovany vykaz zisku a ztraty
UPRAVY
EKVIVALENCE
MOBIKO ,,. Thames CELKEM PO
ZATEP s.r.0. ol as. Winsol s.r.o. Slovakia, UPRAVACH
Trzby za prodej zboz (I) 76 626
Naklady vynaloZené na prodané zbozi (A) 48 882
+ |Obchodni marze 27 744
Vykony (II) 1409 395
Vyrobni spoteba (B) 1183882
+ |Pfidand hodnota 253 257
Osobni naklady (C) 156 418
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku (E ) 8119
Zictovani (odpis) konsolidacniho rozdilu (+,-) -1 6 1 95
Zuctovani rezerv, opravnych polozek a ¢asového rozliseni
provoznich vynost 0
Tvorba rezerv, opravnych polozek a asového rozliseni
provoznich nakladi 236
Dal3i provozni vynosy (III+1V) 64 458
Dal3i provozni néklady (D+F+H) 60 263
*  |[Konsolidovany provozni vysledek hospodateni 92 774
Finan¢ni vimosy (VII+VII+HIX+X+XH+XI+XI+XIV+XV) 2 063
Finanéni naklady (IHK+L+M+N+O+R.1-P) 11 615
* | Konsolidovany vysledek hospodateni z financnich operaci -4 552
Dan z pifjmu za bémou ¢innost (R.2) 16 355
«+ [Konsolidovany vysledek hospodateni za béznou ¢innost 71 867
Mimoiadné vynosy (XVI) 0
Mimoradné néklady (S+T.1.) 162
Odlozena dan z piijmt 0
*  |[Konsolidovany mimoiadny vysledek hospodateni -162
Konsolidovany vysledek hospodateni za icetni obdobi bez
*» » |podilu ekvivalence z toho: 71 699
Vysledek hospodateni bézného tcetniho obdobi bez
mensinovych podili 71230
Mensinovy vysledek hospodateni bézného ucetniho
obdobi 380
Podil na vysledku hospodateni v ekvivalenci 285 1373 -43 -1 1614

Tabulka ¢. 26 — Promitnuti uprav ekvivalenéni metodou v kons. vykaze Z/Z

Do konsolidovanych vykazi se tedy promitly vySe uvedené upravy provedené ekvivalen¢ni

metodou konsolidace.
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TENZA, as.

Svatopetrska 35/7

Brmo 617 00

1C:25570722

KONSOLIDOVANA ROZVAHA 2010 2009
ke dni 31.12.2010

AKTIVA 913.639 796.444
A Pohledavky za upsany vlastni kapital - -

Dlouhodoby majetek 39.036 118.669
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 2311 2.533
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 32.520 59.602
=A1IN Dlouhodoby finanéni majetek 981 54.794
B.IV. | Aktivni konsolida¢ni rozdil 466 492

(-) Zaporny konsolida¢ni rozdil -1.841 -1.964
B.V. Cenné papiry v ekvivalenci 4.599 3.212
C. ObéZna aktiva 806.026 667.201
C.L Zasoby 164.311 282.262
C.II. Dlouhodobé pohledavky 4.404 -
C.lII.  [Kratkodobé pohledavky 360.728 206.790
C.IV.  |Finan¢ni majetek 276.583 178.149
D. Ostatni aktiva - pfechodné ¢ty aktivni 68.577 10.574

PASIVA 913.639 796.444
A Vlastni kapital 234.625 259.376
Al Zakladni kapital 30.003 30.009
Al Kapitalové fondy 3.488 33.981
AL Fondy ze zisku 6.005 5.993
AV, Vysledek hospodateni minulych let 121.499 110.841
AV Vysle.dek 'hospodafem' za uCetni obdobi bez _380 297

mensinovych podilii
A. V.1. |Vysledek hospodaieni b&zného ucetniho obdobi (+/-) 71.705 77.800
A.V.2. |Podil na hospodaiském vysledku v ekvivalenci (+/-) 1.615 547
A. VI. [Konsolida¢ni rezervni fond 690 433
B. Cizi zdroje 677.153 534.875
B.l. Rezervy 59 41
B.IL. Dlouhodobé zavazky 5.391 155
=A1IN Kréatkodobé zavazky 670.599 533.524
B.IV. Bankovni uvéry a vypomoci 1.104 1.155
C. Ostatni pasiva-piechodné ucty pasiv 7 165
D. MenSinovy vlastni kapital 1.853 2.028
D.I. Menginovy zakladni kapital 208 212
D.1l. Mensinové kapitalové fondy - 8
D.III. Mensinové ziskové fondy 1.265 1.581
DIV. E/éedn:ti:;ovy vysledek hospodateni bézného tcetniho 380 207

Tabulka ¢. 27 - Konsolidovana rozvaha (zpracovani vlastni)
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TENZA, as.
Svatopetrska 35/7
Brno 617 00
1C:25570722
, 2010 2009
KONSOLIDOVANY tis. K¢& tis. K¢
VYKAZ ZISKU A ZTRATY
ke dni 31.12.2010
Trzby za prodej zboz (I) 76.626 87.968
Naklady vynalozené na prodané zboz (A) 48.882 42.907
+ Obchodni marze 27.744 45.061
Vyroba (II) 1.409.395 | 1.462.553
Vyrobni spotieba (B) 1.183.882 | 1.256.469
+ Pridana hodnota 253.257 251.145
Osobni naklady (C ) 156.418 138.535
Od_plsy dlouhodobého nehmotného a hmotného 8119 5.810
majetku (E)
Zu¢tovani (odpis) konsolidaéniho rozdilu (+,-) -95 -95
Zactovani rezerv, opravnych polozek a ¢asového
rozliSeni provoznich vynost
T ych poloZek a & ého rozliSeni
vorba r’ezer\’/, opl:avnyc polozek a asového rozliseni 236 3.431
provoznich naklada
Dalsi provozni vynosy (III+I1V) 64.458 12.804
Dalsi provozni naklady (D+F+H) 60.263 9.921
* Konsolidovany provozni vysledek hospodaieni 92.774 106.347
Finan¢ni vynosy
(VHHVIHIX+ XX+ XX+ XTVA+XV) 7.063 18.541
Finan¢ni naklady (J+K+L+M+N+O+R.1-P) 11.615 26.708
. Konsollldovany vysledek hospodafreni z finanénich 4552 8167
operaci
Dan z pifjmu za bé&znou ¢innost (R.2) 16.355 20.380
. l<.0nsolld0vany vysledek hospodaieni za béZnou 71.867 77.800
¢innost
Mimoiadné vynosy (XVI) - -
Mimotadné naklady (S+T.1.) 162 -
Odlozena dan z prijmi - -
* Konsolidovany mimoradny vysledek hospodaieni -162 -
. Konsorlldovany vysledek hospodareni za tic¢e tni 71.705 77.800
obdobi
ke Konsolidovany vysledek hospodaieni za t¢etni
obdobi bez podilu ekvivalence z toho: 71699 77794
Vyslve_dek ’hospodjaurem bézného ucetniho obdobi bez 71.230 77.874
mensinovych podili
Mensmyovy vysledek hospodateni bézného ucetntho 380 297
obdobi
- Podil na vysledku hospodateni v ekvivalenci 1614 547

Tabulka ¢. 28 - Konsolidovany vykaz zisku a ztraty (zpracovani vlastni)
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7 ZHODNOCENI VYSLEDKU V KONSOLIDOVANE SKUPINE
TENZA, A.S.

Konsolidovana ucetni zavérka byla vypracovana podle zakona ¢. 563/91 Sb., o Getnictvi a
souvisejicich ptedpisi pro ucetnictvi podnikateld. Polozky obsazené v konsolidované ucet-
ni zavérce spole¢nosti jsou ocenény ménou, ktera nejlépe zobrazuje ekonomickou podstatu
zasadnich udalosti a okolnosti tykajicich se dané¢ho subjektu (,,funkéni meéna*). Konsolido-
vana ucetni zavérka je vyjadiena v ¢eskych korunéch, coz je funkéni ména i ména vykazo-
vani matetské spolecnosti. Konsolidovana ucetni zavérka je zpracovana na principu histo-
rickych potizovacich cen. Uéetni zavérky slovenskych spole¢nosti konsolidaéniho celku

byly piepocitany kurzem k 31. 12. 2010 vyhlageny Ceskou narodni bankou.

7.1 Zakladni ukazatele finan¢ni analyzy

Pro srovnani vykonnosti matetské spolecnosti Tenza, a.s. a celé skupiny podniku jsem po-
uzila zdkladni ukazatele finan¢ni analyzy, jako jsou zadluZenost, rentabilita, likvidita a

ukazatel prekapitalizovani.

Zadluzenost

K uvedenym hodnotadm jsem dospéla na zékladé vypoctu podilu cizich zdroji a celkovych
pasiv. Celkova zadluzenost u matetského podniku Tenza, a.s. je 74,01 %. Téméf stejnou

hodnotu vykazuje skupina Tenza, a.s.

matersky podnik Tenza, a.s. 74,01%

skupina Tenza, a.s. 74,12%

Tabulka 29 — srovnani zadluzenosti ve skupin& (zpracovani vlastni)

Rentabilita

Pro vypocet rentability jsem zvolila rentabilitu vlastniho kapitalu. ROE hodnoti vynosnost
kapitalu, ktery do podniku vlozili jeho akcionafi ¢i vlastnici. Z tabulky ¢. 30 vyplyva, ze
vynosnost vlastniho kapitalu, ktery vlozili akcionafi do spole¢nosti Tenza, a.s., Se pohybuje

okolo hodnoty 30,5 %. Lze tedy fici, Ze Tenza, a.s. efektivné vyuziva vlastni kapital.
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Vzhledem k tomu, ze hodnota ROE v konsolidované udetni zavérce se téméf nelisi od hod-
noty matetského podniku, 1ze konstatovat, Ze podniky skupiny Tenza, a.s. nijak negativné

neovliviiuji hodnotu rentability matefského podniku.

matersky podnik Tenza, a.s. 30,52%

skupina Tenza, a.s. 30,56%

Tabulka 30 — srovnani ROE ve skupiné (zpracovani vlastni)

Likvidita

Ukazatel likvidity byl vypocten jako bézna likvidita, tudiz jako podil obézného majetku a
kratkodobych zavazkl. Rozdil mezi zjisténymi hodnotami likvidity je zanedbatelny. Sku-
pina Tenza, a.s. vérné kopiruje likviditu matetské spole¢nosti a lze tedy fici, Ze cela skupi-

na podniki je schopna dostat svym zavazkim.

matefsky podnik Tenza, a.s. 1,19

skupina Tenza, a.s. 1,2

Tabulka 31 - srovnani likvidity ve skupiné (zpracovani vlastni)

Ukazatel pi‘ekapitalizovani

Ukazatel piekapitalizovani byl vypocten jako podil vlastnich zdroji a dlouhodobého ma-
jetku. Ukazatel se pohybuje kolem hodnoty 6. To znamena, ze podnik financuje svymi
dlouhodobymi zdroji nejen dlouhodoby majetek ale také kratkodoby obézny majetek a ho-
vofime o prekapitalizovani podniku. Dusledkem je sice vyssi stabilita a solventnost podni-
ku, ale za cenu niz8i vynosnosti kapitalu. Podniku bych doporugila investovat do dlouho-

dobého majetku.

matersky podnik Tenza, a.s. 6,18

skupina Tenza, a.s. 6,01

Tabulka 32 — ukazatel piekapitalizovani ve skupiné (zpracovani vlastni)
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Vzhledem k tomu, ze se mateiska spole¢nost Tenza, a.s. podili na trzbach 98 % i dlouho-
dobém majetku konsolida¢niho celku cca 96 %, koresponduje vyvoj financnich vysledkt
matefského podniku s vyvojem finan¢nich vysledka skupiny. Vétsina ukazatell se 1isi jen o
nékolik desetin procentnich bodd. Vyraznéjsi rozdily zde nejsou. Dcefiné spolecnosti pied-
stavuji v podstaté pouze komplementy matefské spole¢nosti. Lze tedy s jistotou fici, Ze

skupina Tenza, a.s. vérné kopiruje finan¢ni situaci matetské spole¢nosti Tenza, a.s.

7.2 Zhodnoceni rozdili ve vykazech skupiny za rok 2010

Konsolidovana rozvaha skupiny Tenza, a.s. v porovnani s pfedchozim rokem dosahuje
vy$$i bilan¢ni hodnoty. Jednd se o rozdil 117.195 tis. K&. Na strané aktiv doslo k narastu
obéznych aktiv a to zejména kratkodobych pohledavek a finanéniho majetku. Divodem je
inkaso pohledavek za rok 2009, kdy matefska spole¢nost Tenza, a.s. dosahovala vysokych
trzeb z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb. Podnik drzi velky objem finan¢nich prostredkt
na bankovnich G¢tech a to zejména z diivodu bliZici se realizace stavby sidla spole¢nosti.
V oblasti dlouhodobého majetku doslo k vyraznému poklesu hodnoty u dlouhodobého fi-
nan¢niho majetku. Byla splacena dlouhodoba pujcka spolecnosti RECENT s.r.0. Dal§im
divodem vyrazného poklesu dlouhodobého finanéniho majetku bylo snizeni vkladu ve
spolecnosti Tenza Real, s.r.o. Kuvedenému sniZzeni dlouhodobého finan¢niho majetku
ptispélo také zctovani ocenovaciho rozdilu z preceni podniku Tenza Real, s.r.o. a

Vv neposledni fadé splaceni pujcky obci Radslavice.

Vyrazny pokles dlouhodobého hmotného majetku souvisi se spole¢nosti Tenza Real, s.r.o.
V roce 2009 byl do podniku vloZen mimotadny vklad nepovySujici zdkladni kapital ve
formé pozemku v hodnoté cca 30 mil. K¢. V rozvaze se tato operace projevila v roce 2009
nariistem dlouhodobého hmotného majetku a vlastniho kapitalu. V nasledujicim roce doslo
k vraceni uvedeného pozemku zpét ve stejné hodnoté, coz vedlo ke snizeni majetku a

vlastniho kapitalu v konsolidované rozvaze.

Kratkodobé pohledavky vzrostly o 153.938 tis. K¢, coz je 74 %. Dtvodem byl rist kratko-
dobych pohledavek u matetské spolecnosti Tenza, a.s. Obvykla doba splatnosti pohledavek
dle smluv je v matefské spole¢nosti stanovena na 30 dnti, u nékterych obchodnich partnert
je dohodnuta splatnost del$i. V roce 2010 bylo u velkého objemu zakazek smluvné dohod-

nuto tzv. ,,zadrzné", které spoc€iva v posunuti terminu realizace platby ¢asti pohledavky.
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Dalsi vyraznou zménou na stran¢ aktiv dosSlo na fadku Ostatni aktiva — piechodné ucty.
Pfijmy piistich obdobi vzrostly o 58 mil. K¢ z divodu vyuctovani tepla, které spolecnost

Tenza, a.s. vyfakturovala az v roce 2011.

V oblasti kratkodobych zavazki doslo k 26% nartstu tedy 0 137.075 tis. K¢&. Z vétSiny se
na tomto ristu podili matetska spole¢nost. Obvykla doba splatnosti zavazkt dle smlouvy
¢ini 30 dnt, u nékterych partnerd je dohodnuta splatnost delsi, u nejvetsiho dodavatele ma-
tefské spolecnosti Tenza, a.s., tj. firma Logstor Ror Polsko je splatnost k ultimu nasleduji-
ciho mésice od realizované dodavky. Dalsi pti¢inou byl vyrazny rast ptijatych zaloh a s tim

souvisejici DPH na vystupu.

Konsolidovana ucetni zavérka skupiny Tenza, a.s. vérné kopiruje zavérku matetské spolec-
nosti. Tak je tomu 1 u konsolidovaného vykazu zisku a ztraty, kdy po velmi uspéSném roce
2009 nasleduji nepatrné nizsi trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb. Prestoze pridana
hodnota je o 2.112 tis. K& vyssi, osobni naklady, které vzrostly o 13 %, zpusobily, ze kon-
solidovany vysledek hospodaieni za béznou c¢innost klesl v porovnani s rokem 2009 o
témer 6 mil. K¢.

Je nutno podotknout, Ze finan¢ni naklady a to zejména Groky meziro¢né klesly o 15.093 tis.
K¢, coz je 57 %. Divodem bylo ptedevsim splaceni uvért, které pozitivn€ ovlivnilo zadlu-

zenost a likviditu jak matef'ské spolec¢nosti, tak i celé skupiny Tenza, a.s.
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ZAVER

Vyznam konsolidované ucetni zavérky znacné narustd, i kdyz tuzemsky ptistup tomu ne-
odpovida. To je vSak zplisobeno zatim vSeobecné nizkou Urovni vyuzivani ucetnictvi v
Ceské republice a deformaci Gasto pouze dafiové orientovaného piistupu k uéetnim vysled-
kiim. To vSak nelze zménit jakymkoliv umé€lym nafizenim, zména pfistupu muze vyply-
nout naptiklad vznikem skute¢né existujiciho a rozsiteného kapitdlového trhu. V této sou-
vislosti 1ze pak ocekavat i zménu piistupu k Gcetnictvi na standard obvykly ve vyspélych
zemich, a potom jednim ze zakladnich nezastupitelnych informac¢nich néstroji pii existenci

kapitalové propojenych celkd bude pravé konsolidovana Gcetni zavérka. (Metodické aktua-

lity, 2006)

Cilem mé diplomové prace byl projekt sestaveni konsolidovanych vykazi spolecnosti Ten-
za, a.s. Tato spolecnost poskytuje sluzby ve strojirenském a stavebnim primyslu se zamé-
fenim na energetiku. Ve svych provozech v Brnég, Praze, Ostravé a Adamové zaméstnava
pies 200 pracovnikt. Vzhledem k tomu, ze tento podnik vlastni podily ve svych dcefinych
a ptidruzenych spole¢nostech a spliiuje K rozvahovému dni 31. 12. 2010 dv¢ kritéria pro
povinnost sestaveni konsolidované ucetni zavérky, mym zamérem bylo sestavit konsolido-
vané vykazy skupiny Tenza, a.s. V praktické ¢asti diplomové prace jsem se zabyvala meto-
dami sestaveni konsolidovanych vykazi spole¢nosti Tenza, a.s. Tomuto kroku pfedchazela
finan¢ni analyza matefského podniku. Na zavér jsem pro srovnani vykonnosti matetské
spolecnosti Tenza, a.s. a celé skupiny podniku pouzila zdkladni ukazatele finan¢ni analyzy,
jako jsou zadluzenost, rentabilita, likvidita a ukazatel pfekapitalizovani. Ze sestavené kon-
solidované ucetni zavérky vyplyva, ze rozhodujici hospodaiské vysledky vykazuje matet-
ska spolecnost Tenza, a.s. a hospodatské vysledky dcetinych spole¢nosti nejsou pro uvede-

nou skupinu vyznamné.
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