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ABSTRAKT

Cilem diplomové prace je navrhnout projekt réesi pée o zdravi zagstnand lokality
SCHOTT ve Valasském Me#ii. Prace je rodenéna na teoretickou a praktickadst.
V teoretické¢asti diplomové prace seimuji obecné problematice §g& o zamistnance,
véetre zakladnich legislativnichipdpidi a jejich aktualnim treron. Uvod praktick&asti
je vénovan pedstaveni spotmosti SCHOTT ve ValaSském Mézi. Déle je provedena
PEST a SWOT analyza, popsana organizaceubélpriékaskych prohlidek v lokali
SCHOTT, jsou zde zachyceny vyity pracovni Urazovosti spaleosti a nedilnou sdasti
je dotaznikové S&ni v oblasti p& o zdravi zagstnand. Dle vysledk analyz je zpraco-
van projekt na zkvalitni p&e o zdravi zagstnand. Projekt je podrobenasove, nékla-

dové a rizikové analyze.

Kli¢ova slova: pé&e o zamistnance, bezaost, zdravi, rizika, lekake prohlidky.

ABSTRACT

The aim of diploma thesis t® suggest a project of extension of health carengbloyees in
SCHOTT Valasske Mezirici. The thesis is subdivided irttedretical and practical part. In
the theoretical part of the thesis is the genesslie of care of employees, including the
basic legislative regulations and its current teenkhtroduction of the practical part is
dedicated to performances by SCHOTT in Valasskeifide4t is further carried out PEST
and SWOT analysis, described the organization amdlwct of medical examinations in
the locality SCHOTT, there are captured the catowia of accidents at work and an
integral part is the survey in terms of health dareworkers. According to the results of
analyses the project is drawn up to improve theityuaf health care of workers. The

project is subject to time, cost and risk analysis.

Keywords: care for employees, safety, health, ristedical examinations.
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UvoD

V podminkach dnesniho velmi hektického Zivota depreného vysokym narokem na
pracovni tempo jen malo z naspg o své zdravi a to dilkjasoveé narénosti prace, ktera
vyZaduje vysokou intenzitu, kvalitu pracovniho vgikoa pondrné maloc¢asu na jeji vyko-
nani. Lidé se citi byt ve svém z&stnani velmi lehce nahraditelni, jelikoZz se stéleev

potykdme s rostouci nezastnanosti a lhostejnosti zastnavatele k lidskému potencialu.

V dusledku toho jsou lidé po navratu z préesto vyerpani a nemaji cliva naladu, aby
se ¥novali jakékoliv sportovni aktivit Proto se v saiasné dob zvySuje pdoet lidi, ktei
Ziji Spatnym Zivotnym stylem a maji problémy seravgdravotnim stavem. Je tedy velmi
dulezité untt odpaivat-relaxovat a najit rovnovdhu mezi pracovninoaksomym Zivo-

tem a to pra¥ diky realizaci volndasovych aktivit.

Lidé by si ale mili uvédomit, Ze opak je pravdou, nabpraw zanmgstnanci jsou ti, kti
vytvéri image firmy a pomahaji ji kistu a prospegit prostednictvim svych jedinaych
schopnosti a dovednosti. Zasadnim faktéistéwa, aby zadstnanci mohli pracovat pro
své zamistnavatele, musi byt zdravi. Proto by hlavni snatas@stnavatel melo byt zlep-
Sovani jejich zdravotniho stavu a nebat se do zdngich zamistnand investovat nemalé
financni ¢astky. Navic timto benefitem mohou Zn& zvysit motivaci zaréstnand, aby
setrvali ve firng¢ a podavali lepSi pracovni vykon s minimalnimi péoby co se tyka jejich

nemocnosti.

Ve své diplomové praci seswuji praw zmintnému tématu @@ o zamistnance, kde je
mou snahou navrhnout konkrétni projekt na zkvatitp&e o zdravi zagstnand ve spo-
le¢nostech lokality SCHOTT ve ValaSském Ml V teoretickécasti diplomové prace
budou vys¥tleny zakladni pojmy spojené s problematikokep® zamistnance, detrg
jejino propojeni na legislativu. Uvod praktickésti bude ¥novan gedstaveni spot@osti,

pro kterou bude diplomova prace zpracovavana aldéde nasledovat seznameni se za-
vodni |ékdiskou péi této lokality. Bude zde také popsana organizapgilah Iékaskych
prohlidek spolénosti. Velmi dileZitou ¢asti bude dotaznikové gemi v oblasti p&e o
zdravi zanistnand. Vystupem diplomové prace bude projekt podrob&sové, naklado-

vé a rizikové analyze.
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1 PECE O ZAM ESTNANCE

Kazda organizace byda usilovat o to, aby se v ni jeji zastnanci citili co nejlépe, byl
motivovani chodit kazdy den s nadSenim do pracikrse o hlubSi propojeni mezi orga-
nizaci a zamstnanci. Z tohoto ivodu by se ra spol€nost ptat svych zagstnané: Co

je nejdilezit¢jSi véc ve vasem ZiveéP Protoze pravodpowd na tuto otazku je pravyid
vod, pra lidé chodi do prace a Klk zapojeni zagstnand@. Prizpisobeni sei@gnim a po-
ttebam svych za#stnan@ znamena pro &Sinu spolénosti ziskani konkureéni vyhody
pied ostatnimi, jezievazié nabizeji finatini ndhrady pro ziskagi udrzeni zarsstnand.

(The Nation, 2011)

P&i o zantstnance mizeme rozdlit do téchto #i skupin:

Povinna p&e- vychazejici ze zakan predpisi a kolektivnich smluv vysSi Uro¥n
Smluvni p&e- tvarena kolektivnimi smlouvami na Grovni organizace;

Dobrovolna pé&e — je obrazem socialni politiky zastnavatele a jeho Usilim o ziskani

konkurergni vyhody na trhu prace. (Kocianova, 2010, s. 186)

Jednim z hlavnich Ukblp&e o zanistnance je reprezentace celospefskych zajm a
cili (obcanskych prav, zdravi a socialniho rozvoje gstmané ); individualnich zajm a
cila (uspokojeni pdeb) a také zajfha ciki organizace (zabezeni potebnych pracovni-
ka). (Kocianova, 2010, s. 186)

Zavedeni systematicke kvalitnigeeo zantatnance mize zangstnavateli pinést celodadu

pozitivnich disledk, jako jsou:

DosaZeni vyhodné pozice zafstnavatele (i vybéru zaméstnanai, kterd napomaha ke
stabilizaci zamstnan@ a tim i k Uspee nédklad na ziskavani, zaskolovani a adaptaci no-

vych zangstnand.

Rist produktivity prace, jejiz disledkem je stabilizace pracovnich kolektivmoziujici
kvalifika¢ni zdokonalovani. Dochazi také k poklesuiply gesasové prace a vyuzivani
agenturnich zagstnand. A naopak roste get zlepSovacich navithpracovnich postupa
fidicich metod, které udrzuji postaveni na trhudéouhodobém ré¥itku dochazi ke zvy-

Sovani zisku.
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Snizeni nebezp# odcizeni podnikového know-howdiky stabilnimu pracovnimu kolek-

tivu zainteresovanému na ekonomickém zisku sipoi&ti.

Zvyseni realny prijem zamgéstnanai zejména upld@iovanim tiznorodych zamstnanec-
kych vyhod.

w

ZlepSeni image zaréstnavatelena trhu prace, produkce i v SirSitgmosti. (I-poradce,
©2012)

Pokud spolénost zvoli vhodné néastroje &0 zanistnance mize vyznama ovlivnit také
jejich postoje a jednéni. Mezi nejvyznatj§i prinosy spolénosti spdivajici v ukuténo-

vani kvalitni zamistnanecké pe pati:

- zvySena loajalita zanstnanai k zaméstnavateli podilejici se na rozvoji kreativity,

adaptabili¢ pracovnim pozadaxikn i vySSi ¥rnosti ke spolénosti.

- rostouci zdjem o tymovou pracidiky pevrgjsi vnitini sounalezitosti zaéstnaneckého
kolektivu.

- zvySeni spokojenosti zakstnanai, kteri citi, Ze sijich i jejich praci zagstnavatel ceni.

- ZlepSeni zdravotniho stavu zagstnanai, ktery je vysledkem sniZeni stresovych situaci
na pracovisti a uplabvani spravnych zdravotnich bengfifl-poradce, ©2012)

P&e o0 zanistnance zahrnuje nasledujici oblasti:

- pracovni, Zivotni podminky a odborny rozvoj zanéstnanai.

- stravovani— které zamsstnavatel musi umoznit ve vSechésrach.

- kvalifikace zaméstnanai a jeji zvySovani— Ukolem zaréstnavatele je, aby vySel vt
zanestnanci ke zvySovard rozSieni kvalifikace a to v tomifpact, Ze je zamstnancova

snaha v souladu s jeho pethami a zagry.

- uloZeni svrSki a dopravnich pros¥edka — prekazejici vykonu prace, dopravni pro-

stredky uZivajici k cestdo zandstnani a zg (kromé osobniho automobilu).

- zabezpéeni pFi pracovni neschopnosti, ve s a zangstnavani po navratu do pra-
ce: Zafazeni zaréstnan@ do prace po navratu z konkrétnighnosti, spoléensky dilezi-
tych (nap. vykon veejné funkce), p kterych zanmistnavatel musi zagstnanci poskytnout
pracovni volno a po odpadnuti pracoviékazky mu nalezi ¥azeni na fivodni praci a

pracovisé. Pati zde takéond kulturnich a socialnich potteb a socialni fond ktery na-
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vic pIni funkci stimul&ni a zabezpaije kulturni, socialni péeéby zandstnané a jejich
rodinnych gislusniki. (Foot a Hook, 2005, s. 320)

- profesni a kvalifika¢ni rozvoj formou vzélavani zamistnané na vSech arovnich {et-

né vyuky jazyki a specialnich teambuildingovych akci).
- podpora maminkam na matdéske - prace z domova, flexibilni pracovni Gvazky.
- pFijemné zazemi a patelsky kolektiv. (Heinnlich, ©2012)

Na pracovni pohodu a vykon pracovitnd mnohdy zasadni vliv pracovni presti, ve
kterém se zagstnanci nachazeji, jelikoz népnivé pracovni progdi stupuje za&z ¢lo-
véka a zamstnanci musi vynakladat Usili n@egonani vlivi znesnadlujicich mu préci.
Dokonce pi dlouhodobém fisobeni nefiznivych podminek riize dojit ke zdravotnimdi

psychickému poskozeni jedince. (Kocianova, 201079)

Existuje silné propojeni mezi zdravim, blahem &djejich pracovnim progdim. Nebé
kdyz se lidé citi ocemi, respektovani, spokojeni ve své praci a zatquacuji v bezpe
ném, zdravém prosdi, jsou s #Si pravépodobnosti produktiwjSi a oddani. A naopak,
kdyZ je pracovidt nebezpéné, stresujicti nezdravé, tak jsou organizace i zZemanci
v ohrozeni a byvajfasto zra#ni. Proto niize mit kazdy prosjgh ze zdravého pracowisa

muzemefici, Ze plati: (Coohs, 2011)
Zdravi zamdstnanci + Zdrava organizace = Zdravé praceévist

Zdravé pracovist je tedy vyhodné jak pro zasstnavatele, tak i zagstnance, kié
v prijemném pracovnim prastdi podavaji lepSi zakaznicky servis, poskytgf§ivnasaze-

ni, kreativitu a stravi mértasu na nemocenskych. (Coohs, 2011)

1.1 Pé&e o bezpénost a zdravi zanéstnanai

Pojem bezp#nost prace ozraje stav zajitujici zantstnan@m ochranu fed poskozenim
zdravi (Kocianova, 2010, s. 179). Nebo-li by 2atnavatelé ®i délat vSe, co je v jejich
silach k tomu, aby udrzeli své zastnance mimo nebezfiea ochranili je ped zragnim.
Zamestnavatelé by tedy nefin ocekavat, Ze se zafstnaném stane gjaké zragni, nybrz
by jejich Usili ni€lo smefovat k hledani zjsohi, jak podporovat aktivity povzbuzujici dob-
ré zdravi zarstnand. (Foot a Hook, 2005, s. 325)
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V SirSim slova smysluipdstavuje integrovanou ochranu lidského Zivotaavda Zivotni-
ho prostedi ged pisobenim nefiznivych vliva ekonomickychtinnosti. Vyznamnost bez-
pecnosti prace stale rostenkazem je, Ze s@asny s¥tovy trh ji fadi na drove ostatnich
aspekt fizeni jako nedilnou s@ést kvality provagnych ekonomickyckinnosti. (Kocia-
nova, 2010, s. 179)

Ochrana zdravi ip praci ma vCeské republice dlouholetou tradici, protoZe jizobéch
tzv. totality nmeli zanmestnavatelé povinnost vyhodnotit pracovni rizikastoghovat je Ci
minimalné sniZovat jejich miru a zajistit ogahi k ochraé zdravi. Radikalni zeémy se
objevily po roce 1989 a poté v roce 2004, Kigska republika vstoupila do Evropské
Unie, neb@ aby mohla byt plnopravnyrtlenem EU, muselaipd jejim vstupem provést
aproximaci prava Evropského spidestvi do narodnichiedpigi, a diky tomu i upravit
nasi legislativu (EU OSHA, 2011) V prvnich letech @oleti bylo pro mnoho firem zdravi
zanestnand velkym problémem k#i zvySujicim se nakladn na praci a zavodni preven-
tivni p&i. (Kowalski, ©2012)

1.1.1 Vyznam bezpe&nosti a ochrany zdravi na pracovisti

Dosazeni nejvyssich standatoezpeénosti a ochrany zdravifippraci je prvdadym a velmi
dulezitym cilem vSech za¥stnavatal. Neba’ eliminace zdravotnich rizi& alespa jejich
minimalizace pedstavuje moralni a pravni odgowost zamsstnavatal. Museji vynakla-
dat sousedinou pozornost na ochranu zdravi svych &tmand, protoZe Spatny zdravot-
ni stav a zraimi zpisobené systémem prace nebo pracovnimi podminkaebau pinasi
utrpeni a ztraty jednotlivych zasstnanda ¢i jejich rodinnych pislusniki. Krome toho take
nehody nebo absence zgsmand zavirtné nemoci a zr&nim predstavuji pro firmu vel-

ké Skody a fevazmr financni ztraty. (Armstrong, 2003, s. 828)

Spravné&izeni bezpénosti a ochrany zdraviigpraci zahrnuje:

- rozvoj zdravotni a bezpeostni politiky;

- pravidelné hodnoceni rizik;

- provacni audifi a inspekci zabyvajicich se bezpesti a ochranou zdraviipraci;
- implementaci progratnzdravi;

- zvladani stresu;



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 16

- predchazeni nehodam,;
- méfeni vykonu bezpmosti a ochrany zdravi;

- komunika&ni poteby k zajis&ni potebné bezpmosti a ochrany zdravi: Zastnavatel je
povinen se zagstnancem na jeho Zadost projednavat stiznostiityksg vykonu prav a
povinnosti z pracowpravnich vztah ¢i je také informovat o tom, do jaké kategorie razik
je jejich prace zZ@mzena. Zagstnanec musi bezodklatmwznamovat svému nddenému

vedoucimu za®rstnanci suj pracovni Uraz apod. (D"Ambrosova et al., 20022%-226)

- Skoleni bezp®mosti a ochrany zdravifippraci wWetné spoluprace s organizacemi, které

kontroluji jejich uplatiovani a dodrzovani. (Armstrong, 2003, s. 828)

1.1.2 Organizace bezpé&nosti a ochrany zdravi

V ramci bezpénosti a ochrany zdravi se na pracovistizeme setkat sékolika specific-

kymi rolemi, mezi 8z pati zejména:

Vrcholové vedeni (managementgjich ukolem je:

- vytvorit a vyvinout politiky zdravi a bezpgosti,

- zajistit, aby se stanovené postupy implementqvaly

- monitorovat a hodnotitigpeti napravnych op#&tni (Armstrong, 2003, s. 840)
Manazéi

- jsou zodpowdni za to, Ze jejich zagstnanci pracuji ve vhodnych podminkach s ohledem

na zdravi a bezpaost (Armstrong, 2003, s. 840)

Zamgstnanci- maji povinnost

- dodrzovat bezpmostni pokyny;

- podilet se na vyt¥éni bezp&ného a zdravothpiiznivého pracovniho prasdi;

- oznamovat svému n#denému nedostatky, zavady na pracousttavady a poruchy

technickych z#izeni a ochrannych systém(d Ambrosova et al., 2009, s. 225-226)

Organy statniho odborového dozoru

(= Cesky ad bezpenosti prace, inspektoraty bezpesti prace a hygienickéa sluzba )

- naizuji odstragni zavad, viazeni straj a zd&izeni z provozu;
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- zakazuji uzivani prostiytechnologii ohrozujici Zivot nebo zdravi zmtmand ¢i praci

piesas, je-li vykonavana v rozporu s pravnimegpisy;

- dohlizi na bezpmost prace a dodrzovanim stanovenych pracovnicmpk (Kociano-
v4, 2010, s. 180).

1.1.3 P¥istup RLZ ke zdravi a bezpe&nosti

Pristup z hlediskdizeni lidskych zdrdj by mél klast diraz na pateby individuality, flexi-
bility a adaptability. Hlavni body, které bysto RLZ aplikovat, jsou (Foot a Hook. 2005, s.
349):

- potireba vytvéret kulturu, jejiz dilezitou sodasti bude zdravi a bezp®st vykonavané
prace zargstnand. Jeji efektivnost zalezi na pravidelné komunikaekusi o zdravi a

bezpeénosti a pravidelné zlepSovani. (Foot a Hook. 280350)

- zavaznost vrcholového vedeni dosahovat stéle vySSkflandardi, které jde pikladem

svym zangstnan@m a zdiraziuje dlouhodobou podporu zdravi a beapesti.
- odolnost celé spoknosti zaloZena na znalosti odp@inosti a cib.

- demonstrace manaZai, kteri jsou oddani dlezitosti bezpéngjsSiho, zdragjSiho pro-
stredi a motivuji ostatni za¥stnance (cenami, odmami jednotlivé i tymu) k prispivani
na jeho zlepSovani.

- navrzeni vhodnych postuf a politik véetre podpory zdraj na jejich vybavenéi vy-

cvik.

- spoluodpowdnost vSech zaréstnanai za zdravi a bezprost na pracovisti a povzbu-
zovani jednotliv@, aby grebirali odpo¥dnost za své vlastni jednani. (Foot a Hook. 2005,
s. 350)

1.1.4 Posuzovani rizika

Kazda spolénost musi provad své vlastni posuzovani rizik, které je v souladiremni
strategii a je navrzeno managementem ve spolupeaciemi zainteresovanymi skupinami
pracujicich. Revazré se uplaituji nasledujiciif klicové faze procesu posuzovani a kontro-
lovani rizik: (Foot a Hook. 2005, s. 342)

- identifikace potencialnich zdrbjura;
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- posouzeni pravigpodobnosti nebo rizikkteré niize zapicinit dany Uraz;

- navrhy, implementaca sledovani pibéhu €chto opateni, ktera byla uplatima s cilem

vyloucit nebo snizit hrozici riziko. (Foot a Hook. 2085342)

Zpasob, jakym spolknost provadi posuzovani rizik, zalezi na @oérkazdého hroziciho
nebezpéi ve tech stupnicich (pravgodobnost vyskytu, zavaznost a rozsah posSkozeni)

pomoci bodového systému posuzovani rizik dané steptiz nasledujici tabulka Tab. 1.

Tab. 1. Posuzovani situaci dle potencialnieiknirazu (Foot a Hook, 2005, s. 343)

Riziko 1 Riziko 2 Riziko 3

Pravdépodobnost Urazu:

jista 4 body
praveEpodobn& 3 body
mozna 2 body
nepatrna 1 bod

Zavaznost, krutost Grazu:

velka 4 body
vazna 3 body
mala 2 body
nepatrna 1 bod

Rozsah Urazu:

velmi rozsahly 4 body
rozsahly 3 body
omezeny 2 body
velmi omezeny 1 bod

Celkové skore rizik

1.1.5 Evidence a z#azovani rizikovych praci

Na tSingé pracovi§ se mizeme setkat s vyskytemiznych rizikovych faktok. Pokud to-
mu tak je, je zawstnavatel povinen #iienim zji§ovat, kontrolovat jejich hodnoty a za-
bezpeit, aby byly vyloweny. Rizikovymi faktory jsou zejména faktory fyzika (hluk,
vibrace), chemické (azbest, karcinogeny), bialtiginitelé (viry, bakterie, plist) a nepi-

znivé mikroklimatické podminky (extrémni chlad, lepsihkost). Cermék, 2001, s. 88)

Zarazovani pracoviSa praci do kategorii vychazi z hodnoceni zavartistto ukazatei:
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- pracovni podminkykde jsou stanoveny hygienické pozadavkpejvyse pipustné hod-

noty;

- fyziologické a psychické odezvy organiszanEstnané na pracovni podminky;

- zdravotni stav zagstnand. (Cermék, 2001, s. 91)

Prace a pracovidtse zéazuji doctyi kategorii dle arovéjednotlivych faktod:
Kategorie | = pracovi& s vyhovujicimi hygienickymi poZzadavky;

Kategorie Il = pracovi& s ojedirglymi hygienickymi zavadami;

Kategorie Il = pracovi& s hygienickymi zavadami, které mohou poskodit edlidi;
Kategorie IV = pracovi& s hrubymi hygienickymi zavadamiérmak, 2001, s. 92)

Zamestnavatel, u kterého jsou vykonavany rizikové prgeepovinen u kazdého za&st-
nance ode dnetdéleni rizikové prace vést evidenci (obdébako u praci s azbestem a
chemickymi karcinogeny). Jaké Udaje musi byt obsazetéto evidenci je uvedeno
v tabulce Tab. 2. (ermak, 2001, s. 90)

Tab. 2. Evidence rizikovych pracigrméak, 2001, s. 90)

Jméno, Rodné | Druh Rizikovy Kategorie | Poet odprac.| Perioda Iék.| Datum posledni

piijmeni | ¢islo prace | cinitel smeEn prohlidky Iék. prohlidky

1.1.6 Prevence uraf

Abychom na pracovistiipdesli zbyténym arazim n¢li bychom vyuzivat nasledujici opat-
feni:

- identifikovat giciny vznikunehod a podminky, za kterych secasgji vyskytuji;

- vzit v Gvahu bezgaostni faktorykteré se vztahuji n@zné faze projektu staveb;

- navrhnout bezp@mostni zéizeni a vybaver(Kowalski, ©2012)

UZivat vhodné ochranné pdigky (hlavy, sluchu, & a oblceje, dychacich organrukou a
pazi, nohou, trupu aficha, celéhoda), s jejichz uzivanim jsou zastnanciradnym zf-

sobem seznameni a 8pji urgité vlastnosti, jez musiCermak, 2002, s. 47)
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- byt (€inné po dobu uzivani proti vyskytujicim se rigik,

- odpovidat konkrétnim podminkam na pracovisti,

- byt @izptsobeny fyzickym pedpokladm jednotlivych zarmsstnand,
- respektovat ergonomické pozadavky a zdravotnizatstnand,

- eliminovat rizika. Cermak, 2002, s. 46)

Spole&nosti maji povinnost véstigsné zaznamy a statistiky o pracovni nemoci aéafan
zajistit bezpeénostni zézeni, kontrolovat pouzivani nebezpgch chemickych latek, aby

tak mohli ugit problémové oblasti a nevyhovujici trendy. (Koska) ©2012)

Sledovanim zdravi za¥stnand se snazi za#éstnavatelé dosahnout toho, aby jejich vydaje
na pojistni a pojistné byly minimélni. Kazda spéotest mé za ukol vyt¥at zasady a po-
stupy pro poskytovani prvni pomoci a l&ieé pée zangstnan@m, kteti onemocni nebo
se porani P praci. Mohou byt poskytovansadre vySkolenym personalem na ngstebo

na mistnich zdravotnickych daenichc¢i z fad svych zarstnand. (Kowalski, ©2012)

Jiz zmirgné tradéni zdravotni problémy Zgobené hlukem, prachem a chemickymi latka-
mi jsou sice stale velmitdezite, avSak v dnesni dblse setkdvame s rostoucimi obavami
mezi rovnovahou pracovniho a rodinného Zivota netiahem mezi naSi praci a psychic-
kou, fyzickou pohodou. Také studie dokazuji, Zepr@& dobra pro naSe zdravi, nélza-

meéstnan@m dava sebedomi, Fatelstvi a status. (Acas.org, ©2001-2009)

Abychom tedy zajistili dobrou Uroviep&e o zdravi zastnand je nezbytné, aby zatst-
navatel nebo jim pa@veny odborny pracovnik pro oblast BOZP znal pravedpisy, které
se touto problematikou zabyvaji. Vytemi spravné prevence sedisyplati, nebd je ow-
feno, Ze jedno euro vlioZzené do prevencefudet eura v budoucnosti. (EU OSHA, 2009,
& 5.s.20-22)

1.1.7 Prevence rizik

Zahrnuje vSechna ogahi vyplyvajici z pravnich a ostatnickegpisi k zajiSéni bezpé-
nosti a ochrany zdravitippraci a z op&eni zangstnavatele, jehoz cilem jégquichazet rizi-
kam, odstraiovat jedi minimalizovat misobeni neodstranitelnych rizikC¢rmak, 2001, s.
8)
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Existuje rekolik oblasti, které zagstnavatel mze jednoduSe ovlivnit a zajistit tak vyssi

efektivitu prace svych zartnana:
- zasady ergonomie - usialani pracovigta volba vhodnych pracovnich nasii;oj

- zprostedkovat tzv. posture coaching — nebo-li spravnariéa pracovniho pohybu (dr-

Zeni tla pri praci a drzeni pracovnich pések),
- zavést kompenzai pohybovy rezim - ktery je (dmy typu a narénosti prace,
- provadt mimopracovntinnosti — jako kompenzace pracovniczat

Vystupem aplikaci&chto ergonomickych oblasti byéirbyt zdravy a spokojeny zaistna-

nec, ktery pinese firngé pridanou hodnotu formou nadstandardniho pracovnikory.
(Beran, 2011)

Hodnoceni rizikse v sotiasné dob provadi v nasledujicich rovinach:

- dle Zakoniku préace;
- ve vztahu k fidélovani osobnich ochrannych priestki zanestnaném;
- s ohledem na #azovani vykonavané prace diogusnych rizikovych kategorii ;

- konstruktérem stroje diESN EN 1050, ktery nasledipieda vysledek a navod k obsluze
zékaznikovi, za pomoci inspgkch orgai dle CSN 27 40007 pro hodnoceni begpe
nostnich rizik vytah diky vypracovani zpravy s navrhy na deai. Cermak, 2002, s. 7-
8)

Postup hodnoceni miry rizika na pracovisti je zabrav filoze P 1.

1.1.8 Podpora zdravi ze strany zamistnavatek

Podporovat zdravi a produktivitu zastnand je pro zamistnavatele velmiilezité, proto-
Ze jen tak podpo zdravy Zivotny styl svych zasstnang, vrati jim elan do prace a udrzi
nejen jejich produktivitu a ugpnost, ale také celou firmou. Dosahnout tolidenrtkolika
jednoduchymi kroky:

- Ujistit se, zda maiji za¥stnanciradnou pestavku na od;

- udrZzovat vzduSnou a teplou kandgla
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- poskytnout vice nezipstavku na kavu = nabidnout k ni ovoce, dZusy cebedlie a po-
méhat jim tak pejit na zdrawjSi stravovaci zvyky a ziskat vice energie, ktgpoté vloZi

do préace;

- presunoutdlocvicnu na pracovigtnabidnout moznost sportovniho vyZiti po préci;

- ujistit se, Ze zagstnanci piji dostatek vody a zajistit jinfigtup k vod;

- udrZzovat zamstnance spokojené a snazit se o pravidelnou koracniKlpodnikatel,

©2011b)

Snahou kazdého zastnavatele je, aby se jeho zsimanci cili na pracovisti co nejlépe,

dosahovali svych nejvysSich vykoa neEli minimalni problémy s nemocnosti.

1.1.9 Méieni vykonu zdravi a bezpénosti

Zamestnavatelécastokrat nejsou ochotni vynakladat penize na zigpsiobezpénosti,
jelikoZ to nepovazuji za @édodréné, ale zapominaji na to, Ze se zde vyskytuji Kgkla
spojené s nehodami. Proto by si Zamavatelé @i byt védomi toho, Ze existuji skryté
naklady na nehody, neb@okud by provedli analyzu naklkad uzitki, byli by v mnoha
piipadech ohromeni, kolik je nehody staly a viceysednovali giipravam a vynaklada-

nim perz na prevenci nehod. (Foot a Hook, 2005, s. 326)

Obecrt sefika, Ze nerizeme ndtit to, co neniZzemeridit a to plati i v oblasti bezpeosti

a ochrany zdraviippraci. Existuje mnoho metod zabyvajicich s&enim vykonu zdravi
a bezpénosti zandstnand a kazda spotmost si tedy mize vybrat tu, kterou povazuje pro
sebe za vyhodnou (viz. praktickast). (Armstrong, 2003, s. 838)

Mezi nejlEznéjSi a nejvice uzivané metodyipa

Cetnost= vyjadena jako : pet zrarknych x 100 000

paiet odpracovanych hodin

Mira incidence = vyjaiina jako : ¢pozrarnych x 1 000

piimérny paset zangstnanych v daném obdobi

Mira zavaznostiktera se vypdita jako: pdet dni ztracenych (zaniklych) K nehodt

nebo zdravotnim probléim pi praci na 1 000,000 odpracovanych hodin. (Armsiron
2003, s. 838)
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Nekteré organizace vyuZivaji progei celkovych naklad které museli vynaloZzit za dobu,

co nemocnéi zrargni zangstnanci nemohli vykonavat svou préci. To lze Wipat jako:

Naklady zavaznosticelkové naklady za nehody na 1 000,000 odpragamyarhodin.
(Armstrong, 2003, s. 838)

Aby dochazelo k uplabvani a udrzovanidnnéhotizeni BOZP, musi spaleost utit

odpowdnosti, pravomoci a povinnosti zastnand, neba praw ti BOZP ovliviuiji.

Cilem systémdizeni BOZP je celkayzprehlednit a zvysit pasddomi vSech zawstnand o

bezpé&nosti a ochratizdravi i praci. (d"”Ambrosova et al., 2009, s. 243)
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2 BEZPECNOST A ZDRAVI ZAM ESTATNCU DLE LEGISLATIVY

V prab¢hu nEkolika let byla vyvinuta legislativa na ochranu zstmand. Nejprve byla
navrzena pouze na ochranu slabych, zejménaryah osob, jelikoZz hlavnim cilem za-
meéstnavatdl bylo dosadhnout stoupajici produkce, a diky tomstasyovali své zagstnan-
ce riziku zragni. (Foot a Hook, 2005, s. 325) V podmink&dgské republiky je bezpe
nost a ochrana zdravfigpraci upravena Skalou pravnickegdpidi rizné pravni sily, jakou
jsou zakony, provadi naizeni vlady, vyhlasky nebo vnitropodnikovée@pisy. (Foot a
Hook, 2005, s. 345)

Pravni normy upravujici oblast§@o zanistnance maji zejména dopoujici charakter, a
proto je Ize chapat jako obecn&emi zangieni zamdstnavatelovyinnosti, které musi byt
dale konkretizovano hla¥nv kolektivnich smlouvach a négobi-li u zanistnavatele od-
bory, ve vnitnich gedpisech. Bezgaost a ochrana zdraviifpraci je prave upravena
jako soubor prav a povinnostastnili pracovniho procesu a ordgarkteré maji dozor nad
touto oblasti. (Foot a Hook, 2005, s. 345-348)

Problematika bezgeaosti zdravi zastnand v pracovnim progedi se mustidit stanove-
nou legislativou, ktera ma zajistit, aby vSe pralohv pdadku a nedochazelo k nadhyte
nym Urazim, pogipadt kdyz uz k nim dojde, tak musi byt sjednd&adna naprava. Proto je

velmi dilezité zahrnout ji do této prace.

2.1 Novela zakonag. 20/1966 Sb. o p# o zdravi lidu

Zakon o péi o zdravi lidu je zakladni pravniedpis platny WCeské republice v rezimu

zdravotnického prava a jehaldzitost spoiva ve vymezeni hlavnich zasad@é zdravi

Mrivriw s

Kazda organizace je povinna zajistit pro své &tmance zavodni preventivnigpa pre-
venci ochrany zdravi zafetnané pred nemocemi z povolani, pracovnimi Ur&zyinymi
posSkozenimi zdravi, ktera souvisi s vykonem praesizeni zavodni preventivni p&jsou
povinny pravideld kontrolovat pracovist podniki, zjistovat vlivy prace a pracovnich
podminek natlovéka @i praci, vykonavat preventivni lékeké prohlidky zarstnand
apod.Dojde-li tedy k gjakému Urazwi nemoci, musi byt pacient informovan o provede-

ném I&€ebném vykonu, jehoidledcich, alternativach i moznych rizicich. (Pray@2012)
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2.2 Smérnice ministerstva zdravotnictvi¢. 17/1970

Lékarské prohlidky, které musi za&stnanci absolvovat v fbéhu pracovniho pogmu,
jsou stanoveny vifslusnych pracowpravnich pedpisech (tykaji se néglad prace v no-
ci, prace mladistvych a podo¥n Zanestnanci jsou povinni tyto prohlidky vykonat pouze
u lékae, ktery jejich firn¢ zaji¥uje preventivni p&. Pokud zamstnavatel nema |éke,
ktery by tuto sluzbu vykonaval, (coz je vSak v roapse zakonnou Upravou)ude za-
meéstnanec lekiaké prohlidky vykonat u Iéke, kterého si sam zvolil. To je potom spojeno
S povinnosti zagstnavatele stovat tomuto |€k& vSechny Udaje peebné ke zji&ni ob-
jektivniho zdravotniho stavu. Jde tigbad o uvedeni druhu prace, naioka jeji vykon

(prace v noci, v festasech, bez trvalého dozoru a podfb(Mzcr, ©2010)

Dle naizeni této sirnice je nutné provad Iékarské prohlidky ped nastupem do jakéko-
liv prace a to z tohotvodu, Ze kazda organizace je povinna si vyZzadaiqelso zdravot-
ni zpisobilosti zamstnance. Naslednse v zavodech musi vykonat vstupni prohlidka a

Zjistény stav je sélen jak pracujicimu, tak je i do tydne piseénmznamen dané organizaci.

Posudek o zdravotni #pobilosti pracujicich je také nutné dolozit pméné prace, ped
pievedenim na jinou pracifgd Upravou pracovnich podminek neborpzvazani pracov-
niho ponéru apod., pokud jsou tyto Zmy uskuténovany ze zdravotnichastodi. (Mzcr,
©2010)

2.3 VyhlaSka¢. 56/1997 Sh. preventivni prohlidky

Preventivni prohlidka se provadi jako soubor Wgdtk zjiSéni celkového zdravotniho
stavu a to i v fipact, Ze Zadnou nemoci netrpimeil&Zitost preventivni prohlidky spb
va predevSim v tom, Ze dokaze zachytiisna stadimnemocgni, které je&t nemusi pa-
cientovi pisobit obtiZze, zajistitdasnou optimalni bu a tim i jeji vySSi usgSnost. (Sagit,
©1996-2012)

Praw z €chto divoda jsou preventivni prohlidky dany ze zakona a jejignavou se kro-

me jiz zmingné snérnice &nuje také tato vyhlaska.

2.4 Zakonik prace - zakon¢. 262/2006 Sb.

Zakonik prace upravuje oblast pracovniho prava; téaei vSe, co vyplyva ze vztahu za-

meéstnanec — zadstnavatel. V gkterych situacich upravuje situace nekomprogisav.
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kogentnim zfisobem. Datené osoby tedy museji postupovéegs dle normy, nemaji
volnost v jednani. Naproti tomu tzv. dispozitividrmy dévaji dastnikim jistou volnost.

V podstat tedy zajiuje relativi¢ bezproblémovy vztah zafstnanec — zawgstnavatel.
Zarwuje olEma stranam ifijatelné podminky, za kterych vztah ma fungovatméyuje
prava a povinnosti obou stran, coz je velrilledité. Kazdy zastnanec by ho tedy ¢h
alesp@ na zakladni arovni znat, byt schopenémnhledat patbné informace a uwhje
pouzit.Castokrat se totiz stava, ze niéérovy zandstnavatel vezme zafstnance tzv. na
hal v rozporu se zakonikem. Poté je na #smmanci, aby se branil a zakonik prace je

v tomto okamziku jeho podporou. (Zakonik-prace-oa)i©2012)

Dle z&koniku prace patmezi zakladni povinnosti zaistnavatelezejmeéna:

- oznamit zarsstnanci kategorii, kam spada jim vykonavana prace;

- zabranit tomu, aby zatstnanec vykonaval jak zakazané prace tak i tyghajnarénost

by neodpovidala jeho schopnostem a zdravotigaplosti;

- dohlizet na to, aby praci vykonavali pouze 2smanci, kt& maji platny zdravotni fir
kaz a jiz se podrobili zvlastnimuélkovani nebo maji doklad o odolnosti¢vnakaze, po-

kud je to stanoveno zvlastnim pravniregpisem;

- informovat zamstnance o tom, které faeni zavodni preventivni & jim poskytuje
zavodni preventivni @€ ¢i jakym drulim ockovani, preventivnich prohlidek a vy&ati
souvisejicim s vykonem prace se mussinit;

- piizptisobit pracovidt a vyhranit prostory pro odpimek €hotnym zanistnankynim, za-
meéstnankynim, které koji, a zastnankynim-matkam do konce devatéhgsite po po-
rodu;

- upravit pracovni podminky a pracoviStajistit chragna pracovni mista a dilny apod.
zamestnan@m se zdravotnim postiZzenim. (Zakonik-prace-oni®2012)

Také zamistnanec mize svym chovanimifspet k predchazeni nadbyteych Graz a -

tom musi dodrZovat tyto hlavni povinnostmi Zgtnance

- dbat o svou vlastni bezgreost, zdravi;

- dodrzovat zakladni povinnosti vyplyvajici z pré&ahha ostatnichipdpisi ¢i poZzadavk

zantstnavatele k zaji8hi bezpénosti a ochrany zdraviigpraci;
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- podrobit se preventivnim prohlidkam, vy&etiim nebo &ovanim, pokud to jeho prace

vyzaduje. (Zakonik-prace-online, ©2012)

2.5 Zakon €. 48/1997 Sbo verejném zdravotnim pojistni

Tento zakon upravuje povinnosti subjgkitteré souvisi zejména se zdravotnim p&ijigh

a plrénim pojistného.

Povinnosti zarsstnavatele

Platit ¢ast pojistnéhaza své zawstnance ode dne jeho nastupu do &inmani do jeho

ukorgeni.

Provést u pislusné zdravotni pojisvny oznamero:

- nastupu/ukoteni prace zagstnance,

- zmeén¢ zdravotni pojisovny zamngstnance. (Vzp, ©2003)

Povinnost statu

Platit pojistné za pojighce pokud se stal platcem pojistného do té doby, dgkn nefe-
stane byt .

PojiS&nec je povinen

Oznamit pislusné zdravotni pojidvre, Ze se stal pojighcem (Za osoby nezletilé nebo

nezmsobilé pIni tuto povinnost jejich zakonny zastup¢exp, ©2003)

Zavodni preventivni p@& zabezpaije ve spolupréci se zastnavatelem prevenci Uriaza
ochranu zdravi zaéstnané@ pred nemocemi z povolani a jinymi Gjmami na zdraviviee-

jicimi s vykonem prace. (Vzp, ©2003)
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3 AKTULNI TRENDY V PE CI O ZAM ESTNACE

Nové vznikajici trendy zagstnanecké & jsou zejménaisledkem naplka dnesni prace,
které jsou daleko nataéjSi nez tomu bylo kdykoliviedtim. Od zarstnand se totiz stale
vice zada, aby pracovali vice, déle a to s omgZieni zdroji. Spolénosti z&inaji upousit
od starych pracovnich smluv zaloZenych na jstatméstnani a ufednosiiuji smlouvy na
dobu utitou, jeZ jsou pro zasstnance ménvyhodné s nejasnymi ngdmi a virou. Diky
tomu se mini postoje zarstnand, kteri jsou jeS& nyni ochotni odevzdavat spotesti
suvij ¢as, ale nevynakladaji pIlné usili pro vykon pra@haili se nepokousSeji pinnvesto-
vat do aktivit spolénosti. (Ulrich, 2009, s. 139-140)

Spatné pracovni podminky, priesii¢i nespravid organizovana a provéda prace ma na
zanestnance negativni vliv a diky tomuugre snaze dojit k pracovnimu Urazu, nemaoci
Z povolani, zvySené nemocnosti nelfeddasnému opdebeni organismu. V séasné do-
b¢ dochazi stale k tomu, Ze spiiesti vystavuji své zakstnance Spatnym podminkam, a
proto se pracovni Urazy a nemoci z povolani staeghtnym nasledkem pracovniho pro-
cesu. V uvahu by proto zastnavatelé rdi brat jak vzajemnou provazanost kvality pra-
covniho prostedi, stroji, n&adi, technologii, tak i psychofyziologické moZnazinest-
nance. (Foot a Hook, 2005, s. 345)

V posledni dob stale vice rostou naroky na dostatekvalifikovanou praci, vysokou pro-
duktivitu a loajalitu zamstnand, neba praw tyto podminky jsou vyznamné a nezbytné

pro podnikatelskou ugpnostéi dosahovani efektivniho vykonu dany&ihnosti.

U¢innym nastrojem k dosazeni jiz zmfiych podminek je motivace zéstnand, ktera je
dulezita pro dokonalé vyuzivani pracovni doby, vyseidgon a pro kvalitu prace. (Dvé-
kova, 2007, s. 142-143)

Také zamistnavatelé musi v séasnosti vynakladat vice financi na l&ie prohlidky,
neba’ byli donuceni k tomu, aby se vicénovali pravidelnému hodnoceni zdravi svych
zamestnand. Spol€nosti si tak z&aly uwdomovat, Ze ,psychické zdravi* z@stnand
muze vyraz® ovliviiovat jejich naklady a fungovani celé spwlesti, jelikoz byla prokaza-
na silnd vazba mezi spravnym zachazenim s lidniskowvosti firmy. (Branham, 2009, s.
168)
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3.1 Prispévky zaméstnavateh

Vysledky nedavnych odbornych studifinesly geswdéivé dikazy, podle nichz 60-80
procent zavaznych nemoci souvisi €j8fmi riziky, které niize kazdy zarstnavatel i za-
meéstnanec ovlivnit, a proto by zastnavatelé rdi nabizet svym zagstnaném celou

Skalou benefit podporujici jejich zdravotni stav. (IpodnikateR@lL1a)

Avsak situace \Ceské republice byla je&to roku 2009 spiSe op#a. Do zdravi, lepsi
kondiceci vysSi vykonnosti zadstnand investovalo pouze okolo 20 procent sgalesti
v podolg zdravotnich benefita diky tomu dosahovaly skoro dvojndsobné pracoeai
schopnosti ve srovnani se zapadni Evropou. Zdg zoi&né investuji do zdravi zaést-
nand celou Skalou zdravotnich b&th ¢i nadstandardni nabidkou zdravotné@é dosa-
huji tak snizovani nemocnosti zésthand. Problémem weskych spolénosti je, Ze se
neustale snazi udrzovat nizké mzdové naklady aozaeht si tim svou konkuréni vyho-
du ve vychodni Evrap (Sovova, 2008)

Mezi nejpouzivagSi zdravotni benefity p&tu ¢eskych firem pedevSim gispévky na n&-
kup vitaminovych batka, ockovani zanmistnand, benefity formou rehabilitaci (masaze,

sauny, pertikové koupele apod.). (Foot a Hook, 2005, s. 171)

Béhem poslednich dvou let&di nektefi zanmestnavatelé platit svym Kiovym zangstnan-
ciam nadstandardni zdravotnigp& podol& progranti pro zdrava zada, vyzivové poraden-
stvi, komplexni preventivni prohlidky na miru aéak, Ze lidé nechodi na konzultaci do
ordinaci, ale 1ékia jezdi za nimi, kdyZ maji zrovna volno. Zastnavatelé na tyto benefity
pristoupili hlavreé z toho divodu, nebé si jsou ¥domi toho, Ze&as manazera je vzhledem
k jeho platu tak cenny, Zeizzeni individualni navsvy Iékare predstavuje jen nutné mi-

nimum. (Muzikova, 2011)

3.2 Odménovani

Odmenovani je velmi dlezitou ale také komplikovanou oblasticpéo zanistnance, diky
které jsou vyvolanyastokrat spory mezi zamstnavatelem a zatstnanci. Zadouci produk-
tivitu a spravedlivé ocemi praocvnik je mozné ziskat pouze efektivnim a obousttann
prijatelnym systémem odéiovani, jenz fispiva k vytvéeni harmonickych vztdhve fir-
me. (Kloubek, 2011, s. 156)
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Aby se docililo sblizeni zajinzaméstnavatele se zajmy z#&stnané, musi si kazda spo-
le¢nost zvolit také vhodny systém zé&stnaneckych vyhod, protoze p&spravny vykr
zanestnaneckych vyhodimasi prospch jak zanistnavateli, tak i zasstnaném. Posky-
tovani zamstnaneckych vyhod ma tedy nejen mativia ale také stabilizami pisobeni
a napomaha ke zvysSeni spmaské prestize zaistnavatele. Zagstnance pak vede ke
zvySovani vykonu, kvality prace a dale posilujeiciej zdjem o setrvani v zastnani.
(Kloubek, 2011, s. 158)

3.3 Pracovni stres

Stres vznikajici na pracovisti je jednim z ré&fich zdravotnich a bezgreostnich problé-
ma nejenCeské republiky, ale i celé Evropy, n€ljam trpi téngi kazdyctvrty zaméstna-
nec a vice nez polovina neodpracovanyci jénv disledku prag pracovniho stresu. (EU
OSHA, 2009, s. 20)

Pricin tohoto stresu existujec¢kolik, ale mezi negjastjSi pati zejména: fepracovanost,
osobni konflikty, nucenéipsiasy, pomluvy, oliovani, neorganizovani nidgeni, Spatna
tymova prace, neflexibilni pracovni doba, dlouh§iztiéni do prace, malo zabavy, zane-
dbavani rodiny k#li pozdnim gichodim ze zamistnani a mnoho dalSich. (Branham, 2009,
S. 165)

Stres se podili nejen na poskozeni zdravi a lbepgé zangstnand, ale i na zdravi celé
spolenosti ¢i narodnich ekonomik. Je druhym &&$€jSim pracovnim a zdravotnim pro-
blémem souvisejicim s nestajicimi naroky na zagstnance, které jsou vyvolany snizova-
nim patu zangstnand, outsourcingem, flexibikjSim vykonem, nejistotou v zafstnani
nebo nespokojenosti s praci. Stragenvaznym zfisobem ohrozit bezprost prace aip
spit tak k dalSim zdravotnim problémm na pracovisti. A festoZze je stres psychickym
problémem, ve velké d ovliviuje i fyzické zdravi zagstnand. (EU OSHA, 2009, s.
20)

3.4 Organizace arizeni managementu

Efektivni fizeni podniku mze také pedstavovat zray prinos pro zdravi zadstnand,
neba’ provadni spravného time managementu a delegovani umejnéna vrcholovému

managementu fpdchazet nebezpiez jejich getZzovani zfisobeného rostoucim fem
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odpracovanych hodin a pozadavky na pracovni vyRoaw tyto dw priciny se také mo-
hou ¢astokrat podilet na vzniku jiz zn@imych stresovych situaci. (Kislingerova a kol.,
2005. s. 317-318)

3.5 Nemoci a zdravotni problémy zagi¢inéné Spatnou péi o zantst-

nance

Mriviw s

vétSina lidi zmhuje. Faktem ale je, Ze zdravotni stav populacéijerdicky neuspokojivy a

negativré ovliviiuje kvalitu Zivota ¥tSiny lidi. (Boh&kova, 2005, s. 60)

Evropské observatorium rizik, které je gasti Evropské agentury pro bezpest a zdravi
pii praci zjistilo, Ze kazdé odti pracovnicinnostic¢lovéka je ohroZzeno biologickymi ri-
ziky vyvolanymi viry, bakteriemi apod. Také uvnhpiracovis¢ hrozi zanistnan@ém pro-
blémy kuili nedostatén¢ udrzovanému klimatizaimu systému, nelsese zde mohou &
plisn¢ a zpmsobovat astmai alergie. (Observatorium rizik: Nové biologické oaby

v evropském pracovnim praéstli, 2008, s. 38)

3.5.1 Obtize pohybové systému

NejcastjSi obtize v sokasné dob predstavuji obtize pohybového systému (pé&naklou-

bt, bolesti zad apod.) a obezikada vyzkuni potvrdila, Ze ¥tsina civilizasnich chorob je

v disledku nevhodného Zivotného stylu a hkamedostatku pohybu, jelikoZz nas pohybovy
systém se omezil na sezeni, staézeni a svalovy systém neni &3iny lidi vyuzivan ani
na 30 procent jeho moZnosti. Zma Zivotného stylu je v mnohatipadech spojena
s dlouhou pracovni dobou, kterd ma vliv nejen ndostatek pohybu, ale také na Spatny
rezim stravovani, silné kécké navyky apod. Zatsetnanci by se tedy &h snazit o omeze-
ni ¢asu straveného v praci a zvysSenindgé vlastni organismus, nebje dokazano, ze
lidé, kteri se pravidel& vénuji néjaké pohybové&innost, se dozivaji vysSihatku, jsou
meére nachylni na nemoci, maji mé&mroblémi s pohybovym aparatem, v praci jsou vy-

R4

konrgjSi a diky tomu také usprejSi ve vykonu své profese. (Batkdva, 2005, s. 60-61)

3.5.2 Nemoci z povolani

Daleko vice nez v minulych letech roste takégbanemoci z povolani, nebo-li muskulos-

keletalnich onemod@ni, souvisejicich s praci, a proto sgSina zamistnavatal snazi vy-
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tvaret podminky pro zaji8hi zdravého a bezpeého pracovist Nejvice jsou tyto nemoci

z povolani zaficinény dlouhodobym nadénnym a jednostrannymi@iéZovanim kogetin

a praci s vibrujicim rfadim. Tyto nemoci figdstavuji velky ekonomicky problém jak pro
podniky, tak i pro stat, jelikoZz jsotim dal tim¢astji pricinou kratkodobé i dlouhodobé
pracovni neschopnosii dokonce invalidity. Proto by se spof®sti nely vice zandrovat

na preventivni op&ni v pracovnim prostdi, ergonomické checklisty a nové metody pra-
ce @i hodnoceni ergonomickych rizik. (Kulatyistk problematice muskuloskeletalnich
onemocgni, 2007, s. 31)

3.5.3 Syndrom vyhoieni

V poslednich letech narostl gt lidi, u kterych se projevuje syndrom vylni a stava se
Z rgj makrosocialni problém. Lidé se citi permanéninaveni z prace, prace uz je st
citi se v¢erpani Elesre i duSevr, neradi konstatuji, Ze je uz v praci nic novéhoapada,
jsou celko¥ apatéti, sklesli a zatrpkli. Tento syndrom se tyka htaptislusniki stedni
vrstvy spolénosti, kté&i jsou vystaveni tlaku shora i zdola, kterému miusdplavat a v
ekonomicky slozitych dobéach je to pré dvojnasob frustrujici. Dochazi tak u nich ke ci-
telnému zhorSeni vykonu, kvality jejich prace a inzajané zdravotni potiZze, nebgsou
nervozni a své stavygnaseji (necking) i na sve blizké doma. (Personalisté se s&d€ji

setkavaji se syndromem psychického gmd, 2011)

V¢étSina zmignych nemoci, probléinci obtizi je zapicinéna Spatnou organizaci vlastniho
pracovniho a soukroméhmsu, ktera je Zisobena nedostateym planovanintasového
vytizeni pracovnik. Velkou, dokonce by se dattci i konkurergni vyhodou, se v dnesni
doke stdva schopnost efekti&rhospodét s vlastnimcasem. Spravnéizeni svéhatasu
dava vznik celozivotnimu usphu, a proto bychom &h tuto ¢innost z&adit do svych kaz-
dodennich zalezitosti a snaZit se toto planovaivatiZ(Kislingerovéa a kol., 2005. s. 317-
318)
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4 CHARAKTERISTIKA SPOLE CNOSTI

Tato spolénost je sodasti mezinarodni skupiny spoit®sti SCHOTT, kteraysobi v ob-
lasti technologie, if@devsSim se zafruje na pistroje do domacnosti, optiku a optickou
elektroniku, I€iva a solarni energii. Skupina SCHOTT oslovuje ga&azniky pes své
vyrobni a prodejni spateosti a je pitomna na vSech hlavnich trzich. Zsmava pbliz-

né¢ 17 000 zarsstnané ve vice nez 40 zemich, kiese podileji na celogtovém obratu cca
2 miliardy EUR. (VaSicova, 2010)

4.1 Popis lokality SCHOTT ve Valasskem Meiii¢i

Jedna z nejtSich lokalit skupiny SCHOTT s ptem zandstnand priblizné 920 se nacha-
zi v Ceské republice ve Valasskem M. Siroké spektrum vyrolikzaloZzenych na 3pi

kove technologii je zde soustkno doctyi spolé&nosti. (VaSicova, 2010)

4.1.1 SCHOTT CR, a. s.

Vyrobni aktivity spolénosti SCHOTT CR, a. s. jsou za&fany na vyrobu specialnich bo-
rokiemgiitych trubic s vysokou schopnosti absorpce spektrhlasti UV zéeni. Tyto tru-
bice gesnych rozrrd jsou uteny pro vyrobu miniaturnich fluorescerich z&ivek CCFL
zejména v LCD a TFT obrazovkach. Dale se tyto igyobiplatiuji v navig&nich systé-
mech, mobilnich telefonech a dalSich vyrobcich tebelického pimyslu. Tato specialni
sklaska vyroba pdt v ramci skupiny SCHOTT do oblasti segmentu Famndické systé-

my, divize Sklegné¢ trubice. (VaSicova, 2010)

Druhou hlavnicinnosti spolénosti SCHOTT CR, a. s., je vykonavani servisnictzedh.

Hlavni aktivity servisnich oddeni sn&fuji k podpde dalSich jednotek ve ValaSském Me-

and Imaging CR, s. r. 0. Kazdaézhto spolénosti ma své specifické geby a pozadavky
na zabezp®vani infrastruktury, dodavek energii, ekonomickgtiizeb, personélniahin-
nosti, zasobovani a logistiky, zabeape&ni zakonnych podminek pro bezpest prace,

kvalitu, pozarni ochranu a ekologii. (VaSicova, @p1

V souvislosti s rostoucim potencialefeského a slovenského trhu se firma SCHOTT AG

rozhodla #idit obchodni zastoupeni prodobent, jehoZz kanceldbyla otevena od 1. pro-
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since 2005 a nachazi se ve spotsti SCHOTT CR, a. s. ve ValaSskem Mizi (VaSi-
cova, 2010)

4.1.2 SCHOTT Solar CR, s.r. 0.

Spole&nost SCHOTT Solar CR, s. r. 0. ve ValaSskem ké&zje dcéinou spolénosti re-
mecké firmy SCHOTT Solar GmbH se sidlem v Alzendara paiti k prednim s¥tovym
vyrobaim v oblasti solarni energie. SCHOTT Solar CR, ®. nyrabi na §ti montaznich
linkach fotovoltaické moduly na vyrobu solarni egiers celkovou kapacitourgsahujici
200 MW za rok. V ramci skupiny SCHOTT Solar je sgabst SCHOTT Solar CR, s. r. 0.
vysoce kvalifikovanym vyrobnim centrem fotovoltagchk moduii, jejimiz hlavnimi trhy
jsou zejména evropské ze&mV/yrobni technologie vyuZivajici obnovitelné zdrggou za-

rukou budouciho vyvoje spaieosti. (VasSicova, 2010)

4.1.3 SCHOTT Lighting and Imaging CR, s. r. 0.

Spole&nost SCHOTT Lighting and Imaging CR, s. r. 0. jen#8na na montaz vyrolikz
primyslovych optickych vlaken a LED diod, které slopzo osetleni. Firma poskytuje
zakazkovou vyrobu pro segmenty trhu jako je autdloep a letecky pimysl, os¥tleni a
zdravotnictvi. Diky zvladnuti technologie skla, iggf/ch vidken, LED diod a jejich vyvoje,

piinasi spolénost na trh vyrobky s minit@dnymi vlastnostmi. (Vasicova, 2010)

4.1.4 SCHOTT Flat Glass CR, s. r. 0.

SCHOTT Flat Glass CR, s. r. 0. zpracovava ploché aksklegn¢ vyrobky ugené pro
doméci spdtbice a zansiuje se také na vyrobu vitrin pro profesionélni preaci chlaze-

ného a mrazeného zbozi. (Vasicova, 2010)

Divize Home Applianc§domaci spdebice) vyrabi skledné polotovary pro bilou techni-

ku. Jedna se napo dvika horkovzdusSnych a mikrovinnych trub, police pidadniky,
sklerené ovladaci panely apod., které jsotemy pro kuchiiské spatebice. Vstupni suro-
vinou je velkoplosné tabulové sklo, vystupem je peraci zuSleckihé sklo bez, resp.

s barevnym potiskem plochy. (VaSicova, 2010)

Vyrobni proces je zaloZzen na zpracovéiného nebo pokoveného plochého skla, které je
dodavano v tabulich o plose cca 28 Miastni postup vyrobyfpdstavuji operacéezani

pomoci CNC strdj, brouSeni hran diamantovym kotewm, vrtani dr diamantovym vrta-
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kem, myti a suSeni v myge, potisk s vyuzitim technologie sitotisku, suged UV lam-
pou, vytvrzeni skla rychlym vyhtim a naslednym prudkym ochlazenim ventilatorovym
vzduchem, fiprava barev dle pozadovaného odstintgiprava rani s tkaninou s nanosem
fotoemulze, na jejiz povrch se promitne poZzadovaaofiv. Mezi nejvyznamési zakazni-

ky pati firmy Whirpool, Electrolux, Indesit, Gorenje, Fag (VaSicova, 2010)

Divize Food Display(chladici vitriny) je v satasnosti zarrena na montéz raims oswt-

lenim pro vertikalni lednice tené gevazr do supermarkéta to dnes jiz tégf v 200
modifikacich. Na dleZitosti nabyva vyvoj nizkoenergeticky&dSeni, kterd jsou stabas-
t&ji pozadovana od zakazriikvzhledem k celkovému snizovani energetickych rdikia
zvySovéani powdomi o spaeb: energie. Mezi takovateeSeni pdf Projekt RETROFIT,
ktery znamena dodateé vybaveni stavajicich instalovanych aéch chladicich vitrin
v supermarketech sklémymi dveami s rdmy. Dodat®é vybaveni se instalujefipmo u
zakaznika po standardni oteviraci ¢glodysledkem je uzaeny chladici prostor, kde jsou
stabilni skladovaci podminky. Ve vysledku se smzjoteba elektrické energie o 60-70
%. Tento projekt je realizovan dodavkami faendvei piimo do supermarkétv Evrop a
Skandindvii. Na fiklad REWE, ktery reprezentujetsi¢meckych supermarkigtjenz za-
hrnuji nam znamé ziky jako nap. REWE Shops, PENNY Market a BILLA. (VaSicova,
2010)

V prabéhu loiskéhoho roku doSlo k rozéhi vyroby a to zejména transferem vyroby ze
sesterské jednotky ve Svédsku. Vesker4 montaZ ¢irBrropy je nyni soustdsna do

zavodu ve Valasskem Mégii. To znamena, Zze Food Display nyni vyrabi i tytodoikty:

- rAmy pro mrazici boxy (pouZivaji se pro prezenta@zenych potravin, hla¥rnv super-

marketech),

- skleréné dvée pro normalni teploty (pouZivaji se pro #mé a masné vyrobky a tdep
vazre v supermarketech pro ot@né boxy, které se dodate uzaviraji sklednymi

dvermi k Uspde energie), (Vasicova, 2010)
a dale nevic je&tnasledujici skupiny produkt

- skleréné dvée pro nizkoteplotni aplikace (pouZivaji se pro rargZpotraviny, hlavhv

supermarketech),

- ramy a dvée pro chlazené prostory (pouzivané zejmértarpacich stanic a v mensSich

obchodech pro prezentaci napaj potravin),



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 37

- ramy a dvee pro systém posuvnych dV&CHOTT (zejména terpacich stanic a v men-

Sich obchodech pro prezentaci ndipmjpotravin),
- dvete do exkluzivnich chladicich béxna vina,

- jednotky izol&niho skla pro dvie, které jsou uvedeny vySe (izété sklo ze dvou nebo

tii sklerénych tabuli v zavislosti na typu die (VasSicova, 2010)

4.2 Organizacni smérnice zavodni preventivni |éka'ské p&e SCHOTT

Smeérnice ma fisobnost ve vSech spoétestech a je zavazna pro vSechny &tmance a
¢leny statutérnich orgénlokality SCHOTT ve ValaSském Meii. Stanovuje podminky
pro zaji§ovani zdravotni zjsobilosti v souvislosti s vykonem prace &pajici v ochrag

zamestnand, jeZz maji zabranit jakékoliv Ujgma zdravi z prace a k prevenci traz

Jejim cilem poskytovani zavodni preventivnégéde zajistit, aby I1ékaké vysaeni za-
meéstnance a zdravotni posudek byl vypracovan na d&klaalosti zdravotniho stavu za-
meéstnance a s@asre se znalosti konkrétni prace a pracovnich podmieedpolé€nostech.
(SCHOTT CR, 2012)

4.2.1 Organizace zavodni preventivni pé&e

Zavodni preventivni @& je zamistnaném spol€nosti poskytovana na zakkadmlouvy

mezi organizaci a Iékam v tomto rozsahu:

- vstupni |ékéska prohlidka,

- lekaska periodickéa &adova prohlidka,

- mimoradné a nasledné léiské prohlidky,

- vystupni Iékéské prohlidky. (SCHOTT CR, 2012)

Zavodni preventivni @@ poskytuje pro zarstnance viech spdleosti SCHOTT ve Valas-
skem Medzitici kromé SCHOTT Solar CR, s. r. 0. |ékRUDr. Jiti Podzemny v ordinaci se
sidlem ZaSovska 71, ValaSské M&di V piipadt jeho nepitomnosti ho zastupuje l1éka

Stspan Malhak v ordinaci se sidlem Zasovska 100, Valasské iitezi

Pro zamistnance SCHOTT Solar CR, s. r. 0. ji z&ji& MUDr. Gabriela Cherynova
v ordinaci se sidlem v B&tské nemocnici, Valasské M#zi. (SCHOTT CR, 2012)
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Bezpeé&nostni a pozarni technik vypracuje seznamy&anand, ktefi se maji podrobit
lékaské preventivni prohlidce a ve spolupraci se zaiwndékaem stanovi jeji terminy. O

provedenych prohlidkach vede beapestni a pozarni technik pravidelnou evidenci.

4.2.2 Lékarské periodické aradové prohlidky

Periodickych prohlidek setastni zamastnanci THP 1 x za 5 let a zastnanci vyroby 1 X
za 3 roky a to na zakladadanky o posouzeni zdravotnfigpbilosti k praci, kterou obdrzi
na oddleni bezpeénosti prace v centralni spoleosti SCHOTT CR, a. s. (SCHOTT CR,
2012)

Prace v noci

Zamestnanci zéazeni na praci v négtrzitém aitismenném provozu jsou povinni absolvo-

vat periodickou prohlidku u zavodniho Ié&a
- pravidelr¥ podle paiteby, nejmé# vSak jednou réng,

- kdykoli béhem z@azeni na néni praci, pokud o to zatstnanec pozada. (SCHOTT CR,
2012)

Rizikové prace
Ve spolénostech SCHOTT CR, a. s. a SCHOTT Flat Glass s. tkonkrétg v divizi

Home Appliance) byla vyhlaSena rizikova pracaviat profese na zakladrRozhodnuti

Krajské hygienické stanice se sidlem ve &lwiz. piiloha P 1II.

Zamestnanci, kté vykonavaji rizikovou praci, jsou povinni absohat\periodické prohlid-
Ky. Lhity a rozsah periodickych prohlidek je stanoven Rdrutim KHS Zlin a jsoui
lohou P Il této srérnice. (SCHOTT CR, 2012)

O zangstnancich vykonavajicich rizikové prace se veddenge, kterou zpracovava add
leni mzdové &tarny. Tato evidence se archivuje po dobu 10-tuléezpénostniho a po-

zarniho technika.
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5 ANALYZA SOU CASNEHO STAVU PECE O ZDRAVI
ZAM ESTNANCU

V ramci tétocasti diplomové prace je zji@van sodasny stav p& o zdravi zagstnang
ve spolénostech SCHOTT za pomoci niZze uvedenych analyikodete jedna o po#nné

specifické téma, je tomu takézpisoben vybr pouzitych analyz.

Na tuto oblast je nejprve aplikovana PEST analgebp-li analyza wjSiho okoli, kterym
spole&nost muskelit a nentize je svymi aktivitami ovlisiovat. Je dlezita z toho dvodu,
abychom poznali externi okoli, ve kterém se spalst nachazi a identifikovali zZmy a

trendy v okoli firmy ovliviujici jeji pasobeni.

Poté nasleduje podrobny popis organizaceubépu lékdskych prohlidek celé lokality
SCHOTT.

Seznameni a sttna analyza vzniku a rozvoje akci podporujicicti pézdravi zansstnan-
ci je naplni v dalSim bad v¢etrne nasledné analyzy pracovni Urazovosti pomoci metod

vypoctu, zabyvajicich se #&enim vykonu zdravi a bezgreosti zandstnand.

Dale bylo nutné vybrat si metoduigkumu, aby bylo ziskano co nejvice j@iinych in-

formaci, a proto byla zvolena kvantitativni metagigtovani prostednictvim pisemného
dotazovani, neliospol&nost SCHOTT ma mnoho za&stnand a dotaznik byl proto vy-
hodou, jak je jednoduSe oslovit s cilem, aby rémovali dostaténou pozornost a zaroke

jim zabral co nejmé&hvolnéhocasu.

Z informaci zjisénych z dotaznik véetrg aktualni zdravotni @@ o zamistnance je sesta-
vena SWOT analyza, nebo-li analyza imiho prostedi, ktera by rfla zprehlednit silné a
slabé stranky spataosti v této oblasti. vodem vylru byl fakt, Ze udrZet se na konku-
renceschopném trhu je v dnesSnich podminkach skdizngsi, a proto by firma rla byt
schopna vyuZzit svychiipeZitosti a zarouvepredejit hrozbam svého g8iho okoli, které se

zde mohou skryvat.

5.1 PEST analyza

Jak jiz byloteceno, PEST analyza hodnoti externi okolivyvoj spole€nosti. Cilem této

analyzy je identifikovat jen ty faktory, které fitnbezprogtdre ovliviuji.

V oblasti pée o zdravi zagstnand jsem tuto analyzu aplikovala nasledévn
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Politické okoli:

- platna legislativa regulujici pieo zdravi zamistnan@ (smeérnice, vyhlasky, normy, zako-

ny apod.) a zabyvajici se jejimi naslednymgnami;

- vyvoj poplatki za navatvu lékae (ze sotiasnych 30 K na 200 K v roce 2014)¢i pla-
ceni nadstandaiid(nag. za rehabilitaci) jeZ fiedstavuje znmé negativni zvySeni vydaj
pro viechny obyvatel€R. Toto navyseni ma pomoci k tomu, aby ve zdraebthi byl

dostatek petz na I€bu nakladnych diagnoz;
- nutnost provathi zakonnych |ékakych prohlidek a jejich pravidelné konani.
Ekonomické okoli:

- zavislost na financich maské spolénosti, které vylenuje svym dc&inym spol€nostem
pro oblast BOZP;

- zvySujici se nezagstnanost, ktera fize vyvolat snahu zatstnané pracovat i pes
znané zdravotni problémy, nebgtéle vice rostou obavy ze ztraty Zstnani. Na spote
nost to niZze mit negativni dopad ndklad v tom ohledu, Ze bude dochéaze®s\ Urazo-

VOSti.
Socialni okoli:

- v disledku intenzivajSiho tempa prace a zvysujicim se narokna kvalitu prace se vy-

skytuje stale vice za¥atnand trpici stresenti nemoci z povolant;

- vzhledem k prodluzujici seskové hranici pro odchod daidhodu se zgna nenit nejen
vékoveé zastoupeni pracovni sily, ale také charaKtieorw prace. V disledku toho je nutné
vénovat zvysSenou ek zajiseni optimalnich pracovnich podminek pro Zatnance vys-
Sich ¥kovych kategorii progednictvim stanovovani pracovnich podmindie&nim pra-
covniho mista takovym #Agobem, aby byly uplatny zakladni ergonomické&igtupy, kte-

ré jim tak umozni bezgay a kvalitni vykon i ve starSimeku;

- témei kazda spokenost se v satasné dob potyka s pdebou vicenasobné rekvalifikace
zamestnand z oblasti BOZP &hem produktivniho &ku. Tomu by se daloipdejit z&le-
nénim tématiky bezpmosti a ochrany zdravitippraci do vychovnych a vzthvacich pro-
grami Skol a dalSich vadavacich z&zeni, ktera je timto Zigobem pipravi v praktické

vyuce na povolani a zajisti jim znalosti z obldszp&nosti a ochrany zdravi jak v teore-
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tické, tak praktické vyuce. Tim dojde ke zkvaditih arovre vzdilavani v oblasti BOZPip

piipraw na budouci povolani;

- snaha o &Si stabilizaci a propojeni zastnand se zamy a cily spoteosti sngiujici

k vytvaeni dlouhodobé spoluprace mezi nimi.
Technologické okoli:

- vytvéreni bezpé&ného, zdravého pracowStaji¥'ujiciho co nejvyssi ochranu zastnan-
cam, ktera by naslednvedla k vyssSi loajakta podavani produktiwsino pracovniho vy-

konu;

- pravidelné provashi vyzkumu v oblasti BOZP se zéfenim na prevenci existujicich,
novych a potenciélnich rizik, ktery by vedlo k adstni nebo omezeni vyskytu psychoso-

cialnich rizik a muskuloskeletalnich onemeéh

- vyuzivani novych — modernich technologii, jez pbaji zaristnan@dm pxi vykonu prace

¢i jejich praci zcela nahrazuiji.

5.2 Organizovani a prabéh béznych lékarskych prohlidek ve spolé-
nostech SCHOTT

5.2.1 SCHOTT Solar CR, s.r. 0.

Spolenosti SCHOTT maji na serveru firmy uloZeny tabuskierminy lekéskych prohli-
dek, které vytve oddleni bezpeénosti prace centralni spaleosti SCHOTT CR, a. s. dle
domluvy s doktorkou Cherynovu, ktera ma stanovemnsniny prohlidek vzdy na pouid .
Tyto tabulky s terminy jsourfstupné jak jednotlivym misim ve vyrok&, tak vSem vedou-
cim pracovnikm. Oddileni pro bezpénost prace da 14 dnigd uskutenénim prohlidek
pokyn danym mistmm, aby tyto terminy vyplnili. Migt se tedy domluvi s jednotlivymi
zantstnanci na fesné hodi&é prohlidky v daném terminu, ktera by jim vyhovovala
K jednotlivym ¢asim tohoto terminu vzdy napiSi jméno zZstmance, ktery se ji Zastni a

vSe zasilaji z§t vedoucimu odgeni pro bezpé&nost prace.

Toto oddaleni zaSle tydenipd danym terminem prohlidky tento seznamtee Zadanek o
posouzeni zdravotni #pobilosti k praci apod. firemni |ékae Cherynové. S vysledky jsou
zangstnanci seznameni hned na misDddIni bezpeénosti prace, migt a vedouci pra-

covnici obdrzi od lek&y vysledky prohlidek jednotlivych zatstnané a nasledé jsou
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navedeny do databaze z&stmand. Ta je umisina na jiz zmiovaném serveru firmy, kde
jsou vysledky prohlidek zaneseny. Jsou zde takdaragnana vSechna Skoleni a 16ké
prohlidky jednotlivych zarstnané vcetrg termim jejich uskuténéni. Databaze je navic
schopna upozornit na proSlou Ié&keou prohlidku, pokud se ji dany zétmanec nezu-
castni. Platnost prohlidek ma za ukol sledovat eefisa z odédleni pro bezpénost prace.

Bezpe&nostni a pozarni technik kontroluje platnost prédiiwtSinou 1x ndsicné.

5.2.2 SCHOTT CR, a.s. SCHOTT Flat Glass CR, s. r. 0. 8CHOTT Lighting and

Imaging CR, s. r. 0.

VSechny ostatni spaleosti maji stejny pibe¢h organizovani 1ékakych prohlidek. Na ser-
veru firmy jsou opt uloZzeny tabulky s terminy |ékskych prohlidek, které vytvBoddleni
bezpeénosti prace centralni spdleosti SCHOTT CR, a. s. jak tomu bylo iedeslé spo-
le¢nosti. Znény jsou zde v terminech prohlidek, které jsou stang dle domluvy
s doktorem Podzemnym vzdy ttwvrtek. Dale probiha organizovani prohlidek narstej

principu jako u spokosti SCHOTT Solar, s. r. o.

OdliSnosti ud&chto spolénosti v pfibéhu prohlidek je, Ze zatatnankyr® oddleni bezpe-
nosti prace dowrti Zadanky doktorovi Podzemnému defeg uskuténénim prohlidky a

telefonem ses&t potvrdi, Ze se prohlidka uskéné a nahlasi ji piet gihlasenych lidi.

5.3 Lékarské prohlidky na rizikovych pracovistich ve spol&ostech
SCHOTT

Do rizikovych pracovi§ jsou zd@azeny spoknosti SCHOTT Flat Glass CR, s. r. 0. a
SCHOTT Lighting and Imaging CR, s. r. 0.

SCHOTT Flat Glass CR s. r. agglstavuje rizikové pracoviss ohledem na hluk a prach.

V SCHOTT Lighting and Imaging CR, s. r. 0. se Zatnanci potykaji navic s rizikem za-

téze teplem.

5.3.1 ZjiStovani a stanoveni rizikovych praci

Akreditované laborate provadi nsieni na rizikovych pracovistich a dle vyslédkereni
jsou navrzena rizika, kam dané pracaviSpada. Vysledky giteni \etnd zaazeni rizik

zaSle bezpmostni a pozarni technik Krajské hygienické stavécrling. Ta vSe zkontrolu-
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je a dle svych vysledkzasle zpt na oddleni bezpeénosti prace rozhodnuti oizaeeni pra-
ce do pislusné kategorie dle vySe rizika (viZilBha P Ill). Sodasti rozhodnuti je termin,
kdy se ma oftovre provadt meieni, kdy se musi uskuteit pravidelné Iékeské prohlidky
na rizikovych pracovistich éetre jejich napl# a terminy s rozsahem sledovani faktor

pracovnich podminek.

5.3.2 Prohlidky na rizikovych pracovistich
Riziko hluku

Lékarské prohlidky probihaji 1 x za 3 roky u soukroméitky Krejéi ve ValaSském Mezi-
fici, se kterou vyjedna odlni bezpeénosti prace terminy prohlidek na zakazku¢Qgou
na serveru firmy vytvieny tabulky sdmito terminy a zaslany misim, aby je se svymi
zanestnanci vyplnili. Oproti ob§ejnym preventivnim prohlidkam je zde limitovanypb
lidi, ktery se ji nize z&astnit. Dale vSe probiha stejnymigpbem jak je popsandide u
béZznych pravidelnych Iékakych prohlidek. Firma poté obdrzi fakturu za pidiky vcetrg
vysledki a s uvedenim, Ze lékské prohlidky proéhly dle stanovenych termin

Riziko prachu

Lékarské prohlidky se konaji u Iél@aPodzemného a to v intervalech 1 x za 3 roky. MUDr
Podzemny provadi zakladni vysti zanéstnand a samotny rentgen se provadi
v Nemocnici ve ValaSském Mée#kii. Terminy prohlidek se sjednavaji u doktora Podzem
ného, ktery je poté zasila sam do nemocnice. Vigled|éka ponechava u sebeetre
objednacich terminna rentgen zaéstnand a na oddleni bezpénosti prace se dodavaji v

hromadnych tabulkach, kde jsou dale uloZzeny a guarecke kontrole.

Riziko zatze teplem

W W v

Lékarské prohlidky ¥etne méreéni EKG wnujici se zjiSovani zatze teplem se uskuit#u-

je 1 x za 2 roky a to po doh&®d Nemocnici ve ValaSském M#ézi. Oddleni bezpénosti
prace stanovuje termingadhto prohlidek vzdy na obdobi od d&wma do z& aktualniho
roku. Do nemocnice se zasilaji seznamy &dnand s telefonnimicisly, ktei se ji maji
z(Eastnit a sama sestra obvolava a objednava pachygiedky jsou ponechany v kartach
pacieni v nemocnici. Firma obdrzi fakturu od nemocni¢et® tabulek se zasstnanci a
terminy uskuténénych prohlidek. Jestli se wjakého zamstnance zjisti &aky problém,

ktery by mu v praci fekdzeki skodil, z&ne se ihned pracovat na jehsdé
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5.4 Aktualni péée o zdravi zanéstnanai

Prvnim signalem pro zavedeni programu zdravi véesposti SCHOTT CR bylo vyhlaSe-
ni Roku Bezpénosti.

5.4.1 Organizovani Roku bezpé&nosti

Byl zaveden v roce 2003 po po#aslvedenim spoémosti a to na zakladro¢niho rozboru
pracovni Urazovosti, kdy doSlo k 24 pracovnim tinaza z toho 18 z nich bylo #pobeno
porezanim.

Prva‘adym cilem Roku bezperosti bylo snizeni gidu pracovnich araz Pro jeho dosazeni
byla winénatada opaeni jak standardnich (kontrola dodrZzovani bémpstnich pedpisi
ve vSech oblastech pracowinnosti), tak také nadstandardnich. Megihlavre patily
kratké prezentace o ochrannych gakach, které byly vedeny specialisty dodavatelskych
firem; prezentace a drobny prodej ochrannych {jmmk pro volnytas a sport i Dnu ote-
vienych dvé spoleénosti SCHOTT CR. Déle byla vedena jednani siiéilaledre rehabi-
litaci a zvedani t@men. Prokhla prezentace spdieosti Mattoni na téma pitny rezim,
v ramci které zagstnanci obdrzeli zdarma napoj o objemu 0,33 liByla provedena vy-
Seteni tlustého $eva, diky které se potip odhalit a wasré |&Cit rakovinu u rgkolika
zanestnand. V Novém Jéing byly zaizeny prohlidky mamografu a také spwlest Eurest

piinesla swj prispivek v podok Dne zdravé vyzivy.

Duraz byl kladeny na kontrolu pracovigedoucimi pracovniky na vSech urovnittenici
dusledné Séeni pracovnich Grdza g@ijimani napravnych opgni. V rdmci pravidelné
akce pro viejnost Den otetenych dvé byl zajem@m ziad &astniki, za &astni zdravot-

nich sedicek, zdarma z@ten tlak.

5.4.2 Zavedeni programu zdravi

Byl vyhlaSen v Nmecku v roce 2010 matkou organizaci a postupse zaal realizovat
ve vSech pohtkach SHOTT. Oficialni vyhlaSeni programu se konafosinci roku 2010.
Hlavnim cilem je udrzet dobrou kondici z&stand a udilat tak pro zaréstnance co nej-

vice.

Prvni prezentace se uskénda koncem unora fgského roku, kde vedeni spotesti sta-

novilo ¢asovy plan pibéhu programu a vytilo ukol projektu. Nasledhbyla svolana pra-
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covni sclizka vedoucich jednotek a zastapadboi pro rok bezpénosti prace, kde pro-
behl brainstorming. Na zaklgdéto sclizky byl jmenovan realizai tym, ktery mé tento

program na starost.

V priabéhu roku 2011 bylo v rdmci programu zdravi realizovdekolik podpirnych akti-

vit, mezi které pat nagiklad:

- spoluprace s pojidvnami — koncem roku vydej vitaminovych k&li, v zimnim obdobi

poskytnuti balika pro prevenci nachlazeni;

- konéani internich ifednasek — o spravné manipulacierbeny, spravném sezeni wijta-
¢e; externich — realizované doktorkou Cherynovouwatskou nemocnici na téma zdravy

Zivotni styl;

- parddani turistickeho zajezdu do oblasti Ri#h&am byly vyslany 2 autobusy;

- tiSténi ¢lanka a letaki zaneiené na zlepSovani zdravi zgstmand;

- zakoupeni tlako®ru a specialni vahy, které jsou k dispozici nadeli bezpeénosti pra-
ce;

- obstarani automatického externiho defibrilatoru;

- zabezpeeni kvalitnich ochrannych pracovnich pirek na pracovisti a pracovnihoged

VU pro zandstnance.

5.5 Vypoéty pracovni Urazovosti

Vypocty pracovni Urazovosti vychazi z prvnich dvou vaouwedenych v teoretickéasti,
tedy p@itala jsem¢etnost Urazovosti a miru incidence. VeSkeré fjpgsou zpracovany
na zaklad podkladi s Gdaji, obdrzenymi od spdleosti. Jednalo se o &sicni statistiku
pracovni Urazovosti, kterou zpracovava persondldéleni a nasledhji zasila na odéleni

bezpeénosti prace, kde jsou zaznamy ukladany a analyzovan

Nejvice ngsiénich pracovnich drdzbéhem sledovanych let bylo 6 v anoru roku 2010.
Poté 4 Urazy ®sicn¢ byly ve spolénosti zaznamenany 9 x a to: v roce 2008¢&giich
anoru a srpnu; v roce 2009 Yelznu, srpnuiijnu a listopadu; v roce 2010 v&wu afijnu

avroce 2011 v lednu.
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Dalo by sefici, Ze v piibéhu sledovanych let si spaéleost prosla démi obdobimi, kdy
zanestnavala vice nez 900 zastnand a zarové dosahovala ne§iSiho p@tu odpraco-
vanych hodin. Prvni obdobi &aaiijnem 2008 a kati kvétnem 2009. Spot@most v tomto
obdobi zamsstnavala v prméru 936 lidi a pimérny paiet odpracovanych hodin byl
133 942. Druhym obdobim je rozmezi &efvna 2010 d@ervna 2011, kde se jpnérny
pocet zaméstnan@ pohyboval okolo 946 a jejich odpracované hodéinyily pramérné

131 167. V obou obdobich doSlo vip®ru ke 2,5 pracovnim Urém mesicné.

Nejvice Ura# bylo zaznamenano v obdobi ¢drvna 2009 do kitna 2010, tedy 3 Urazy
meésicné. Zajimavosti ale je, Ze v tuto dobu ve spotesti pracovalo gimérné 878 zanist-

nandi, ktefi odpracovali pimérné 123 253 hodin.

Z predeSlych informaci si Ize tedy z@@mfici, Ze spolénost nema zadné zasadni problé-
my ve svém systému bezpesti prace, jelikoZ v analyzovaném obdobi byly ratgl cet-
nosti a miry incidence na nizké drovni. Zanovee také konstatovat, Ze ¢ig pracovnich
Grazi nebyly zapi¢inény raistem pdétu zangéstnand ¢i poétem odpracovanych hodin, ale
chyba se musela nachazet jinde -4’ meopatrnosti a nespravnyniigtupem k praci na

straré zantstnand nebo Spatnymi podminkami beZpesti prace na strarspol€nosti.

Cestnost Grazovosti zam @&stnanc G v jednotlivych letech

ndithalishhs

1 2

wypo Eet €etnosti Graz G

meésice

‘l rok 2008 m rok 2009 O rok 2010 @mrok 2011 m 1.12 ‘

Obr. 1. Graf vypédtu cetnosti Urazovosti v obdobi leden 2008—leden 20tEathi

zpracovani dle internich materiaBSCHOTT CR)
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Mira incidence v jednotlivych letech

zaméstnanc u

vypo et miry incidence

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

meésicce

@ rok 2008 m rok 2009 O rok 2010 mrok 2011 m .12 ‘

Obr. 2. Graf vypétu miry incidence za#gstnana v obdobi leden 2008-led@012
(vlastni zpracovani dle internich matedidCHOTT CR)

5.6 Dotaznik

Jak jiz bylo zmigno v Gvodu praktick&ésti, informace ze spaieosti SCHOTT byly
ziskany prosednictvim kvantitativni metody — anonymniho dotamné 23-mi otazkami,
ve kterych je zjiBovan sodasny stav pf o zamistnance obeen zejména jak ji zawst-

nanci vnimaji. Jsou zde zachyceny d&gdit¢jSi priciny, které ovlivauji jejich zdravi.

Dotazniky byly distribuovany daiznych jednotek spot@osti SCHOTT a jejich navrat-
nost¢inila 100%, jelikoz dotazniky byly vzdy dany oséhbrantstnaném pred z&atkem
¢i ukontenim jejich pracovni doby s &anim na jejich vypléni a naslednym zpnym

odbdrem.

Dotaznik je tvéeen 6-ti uzavenymi, 9-ti otevenymi a 8-mi polouzaenymi otazkami, kde
respondenti mohli napsat dalSi moznosti, které Iyabyedeny v zakladni nabidce odgev
di, ¢i doplnit konkrétni odposd’. Cely dotaznik je floZzen v za¥ru diplomové prace jako
Priloha P IV.

V souvislosti s navrzenymi otazkami, kterym ssuji v mém dotazniku zaghreném na

p&i o0 zdravi zamsstnand, stanovuiji nasledujici &itelné hypotézy:

H1: Predpoklada se, Ze vice nez 50% #simana trpi zdravotnimi potizemi Zigobenymi

v souvislosti s vykonem préace.
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H2: V¢tSina respondefituvita jako dalSi benefitifspevek na sportovni aktivity nebo ma-
saze.

H3: H3: Vice nez 25 % respondémteni ochotno si za benefity doplacet.

5.6.1 Vyhodnoceni dotazniki

NejcetrgjSi odpowdi z uzavenych otazek ziskané z dotaznjkem zpracovala podle po-
fadi otazek (odpovidajici navrzenému dotazniku) @&kledlujici tabulky (Tab. 3). Zde je

zaznamenana pouze jedna odfabre dvou moznych (druha je vzdy dépbdo 100%).

Tab. 3. Vyhodnocovani dotazhillastni zpracovani)

Otéazky z dotaznikii véetné jejich oé&islovani Odpovedi Podil v %
1. Pohlavi Muz 64%

5. Souvisi VaSe nemoci s vykonem Vasi prace? Ne 579
7. Poskytuje spotmost moznost zdravého stravovani? Ano 59%
9. Jste v zafstnani vystaveni stresu? &is + Ano 92%
11. Stara se zafstnavatel o zlepSeni Vaseho zdravotniho stavuf? Ne 8% 6
12. Delate sam #co pro své zdravi? Ano 95%

13. Je pro Vas s¢asna nabidka zdravotnich vyhod motivujici? Ne 82%
14. Uzivate sam benefitydené pro Vas nebo je&nujete jinym? Séam 68%
21. Byli byste ochotni doplatit si z&jaké benefity? Ano 89%

Z uvedené tabulky Ize konstatovat, Ze se samigaranci staraji o své zdravi a to i bez
ohledu na to, je-li jim k této géposkytnuta pomoc ze strany zéstnavatele-spotmosti,

¢i nikoliv. Co se tyka p& zamtstnavatele o zdravi svych zéstnand, tak podle dotazo-
vanych je nedostated a rozhod& nepati mezi hlavni motiv, ktery by zatetnance pod-

nécoval k lepSimu pracovnimu vyko®ujejich spokojenosti.
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2. Vékova kategorie zam éstnanc 0

5%

23%

36%

36%

\n do 25i let m od 26-35 let 0 od 36-45 let 0 nad 46 let \

Obr. 3. ¥kova struktura respondeah{vlastni zpracovani)

Co se tyka vkové struktury, tak jsou ve spoleosti zandstnani zejmeéna lidé verstinim
véku a kova kategorie od 26 do 35 let. Celkem tyt@ dikupiny gedstavuji térs 2/3 ze
vSech respondeit coz by mohlo byt ikledkem toho, Ze se jedna o vyrobni firmu, ktera
potrebuje vykonné pracovniky, Kfejsou vystaveni &kdy pongrné velkému fyzickému
vypéti. DalSi p@etnou skupinou jsou zkuSeni lidé, #tdle mého miéni pracuji ve spo-
le¢nosti delSi dobu, a proto dosahuji vySSikkhu Pouze 5% tvd mladi, dospivajici lidé,
coz mize byt dano také jejich nerozhodnosti ve &wibpracovni pozice a tedy vysokou

fluktuaci.

3. Na jaké pracovni pozici pracujete?

6%

34%

‘ O THP mdéink O manazer‘

Obr. 4. Pracovni pozice z&stmana (vlastni zpracovani)

Druhy obrazek zobrazujici pracovni pozice #amand jasré poukazuje na fakt, Ze t&n
vSechny pracovni pozice, které se zde nachaziagpal oblasti vyroby, coz je dano obo-
rem, ve kterém spotaost misobi. Nejvice respondeén{60%) tvdili délnici pracujici ve
spole&nosti fevazre na strojnim zédzeni. Konkrétni funkce zménych clnickych pozic

piedstavovali operatg kvalitari, brusii, technici a laminatié. Tretina respondefitspada
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do skupiny THP pracovnik ktefi vykonavaji tzv. duSevni praci (tedy jde o konktéuy,
IT pracovniky a administrativni zastnance). Zbylych 6% t¥i zaméstnanci na mana-

Zerskych pozicich.

4. S jakymi zdravotnimi potizemi se potykate p  Fi praci?

9% 32%

14%

15% 18%
@ bolest zad a kréni patefe m nachlazeni O oc€ni problémy
O migréna m problémy s tlakem O stres
m nadmérny hluk

Obr. 5. Neps#jSi zdravotni potiZze respondéngsi praci (vlastni zpracovani)

Z uvedeného obrazku jerggmé, Ze neéjpstjSim zdravotnim problémem je bolest zad a
kréni patée, kterym trpiitetina respondefit To je zapic¢inéno €ZSi fyzickou praci, nelvo

se ve spoknosti dostéasto zvedajiczke wci a jedna se tedy cibhiky. 1/5 zangstnand

se potyka s nachlazenim, jezize byt disledkem toho, Ze se jedna o préci, ktera je vyko-
navana ve velkych halach, které v zimnim obdobiywab dostatén¢ vytapEné a navic
diky jizck vozika z haly do haly se zde p@m¢ ¢asto ¥tra. Ginimi problémy (slzenim a
palenim) trpi 15% respondéntpresrEji jde o THP zamstnance, kié maji namahanéco

zejména z nadénného uzivani ptitace potebného k vykonu své préace.

6. Jakym zp Gsobem zabezpe €uje zam éstnavatel pitny rezim na
pracovisti?

14%
39%

36%

@ Zadnym zplsobem+nedostateéné | automaty

0O dodavka mineralek pfi wsokych vedrech O sodobar

Obr. 6. Zabezpeni pitného rezimu na pracovisti (vlastni zpracayan
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Respondenti uvedli, Ze na jejich pracovisti nenice nez 1/3 zaji8hy pitny rezim nebo je

zajisSeén nedostatinym zpisobem. Druhéi€tina z nich vi o moznosti zakoupit si lahve

(7]

napoji z automdit Je tomu tak, protoZzeckiera pracovigt maji tuto moznost a jina jimi
vybavena nejsou. 14% zé&stnané uvedlo, Ze maji na svém pracovisti moznost gena
pat vodu-sifon ze sodohaa 11% zminilo moznost obdrZzet miFadnou dodavku minera-

lek v letnim obdobi, kdy jsou vysoké teploty.

10. Jakym zp Gsobem bojujete proti odbourdvani stresu?

5%

46%

19%

18%

‘ @ sport @ rodina a koni¢ky O relaxaci O uzivanim vitaminG ® jingym zpusobem ‘

Obr. 7. Jak bojuji respondenti s odbouravanim strédastni

zpracovani)
Se stresem se na pracovisti potyka velit@ina zanistnand a téngi polovina z nich se ho
snazi zbavit sportovnimi aktivitamigthé responderiim k tomu pomahé rodina konic-
ky. Druhé gtin¢ hlavre relaxace a to jak v poddlmasazi, tak pouhym odiokem doma.
12% dotazovanych zminila, Ze jim k odbouravanisstigomahaji vitaminy, které si zaku-
puji sami v Iékarnach. Jiny égob, ktery zakstnan@m pomaha k odstr&ni stresu, je

komunikace s kolegyetba nebo jina prace.

15. Co byste za fadili mezi hlavni nedostatky pé ¢€e o zdravi na VaSem
pracovisti?

12%
35%

28%

25%

O Spatna klimatizace M| Spatna ergonomie pracovisté
0O neni Zadn& nabidka, tak ani nedostatky O jiné
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Obr. 8. Hlavni nedostatkyde€o zdravi za@gstnana na praco-

visti (vlastni zpracovani)
U této otazky 1/3 respondénbeuvedla Zadnou odpé&d, tak se mMZu jen domnivat, jestli
to bylo z divodu, Ze Zadny neni, nebo spiSe &k, co zde napsat. Uvedené odpdv
jsou tedy vytvéeny jen z pstu zodpo¥zenych otazek (tedy 2/3). NeggjSim problémem
je Spatna klimatizace igsreji jde o minimum klimatizace na pracovisti v letnishdobi,
nebo Spaté nastavena klimatizai jednotka, ze kteréekdy negijemre fouka a jindy je
naopak zaseiptopeno. Jak uvedli respondenti, takmaito problémy se potykaji zejména
operéatai. Ctvrtina zanéstnand méa Spati uspdadané pracovitco se tyka osstleni nebo
nepohodlnych zidli, ze kterych mivaji@s i nasledné zdravotni potizeeyazié se zady.
DalSi vice jaktvrtina respondefitodpowdéla, Ze nemzou zminit nedostatky v pigo své
zdravi na pracovisti, neBmemaji wibec nebo skoro Zzadnou nabidku. Mezi jiné nedostatky
byly uvedeny: nedostatek finémich prostedki spol€&nosti na pé& o jejich zdravi, tlaki

nezajem naidzenych, nedostatek zdraveé stravy a aktivniho &idga.

16. Co byste za fadili mezi dobré/vyhovujici v pé ¢&i o zdravi na
Vasem pracovisti?

—"r

34%

‘D nevyhovujici/nedostate¢né m BOZP O 1 tyden dovolené navic O pruzné pracovni doba ‘

Obr. 9. Dobré a vyhovujici aktivity ¢& o zdravi na pracovisti (vlastni

zpracovani)
Tato otadzka byla stejrjako p‘edchozi zodpatzena pouze u 2/3 respondeat postup vy-
hodnocovani byl také stejny. U pouhych 56% &stmand jsem ziskala igsnou odpoid’
na tuto otazku, nelfiebylych 44% uvedlo, Ze dobré a vyhovuijici jim figle nic. Zangst-
nanci nejvice vyzdvihli moznostkovani proti chipce a pravidelné preventivni prohlidky
¢i dostatek pracovnich ochrannych parek. 16% respondeintzminila 1 tyden dovolené
navic. Jednalo se hlayio THP pracovniky. DalSim dobryniippevkem je dle zamstnan-

cli moznost pruzné pracovni doby.
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18. Jaké aktivity z nabidky byste uvitaliod zam  éstnavatele?

O sport, kultura, mimoSkolské aktivity déti
W rekreace pro déti/rodiny
0O budovani vztaht rodinnych pfislusniki ke spole¢nosti

0O prézdninové aktivity pro déti

W Jiné

Obr. 10. Aktivity uvitané od zastnavatele (vlastni zpracovani)

Tato otazka rfla dw ¢asti. Prvni se skladala z otazky, jestli Zatnavatel dkterou z uve-
denych aktivit poskytuje a nasledméli respondenti z této nabidky aktivitifadit jednot-
livym aktivitam body podle toho, kterou by od z&stnavatele uvitali, aby byla ppact

zavedena.

Na prvnicast otazky odpaidéla vétSina zamistnand shodri a to, Ze spotaost poskytuje
pouze sportovni aktivitu a to v podoBportovniho dne, ktery je organizovan jednou za

rok. Po té byla&tasto dodavano, Ze je to malo.

7 v Z

S tim také souvisi nasledné odpdivv druhécasti otdzky. Nejvice za¥stnané by totiz
uvitalo pra¥ sportovni aktivity v podobraznych vyleti, nebo také kulturni akce —divadla
apod. Druhou népsgjSi odpowdi (22%) byla rekreace pro rodiny &idO budovani vzta-
hti a prazdninové aktivity proéti nebyl skoro ibec zajem. Naopak byly jako jiné aktivity
doporweny mimofiremni akce jako teambuilding,fadani letnich aktiviti organizovani

dne otevenych dvéi.

19. Jaké zm ény byste uvitali v ramci systému pé ¢e o zam éstnance?

13% %

9% 46%
5%

22%

O prispévky na sport W pfispévky na masazellazné O stresovné

O volny vybér na volitelnou aktivitu m jakkykoliv benefit O zvySeni zajmu nadfizenych

Obr. 11. Zrny v systému gé o zamistnance (vlastni zpracovani)
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Zmeny, které by zagstnanci pivitali byly negasgji opét v oblasti sportu (tégi polovina
dotazovanych). Jakaispivek Zadali permanentky a flexipasiepazrié na bazén a fitness.
Skoro¢tvrtina respondefitby uvitala pispivky na maséaze nebo do lazni. Dale 13-ti% za-
meéstnan@m by bylo jedno, o jaky benefit by se jednalo a B§wvitalo moZnost volného
vybéru aktivity. 5% respondetituvedlo, Ze by jim stalo pouze zvySeni zajmu néde-

nych.

20. Jaké benefity ve prosp éch zdravi byste od svého zam éstnavatele
privitali?
30%

50% 57%

O prispévek do lazni’/bazén/sportovni akce
| prispévek na rehabilitaci pohybového aparatu
0O odména za vzornou dochazku

O prispévek na rekondi¢nilozdravovaci pobyty

W vitaminové balicky

Obr. 12. Budouci benefity ve presp zdravi (vlastni zpracovani)

Otazka, ktera seémovala ¥tSinou novymi benefity, jeZz by zastnanci pivitali od za-
meéstnavatele, byla podana formou ¥ z 9 moznosti a z nich mohli respondenti zatrh-
nout jakykoliv p@&et odpoedi. Pro lepSi fehlednost jsem tedy kazdou moZnost piowva-

la k celkovému pé&tu dotaznik (tedy k 90 jako 100%), a proto procentni &tyresahuje
100%. Nejvice byly zmimy benefity v podob pispivku do lazni, na bazéh sportovni
akce a ty by siidly ¥ ze vSech respondén67% by pivitalo piispsvek na rehabilitaci
pohybového aparatu a polovina zstmand& by ocenila benefit za vzornou dochazku
v podolg odmeny. Ctvrtou nefetrgjsi odpowdi byl pispivek na rekondini/ozdravovaci
pobyty a mensSiiétina zanistnané@ by uvitala vitaminové balky. DalSi 4 moznost zde
zmirgné nejsou z tohoiodu, jelikoz byly zastoupeny pouze v maléndtpa to giblizné
kolem 15%.
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22.V jaké form & byste cht éli, aby Vam byly benefity
poskytnuty?

11%

52%
37%

‘ O poukazky @ finanéni O bonusovy systém ‘

Obr. 13. Formy poskytovani berniefitastni zpracovani)

Na zaklad nabidky v dotazniku byly respondé&mt nabidnuty 4 moznosti vytu formy
poskytovani benefit Posledni moznosti byla jind, kterou ale nikdonrmed. VétSina
z responderit volila poukazky a finaini formu poskytovani. Vice jak polovina z nich se
spiSe piklanéla k poukadzkam. ¥Si tetina by chila finartni obnos na benefity a pouze

11% by volila bonusovy systém.

23. Jakou finan €ni éastku byste uvitali, aby Vam zam éstnavatel
poskytoval na benefity?

8%
8% 28%

11%

19%

25%

O do 2000 Ké&/rok m min. 3000 Ké&/rok O 1000 K&/mésic O 4000-5000 K&/rok m co nejvyssi @ cokoliv ‘

Obr. 14. VySéastky na benefity poskytovana zatavatelem (vlastni zpracovani)

Posledni otdzka v dotazniku Uzce souvisela s otedikto 21, kde zagstnanci néli vyja-
drit, jestli by si byli ochotni doplatit za benefitypogipadct za jaké a do jaké&astky. Zde
se nejvice vyskytovala odp&¥, Ze by si doplatili za lazn maséze, rehabilitace a bazén a

to do 50% z ceny daného benefitu (to zminila dBstnand).
U této otazky byly né€ptrgjSimi odpo¥d'mi poskytovanitastky od zarstnavatele ve vysi

2000 nebo 3000 Kza rok. Tyto dva nazory zastupovaly dohromady ja&epolovinu re-
spondent. 19% zamistnand vyjadilo pozadavek na 1000 &Kza nesic. 4000-5000 K
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ro¢né by uvitalo 11% zagstnand@ a ve stejném pivu 8% zminili respondentiastku bud’

co nejvyssi, nebo jakoukoliv.

5.6.2 Potvrzeni, vyvraceni hypotéz

Uvedené hypotézy, stanovené v analyti¢&sti diplomové prace pé o zdravi zawstnan-

ci, jsem si owtila prostednictvim odpowdi zjisS€nych z vysledl dotaznik.

H1: Predpoklada se, ze vice nez 50 % gstmand trpi zdravotnimi potizemi, které jsou

zpiasobeny v souvislosti s vykonem prace.

Prvni zmignou hypotézu musim vyvrétit, jelikoZz 57 % respondervedlo, Ze i pestozZe
se velmicasto potykaji se zdravotnimi potizemi, tak se nedwaji, Ze by byly zaficinény
druhem vykonu jejich préce.

H2: VétSina respondefitby uvitala jako znu-novinku v ramci systému & o zanist-

nance benefit ve forénprispivku na sportovni aktivity a maséze.

Hypotéza, zabyvajici se 2mou v systému @@ o zamdstnance, byla potvrzena. K této
odpowdi dosglo piesré 68 % respondefit NejwetSi zajem by fitom byl o gispivek na
sportovni aktivity, které by uvitalo 46 % pracouinik

H3: Vic nez 25 % responddneni ochotno si za benefity doplacet.

Posledni stanovenou hypotézu musim takeé vyvraiigh89 % zanistnané odpowdélo,
Ze by jim nevadilo doplatit gitou ¢astku na poskytované benefity a nastesi liSili pou-
ze ve vysicastky na doplaceni. i€srEji pouhych 11% zagstnand by si za benefity ne-

chtélo doplacet.

5.7 SWOT analyza

Pro vyhodnoceni vysledkv oblasti pée o zanistnance ve spataostech SCHOTT, igs-
n¢ji 0 zdravi zanistnand, je na zaer analytickécasti pouzita metoda SWOT analyzy. Ta
shrnuje vysledky zjighé z dotaznik a celko¥ vSechny informace ziskané v této praktické

analytickécasti.

5.7.1 Hodnoceni SWOT analyzy

Silné stranky:
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- velmi nizk& Urazovoskteré je dosazeno zapgim bezpéného pracovniho prasdi a

dostaténymi pracovnimi ochrannymi prastilky. Tento stav je zachycen vySe v grafu 1;

- ZajiSkni stravovani pro za#stnancev arealu spokosti SCHOTT CR, a. s. prdéstinic-

tvim firmy EUREST, kde maji za¥stnanci na vy&r minimalre ze ¢tyt teplych jidel, z

nichz jedno je zagfeno na podporu zdravého stravovani;

- rozSiena pée o zdravizantstnané@ zahrnujici ékovani proti chipce.

Slabé stranky:

- nedostaténa nabidka benefitv celém systému pé o zdravi zagstnand, jez zangst-

nanci jednoznan¢ postradaji.

- Spatna ergonomie pracoviZpisobujici vice zdravotnich potizi zéstnand, kterymi by

jinak netr@li. Jedna se zejména o nevhodné Zidleusmpujici bolesti zad, Spat-
nou/zadnou klimatizaci, kterd jefifinou nachlazenici Spatné osstleni a prace

S paitatem jsou pi¢inou bolesti oi;

- je po‘adano malo aktivjtkteré by smrovaly k teambuilding, zlepSovani a upevani

vztahi v pracovnich tymech;

- nedostaténé zabezp®@ni pitného reZimuna pracovistich, které se nachézi pouze

v n¢kterych jednotkach spairosti.

Piilezitosti:

- zajistit vetSi motivaci za@stnana k p&i o zdravi, ktera by vedla k lepSim pracovnim

vykonim zangstnan& a nasledé ke zvySeni ekonomické vykonnosti spmiesti;

- Uprava pracovisf, jez by zlepSila pohodli zafstnandé a zabranila jejich zbytaym
zdravotnim potizim;

- podpora duSevniho zdravi na pracovisti a Zgjigirevence proti stresu ridgdad organi-

zovanim ¥tsiho p@tu mimofiremnich akafi teambuildingy

- zajiseni lepSiho pitného rezimdiky nakupu barél s vodou, které by byly k dispozici

alespa v kazdé jednotce a v letnim obdobi by byla jefiddavka je&t navySena;

- vyrovnani se socialnimi a demografickymi &rami souvisejicimi se starnutim spole

Vi s

nosti, prodluzovanim aktivnihoéku prostednictvimkvalitnejSi pé’e o zdravi zadst-

nana: a zajis¢ni dosahovani stale dobréeho pracovniho vykonu.
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Hrozby:

- rust naroli na pracovni tempdkvalitu a intenzitu prace, jezibe mit za dsledek zvy-

Seni vyskytu stresti nemoci z povolani.;

- stale rostouci neza#stnanost kterd niize vyvolat snahu zafatnand pracovat i v do§,

kdy jsou nemocnéi maji rejaky zdravotni problém, neBanaji obavy ze ztraty svého
zamgstnani;

- nedostatek finafmich prostedk: od remeckych matiskych spolénosti vyhragnych na

p&i o zdravi zamsstnang;

- prodluZovani ¥ku pro odchod do:@thodus sebou $nasi potebu zajistit optimalni pra-

covni podminky pro za#stnance vySSichékovych kategorii vetné uplatréni zakladnich
ergonomickych fistupi, které umozni dosahovat bezpého a kvalitniho vykonu i ve

starsSim ¥ku;

- navySovani poplatkza naviivu u Iékde, jez maji v roce 2014 vist ze sotiasnych 30

K¢ na 200 K v disledku vyskytu stale&Siho pdétu stiznosti na stavajici poplatky a nad-
standardy na Ustavnim Soudutighatit by si lidé také rdi za nadstandardni pié
v nemocnici (nap rehabilitaci). Tyto poplatky by &y pomoci zdravotnickému systému

k zabezpe&eni perz na nakladgsi I&by.
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6 PROJEKTOVA CAST

Poznatky pouzité pro tvorbu projektu jsou ziskaranalytickécasti, ktera zachycuje sou-
casny stav p& o zdravi zawstnané@. Na zaklad téchto poznatik bude vytvéen projekt
na zkvalitréni p&e o zdravi zagstnand, jez by n&l byt podkladem pro dosahovani stale
kvalitniho pracovniho vykonu a zaravey mel také zvysit spokojenost zastnand diky

rozStené nabidce zdravotnich bengfit

V navrhu projektu budou vyuzity poznatky ziskandotaznikového Si&ni mezi zargst-
nanci ve spolknostech SCHOTT, které jsou podkladem proto, abledyg pée o zdravi
zanestnand co nejvice vyhovovala nejen poZzadank a potebam spolénosti, ale aby

souwasre byly také naplany poteby a pani zangstnand.

Z dotaznikového s@ni bylo zjiséno, Zze spolénosti SCHOTT neposkytuji svym zast-
nan@m benefity, jeZ by podporovaly zlepSeni jejich zataiho stavu ve volnémasu.
Zamestnanci nejvice v dotaznicich projevili zajem o dfég ve formeé permanenteki po-
ukazek, které by mohli uplatnit zejména na sport@kiivity ¢i masaze. Fakt, Ze maji o
tyto permanentky velky zajem, spieal v jejich ochot si i za tyto benefity dle pi#by do-
platit urité procento z jejich hodnoty. Velmi zajimavé byéké zjistni, Ze se sami za-
meéstnanci ¥nuji aktivré sportu (pedevsim turistice, plavagi navsgvuji fitnesscentrum).
Celkow by se dalo shrnout, Ze o sportovni aktivity v jak& formé byl v dotaznicich
vzdy projeven velky zajem, a proto projekt na riesi p€e o zdravi zakstnand bude

zameten pré¢ na tyto benefitgi aktivity.

DalSim podkladem, ktery by mohl ro#iSinebo zkvalitnit p& o zdravi zamstnand ve
spole&nostech SCHOTT, bylo zji&ti nedostéujiciho zabezp®eni pitného rezimu vékte-

rych jednotkach, jez zaratnanci tak€&asto postradali.

Jiz zmirgné gani a nedostatky v pieo ozdravi zaréstnané budou tvéit napk navrhova-

ného projektu.

6.1 Cile projektu

Hlavnim cilem projektov&asti je roz&it stavajici systém @é o zdravi zawstnand
s dirazem na zkvalittni p&e o jejich zdravi ve vSech jednotkach spotesti SCHOTT ve

ValaSském Me#Zici.
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6.1.1 Dil¢i cile projektu:

Tohoto zasadniho cile bydho byt dosazeno prastdnictvim nasledujicich éil
- zlepSit zdravotni stav zastnand,

- zabranit pracovni Urazovosti,

- snizit p@&et nemoci z povolani,

- nawit se odreagovani ve stresovych situacich,

- stmelit kolektiv zamastnand v ramci teambuildingovych akci,

- zvySit motivaci, produktivitu a spokojenost zgstmand,

- zvysit atraktivitu zaréstnavatele zavedenim rozsahlejSi Skaly zdravotredefit,

- monitorovat pracovni vykony a 2dt zangstnan& ve snaze vyhnout se nadhyigm

pracovnim potizim,

- stanovit¢éasovou, nakladovou a rizikovou n&nest jednotlivych navrhovanych projekto-

vych ¢asti.

6.1.2 Aktivity pot Febné k uskuté&néni cila projektu

Aby doslo ke spléni vySe uvedenych dil je teba utit cestu a zfisob, jez by zajistil na-

plnéni &chto cifi. S gihlédnutim k vysledikm z analytické&asti byly definovany 3 hlavni

aktivity, které by nily prispét k dosazeni vSech zngimych cili. Mezi re pati:
- zavedeni poukazek pro volfasoveé aktivity,
- zkvalitreni pitného rezimu zaéstnand,

- pravidelné organizovani zajezde sportovnim zaghenim.

6.2 Navrhy na rozsSireni a zkvalitnéni péfe o zdravi zaméstnanai

6.2.1 Zavedeni poukazek pro volnyas

V prvni oblasti projektove&asti se budu ¢novat zavedenim poukazek pro valasove

7

asti (zejména z dotaznikovéhoisei) vyplynulo, Ze zatst-

4%

aktivity, neba z analytickes
nanci maji nejvice zajem o benefity ve férpoukazek, a Ze by t&inpolovina zanist-

nand uvitala gispivek od zamstnavatele na sportovni aktivity, poté nasledovapvek
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na masaze (22%). Tyto zgsie informace & vedly k ndvrhu na zavedeni poukazek pro
volny ¢as. Realizaci této projektovdasti by spol&nost mohla docilit zlepSeni zdravotniho
stavu, vySSi produktivity a spokojenosti zetmand, kteri by se ve svém volnétiasu vice

vénovali aktivnimu odp&nku.

Samotné poskytovani poukazek je navic velmi vyhan@otivujici nejen pro zafstnan-

ce, ale také pro zarstnavateleHlavni vyhody zahrnuji:

Pro zangstnavatele

- Uspora naklailv nepeiznim odngnovani v porovnani se mzdou;
- udrZeni a posileni motivace zéstmand;
- administrativni Uspora, nethpoukazky jsou vzdy doteny dle pozadavk

- Sirokéa sf partnet akceptujicich poukéazky, ktera se je roz#riatpo celém Uzentieské

republiky;
- pokud si spolénosti feje, lze zardit 100% Eelové vyuZziti poukazek;
- snadné objednéavka, dodavka, skladovadistribuce poukazek. (Sodexo, ©2012c)

U zangstnancese rkteré vyhody shoduji s vyhodami zésinavatele, ale existuji také

dalsi, jako:

- snadné a rychlé pouZiti;

- moznost volby kdy, kde a jak poukazky utratit;

- mozné slevy a jiné vyhody u partekceptujicich poukazky;

- danova vyhodnost, jelikoz je vyhodj$i ziskat ukitou hodnotu v poukazkach oproti stej-
né hodnat v hrubé mzd. (Sodexo, ©2012d)

Po konzultaci s oddienim bezpénosti prace ve spalaosti SCHOTT, byly zvoleny pou-

kazky od firmy Sodexo Pass a. s. a to z&&da s ohledem na jejich:

- Sirokou uplatnitelnost ve ValaSském M@, kde se také nachazi sidlo sgolesti
SCHOTT;

- typ poukéazek v oblasti sportu a relaxace, ktendd Sodexo poskytuje;

- v neposlednfact také na jeji vysoké pozici nreeském trhu - ziskala oc#mi specialisty

na zangstnaneckou motivaci, @&mz sedci i Siroka Skala uzivatélvyuzivajici jeji sluzby.
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Jak jiz bylo zmigno, tak by zamstnanci uvitali benefity podporujici jejich zdravi
v podol& prispivki na sport a masaze a stejnych odypld\bylo dosazeno také u otazky
zabyvajici se z®nami v systému @& o zamistnance. Ztoho tovodu po konzultaci

s bezpeénostnim a pozarnim technikem spwmlesti SCHOTT CR, a. s byly zvoleny
z nabidky poukazek Sodexo Pakenkrétré Relax Passy, neb@raw ty lze vyuzit v Siro-

ké siti kulturnich, sportovnich a rela@xéch z&izeni (nap. divadlo, plavani, squash, fitcen-
trum, masaze a dalSi). Zastnavatel timto benefitemithe @Fispét nejen ke zlepSeni du-
Sevniho a fyzického stavu svych pracovnikle také dosahnout vyrovnané pracovni vy-
konnosti. Poukazky jsou nabizeny v nominalnich letdéich 50 K, 100 K& a 200 K. (So-
dexo, ©2012e)

Tyto Relax Passy mohou zastnanci ve ValaSském Mégii uplatnit v 15 z&zenich a to
na 27 aktivit ¥nujicich se oblasti sportu, relaxatikulture. Vyhodou udchto poskytuji-
cich zd&izeni je také to, Ze nabiZiznorodé sportovni aktivity od bowlingu, squashej-ba
mintonu, plavani, aerobiku, posilovny, tance aznpm¥nost vyuzit i golfovéiisté. Rela-
xacni zaizeni zahrnuji aktivity jako rehabilitace, masal&zre-wellness a kardiozonu.
(Sodexo, ©2012hb)

Stanoveni podminek spoknosti SCHOTT CR

Zamestnanci budou o zavedeni poukézek informovani pedaictvim firemniho intranetu

acasopisu v msicnim predstihu, ped jejim zavedenim.

Firma Sodexo a. s. nabizikolik moZnosti objednani a dafeni objednavek. Po konzulta-
ci se zastupci personalniho @tihi spolénosti SCHOTT CR, a. s. se bude objednavka
zadavat na internetovych strankéach firmy Sodexs. @rostednictvim internetového ob-
jednavkového systému a jeji déemi bude provozovat bezpwstni agentura (nebse
jedna o velky finaéni obnos) za poplatek 50KSpol&nost SCHOTT CR, a. s. také vyu-
Zije sluzbu baleni od firmy Sodexo, ktera nabiit pmukazky zdarma personalizovawn
obalkach se jménem z&sinance (Sodexo, ©2012a). Spolesti SCHOTT CR, a. s. tedy
stai pouze zaslat firthSodexo, a. s. seznam zsmand s pa&tem poukazek a jejich no-
minalni hodnotou, kterou ma kazdy obdrzet a firmdeXo vSechno nabali a do sgnles-

ti SCHOTT CR, a. s. dotijiz vSe gipravené k okamzité distribuci z&stnan@m. To je
pro spolénost SCHOTT CR, a. s. velmi vyhodné, néficodpadnou naklady &s, ktery

by musela stravit administrativou.
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Firma Sodexo také poskytuje moznost ugmisvlastniho nazvu nebo loga firmy na pou-
kazku (zdarma) na misto, kde je napsan vzor (viz O®). Toho by spot@most SCHOTT
také vyuzila ke zjiBovani kontroly dinnosti a k tomu, aby se daxiéla, o které aktivity
maji zamgstnanci nej¥tSi zdjem. Nasledn by se &mito vysledky mohla inspirovat

v dalSich zlepSenich tykajicich s&@® zanistnance.

i :
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Obr. 15. Vzor poukazkyaRdPasgSode-

X0, ©2012b)
Po konzultaci se zastupci spiesti SCHOTT CR, a. s. budou poukazky objednavany a

vyplaceny vzdy dvakrat tm¢ - v mgsicich prosinci &ervnu z toho dvodu, aby je mohli
vyuzit bthem nasledujicich vanoich svatk v mgsici prosinci a letnich prazdnin
v mgsicich¢ervenci a srpnu, nebee gredpoklada, Ze tuto dobutgina zanistnané stravi
raznymi aktivitami, ke kterym v gib¢hu roku nema dostateélasu,¢i k odreagovani se od

pracovnich povinnosti.

Spole&nosit SCHOTT zawstnavaji v sotasné dob priblizné¢ 920 zanistnand, coz je
velky paiet, a proto by hodnota poukaz&hila 300 K& na zamistnance, a byla by vypla-
cena jak Wervnu tak i prosinci. Celkové&astka za rok bude tedynit 600 K¢ na kazdého
zamestnance. Poukézka ve vysi 300 Kude vyplacena vzdy za 6¢sicni obdobi (prosi-
nec-kwten neboterven-listopad) z tohot@odu, aby na kazdy &sic gipadla hodnota 50
K¢&. Tento fakt bude poté zohletini v situaci, kdy v pkbéhu roku nastoupi novy zaist-
nanec, kterému tak bude hodnota poukazkiitapna od misice, kdy nastoupil do zaist-
nani, tedy sotet 50 K vynasobenych gsici, kdy jizZ ve spolénosti pracoval. (P Za-
meéstnanec nastoupi wdznu a Wervnu dostane poukazku pouze ve vysi 150-kza le-
zen 50 K, duben 50 K a kwten K&). Poukazky budou zasetnaném predavany spolu

s vyplatni paskou v #sicichéervnu a prosinci (vyplatni pasky byvaji rozdavaoyl@ dne



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 64

nasledujiciho rsice — tedy v tomtoifpadt 12. 6 nebo 12. 12. bydi zaméstnanci pou-
kazky obdrzet).

Nakladova analyza projektovécasti zavedeni poukazek Relax Pass

Nakladovou sloZku souvisejici se zavedenim poukaaekycuje tabulka (Tab. 4.). Ti¥o
ji pouze castka souvisejici s hodnotou poukazky a poplateaaieni zasilky. Naklady
v ramci informovani zagstnané spolé&nosti odpadaji, protoZze vSe bude zpieditovano
vlastnimi intranetovymi strankami spoétesti ac¢lanku ve firemnimcasopisu, na které
budou zamsstnanci pedem upozorni. Celkové néklady na realizaci Relax Ragmi
553 000 K.

Tab. 4. Nakladova sloZzka zavedeni poukazek ifwlagtacovani)

Celkova hodnota | Pocet poukazek Souet (K)
poukazky (K¢) (ks)
Objednavka v k&tnu
300 920 276 000
(nacerven)
Objedna_vka v listopadu 300 920 276 000
(na prosinec)
Poplatek za bezprostni
< 1 000
agenturu 2x réng (2 x 500)
NAKLADY CELKEM 553 000 K ¢&

Casova analyza projektové&asti zavedeni Relax Pasis

Zavedeni poukazek, jako prvni ze 4 navrhovanyctodgpni v ramci projektu roz&ni
p&e o zdravi zakstnand v lokalitt SCHOTT ve ValaSském Me#ii I1ze z¢asového hle-
diska rozdlit do nekolika navazujicicitinnosti, které se musi uskuidt, aby se doséhlo

pozadovaneho navrhu.

Tab. 5. Jednotlivéinnosti potrebné k realizaci zavedeni Relax Ragdastni zpracovani)

.. , . . Doba trvani | Pfedchozi
Cinnost Nazevéinnosti

(dny) ¢innost

A Sestaveni realizaiho tymu 1 -

B Specifikace pozadavk(vcetre rozpatu) 3 A
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C Kontaktovani potencialnich dodavditel 2 B
D Prostudovani nabidek od dodavatel C
E Analyza a vybr dodavatel 5 B,D
F Sjednani smluvnich podminek s dodavatelem & D,
G Vydani vnitni snernice 2 B, F
H Informovani zarsstnand@ o zavedeni poukazek G
I Zpracovani podklaipro objednavku 1 F, G
J Odeslani objednavky F, G H
K Zaplaceni faktury 1 F, 1
L Dodani a pevzeti poukazek F,
M Distribuce poukazek zatatnaném 7 G, K
N Zawretné vyhodnoceni spalrosti 2 F,G, L

Pro znazoréni ¢asové analyzy tohoto navrhu jsem vyuzita metodu Of& modul
PERT/CPM v programu WinQSB.

Tuto metodu jsem zvolila z tohdidodu, nebé jeji aplikaci zjistim tzv. kritickou cestu. Ta

totiz prestavuje nejdelSi moznou cestu mezi vstupem a pgsiudaného projektu, nebo-li

nejkratSi mozna doba realizace projektu je dankodékritické cesty v celém projektu (tj.

soutet dob trvani vSectinnosti lezicich na této kritické c&pt

Tab. 6. Vysledky v programu WIinQSB pro zavedelaixRRas-

s (vlastni zpracovani)

MHumber of

Critical

Path[s]

18

04-01-2012| Activity | On Critical | Activity | Earliest | Earliest | Latest | Latest| Slack
22:57-09 Hame Path Time Start Fimsh | Start | Firish | [LS-ES]
1 A Yes 1 0 1 1] 1 L]
2 B Yes 3 1 4 1 4 L]
3 C Yes 2 4 B 4 B L]
4 D Yes 4 B 10 [ 10 L]
5 E Yes 5 10 15 10 15 L]
[ F Yes 5 15 20 15 20 0
T G Yes 2 20 22 20 22 0
B H no 2 22 24 28 30 6
b | 1 Yes 1 22 23 22 23 0
10 J no 1 24 25 30 A 6
11 K Yes 1 23 24 23 24 0
12 L no 3 23 26 26 29 3
13 M Yes 7 24 A 24 A L]
14 N no 2 26 28 29 K] 3
Project Completion Time n days

Z tabulky (Tab. 6.) jeiejmé, Ze bylo nalezeno hned 18 kritickych cestradopjsem pro

ukazku vybrala prvni a poslednfi,t které jsem vytviila prostednictvim modulu
PERT/CPM v programu WinQSB.
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Tab. 7. Ukazky kritickych cest zavadpoukazek v ramci programu WinQSB

(vlastni zpracovani)

04-01-2012 Critical Path 1 | Critical Path 2 | Critical Path 3 | Critical Path 16 | Critical Path 17 | Critical Path 18

1 A A A .3 A A
2 B B B B B B
3 C C C F G G
4 D D D K 1 M
H] E E E M K
[ F F F M
7 G G 1
8 1 M K
9 K M
10 M

Zompletion Time n n n k1] N N

Nejdilezit¢jSi informace obsazend v tabulce (Tab. 7) ité@, Zenejkrat§i mozna doba
realizace projektu ¢ini 31 dni. Pro ukazku jsem zde uvedla prvni a posle#inkritické

cesty ziskané z programu WinQSB.

Nejpozdji
piipustny
zasatek

Nejpozdji
piipustny
konec

Nejdrive
mozny
kone

Nejdiive
mozny
zacatek

Obr. 16. Znazoreni sikové analyzy v projektov@sti Relax Pagsve WIinQSB (vlastni
Zpracovani)

VySe uvedeny obrazek (Obr. 14ipdstavuje uzloy orientovany siovy graf, ktery pomoci
cervenych¢ar potvrzuje existenci mnoha kritickych cest v raprojektovécasti zavedeni
poukazek Relax Pass. Nejdelsi vysledna kriticlsdacge tvdenacinnostmi: A, B, C, D, E,
F, G, I, Ka M. Mezi nejkratSi kritické cesty obsbi pouze 4Cinnosti, které jeiteba
ukortit ve stanovenychkasovych intervalech, aby se zabrénilo ohroZzeni deljizace
projektu, jsou: A, B, G a M. NedodrZeni niéyse moznych a nejpozf ptipustnych z&at-
ka ¢i konai cinnosti, jeZ jsou zndzokny v uzlech grafu (viz popisek v grafu) by ¥&pmi-

lo prodlouzeni realizace celého projektu.
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6.2.2 Zkvalitn éni pitného rezimu

Druhou navrhovanou projektovaiast bude tvist zkvalitnéni pitného reZzimu a to na z&-
kladk vysledki z dotaznikového S@&ni, kde bylo zji&no, Ze 39% zatstnand je nespo-

kojeno s jeho zabezpavanim a to ravedlo k navrhu na jeho zkvalini.

Na zaklad konzultace s bezprostnim a pozarnim technikem, ktery ma tuto ohtest
starosti jsem se dozekla, Ze v sotasné dob je pitny rezim ve spotmostech SCHOTT
zaji¥ovan Gznymi zpisoby. Prostory, ve kterych se nachazi karteeléchnik a manaze-
ra nejsou vybaveny zadnou moznosti, jez by podpoaodaldrzovani pitného rezimu i v
praci. Tato skut@nost se tyka fiblizné¢ 150 zanistnan@. Dukazem jsou i vysledky z do-
tazniki, kde vice jak 1/3 za#stnand odpowdéla, Ze jim jejich zardstnavatel nezabezpe-
cuje pitny rezim. Dale vSichnighici ve vSech jednotkach maji k dispozici v raigfrob-
nich provoi sodobary, na chodbach automaty s balenymi 0,6viitni pet lahvemi a

v letnich obdobich za#stnanci navic obdrzi dodavky mineralnich vod.

Nejvice je pitny reZzim zabezgmvan ve spoknosti SCHOTT Flat Glass CR, s. r. 0., nébo
ta zangstnava nejgtsSi paet lidi. Zde zamsstnanci obdrzi navic oproti jinym jednotkam od

mistra na kazdé sin¢ napoje — balenou pet lahev mineralni vody.

V ramci zkvalitréni pitného rezimu ve vSech spatestech lokality SCHOTT ve Valas-
ském Medztic¢i, a s ohledem na jiz zavedené podminky jeho za®dezani, by mym dopo-
ruc¢enim byla instalace bate$ teplou a studenou vodou. Hlavnifivddem jejich instalace
je jiz zmireny nezabezp®eny pitny rezim pro pozice techiiika manazer. DalSi divod
souvisi s nadchazejicim projektovym navrhem v titasti a to s poskytovanim ochran-
nych iontovych napdjzaméstnanédm. Tyto napoje jsou v podeétpraski a jejich griprava
vyzaduje pouhé rozpusti jak ve studene, tak i teplé wckterou by mohli vyuzit pray

z jiz zmirénych barel nebo pouze z vodovodu.

O kazdém z uvedenych projektovych ndvbudou zarsstnanci informovani proidnic-
tvim firemniho ¢asopisu v rubrice ,Zdravi“, ve které se budou &stmanci vzdy
s predstinem dozvidat o novych ofetich, které ma firma v planu v nasledujicirésii
uskutenit. DalSim informa&nim zdrojem, ktery mohou zaistnanci vyuZzit k zisk&ni novi-

nek v oblasti pé& o jejich zdravi, je firemni intranet.

1) Instalace baretli s vodu
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Instalace barélbude podporovat pibu pitného rezimu za¥stnand a zarové by nela i
prispét ke zvySeni jejich spokojenosti, nebdostaténé zabezpeeni pitného rezimuip
spje k tomu, aby se zafstnanci citili méa unaveni, oslabeni a nepotykali se s bolestmi
hlavy a Iépe se soustili na praci, coz by #ho byt také pinosem pro zagstnavatele,

jehoz zamistnanci budou vice produktivni.
Uzivani vody z baréls sebou $inasi r€kolik vyhod, mezi hlavni pétzejména:
- dostupnost pitné vody kdykoliv je eba;

- moznost vybru studené vody ipdevsim v letnich obdobich a horké vody v zimnim

obdobi pro pipravucaje.
- moznost rychléippravy kavy a polévek beekani na orev vody;

- mensi naklady v porovnani s nakupem jedndthialenych pet lahvi s vodou z @eynych

automat;

- menSi zaZ pro Zivotni prosedi v porovnani s nakupem jednadlibalenych pet lahvi

s vodou;
- tato voda podporuje také dietni programy.

Barely by byly objednany prastdnictvim internetového obchodu Stolni-Voda.cz nkte
pracuje na principu vyou zbozi a nasledného davani do nakupniho koSikap8tnym
koSikem se fejde k poklad#, kde bude sgena cena zbozi, vystaven fatiny doklad o
nakupu a vybere se agob platby.

Spole&nosti SCHOTT by objednavaly vodu v barelech o etk 18, 9 lith a jeji cena je
130 K& ve¢etne DPH 10%. Zaloha na barel je 30@,KelikoZ voda je ve vratnych barelech a
tedy timto zfisobem i vyeSi problém spotmosti SCHOTT s plastovymi odpady. Voda
Z bareti od spolénosti Aqua Oasa je zdravétnezavadna, vhodna i proipravu kojenec-
ké stravy a napdj jeji kvalita odpovida VyhlaSce 275/2004 Sb. aio@bsahuje optimalni
pocet mineralh. (Stolnivoda, ©2004 — 2012b)

Dale bude pdeba dokoupit vydejniky na vodu, které budou takéjedriany
z internetového obchodu Stolni-Voda.cz. Spotsti SCHOTT byly zvoleny stolni vydej-
niky na vodu za cenu 4 20Q:KTyto vydejniky jsou vyhodné také diky mozZnostientu

vody na 90-95 stufii Celsia a chlazenim na 8-14 sitpcoZz umozni fipravit si nejen
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horky napoj, ale také velmi o&xujici studeny napogi si teplotu vody namichat dle get
by a gani zandstnané. (Stolnivoda, ©2004 — 2012c)

B Agua B

'f \ O as 4 = .:'""'_

):

Obr. 17. Barel a vydejnikveadu (Stolnivoda,

©2004 — 2013c,d

Jak jiz bylo zmigno vySe, instalace batfeje dilezita pro pozice technika manaZé,
neba’ délnici maji na svém pracovisti zagét pristup k sodobd@m v neomezeném mnoz-
stvi. Ve spolénostech lokality SCHOTT ve ValaSském M&di je paiet techniki a ma-
nazefi rizny, a proto se tento fakt musi zohlednit i v ramakupu pétu barel vody, jez

budou vyuzivat.

Ve spolénosti SCHOTT Solar CR, s. r. 0. je jich celkem @&hnika, v SCHOTT Lighting
and Imaging CR, s. r. 0. je 8, SCHOTT CR, a. & fiangstnava 60 a SCHOTT Flat Glass
CR, s.r. 0. jich m&a 50.

Aby kazdy z nich il k dispozici 1,5 litru, jeZ by @i dle obecnych zasad dehminimal-
n¢ vypit, tak by ve spotmosti SCHOTT Solar CR, s. r. 0. byly instalovanyy@lejniky na
vodu se 2 barely, jez se budou kazdy dendtwpwat za nové (= 25 zafstnand x 1,5 litru
/ 18,9 litri - objem barelu = 1,98 batg!

V SCHOTT Lighting and Imaging CR, s. r. 0.&ta vydejnik s 1 barelem vody, ktery jim
vydrzina 1,5 dne (8 x 1,5/ 18,9 = 0,635 baddnr);

V SCHOTT CR, a. s. pracuje nejvice teclindkkmanazér, neb@ se jedna o servisni oéd
leni, proto by zde byly instalovany 3 vydejnikyvadu se 3 barely, z nichz 2 by byly jest
doplreny behem dne dle péeby (celkem 4,76 barieiody deng), aby se zabezpiy sta-
noveneé zasady (3 x 18,9 = 56,7 litru z barelu&nand 60 x 1,5 litru = 90 lité, rozdil je
33,3 litth = 2 barely o0 18,9 litrech).
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V posledni spoknosti SCHOTT Flat Glass, CR s. r. 0. by se ins@p2 vydejniky na
vodu se 2 barely (50 x 1,5/ 18,9 = 3,97), kterdyly denrt jednou vyngnovany. VSech-
ny barely by se nachazely verggych prostorach — ve vestibulu, pigad v kuchyikach
kazdé jednotky, kde jsou z&sinani technici a manaeneba’ jim toto umiséni umozni
zajistit dobry pistup k bareglm s vodou. Pro vyaotani celkového p#iu barel je bran

pocet pracovnich dni 21, jeZ je udavan pro rok 201Afwci 251 pracovnich dni za rok).

Zapotebi tedy bude nakoup® vydejnika a barela 240{42 (1,98x21) + 14 (0,635x21) +
100(4,76x21) + 84(3,97x21)].

ProtoZze kazda pitna voda obsahuje mineraly, jeasseuji na ghach nadob vydejniho
automatu, rdla by se u & dle dopordeni Statniho zdravotniho Ustavu prostikazdé 3
meésice sanitaceifstroje Bhem které je ze studenych vodnich cest od&traimofilm, fasy
a pipadné bakterie a z horkych cest vodni kdmen. Fatitace zajisti prviitni kvalitu
vody. Provadi ji specializovana spé&test, jez je drzitelem certifikatu kvality ISO 9004
priabéhu sanitace budou spoét®sti odebrany jejiifistroje a zafyjceny nadhradni a po kom-
pletnim vyisteni budou odvezenéigtroje opatené etiketou o provedeni sanitace a vrace-
ny zpit do spolénosti SCHOTT (Stolnivoda, ©2004 — 2012b). Jelikgtobspol&nosti
doporieno objednavat celkem 8 vydejhika vodu, z nichZz se ma kazdy co &siecistit
(tedy 4 x r@n¢), bude se sanitace prowadelkem 32 x za rok. Cena za 1 saniténi

1 000 K& se zarukou 3 #sice a je v ni zahrnuto i zgpeni nahradnihoffstroje po dobu

sanitace.

Naklady na instalaci vydejnimu s vodou: 8200 K =33 600 K.
Naklady na barely s vodatni: 240 x 130&& 31 200 K.
Celkové rasicni naklady (bez sanitace) jsou 64 800K

Za dopravu zboZi spaleost SCHOTT nebude platit, jelikoZ na internetovgtidnkach
Stolni-Voda.cz je uvedeno, Ze u vody a ostatnilezzfxi nakupu nad 4 000 Kje doprava
zdarma (Stolnivoda, ©2004 — 2012a). Celkovésimi naklady jsou pouze patesnimi

naklady, nebt v dalSich nisicich budou naklady snizeny o instalaci vydeinikere je
zapotebi v prvnim misici realizace zakoupit. Dale se tedy bude jedoaize o naklady

spojené s barely s vodou.

Casova analyza instalace barél
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Tab. 8.Jednotlivécinnosti potebné pro instalaci baréls vodou (vlastni zpracovani)
Cinnost Nazewdinnosti Doba trvani Pfedchozi
(dny) ¢innost
A Identifikace poteby barei utvarem BOZP 3 -
B Analyza sotasné ho stavu 3 A
C Identifikace poétu bareti a vydejniki 1 AB
D PredloZeni navrhu vedeni spotesti 2 AB,C
E Schvaleni navrhu ¢etné stanoveného rozgtu) 5 D
F Informovani zargstnand o instalaci barél 2 B,E
G Prostudovani nabidek od dodawvatel 4 E
H Vybér dodavatele 2 G
I Uzaweni smlouvy s dodavatelem 1 H
J Objednani baréls vydejniky 1 I
K Zaplaceni faktury 1 J
L Dovoz barel s vydejniky na vodu 4 K
L Instalace baréla vydejniki 3 L

Po zadani vSeatinnosti etre jejich délek a fedchazejicickinnosti uvedenych v tabul-

ce Tab. 8. do programu WIinQSB bylo zji#b, Ze projektovéast, zabyvajici se instalaci

barefi s vodou, zabere spdéleostinejméné 30 dni v ramci doby jeji realizace- viz ta-

bulka Tab. 9. Z ni Ize také ¥igt, Ze jedin&innost a to F ize byt v rdmci projektu opoz-

déna v délce 14 dni, jelikoz neni s@sti kritické cesty (viz. sloupce ,Slack®). Délkaani

u ostatnicltinnosti musi byt zachovana, jinak by doslo k pradéni doby realizace pro-

jektovécasti.

Tab. 9Vysledky délky projektu instalace barel programu

WinQSB (vlastni zpracovani)

04-08-2012 | Activity | On Critical | Activity | Earliest | Earliest | Latest | Latest | Slack
16:48:25 MHame Path Time Start Finizh | Start | Finizh | [LS-ES)

1 A Yes 3 1] 3 1} 3 0

2 B Yes 3 3 B 3 B 0

3 C Yes 1 [ 7 [ 7 0

4 D Yes 2 7 9 7 9 0

1] E Yes 5 9 14 9 14 0

b F no 2 14 16 28 30 14

7 G Yes 4 14 18 14 18 0

8 H Yes 2 18 20 18 20 0

9 1 Yes 1 20 21 20 21 0
10 J Yes 1 21 22 21 22 0
11 K Yes 1 22 23 22 23 0
12 L Yes 4 23 27 23 27 0
13 M Yes 3 27 30 27 30 0

Project Completion Time = 30 days
MHumber of Critical Path(z] = 4
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Kritické cesty projektovéasti instalace bankls vodou:

1) A~B—»C—»D—E—->G—>H—-I->J>K—-L->M
2) AB—-D—E—-»G—-H—-|->J->K—L->M

3) A—~C—»D—-E->G—>H—-I->J->K—-L->M

4) A—» D-E—-»G—-H—-|->J->K—-L->M

V ramci projektovécasti instalace banglexistuji 4 kritické cesty udavajici shodnycpo

dni pro nejkratSi dobu jeji realizace (30 dni).

Nasledny obrazek Obr. 16. zn&nagje st'ovy graf projektu, kde jsou vSechny kritické cesty

vyznaenycervenou barvou.

Obr. 18. Znazoreni sioveho grafu projektovéasti na instalaci barel (vlastni zpracova-
ni)
2) Nakup a poskytovani iontovych ochrannych napdi

K navrhu na poskytovani iontovych ochrannych népegdl fakt, Ze ve spodaostech
SCHOTT jsou zamstnancicasto vystavovani velké fyzické 2at ¢i nadnerné tepelné
zagzi. Je tedy 'ejmé, Ze zawstnanci pracujici v takovych podminkach vyZzadljy se o
jejich zdravi pé&ovalo daleko intenzivji nez u ,obyejngjSich* pracovnich pozic, nebo
potrebuji mit vyvinutou ¥tSi odolnost u¢i raiznym nemocem a posilenou imunitu, ktera

jim pomiZe udrZovat si stéle dobry zdravotni stav.

Uzivani iontovych ochrannych nadfige prinosem zejmeéna k(e):
- snizeni nemocnosti z&stnand,

- prevenci ckipky a nachlazeni,

- posileni imunity,

- zajiSeni prevence rizik dle § 102 Zakoniku prace,

- zantstnavateli nize pomoct ke zvyseni jak své prestize, tak i qeddasnosti.
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Spole&nostem SCHOTT byly nabidnuty a dop&gny ochranné napoje od spalesti Ma-
xpharma, s. r. 0. v rdmci internetového obchodu NAMARMA a e-shopu Pharma bene-
fit. V sekci ochrannych napijbyl vybran Work Drink, protoze jako jediny ma maoah
piipravy rozpudni jak ve studené vaédtak i teplé. Tento fakt jetteZity prevazrié kvili
zimnimu obdobi, kdy timto Zigobem bude za¥stnandm poskytovan teply a zarowe

vyzivny napoj, ktery si budou moci sami snadnochly namichat.

lontovy ochranny napoj Work Drink je ¢eny k dopl@ni tekutin, které organizmus ztraci
spol&né se znanym mnozstvim minerdlnich latek a vitamipii tézké fyzické aktivit.
Tento prasek je kifpraw 1,5 litru napoje a obsahuje komplex 12 vitainénmineralnich
latek, které fispivaji k podpee fyziologickych proces v organizmu. Kroré vitamini
skupiny B, vitaminu K1 a D3 jsou zde obsazeny takaminy C a E, které p#&tdo skupiny
antioxidanti. Tyto latky vyznama prispivaji k podpée imunitniho systému a tim i k
ochrarg organizmu ped nepiznivymi vlivy zhorSeného Zivotniho prasti. Baleni Work
Drinku obsahuje 20 gku se 4 fiznymi grichugmi: pomerati a citron, grapefruit, zeleny

¢aj a citron, malina. (Pharmabenefit, ©2009b)

Obr. 19.18a napoje

(Pharmabet&2009b)

Kazdému zarstnanci bude poskytovan nagatku kazdého gsice 1 baleni Work Drinku
za cenu 90 K Objednavky budou realizované v internetového odohMAXPHARMA
eSHOP a to stejnym apobem, jak tomu je u objednavani barelu na vodiy wgbranim
zbozi do koSiku a naslednym zpracovanim objednavkjbirem zmisobu platby. Jelikoz
bude objednavan vzdy velky ¢et baleni (920 ks kazdému z&tnanci), bude se prowéd
s tydennim pedstihem, i pestoZe je dodaci lita 2 dny. Spoknosti odpadnou naklady
spojené s dokovanim zasilky, neliopti ndkupu nad 1 500 Kje postovné zdarma dle

stanoveni v e-shopu. (Pharmabenefit, ©2009a)

Naklady spolénosti pipadajici na ndkup iontovych ochrannych napbpdou ve vysi 920
x 90 =82 800 K za nm¥sic
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Casova analyza poskytovani iontovych ochrannych napi

Tab. 10Jednotlivécinnosti potebné pro nakup a poskytovani ochrannych napdastni

zpracovani)

Cinnost Nazew&innosti Dolzgnt)r/\)/éni Pziendncohs(iZi
A Identifikace poteby napaj utvarem BOZP 3 -
B Analyza sodasné ho stavu 3 A
C PredloZeni navrhu vedeni spaimsti 2 AB
D Schvaleni navrhu fetrg stanoveného rozptu) 5 C
E Prostudovani nabidek od dodawvatel 5 B,.D
F Vybér dodavatele 2 B,E
G Sjednani smluvnich podminek s dodavatelem 1 BFD,E
H Vydani vnitni snernice 1 D,G
I Informovani zamistnané@ o poskytovani napoj 2 H
J Objednani ochrannych nafoj 1 G,H
K Zaplaceni faktury 1 J
L Prijem a distribuce napbj 5 K

Identifikace pateby ochrannych napbgpaiva ve zji¥ovani velikosti fyzické a tepelné

z&kZe pracovnily, na které jsou kladerym dal tim étSi naroky kwli zvedani €Zkych

véci ¢i prace se sklem za velmi vysokych teplot, kdy gstmanci ztraceji hodrenergie a

sldbnou. Analyza s@asného stavu je zaloZena na rozboru jiZ zaldenyyeh pracovnich

podminek zargstnand@ a navrti na jejich zlepSeni sidazem na udrzovani dobrého zdra-

votniho stavu.

Tab. 11 Vysledkyasové narenosti poskytovani

néapoj: ve WinQSB (vlastni zpracovani)

04-08-2012  Activity | On Critical | Activity | Earliest | Earliest | Latest | Latest | Slack
17:21:59 Hame Path Time Start | Finish | Start | Finish | [L5-ES)
1 A Yes 3 0 3 0 3 0
2 B Yes 3 3 6 3 6 0
3 C Yes 2 6 8 6 8 0
4 D Yes 5 8 13 8 13 0
5 E Yes 5 13 18 13 18 0
b F Yes 2 18 20 18 20 0
i G Yes 1 20 21 20 21 0
8 H Yes 1 ra | 22 ra | 22 a
9 1 no 2 22 24 27 29 5
10 J Yes 1 22 23 22 23 0
11 K Yes 1 23 24 23 24 0
12 L Yes 5 24 29 24 29 0

Project Completion Time = 293 days
Mumber of Critical Path(s] = 22
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Z tabulky Tab. 11. jeiejmé, Ze oft jedinacinnost — | neni saiésti kritické cesty, a proto
by se spolénost v jeji realizaci mohla opozdit o 5 dni, anjzde prodlouZzila doba trvani
celého projektu. Zbyléinnosti musi byt dodrzeny ve stanovenych terminably,byla do-

drZzena nejkratSi doba projektu 29 dni.

Tab. 12. Ukazky kritickych cest projekt@@sti na poskytovani ochrannych napgylast-

ni zpracovani)

04-08-2012 Critical Path 1 Critical Path 2 Critical Path 3 Critical Path 4 Critical Path 5 Critical Path 6

1 A A A A A A
2 B B B B B B
3 C C C C C C
4 D D D D D D
L] E E E E G G
[ F F G G H J
7 G G H J J K
8 H J J K K L
9 J K K L L
10 K L L
11 L

Completion Time 29 29 29 29 29 29

Kritickych cest existuje celkem 22, a proto jsotabulce Tab. 12. zobrazeny pouze jen

nékteré z nich, neltbje jich velmi mnoho.

/03‘< e isaf 331’3E< ;319E< ?EﬂaztrE\ %nzg ?'ﬁ1 ™ /szz}\ IS LA
A F—H B +—# C —H D F ] i £
=
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Obr. 20. Znazoreni s¥ového grafu na poskytovani ochrannych nédgejastni zpracova-
ni)

Celkova nakladové analyza 2. projektové navrhu — akalitn éni pitného rezimu

Tab. 13. Nakladova analyza zkvafihpitného rezimu (vlastni zpracovani)

Druh nakladi Potateéni naklady | Pravidelné mésiéni naklady
v (K¢) v (K¢)
Na vydejniky s vodou 33 600 -
Na barely s vodou 31 200 31 200
Na nékup iontovych ochran- 82 800 82 800
nych napaoj
Mésiéni naklady celkem 147 600 114 000
Na isténi a sanitaci fistroje (32 x 1 000)

(co 3 nEsice = 4 x rong)
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32 000
(147 600 + 11 x 114 000 + 32 000)
Prvotni roéni néklady
1 433 600
Pravidelné roéni naklady 1 400 000

6.2.3 Organizovani sportovre-turistického zajezdu pro zangstnance

V ramci projektu rozgeni pée o zdravi zagstnané respondenttastokrat vzpominali na
z4jezd do oblasti Roké, ktery pro # piipravila v minulém roce jejich firma. Véich za-
méstnand vzbudil tento z4jezd velky ohlas a vnimali ho jgkdnu z méla flezitosti

k upevréni svého zdravi poskytovanych ze strany &tmavatele.

Mym dalSim projektovym navrhem by tedy bylo praWgeorganizovani zajeadse spor-
tovnim zandfenim s ohledem na ¢oi obdobi. Zejména by se jednalo o turistiku, mebo
v dotaznikovém S&gni pracovnici uvadi, Ze se ve svém volnétase nejvice &nuji turis-
tickym vyletim a navic jim k odreagovani se od pracovnich Z#stzipomaha prostdi
piirody. DalSim dvodem p#adani &chto zajezd je snaha o stmeleni kolektivu zést
nand, jez by se diky volntasovym aktivithm mohli vice sblizit, v§ptovat si k sob vie-
lejSi vztahy a docilit toho, aby se ze spolupradavstali postup#é pratelé, ktéi by si byli

Vv praci oporou P feSeni krizovych, stresovych a jinych situaci.
Prabéh organizovani zajezdu

Zajezdy by byly ptadany vzdy jedenkrat v fsehu letniho obdobi a jedenkrat v zimnim,
aby se zohlednil fakt, Zezkteri lidé mohou mit ragji zimni krajinu nez tu letni a tomu by
se také phlizelo @i vybéru mista — oblasti, kam by vylet naplanovan. Postani fi-
nartniho rozpdtu vedenim spotmosti, by uéilo oddleni BOZP oblast zdjezdu spolu s
maximalnim poétem osob, ktery se hotthe z®&astnit. Dale by byl oddenim BOZP sesta-
ven informdni letak s pesnym terminem uskutesni zajezdu, s jeho cily a plany, firian
castkou, jez by kazdy zarstnanec musel zaplatit jako potvrzeni svasti a datem, dokdy
se mohou phlaSovat. FhlaSovat by se zagstnanci chodili bd osob’ na oddleni
BOZP, kde by doifislusného formui@ vyplnili osobni informace pibné pro uskutee-

ni zajezdu, nebo by sdilplasSovali elektronicky e-mailem. Pokud by doSladplreni ka-
pacity autobus diive, nez bylo stanoveno v infordrdm letaku, byla by za#éstnaném
nabidnuta mozZnost objednani dalSiho autobusuiZzesté pihlasi potebny pdéet lidi na

jeho zaplaceni a zagini. Tito zdjemci by byli sepsani na zvlastnim sezna nasledh
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kontaktovani. Po vyprSeni datélpaseni by se stanovil ko&rey paiet potebnych autobu-
si a Wastniki, se kterymi by se dohodly podraiigi informace o zajezdu a to na zakiad
telefonniho kontaktu uvedeného ve forniil@ebo osob& prostednictvim jednotlivych
pracovniki oddleni BOZP¢i mistri v piislusnych vyrobnich halach, kidoy jim informa-
ce sdlili nebo predali v pisemné podébZamestnanci by zavaznpotvrdili svou @ast na
z4jezdu zaplacenimiigpivku na jeho uskut®éni ve vysi stanovené vedoucimi pracovni-
ky lokality SCHOTT. Doprava by byla zafidvana autobusy od Ztlka Svobody z mistni
obce Krhové, jelikoz s timto dopravcem sgolest SCHOTT jiz skolikrat spolupracova-
la. Po realizaci zajezdu (v autobusugest domi) by byli pracovnici pozadani o vygini
kratkého dotazniku v ramci ohodnoceni a spokojérefimto vyletem, ¥etrg vybéru

Z moznosti pro navrh organizovani dalSiho zajekidsledr budou dotazniky vyhodnoce-
ny odctlenim BOZP, které na jeho zpracovani bude mit delstasu, nebtjeho vysledky

bude patebovat az  poradani dalSiho zajezdu.

Casova analyza projektové&asti organizovani turistického zajezdu

Tab. 14. Jednotlivéinnosti k realizaci sportovituristického zajezdu - 3. projektovast

(vlastni zpracovani)

Cinnost Nazewv&innosti Dotzgnt)r/\)/éni Pzﬁ]dn(;hsc;zi
A PredkéZné odsouhlaseni rozfta spolénosti 5 -
B Objednani terminu u autobusového dopravce 1 A
C Stanoveni f@sného rozpidu vedenim spotaosti 2 A
D Vytvoreni inform&niho letdku odélenim BOZP 2 B,C
E Zavazné phlasovani zakstnand 14 D
F Zaplaceni zalohy dopravci na zajezd 1 B,C
G Potvrzeni a zaplaceni zajezdu Zamanci 5 D,E
H Upresréni objednavky u dopravce-mistoges lidi 1 B,D,E
I Vytvoreni dotaznilk na ohodnoceni zajezdu 1 H
J Realizace zajezdu a vypin dotaznik 1 G,H,l

Tab. 15. Vysledky délky projektu turistického zdijeve WinQSB

(vlastni zpracovani)
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04-14-2012| Activity | On Critical | Activity | Earliest | Earliest | Latest | Latest| Slack
13:56:50 Mame Path Time Start Finizh | Start | Finish | [LS-ES]

1 A Yes L 1} L] 1} L 0

2 B no 1 L [ [ 7 1

3 C Yes 2 L 7 L Fi 0

4 D Yes 2 Fi 9 7 9 0

5 E Yes 14 9 23 9 23 1]

[ F no 1 Fi 8 28 29 21

7 G Yes 5 23 28 23 28 1]

8 H no 1 23 24 26 27 3

9 | no 1 24 25 27 28 3

10 J Yes 1 28 29 28 29 1]

Project Completion| Time = 29 days
Mumber of Critical Pathiz] = 2

Tabulka (Tab. 15.) vypovida o nejkratSi dqivojektovécasti turistického zajezdu, jez je
prostednictvim vyp@ta v programu WinQSB stanovena na 29 dni. Za kdatBi by spo-

le¢nost tuto projektovou akci nemohla uskunie.

Organizovani zajezdu je mozné ho uskotecelkem 2 #iznymi zpisoby — kritickymi
cestami, které zajisti, aby délka projektu bylavpr29 dni. V ramci projektu by bylo moz-
né prodlouzit délku &innosti — B, F, H a |, aniz by doslo k prodlouzéeoby projektu,

neba’ Zadna z danych nelezi na kritickych cestach.

Kritické cest projektu turistického zajezdu:

1) A~C—D—E—>G—J

2) AC—D—-G—J

Obr. 21. Znazoreni kritickych cest turistického zajezdu (vlastrmiazpvani)

Nakladova analyza projektovééasti organizovani turistického zajezdu

Po konzultaci s pracovnikem BOZP a personalisttOHSTT CR, a. s. by byla spaleost
ochotna vylenit na organizovani zajezdu firam ¢astku ve vysi 31 000 Ka kazdy za-
meéstnanec by svou zavaznotiast potvrdil zaplacenirdastky 100 K, aby si zajistila, ze

se zajemce zajezdudit® z(kastni.

Naklady, které jsou nutné pro zafist a uskuténéni akce, jsou nasleduijici:
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Tisk informahnich letdk umistnych na nagnkéach, ve vestibulech, dtieh vSech spote

nosti a ve spot@ych prostorech — kuchkach, jidel# apod. v celkovém pitu 30 Ks.

Autobusova dopravhy byla zaji&na dopravcem Zadem Svobodou z mistni obce Krho-

V4, ktery nabizi smluvni ceny dopravy pro turistick/lety ve ¥tSim pd@&tu a navic ma se
spole&nosti SCHOTT jiz vytveené kontakty z minulych let. Vedeni spmiesti schvalilo
financovani autobuisza cenu 30 000 & Jelikoz spolénost vychazi z toho, Ze by nabidka
z4jezdi byla orientovana do odlehlejSich turistickych shlgzejména na Slovensko), jez
zamestnanci ¥tSinou sami moc nemaji moznost nenavstivit pradivodu WtSi vzdale-
nosti, gedpoklada se cena za 1 autobus ve vysi cca 15 0pd<telefonickém kontaktu
s dopravcem nd&pdo oblasti Malé Fatry, Vysokych Karpat apod. sdalenosti kolem 200
km.). Spolénost by tedy byla ochotna zaplatit z rozfppo2 autobusy a vifpac vétSiho
zdjmu zanistnané@ by bylo mozno fiobjednat je&t dalSi autobusy v takovém ¢iq, jez
by bylo mozno doplatit ze 100&Kprispevku od pracovnik, kiei jeho zaplacenim zavagzn

potvrdi svou dast.

Posledni nakladovou slozku budouiiv@zawrecné dotazniky hodnoceni spokojencsti

zdjezdem, jez budou z&stnan@m rozdany fi zpate&ni cest k vyplnéni. Pa@et kusi bude

shodny s p&tem (Eastniki zajezdu, nyni sefpdpoklada s tiskem zhruba 100 &us

Tab. 16. Nakladova analyza projekt@@sti organizovani turistického zajezdu

(vlastni zpracovani)

Druh nékladi Cena celkem v (K)

Tisk informanich letak
(formét A4 bareva— 3 Ke/ks)
Autobusova doprava — 2 autobusy 30 000
Tisk dotaznik

(formét A5¢ernobilé — 1,50 Kks)
Naklady celkem 30 240
Roéni naklady spolé&nosti

90

150

(2 x 31 000)
v ramci vy¢lenéného rozpdtu na organizovani

w 62 000
zajezdi

Celkové néklady spos@osti SCHOTT¢Ini 30 240 K, coZz sphuje stanoveni rozptu

firmy.
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Jelikoz vedeni firmy uvedlo, Ze by bylo ochotno amyanizovani zajezdu ulenit
Z rozp@tu ¢astku ve vySi 31 000 Kna kazdy vylet, jez bude fian 2 x réné, paita se s

rocnimi celkovymi naklady spot@osti 62 000 K.

6.3 Celkova nakladova analyza projektu

V celém projektu byly navrzeny 3 dilprojektovécasti, z nichz ani jedna neowiuje rea-
lizaci jiné, a proto se mohou uskéné jak najednou, tak také 8anymcéasovym odstupem
dle rozhodnuti a dostupnosti firamch prostedki vSech 4 spolaosti SCHOTT.

Veskeré naklady, které jsou uvedeny v projekitdsti, gredstavuji celkovy finami vydaj
spole&nosti za 1 rok. U gkterych projektovycltasti, jak tomu je u nakupu a instalace bare-
la (v ramci zkvalit@ni pitného rezimu) nebo organizovani turistickéagezdu, se mohou
ro¢ni naklady liSit, neb® u instalace baréls vodou jsou navySené qae:ni naklady a to

z toho divodu, Ze se v prvnim roce musi zakoupit navic wji#tgjna vodu. Po té v dalSich
letech budu néklady na nakup béreizsi o 33 600 K (o naklady na vydejniky). Co se
tyk& paadani turistického zajezdu, tak naklady na jehataskéni mohou spokénost stat
vzdy mér nez 31 000 K, které jsou w§leneény z finartniho rozpdétu spol€nosti na jeho
realizaci, s ohledem na gt z(Eastrénych ¢i délku trasy jizdy. V nasledujici tabulce (Tab.

17.) jsou uvedeny tmi naklady firmy v prvnim roce jejich zavedeni..

Tab. 17. Reni naklady spokénosti po realizaci projektu (vlastni zpracovani)

Druh nékladu Castka v (K¢)
Na poukazky — Relax Passy 553 000
Na zkvalitréni pitného rezimu 1433 600
(barely s vodu + ochranné iontové napoje)

Na realizaci turistického zajezdu 62 000
Celkové raéni naklady projektu 2 048 600

Jelikoz se spotmosti SCHOTT nejen ve ValaSském M4, ale po celém ¢, jeSE i
tento rok potykaji s dopady finami krize a jejich rozpé&y na program zdravi nejsou zcela
vyhovuijici, po konzultaci s personalnim étohim a oddlenim bezpénosti prace by fir-
ma v tomto roce realizovala pouze letni turistid@jezd a dalSi projektow&asti by byly

uvactny postups v roce 2013, kdy se jiz pta s ¥tSim finargnim rozpdtem.
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6.4 PFinosy projektu

S realizaci kazdého projektu jsou spojeny nejeilkajzez mohou n&karg ovlivnit jeho
pribéh a celkovy dopad, ale takéiposy kwvili kterym byva ¥tSinou projekt vymyslen a
sestaven a jez bydis sebou finéstradu pozitivnich skutaosti. Tento navrhovany pro-

jekt by mel byt piinosem pro spotmosti SCHOTT zejména v nasledujicich bodech:
- zlepSeni zdravotniho stavu z&stand,

- eliminovani nebo alespnizeni pracovni Urazovosti,

- snizeni p&u nemoci z povolani,

- predchéazeni vzniku syndromu vyileoi u zamistnand,

- zvladani chovani ve stresovych situaci,

- stmeleni kolektivu za#stnané v ramci teambuildingovych a voldasovych aktivit,
- odreagovani se od pracovnich povinnosti,

- zvySeni motivace, produktivity a spokojenostnZatnand,

- posileni atraktivity zagstnavatele progtdnictvim zavedeni rozsahlejSi Skaly zdravot-

nich benefit.

6.5 Rizikova analyza projektu

V rdmci rizikové analyzy se budwmwovat druhu a velikosti rizika, které je pelba brat
v Gvahu, aby nedoslo k naruSeni projektu. Takeé s& maitat s tim, Ze &tera rizika ne-
Ize Uplre odstranit, a proto je nezbytné tyto rizika alaspostupg eliminovat a snazit se

snizit miru jejich dopadu.

Hodnoceni rizik je provasho na zaklag hodnotici skaly dle vySe jejich zavaznosti a prav-
dépodobnosti vyskytu (nizka = 0,2fatini = 0,5, vysoka = 0,8). Nasleéde vypaitana a
graficky zachycena jejich vysledna bodova hodndealnotliva rizika, jez jsou spjata se
vSemi projektovymi navrhy zménymi v tétocasti prace a mohla by ovlivnit G&h jejich
realizace, jsou zahrnuta v nasledujici tabulce (18D, v niZ jsou nejprve sepsana spole
na rizika pro vSechny projektowdsti a poté jsou uspadany podle jejich posloupnosti v

projektu.

Tab. 18. Jednotliva rizika projektovasti (vlastni zpracovani)
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Rizik Pravdépodobnost | Zavaznost | Bodova hodnota

iziko .
vyskytu dopadu rizika

1. Nedostatek finamich zdrof 0,2 0,8 0,16

poirebnych ni projeki

2. Nedostaténa podpora projektu ze 0,2 0,5 0,1

strany vedeni spolénost

3. Nedostatekasu na realizaci projekt 0,5 0,5 0,25

4. Nesplrni stanovenych dil 0,5 0,8 0,4

5. Nedostatek lidskych zditojpotieb- 0,2 0,8 0,16

nych prcrealizaci projktu

6. Nedodrzeni termén dodavatel 0,2 0,5 01

7. Vybér nevhodnych dodavatel 0,2 0,5 0,1

8. Nedodrzeni objednaného mnozstvi 0,2 0,5 0,1

ze stany dodavatie

9. Uzivani-¢novani poukazek jinym 0,4 0,8 0,4

lidemr

10. Problémy s instalaci vydejiiika 0,2 0,2 0,04

vodL

11. Nadngrny odkEr vody zandstnanci 0,5 0,5 0,25

12. Uzivani—¢novani napdj jinym 0,5 0,8 0,4

liden

13. Nezajem za#stnand o zajezd 0,2 0,8 0,16

14.Nevyuziti kapacity autobfis 0,2 0,5 0,1

15. Spatna organizace zajezdu 0,2 0,8 0,16

16. Moznost Urakz zanestnand 0,2 0,2 0,04

Vypocitané vysledky z tabulky (3. sloupec) Ize zaznamegaaficky do matice viz obra-

zek nize (Obr. 21.)
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vVSoKki

pravdépodobnost vyskytu

nizké

niZzKka oka
zavaznost dopadu

Obr. 22. Matice prawpodobnosti vyskytu a dopadu rizika (vlast-
ni zpracovani)

Bodova hodnota rizika byva stanovena kazdou gpoki dle jejiho vlastniho uvazeni. Pro

firmu SCHOTT byly stanoveny tytditkategorie rozd8eni rizikovosti:
Nizké riziko - interval (0,00 — 0,16)

Stredni riziko - interval (0,161 — 0,5)

Vysoke riziko - interval (0,501 — 1)

Dle vypaitt bodové hodnoty rizika byly aktivity ¥azeny do d&chto kategorii (vZdy od

nejmensiha@isla):

Nizké riziko:

Problémy s instalaci vydejnilka vodu:

- by nengly nastat, neboji budou zaji§ovat odbornici.
Moznost Urai zangstnana:

- jsou mozné, alerpdpoklada se, zecastnici budou prostdnictvim organizatora déd
seznameni s tim, jak se vh@dvybavit; narénost zajezd bude pizpisobena tomu, aby

jej zvladli i mére fyzicky zdatni pracovnici, coZ byde zabranit hrozicimu nebezfie

Nedostatena podpora projektu ze strany vedeni sgpiodesti:



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 84

- je velmi mal@, jelikoz pravfirma SCHOTT ma zajem o ro#8hi programu zdravi za-

meéstnand a navrh na uskutaéni projektu byl iniciovan prévod ni.
Nedodrzeni termih dodavatet -

- zde se fedpoklada, Ze objednavky budou usdyg v predstihu a navic vSechny dodava-
telské kontakty bude mit spoleost sjednané ve smluvnich podminkach a jejich dredo

Zeni by tedy pro dodavatelégolistavovaly nadbyteé naklady.
Vyker nevhodnych dodavaiel

- jelikoz vykér dodavatel bude vzdy podmim podrobnou aitkladnou analyzou, na kte-

rou budou mit fislusni pracovnici dostatelasu, je vyskyt a dopad rizika velmi maly.
Nedodrzeni objednaného mnozstvi ze stany dodavatel
- je podmirno stejnymi podminkami jako u nedodrzeni terimin
Nevyuziti kapacity autobiis

- se nepedpoklada, protoze to byli pr&zamestnanci, kt& si jeho organizovaniigli a
pokud by doSlo k tomu, Ze by autobusy nebyly dépymaislusnymi zansstnanci, mohla
by byt zbyla mista dopéma rodinnymi pislusniky @astniki zajezdu.

Nedostatek finamich zdroji potrebnych na projekt:

- | prestoZze by dopad rizika na usktrieni projektu byl velky, tak tato aktivita spada gest
do krajni hranice kategorie nizkého rizika, nehaopak pravigpodobnost, Ze by spdle
nost nendla potebné finance na projekt zdravi, je velmi mala. Daopené projektové
navrhy nemusi byt vifpad nizSiho finadniho rozpdtu firmy uskuténény najednou, ale

v riznychc¢asovych intervalech dle vhodnosti hospead spolénosti SCHOTT.
Nedostatek lidskych zdrojpotebnych pro realizaci projektu:

- samotna realizace projektu se dotkne poug®lika skupin lidi, nejvice se vSak bude
tykat oddleni BOZP a v menSi i@ personalniho odténi. VSichni lidé budou navic
s projektem doie seznameni a budou mit dostataku vy¢lenény na to, aby se mu mohli
fadre vénovat.

Nezajem za#stnana o zajezd:
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- jak vyplynulo z dotaznikového jmkumu, kde zawstnanci projevili velky zajem o vol-
nocasové a teambuildingové aktivity, nenivdd se domnivat, Ze by jejich zdjer§ak

mél poklesnout.
Spatna organizace zéjezdu:

- Ize ho z#&adit mezi mozna rizika, ale organizace zajezdu laaji&@’ovana zodposdnou
osobou z odéleni BOZP.

Sti‘edni riziko:
Nedostatekasu na realizaci projektu:

- vyskyt tohoto rizika je $edni, neb6 pribéh projektu se nebude dotykat pouze ¢rev
nych zangstnand firmy, ale zodpowdnost za usfgné uskuténéni bude spadat i na ex-
terni pracovniky, zejména dodavatele, protiwendojit u ®které cinnosti kéasovému
prodleni. VSemiinnostem je ale ponechano dostateku na jejich sasné spléni, tak

aby tomuto riziku mohla spaleost Fedejit.
Nadnerny odker vody zamastnanci:

- s timto problémem se firmatie potykat hlavé v pribéhu faze jejiho zavaai, pokud
by nektefi zameéstnanci nerespektovali fiaeni, Ze kazdému z nich jéiglen v ptibchu
jednoho dne vzdy 1,5 litru vody a na ostatni by teitstalo més. Jelikoz budou barely
s vodou objednavany a dodavany do spubsti vzdy s dostateym predstihnem, fipad-
ny wtsi odiEr vody by byl zabezpen z tchto zasob a nasledliby byli zantstnanci na

tuto situaci upozormi.
Nesplrni stanovenych ail

- tato situace rive nastatieba v pipadct, pokud by vSichni zasstnanci nedodrzovali ja-
kékoliv pokyny, které jim budou &eny v ramci projektu, nebo kdyz by nebyiggre ur-
ceny jejich konkrétni zaemy. Aby k tomuto riziku nedoslo, &y by byt stanoveny také

cile, jez budou zejména realistické a jas®fitelné.
UzZivani—¢novani napaj jinym lidem:
- je zd@&azeno do $edniho rizika, jelikoZ Ize jenétko kontrolovat zarstnance, jestli

ochranné iontové napoje, které jim budou kazadgimdarovany, budou uzivat satmi

nikoliv. To by ovSem réo velky dopad pravna naplgni stanovenych dilv ramci zlep-
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Seni a ochrany zdravotniho stavu. Jednim ziepaby mohlo byt intenzivni Zgaziova-
ni picinodi pri jejich konzumaci.
Uzivani-¢novani poukazek jinym lidem:

- predstavuje $edni riziko diky stejnym potiZzim s jejich uplatim a uzivanim jak tomu
je u ochrannych napinj Zde se alefedpoklada, ze by k tomuto riziku néim dojit, pro-
toZze zamistnanci projevovaly v dotaznikovém i&ati o tyto poukazky neftSi zajem,
proto by je mdli vyuzivat sami pro zkvalittni svého zdravotniho stavu a nesnazit se je
vénovat rtkomu jinému. Pokud by se spohmst zg&ala potykat s timto rizikem, bylo by
mozné na poukazky vypisovat konkrétni jména &dnand, ale tatotinnost, by s sebou
piinesla jisté omezeniugéry spol€nosti k zamistnanédm, coZ by nerlo pozitivni do-

pad na planovani dalSich — novych prajeka podporu jejich zdravi.
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ZAVER

Dobry zdravotni stav ovliwje chovani kazdého z nas a ma rozhodujici vyzrankyali-
tu Zivota vSech lidi. ¥tSin¢ probléntim spojenych se zdravim Izégolejit spravnym Zivot-
nim stylem a dostataou péi o rgj, zejména diky zlepSeni stravovacich ndvykvyseni
fyzické kondice a snaze zanechatilami. Zit zdra¥ je soukromou &ci kazdého jedince a
je pouze na&m, jestli se rozhodne toto chovani dodrzatiatikoliv. Samozejmg je po-
tkeba vyvijet aktivni Usili nejen zastnance, ale také z@stnavatele, ktery by mu ¢h
poskytovat zdravé pracovni prissdi, podminky a organizaci prace, jez Higpivaly k

zlepSovani jejich zdravi a pohody.

Cilem diplomové préace bylo rogi- zkvalitnit p&i o zdravi zamstnané v lokalit¢ spo-
le¢nosti SCHOTT ve ValaSském Mézi. Dle ziskanych poznaikz teoretické&asti a in-

formaci z analyz byl vytu@n projekt, ktery by @& ptispét k naplréni tohoto hlavniho cile.

Prace byla rozflena do dvou velkych celk nejprve byla vytviéena teoreticka oblast za-
byvajici se problematikou pé o zdravi, jez bylgerpana z literarnich pramiewdborné
literatury, casopisi a zejména mnozstvi internetovyélanki vénujicich se tomuto dosti

aktualnimu a znfiovanému tématu.

Ve druhécasti bylo provedenodhkolik druhi analyz, avSak nejvice vypovidajici charakter
pro mé mélo dotaznikové Sétni, které mne inspirovalo ke zpracovani projektbwya-
vrhi pro spolénosti SCHOTT. Vyhodnocendthto dotaznil je uvedeno v analytické
¢asti, kde jsou @Skeré jeji poznatky zpracovany a shrnuty v rarki¢OS analyzy, jelikoz

praw ta pedstavuje dleZity kli¢ k rozpoznéni nedostatk/ p&i o zdravi zamistnand.

Zjisteéné problémoveé oblasti, sté&jtak jako vyslovenaidni a pateby pracovnil, jsem
dale rozebirala v projektowdsti. Zde jsem navrhovala, jak tyto oblastiénihk lepSimu.
Dosazeni stanovenychicibylo podmigno temi hlavnimi kroky a to prostdnictvim za-
vedeni poukédzek Relax Pagso uplatini na sportovni a rehabilttai aktivity, zkvalitre-
ni pitného rezimu diky instalaci balied vodowi ndkupu ochrannych iontovych nap@
pravidelného organizovani turistickych zajézgez by zamstnanédm prispélo nejen ke
zlepSeni fyzické kondice, ale také by pomohlo keeténi kolektivu a podge voln@aso-
vych aktivit. VSechny navrhovarénnosti vzesly z vyslovenychi@ni a pateb zandstnan-
ci z dotaznikové Sini. V posledni fazi byl projekt podrobéasove, nakladové a riziko-

vé analyze.
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PRILOHA P |: POSTUP HODNOCENI MIRY RIZIKA PRACOVNIHO

SYSTEMU

Pojmy:

Hodnoceny pracovai systém

4

R

ne

QOPP - osobni ochranné pracov-
ni prostfedky

Pracovni systém - sklida se
z osob a pracovniho zafizeni, pfi-
dems je plnén pracovni kol v ur-
itém pracovnim prostoru a pro-
stfedi, za ur¢itych okolnosti.
Pracovni zafizeni — nistroje, stro-
je, piistroje.dopr. prostfedky, na-
bytek a dalSi technické vybaveni
vyuZivané v prac. systému.
Pracovni proces — interakce osob,
pracovniho zafizeni, mater., v me-
zich uréitého prac. systému.

jsou splnény poZadavky platnych
z4konn, vyhladek, natizeni vlady,
technickych norem, apod.?

uvedeni pracovniho systému do
souladu s platnymi bezpe¢nostni-
mi piedpisy

4

ano

ne

pracuje pracovni zafizeni
v podminkéch pro které bylo
vyrobeno?

uvést provozovéni pracovniho
zatizeni do souladu s pfedepsa-
nymi pracovnimi podminkami

=

4

ano &

ohroZuje prac. zafizeni osoby na
jiném pracovnim misté?

: hodnoceni pracovniho systému

s ohledem na vlastni provoz,

je pracovni zafizeni odolné proti
lidskym chybim?

vyuZivani pro vyrobu, apod.

obsluhuji pracovni zafizeni osoby
| s nleZitou kvalifikaci?

je prac. zafizeni podrobovano re-
vizim, kontrole a idrzbé?

4

s

4

vy

eliminace vnéjSich projevii pracov-
niho zafizeni, volit vhodnou katego-
rii fidiciho systému zafizeni :

hodnoceni pracovniho systému
s ohledem na zdravotni rizika

zajistit pfedepsana $koleni pro za-
méstnance, revize, kontroly, vést
predepsanou provozni dokumentaci

4

™

respektovini ergonomickych za-
sad pro prici na pracovnim misté

Giplnd nebo témer dplnd
eliminace zdravotnich rizik

pfidéleni OOPP dle seznamu, kte-
1y vychizi z hodnoceni rizik

4

organizaéni fe¥eni-sniZeni podtu
ohroZenych osob, piemis. zdroje
Zkodlivin...

technické feleni-pouZiti
vhodnych kryti, zibran,
automatizace, robotizace..,

zména pouzivanych techn. proce-
sii, pouzivanych chem. létek a pii-
pravki....

zbytkova rizikovost

€

zavedeni systému kontroly zaméstnanci, soustavné snizovéni zbytkovych rizik
a novych rizik vzniklych provozem, popi. starnutim pracovniho systému (zafizeni)

Pro hodnoceni rizik u strojnich zafizeni miiZeme pouZit terminy dle C:SN EN 1050 (83 3010) ze srpna 2001

(Cermak, 2001, s. 14

)




PRILOHA P Il: LH UTNIK PREVENTIVNICH (PERIODICKYCH A
RADOVYCH) LEKA RSKYCH PROHLIDEK

profese lh Gta preventivni Iéka Fské prohlidky (v letech)

do 50 letvéku nad50 letv éku

fidi¢i motorovych voziku 2 1
elektromechanik 5 3
elektrorozvody VN a VVN 5 3
svareci 5 3
obrabéci kovu 5 3
obsluha plynovych zafizeni 3 3
obsluha nizkotlakych kotelen 3 3
obsluha kompresoru 3 3
obsluha sypkych hmot 3 3
obsluha zdvihaciho zafizeni 3 3
obsluha pracovni ploSiny 3 3
jefabnici 3 3
vazaci 3 3
adrzbar 5 3
Prace ve vysSkach nad 10 m 3 1
instalatér 5 3
hasici 1 1
mladistvi 1

nocni prace 1 x za rok

¢innosti na rizikovych pracovistich dle rozhodnuti KHS

ostatni zameéstnanci ve vyrobé 1x za 3 roky

administrativni pracovnici, technici 1x za 5 let, nad 50 let véku 1x za 3 roky

(SCHOTT CR, 2012)



PRILOHA P 1ll: ROZHODNUTI KHS ZLIN ZA SCHOTT CR, A.

Krajska hygienicka stanice Zlinského kraje

) se sidlem ve Zliné
Uzemni pracovi§té Vsetin, 4. kvétna 287, 755 01 Vsetin
tel.: 571 498 011, fax: 571 498 077, e-mail: khs.vs@khszlin.cz

C.j.4448/243/07/Po-04 ve Vseting, dne: 18.09.2007
Vytizuje: Anna Pongikové, tel 571 498 027

SCHOTT CR, a.s.
Zasovska 850
75701 Vala§ské MeziFici

Rozhodnuti

V Fizeni podle § 82 odst. 2 pism. c) zakona C. 258/2000 Sb., 0 ochrang vefejného zdravi a o zméné nékterych
souvisejicich zakont, ve znéni pozdgjsich predpisti, rozhodla Krajské hygienicka stanice Zlinského kraje se
sidlem ve Zling, oddgleni hygieny prace, jako piislusny spravni (rad takto:

U zaméstnavatele SCHOTT CR, a.s., Zasovska 850, Valasské Mezitici, 1C: 64609855 se podle § 37 odst. 1 a2
zakona &. 258/2000 Sb., o ochrang vefejného zdravi a o zm&n& nékterych souvisejicich zakonti, ve znéni
pozdgjsich piedpist

zarazuje

prace do kategorii takto:
SCHOTT CR. a.s., ZaSovskd 850, VALASSKE MEZIRICT

- taveni )
QOznadeni Nizev prace I ategorie price J
ool tavie 3 ]
- vyroba BL

rOZnaEeni Nazev prace Kategorie price
[ o002 strojnik vyroby BL 3

V fizeni podle § 82 odst. 2 pism. ) zakona C. 258/2000 Sb., 0 ochrané vefejného zdravi a o zméné nékterych
souvisejicich zakont, ve znéni pozd€jsich predpisii, rozhodla Krajska hygienicka stanice Zlinského kraje se
sidlem ve Zling, oddgleni hygieny prace, jako pfislusny spravni urad takto:

U zaméstnavatele SCHOTT CR, a.s., Zadovska 850, Valagské Mezirici, IC: 64609855 se

stanovuji

pro vykon rizikovych praci nisledujici minimalni rozsah a terminy sledovani faktorii pracovnich
podminek
SCHOTT CR, a.s., ZaSovskd 850, VALASSKE MEZIRICI

- taveni -
}Oznaéeni Nazev prace Nazev faktoru Termin J
|:001 tavic 748z teplem 1x za 3roky JI
- vyroba BL
|Oznaéen1’ Nizev price Nazev faktoru Termin ]
o Hluk 1x za 3 roky |
0 strgjnflcvfrolly BL ZAatéz teplem 1x za 3 roky

a minimalni naplné a terminy lékaiskych preventivnich prohlidek osob, které vykondavaji rizikové prace
takto:
SCHOTT CR, a.s., ZaSovskd 850, VALASSKE MEZIRICI

- taveni
@naéeni Nazev price, prohlidky, lhiity
tavic

Zatsz teplem: zakladni vy3etreni, funkee plic, EKG, u osob nad 45 let zatézove

Vstupni EKG,

Zatdz teplem: zakladni vyetieni, funkce plic, EKG, zatézové EKG u osob nad 45 let
001 véku,

Periodické [Lhiity: u osob nad 45 let 1krat za 1 rok (zatézové EKG Ix za 2 roky)

u osob pod 45 let lkrat za 2 roky

Vystupni |Zat&z teplem: vySetieni v rozsahu periodické prohlidky |




- vyroba BL
Oznadfeni Nazev prace, prohlidky, Ihity
strojnik vyroby BL. B

Hluk: zakladni vySetfeni, vy§etieni sluchu Sepotem a hlasitou fec¢i, otoskopické
vySetieni, prahova tonova audiometrie (se zhodnocenim sluchové ztraty dle
Vstupni Fowlera)

Zatz teplem: zakladni vy3etfeni, funkce plic, EKG, u osob nad 45 let zatézove
EKG,

Hiluk: zakladni vySetieni, otoskopické vysetfeni,vySetieni sluchu §epotem a hlasitou
Fe¢i, prahova ténova audiometrie (se zhodnocenim sluchové ztraty dle Fowlera)
002 Lhaty: 1 krat za 3 roky

mladsi 21 let 1krat za 1 rok

Etha i Zatsz teplem: zékladni vySetieni, funkce plic, EKG, zat&¢Zové EKG u osob nad 45 let
véku,
Lhaty: u osob nad 45 let lkrat za 1 rok (zatézové EKG 1x za 2 roky)
u osob pod 45 let 1krat za 2 roky
Vvstipi Hluk: vySetFeni v rozsahu periodicke prohlidky
ystup 74187 teplem: vySetieni v rozsahu periodické prohlidky
QOdtivodnéni:

Dne 27. 8. 2007 byl odd&len{ hygieny prace Krajské hygienické stanice Zlinského kraje se sidlem ve Zling,
zemnimu pracovisti Vsetin, dorucen V4% navrh na zménu v zarazeni praci do kategorii podle ustanoveni § 37
sakona & 258/2000 Sb., o ochran& vetejného zdravi a o zméné nékterych souvisejicich zakont, ve znéni
pozdgjsich predpisi. .

Po zhodnoceni Vami predloZeného navrhu oddélent hygieny prace Krajské hygienické stanice Zlinského kraje se
sidlem ve Zlin& rozhodlo o zaFazeni price tavice na provoze taveni a prace strojnika na provozovné vyroby BL
ve Vasi spolegnosti do kategorie 3 tak, jak je uvedeno ve vyroku tohoto rozhodnuti. Zarazeni téchto praci do
kategorie 3 bylo provedeno na zéklad® vysledkii mé&feni hlu¢nosti a mikroklimatickych podminek (viz protokol
& FF-135/2007 a & FF-131/2007 zpracovany Zdravotnim tstavem se sidlem ve Zling), déle na zakladé znalosti
poméril na misté samém a na zékladg porovnani podminek prace s pozadavky pravnich predpisit platnych v
ochrané vefejného zdravi, zejména s pozadavky nafizeni vlady CR & 178/2001 Sb., kterym se stanovi podminky
ochrany zdravi pracovnikl pii préci, ve znéni pozd&jsich predpist, a vyhlasky Ministerstva zdravotnictvi CR ¢.
432/2003 Sb., kterou se stanovi podminky pro zafazovani praci do kategorii, limitn{ hodnoty ukazatell
biologickych expozi¢nich testii a naleZitosti hladeni praci s azbestem a biologickymi &initeli.

Poudeni o odvolani:

Proti tomuto rozhodnuti je moZno podat odvolan{ ve 1haité do 15-ti dni1l ode dne jeho doru¢eni k Ministerstvu
zdravotnictvi CR v Praze ( § 81 odst. 1 a § 83 odst. 1 zakona €. 500/2004 Sb., spravni Fad, ve znéni pozdgjsich
predpist ). Lhita pro podéni odvolani zatina bézet ode dne nasledujiciho po doruceni tohoto rozhodnuti ( § 40
odst. 1 pism. a) zakona &. 500/2004 Sb., spravni rad, ve znéni pozdgjsich predpist ). Odvolanim lze pritom
napadnout vyrokovou &éast rozhodnuti, jednotlivy vyrok nebo jeho vedlejsi ustanoveni. Odvolani jen proti
odtivodnéni rozhodnuti je neptipustné ( § 82 odst. 1 zakona ¢. 500/2004 Sb., spravni fad, ve znéni pozdgjsich
piedpisti ). Odvolani se podava u spravniho organu, ktery napadené rozhodnuti vydal, tj. u Krajské hygienické
stanice Zlinského kraje se sidlem ve Zlin& ( § 86 odst. 1 zékona & 500/2004 Sb., spravni Fad, ve znéni pozdgjsich
predpisi ). V&as podané a pripustné odvolani ma odkladny ucinek ( § 85 odst. 1 zakona ¢. 500/2004 Sb., spravni
tad, ve znéni pozd&jich piedpist ).

Rozdélovnik
Ll_x adresat na doru€enku
1x pravnik KHS UP Vsetin
1x UP Vsetin - oddéleni hygieny préace

fuste

Anna Pon¢ikova
referent statni spravy v oboru hygiena prace

(SCHOTT CR, 2012)



PRILOHA P IV: ANONYMNI DOTAZNIK

Analyza sodasné pée o zdravi zagstnand ve spolénostech SCHOTT ve ValaSském M.

1. Pohlavi

[ ] Muz
[ ] Zena

2. VaSe wkové kategorie

[ ] Do 25-ti let.

[ ]26 az 35 let.
[ ]36 az 45 let.
[ ] 46 a vice let.

3. Na jaké pozici pracujete?
4. S jakymi zdravotnimi potizemi se potykate i praci?

5. Myslite si, Ze VaSe nemocidakym zpuasobem souvisi s vykonem VaSi prace?

[] ano(uvedte konkréts)
[ ]ne

6. Jakym zpisobem zabezpé&ije zaméstnavatel pitny rezim na VaSem pracovisti?

7. Poskytuje spol€nost v ramci zavodniho stravovani moznost zdravé retvy?

[ ]ano
[ ]ne

8. Dodrzuje Vas zanéstnavatel:

[] Prestavky v praci

[ ] MoZnosti stravovani
[ ] Pravidelné skoleni

[ ] Léka'ské prohlidky

[ ] Jiné (uve'te konkréts)

9. Mate pocit, Ze jste ve svém zadstnani vystaven/-a stresu?

[ ] Ano, ténst neustéle.
[ ] Okzas, stresu je vystaven kazdy zstnanec.
[ Ne, stres s mou pracovni pozici nesouvisi.

10. Jakym zpisobem bojujete proti odbouravéani stresu?

11. Stara se Vas zaréstnavatel néjakym zpiasobem o zlepSovani Vaseho zdravotniho stavu?

[] ano (uve'te jakym zgjsobem)
[ ]ne



12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Délate Vy sam/-a réco pro své zdravi?

[] ano (uve'te konkréts jakou aktivitu)

[ ]ne
Povazujete sodasnou nabidku zdravotnich vyhod za motivujici?

[ ]ano
[ ]ne

UZivate Vy sam/sama zdravotni benefity ufené pro Vas nebo je énujete nékomu ji-
nému?

[ ] sdm/sama
[ ] nekdo jiny

Co byste z&adil/-a mezi nedostatky souvisejici s @&o zdravi na VaSem pracovisti?

Co povazujete za dobré/vyhovujici v oblasti pi o zdravi na VaSem pracovisti?

Jaké vidite silné stranky pé&e o zanéstnance ve Vasi firng?

Poskytuje Vas zanéstnavatel nékteré z uvedenych aktivit (zaStkréte jestli ano)?
Pripadné uvitali byste nasledujici aktivity? Hirad’te jim body (1 — nejlepsi, 5 nejhorsi)

[] Sport, kultura, mimoskolské aktivityt

[] Prazdninové aktivity proati

[] Rekreace prodti/celé rodiny

[] Budovani vztah rodinnych pisludniki ke spolénosti
[ ]Jiné (uve'te jaké)

Jaké zmeény byste uvitali v ramci systému pé&e o zanéstnance?

Jaké benefity ve prosgch zdravi byste od svého zadstnavatele gFivitali?

[] Flexibilni pracovni dobu.

[ ] Prispsvek na rehabilitaci pohybového aparatu.

[ ] Prispsvky na preventivni &kovani.

[] Nadstandardni periodické preventivni prohlidky.

[] Prispsvek na soukroméiipojidténi davek v nemoci.

[ ] Prispivek na poji&ni platby regulénich poplatk pii hospitalizaci.
[] Vitaminové bakéky.

[] Jiny benefit (jaky konkrét).

[] Prispsvek do lazni/bazén/rehabilitace, sportovni akcedapo
[] Prispsvek na rekondini/ozdravovaci pobyty

[ ] Odmena za vzornou dochazku

Byli byste ochotni doplatit si za jaké benefity?

[ ] ano (uve'te konkréts za jaké a do jak&stky)



[ ]ne

22. V jaké formé byste chgli, aby Vam byly benefity poskytnuty?
[ ] Finareni
[] Poukazky

[] Bonusovy systém
[]Jina (uve'te v jaké)

23. Jakou finanéni ¢astku byste uvitali, aby Vam zanistnavatel poskytoval na tyto benefi-

ty?

Zde je prostor pro VaSe nazory, postehy, pfipominky:

Dé&kuji za Vastas a nazor

(vlastni zpracovani)



