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ABSTRAKT

Cilem mé diplomové préace je hodnoceni kvality pkogeéhotizeni Fondu ohro-
Zenych d@ti. Pro kompletni pochopeni tématu niéyd dctend&e seznamuji
s neziskovym sektorem @eské republice od jeho historického vyvoje aZ pa-so
c¢asnost a dale se zabyvam jednotlivymi kroky v pktggeém fizeni. Nejvice po-
zornosti ¥nuji ¢innosti Fondu ohroZzenychétd a vyzkumu zameného na hodno-
ceni kvality projektovéhdizeni. V za¥ru je zpracovan projekt na podporu ¥zd

lavani projektovych pracovnikv organizaci.

Kli¢ova slova: neziskova organizace, projektéia®eni, Fond ohroZzenychstd

ABSTRACT

The aim of my thesis is to evaluate the qualitypodject management of the Fund
for children in need. For a complete understandihthe topic | present to readers
a non-profit-making sector in the Czech Republimnirhis historical development
to nowdays. In the next chapter of my thesis | prgsndividual steps in project
management generally. | give the most attentioaduvities of the Fund for chil-
dren in need and research aimed at evaluating whétyg of project management.
In the final section of my work | focus on a projdor support the education of

project employees in the organisation.

Keywords:Non-profit-making Organisation, Project Maement, the Fund for

children in need
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UvoD

Pfi studiu na Univerzit TomasSe Bati, Fakwtmultimedialnich studii mne zaujala
ginnost Fondu ohroZenychetd (dale jen ,FOD*).Cinnost této organizace j&asto
prezentovana v médiich a je vSeob&aznavano, Ze se jedna o éSpou organiza-
ci. Vzhledem k tomu, Ze bych se rada zapojila dbrdeolnickécinnosti, ktera by

smerovala k pomoci dtem, rozhodla jsem se z&iit na tuto oblast.

Domnivam se, Ze v naSem stgé ochrana ohrozenychéd velmi slaba. Fi¢inou
tohoto stavu miZze byt roztiSttnost pravomoci mezidkolik statnich orgah, nedo-
stat&né mnoZzstvi pracovnik v socialnich sluzbacki chybgjici schopnétizeni
socialre — pravni ochrany. Jistou alternativou Ustavizm byt pra¥ zaizeni Klo-

kanek, které provozuje FOD, ale stat hdlis nepodporuje.

Nelzeftici, Ze vSichni rodie vychovavaji své &i spravre. Lze pozorovat negativni
jevy, které se ve spataosti rozSiuji a maji obsahlejSi dopad. Do&tsto se lidé
mohou setkat s tyranymiéthni; s rodinami, kde jeden z radi je alkoholik,
s Sikanou ve Skoléi lze spatit dité¢ bez lasky. Fitom se miZze jednat o stav ohro-
Zeni daného ddte. Nikdo by se newt k takovym gipadim obracet zady. Jak by
mél ¢lovek v tuto chvili postupovat? B by upozornit organ sociaén— pravni
ochrany, popipad lokalni neziskovou organizaci, jez se zabyva onbra cti.
Takovou organizaci @¥e byt pra¥ FOD. Z&izeni Klokanek¢i ostatni zaéizeni
mohou gijmout ohroZzené dé na jeho Zadost, ale i bez souhlasu a b&owmi ro-
dica.

Fond ohrozenychdai vznikl v roce 1990 a za dobu jeho fungovani se podailo
prosadit nejen legislativni zény v oblasti socialé pravni ochrany é&i, ale také
uskutenit nékolik projekti, z nichz nejvyznam$Sim miZeme ozné&it zarizeni
Klokanek. Rist pob@dek FOD a z#izeni Klokanekéi azylovych dont v rdmci
Ceské republiky (dale jenGR*) byl velmi dynamicky. FOD #fili§ nevyuZiva
k prezentaci sv&innosti znamé tviee. Jeho obliej se za posledni roky sam stal
svého druhu ochrannou znamkou. FOD slavi¢Ghppredevsim diky JUDr. Marii
Vodickové, ktera je pro mnohé lidi legendou v oblasttiatné-pravni ochrany &

ti.
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Cilem diplomové prace je hodnoceni kvality projeldho fizeni FOD. Pro efek-
tivni hodnoceni je nejdve nutné zjistit proces projektovéhizeni FOD a dale
zjistit uspESnost pi Zadani o finatdni podporu v minulosti.

7 v Z

V teoretické¢asti ¢tend&e uvadim do tématu samostatnou kapitolou o neziskov
sektoru, ktery je roztlen na podkapitoly, jeZz obsahuji historii neziskbuésekto-
ru, ¢lenéni neziskového sektoru, také vybrané teorie neziéko sektoru. Tuto
c¢ast uzaviram popisem zaloZzeni neziskové organizRe&si kapitola je ¥novana
projektovémutizeni, kde se zabyvagienénim projekti az po jednotlivé fazetp

vypracovani projektu. Zav teoretickécasti je ¥novancinnosti FOD.

Praktickacast je ¥novana vyzkumnému Seini, které bylo provedeno dwma zpi-
soby a to osobnim hloubkovym rozhovorem s projektovpracovnikem FOD a
telefonickym rozhovorem s pracovniky jednotlivyclobpcek FOD. V tétocasti
piredkladdm analyzu zji§hych dat a prezentuji vysledky.

Projektovacast obsahuje projekt, jehoz cilem je rozvoj propeiich pracovnik
FOD zantieny na uspSnost pi podavani Zadosti o fin&gni podporu. Tatoi4st

obsahuje cil projektu, fin&mi rozpaet, casovy harmonogram a obsah Skoleni.
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|. TEORETICKA CAST
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1 NESTATNI NEZISKOVE ORGANIZACE

Nestatni neziskovou organizaci (déle jen ,NNO“hizeme definovat jako organi-
zaci financovanou pravnickyndi fyzickymi osobami, ktera ngmasi zakladatéim
nebo vlastnikm zisk. Ripadny zisk, ktery neziskova organizace ziska prodllé
omezenim a v mnohatipadech se zisk @p vklada do organizace na zajst jeji-

ho provozu, naplni jejich cili nebo rozvoje.

Neziskovy sektor je bezesporuldzitou sodasti ekonomického i politického pro-
stredi kazdé vysgé zent. MiZzemeftici, Ze vyrovnava fetlak ekonomickych za-

jmu nejsilngjSich hr&ua na vSech typech trhu.

NNO jsou nezavislé na statu a své Usiliésmi na pomoc ve vSech oblastech lid-
ského zZivota. Zakladnim motivem jeji¢innosti neni navratnost investic, ale dob-
ra vale a usili pomahat. ipadné zisky jsou investovany &pdo ¢innosti organiza-

ce. (www.czech.cz/cz/66483-neziskovy-sektor, napadglnavstiveno 6.9.2011)

1.1 Historie neziskového sektoru eské republice

Neziskovy sektor navazuje na bohatou tradici v din€®R. Pred rokem 1918 wly
nadace a spolky vyznamny podil na narodni, kult@rgolitické emancipaci (na-
ptiklad Narodni obrozeni, vzniKeskoslovenské republiky v roce 1918, Sametovéa
revoluce v roce 1989). Tradice spolkovinosti a neziskovych organizaci byla
preruSena v dobtotalitnich rezini — faSistického a komunistického, kdy nebyla

svobodna iniciativa atani zadouci.

Zasadni zmna nastala v roce 1989. V tomto roc&aa vznikat spoustu NNO a od

té doby tento sektor proSgdou zngn.

V letech 1990 az 1992 se atmosféra doby odrazipavmich pravnich uUpravéach
neziskového sektoru (zakon o sdruzovani a pravnavg nadaci) a v zaloZzeni Na-
datniho investéniho fondu. Také vznikla Rada pro nadace, jakozipagni organ
vlady pro otazky NNO. K vytvieni podminek k nastartovani iegné prosgsné
¢innosti pispéla liberalni politika statu. Tut@innost zné&né podpdili zahranini

darci s cilem rozvinout tento pildemokratické spolmosti.
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(www.czech.cz/cz/66483-neziskovy-sektor, naposledystiveno 6.9.2011)

V letech 1993 az 1996 stat formovalugwztah k neziskového sektoru néjde
negativié a rezervovad (vahani nad novym zakonem o nadacich; nedostate
vule rozcdlit Nadani investini fond). Z hlediska fedstav o podstatobcanské
spolegnosti ovliviioval neziskovy sektoripdevsim prezident Vaclav Havgpole-
né se svou prvni Zzenou Olgou. Spolu zaloZili jedepreznich fondi, ktery pracuje
doposud. V té dobstatni politika zaostala za vlastnim samovolnymnvojgm ne-

ziskového sektoru,fpsto statni podpora neziskovému sektoistala stabilni.

Mezi léty 1997 az 2001 se zintenzivnil atepnil vztah statu a neziskového sekto-
ru. Novy zakon o nadacich vedl ke konsolidaci rnadasféry. Dale proghla pri-
prava novych zakan a ugesreni dota&nich pravidel jednotlivych ministerstev.
Nésledr byla obnovenainnost Rady viady pro NNO a doSlo k razeni prvnich

financnich prostedki z Nad&niho investéniho fondu.

Od roku 2002 az do s¢asné doby doslo ke dma zadsadnim zémam. Prvni z nich
se tykala reformy vi@jné spravy. Vytveenim krap pteSlo mnoho pravomoci tyka-
jicich se NNO do jejich kompetence. Druhaéra se tykalalenstvi v Evropské
unii (dale jen ,EU"), coZ pineslo vyzvu v podo® moznosti navazovat partnerstvi

a vyuzivat fondy EU v ramci aktivit neziskovych argzaci.

Clenstvi v EU nfize byt proCR klicové, protoze rize posilit vyznam a vliv mno-
ha nestatnich neziskovych subijélkt vice pomoci vSem, kitejsou na jejich aktivi-

tach zavisli. (www.czech.cz/cz/66483-neziskovy-sekt naposledy navsStiveno
6.9.2011)
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1.2 Vybrané teorie neziskovych organizaci

Cilem tétocasti je vniknout hlouji do podstaty fenoménu neziskovych organiza-
ci, pticemz je nutné se zabyvat také obsahem jednotlivgohiit neziskového sek-
toru. Nize uvadim stiny piehled €&ch nejvyznamajSich pistupa k teoriim ne-

ziskového sektoru.

Teorie vladnich a trznich selhaniibieme také nazyvat teorii tggnych statk, ne-
bot' s nimi souvisi. Kltovym pojmem je ,véejny statek”, ktery je ke svym objek-
tivnich vlastnostem vylaten z trznich mechanisin Tento typ statku &Sinou ne-
Ize poskytovat pomoci cenového mechanismu. Exigterdgejnych statk je jed-

nim z velmi dilezitych divoda zasahovani statu do ekonomiky. (Reikko 2007)

Demokraticky politicky systém ma tendenci vyRbvcoz znamena Ze staléepr-
vava neuspokojend poptavka paejmych sluzbach ze strany mensinovych organi-
zaci. Tyto poteby mensSin mohouidstat neuspokojeny ze strany vlady. Tdzame
Trh mize selhavat v poskytovanidairé sluzby a v tom fipad na jeho misto na-
stupuje stat. Proto se spebitelé, jejichz pdeby nejsou pravidehuspokojovany
ani trhem a jinymi mechanismy statniho zabe&ny@ni véejnych statk obraceji

na neziskové organizace, které jim mohou tytoreloy zabezpst.

Teorie inform&ni asymetrie sptiva v divéie, ktera je v fipad neziskovych or-
ganizaci velmi dlezitd. Podstatou je selhavani smluvnich vatahim se zjedno-
duSuje situace, kdy sp@bitelé postradaji dostatek informaci k posouzersliky
sluzeb, které nakupuji. Spebitelé se snazi najit takového nabizejiciho, kizxy
ruéuje ¢estné jednani. Za takové ,fair* organizace byvapv@Zzovany pra¥ ne-
ziskové organizace, vzhledem k tomu Ze jejich hlavitilem neni maximalizace
zisku. (Rektdik, 2007)

Zakladnim problémem selhavani trhu i statu je péablasymetrické informace za-
branujici dosahovani optimalnich smluv. U sluZzeb je pomi obtiZné prowiovat

skute&nou kvalitu dodanych sluzeb. Pokud existuje asyrok#érinformace, tak hra-
je vyznamnou roli ochota atipravenost poskytovatéltéchto sluzeb podstoupit

naklady takovéto kontroly.
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Je nezbytd nutné zamyslet se, zda-li u neziskovych organizaidi alespé ¢as-
tecné motivy vedouci ke zneuziti jejich informyai prevahy. Takovy typ organizaci
neni zakladan zacélem dosahovani fin&gniho zisku, jejich cilem je uspokojovani
potreb spotebiteli. Neziskové organizace maji jisty statusvéryhodnosti, nebt
spofebitelé jejich sluzeb adi, Ze jejich cile jsou jiné, nez je dosahovanafini-
ho zisku. Timto neziskovy sektor nabizi alternataiskovému i statnimu sektoru.
V pripack, kdy je pro spatbitele obtizné posoudit kvalitu nabizenych sluzeb,

daleziti kvalita lidskych vztalh mezi organizacemi.

Teorie statu blahobytu je pohled na neziskové oizgoe jako by patly spiSe do
historie. Tento sektor by &hpostupre ztracet své postaveni vlivem zdokonalovani

a nistu trznich vztat a posilovanim odpadnosti statu.

Pii analyze fiznych aspekt se lze setkat s¢kterymi konfliktnimi momenty, fi-
¢emz mluvime o teorii vzajemné zavislosti. Konfliktee casto mohou zdat i ob-

lasti vztali mezi neziskovymi organizacemi a statem. (Reéikt02007)

Neziskové organizaceasto reaguji rychleji na piby spotebiteli a jsou aktiv-
n&jSi v nekterych oblastech, coZ ide byt jedna zi¢in spoluprace neziskovych
organizaci a statu. Stat takiie vyuZzit praceéchto organizaci pro své viastni ak-
tivity. Velmi zajimavou skuténosti je, Ze neziskové organizace mnohdy ziskaji
verejnou podporu nebo zajem iegnosti pro uéité problémy,cehoz potom statni

organizace vyuZzivaji.

Toto stavi neziskové organizace do roleikmpniki objevujicich nova mista

v uspokojovani pdeb spotebitela.

Zde se niZze nachazet dalSi zdroj spoluprace neziskové orgaria statu. Kdy stat
je postaven do role napravovatele selhani soukrbmmeziskovych organizacich.
Je dilezité si uwdomit dvousndrny vztah statu a neziskovych organizaci. Neni
moZné na tuto situaci pohliZzet tak, Zze selhavg sa&tnastupuje neziskovy sektor a
selhani statu napravuje. VeSkeré ekonomické orgaeizsou limitovany svou po-
vahou, zakony, postavenim ve spolesti atd. Za odpovidajiciiiieme povazovat
pohled Gznych typi organizaci v narodnim hospadévi, jako na vztah komple-
mentarni, ale i konkure&mi. Tento vztah vytvid jak vzajemnou rivalitu tak i spo-

lupréci.
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Na historickych pipadech nizeme vidt, Ze vladni podpora neziskovych organiza-

ci ma své postaveni hluboko v historii. (Rekko 2007)

1.3 Clenéni a typologie neziskovych organizaci

Pro pochopeni princip na kterych neziskové organizace funguji a prohppeni
divodu jejich existence je nezbytné znat vymezensfm, ktery je pro & urcen

v ramci narodniho hospotkivi CR

Z pohledu financovani fZeme rozdlit narodni hospodd&tvi na ziskovy sektor,

neziskovy sektor, neziskovy kgny sektor a neziskovy soukromy sektor.

NARODNI HOSPODARSTVI

ziskovy (trzni) sektor neziskdwmetrzni) sektor

véejny sektor soukromy sektor  sektor donosti

Obr. 1Clergni narodniho hospottvi, zdroj Rekttik (2007)

Neziskovy sektor se od ziskového sektoru liSi tie hospodd s veejnymi statky,

které ziskava bezipmé protihodnoty. Ziskovy sektor musi statky a &lpzaplatit.
Ziskovy (trzni) sektor je financovan z préstlki ziskanych organizaci z projede
zbozi a sluzeb za &itou cenu na trhu. Cilem tohoto subjektu v tomtiteeu je

zisk.
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Neziskovy (netrzni) sektor je ten, ve kterém jedinét organizace ziskavaji pro-
sttedky pro svowinnost pomoci ferozdtlovacich proces. Tyto procesy jsou vel-
mi podrobr sledovany prosednictvim veéejnych financi. Cilem organizaci
v neziskovém sektoru neni finéam zisk, ale dosazeni uzitku ve fo&nverejné
sluzby. Toho je hlavni ekonomickéa specifikace, &teraradu gednosti, ale i pro-
bléma.

Neziskovy véejny sektor jecast neziskového sektoru, ktera je financovana
z verejnych financi a j&izena véejnou spravou, ktera podléhaiemé kontrole.

Cilem organizace je poskytnuti iegné sluzby.

Neziskovy soukromy sektor, vimzZ cilem organizaci neni finami zisk, ale pimy
uzitek. Organizace jsou financovany ze soukromydhnop (ovSem i pispivek
z ve'ejnych financi je mozny), od fyzickych a pravnickyosob, které vloZily své
soukromé finance, aniz bycekavaly, Ze jim pinese finakdni zisk. (Rektdik,
2007)

Sektor domacnosti ma v ramci narodniho hospstdé velmi vyznamnou roli svym
zatlenénim do kolokhu finarénich toki a vstupem na trh produktu, faktoa kapi-

talu.

Typologii neziskovych organizaci ideme rozdlit do péti skupin a to neziskové
soukromopravni organizace vzajenprosgsné, neziskové soukromopravni orga-
nizace veéejné prosgsné, neziskové wejnopravni organizace, neziskové ostatni

verejnopravni organizace a neziskové soukromopravgdmzace.

Neziskové soukromopravni organizace vzajénpmosgEsné s globalnim poslanim
vzajemre prosgsnécinnosti. Do této skupinyadime olanska sdruzeni; zajmova
sdruzeni pravnickych osob; sdruzeni bez pravniekibjity, tj. sdruzeni na zakla-

dé smlouvy o sdruzeni osob; profesni komory.

Neziskové soukromopravni organizaceieje¢ prosgsné s globalnim poslanim
verejné prosgsnécinnosti. Do této skupinyadime obecé prosgsnou spolénost;
nadace a nadai fondy; politické strany a politické hnuti; regigvané cirkve a

nabozenské spataosti.

Neziskové veéejnopravni organizace typu organébach sloZzek a fispsvkovych

organizaci statu a samospravnych uzemnichtcaliglobalnim poslanim vejna
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sprava a viejn¢ prosgsnacinnost. Do této skupinyadime organizéni slozky sta-
tu; organiz&ni slozky uzemnich samospravnych delikraje, obce); fispévkové
organizace statu;ifspévkové organizace uzemnich samospravnych icelkeaje;

obce; &ad pro zastupovéani statu vécech majetkovych.

Neziskové ostatni Wejnopravni organizace s globalnim poslanimeye prosgs-
na¢innost. Do této skupinyadimeCesky rozhlas & eskou televizi; statni podnik;
vysoké Skoly; statni fondyCeskou narodni banku; V3eobecnou zdravotni pojis-

tovnu CR.

Neziskové soukromopravni organizace typu obchodsigble&nosti a jim podob-
nych s moznosti globalniho poslanitegé i vzajemre prosgsnécinnosti. Do této
skupiny fadime organizace typu obchodnich spgalesti; spoléenstvi viastnilt
jednotek (bytovych). (Rektik, 2007)

V odborné literatie neni jednoznmé¢ definovana charakteristika organizaci, které
pusobi v neziskovém sektoru. AvSakideme vychézet z definice uvedené v zak.
586/1992 Sb. o dani zrpmu 8§ 18. odstavec 7, kde je uvedeno, Ze se jedogya-
nizace, které maji charakter pravnické osoby a hebkizeny za delem podnika-
ni. Zda se organizace zaklada nelizue je uvedeno v dané legislativni narm

V jiz uvedeném zakohje déle uvedeno, Ze se jednd o typy organizace ja&u
zajmova sdruzeni pravnickych osob;cabhska sdruzenicetré odborovych organi-
zaci; politické strany a hnuti; statem uznavan&wdra ndboZzenské spdleosti;
nadace a nadai fondy; obce; kraje; organizai slozky statu a uzemnich samo-
spravnych celk; prispivkové organizace; statni fondy; obé&cprosgsné spole-

nosti a také viejné vysokeé skoly.

Neziskové organizace ideme rozdlit podle tidicich znak jako jsou kritéria za-
kladatele; kritéria globalniho charakteru poslakritéria pravie organiz&ni nor-
my; Kkritéria zmsobu financovani; kritéria charakteristiky realiamych ¢innosti.
(Rektaiik, 2007)
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1.4 ZaloZeni neziskové organizace

Co je nezbytné si ujasnitied zaloZzenim neziskové organizace? #akladani ne-
ziskové organizace musi byt jasstanoveny vize, jeji poslani, funkce a co je jejim
cilem. Registrace neziskové organizace phote formou souhlasu Ministerstva
vnitra CR na zéklad predloZzeni dvou stejnopisstanov a navrhu na registraci.
Stanovy musi obsahovat mimo jiné nazev sdruzerdlosicil ¢innosti; organy
sdruzeni, jejich volbu a fungovani; podminky vznikenstvi, prava a povinnosti

¢lena ¢i zdsady hospodani. (Rektaik, 2007)

1.4.1 Vize neziskové organizace

.Vypracovani formulace vize je prvnim krokem jakopraloZzeni organizace, tak
pro usgsSné uplatani jejiho poslani a vypracovani t§mého strategického planu.
Zalezi na charakteru poslani organizace, zda jmdideice vize, s niz vSichni sou-
hlasi, snadné nebo naopak obtizné." (R&kta2007, s. 34-35)

Charakteristika formulace vize je takova, Ze seaddéo daleké budoucnosti; jeji
definice je kratkd; je srozumitelnd pro kazdéhopigaje neminny stav a mze ji
sdilet rekolik organizaci v misf, v regionu, ve st&t na kontinent nebo ve s#t¢.
Piiklad vize: Chceme ¢, ve kterém lidé Ziji v otanské spolénosti,

v demokracii.

1.4.2 Poslani neziskové organizace

Rozdil mezi poslanim a vizi je v tom, Ze poslani nc&la konkrétni charakter ve
vztahu k divodim, pra byla neziskova organizace zaloZen&im se vymezuje
proti ziskovym organizacim. Proto poslani musi dygvat ¢innosti které nezisko-
va organizace provadi a‘qdstavuje zawteni organizace k dosazenieppoklada-
nych sluzeb. Poslani musi byt j&sa vystizre formulované, z dvodu rozliSitel-
nosti organizace od jiné. Poslani je zakladniiwatiem pro rozhodovani o dlou-

hodobych cilech a strategiich organizace.

Poslani neziskové organizace by seélonpitedevsim vyznévat tim, Ze musi vy-

chazet ze zakladni filozofie neziskové organizaeze, upokojovani pdeb spote-
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bitela; také musi byt zagfeno na to, o co se organizace snazi; dale muslkd
krétni, aby mohla byt podkladem pro stanoveni cil@; z&¢r musi vychazet

z prokazatelnych péeb stanoveného segmentu.

Detailré¢ rozpracované poslani je obsazeno v dokumentedrg kihusi neziskové
organizace vypracovat, pouzivat a archivovat a jgpudadosti o registraci; zakla-
daci a tizovaci listiny; zapisy do rej#iku ¢i jiné evidence; statut; stanovy; orga-

nizaéni rady; vyra:ni zpravy o hospodani; audity.

Formulace poslani zavisi na konkrétni organizagejach specifickych vlastnos-
tech. Ve formulaci pro neziskové organizace se nmakazit zamieni dané orga-
nizace, jeji velikost, alef¢ba také historie. Poslani je zakladnim stavebrameéc

nem usgsneho fungovani neziskové organizace. (Rekia@2007)

1.4.3 Funkce neziskové organizace

Funkce se naplji souboremcinnosti. Jejich vysledkem je produkce sluzeb nebo

podminky pro produkci¢chto sluzeb.

.Funkce, které prosednictvim svychtinnosti naphuji samo poslani organizace se
nazyvaji primarnimi funkcemi. Funkce, které ptesinictvim svychtinnosti vytva-
feji podminky pro plani primarnich funkci se nazyvaji sekundarnimi fuerkg.
Samostaté potom pisobi funkcefidici, kterou vykonévaji ve&tsiné neziskovych

organizaci pracovnici zabezphgi souwasre funkce primarni.

Funkce primérni jsou velmiienorodé, nebid souviseji si#znorodym poslanim
(Skola, nemocnice, divadlo, ¥&na sprava, ekologie, charita, atd.) proto je dbsa
¢innosti €chto funkci velmi rozmanity. Sekundarni funkce megmeéi ve vSech
organizacich neziskového sektoru stejnou strukturebha’ plni funkci spravni;

s

personalni; provozni a komplexni hosptata.” (Rektdik, 2007, s. 37)

1.4.4 Cile neziskové organizace

Cile neziskové organizace jsou odvozeny od jejilegl@ni. Tim rozumime stav,

kterého ma byt dosazeno v¢itéem obdobi.

Cile mizemeclenit podle jednotlivych kritérii na kritérium fuick, do ghoz pati

cile primarnich funkci a cile sekundarnich funKgikritéria ¢asu jsou cile dlouho-
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dobé (10-15let); cile s#dredobé (3-10let); cile kratkodobé (pod 3roky) a afee-
rativni. U kritéria adresnosti musi byt citéenény podle jednotlivych organiza

nich utvafi az po jednotlivé pracovniky.

Cile neziskové organizace jsoét§inou obsazeny v koncepci rozvoje, ve strate-
gickém planu, pipadre pro kratkodobé obdobi vetieném a finatnim planu orga-
nizace na rok. (Rektdk, 2007)

1.4.5 Financovani neziskové organizace

Je mnoho finagnich zdrofi, ze kterych mZe neziskova organizacgerpat finagni
prostedky. V sodasné dob je asi nej¥¢tSim poskytovatelem finami podpory EU.
Pro ¢erpani ze strukturalnich fodda Fondu soudrznosti EU pro obdobi 2007 —
2013 mohou fondy &ekavat vyhlaseni novych vyzev jiz wdznu roku 2012. Na
rozdil od minulych let se a@kava az trojndsolkinvyssi finagni podpora. AvSak
nejsou to jen dotace z fodEU, ze kterych mohoderpat neziskové organizace
finan¢ni prostedky. Kromg této moznosti mohou ziskat podporu pro své prgjekt
od statu, kraj&i obce ve formd granti a dot&nich tituli. Mnohé neziskové orga-
nizace si na svodinnost vydlavaji samy bd formou vlastniho podnikani a &y
vynos zdauji jako giijem nebo jsou jim sluzby hrazeny (rfapd obci za viejné
prosgsSné sluzby). Neziskové organizace jsou také podgiorg dary jednotliva,
sponzorskymi dary, ifpspevky od uzivatet, reklamnicinnosti, projektovolinnos-

ti ¢i prodejem vlastnich vyrobk
(www.poznejmese.org/nez.php?id=2, naposledy nagdtiv7.9.2011)

Financovani velmi zalezi na projektovém pracovnikdané organizaceiediteli
organizace i fundraiserovi. Jejich organimaschopnosti velmi ovlituji ziskavani
finanénich prostedki pro organizaci. NNO nemaji pravo na své financavan
Z toho divodu se musi tito lidé snazit vymysSlet jiné varialktziskavani financi a
zajimavym finagnim prostedkem se mohou jevit n&apjiz zmininé Strukturalni
fondy EU.



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 22

2 PROJEKTOVE RIZENI

Projektovéiizeni by se o fidit normouCSN ISO 10006:2004, kterd obsahuje
navod pro jakost procésv fizeni projeki. DalSi norma, ktera se zabyva jakosti

proces: v projektovémiizeni jeCSN 1SO 9004.

.Projektovéfizeni je slozity komplex problematiky oblastzeni, ktery nelze zjed-
nodusit pouhou koncentraci na technické zvladnutadani program pro podporu
fizeni projekt. Projektovétizeni obect obsahuje aktivity, které souviseji jednak
stizenim gedmetu, sluzby nebo jejich kombinace, kterd ma realizpmjektu
vzniknout, a to wetné pouziti vyrobnich technologii a postupspecifickych
v jednotlivych hospod&kych oblastech spolu sithzem na dosaZeni poZadované
arovre kvality vystupr projektu. DalSi skupina aktivit souvisi jednakizenim
nakladi a ekonomickych pozadaukna efektivitu, a to i fi znané mie neutitos-
ti,ktera projekt provazi, a moznostigobeni obtizé predvidatelnych rizikovych
vlivi v pribéhu trvani projektu. Velka skupindidicich aktivit potom souvisi
s vlastnimiizenim proces v ¢ase, koordinaci jednotlivych Usilprace a souvise-
jicich naroki na komunikaci mezidastniky projektu. Posledni a nentéshileZitou
oblastitizeni je budovani mezilidskych vztahinspirovani a motivacelena pro-
jektového tymu spolu s efektivnimizenim gipadnych konflikéi." (Svozilova,
2006, s. 12)

2.1. Projekt a jeho charakteristiky

Projekt m& doasny charakter, pe¥nstanoveny z&tek a také konec. Vysledkem
projektu je vytvdeni rejakého produktwi sluzby. Za dokodeny ho povazujeme
ve chvili, kdy jsou napliny cile a zamry investofi. Projekty mohou mittuzny

rozsah, cilgi zangry.

Projekt byva také definovan jako série aktivit, ié&eneiuji k tomu, aby byly napl-
nény dané cile, v Witém c¢ase a za vyuziti daného rozpo. Projekty mohou byt
ukon¢eny, pokud jiz neni pdebny produkt nebo sluzba, kterdepstavovala cil
projektu. Za podstatu projektutrheme povazovat zavedeni dosud neexistujicich

produkii nebo sluzeb, po nichZ existuje v dany okamzik puoka.
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Projekt musi spglovat formalni nalezitosti a musi byt v souladu siménkami pro-
gramu, tzn. pispivat k naplani cile, zandteni a jasnych ukazatelptislusného
opateni. Projekt musi byt udrzitelny minima&po stanovenou dobu. (Marek, Kan-
tor, 2007)

Pro projekty je typické, Ze jsou nastrojem keépd) docasné; jedinéné a nerutin-
ni; slozené zuzné propojenych aktivit; maji jagnstanoveny zé&tek a konec; jsou
provadny lidmi, ktefi spolu &zné¢ nespolupracuji; jsou navrzeny tak, aby dosahly

svého cile a také jsou plné nejistoty a jistymkemn

Kazdy projekt by mil mit definované nositele, cilovou skupindgijpmai, systém
zodpowdnosti a pravomoci, jagrstanoveny rozpet, systém prbézZného vyhod-
nocovani a nasled@nkontroly stanovenych ail Pred zapdetim projektu se dopo-
ru¢uje ekonomickd a finami analyza, ktera by &ha prokazat, Ze ippnos projektu
prevysSi jeho néklady. U invesnich projekt jsou tyto analyzy realizovany v tzv.
studii proveditelnosti, jejichz ukolem je posoudia je mozné zrealizovat dany
projekt, zhodnotit vSechny realizai alternativy, jakoZz i poskytnout veSkeré pod-
klady pro samotné investii rozhodnuti. Ukolem je re&rzhodnotit ekonomickou

i technickou koncepci projektu. Toto je povinnows&asti skoro ¥tSiny investé-
nich projekf financovanych ze zdrdj EU, pogipad s finartni uwrovou nebo
grantovou spolugasti mezinarodnich fin&nich a rozvojovych instituci EU, apod.
DalSi ulohou studie proveditelnosti je prokazat,pe p'edmstu projektu existuje
jednozn&na poptavka ze strany cilové skupiny a také, Zestpedky investovaneé

do projektu budou pouzity maximarefektivnim zgisobem. (Svozilova, 2006)

Jaka je podstata usgného projektu? Naipdnich mistech by &y byt splreny
jeho cile a del v pozadované kvalit v ramci danéh@&asového planu a fingnich
prostedki. Cile projekti musi byt v souladu s cili¢ckterého z opermich progra-
mu. Spokojenost by &la byt idealg mezi subjekty, které dostanou dotaci a také
mezi organy (viéejné nebo soukromé firmy), které zodpovidaji zdizaai projek-

tu. Koneny piijemce Zad4 paxeny organ o fispivek ze strukturdlnich forid
(ptipadre muze pozadat i fslusné organy o proplaceni spolufinancovani
z velejnych prostedki CR) a také pijima dané prosedky od platebniho organu
prostednictvim platebni jednotky. (Marek, Kantor, 2007)
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Vydaiené projekty jsou zejména vysledkem efektivniiweni a tymové spolupra-
ce. Co niize byt gicinou neuspSného projektu? Mze to byt jak nedostatea spe-
cifikace, tak Spatnéasové rozvrzeni (jliS kratké nebo dlouhé), personalni obsa-

zeni, nebo nenaptné aiekdvéani zdastrenych.

Veskeré projekty, které se uchazi o podporu z dalijrfondi, musi byt realizovany

v rdmci rekterého z opermich program. (Marek, Kantor, 2007)

Mezi dalSi podminky i posuzovani projekt hodnotiteli patti vystizné formulova-
né cile projektu; vytvieni pracovnich ilezitosti; vliv mimaéadnych investic;
inovani charakter projektu;ispéni k trvale udrzitelnému rozvoji acalnost na-

kladani s poskytnutymi prostdky.

2.2 Typy projekti
Zakladnic¢lenéni projekti podle uteni finartnich prostedki:

* Investini projekty (tzv. tvrdé projekty) — jsou primé&rzanmgieny na poi-
zeni investtniho majetku, ktery dale slouzi jako nastroj k uskoéni vy-
stupi a splrEni cili projektu. Tyto projekty mizeme oznéit jako infrastruk-
turalni. MiZze se nafiklad jednat o projekt na rekonstrukctaben vysoké
Skoly. Nelze zapomenout, Ze smysle&chto projekfi neni jen fyzicka re-

konstrukce, ale umo2ni provozovani dalSich vejné prosgsnych aktivit.

* Neinvesttni projekty (tzv. ndkké projekty) - tyto projekty se zattuji na
podporu realizacéinnosti, u nichz pozovani majetku je jen podipnou za-
leZitosti a také je omezeno. Néigad se niZe jednat o projekt v oblasti

vzdélavanici poskytovani socialnich sluzeb.

Je #Zejmeé, Ze zatimco u projektneinvesténich se efekty (vystupy) zobrazi jiz
v prabéhu projektu (po dobu jeho trvani), tak u invésich az po jejich ukateni.
Proto u projeki investini povahy se sleduje navic jédzv. provozni faze, kde je
kontrolovano, nakolik Zadatel pIni vystupy, ke Kt@rse ve smlouwy o poskytnuti

dotace zavazal. (Marek, Kantor, 2007)
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2.3 Zasady projektové ripravy a projektove techniky

Ve chvili, kdy se organizace rozhodne poZzadat oppod ze strukturalnich forid
musi si ujasnit, jaky projekt chce realizovat, Kdgchce uskuténit (lokalizace) a
také by ngla definovat financovani. Jeitkzité rozlisit, zda se jedna jen o jeden
projekt nebo bude k provedeni z&m nutné realizovat vice projektDalSim kro-
kem v této fazi je nalezenitigluSnych pracovnik ktefi budou ochotni spolupra-
covat a pomohou ratnout projektovy zagr. Zakladem je vyjasnit si, jakym ap
sobem chce organizace projekt provést, jaké ped&ly k tomu pouZije a se ktery-
mi partnery. Je také&eba zvazit odbornost vSechena tymu a jejichcasové moz-
nosti. Pokud se jedna o podani Zadosti o podpdElW ztak je vhodné zaén kon-
zultovat sRidicim organem opetaiho programu, do kterého chce zadost o podpo-
ru podat. Tato ¥asnd konzultace by ¢&a pomoci odhalit fipadné nedostatkyi

chyby a tim pak Zadatele na&mvat spravnym sgrem. (Marek, Kantor, 2007)

2.3.1 Cyklus projektu

,Rizeni projektového cyklu ma zajistit celkové zdoktani, a to tak, Ze dmem
klicovych ¢asti gipravy a implementace projeka progrand dohlizi naradné po-
souzeni proveditelnosti, strukturovany monitoring@noceni a rozhodovani pod-
loZzené potebnymi informacemi. Nedefinuje pouzézne faze, ale itizné aktéry,
ktefi se na procesu podileji, atgmby rozhodovani, kterych se uziva. Trvanim

jednotlivych fazi se liSi projekt od projektu.” (Wek, Kantor, 2007, s. 64)

VSechnyc¢asti projektového cyklu jsou sazeny dle logického ramce. Projektovy

cyklus se dli na Sest fazi.
1) Identifikace a formulace zé&xu

Jedna se o pateini myslenku projektu a jejifpdkezny nastin. Tomu by #a
piedchazet tlkladna analyza s@asného stavu s ohledem na specifika dané pro-
blematiky a regionu, ve kterém bychom &htprojekt uskuténit. Dale je vhodné
zjistit, zda je mozné na dany projeddrpat finagni prostedky. Pokud se jedna o
financni prostedky ze strukturalnich forid je dobré to konzultovat

s kompetentnim organem nebo osobami, které majanédoblasti zkuSenosti.
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Jestlize organizace zjisti, Ze projektovy z&rse slduje s existujicim opetaim

programem, mMzZe na #¥m dale pracovat.
2) Priprava projektu a jeho formulace

V této fazi je ndvrh zasru v rozpracovaném stavugetré financni a institucio-
nalni analyzy. Ogt se gehodnocuji cile a plany projektu acurse &astnici pro-
jektu a jeho management. Planovat projekt znamersbyzeni jeho rozsahu, roz-
pocétu, ¢innosti, které bude obsahovat, rozvrzéasového harmonogramu, perso-
nalni obsazeni a promyslet jeho rizika a nastrahyejmensich detail V této fazi
se objevuje nejvice konflikt zejména u stanoveni priorit. Hlavningelem této

¢asti je potvrdit vyznam a proveditelnost projektu.
3) Posouzeni a schvaleni

Tato faze je o posuzovanidicim organem, ktery Zadost o podpotijima a hod-
noti z hlediska formalni aéené gFijatelnosti. Zkoumani jsou podrobeny technicke,

finan¢ni, ekonomické a socialni aspekty projektu.
4) Vyjednéavani a financovani

Typ projektu a nastroj strukturalni politiky, ktedany projekt vyuziva ovlituje
financovani. Zde seipvyjednavanich ohlednfinanci dohaduje i@devsSim rozpo-
¢et projektu a podepisuje se smlouva me&dkladatelem a odpédnym schvalo-
vatelem. Pokud je posouzeni projektu kladné, dd&jeleschvaleni jeho financovani.
Poskytnuta dotace je ryzec¢dlova a niZze se pouzit pouze nacel uvedeny

v rozhodnuti.
5) Implementace a monitoring

V této casti se projekt realizuje. Pouze monitorovanim gistit, zda realizace
projektu snéiuje spravnym sirem dle mivodniho planu. Hlavnim dkolem je defi-
novat problémy projektu a co néjde zvolit &&inné opravné prosedky, které po-

vedou k naplanovanému cili. (Marek, Kantor, 2007)
6) Hodnoceni

.Tato faze hodnoti efektivnost a dopady projektkonfrontaci s jeho stanovenymi
cili. V jejim ramci se zjiguje, zda byly cile projektu napiny, a vystupy tohoto

hodnoceni ovliviuji dalSi¢innost tykajici se projektu.” (Svozilova, 2006,187)
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,Chyby a nedostatky projektu mohou byt dale zpragova pouzity k formulovani
zameru pro novy projekt.” (Marek, Kantor, 2007, s. 66)

.Projektovy cyklus pedstavuje souvisly proces, ve kterém kazda fazekyiopge
podklady pro dal8i, navazujici fazi. Nd@lad: informace vytvéené Ehem identi-
fikace zamru (faze 1) jsou zakladem pro podrobny plan prajefze 2). Vefeti
fazi dochazi k pehodnocovani a posuzovani informaciieqchozich dvou fazi
z nekolika perspektiv, aby se organizace ujistila, zejpkt bude fungovat. Prvni
az teti faze pokladaji zaklady projektu. Jestlize jsoyporadku, existuje #tSi
pravdEpodobnost, Ze projekt bude @&Spmy i v nasledujicich fazichi@devsim
v zajiseni jeho financovani a nasledné realizaci. AvSak Kadiy bchem prvnich
dvou fazi se organizacetbe rozhodnout, Ze jiz neni vhodné s navrhovanym pro
jektem pokré&ovat (navrhovany projekt realizovat). Nicntéanalyza pozitivnich a
negativnich stranek projektu, tzv. SWOT analyza (nasledujici kapitola), e

byt pouzita v kazdé fazi projektového cyklu.” (Svoxa, 2006, s. 144)

2.3.2 SWOT analyza jako sotast pipravy projektu

Jedna se o velmi jednoduchou &nhou pontcku pri ptipraw projektu. SWOT
analyza je metodika strategického planovani, kteiide efektivie pomoci zejména
v pocateini fazi projektové gfipravy. Slovo SWOT spojuje gateini pismena ang-
lickych nazwa, ¢tyr faktori a to silné stranky (Strenghts), slabé stranky (Mviea
sess), pilezitosti (Opportunities) a rizika (Threats). Pakje SWOT analyza kva-
litn¢ zpracovana rize do znané miry ovlivnit vysledky a usgech pripravovanych

projekti. (Rosenau, 2000)

»~Analyza se sousedi na d¥ SirSi kategorie — vnihi a vrgjSi faktory, které se ab
jeSt dale dli na swij pozitivni a negativni aspekt. Definice vSedtlyt analyzova-
nych aspekldt projektu se musi dopbvat a vykazovat pouziti stejnych, jednotnych
a pisnych logickych postup Je proto nezbytné, aby byly spojovaci linie mezi
jednotlivymi dimenzemi ve vysledném grafu viditelaépochopitelné. SWOT ana-

lyza poskytuje dobry zé&klad praipeti vhodné strategie realizace projekt

(Marek, Kantor, 2007, s. 69)
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Silné stranky Prilezitosti
Interni fakton Hiprava Externi faktory
strategie
Slabé stranky Rizika

Obr. 2 SWOT analyza jako nastroj strategického omldvani, zdroj vliastni

.Proces pipravy navrhucasto z&ina jest pred vypsanim vyérovéhoiizeni nebo
obdrzenim zadosti o navrh, v tontipad secasto nazyva ied navrhova faze. Bez
ohledu na to, kdy je procegipravy navrhu zahajen, musi byt tatimnost schvéle-
na. DalSim bodem, ktery je nutno zvazit putorizaci navrhu, je osoba, ktera bude
tento procegidit. V idealnim gipad® by se n&¢l manazer navrhu stat i manazerem

projektu.Casto k tomu v3ak nedochazi.“ (Rosenau, 2000, s. 32)

Nejdiive je zapotebi za&it definici cili. Ta by n€la obsahovat to, co m& byt ¢ld-
no, wetre¢ veskerych specifikaci, které budou pouzity¢l by ugovat nefitelna,
hmotné a ovfitelna akceptani kritéria, aby nevznikly pochybnosti, zda kéng
vystup je skutén¢ piijatelny.

rrrrr

fizeni projektu, protoZze se tyka jak detinich, tak planovacickinnosti. Plan je
zavisly na tech faktorech. Prvnim faktorem je, kde se nyni argace nachéazi
z hlediska jeji kvality a moznosti prace na projekbruhym faktorem je kam se

chce dostat a v posledrdd, jakym zpisobem se tam chce dostat, kde chce byt.

Spousta projekit zadavanych v ramci jedné organizace se ushkufe na zaklad

dlouhodobych plai organizace. (Rosenau, 2000)

Souwasti navrhu je také teni cilovych skupin, které t¥dlidé nebo subjekty, kie

téZi z kon€ného vystupu daného projektu.
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»VYuZiti meetingovych metod by &ho pomoci odpo¥dét na otazky typu: pro koho
je projekt uten, jaky problém tomuto subjektieSi, v jakém rozsahu a po jakou
dobu bude o tento projekt zajem, jakymugpbem zvySit vyuzivani ifslusného
vystupu nebo jak zajistit informovanost o existeqmbjektu.* (Marek, Kantor,
2007, s. 18)

Jiz v navrhu projektu jef¢ba utit projektovy tym. Rizeni lidskych zdraj je nej-
dalezitéjSi casti projektového managementu, nébo jsou pra¥ lidé, kdo napituji
cile projektu. Efektivni projektovy management gk tklicem k dosazeni ugphu

v daném projektu. Kazdy projektovy tym pebuje jasné za#my, jasné cile a dobré
vedeni.” (Svozilova, 2006, s. 135). NejvySe stogideuci nebo manazer projektu,
ktery je zarové planova&, organizator a koordinator prace celého tymu. Mexdo
projektu je klEovou osobou, protoze je zodpany za dobré fungovani dzeni

projektu, jak po organizai, tak i administrativni strance. (Marek, Kant2607)

K planovéani také pait planovani rozpétu, které je stZzejni sowdsti projektu.
Kazda Zzadost o projekt musi obsahovat detailni odep jehoz dlezitymi sou-
¢astmi jsou typy vklad, posloupnost vyddj typy a zdroje financovani. Jéeba se
zamyslet nad kazdou aktivitou projektu a odpadt si na zakladni otazky nép
klad: kolik lidi bude k této aktivit potteba, jak dlouho budou muset pracovat, zda
se bude muset cestovat, jaké vybaveni a materide hutné zajistit a také, zda

vyZzaduje dané aktivita nakugjakych sluzeb. (Marek, Kantor, 2007)

Identifikace rizikovych faktok je dalSi bod v navrhu projektu. Procani rizik je
mozné si zodpoxdét otazky typu co Fipadrée nemusi fungovat, jaka je prayub-
dobnost vyskytu negativnich jéyjak tyto jevy mohou ovlivnit dany projekt apod.
(Marek, Kantor, 2007)

2.5 Postup i podavani Zadosti o podporu z Evropské unie

Projektové zZadosti se podavaji na zaklazv. vyzev. Tyto vyzvy jsou uvejinova-
ny v uritych intervalech a maji za ukol vyzyvat Zadatelg@ir&dloZzeni projekto-
vych navrhi za (telem posouzeni z hlediska jejichigpéni k naplEni cili jednot-
livych opera&nich prograni. VyhlaSeni vyzev je pkhv kompetenciidiciho organu

daného programu a vyhlaSeni probiha v tisku a termetovych strankacitidiciho
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organu. Vyzva obsahuj&islo vyzvy, nadzev programu, priority aiplusné oblasti
podpory, misto proi@dloZeni projektové zadosti, den, datum, hodinukdy nej-
pozdji musi byt projektova ZzadostiedloZzena a takée et piislusnych tyj Zada-

tela.

Formul&, ktery Zadatel o finami podporu vyplni a v daném terminieplozi da-
nému subjektu lze ozid jako projektovou Zadost. Tento formilédbsahuje Udaje

o zadateli, informace o projektu, specifikaci nakigrojektu s rozdlenim na na-
klady uznatelné a ostatni, informace o financovardjektu, specifikaci uznatel-
nych naklad projektu dle rozp&tu, harmonogram realizace projektu, soulad pro-
jektu s horizontalnimi prioritami EU (vliv na rovngileZitosti, Zivotni prosedi,
rozvoj informani gramotnosti a na vyvazeny rozvoj region (Marek, Kantor,
2007)

Zadost musi byt i®dloZzena v pedepsaném formatu elektronického forniela

popt. i v tisttné podol, coz z4avisi na daném opé&ram programul.

Nedilnou souasti projektové zadosti jsou tipphy. Filohy k projektové Zadosti se
opét predavaji v elektronické nebo v listinné podolpez zahrnujecestna prohla-
Seni Zadatele, doklady o pravni subjektivitadatele, podklady pro posouzeni fi-
nantniho zdravi Zadatele, projektovou dokumentaci, padik pro ekonomické
hodnoceni projektu, doklad o partnerstvi, tzemmdhomnuti, stavebni povoleni,

doklad o posouzeni vlivu projektu na Zivotni ptesti a smlouvu o vedeniiu.

Vybér projekth probiha dle zasady transparentnosti, rovného zamtiaa nediskri-
minace. Tyto vysledky jsou vejn¢ dostupné. Plati, Ze kazdy projekt byva hodno-
cen nejméa dvémi hodnotiteli a vysledek je pmér téchto hodnoceni. Projekty
jsou hodnoceny veréch etapach. V prvni etagsou posuzovany formalni nalezi-
tosti, v dalSi etapse posuzujeifjatelnost (kritéria pijatelnosti) v za¥recné etap

se jedné& o &né hodnoceni projektu.

Uspesni zadatelé navrzeni do seznamu prajekbporwenych k financovani a Za-
datelé z#azeni mezi nahradniky obdrzi dopis, &m% jsou tyto skuténosti uvede-
ny. Dopis dostanou i neu&gni Zadatelé. Jsou v¥m informovani o skutenosti, ze
jejich projekt nebyl doporten k financovani s agvodnénim, pra se tak stalo. Lze

vyuZzit i lhatu pro odvolani. (Marek, Kantor, 2007)
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2.6 Vyhodnoceni projektu

Pod vyhodnocenim se skryva proces, ktery systehyatikouma pinos z realizace
progranmi a jejich soulad se stanovenymi cili. Dale analgzdjinnost realizanich
proces a vhodnost nastaveni jednotlivych progtamopateni. ,Zakladnimi prin-
cipy evaluace jsoudcnost, @&innost, ekonomicka efektivita a dopad. Vysledkem
evaluace je navrh moznych zlepSeni spolu s dayorim, jak &chto zlepSeni do-
sahnout. Zakladnimi cili evaluace jsou zlepSenihomovacich procés zlepSeni

alokace zdraj a zvySeni zodpaddnosti.“ (Marek, Kantor, 2007, s. 192)

Hodnoceni projektu Ize rozdt na predbézné, pibézné a nasledné.

/////

Cilem je owfit udaje uvedené v zadosti o podporu, ziskat infocen o pipraw

Zadatele nebo @vit, Ze Zadatel sjiuje definici Zadatele pro dané opexti.

Prabézné hodnoceni sleduje vyvoj projektu od jehadau az do uko¥eni a vy-
uctovani. Cilem tohoto hodnoceni je zjistit, zda kémge piijemce plni podminky,
k nimZz se zavazal a zda jsou figam prostedky opravdu vynaloZzeny na projektove

aktivity a také jak je napkm harmonogram projektu.

Nasledné hodnoceni je logicky po skeni projektu. Hodnoceni @éiwuje dodrzo-
vani podminek po ukameni projektu tak, Ze se porovnava obsah konkrétafshuv
s kvantifikovanymi vysledky realizace projektu. @i je analyzovat pouZiti zdrioj
a podat zpravu odinnosti a vykonnosti intervenci a rozsah naplinocekavanych
efekti. (Marek, Kantor, 2007)
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3 FOND OHROZENYCH DETI

Za hranicemi lidskych domadwvZiji i déti, o nichZz by se daldici, Ze jsou z jiného
svéta. Mnoho lidi si jich ani nevSimne. Pozornost lidibudi az zprava oéthto
détech v médiich. Tyto &i se staly bd’ obéti nasili nebo se samy dopustily trest-
néhocinu. Vefejnost se tyto informace dozvida az po ieyecni téchto piipadi. Za

ohrozené dti uz 21. rokem bojuje FOD.

FOD je oltanské sdruzeni, které vzniklo zéelem pomoci sociakhohrozenym
détem, opu&nym, zanedbavanym, tyranym nebo zneuZivanymjsolpnosti na
celém uzemiCR. Cinnost FOD za dobu jeho fungovani se rozrostla dmia ob-

lasti p&e a pomoc o &i. (Fond ohrozenychai, 2008)

3.1 Historie

FOD vznikl 2.4.1990 a v tomtéZ roce rada FOijgla prohlaSeni o nutnosti nove-
lizace zdkona o rodin trestniho zakona a vzniku samostatnébada na ochranu

déti a mladeze.

V letech 1990 az 1995 FOD nalezl nahradni rodino p97 obtizg umistitelnych
déti. FOD poskytoval bezplatné sociétpravni poradenstvi. Prvni po#ia vznik-
la ve Zlint a nasledovalo Brno. FOD poskytl beztmé pij¢ky dvéma velkym g@s-
tounskym rodinam. FOD ftpdlozil nékolik verzi novelizace zakona o rodin
s cilem usnadii zrychleni adopci agstounské p& a také novelizace trestniho
zakona za &elem zvySeni trestni sazby za tyrani a rtes$ii oznamovani povinnos-
ti i na tyrani. Také vysSlo prvndislo zpravodaje FODvlydavan 2x ron¢, predtim
byly pro ¢leny vydavany 2x réné Zpravy o ¢innosti). Byl uspdadan prvni letni
détsky tabor, kterého secastnilo 104 dti z ndhradnich rodin a 8t z détskych
domowi. V roce 1994 Ministerstvo prace a socialnicttiv(dale jen ,MPSV*) i
Ministerstvo $kolstvi, mladeZze a&lovychovy (dale jen ,MSMT") zakéazalo &
skym domowt spolupracovat s FOD a &dvat udaje o d&tech z divodu ochrany
osobnich dat, festo rkolik détskych domow spolupracovalo. V tomtéz roce FOD
zahajil prvni kolo celonarodni direct mailingovéiiidy. Od té doby je shirka pa-

dana dvakrat réin¢ a to na Vanoce a Mezinarodni destid Tato sbirka fedstavuje
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nejvétsi cast gijma FOD. V roce 1995 FOD zal s vytv&enim pobdek na vyhle-
davani a pomoc ohroZzenynétém a socialni pracifpmo v rodinach. Diky celona-
rodni sbirce vzniklo 9 poldek v riznych okresech, ve kterych pracovalo 21 soci-
alnich asisterit V tomto roce FODteSil celkem 534 fipadi ohroZenych &ti.
(www.fondohrozenychdetibrno.cz/fod_historie.html, apwosledy navstiveno
9.9.2011)

V letech 1996 az 2000 se pdda dosahnout novely zdkona o pobytu cizinca
UzemiCR, ktera piznava ¢tem s cizi statniifisludnosti umighym na GzemCR

v Ustavni vycho¥ nebo v nahradni rodinné fiéze zakona trvaly pobyt. Z pro-
sttedki shirky byl zahajen projekt Btcha (rekonstrukce objektu byvalych kasaren
v Zatci, pronajatého za korunuéstem, na azylovy @mn pro rodiny s dtmi a pro
mladez odchéazejici z ustavnige@. FOD pokraéoval ve vytvdeni sit pobaiek —
now vznikla v Prostjové (celkem jiz ve 14 okresech a v Praze). V dkav¢ Lho-
t¢ a v Ko¥anech FOD z&al s rekonstrukci objeltazylovych doni pro rodiny s
détmi a mladez odchéazejici z ustavnicpé Déale FOD podatetné legislativni na-
vrhy ve vztahu k zakaim o rodirg, o statni socialni podpe, o olkanstvi i k fFi-
pravovanému zakonu o socidtpravni ochrad déti, prevazré bez uspchu. Také
se FOD podélo dosdhnout v novele zakona o rodisniZzeni doby Uplného ne-
zajmu ze Sesti gsicl na dva alespbd u novorozené prostednictvim senatu.
V roce 1998 byly otekteny dva azylové domy pro rodiny sgtchi a mladez odchaze-
jici z ustavni pé& v Jentkové Lhot¢ (pét garsonek) a v Ka%&tech (@t pokoja).

V tomtéZz roce FOD oteel nové poboky v Olomouci, Berou& a Opa¥. V téchto
péti letechteSil FOD 3559 pipadi ohrozenych &ti. FOD dosahl zvySeni davky na
vyzivu ditte v pistounské pé&, ktera gedtim nedosahovala anéstky Zivotniho
minima. Dale toho, Ze uéti s cizi statni fislusnosti sétenych FOD do nahradni
rodinné ¢i ustavni pée se trvaly pobyt nevyZzaduje. V roce 1999 byly oeew 4
v Nymburce. V roce 2000 byl zahdjen projekt Kloknjako rodinn& alternativa
Ustavni vychovy a byly ot¢eny prvni Klokanky v Zatci (1 byt), Dolnim Bene&ov
(9 byti) a v Praze 8 — Kobylisich (7 byt Také se poddo otewit dalSi azylové
domy pro rodiny s &mi a mladez z Ustdvv Zatci @tyti garsonky) a v Plzni (22

pokoji). | v téchto letech FOD pigdal kazdym rokem letni¢tsky tabor pro dti.
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(www.fondohrozenychdetibrno.cz/fod_historie.htmépwosledy navstiveno
9.9.2011)

V letech 2001 az 2005 MPSV odmitalo vydat pi@ni k vykonu social&pravni
ochrany, i kdyZz FOD zakonné podminky splnil, coZizaldihovalo trestnim stiha-
nim pracovnic FOD. Nakonec i diky podjgovaejnosti a médii FOD pa¥eni zis-
kal. V tomtéz roce prvni anonymni matk&edala FOD novorozenou hotku
Adélku, kterou FOD pevezl do Klokanku a & oznamil policii i socialni p&.
Hol¢icka byla umisina do kojeneckého ustavu. PhDraoBPwova se za MPSV v tisku
vyjadiila, Ze FOD se tim dopustil trestnébimu, ktery vSak blize nespecifikovala.
Policie FOD v souvislosti s tim vSak nekontaktovalan samy rok finesl i dalSi
ranu a to v podob pokuty, kterou udliilo MPSV ve vysSi d¢ st tisic korun za
udajné nezdkonné zpraéstikovavani ndhradni rodinnégeéa za dalSi udajné poru-
Seni zakona o sociapravni ochrad déti, i v souvislosti s anonymni Adélkou
(nasledujici rok byla pokuta zruSena). Také byhvtea novy Klokanek v Krori-

Zi (jeden byt) a azylovyim v Olomouci (devt pokoji). Poda&il se mimaadny
vykon a todiky pozménovacimu navrhu poslankgnJUDr. Evy Dudékove, ktery
byl podan v souvislosti sitpetim zakona o ustavni vychéwe FOD podialo pro-
sadit novelu zakona o rodin ktera soudm umoziuje swiovat cti namisto do
astavni vychovy do Zézeni pro dti vyZzadujici okamzitou pomoc (coz jsou i Klo-
kanky). Pokud tato Zé&zeni poskytuji rodinnou @& maji dokonce pednost ped
ustavem. Diky iniciati¥ dalSich poslang zejména poslankyning. Michaely Soj-
drové se FOD (spolu s dalSimi neziskovymi organéraiy podailo do zakona o
astavni vychow zapracovat dalSi zény — zejména povinnost vychovaigbodrobit
se psychologickému vySeni, sniZzeni p&tu déti ve skupinach a humanizaci pod-
minek na tzv. izolacich. V tomto roce se v Klokankachazelo 168di. V dalSim
roce vznikl ostry spor mezi FOD a ministerstvem zdravotwi, které vydalo sta-
novisko, Ze je protipravni umisvat do Klokank déti mladsi ti let, neb@ o tyto
déti je schopen kvalité petovat jen vySkoleny persondl kojeneckych ustawli-
nisterstvo zdravotnictvi poslézé&ipustilo, Ze jeho pravni nazor byl nespravny, ale
tuto zasadu se snazilo prosadit do novely zakorsmmalré-pravni ochrad déti.
Také byl oteven dalSi Klokanek v Praze 4 — Chodo\l2 byii). O rok pozdji se
pod&ilo prosadit zakon o utajenych porodech v porodtticibyt’ proti navrhu FOD
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okles&ny (nevztahuje se na vdané Zeny a na zeny, kterajier CR trvaly pobyt).
Byl otevien novy Klokanek v Hostivici, Praha — zapad (12abyt v tomto roce si
FOD pipsal vyznamnou zasluhu a to schvalenim vyznamnelyozakona o rodi-
né a o socialy-pravni ochras déti, ktera umo#uje orgamm socialg-pravni
ochrany s¥fovat do pedadogni a gedpstounske pé& i dkti ze zd&izeni pro @ti
vyZadujici okamzitou pomoc, tedy i z Klokdhkza stejnych podminek jako z Usta-
vi. AZ dosud to bylo mozné jen na zaktawzhodnuti soudu, cozipobilo zn&ne
pritahy, to vSe diky poz#ihovaciho navrhu poslankgnJUDr. Evy Dundékové.

V roce 2005 byl oteten novy Klokanek v Praze 10 —¢&8toholich (13 byi) a

v Ostra¥ bylo oteweno prvni mediégni centrum. Progédnictvim navrhu jiz zmi-
néné poslankya se podélo dosahnout novely zakona o statni socialni pddpo
ktera s @innosti od 1. 10. 2005fnévala davku ve vysi devitindsobku Zivotniho
minima na dti v Klokancich. Radost zagstnané FOD byla ale bohuzelipdas-
na. MPSV piSlo s vykladem, Ze davku nelze pouzit na platycpraniki Klokank,
najmy ani energie, ale jen naimé poteby ditte — tedy na stravu a oSaceni. Ne-
vyc¢erpanacastka (cca 80 % davky) je majetkemétiét a po ukodeni pobytu se
musi vyplatit rodéam. Pokud @ednici o davce rozhodli az poté, kdy dit Klo-
kanku uz nebylo, #i ji dostat rodte — i ti, co di¢ tyrali a zanedbavali. Diky
zajmu médii, kterd o problematice informovalady tento vyklad fliS nevyma-
haly. FOD sefidil vykladem svych odborntka MPSV z&alo pracovat na novele.
V mnoha pipadech FOD vSak byla davka odepa. | v €chto letech se kazdym

rokem konal letni &tsky tabor pro ti.

(www.fondohrozenychdetibrno.cz/fod_historie.htmépwosledy navstiveno
9.9.2011)

V letech 2006 aZz doposud byly otewny nové Klokanky v Kror¥izi (5 byti poz-
déji plus dalSich 7 byt), v Chomuto¥ (2 byty pozdji plus dalSich 8 byt), v Brn¢
(11 bytr), v Pardubicich (2 byty), v Litogticich (6 byt), v Janovicich nad Uhla-
vou (14 byfi), v Praze 9 — Kbelich (3 byty)Rok 2006 byl ve znameni boje proti
vladnimu navrhu zakona o socidatpravni ochraa déti, ktera znemoiovala ro-
dinnou p€i v Klokankach a stanovovala, Ze&tddo jednoho roku &ku musi byt
umig’ovany jen do kojeneckych ustiav Diky poslaneckym pozéfovacim na-

vrhim a podpoe médii se poddo tato ustanoveni vypustit. Novela také &ni
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nosti od 1. 6. 2006 uzakonila statrfigpévek na @ti v zafizenich pro dti vyzadu-
jici okamzZitou pomoc, tedy i pro Klokanky, kterycsibylo mozné pouzit i na pro-
voz zdizeni, ale oproti fedchozi davce byl snizen o0 22 % — na sedminasobek Z
votniho minima digte (tedy jen 18 % toho, co jmérné pobiraly kojenecké Usta-
vy) a vztahoval se jen na, swiené soudé a na Zzadostiadi, coz byla jen nece-
& polovina @ti. Klokdnky se tim dostaly do velké finam krize. V tomto roce
taképoslanec Ing. Ludvik Hovorka podal z patm FOD navrh na zvySeni statniho
prispévku na 10,8 nasobek Zivotniho minimaaét s tim, Ze narok na statnfip
spévek maji i ty dti, jejichz umiséni na Zadost rodii povazuje organ sociatn
pravni ochrany &i za divodné — jinak by Klokanky postuprzanikly. Spolénost
socialni pediatrie se tomu snazila zabranit — kdgzisgla s dopisem sfmovrg,
kde zakon proSel hladce naprostaiidinou, gedala dopis, vé&mz FOD mimo jiné
obvinuje z mizeni dti z Klokanki a jejich gedavani neprastenym rodinam s tim,
Ze se niZe jednat o obchodovani stchi, senatorce Gajkové. Ta dopis igcetla
pted hlasovanim o novele v plénu. Novel&itina od 1. 9. 2007)ipsto proSla — o
pouhé dva hlasy. Posledni vyznamnou udéalosti v 2@@9 bylo to, ze ¥ad pro
ochranu osobnich Gdajpodal v lednu 2009 po té&mrok a ml trvajici kontrole na
pracovniky FOD trestni oznameni pro egovani fotografii obtizé umistitel-
nych dti, pro které stat nema rodinu, ve zpravodaji FODaainternetu. Policie
véc v unoru 2009 odlozila s tim, Ze o podeai z Zadného trestnékknu se nejed-
na. V uvedenych letech FOi2Sil cca 1265%tipadi ohroZenych &ti. Letni dtske

tabory pro dti se pdadaji kazdym rokem az do stgasnosti.

(www.fondohrozenychdetibrno.cz/fod_historie.htmépwosledy navstiveno
9.9.2011;

3.2 Cinnost Fondu ohroZenych dti

Hlavnim sngérem ¢innosti FOD je pomoc &em sociald ohroZzenym a tyranym.
FOD se zamuje nejen na terénni socialni préaci, ale i ambulap&i a systema-
tickou odbornou (zejména zdravotni a psychosocjamimoc rodindm najklad

zajistni bydleni, zdravotni gg a praci s dosgymi rodinnymi prislusniky.
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Mezi dalSi¢innosti FOD paiti:

* Provoz krizové linky 776 833 333 pro matky, kter@jimobavy giznat €ho-

tenstvi a porod,

» vytipovani ndhradnich rodin pro:d, které se &Zko umis'uji; sdruzeni Klo-
kanek slouzi jako nadhradni rodinnaépémisto ustavni vychovy; provozova-

ni azylovych doni pro rodiny s dtmi a mladez bez domova,

* poradensk&innost rodinam, které se ocitly v situaci, kterogjsou schopny

samostata resit,
* hmotna pomoc nadhradnim i gebnym vlastnim rodinam,

* informovanost a usilovani o zlepSeni zakoa praxe na useku ochrany-d
ti. (Fond ohroZenychadi, 2008)

3.2.1 Zaizeni Fondu ohrozenych éti

NiZze uvedené polstty vykonavaji social&—pravni ochranu a dal§innosti, které
smefuji k ochrar socialré ohroZzenych &ti. Také gispivaji k plréni cili a poslani
FOD. Hlavnim ukolem je terénni socialni prace, aktivyhledavani ohrozenych
déti a také rychla a dinna pomoc. Tato sgiva predevSim v sanaci vlastniho ro-
dinného prosedi, pokud je to mozné. K této praci si mohou pxagoi pobaek

vytvéret tymy dobrovolnik.

Piedsednictvo FOD polétty ziizuje, rusifidi a kontroluje.

e Zarizeni pro déti vyZzadujici pomoc s nazvem Klokanek

Sowasti FOD jsou také ¥&eni s ndzvem Klokanek. Tatoizzeni slouzi pro &i
vyZzadujici okamzitou pomoc. V bytech FOD nebo veayt zanistnané FOD po-
skytuji ohrozenym, tyranym, zanedb&vanym, zneuzimani jinak ohroZzenym &-
tem, které nemohouidstat ve vlastnim rodinném présti nebo mu ho neize
rodina d@asre doprat, neodkladnou rodinnou ¢iéa to az do doby, nez se mohou
vratit domi nebo je nalezena nahradni rodinginé feSeni. Tato Zézeni také pod-
léhaji predsednictvu FOD. (Fond ohroZenycétig 2008)
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* Azylové domy FOD

Azylovymi domy miZzeme nazvat d@msné ubytovani na nezbytnutnou dobu, kte-
ré nabizi socialni pomoc a podporu rodindAmésnd ohroZzenymi bytovou nouzi
nebo doméacim nasilim. Také nabizi pome@tedh, jez odchazi zatiskych doni a
jinych ustawi piipadrée do nahradnich rodin po dosazeni zletilosti. Azg@aomy

opét podléhaji pedsednictvu FOD.

(iregistr.mpsv.cz/socreg/hledani_sluzby.do?SUBSESISID=1315874131609_1, napo-
sledy navstiveno 9.9.2011)

« Mediaéni centrum FOD

V roce 2005 vzniklo medimi centrum pro rodinné a oanskopravni spory
v Ostra¥. V roce 2007 se toto centrum stalo registrovanoai&@né aktivizatni
sluzbou pro rodiny sami, dle zakona o socialnich sluzbach &hém roku 2010
doSlo ke slodeni pobdky FOD a Medigniho centra pod jeden nazev Poka

FOD a Medi&ni centrum Ostrava.

Poslanim tohoto centra je poskytovani specifickénpoi formou mediace, ip fe-
Seni konfliktnich situaci se za&mem pedchazet jejich vyhroceni se zavaznymi
dasledky na rodinu adi a se zamdfrem predchazet jejich vyushi do konfliktu se

spole&enskymi normami (poruSeni zakipnvedoucimu k socialni izolaci.

Cilem je pomoci rodinam sétmi v uspdadani vztah rodict a dti a ve slozitych
situacich spojenych s rozpadem rodinyi, mavazani a zlepSeni vzajemné komuni-
kace, @i hledani vlastniho potencialuifleSeni sporu afpformulaci vzajems pti-

jatelné dohody.

(www.mcova.cz/o-mediacnim-centru/?sid=13087f82c742248da64696d927ad, napo-
sledy navstiveno 7.9.20011)
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* AMT centrum (Asistenéni, mediatni a terapeutické centrum)

Toto centrum je specializovanym praco¥ist FOD. Svoucinnosti pati do social-

né aktivizatnich sluzeb pro rodiny sétni.

Poslanim &chto sluzeb je individuathzameiena podpora rodinam <tini v tizivé
situaci. Tyka se zejména o podporu zvySovani ziwdtra vychovnych kompetenci
pecovateli. Podpora je také zatiena na prevenci a odstian ohroZenic¢i na
zmirréni dopad ohroZzujicich situaci proé&ti. Obecnym cilem je zlepSeni situace
déti a jejich rodin. (Fond ohrozenycktd, 2008)

* NRP (Centrum nahradni rodinné p&e)

Je specializovanym pracowgt FOD, které poskytuje radim (i nahradnim
rodicim) pomoc, poradenstvi a podporu. Sva@innosti pati do socialg-
aktivizatnich sluzeb pro rodiny sétini a odborného socialniho poradenstvi.

(www.cnrp.cz/o-nas, naposledy navstiveno 9.9.2011)

* Projektové pracovis€ FOD

Projektové pracovistje specializovanym pracovi&h FOD zamienym na vyhle-
davani finagnich a jinych zdraj, pomoc jednotlivym pracovnitkn FOD i vy-
hledavani projektovychtfezitosti, i sepsani a administraci projéka @i na-
staveni proces Vv projektech s prioritnim za#&tenim na Moravskoslezsky kraj a
se zvl&Stnim ietelem na Standardy kvality socialnich sluzeb acgp@ jednotli-

vych pracovis.

Projektové pracovigt ma rekolik cild mezi 6z pati: moznost FOD realizovat
své hlavni¢innosti v rezimu socialnich sluzeb; mozndstpat finance ziznych
zdroja (statnich, nestatnich, evropskych a dalSich); pobet pracovnik FOD
sepsat zadosti o granty, dotagiprojekty, za podpory projektového pracovist
dale diky podpe schopnost pracovnikFOD nastavit projektové procesy a mezi

posledni cil projektového pracowStadime schopnost pracovrikcOD zavadt
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standardy kvality socialnich sluzeb, & vyuzitim podpory projektového praco-
Viste.
Cilovou skupinou projektového pracowi§e FOD jako organizace, vedeni FOD,

pracovnici FOD a priorithpracovnici FOD z Moravskoslezského kraje.

Projektové pracovistpracuje na zakladzakazky pracovnik respektive dojed-
nané spoluprace. Vyjma aktivit pro FODBepjednanych § vzniku projektového
pracovist (obnovovani standatdkvality, dilcich aktivit v ramci investinich po-
bidek a tak dale) existuje mnoho dalSich aktivierk nebyly dojednany konkrét-
né pii vzniku a vyZzaduji tedy dojednani o konkrétnich cilech spohce a kon-
krétnich ukolech za fedem danych (vymezenych) podmineketné podminek

¢asovych. (www.cnrp.cz/o-nas, naposledy navstive8@011)

3.3 Ekonomika a majetek Fondu ohroZenych &i

Organizace &tuje dle soustavy podvojnéhocétnictvi, coz dokladaji i vyroky
z posledni let, jejich auditorem je spdt®st PKM AUDIT Consulting s.r.o., ktery
potvrzuje, Ze Getni uza¥rka plne odpovida platnému pravnimueupisu pro jeji

sestaveni, dale vyhlaSce ministerstva financi 2a604/2002 Sb.

Zvyhodreni dara jak pro fyzické, tak pravnické osoby sieli zdk. 586/1992 Sb. o
danich z pijmu, ktery uvadi, Ze fyzické osoby si mohou od laélki dar ode&ist
hodnotu dai, v pfipad, Ze uhrnna hodnota dave zdaovacim obdobi fesdhne
2% ze zakladu danci cini alespa 1000 KE. NejvysSe Ize v uhrnu odést 10% ze
zakladu da#. Pokud tedy chce darce ittas¢ uplatnit dar je zapoebi, aby sotet

dani za rok gevySovalcastku 1000 K nebocastku vySsi nez 2 % ze zakladu dan

U préavnické osoby dle z&k.586/1992 Sb. o danich Zipnu Ize odegist hodnotu
dami od zakladu dah jestlize hodnota daru je minim& 2000 K. NejvySe lze
v uhrnu odeéist 5% z jiz snizeného zakladu @&arOdpaet nemohou uplatnit po-
platnici, jez nejsou zaloZzeni nebdizeni za delem podnikani. Aby mohl déarce

danové uplatnit dar, je pdeba, aby vySe darui@sahovalaastku 2000 K.
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FOD je osvobozen od darovaci @¢avsSechny dary, které FOD ziska mohou byt v
nezdagné vysi vyuzity na pomoc ohrozenyngtdm. (www.fod.cz, naposledy na-
vStiveno 9.9.2011)

Organizace provozuje 26 pokek v miznych méstechCeské republiky. Vlastni &

kolik budov zd&izeni Klokanek, azylovych doina 3 domy pro nahradni rodiny.

3.4 Marketing, PR, Fundraising, vzdlavani pracovniki Fondu ohroze-
nych déti
Lze konstatovat, Ze organizace pracuje velmi aktisrmédii a dalo by s#ci, ze

je dokonce meédii vyhledavana.

Marketingovou aktivitou FOD jsou webové strankye@nasky pracovnik organi-
zace a zpravodaj, ktery je vydavan ve dvojim prerdda to pro zagstnance or-

ganizace a pro potencialni darce, ktery je rozesil@mci direct mailingu.

Mezi hlavni zdroje financovani organizace ip@lenské pispevky, prispévky stéat-

nich a tzemnich rozgti, dary od obani a firem a trzby z vlastniinnosti.

Vetrejné shirky, které jsou vyhlaSovany dvakratmd (ke Dni cti a na Vanoce)
jsou pro organizaci ktbvé, protoZze organizace timto ziskava velkast dadb.

Sbirka se uskut@&uje formou direct mailingu. Direct mailing gatmezi &inné a
efektivni kanaly marketingu. Obéalka v rukou adresg prostedkem k fisobeni

vice smysh sowasre. (Fond ohrozenychati, 2008)

Dle vysledki organizace je patrné, Za&imé oslovovani potencialnich d#érané

ponmerné velky vyznam pro organizaci.

Potencialni déarci jsou také niégmo oslovovani progednictvim televize, rozhlasu,

denika, ¢asopisi. (www.fod.cz, naposledy navstiveno 9.9.2011)

Vzdélavani pracovnie probiha na pravidelnych Skolenich socialnich asitit a
psycholog FOD, ktera se p@adaji 2x r@éné v rozsahu 4 dinve Skolicim gtedisku
FOD. Krome odborného programu je pozornostnevana i riziKim spojenym se

syndromem vyhieni a jeho prevenci a relakam technikam.
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Vedeni FOD vychazi vsic zajmu pracovnik o dalSi odborné vadavani a podle
moznosti a zajmuéthto pracovnil jim umoziuje (ast na odbornych semitiéh,

Skolicich kurzech apod.

(iregistr.mpsv.cz/socreg/hledani_sluzby.do?SUBSBES8EID=1315874131609 1, napo-
sledy navstiveno 9.9.2011)

Projektovi pracovnici FOD nejsou nijak speci&proskoleni ke svéinnosti, musi

tedy vyuzivat samostudium.
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. PRAKTICKA CAST
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4 VYZKUMNA CAST

Vyzkumnacast je zamfena na hodnoceni kvality projektovétiaeni ve FOD. To-
to hodnoceni probihalo prdastnictvim projektovych pracovnikFOD jednotli-
vych pobd@ek v ramciCR. Vyzkum tvai hloubkovy rozhovor (polostrukturovany)

a telefonicky vyzkum, kdy byly poloZzenyedem pipravené otekené otazky.

Pted zahajenim vyzkumného geni jsem si dle Hendla (2005) a $itka, Selové
(2007) stanovila, co @kavam od vyzkumu, vybrala jsem vhodny druh vyzkumu

definovala jsem si formulaci vyzkumé otazky a ustaia zpisob skiru dat.

4.1 Vyzkum a jeho cile

O FOD je uvedena spousta informaci, ale tyto sajfygpiSec¢innosti FOD, avSak
v Zadné literatte nebo na internetovém portalu neni uveden systéjektového

fizeni FOD. Véejnost tedy nema moznost zjistit, jakymuspbem pracuje FOD.
S ohledem na to, Ze FOD je povazovan nebo médiégmmvan za Usi$nou orga-
nizaci z hlediska jejiho fungovani @rpani dotaci, ckta jsem si toto o#tit na-

slednym vyzkumem. Cilem vyzkumu je tedy zjistit ktaa projektovéhotizeni

FOD.

4.2 Vyzkumna otazka

Zamegrem vyzkumu bylo nahlédnout do projektovétimeni FOD a zhodnotit jeho
kvalitu. Hlavni vyzkumna otazka, kterou jsem siqila je, zda projektovéizeni
FOD kvalitni.
Dil¢i vyzkumné otazky:

« Jakym je struktura projektovwézeni ve FOD?

» Pouzivaji pracovnici FOD tp projektovém tizeni réjaky interni manu-

al/smernici/postup?
 Podavéani zadosti o dotaci je organizovano celorigkoN nebo totocini

jednotlivé poboky FOD samostatf
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« Uvitali by projektovi pracovnici FOD Skoleni, ktelog je rozvijelo v oblasti

projektovéhorizeni?

4.3 Vyzkumna strategie, metody a techniky sisu dat

Vzhledem k cili vyzkumu jsem si zvolila kvalitativrvyzkumnou strategii pro-

sttednictvim hloubkového rozhovoru a telefonického kgju.

Tuto metodu jsem zvolila za¢élem identifikace, jakym zlsobem jefeSeno pro-
jektovétizeni ve FOD. Dotazovanidto 2 faze. V prvni fazi jsem provedla hloub-
kovy rozhovor metodou dotazovani s projektovou praici FOD za celol’R a
ve druhé fazi jsem pokéavala v tomto dotazovani s projektovymi pracovnj&g-
notlivych pob@ek FOD. PoloZila jsem otégné otazky, abych se doxéla co

nejvice informaci.

4.3.1 Hloubkovy rozhovor

Cilem tohoto dotazovani bylo zjistit, jakym tgpbem probiha projektoviézeni
FOD. Vzhledem k tomu, Ze jsem ¢&ld zamezit zavafici interpretaci gkterych
otazek, zvolila jsem misto pisemniho dotazniku rdetbloubkového rozhovoru,
coz byla prvni faze vyzkumu. V fbé¢hu rozhovoru mne napadly dalSi dopjici
otazky, které jsem také polozila projektové pradounK tomuto rozhovoru jsem

vyuZila nahravaci fistroj.

4.3.2 Telefonicky vyzkum

Cilem tohoto dotazovani bylo zjistit konkrétni Gea jednotlivych pob&ek FOD.
Otazky se tykaly p&tu podanych zadosti za jednotlivou pdko a také mne zaji-
mala jejich uspSnost, protoZze se domnivam, Ze ta g unernd kvali€ projek-
tovéhotizeni. Otazky, které jsem pokladala responenisem ngla predem i-
praveny v podod papirového dotazniku a vyzkum pedlh formou telefonického
vyzkumu, které jsem si ihned zapisovala. Kazdyfeelecky kontakt s danym pra-
covnikem trval piimérné od 5 do 15 minut. Telefonicky rozhovor s pracownfi
umoznil zjistit nejen odpaddi na mé dotazy, ale i pohled pracovinika projektové

fizeni a také zjistit jejich peeéby pro dalSi vzélavani v této oblasti.
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4.4 Vybér zkoumaného vzorku

Prvotni informaci o tom, Ze v Ostraye specializované projektové praco$OD
jsem dostala od vedouci jedné poky. Nasled® jsem se rozhodla pro hloubkovy
rozhovor s touto projektovou pracovnici, ktera mayppracovni Uvazek pracuje na
projektovém pracovisti v Ostrav Jednalo se o zammy vybér. Od projektové pra-
covnice jsem dostala informaci, Ze na kazdém prétopracuje minimala jeden
pracovnik, ktery ma na starosti projektotiéeni. Za respondenty jsem si vybrala

praw tyto pracovniky z jednotlivych poldek FOD.

Hloubkovy rozhovor, kdy jsem siipravila nkolik otazek na projektovéizeni
FOD a dalSi otdzky mne napadly vip&hu rozhovoru, probihal s projektovou pra-

covnici v Ostray.

Telefonicky pizkum prokEhl nasledujicim zf;sobem. Po rozhovoru s projektovou
pracovnici jsem si sestavila okruh otazek, kteemgo telefonu polozila jednotli-
vym pracovnikm, ktefi maji na starosti projektoviézeni FOD za danou pobku
FOD. FOD ma 26 poh®k, které jsem oslovila.



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 47

5 VYSLEDKY A INTERPRETACE VYZKUMU

Tato ¢ast je zamiena na vyhodnoceni poloZzenych otdzek pracawmikOD a ana-
lyzu ziskanych informaci. Pro kvalitativnhi vyzkursem vyuzila telefonicky vy-
zkum a hloubkovy rozhovor. VeSkeré poloZzené otabily otewené a to z toho
davodu, abych se dozdéla co nejvice informaci. Vysledek je znazémnformou
tabulek a naslednou analyzou. Z2avéto ¢asti shrnuje kompletnziskané informa-

ce.

5.1 Hloubkovy rozhovor a jeho zhodnoceni

Za &elem zjiseni danych cik vyzkumu, které jsem si stanovila pgdth hloubkovy
rozhovor s projektovou pracovnici dne 4.9.2001 vO0D7 Rozhovor trval 28 minut.
Tato osoba souhlasila s nahravanim daného rozhowudize je doslovny fepis
ué¢inéného rozhovoru. Ozrani T1 je pro tazatele a oziemi R1 je pro responden-

ta.

T1: Jakym zfisobem je nastaven systém projektovéfmeni ve FOD? Vedete si
centralni pehled projeki za kazdou pohkiku? Pokud ano, co tentaghled obsa-

huje a kde jej mate ulozen?

R1: Systém projektovéhitizeni ve FOD ma d¥vurovre: celostatni a sediskovou,
to znamena, Zedhkteré projekty, zejména projekty na MPSV a projekbdregio-
nalni jsoutizeny z centraly FOD. TakzZe centrala FOD zpracovpr@ektové Za-
dosti a nasledhtéz projekty vydtovava. V centrale FOD je &eno 5 pracovnik,
kazdy samoiejme jen casti své pracovni napinktefi se podileji na igpraw pro-
jekta a jejich vy&tovani. Tito pracovnici se i®disky FOD konzultuji pdebné
informace. Jsou tofpdsedkys, mistogedsedkys, dalSi pracovnice specializova-

na pro OK systém, coz je systém MPSV a saifejpa Ucetni a ekonomka FOD.

V Moravskoslezském kraji vzniklo v roce 2009 Prdmke pracovis&t FOD, které
vyhledavéa konkrétni projektové vyzvy. Praco¥iga 2 pracovnice (jedna se speci-
alizuje na vyzvy nadaci a vyzvy lokalni, tznésiské, krajské a vyzvy ministerstev

a druha na vyzvy EU a tzv. individualni projektybodi veiejné zakazky. Pracovis-
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t¢ ma kront vyhledavani vyzev dalSi ukoly, jako je pomoékterym stediskim

s napsanim projekt s jejich administraci a vyfovanim projeki, koordinace a
administrace individualnich projektv Moravskoslezském kraji, vedeni bankovni-
ho &tu pro pracovidt v uvedeném kraji, ktera jsou v individualnim prktje a me-
todickou pomoc fi zavadni standard kvality, véetné navrhu rgkterych celostat-

nich vnitnich pravidel.

Centralni pehled projeki je veden u nasSi mistegdsedky®. Ta zaklada Zadosti o
projekty do Sanoin Zaklada pedevsSim Zadosti na MPSV a Zadosti u nadregional-
nich projekfi véetr¢ nasledného vyttovani a také nabidky v ramci tzv. individu-
alnich projekt kraju. Ostatni projektovou dokumentaci si zakladaji jetdind
sttediska FOD a o realizaci projektu mistedsedkyni informuji. Mistof@dsedky-

né také vede na svém PC tabulku v Excelu tzv. sobpitsSV projekfi a projekfi
investicnich pobidek, ktery obsahuje: nazev projektu, al@mu ¢astku, celkové
piredpoklddané naklady rozpt a informaci, kterého pracovistse projekt tyka.
Tento soupis fedklada ostatnintlenim predsednictva, rad FOD a ¢lenskému

shromazdni a to na scizkach rady nebdlenského shromazai.

Chtla bych poznamenat, Ze zaesdiska FOD jsou povaZzovana vSechny pracavist
FOD. To znamena Klokanky, azylové domy, pokp FOD a dalSi specializovana
pracovist jako Centrum nahradni rodinné gge Media&ni centra, AMT centra a

také Projektové pracoviStOD.

T1: Mate rgjakou snérnici nebo postugi manual k projektovémiizeni? Tim jsou
mysSleny instrukce, kterym by se projektovi pracayméli fidit pti Zadosti o dota-
ce, zaji¥ovani pozadované administrace a tak dale.

R1: Obecné sirnice FOD k podavani zadosti o projekty nejsou.cBvaici, ktei
maji na starostiizeni projekt, maji v naplni prace&innosti, které jsou sauasti
fizeni €chto projekti. JednotlivA pracovist kde to projekty vyZzaduji pak maji
postupy prorizeni konkrétnich projelt v zavislostech na pozadavcich donéjor
KonkrétrgjSi smernice pro cely FOD, vyjma informaci o tom, kdo s@jektovym
fizenim ve FOD zabyva a od koho maji zaddpadné podklady, nejsou mimo jiné
také z adivodu, Ze donato maji raizné pozadavky néizeni projekt. K vyuctovani
projekti vcetreé vyhotovovani detnich podklad poslouzi obech ekonomické

smernice, ale jak uz jsem uvedlaqd chvili, donatsi maji rizné pozadavky, které
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musi pracovnici odpayni za koordinaci projekt feSit individual® s vedenim
FOD ¢i ucetni a ekonomkou.
T1: Zadost o dotace podava kazda pesozvla$ nebo zadate o dotace i celore-

publikow za vSechny poliky?

R1: Viz predchozi odpo&d. MPSV projekty a projekty nadregionalni celoregubl

kove jsoutizeny z centraly FOD. Ostatni projekty podava kagoecovise zvIay'.
T1: Kolik Zadosti o dotace ma FOD podan v tuto tRvi

R1: Dotace na MPSV jsou aktué&lzpracovavany aipdpokladame, Ze jich bude

na useku socialnich sluzeb 40 a na Useku rodiidipné 5.
T1: Co je mysSleno Usekem rodina?
R: To je usek dotai politiky Ministerstva prace a socialnickaoi.

T1: Jakouc¢innost FOD vyviji pro to, aby jste ziskali dotacsgmozejmé kromeé

podani Zadosti o dotace?

R1: Ot bych se odkazala na odpal prvni poloZzené otdzky. FOD zejména pro-
jektové pracovisdt vyhledava vyzvy, jinak jde oigna jednani, ndap na nestech,
krajich, nadacich a tak dale, které tyto subjektyolavaji za delem cileného na-

stavovani projektové podporyédhto jednani se zastupci FODcastni.

T1: Je vSeobe@nznamo, Zze FOD je celkévispgsny @i ziskavani finatnich pro-

sttedka pro svowinnost, véem spaitujete tento usfch?

R1: Rozhodujicim vlivem je dlouhodoba prace FODsIBaujeme své sluzby jiz
od roku 1990, reagujeme na pelby spolénosti, viadk aktivit jsme v edstihu
pied aktivitami statu. vliv maji i dosazené vysledggmoci ohroZzenym &em a
rodinam s dtmi. VIiv ma i personalni zastoupeni FOD. Je tawmiska zasluha
neunavné, kreativni prace FOD jako celku tzn. véde€dD, projektové pracovist
I jednotliva stediska. A opt s tim souvisi fakt, Ze FOD upozmije na problémy
v oblasti pée o cti, které jsou dlouhodabv nasi republice opomijeny nefreSeny
a domnivam se, Ze toto #egnost vidi. Toto se pak odrazi v naSich direkt lmai
govych aktivitdch a v darech od iegnosti. Samoiejmé na tomto Usgchu maji
také podil jednotlivi pracovnici FOD, kife jsou ze strany vedeni vedeni

k samostatnosti.



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 50

T1: Jakym zfisobem FOD upozauje na problémy v oblasti pé o dti?

R1: Na toto by byla obsahla odpak. Cili to shrnu do zakladnich béda to medi-
aln¢, respektive osstou. NaSe pedsedkyw piipadre i jini pracovnici FOD vystu-
puji v médiich, piSélanky ¢i vystupuji na odbornych konferencich a tak daléleD
upozoruje jednanim se zastupiteli statni spravy a sandsprwetrné politické
reprezentace a také vlastni praci nasSich &anand, to znamena v ramcitpmé

ptipadové prace s klienty.
T1: FOD spiSe nevyuziva znamé te&e své reklag proc?

R1: FOD nevoli cestu spojeni gjakou mediald znamou tvéi. NaSe aktivity jsou
tak Sirokého zaéru, Ze by se obtiznhledala osobnost, ktery by svym profilem a
medialnim obrazem mohla byt jako partner FOD. Nawv@D nechce byt spojovan
s konkrétni osobou, protoze dalSi vyvoj FOD a vyptipadré vybrané osobnosti
nemusi byt vzdy v souladu. To ale neznamena, Ze jednotlivé projekty nemaji
své partnery a patrony. N&glad zd&izeni Klokanek maji své patronyiadach
umélcu a dalSich osobnosti. Zde je to zcela na #&igtotoZze patronstvi fize mit

podobu konkrétni pomoci konkrétnimurzzeni a é¢tem v im umisgnym.

T1: Vidite vy osobn prostor pro zlepSeni projektovélizeni ve vaSi organizaci?

Pokud ano, ¥em ho spdaujete?

R1: Mr¢ osobre by se libilo jet vétSi propojeni informaci o projektech mezi jed-
notlivymi pracovisti, natemz se jiz ve FOD pracuje. Brzy by¢hbyt uveden do

provozu intranet.
T1: Co v8e byste chli na intranetu sdilet?

R1: Intranet a zjiGovani poteb sdileni informaci je aktu&ar feSeni. Za projekto-
vé pracovi& mohufict, Ze by postéoval aktualizovany seznam projéktktery by
obsahoval nazev projektu, celkovy rozpt ¢astku od donatdr, vcetré oznaeni
donatofi, cil ¢i predpokladané vystupy projektu a kontaktni osobu projekt,
véetre pracovisé FOD. Intranet chce FOD vyuzivat i keé&avani poznatk, na-
piiklad o donatorech, o sponzorskych materialnicredata umoznit tak jejich vy-
uziti tam, kde maji uplatmi. Nagiklad jeden Klokanek ziska ho#&métského ob-

leceni jedné velikosti a prodnictvim intranetu e nabidnout jeho vyuZiti i
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ostatnich z&izenim, gipadre zde Ize zveejnit naopak poptavku poéfakém speci-

alnim vybaveni a podolkn

T1: Ze kterych zdraj cerpate finagni prostedky nacinnost FOD? Kolik procent
tvoii dotace od MPS\CR?

R1: Ze vSech moznych zdifoj Z Evropské unie, dotace kigjobci, ministerstev,
soukromi dérciglenské pispévky, ahrady klient nag. azylové domy plus vedlejsi
hospodaéskacinnost nap. zisk z reklamy. Dotace z MPSV tkioptiblizn¢ 14% cel-
kovych naklad FOD.

T1: Ve kterych pob&kach pracuji projektovi pracovnici? Jak probihabarytéchto
pobaiek? Pr@ pracuji pra¢ na €chto pob@ékach? Pracuiji tito pracovnici na plny

uvazek?

R1: Ve FOD krom Projektového pracovi§tneexistuje pracovni pozice projekto-
vého pracovnika. Pokud pracowigpotrebuje¢lovéka specializovaného na projek-
ty, tato poteba ¥tSinou vznikne v ramci realizacetjakého ¥tSiho projektu naip
individualnich projeki. Pak pracovi&t budto ,rekrutuje” takového pracovnika
z tad svych pracovnik dle toho, jak se v této problematice vyzna a nebgme

pracovnika z ve#i v zavislosti na jeho dovednostech v této oblasti.

T1: Kolik na jednotlivych pob&kach FOD pracuje projektovych pracoviitk
R1: Na kazdém pracovisti FOD minimé&ljedenclovek.

T1: Kdo vyhledava vyzvy pro podani zadosti o doPaci

R1: Projektové pracovi§ta ntkdy i samotna pracovi§t kterym napiklad dojde

informace o vyz¥ v rdmci komunitniho planovani.

T1: Jakym zjgsobem dale fedava projektové pracoviSinformace ohled& vyzev
dalSim poboékdm FOD?

R1: Emailem vSem ve FODfipadre po diskusi s mistaedsedkyni cile® urcitym

pracovistim s fipadnym telefonickym rozhovorem.
T1: Které osoby podavaji Zzadost o dotaci za FOD?

R1: Opt bych se odkéazala na odpal prvni otadzky.
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T1: Paadate Skoleni pro své projektové pracovniky? Po&nd, co obsahuji tato
Skoleni? Jakym 2zpsobem rozvijite tyto pracovniky, aby byli ve s¥énosti
aspEsni?

R1: Ne, jde o samostudiunii, vybér cilenych Skolicich prograim

T1: Jakou formou poskytujete podporu projektovyraqovnikim?

R1: Podpora je poskytovana tim, Ze projektovi pvadoi maji zcela volnou ruku
pti zpusobu hledani zdrdj neni nijak limitovana jejich kreativitaiphledani a
vypracovavani projekt Rozhodujici je pouze to, aby projekt podipstavajici
aktivity FOD nebo je rozvinul ssmem, ktery je pinosny pro pomoc ohroZzenym
détem a realizovan v jejich zajmu. Pokud projektovagovnici vidi potebu svého
dalSiho vzdlavani, tak je jim toto umoZzmo, samogejm¢ v ndvaznosti na finami

moznosti FOD v této oblasti.

V rozhovoru jsem se zaftila na tyto oblasti: proces projektovélitzeni; perso-
nalni obsazenifp podavani zadosti o dotace za FODfigpb vzalavani projekto-

vych pracovnik.

Na zaklad rozhovoru jsem zjistila , Ze FOD roddje svou strukturu projektového
fizeni na celostatni Uroiigprojektovétizeni za cely FOD) a &diskovou Urove
(projektovétizeni jednotlivych pob&ek FOD). Na centradle FOD je 5 pracovaik
(predsedkys, mistogedsedky®, pracovnice pro OK systém¢étni, ekonomka),
kteti fidi projekty zejména MPSV a nadregionalni. Nejaekoj podpora pro jednot-
livé pobaitky FOD vzniklo projektové pracovistv Ostra¥. Na tomto pracovisti
jsou 2 pracovnice, které maji raddné odpowdnosti ohleds hledani novych vy-
zev pro jednotlivé pohiky. Tyto pracovnice slouzi i jako podpora pro mekad
projektovéhotizeni a podpora pro metodikuipzavadni standard kvality. Za-
dosti o dotace podavaji i pracovnici jednotlivycbbpcek FOD. Vzd&lavani pra-
covnika v oblasti projektovéhdizeni ve FOD je velmi chabé. Bohuzel nedochazi
k Zzadnému specialnimu Skoleni, které by rozvijsitm tpracovniky a posunovalo

dal v této oblasti. FOD se spoléha na jakousi ,krea” téchto pracovnik.
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5.2 Telefonicky vyzkum a jeho zhodnoceni

Nasledujici otazky jsem polozila jednotlivym praodkiim, ktefi maji na starosti
projektovérizeni FOD. Telefonicky vyzkum trval od 31.8.2001 d®.2011. Jed-
notlivy telefonicky rozhovor s pracovniky trval vigméru od 5 do 15 minut. Pra-
covnici mnohdy odpovidali i mimo mé dotazy &le jsem moznost nahlédnout
nap‘iklad i do problén, se kterymi se jednotlivi pracovnici potykaji viréi jejich
kazdodenni prace. Celkem jsem oslovila 26 pracoynikoho 10 pracovnikcht-

lo odpowdét na mé poloZzené otazky a ostatni pracovnial’ mentli prostor na
poloZzené otazky nebo nemohli poskytnout dané udBje. zachovani anonymity

jednotlivych pracovnik ozn&uji jednotlivé pobgéky P1 az P10.

1. Kolik jste podali Zadosti o dotace od 1.12009 dor31011?

Pobatka | Odpovéd’
P1 3
P2
P3
P4
P5
P6
P7
P8
P9
P10

=Y
o

~N (O W N[ WIN O

Tab.1 zdroj vlastni

Dle tabulky je patrné, Ze pobky jsou izné aktivni i vyhledavani novych vyzev.
To samotejmé miaze byt zgisobeno i tim, Ze nemaji dostatek moznosti, aby rea-
govali na nové vyzvy v daném kraji.ckteré pobdky mi i uvedly konkrétni pro-
jekty, do kterych se zapojily. Tyto bych dale relith na projekty EU a statni pro-
jekty. Prevazre mi pracovnici uvadi, Ze dostali dotace z MPSV, jednotlivych kra-
ju, také se zapojili do individualnich projékti do Norskych fond. Tabulka uva-

di, Ze P2 byla nejaktiwjsi pii vyhledavani novych vyzev a také k tomuélen pri-
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lezitost. Naopak nejménaktivni se jevi P4, ktera podala pouze 2 Zadostotace,
coz mize byt dano bdi nedostatenou pilezitosti anebo souisdknim se na oprav-
du velky projekt, ktery raze pokryt kkolik mensSich projekt. Jako sted aktivniho

vyhledavéani novych vyzev iieme ozna&t pobatku P3 a P10.

2. Kolik z téchto zadosti bylo usignych?

Pobaotka | Odpovéd’

P1 3

P2

P3

P4

P5

P6

P7

P8

P9

g W IN N (W W N O |

P10

Tab. 2 Zdroj vlastni

Odpowdi ukazaly uspSnost pi podavani zadosti o dotace jednotlivych pédio
FOD. Ne vSechny polétty uspily pii podavani svych vesSkerych zadosti. Neissp
nost mohla byt dana formalnimi nedostatky v Zadajitormul&i ¢i chybné napsa-
nou Zadosti nebo Spatnym vyhodnocenim, zdhee Zadat o dotace naklad

v piislusném programu EU. 100% @&S$mosti dosahla P1, P3, P4, P5, P7. Zagtém
aspsSné nizeme oznéit P6, P8, P9, P10, kterym nevySekil2 projekty. Naopak
za velmi nedsgsnou nmizeme oznéit P2, kter4d Zadala o dotace 10 krat z toho
uspesSna byla jen 4 krat. P2 miiptelefonickém vyzkumu uvedla, Ze ne@sSpost je
pitedevSim dana tim, Ze nemaji podporu ve svém Kvaysi tedy hledat jiné zdroje
financovani. Velmi zajimavym zdrojem je pré derpani dotaci z Norskych foad
ze kterychcerpa dotace P4. BohuZel se jim n#daavazat schopnou spolupraci
s touto pobokou, aby jim gipadre pomohli @i podavani zadosti o dotace

v budoucnu.
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3. Ze kterych zdraj cerpate nejvice pez na svou projektovosinnost?

Pobatka Odpoveéd’
P1 Individuélni projekty, sponzorské dary

P2 Sponzorské dary

P3 MPSV, kraj, obce, sponzorské dary

P4 Evropské fondy, Norské fondy

P5 MPSV, Evropské fondy

P6 Sponzorské dary, individualni projekty

P7 MPSV, sponzorské dary

P8 Evropské fondy , sponzorské dary, kraj, obce

P9 Evropské fondy, kraj, obce

P10 MPSV, Evropské fondy, sponzorské dary

Tab. 3 Zdroj vlastni

Z vySe uvedené tabulky je patrné, Ze jednotlivéqély FOD ¢erpaji nejvice petz
na svoucinnost z Evropskych fonda sponzorskych dar Sponzorské dary jsou
nejvice vyuzivany P1, P2, P3, P6, P7, P8, P10.b¥&k jiZ nekolikrat feceno, cel-
kové FOD cerpa nejvice peiz na svowinnost ze sponzorskych darcoz dokazuje

i tento vyzkum. Sponzorské dary mohou byt jak odiditych, tak pravnickych
osob. Po sponzorskych darech nasleduji Evropskéyfokteré nejvice vyuzivaji
P4, P5, P8, P9, P10. DalSim zdrojem fitwaich prostedku je MPSV, které nejvice
vyuziva P3, P5, P7, P10fiRelefonickém vyzkumu jsem zjistila, Z¢ifgéto otazce
mély pobaiky tendenci prezentovatigsnécastky, které dostaly na konkrétni pro-
jekty a ve kterém roce. #a jsem tedy moznost nahlédnout i na fitanhsituaci

kazdé poboky.
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4. Jste dostatmn¢ informovani o vyzvach a moznostech ziskavani di¢tac

Pobatka Odpoveéd’
P1 ano
P2 ano
P3 ano
P4 ano
P5 ano
P6 ano
P7 ne
P8 ano
P9 ne

P10 ano

Tab. 4 Zdroj vlastni

Na poloZzenou otazku jsem dostala od 8 praco¥msikodnou odpau’ a to, Ze jsou
dostatén¢ informovani o vyzvach a moznostech ziskavani digtacz povazuji i
za diki uspich toho, Ze FOD ma nastaveno vcelku #olprfedavani informaci o
vyzvach jednotlivym pob&kadm. Zapornou odpad’ jsem dostala od P7 a P9, které
si mysli, Ze nejsou dostat® informovany. To nize byt zgisobeno nap komuni-
kacnim Sumem fi predavani informaci o vyzvach ze strany projektovphacovis-

té¢ nebo centraly FOD.
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5. Uvitali byste Skoleni, které by podporovalo v&sinost, ktera je zagfena

predevSim na ziskavani dotaci? Pokud ano, co #g wbsahovat?

Pobatka Odpov éd’

P1 | ano, odkazy, kde hledat vyzvy

ano, nejcastéjsi chyby pfi podavani Zadosti + efektivni komunikace s potencialnimi
P2 | poskytovali dotace

P3 ano, odkazy, kde hledat vyzvy

P4 | ano, novinky v projektovém fizeni

P5 ano, nejéastéjsi chyby pfi podavani zadosti

P6 | ano, novinky v projektovém fizeni

P7 ano, odkazy, kde hledat vyzvy

P8 ano, nejcastéjSi chyby pfi podavani zadosti

P9 ano, odkazy, kde hledat vyzvy

P10 |ano, nejéastéjsi chyby pii podavani zadosti

Tab. 5 Vlastni zdroj

Na poloZzenou otazku jsem dostala od vSech pracavjeitnotlivych pobéek FOD
stejnou odpovd’. Kazdy pracovnik by se cHtucastnit Skoleni, které by bylo za-
méteno na projektové&izeni a to zejména na ziskdvani dotaci. Pracowdcve
svych odpo¥dich liSili jen svymi specifikacemi, které by ¢ht zaradit do obsahu
Skoleni. S ohledem na to, Ze P2 $8i§ nedai pri Zzadani o dotace, je tedy logické,
Zze by uvitala Skoleni, které by bylo z&mno na efektivni komunikaci
s potencialnimi poskytovateli dotace sgadny workshop na téma reptjSi chy-
by pii podavani zadosti o dotace. Ostatni pitdyojako P1, P3, P7, P9 uvedly, Ze
by zatadily do obsahu Skoleni téma na vyhledavani nowyctev. Také jsem zjisti-
la, Ze jim chybi jakysi ucelenyighled vSech moznych vyzev, na které by mohli
reagovat. Prozatim musi hledat nové vyzvy fiangch mistech a hledani zabere
spoustucasu. Vzalavani projektovych pracovnikFOD je velmi chabé, proto se
muj navrzeny projekt (viz projektové&ast) tyka pra¥ vzdlavani projektovych

pracovniki FOD.
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5.3 SWOT analyza

Na zakla@ vyzkumu jsem zjistila vazny nedostatek, ktery widve vzdlavani
pracovniki FOD. FOD Zadnym zjsobem nevz&élava své projektové pracovniky,
ktefi jsou tolik potebni pro¢innost jednotlivych pob&ek FOD. Tato analyza slou-

Zi ke zjistni potebnosti Skoleni uvedenych pracoviik

Silné stranky

. Poptavka ze strany cilové skupiny

. Dobré zkuSenost se vddvaci agenturou v minulosti

. Zjisténo ccekavani ze strany pracoviikia dané skoleni
. MoZnost zisk&ni dotace na dané Skoleni

Slabé stranky

. Neposkytovani podpory/Skoleni ze strany FOD
. Omezeny finadéni rozpaet
. Nedostatena informovanost ohle@nhledani novych vyzev pro podani za-

dosti o dotace

. Skoleni je mimo pracovni dobu (vikend), nemust dxystaténa (tast
Prilezitosti
. Podpora kariérniho rozvoje stavajicich pracounik

. Propagace FOD
. VEtSi usgch pri podavani Zadosti o dotace

. Akreditace MPSV pro ztastréné pracovniky

Rizika
. NedodrZzentasového harmonogramu
. Zvyseni naklad nad stanoveny rozget

. Zmény v realiz&nim tymu
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. PROJEKTOVA CAST
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6 PROJEKT

Ve vyzkumnécasti jsem zjistila, Ze projektovi pracovnici FOD byitali Skoleni,
které by bylo zamieno na dalSi rozvoj v této oblasti. To znamena,ggkusgsny
v podavani zadosti o dotace. Navrhla jsem tedyaktojktery se jmenuje ,Projek-

tovétizeni hrou*

6.1 Zakladni udaje

Poskytovatel dotace MPSV

Céastka 145300 K&
Zprostedkovatel Symphera s.r.o.
Doba realizace projektu 1.1.2012 - 31.12.3012
Nazev projektu Projektové Fizeni hrou
Realizator projektu Fond ohrozenych déti
ICO 499277

Ulice Na Po¥i&i 6/1038
M¢ésto Praha 1

PSC 110 00

6.2 Popis projektu

Projekt je zamien na cilovou skupinu projektovych pracovinkOD, kt&i maji na
starosti podavani zadosti o dotace. Zame se na vzélavani a rozvoj v oblasti
projektovéhotizeni. Vzhledem k tomu, Ze projektovi pracovnicoysklicovymi
lidmi ve FOD Skoleni je za#teno na zvySovani jejich odbornosti. Obsahem Skole-
ni jsou fizna témata jako napefektivni komunikace s moznymi finamimi posky-
tovateli nebo jak se vyvarovat rRes€jSim chybam p Zadani o dotace. Pracovni-
Ky, ktefi maji na starosti Zzadosti o dotace FOD zZadnymisepem nevzélava a
spoléha na jejich samostudiumiid®&mz tento projekt by s byt unikatni jak lek-
tory, kteti povedou Skoleni, tak spojenim Skoleni a team digovych aktivit.
Jednim z cil projektu je také vyvolat v pracovnicich nadSentamechat v nich
spoustu dlezitych informaci z dané oblasti. V&dvani pracovnik by mélo pro-

behnout dvakrat za rok ve 2 dnech.



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 61

6.3 Cil projektu

Cilem projektu je zvySeni kvality prace projektotaypracovnik pii podavani Za-
dosti o dotace. Projekt je dan pro vSechny zatstnance FOD, ki@ maji na sta-
rosti projektovéizeni. Jak jiz vyplyva z vyzkumné&sti, FOD nemaipmo projek-
tové pracovniky. Jedna se tedy o pracovniky pogksitsocialni sluzby, kté maji
na starosti i podavani Zadosti o dotace, tito hughou byt ifidicimi pracovniky
v jedné osob. Cile projektu bude dosazeno pri@stnictvim vzdélavani vySe uve-
denych pracovnik V ramci projektu budou probihat aktivity zafené na odborné
vzdélavani pracovnil a jejich dalSi vzélavani. Samotné vzdavaci aktivity bu-
dou zajisény formou dodavky sluzeb. Dodavatel sluzeb je vylyrgedna se o spo-
leénost Symphora s.r.o., se kterou iiwijSi doké FOD spolupracoval a spaleost
splnila vzdy poteby a @dekavani FOD. Realizaci uvedenych aktivit buddit pra-
covnice z projektového pracové&sOstrava, jeZ se jedna o zkuSenou pracovnici i v
organizovani Skoleni. Dani pracovnici jsou nepakdtalni pro FOD a je ptdba je

podporovat v pIné nié a umoznit jim dalSi rozvoj v této oblasti.

6.4 Popis cilové skupiny projektu

Projekt je zamten na cilovou skupinu vSech pracovinikOD, kt&i za FOD pro-
sttednictvim projeki Zadaji o finatni podporu. Skupina je tedyiznoroda. Cilem
je rozvijet pracovniky jednotlivych pobek FOD ve vyhledavani projektovych
ptilezitosti, @ sepsani a administraci projékta pi nastaveni procés

v projektech. Volba pro tato cilova skupina, sgéva v tom, Ze tito lidé jsou pro
pobatky a také cely FOD kéiové osoby. V pipad, Ze chybg budou Zadat o fi-
nanini podporu, nedostanou dotaci, kterd je tolitedita pro fungovani FOD. Me-
tody prace vyuzivané s touto skupinou lidi jsowaihi intervence, interakcenz-

né pripadové situace, komunikai styly a také zazitkové techniky. Na jedno Sko-

leni by neéla byt kapacita 15 dastnika, taktéZz pi workshopu.
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6.5 Fredpokladany prinos a inovativnost projektu

Systematické dlouhodobé vddvani pracovniik s cilem dosahnout maximalniho
uspechu @i podavani zadosti o dotace. Prohloubeni znalostilasti projektového
fizeni a rozvijeni schopnostichto pracovnill. Rozvijeni komunik&nich doved-
nosti, administrativnich dovednosti, posileni sedewmi @i zZzadani o finadni
podporu, zvladanifppadnych konfliktnich situaci a jak jimt@dchazet.

Vzdélavani pracovnik FOD na projektové&izeni neni doposudabec realizovano
s ohledem na omezené finam moznosti. Tento projekt vychazi ze z§isych po-
treb dané cilové skupiny. deme to také ozt za inovativni, co se tie procesu
piipravy a realizace vzdvani. Obsah Skoleni je z&ben na zjis&né vzdlavaci
potireby cilové skupiny a nebude z&fan jen na nejnut)Si oblast vychazejici ze

zakona o socialnich sluzbéach.

6.6 Harmonogram realizace projektu a obsah Skoleni

Skolici program by @ probihat dvakrat za rok a to v prvnimésici a v Sestém
mésici téhoz roku. Pro toto Skoleni by se nevyhrabhpwa@dné prostory poliek
FOD, ale Skoleni by probihalo v prostorach horskébtelu Pradd v Jesenikach.
Lokalita je zcela zawrné vybrana, neni Zzadouci Zadny ruSivy pracovni elgmen
Program by byl naplanovan od patku do &led Frijezd (tastniki by se @éekaval
mezi 17:00 — 19:00. £hastnici by nély moznot po celou dobu vyuzit zdarma well-

ness.

Jiz v patek by byl nachystany program gemni team buildingovou aktivitou. Ak-
tivita by byla zandfena na seznamovani s novymi kolegy a blizSi pozmaezi

sowasnymi kolegy. Byla by tedyifpravena relaxéni hra.

V sobotu by probihalo Skoleni od 8:00 -16:00.¢¥e by nasledovala dalSi team
buildingova aktivita, ktera by byla zastena na spolupraci meziastniky,caste-
né by se tykalarizeni projekt a informaci, které &¢astnici nabrali Bhem dne na

Skoleni.
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Téma prednasky Cas

Novinky v projektovéntizeni 08:00 - 09:45
Jaké jsou jednotlivé krokyfppodavani zadosti o dotg

ci? 10:00 - 11:45
Jak spravé napsat zadost? 13:00 - 14:45
Vyvarujme se n€pstjSich chyb pi podavani Zadosti | 15:00 - 16:45

Tab. 6 Vlastni zdroj

V necli by probihalo Skoleni od 8:00 — 16:00. Po tondtse by byl mozny volny
odjezd &astniki.

Téma prednasky Cas

Nejcastjsi prekazky pi podavani zadosti 08:00 - 09:45
Efektivni komunikace s potencidlnimi poskytovatklitace |10:00 - 11:45
Kde vyhledat veSkeré vyzvy pro podani zadosti 13:00 - 14:45
Jak se stat tim nejusnsjSim @i Zadosti o finatni podporu | 15:00 - 16:45

Tab. 7 Vlastni zdroj

6.7 Finantni rozpocet

V prvni tabulce jsou uvedeny celkbwnaklady FOD, picemz tytocastky jsou vy-

pocitany @i naplréni planovaného piu castniki (15). Druhé& tabulka vykazuje
naklady spolénosti Symphera, které zahrnuji i mzdu lektocestovné, studijni
materialy a team buildingovy program v patek a bato ve&er. Celkové néaklady
¢ini 72650 K.

Dle harmonogramu by &ho Skoleni proBhnout dvakrat réné, proto celkovaiast-
ka Zzadosti o dotaci b§inila 145300 K.
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FOD

Nakladova polozka Celkovy rozpaotet
Ubytovani 21000
Cestovné 15000
Strava 5700
Najem prostak 2000
Celkem naklady 43700
Tab. 8 Vlastni zdroj

Symphera

Néakladova poloZka Celkovy rozpotet
Mzdové naklady 11250
Cestovné 3000
Materilni naklady 2500
Team buildingovy program 12200
Celkoveé naklady 28950

Tab. 9 Vlastni zdroj

6.8 MozZna rizika ohroZujici realizaci projektu

Pri realizaci vzélavaciho projektu fipadaji v ivahu niZze uvedena rizika:
1. Ne(ast cilové skupiny v projektu ze zavaznydtvddu.

2. Nizka kvalita vzdlavacich aktivit v rdmci projektu.

3. NavysSeni nakladnad ramec rozpau.

K vySe uvedenym badn jsou navrZzena tato openi:

1. Z&jem cilové skupiny byl @&ven v rdmci vyzkumného eni. Vzdtlavaci akti-
vity by sice probihaly mimo pracovni dobu, ale lby zajisS&n lakavy program.
Projekt obsahuje dostateou ¢asovou rezervu proffpadnou zminu harmonogra-

mu tak, aby cilova skupinada moznost z&astnit se aktivit.
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2. Vybér oswdceného dodavatele, na kterého jiz byl v minulostikyeohlas ze
strany zamstnandé. Také je kladen #raz na odbornost lektdr VSechny kurzy,

realizované v ramci projektu, byé&ty akreditaci MPSV.

3. Peliva priprava rozpotu, realny odhad skuteych vydajp projektu na zaklas

zjistenych realnych cen sluzeb.

6.9 Trval& udrzitelnost aktivit projektu

FOD bude vynakladat zvySeni usili na to, aby bylojekt realizovan i
v nasledujicich letech. O toto Skoleni je zajeng diého provedeného vyzkumu u
pracovniki FOD. FOD bude hledat dalSi finém prostedky na toto Skoleniag-
nymi cestami nap oslovovanim sponzér direct mailingovou sbirkou, granty, Za-

dosti o dotace z EU, ze statniho rozpg individualni projekty a jiné.
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ZAVER

Cilem mé diplomové prace bylo hodnoceni kvality jpkdovéhotizeni FOD. Do
projektovéhotizeni nepdi jen podavani Zzadosti o dotace, coz j&iddinnost, ale
jedna se o soubatfinnosti, ktery napp obsahuje navrh projektu a@bdreni jeho
potrebnosti, personalni zaj&ti projektu, pipraveni finagniho rozp@tu projektu,
SWOT analyzai vyhodnoceni projektu.Ve svém vyzkumu jsem se &dla pie-
vazré na strukturu procesu projektovéhizeni FOD a usgsnost pi podavani za-
dosti o dotace. Z vyzkumu je patrné, Ze FOD mé grotndobre nastaveno projek-
toveé fizeni. Osoba vidim prostor ke zlepSeni véech oblastech a to ve vddni
pracovniki FOD, dale vytveeni postupu¢i manualu na fungovani projektového

fizeni FOD a zvySeni informovanosti svych pracovnpbbaiek FOD.

Fond ohrozenych @i je naprosto unikatni organizaci. Dlouholeta akfi¢innost
FOD je podle mého nazoru velmi podstatnymudeditym doplrénim statnich akti-
vit tykajicich se prace a socialni a pravni pomeahroZzenymi &tmi. Rozmis&ni
pobaiek FOD po celé republice a jejich spoluprace s tasamospravou se jevi
jako velmi dobra a obohacuje vSechny,iktee na projektech FOD podileji. Jako
ptiklad lze uvést Zeny okolo 50 let, které diky FOISkaly praci jako "tety" v za-
zenich Klokank a staraji se o znevyho&mé dti. Neustalym problémem vSech
neziskovych organizaci je ale jejich financovanipi¥pad FOD je wtSina ziska-
nych financi opt navracena do statniho rozfto, & uZz na odvodech z mezd nebo
dani z gidané hodnoty. V budoucnu bude tedy nezbytné hldd&i a dalSi peiz-

ni zdroje pro praci organizace, coz v doftale trvajici ekonomické krize neni a
nebude wbec snadné. Naifkladu FOD je tedy jaghpatrné, Ze neziskovy sektor to
nemé vCR jednoduché, a to ani #ipad, Ze mnohdy zachtaije Zivoty a budouc-

nost dti, které by ndli byt nasi budoucnosti.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK
EU Evropska unie

CR Ceska republika

FOD Fond ohrozenychst

MPSV Ministerstvo prace a socialnickiof

NNO  Nestatni neziskova organizace
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SEZNAM PRILOH
P I: STANOVY FOD

P 1l: PREHLED POBQ'EK FOD



PRILOHA P I: STANOVY FOD

STANOVY FONDU OHROZENYCH D ETi

(GpIné zréni po znénach ze dne 24. 2. 1996, 20. 6. 1998, 5. 6. 1969612001 a
19. 6. 2004)

W

¢él. 1
Nazev, sidlo a fisobnost

Obcanské sdruzeni Fond ohroZenychtidje pravnickou osobou. Jeho sidlem je

Praha. Svowinnost vyviji na tzem€eské republiky.
¢l
Poslani a hlavni sniry ¢innosti

Fond ohrozenych di (dale jen ,FOD") je obanskym sdruzenim sdruzZujicim ob-
¢any a kolektivy, kt& ch&ji pomoci cgtem, jez vyfistaji mimo vlastni rodinu v
détskych domovech a jinych Ustave¢hnahradni rodinné @& nebo jejichz vyvoj

je ohroZen v dsledku nevyhovujiciho rodinného prasdi¢i jinak.

Za timto &elem zejména:

1) jako po¥tena osoba podle zakorta 359/99 Sh. o sociatapravni ochrad
déti  vykonava na zakladpowieni MPSV social&-pravni ochranu &i, prede-

vSim

a) vyhledava tyrané, zneuzivané, zanedbavana@akjisociald ohrozené &ti a
poskytuje jim podle pdeby ve spolupraci stpslusnymi statnimi organyi jinymi

institucemi na ochranuéti pottebnou pomoc,

b) Zizuje a provozuje Z@zeni pro dti vyZzadujici okamzitou pomoc,

c) vykonava dals¢innosti zandiené na ochranuéth pired Skodlivymi vlivy,

2) vSestran&é podporuje rozvoj nahradni rodinnégeé zejména gstounské pé&e u
déti, pro které se obtizZznhleda nahradni rodina

a) vyhledavanim vhodnych nahradnich rodin,

b) informovanim vi&ejnosti o tchto dtech,



C) Zizovanim a spravovanim objek{byti, domi) pro rodiny gstouni,

d) poradenskou a hmotnou pomoci ndhradnim rodjmam ez mimo jiné pdada

kulturné-vychovné, vzdlavaci, sportovni a rekréai akce,

e) zaji¥ovanim vymény zkuSenosti mezi ndhradnimi rodinami vilthu spole-

nych akci,

3) pomaha P viazovani do spolmosti cEtem, které po dosazeni zletilosti odcha-
zeji z cktskych domov a jinych zdizeni nahradni vychovné & a Zizuje pro r¢

azylové byty a ubytovny s navazujici poradensk@ao@alni pomoci.

4) spolupracuje se statnimi organy, organizacanmstitucemi, které se zabyvaji
otazkami @ti a mladeZe, upozauje je na nedostatky a problémy v této oblasti a
navrhuje vhodn&eSeni ¥etr¢ zmeén v legislati¥ a stavajici praxiglenové FOD
aktivné signalizuji gislusnym statnim orgdm konkrétni pipady zanedbavanych

¢i tyranych dti, maji-li o tom poznatky,

5) prostednictvim hromadnych gtbvacich prostedki informuje o &chto otaz-
kach, problémech a moZznostech napravikeueost a realizuje i dalSi ostové akce

tykajici se ochrany ohrozenychtd

6) ziskava a vymmuje zkuSenosti z oblasti pé o ctti a mladez se zahraimimi a

mezinarodnimi organizacemi
¢l
Pomoc vdejnosti

Obcané i pravnické osoby, bez ohledu na to, zda gmejsoucleny FOD, mohou
piispét k ochrag ohroZenych &ti a zajistni nahradni rodinné @é pro handicapo-
vaneé dti finanénim prispévkem na det FOD, ktery bude zwejnén, jakoz i hmot-

nym darem.



¢loIv
Clenstvi ag&estnéélenstvi

1) Individualnim¢lenem FOD se rive stat osoba starSi Sestnacti let, ktera se chce
podilet nacinnosti FOD. Kolektivhim¢lenem se mohou stat podniky, organiza-
ce ¢i jejich slozky, které chii materiale nebo jinak pomahat ohrozenyng-d

tem,

2) ¢lenstvi vznika dortienim gihlasky pedsednictvu FOD, které iwe z vaznych
diavoda jeji prijeti odmitnout. Proti tomuto rozhodnuti se Ize mhatnacti dié od

jeho oznameni odvolat Klenskému shromazai,

3) Clenské shromazmhi a v obdobich mezi jeho zasedanimi radazen udlit
cestnéclenstvi rady FOD vyznamnych a iggné znamym osobnostem, které se
ztotoAuji s poslanim ainnosti FOD a s ulenim ¢estnéhoclenstvi souhlasi.
Pozadaji-li o to, majéestni¢lenové rady FOD pravo zastiovat se jejich zase-

dani s hlasem poradnim,

4) kazdyclen méa pravo byt informovan éinnosti FOD, podavat navrh aipo-
minky k jehoginnosti, (Eastnit se zasedanilenského shromazai neboélen-
skych sclizi pobaky a podle svych moznosti a schopnosti se podéd&immos-
ti FOD,

5) individualniclenové maji pravo volit &élenové starSi osmnacti let téz byt vole-
ni do orga FOD. Kolektivni¢lenové maji pravo volit prosgdnictvim svého

zastupce. Kolektivnélen ma jen jeden hlas,

6) povinnosti¢lena je jednat v souladu s poslanim FOD a podle svyadZnmosti
pomahat pi ochraré ohroZzenych &ti. Dale jsouclenové povinni nejméhjeden-
krat ratné platit ¢clenské pispevky ve vysSi, kterou si ufi sami. Kolektivni¢len
mizZze mistoclenského pispévku slozit zakladni vklad, jehoz vySe se ré¥mo-
nechava na jeho Uvaze. Od povinnosti uhr@&ténsky fFispivek je osvobozen

¢len, ktery v témze rocetspél na celonarodni sbirku FOD,

7) clenstvi zanikd umrtim individuainihdena nebo zanikem organizaciesloz-

ky, ktera byla kolektivnintlenem, vystoupenimilena z vlastni le nebo zruSenim



¢lenstvi pro zavazné porusSetienskych povinnosti. O zruSedlienstvi rozhoduje
predsednictvo FOD. Proti tomuto rozhodnuti se Izeadivdo patnécti dinod jeho

oznameni KClenskému shromazai.
él. v
Orgéany FOD

Orgéany FOD jsowlenské shromazahi, rada, pedsednictvo, fedseda, mistdpd-

seda a revizni komise.

1) Clenské shromazahi je nejvy38im organem FOD. T#oje vSichniélenové
FOD, pipadré pitimo zvoleni delegati polkek. Clenské shromazmi svolava
mésic predem kaZdoréng v druhémdétvrtleti rada FOD. Rozhodnutilenského

shromazdni jsou pro ostatni organcdéeny FOD zavazna.
Clenské shromazdéni zejména:

a) rozhoduje o zakladnich otazkach aéesawh ¢innosti FOD, jakoz i jakékoli
otdzce, kterou mu k rozhodnutigulozi rada, fedsednictvo, revizni komise,
ptedseda nebo misttgdseda. Ma pravo rozhodovat téz o takové otazaaplt

mu k rozhodnuti fedlozi i jiny¢élen FOD,

b) schvaluje plainnosti FOD, finagini plan a navrhy na vyuziti hmotnych pro-
stredki FOD,

c) schvaluje, dopluje a néni stanovy FOD,

d) projednava a schvaluje zpravy¢mnosti FOD, jeho rady a ostatnich organ

zpravy o vysledku hospotkni a revizni zpravy,

e) voli na obdobiit let nejmér sedmélennou radu a nejmérntiiclennou revizni
komisi, predsedu FOD a na navritqusedy mistofgdsedu a dalSihélena ged-

sednictva,

f) rozhoduje o pjckach procleny volenych orgain FOD.



K platnosti usnesen€lenského shromazdi je teba nadpolowini vétsiny hlas
ptitomnychélent s vyjimkou usneseni o schvaleni neboéminstanov, kde jefeba

nejmeért dvoutetinové tSiny hlasi pritomnychélent.

2) Rada je nejménsedmélennyfidici organ, ktery zajiiije ¢cinnost v obdobi me-
zi zasedanimiClenského shroméazai. Je volenaClenskym shromézthim na
obdobi ti let a zaseda nejmérkazdéhoctvrt roku. Clenem rady nerize byt

ten, kdo je v pracowhpravnim vztahu k FOD.

Ze svych c¢lend voli rada tajemnika, ktery ji zastupuje Vv jedndnic
s predsednictvem a je opra¥m z(kastiovat se jeho zasedani. Radu svolava tajem-
nik, piipadreé predseda FOD nebo revizni komise. Jejiho zasedanZdg z(East-
nuje predsednictvo, které ji sklad&ty a predklada navrhy k rozhodnuti vécech,

v nichZ nerozhoduje samostatrPred rozhodnutim o jinych navrzich si rada vyza-

da stanovisko fedsednictva.

Rada dale:
a) pedklada materialy pro jednafiienského shromazai,
b) uruje rozsah kompetencigdsednictva,

c) v obdobich mezi zasedanifmlienského shromazdi odvolava a na navrh

predsedy voli mistofgdsedu a dalSihélena gedsednictva,
d) mize gijmout suvij jednacirad.

3) Predsednictvo jeitélenny vykonny organ, ktery v rozsahu kompetencirev
nych mu radouidi a zaji¥uje chod FOD. K tomutodelu Zizuje sekretariat a
odborna pracovist Predsednictvo je tvieno gedsedou, mistadepdsedou a dal-
sim¢lenem FOD, které na navriredsedy voliClenské shromazuhi, piipadre
rada. Jeho fundni obdobi jeitileté. Ze sv&innosti se zodpovida rédPredsed-
nictvo svolava nejménjedenkréat msicné predseda. Fedsednictvo mize jednot-
livé svécleny powiit samostatnym vykonem é&itych jemu s¥fenych pravomo-

ci.



4) Predseda je statutarnim organem FOD a zastupujeapgnmek. S jeho pave-
nim mize FOD zastupovat i jin§len predsednictva nebo FOD. Je vol€fen-

skym shromazéhim na obdobiif let. Svolava pedsednictvo &idi jehoc¢innost.

5) Mistogedseda zastupujegdsedu v dobjeho nepitomnosti a zajiBuje kEzny
chod sekretariatu a odbornych pracaviOD.

6) Revizni komise je nejménticlenny kontrolni organ, ktery dozird na hospoda-
feni FOD a sleduje, zdédnnost gedsedy, mistadsedy, pedsednictva rady je
v souladu se stanovami a usnesen(iténského shromazai. Je volenaClen-
skym shromazéhim na obdobii let. Jejim¢lenem nenmiZze byt ten, kdo je
v pracovré pravnim vztahu k FOD. Ze svyathena voli predsedu, ktery pozada-
li 0 to, ma pravo z&astiovat se s hlasem poradnim jednaiédsednictva. Kaz-
dy ¢len revizni komise ma pravo gasiiovat se s hlasem poradnim zasedani ra-
dy. Shleda-li revizni komise zavazné nedostatkyzensvolat miméddné zase-

dani rady neb&lenského shroméazai.
¢l. VI.

Pracovistt FOD

Ukoly a cile FOD pi ochraré ohrozenych &ti zaji&uji v mistech a regionech pra-
covis€ FOD, jimiZ jsou poboky, zaizeni pro dti vyZzadujici okamzitou pomoc a
azylové domy pro rodiny séimi a pro mladez odchéazejici po dosazeni zletilosti

Z ustavni vychovy, pap z nahradniclgi vlastnich rodin.

1) Pob@ky FOD vykonavaji v mistech a regionech soc¢apmavni ochranu i dalsi
¢innosti sngtujici k ochrag socialre ohroZzenych &ti a plreni cild a poslani FOD.
Jejich hlavnim dkolem je terénni socialni pracgm@ma aktivni vyhledavani
ohroZenych &ti a napomahani jim k rychlé &iané pomoci, pedevsim sanaci
vlastniho rodinného proi&di, je-li to mozné. Pasteni pracovnici pobsek si mo-
hou k plreni svych akoh vytvéret tymy dobrovolnych spolupracovnikkteri sky-
taji zaruku kvalitni prace ve prosgh ohroZzenych &i. Pobaky ztizuje, rusi a je-

jich ¢innostridi a kontroluje pedsednictvo FOD.



2) Zaizeni pro dti vyZzadujici okamzitou pomoc provozovana pod ndaueloka-
nek v bytech FOD nebo v bytech z&tnané FOD poskytuji neodkladnou rodin-
nou pe&i tyranym, zanedbavanym, zneuzivanymjinak ohroZzenym d&tem, které
nemohou #stat ve vlastnim rodinném praseti nebo o které vlastni rodina n&be
docasre petovat, a to az do doby, nez se mohou vratit damebo nez je pro&n
nalezena nahradni rodina jiné vhodnéieSeni. Zéizeni pro @ti vyZzadujici oka-

mZitou pomoc #zuje, rusi a jejicktinnosttidi a kontroluje pedsednictvo FOD.

3) Azylové domy FOD poskytujiiechodné ubytovani na nezbytnou dobu a social-
ni pomoc a podporu rodindm stchi ohroZzenymi bytovou nouzi nebo domacim
nasilim, jakoz i dtem odchazejicim po dosazeni zletilosti&stych domovu a
jinych Ustawi nebo v pipad potteby z nahradnicki vlastnich rodin, které nemaji
jinou moznost vhodného bydleni. Azylové doniyzmje, rusi a jejicitinnostridi a

kontroluje gedsednictvo FOD.

¢l Vil
Kontrola hospodareni

Piedsednictvo, fip. rada zadava kazdanw audit hospodi@eni FOD.

¢l VI

Majetek FOD

1) Majetek FOD tvéi:
a) ¢lenské pispevky,
b) prispévky a hmotné dary wejnosti, sponzorské darygdictvi a dotace,
c) vynosy z pipadné vlastni hospotkécinnosti, vlastniho jaani a jiné gijmy,
2) majetek organizaich slozek FOD &etr¢ pobaiek je majetkem FOD,

3) finareni prostedky FOD jsou uloZzeny na zvlastnimta u prislusného pefe-
niho Ustavu v sidle FOD. Finami prostedky swiené poboéce jsou uloZzeny na

zvlaStnim @tu perézniho Ustavu fislusného podle sidla podioy,



4) nakladani s majetkem FOD #di obecr zavaznymi pedpisy, stanovami FOD

a usnesenimi organFOD,

5) prikazy k platbam (vyeram) financnich prostedka podepisuji pedseda, fi-

padrg jim powienic¢lenové gedsednictva nebo FOD.

¢l IX
Zanik FOD

FOD zanika, rozhodne-li o tom dvdetinova ¥tSina vSecktlena. Zanik FOD sd-
li predsednictvo FOD vSerlenim FOD pisem# a zajisti i vhodné zwejnéni této

skutenosti.

Rada FOD zabezpgévyrovnani vSech zavaskke dni zaniku FOD aitstatek ¢et-
né nemovitého i movitého majetku odevzda jinémuaiskému sdruzeni nebo na-
daci s podminkou, Ze tohoto majetku bude pouZzZitgpxesgch nahradni rodinné
p&te, opusEnych dti, které nemohou byt osvojenyfipadre i téch, které po dosa-

Zeni zletilosti opougji détské domovy a jiné ustavy.
¢l. X
Prechodna a za¥reéna ustanoveni

1) Poba&ky FOD vzniklé gede dnem &innosti stanov ve Zmi ze dne 5. 6. 1999

se slkuji s dosavadnimi socialnimiiedisky FOD téhoz mista.

2) Dosavadni sociélniigdiska FOD se oddinnosti stanov ve zmi ze dne 5. 6.
1999 povazuji za poltty FOD podleél. VII, od G¢innosti znény stanov ze dne
19. 6. 2004 podIé&l. VI.

3) Stanovy nabyvajidinnosti jejich schvalenim ministerstvem vnitra.

4) Toto zréni stanov bylo fijato Clenskym shroméazehim Fondu ohroZzenychét,
konanym dne 19.6.2004 v Praze 2.






PRILOHAP II: P REHLED POBOCEK FOD

Kontaktni
Pobo éka Adresa Telefon hodiny
Beroun S.K.Neumanna 1141, 311626 173 PO 8-16
¢innost pobocky do odvolani post. schr. 19,
pozastavena 266 01 Beroun
PO 8-12, 14-
Brno Brno Francouzska 58 545 215 105 16
602 00 Brno ST 8-12
Bruntal Bruntal Dukelska 2 PO 7-15,30
792 01 Bruntal
Ceské Bud é&jovice Senovazné nam. 2 386 356 868 ST 8-11,30
370 01 Ceské Budé&jovice
Dolni BeneSov Osada Miru 313 55 652 162 PO 8-18
747 22 Dolni BeneSov
Chomutov Skolni P&sina 5249 474 650 575 PO 8-18
430 02 Chomutov ST 8-12
PO 8-12, 14-
Krom éFiz Havlickova 3286/121 A 573 345 555 16
767 01 Kroméfiz 12:30-16:30
Litom éfice AlSova 8 416 730 002 PO 8- 18
412 01 Litoméfice
PO 8-12, 14-
Most Prichova 1915 476 700 082 17
434 01 Most ST 8-12
PO 9-12, 14-
Olomouc Kapucinska 16 585 242 527 18
772 00 Olomouc ST 9-12, 14-17
PO 9-12, 14-
Olomouc Sokolska 50 585 221 649 18
772 00 Olomouc ST 9-12, 14-17
Opava Zacpalova 27 553 616 497 PO 8-18
AMT centrum 746 01 Opava
PO 8-12, 13-
Ostrava Nadrazni 410/171 596 112 341 18
702 00 Ostrava - Privoz ST 8-12, 13-16
595 136 288, 724 567
Media€ni centrum pro Nadrazni 410/171 000 PO 8-16,30
rodinné a ob éanskopravni
spory 702 00 Ostrava - Pfivoz 603 727 498 ST 8-12
3 PO 8-12, 13-
Ostrava centrum NRP Zerotinova 1 596 111 132 18
701 01 Ostrava
Pardubice Nerudova 880 466 530 981 PO 8-18
530 02 Pardubice ST 13-17
Plzen Barrandova 8 377 455 132 PO 8,30-18
326 00 Plzen CT 8,30-15
DUm: Lochotinska 37 377 541 226
301 00 Plzen
224 236 655, 224 221 PO 8-12, 13-
Praha Na Pofici 6 000 17




ST 13,00-

110 00 Praha 1 16,30
Prost éjov Kostelecka 4
Anotace projektu 796 01 Prostéjov 582 331 668 PO 8-17:30
Tabor Nam. Fr. Kfizika 2840 381 254 606 PO 8-17
390 01 Tébor
Azylovy d Gm - Tabor Azylovy dim FOD Tabor 381 276 547 PO - PA
Jenickova Lhota 42 724 567 502 8.00 -17.00
391 37 Chotoviny 724 667 619
724 567 546
417 570 046, 417 568
Teplice - Kos tany kancelar: 000 PO 8-18
Masarykova 50 ST 8-14
416 65 Teplice
dam:
Skolni 303
417 23 Kostany
ZabFeh okr. Sumperk ZvS, Susilova 40 724 667 733 PO 8-18
789 01 Zabreh
Zlin nam. T.G.Masaryka 2433 577 432 538 PO 8-17
760 01 Zlin ST 8-11,30
12,30-16,30
. okr. Louny Studentska 415 714 040, 724 667
Zatec 1044 000 PO 8-18

438 01 Zatec







