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ABSTRAKT

Zavérecna bakalarska prace se svym obsahem zaméfuje na problematiku oteviené sko-

ly. Reaguje pfitom na celosvétovy trend otevirani se vefejnosti ve vSech oblastech Zivota.

V prvni ¢asti prace mapuje alternativni Skoly a sméry ve vyucovani vyuzivané ve sko-

lach nejen ve svété, ale 1 v nasi republice.

Druha cast sleduje jak pozitiva, tak i negativa oteviené spoluprace Skoly a rodiny
v soucasné vzdélavaci politice statu. Vénuje se konkrétnim moznostem setkédvani rodicii se
Skolou v ramci Skolni i mimoskolni ¢innosti. Vyuziva poznatky ziskané v rdmci vyzkumu
z celoro¢niho planu skoly. Ptilohou jsou ukazky dotaznikl pro rodiCe, Zaky a absolventy,

jez ptispivaji k planovani téchto akci a ipravam roc¢niho planu.

Zavéretna bakalarské prace vychdzi z praktickych zkuSenosti kazdodenniho zivota a je

podlozena citacemi odborné literatury.

Kli¢ova slova:

Oteviena Skola, alternativni Skola, komunitni Skola, spoluprace, skola a rodina, mimoskol-

ni ¢innost

ABSTRACT

The final bachelor thesis deals with problems of the open school. It responds to the

worldwide trend to open to the public in all spheres of the life.

In the Part One the thesis describes alternative schools and the teaching trends used at

schools not only in the world but also in the Czech Republic.

The Part Two presents pros and cons of the open cooperation between school and fami-
ly in the present policy of the state. The thesis describes the concrete possibilities of con-
tacts of parents with school within the bounds of the school and out-of-school activity. The
thesis uses knowledge that are gained within the bouhds of the research from the annual

school plan. There are extracts of the questionnaires for parents, pupils and former pupils.



These questionnaires contribute to the planning of thes activities and modification of the

annual plan.

The presented graduation thesis proceeds from the experiance of the everyday life and

it is based on quotations from the specialized literature.

Keywords:

open school, alternative school, community school, cooperation, school and family, out-

of-school activity
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UvVOoD

V poslednich padesati letech nase, evropska i svétova spolecnost prochazi zvIlaste roz-
séhlymi a hlubokymi zménami. Tyto zmény neustavaji, naopak se rozsSifuje a prohlubuje
jejich rozsah a stale se urychluje jejich tempo. Jsou zalozeny na rozvoji védy a techniky a
na paralelnim ristu ekonomiky, zasahuji ovSem do vSech oblasti Zivota spolecnosti a kla-
dou stale vé&tsi naroky na vSechny jeji ¢leny, na jejich piipravu a vybavenost. Uroveii vzdé-
lani, kvalita 1 vykonnost vzdélavaciho systému a predev§im mira toho, jak spolecnost do-
kaze vyuzit tvlir¢iho potencidlu vSech svych ¢lent, se staly rozhodujicim €initelem dal§iho

vyvoje spolecnosti i ekonomiky. '

Postupujici globalizace a rozvoj informacni spolecnosti vyvoldvaji zvySenou potiebu
informaci, ale soucasné i dovednost tyto informace pfijimat, ,,filtrovat* a patiicnym zptso-

bem zpracovavat. Velky diraz je pfitom kladen pravé na Skoly a jejich praci.

Vyznamnou mérou prispé¢l k nastartovani procesu zmén ve Skolstvi dokument, ktery
zcela zésadnim zplsobem méni dosavadni zplisob vzdélavani v Ceské republice. Skolsky

Vvoev

ci, motivace k celozivotnimu uceni a komunikace.

S tim souvisi 1 nutnost otevieni se a ptizpisobeni vn¢jSimu svétu a spolupraci s nim.
Skola jiz nemtize byt uzavienym objektem, v jehoz téméf sklenikovém prostiedi Zaci Ziji a
piijimaji predkladané vzory, navody a encyklopedické znalosti. Pravé naopak. V souladu
s pozadavkem formovani kompetenci je nezbytné, aby se Skola oteviela vefejnosti a vza-
jemnym spoluptisobenim poskytla jak zaktm, tak i Sir§i spolecnosti dostatek podnéta ke

spolupréci.

Pro zadnou Skolu vSak neni mozné se zménit ze dne na den na Skolu otevienou, nebo
snad takovou zménu Skoldm nafidit a ocekavat splnéni tohoto natizeni v kratké dob¢. Jed-
na se o dlouhodoby proces, ktery postupuje pomalymi postupnymi kroky a dava vSem zu-
castnénym moznost na probihajici zmény si zvyknout, pfizplsobit se jim, ale také se na

nich podilet.

' KOTASEK, J., BACIK, F., COUFALIK, J. et al. Narodni program rozvoje vzdélavani v Ceské republice.
Bila kniha. Praha: Ustav pro informace ve vzdélavani — nakladatelstvi Tauris, 2001, s. 15.
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1 OTEVRENA SKOLA

Dosavadni zpiisob vychovy a vzdélavani déti se v disledku zmén ve spolecnosti za-
sadnim zpiisobem méni. Diive byla Skola uzavienou instituci, kterd poskytovala détem
vetsinou rozsahlé encyklopedické znalosti za vyuziti prevazné metod drilu a pamétného
ucenti.

Soucasné trendy vzdélavaci politiky sméiuji k celkové zméné charakteru vyucovani ve
smyslu ,,otevirani skoly ditéti, ale i ,,otevirani Skoly navenek®, tj. prostfednictvim kontak-
zvlastnich, ptfipadné specialnich potieb, uc€ivo, jeho mnozstvi a zplisob vyucovani se pfi-
zpusobuje schopnostem zakl. Budova Skoly jiz neni jen mistem pro piedavani znalosti, ale

otevira se i v dobé mimo vyucovani, aby nabidla zajimavou naplii volného ¢asu.

V souvislosti s tim se Skola otevira kontaktim s vefejnosti, daleko vice komunikuje
s okolnim svétem, snazi se pruzné reagovat na jeho pozadavky ohledné rozsifeni nabidky
vzdélavacich aktivit pro dosp€lé, ale také vyuziva nabizené znalosti a dovednosti externich

lektort ¢i vedoucich zajmovych krouzk.

Otevieni se Skoly vefejnosti odpovida logicky otevieni se spoleCnosti svétu. Moznosti
cestovani, at’ jiz na dovolenou nebo i dlouhodobé za praci, poskytuji i mnohym zakim
obrovské penzum znalosti o svété. Neni tedy mozné tuto skute¢nost opomenout a ucit zaky
pouze na zakladé znalosti vyc¢tenych z knih jen proto, ze mnozi ucitelé o cestovani dlouho
jen snili. Stejn¢ tak je tfeba neustdlym kontaktem a spolupraci s vefejnosti a praktickym
zivotem postupné zaky pfipravovat na situaci, kdy dospé&ji a budou se rozhodovat sami za

sebe.

Vyraz oteviena Skola je mozno chédpat dvojim zplisobem:
1. ,,V SirSim smyslu byva ¢asto uzivan jako synonymum pro ,,svobodnd (nezavisla,
inovativni aj.) Skola“, tj. uplatnujici netradi¢ni koncepci vyuky s dirazem na rozvi-

jeni individuality zak.«?

2PRUCHA, J., WALTEROVA, E., MARES, J. Pedagogicky slovnik. Praha: Portal, 2003, s. 150.
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2. ,,V uz8im smyslu je pojem oteviena Skola oznacenim Skoly realizujici oteviené

vyuovani.*

1.1 Alternativni Skoly

Alternativni Skoly se vyznacuji odlisSnym zplsobem vyuky a vyuzitim zvlaStnich vyu-
¢ovacich metod. Odborna literatura dale déli tyto skoly na klasické reformni Skoly a mo-
derni alternativni skoly. ,,Nazvem klasické reformni Skoly jsou oznac¢eny waldorfska, mon-
tessoriovskad, freinetovskd, jenskéa a daltonskd skola, tedy ty typy skol, které vznikaly na
zacatku 20. stoleti pod vlivem reformni pedagogiky. Moderni alternativni Skoly jsou vel-
kou skupinou, obsahujici riznorodé vychovné vzdélavaci systémy a zpiisoby netradi¢niho
vyucovani. Tyto systémy jsou odrazem riznych inspiranich zdroji a dokladem ucitel-
skych schopnosti, iniciativy, pile a tvofivosti i spoluprace s mnoha dal§imi odborniky.
V této souvislosti 1ze uvést také dosud oficialné vypracované, nabizené a ovéfované pro-
jekty, jako je naptiklad Obecné a Obcanska skola, Zakladni Skola a dalsi, které vznikaji. Za
mezinarodni spoluprace se uplatiluje u nds projekt zdravé Skoly, ktery ve srovnani

s tradi¢ni $kolou také byva povaZzovan za alternativni.*

1.1.1 Waldorfska S§kola

Zakladatelem waldorfského Skolstvi byl rakousky filozof a pedagog Rudolf Steiner
(1861 — 1925). Prvni waldorfska Skola byla oteviena v obci Waldorf u Stuttgartu v roce

1919, pozdéji se rozsitila do dalSich zemi zadpadni Evropy, USA, Kanady a Australie.

Podstatou waldorfské skoly je rozvijeni aktivity ditéte, jeho zajmi a potieb, cemuz
odpovida i organizace vyuky. Ta je rozdélena do tzv. epoch, v nichz se zaci po urcitou do-
bu zabyvaji intenzivn€ tymiz pfedméty. Obsah vyuky planuji vyucujici ve spolupraci se
zaky a castecné i s rodiCi. Neexistuji zde klasické osnovy, diraz je kladen na cizi jazyky,

pracovni a estetickovychovné pfedméty.

> MANAK, J. a kol. Alternativni metody a postupy. Brno: Masarykova univerzita, 1997, s. 10.
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Z4ci jsou ocenovani tzv. charakteristikami, jeZ obsahuji i doporuceni pro dalsi obdobi,

odpada klasické znamkovani.

Kladem waldorfské skoly je diraz na rozvoj osobnosti ditéte, ve vztahovych zélezitos-
tech pak na spolupréci a partnerstvi. Uciteliim jsou delegovany mnohem $ir§i kompetence
nez v béznych skolach. Nevyhodou naproti tomu je neexistence ucebnic, kterd se odrazi na
povinnosti zakt vénovat mnoho ¢asu opisovani do ,,epochovych sesitti*“ a v omezené pfile-
zZitosti zaki k aktivnimu uceni v hodinach.

V Ceské republice pracuje v souasnosti osm waldorfskych zakladnich §kol (v Brng,
Ostravé, Olomouci, Piibrami, v Rosicich nad Labem, Semilech, dvé Skoly v Praze), osm
waldorfskych matetfskych Skol (v Brn¢, Pardubicich, dvé v Praze, v Rovensku pod Tros-
kami, Semilech, ve Starych Zdéanicich a Turnové), tii waldorfské stiedni $koly (Praha,
Ostrava, Pfibram a pfipravované walforfské lyceum v Semilech), Sest Matetskych center
(dvé v Praze a dalsi v Pfibrami, Turnové, Beroun¢ a Mladé Boleslavi) a n¢kolik

waldorfskych tfid pti béznych zakladnich Skolach.

1.1.2 Montessoriovska skola

Tento typ alternativni Skoly je nazvan podle Marie Montessoriové (1879 - 1952), ital-
ské 1ékarky a pedagozky. Jeho podstata spoc¢iva ve vytvareni takového edukac¢niho pro-
stiedi, které umoznuje pfirozeny vyvoj déti. Kazdé dité prochazi ve svém vyvoji tzv.
senzitivnimi fazemi. Jedna se o obdobi, v nichz je dité zvIast citlivé pro vnimani a chapani
jevil vnéjsi reality. Jsou to faze napf. pro rozvoj pohybovych ¢innosti, feci, moralniho
citéni apod. Ukolem vychovy je piipravovat podnéty a prostiedky specifické pro tyto faze.

Vychovatel v procesu uceni ustupuje do pozadi a rozhodujici je vnitini tvotivost ditéte.

,,Charakteristické pro tuto koncepci je slu¢ovani déti rizného véku a odmitani striktni-
ho rozdélovani podle ro¢nikl. V téchto v€koveé smiSenych skupinach ma vznikat na zakla-
dé¢ harmonického souziti, spoluprace a vzajemné pomoci jednotliveti védomi socidlni jed-
noty, v nize je jedinec respektovan ostatnimi subjekty a ve které se mize bez prekazek

uplatnovat.

Zvlastni postaveni v této Skole zaujima tzv. kosmicka vychova. Jejim smyslem je po-

skytovat détem povédomi o vzajemnych vazbach ¢lovéka a prirodniho prostiedi a prispivat
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k vytvareni zodpovédnosti kazdého jedince za disledky vymozenosti uméle vytvorené

kultury a civilizace.* *

Pedagogika Montessori dosdhla mezinarodniho rozsifeni. Nejvice téchto Skol pracuje
v Némecku a Nizozemi, a to jak v soukromém, tak i ve statnim Skolstvi. VétSinou jde o

mateiské Skoly a zékladni Skoly.

Také v Ceské republice existuji nékteré mateiské a zakladni $koly, které prvky této
pedagogiky vyuzivaji. Seznam asociace sdruzujici tyto Skoly obsahuje Sest zakladnich Skol
(Ctyfi v Praze, po jedné v Brné a Pardubicich), jednu zékladni Skolu a matetskou skolu (v

Suchém Dole), jednu zvlastni $kolu (v Koutimi) a tiidu ZS Montessori v Kladng.

1.1.3 Freinetovska S§kola

Zakladatelem tohoto typu skoly je francouzsky ucitel Célestin Freinet (1896 — 1966),
jeden z vyznamnych teoretikil tzv. pracovni skoly. Hlavni idea tohoto typu vzdélavani vy-

chazi z myslenky ,,Par la vie — pour la vie — par le travail“ (Z zivota — pro zivot — praci).

Skolni prace probiha v tzv. pracovnich ateliérech, tedy ve t¥idach vybavenych riiznymi
pracovnimi koutky, ve kterych se déti individudln€ nebo ve skupinach vénuji ¢innostem
z oblasti ptirodnich véd a techniky, domécim pracim, umélecké tvorbé a jazykové komu-
nikaci. Zaci studuji podle individualnich tydennich pland, které na zaGatku tydne projedna-
vaji s ucitelem. Nezbytna je nasténka pro zvetejiiovani kritik, pochval, pfani a pracovnich

vysledkl zaka.

1.1.4 Jenska Skola

Zakladatel - némecky pedagog Peter Petersen (1884 — 1952) vedl od roku 1923 po-

vvvvvv

podle vékovych skupin (napt. 6 — 9 let), vyvazené stiidani pedagogickych situaci, neexis-

*PRUCHA, J. Alternativni Skoly a inovace ve vzdélavani. Praha: Portal, 2001, s. 41.
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tence tradi¢niho vysvédéeni. Ustiedni myslenkou je vytvofeni bohatého, podnétného a

volného edukacéniho prostiedi pro déti.

Tyto skoly pracuji nejvice v Nizozemsku (asi 250 skol), v Némecku je jich jen velmi
malo. V Ceské republice ptisobi kruh piatel jenskych $kol, ideje jenského planu se podaiilo

realizovat na jedné zakladni Skole v Podébradech a na n¢kolika matetskych Skolach.

1.1.5 Daltonska Skola

Daltonska Skola vznikla z iniciativy americké ucitelky Helen Parkhurstové (1887 —
1973), kterd své prvotni podnéty ziskala ze spoluprace s Marii Montessoriovou. Zakladni-
mi principy daltonského vyucovani jsou volnost, samostatnost a spoluprace. Kazdy zak ma
vytvofen svij vlastni program prace na jeden mésic (zvlast’ pro kazdy predmét), v némz
jsou vymezeny vysledky, jichZ ma v udeni dosahnout. Zak postupuje svym tempem a zod-
povida za Gspéch svého uceni. Stfida se vyuka celé tfidy se skupinovou a individualni pra-

ci na ukolech, jejichz potadi vypracovani si zak sam urcuje.

StéZejni Cast ucitelovy prace spociva v peclivé piipravé na vyucovaci hodinu a plano-
vani vyuky, v priitbéhu hodiny pak ustupuje do pozadi, stava se rddcem a pomocnikem pfti

hledéni cesty vedouci ke splnéni ukoli.

Daltonské $koly pracuji v Anglii a Nizozemi, kde jsou znaéné rozsitené. V Ceské re-
publice ptsobi Asociace ¢eskych daltonskych skol v Brn¢, kde je daltonsky plan vyuZzivan

pti vyuce ve dvou zékladnich Skolach a dokonce i v nizsich ro¢nicich viceletého gymnazia.

1.2 Oteviené vyucovani

Aktudlnim vyvojovym trendem Ceského Skolstvi je co nejvétsi mira otevienosti, vza-
jemnych interakci a spoluprace s okolnim svétem. Odpovidd pozadavkiim prifezového
tématu Ramcového vzdélavaciho programu pro zakladni skolstvi Vychova demokratického
obCana, které klade diraz na ,,vybaveni zdka zékladni Grovni obCanské gramotnosti. Ta
vyjadiuje zpusobilost orientovat se ve slozitostech, problémech a konfliktech oteviené,

demokratické a pluralitni spole¢nosti. Jeji ziskani ma umoznit zdkovi konstruktivné fesit
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problémy se zachovanim své lidské distojnosti, respektem k druhym, ohledem na zajem
celku, s védomim svych prav a povinnosti, svobod a odpovédnosti, s uplatiovanim zasad

sluiné komunikace a demokratickych zptsobii Feseni.

Soucasti tohoto pfistupu je vytvareni demokratického klimatu ve $kole, které je zalo-

zeno na pozitivnich interpersonalnich vztazich.

Oteviena Skola tedy nabizi zaklim a studentliim moZnost aktivné se G€astnit Zivota spo-
le¢nosti, pronikat do spolecenskych souvislosti prostfednictvim akci pofddanych Skolou a

-----

vefejnosti.

1.2.1 Zasady spoluprace

Vychova k respektovani demokratickych zasad spolec¢nosti je simulovéana zdtraziiova-
nim principu rovnosti a utvafenim vnitinich pravidel tfid, pracovnich tymi, ale i celé Sko-
ly. Uvodni hodiny pfedmétii obéanska vychova, rodinné vychova nebo komunikativni do-
vednosti na 2. stupni ZS nabizeji prostor pro stanoveni pravidel vzajemné komunikace a
spoluprace v souladu se zasadami osobnostni a socialni vychovy. Prvni navrhy vznikaji na
urovni skupin, poté jsou pravidla konzultovdna celym tfidnim kolektivem. Konec¢na verze
je sestavena z téch zédsad, s nimiz souhlasi vSichni a svym souhlasem vyjadfuji i ochotu je

respektovat.
K nim patfi:
v Respektovani mySlenek
Osobitym a nezpochybnitelnym bohatstvim ¢lovéka jsou jeho myslenky. Jednou ze
zasad pracovnich skupin je jejich respektovani v plném rozsahu. Kazdy ma pravo
své myslenky a pocity svobodné vyjadiit, aniz by byl kymkoliv kritizovan, zesmé&s-
fovan nebo umldovan. Zaci se uéi formulovat své myslenky a nazory jasné a sro-

zumiteln€ a soucasné naslouchat ndzorim a myslenkam ostatnich, nechat je domlu-

> Réamcovy vzdélavaci program pro zékladni vzdélavani, ¢j.: 31 504/2004 — 22, ¢ast C, odst. 6.2 Vychova
demokratického ob&ana. Praha: VUP, 2005, s. 85.
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vit, o vyf¢eném piemyslet a uvazlivé reagovat. Tato zdsada pomaha zejména za-
kiim s méné vyvinutym sebevédomim v prohlubovani kontakti a odbourdvani psy-

chickych barier.

v" Pomoc a podpora
Prace v kolektivu, ale 1 budouci zivot ve spolecnosti, vyzaduje uméni spojit sily a
vzajemné si pomahat. Kazdy ¢len kolektivu ma pravo pozadat ostatni o pomoc
nejen pii praci, ale 1 v bézném zivoté. Je-li to v silach spoluzaki, vzdy se snazi do-
ty¢nému pomoc poskytnout, nebot’ i oni se mohou nékdy v podobné situaci ocit-

nout.
Soucasné se zaci vzajemné podporuji v ¢innosti a povzbuzuji se ve svém snazeni.

I tato zasada je velmi dulezita pro slabsi jedince, ktefi maji tendenci pii potizich a

nesndzich své po€inani ukoncit a praci vzdat.

v' Vzijemné naslouchani

Naslouchat druhym je dar, se kterym néckteii lidé pfichazeji na svét. Ti ostatni se
tomuto uméni musi dlouze a slozit¢ ucit. Neni nijak jednoduché oprostit se od
vlastnich myslenek a zaposlouchat se do slov druhého ¢loveéka. SlySet totiz jeste
neznamend naslouchat. Dnesni uspéchanéd doba vede lidi spiSe k sobectvi, vlastni-
mu zviditelfiovani a pfesvédCovani ostatnich o své vlastni pravdé. Uméni naslou-
chat druhému se tedy stava dvojnasob dualezitym a je tieba k nému zaky pomalu,

ale dusledné€ vést.

v' Vzijemna tolerance

Zdaleka ne vSichni lidé na svété jsou stejni. Je tieba naucit se zit 1 s lidmi, ktefi se
od ostatnich néjakym zptsobem odlisuji, at’ jiz se jednad o barvu pleti, narodnostni
nebo rasové odliSnosti, rozdilné vyznani, anebo tfeba télesny nebo dusevni handi-
cap. Trendem soucasnosti je integrace zakli ve tiidach, maji tedy mnohem vétsi
Sanci se s odli§nostmi setkavat. Zaci se uéi tolerovat existenci jinych lidi, nepouka-
zovat na jejich handicap, Ci se jim dokonce vysmivat, zac¢inaji si uvédomovat, ze

kazdy ¢lovek ma svou vnitini hodnotu.
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v' Utastnit se i odmitnout
Toto pravidlo plati zejména pii skupinové praci ve vyuce obcanské vychovy, ro-
dinné vychovy a volitelného predmétu komunikativni dovednosti. Je ustanoveno
proto, aby mél kazdy pravo ucastnit se vSech probihajicich aktivit, ale také moznost

svou ucast odmitnout, ¢inila-li by mu aktivita psychické nebo fyzické obtize.

Muze se snadno stat, Zze probirané a zpracovavané téma je pro nékoho ze skupiny
nepiijemné nebo prili§ zasahuje do oblasti, ktera je vzhledem k momentéalni osobni
a rodinné situaci pro n¢j velmi citlivé a negativné vnimana. V takovém piipadé své
stanovisko neni povinen ostatnim nijak zdtvodnovat, av§ak odmitani by se nemélo

stat u t¢hoz jedince pravidelnou zélezitosti.

v Klidné FeSeni konflikti
Stejné jako je respektovano pravo druhého na vlastni nézor, je podporovana snaha
resit mozné konfliktni situace v klidu a bez emoci. Uméni fesit problémy bez kiiku,
vulgarnich vyrazl ¢i dokonce nésili je znakem vyspélé osobnosti. Tento zptsob

jednani je vSak tfeba postupné v zacich péstovat.
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2 KOMUNITNI SKOLA

Podminku otevienosti splituje ve vSech svych aspektech komunitni Skola. Pojem ko-
munita se pro mnoho lidi stal synonymem pro oznaceni minoritnich skupin obyvatelstva,
zijicich ve svém vlastnim uzavieném svété a fidicich se svymi, pro bézného ¢loveéka nepo-
chopitelnymi pravidly. Komunitni $kola je pak v tomto smyslu chapédna jako vzdélavaci
instituce pro nepfizpusobivé, socialné tézce zvladatelné jedince, jejiz efekt je v podstaté

nulovy.

Ve smyslu této prace je vSak tieba opustit oblast pejorativniho vysvétleni obou pojmi
a vzit v uvahu pojem komunita jako spolecenstvi lidi, ktefi jsou navzajem propojeni spo-
le¢nymi vazbami, jimiZ miize byt spole¢ny ptivod, narodnostni ptisluSnost nebo spolecna
vira. Muaze byt téz chdpan jako ,,geograficka oblast, ve které 1idé ziji (sidelni komunita) —
v této komunité jde o spolecné obyvani socialn¢ vymezeného fyzického prostoru.
V souvislosti s komunitnim rozmérem Skoly uvazujeme vétSinou pravé toto druhé pojeti

komunity.« °

Jedna se zde tedy o pfislusnost k urcité oblasti, jejimi tcastniky jsou vSichni obyvatelé
urcité obce nebo méstské Ctvrti, obyvatelé spadové oblasti Skoly nebo jinak vymezeného
regionu. Jsou spojeni pocity sounaleZzitosti a ptislusnosti k urcité instituci nebo Skole, do

niz mnohdy sami chodili, a titiz pedagogové v soucasnosti uci jejich déti.

Komunitni vzdélavani je postaveno na principech piirozené spoluprace a spoluptiso-

beni obyvatel urcitého regionu. Jako prioritni jsou zde prosazovany tyto myslenky:

v" UcCeni je celoZivotni proces
Myslenka celozivotniho uceni odpovida i jedné z priorit statni vzdélavaci politiky,

danych rdmcovymi vzdélavacimi programy pro jednotlivé stupné vzdélavani. Podle

8 LAUERMANN, M. Pro¢ jsou §koly dobrym centrem komunity a obce. In Shornik prispévkii: Mezindrodni

konference o komunitnim vzdélavani 1. — 4. listopadu 2004 [online].
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nich je jednim z cili vzdélavani ,,umoznit Zakiim osvojit si strategie uc¢eni a motivovat

je pro celozivotni uéeni«. ’

Tato zasada vychazi z toho, Ze Clovek dnes jiz nemiize dostateCné reagovat na neu-
stale se ménici a stale rychlejSim vyvojem prochazejici pozadavky moderni spolecnosti
a pritom vystacit s védomostmi, které kdysi ziskal skolni dochdzkou. Musi byt piipra-
ven ziskavat nové poznatky, vyhledévat informace a neustale se vzdélavat. Soucasné
musi byt dostatecné¢ motivovan tak, aby toto vzdélavani nebylo jen zvenku vyvolanou

nutnosti, ale aby reagovalo na nejniternéjsi poteby kazdého jednotlivce.

v Aktivni zapojeni v§ech

Tato myslenka dava vSem c¢lenim komunity rovnou pfilezitost. Dosud fungujici a
Casto dobfte zazity zptisob pouhého pasivniho pfijimani predkladanych aktivit se méni,
kdokoli md mozZnost nabidnout své zkuSenosti a znalosti, aktivné se zapojit do organi-
zace a vedeni aktivit a soucasné pfijmout i odpovédnost za jejich fungovani. Tim je da-
no 1 jejich nesmazatelné pravo podilet se na piipravé a planovani aktivit. Zapojeni se

do ¢innosti se potom stava otazkou spoleCenské prestize ¢lenti komunity.

v’ Efektivni vyuZiti zdroji

Kazdé spolecenstvi disponuje ur¢itym mnozstvim technického, personélniho a fi-
nanc¢niho zazemi. V ptipadé Skoly jsou tyto zdroje vyuzivany pouze po urcitou Cast
dne. Rozsifenim aktivit je mozno zefektivnit jejich vyuziti za predpokladu vzajemného

propojeni s ostatnimi ¢leny komunity.

,Komunitni Skolou se stane kazda Skola, ktera pfijme principy a snazi se napliiovat

mysSlenku komunitniho vzdélavanti, tj. je pfipravena a ochotna:

v Byt oteviena aktivitim nad ramec bézného provozu
v Rychle a kvalitng reagovat na veskeré potieby obyvatel ¢tvrti, mésta nebo obce

v' Nabizet vysoky standard sluzeb

7 Rdmcovy vzdélavani program pro zdkladni vzdélavani, &. 31 504/2004 — 22, &ast C, odst. 3.2 Cile zéklad-
niho vzdélavani. Praha: VUP, 2005, s. 4.
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v" Neustale se snazit o vlastni zdokonalovani

Casto zmifiovanymi potfebami komunity mohou byt napi. $koleni lidi bez prace, mi-
moskolni aktivity déti, vzdélavani osob urcitym zpltisobem diskriminovanych na trhu prace
(matky na mateiské dovolené, zdravotné postizeni, ptislusnici etnickych skupin apod.),

zvySovani kvalifikace a mnoho dalsich." ®

2.1 ZkuSenosti ze zahrani¢i

,Hnuti komunitniho vzdélavani ma siln¢ zapusténé koteny po celém svéte. Po padu
zelezné opony se snazi hloub¢€ji zakofenit 1 v postkomunistickych zemich a zda se, ze se
mu to za podpory organizaci jako je Open Society Fund ¢i Charles Stewart Mott Foundati-
on skute¢né dafi. Velmi dobré postaveni si komunitni vzdélavani ziskalo v Mad’arsku, kde
existuje narodni komise komunitniho vzdélavani (National Community School Commit-
mén¢. Pravdou je, ze tato komise si peclivé vybird a trénuje Skoly, které maji zajem o to,
stat se Skolami komunitnimi. Ostatné, mad’arsky Kanad’an Csaba Lorinczi, ktery je konzul-
tantem komunitniho vzdélavani v Mad’arsku, je vSeobecné povazovan za otce prosazovani
komunitni vychovy ve vychodni Evropé (on sdm se vzhledem ke svému véku rad tituluje

spise jako ,,grandpapa®).

V fijnu tohoto roku se v sibifském Omsku konala konference s nazvem ,,Komunitni
Skoly a politika vzdélavani v post komunistickych zemich v pribéhu 21. stoleti“. Konfe-
rence dala jasné najevo, ze 1 Skoly Ruské federace a ostatnich byvalych oblasti Sovétského
svazu maji o komunitni vychovu velky zajem. Vzhledem k nedostatku penéz se rusky mo-
del komunitni Skoly 1i§i od toho ¢eského predevsim tim, Ze vSe je délano na bazi dobrovol-
nosti a zpravidla bez finan¢ni podpory. Piesto jsou vysledky az neuvétitelné dobré. Kras-
noyarsk Center for Community Partnerships, které konferenci poradalo, se pod vedenim
Americana Alberta Decie, podafilo dosahnout vyznamnych vysledkd. Mezi ty nejmarkant-

n¢j$i patrné patii vznik Asociace komunitnich Skol, kterd v soucasné dob¢ zastupuje asi
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Ctyficet Skol, zejména z oblasti Sibife. Obé dvé organizace spolu tzce spolupracuji a vy-
sledky jejich lobovani za komunitni vychovu na Grovni mistnich samosprav i ministerstva

Skolstvi byly na konferenci velmi znatelné.

Komunitni vychova samoziejm¢ funguje i v ostatnich zemich byvalého sovétského
bloku. V soucasné dob¢ se ptipravuje projekt podpory komunitni vychovy ve statech byva-
1¢ Jugoslavie. Na tomto projektu by se méli podilet i ¢esti koordinatofi komunitniho vzdé-
lavani.

V Ceské republice se o prosazovani komunitni vychovy zaslouzila pfedeviim Nadace
Open Society Fund. V minulych ¢tyfech letech se podafilo vytvofit podminky pro vznik
prvnich komunitnich $kol v Ceské republice. Open Society Fund dokonce finanéné podpo-

fila rozjezd nékolika pilotnich projekta.

V letodnim roce vznikla v Ceské republice také Liga komunitnich §kol. Specifikem
jejich ¢lent je, ze se angazuji zejména v zapojeni romské komunity do vzdélavani. Od Cer-
vence roku 2000 realizuje obecné prospésna spolecnost Nova skola ve spolupréci se Sko-
lami v Praze, Usti nad Labem, Ostravé — Piivoze a Brné dvoulety projekt ,,Podpora komu-
nitnich $kol*, realizovany za finan¢ni podpory Charles Stewart Mott Foundation a Nadace
rozvoje obCanské spolecnosti. Cilem tohoto projektu je podpora rozvoje komunitnich skol,
jejichz prioritou je vzdélavani minoritnich studentli, budovani kapacit téchto skol a vytva-
feni moznosti pro dalsi spolupraci s ostatnimi komunitnimi skolami. Soucésti projektu jsou
tréninky v oblasti budovani tymti, fundraisingu a public relations, dale vydavani spolecné-

ho Gasopisu, jakoZ i piima finanéni podpora jednotlivych §kol.«°

Jak wukazuji zahranicni zkuSenosti, neni mySlenka budovdni komunitnich S$kol
v z4dném piipad€ nova. V nasi zemi vSak neni dosud pfili§ rozSifend. Piestoze svym zalo-

zenim odpovidd modernim spolecenskym trendiim ve vzdélavani, mize byt diivodem jeji-

8 Novd skola o. p. s. [online]. Praha: [1999] , 23. 11. 2004 [cit. 2005-12-22].
Y NEUMAJER, O. Komunitni vzdé&lavéani a komunitni $kola. In Ucitelské listy . Priloha pro reditele. 2001,
ro¢. 200/2001, ¢. 12,s. 1 — 5.
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ho malého rozsiteni pravé obava z jiz zminovaného vyznamu pojmu komunita a s tim sou-
visejici nepochopeni ze strany zfizovatelli Skol. Soucasné je tfeba uvazovat i nad mnoz-
stvim prace spojené se zavadénim komunitniho vzdélavani, kterd, pokud nenajde patfi¢nou

odezvu ve vetejnosti, dokdze mnoha nadSenym lidem vzit radost a nadSeni z prace.
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3 KRITERIA KVALITY PRACE SKOLY

Z4dna z &innosti uditele nebo Zaka neprobiha v uzavieném prostoru. Do jeho kaZdo-
denniho zivota se zapojuje spousta faktorii, a to nejen materialni a prostorové podminky,
ale zejména kolektiv spolupracovnikl a spoluzékd, to, do jaké miry jsou existujici vztahy
harmonické ¢i nikoli. Pfi hodnoceni kvality prace Skoly neni tedy mozno hodnotit pouze
Skolni vysledky zakt, jejich prospéch, pfipadné umisténi na dalS§im stupni Skoly, ale je
tteba vzit v avahu veskeré podminky, v jejichz ramci se vzdélavani uskuteciiuje. Kazdy
pokus o objektivni hodnoceni zivota Skoly je podminén dlouhodobym zkoumanim, neni
mozno pouze kratkym vhledem nebo zadanim dotazniku zjistit, jak kvalitné ¢i nekvalitné
Skola pracuje. Nebezpeci mylného posouzeni stavajiciho stavu hrozi naptiklad u inspeket,
nebot’ u kazdého cloveéka se mulize stat, ze jeho momentalni zdravotni ¢i psychicky stav
pozméni jeho vykon. Tak se mize ptihodit, Ze vynikajici ucitel je z dlivodu prave probiha-

jici indispozice ohodnocen zcela opacné.

Stejné je to i u zakh. Také u nich je tfeba dikladné poznani jednotlivych osobnosti,
jejich znalosti, zajmt, charakterovych vlastnosti. Bylo by chybou snazit se je ,,Skatulkovat*
na zakladé n€kolika ziskanych zndmek. U déti, stejné jako u dospélych, je stav osobni po-

hody velmi dulezity.

3.1 Podminky vychovné vzdélavaciho procesu

Prosttedi, v némz mlady ¢lovék vyrtistd, ma na formovani jeho osobnosti obrovsky
vliv. Je tedy velmi dilezité zajistit, aby tyto podminky byly harmonické a dokazaly reago-

vat na potieby zaku a studentti.
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K vnitinim podminkém patfi:

1. Pedagogicky sbor skoly

v" Vékové sloZeni sboru

Mladi ucitelé pifindseji do vyucovaciho procesu nadSeni, dynamicnost, ochotu
vyuzivat nové metody prace, vysSi osobni nasazeni i ve volném case, zvIasté

pokud nemaji rodinu.

Ucitelé ve vy$sim veéku, mnohdy i zastupujici dichodci naopak vnaseji do vy-
chovy rozvahu, dlouholeté pedagogické zkuSenosti, maji autoritu a osvédcené
vychovné metody. Casto je piinosem jejich nadhled a prvek ,,prarodi¢ovského
pochopeni. U nékterych vSak je mozno pozorovat setrvavani, az uzkostné lpéni

na zauzivanych metodach prace a nepruznost.

v" Slozeni podle pohlavi

Rozdilné zpiisoby vychovy a vzdélavani maji muZzi a Zeny. Problémem naseho
Skolstvi je priliSna feminizace. Je zplisobena tim, ze pro muZze neni Skolstvi po
finan¢ni strance lukrativni zalezitosti, ani neodpovida jejich pfedstavam o tvo-
fivosti. Vysledky prace zde nejsou hmatatelné, tudiz neuspokojuji muzskou po-

tiebu seberealizace a zadostiucinéni.

Muzsky styl vyuky a vychovy je bezprostfedni, maji tendenci vice riskovat a
svym piistupem podporuji u mladych lidi rozvoj sebevédomi a statecnosti.

Zeny naopak svym pfirozenym rysem ochrafiovat jsou chapavéj§im prvkem,
mnohem vice piedvidaji nasledky a uci nevrhat se bezhlavé do realizace napa-

da, ale kazdou situaci peclivé rozvazit. Navic zeny — matky mohou rovnomérné

rozdélit svlj ¢as mezi zaméstnani a rodinu.

v" Aprobaéni vyvadzenost

Styl ucitelovy prace souvisi také s tim, zda vyucuje predmét ,,vlastni®, tedy ten,
ktery vystudoval, nebo zda pro doplnéni tvazku pfibral i n€které predméty, kte-

ré ve Skole ,,zbyly*“. Tento problém se tyka pfedevsim mensich Skol, které jsou
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limitovany nizkym poctem zak, tfid a s tim souvisejicim objemem mzdovych

prostredkil, takze nemohou vyucovat vSechny predméty aprobovang.

2. Slozeni zdki
Také slozeni zakl se odrazi na praci celé skoly. To, zda do Skoly dochazeji i
zaci ze socialné znevyhodnéného prostredi, piipadné etnickych mensin, mize
znacné ovlivnit atmosféru ve Skole, ale soucasné€ nabizi i mnoho pftilezitosti pro

vychovu k pfijeti odlisnych kultur a k toleranci.

3. Moznosti volnocasovych aktivit a stravovani

v

Mnohem pfinosnéjsi jsou tyto zalezitosti pro zaky tehdy, maji-li je pfimo
v arealu skoly, nez kdyz za nimi museji dochazet. Kvalitni nabidka zajmové
¢innosti ovliviiuje rozvoj osobnosti zejména ve vztahu k socidlné patologickym

jevim a jejich odmitani.

3.2 Klima Skoly

Uceni a chovani kazdého jedince je ovlivnéno mikrosocidlnim prostiedim, v némz
probiha. Jedna se o soubor procesi vnitiniho prosttedi skoly, jez vypovidaji i jeji atmosfé-
re.

Klima skoly je vyznamnym faktorem, majicim vliv na kvalitu vychovné vzdélavaciho
procesu a pusobicim na vSechny jeho ucastniky. Naopak vSichni tito ucastnici vnaseji do
klimatu prostfedi svlij zptisob jednani a chovani a spole¢né se tak podileji na jeho tvorb¢.

Jen na nich tedy zavisi, zda a do jaké miry bude kvalitni.

Vzhledem k dobé, po kterou pobyvaji ucitelé i Zaci ve Skole, je kvalita vykonu kazdé-
ho jednotlivce piimo zavisla na kvalité prosttedi, v némz se odehrava. Pocit osobni nespo-
kojenosti zakonité snizuje kvalitu odvedené prace a v krajnim pfipadé muze vést az

k poskozeni osobnosti.
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Na utvareni pozitivniho klimatu ma vliv pfedevSim:
1. Materialni podminky Skoly
v’ architektonické — umisténi Skolniho objektu, vstup do $koly, bezbariérové
ptistupy, vnitini architektonické feSeni, dostupnost prostor pro stravovani,

sportovni a volnocasové aktivity

v’ ergonomické — vybaveni uéeben telnym nabytkem, jeho pfizpisobeni Z4-
kiim, moznost vyuzivani modernich alternativnich forem vybaveni (napf.
gymnastické mice jako alternativa zidli), uspotadani jednotlivych pracov-

nich mist ve tfidach a odbornych u¢ebnach

v’ hygienické - osvétleni, vytapéni, vétrani, socialni zadzemi splilujici piisné

hygienické a bezpecnostni normy

v’ organizacni — vnitini ¥ad zafizeni, pfichody a odchody Zaku, uprava styku
s rodiCi a vetejnosti, moznosti aktivniho odpocinku o ptestavkach, vyuziti

Skolniho arealu

2. Socialni atmosféra
v" Jsou to socidlni vztahy a ritualy, charakterizujici kazdodenni zivot $koly. Jed-
nad se zejména o zahdjeni a ukonceni Skolniho roku, ucast zakt i1 pedagogu
v projektové c¢innosti, zapojeni do ,barevnych® dnl Skoly spojenych
s vyhlasovanim vysledkd soutézi a ocenéni vykonl soutézicich ze Skolnich,
okresnich nebo vysSich soutézi. Pocit soundlezitosti a hrdosti na svou skolu

vyjadfeny noSenim tricka s logem Skoly.

Klima skoly, tak jak je vnimdno uvniti, se odrazi i navenek, do vztahi s vefejnosti a

socialnimi partnery Skoly.

Muze se pohybovat v Sirokém prostoru od maximalné otevien¢ho klimatu, vyznacuji-
ciho se vztahy otevienosti, diivéry a spoluprace, az po extrémni stav nedivéry, nepocho-

peni, apatie, neschopnosti tymové spoluprace, podezirani a zasti.
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»Zamérem Skoly je potom snaha o piiblizeni existujiciho klimatu optiméalnim podmin-

kam. Optimalni klima se vyznacuje:

AR NEENEEN

vztahy tolerance, spoluprace a ochoty ke spolupraci
vztahy zalozené na objektivnim a spravedlivém hodnoceni
vztahy zalozené na preferovani pozitivnich jevi

vztahy zaloZené na dosaZeni nezbytné miry spokojenosti a kladnych emocic '

Znacny vliv na klima Skoly ma jeji feditel, zvlaste jeho:

v

AN N N RN

styl prace s lidmi

rovnost ptistupu k lidem

smysl pro spravedlnost

objektivni hodnoceni prace, spravedlnost a rovnost v hodnoceni a odménovani
zajem o lidi, znalost jejich potieb, zdjmi a osobnich problému

zpusob prace s informacemi a jejich prenos

delegovani pravomoci

Zjisténi klimatu Skoly je mozno provadét dotaznikovym Setienim, rozhovorem, pozo-

v

rovanim. Nejspolehlivéjsi metodou je pozorovani zevnitf, samotnymi Gcastniky vychovné

vzdélavaciho procesu. Pro ndhodné pozorovatele je vzdy vysledek zavisly na délce pobytu

uvnitf zafizeni a pravé probihajicich udélostech, které mohou cely nédhled zna¢né zkreslit.

' SOLFRONK, J. Kapitoly ze $kolského managementu. Liberec: Pedagogicka fakulta Technické univerzity,
2002, s. 15.
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3.3 Evaluace

Evaluace skol je ,,hodnoceni vysledkii a fungovani jednotlivych §kol na zaklad¢ ptes-
nych ukazateld a procedur monitorovani. Je soucasti celkové pedagogické evaluace. Eva-
luace Skol je jednak externi (provadéna orgéany inspekce, agenturami pro srovnavani skol,
na zékladé narodnich srovnavacich zkousek aj.), jednak vnitini, pfi niz Skola hodnoti sama
sebe (tento zpiisob evaluace, ackoli propagovany, je zatim nedokonale rozvinut). V CR
provadi oficialni evaluaci $kol Ceské $kolni inspekce, srovnavaci evaluace je mozna na

z4kladé testovani Kalibro a ukazateltt SET.« !!

Jedna se tedy o proces systematického shromaZzd’ovani informaci a jejich vyhodnoco-

vani na zakladé€ predem stanovenych kriterii.

Vnitini evaluace je dobrou pfileZitosti pro tymovou spolupraci vedeni skoly a pedagogic-
kého sboru nejen pii vlastnim sebehodnoceni, ale i pfi ptipraveé dotazniki pro zaky a rodi-

covskou vetejnost.

Ptiprava evaluacnich dotaznikl je narocna, je tfeba dukladné rozvazit, jaké typy ota-
zek je vhodné polozit, aby ndro¢né a komplikované zpracovani odpovédi neptineslo pouze

minimalni vysledky.

Pfinosnou alternativou je vyuziti standardizovanych dotaznikiit KALIBRO, jez patii
k nejpropracovangj$im testovacim systémiim u nas. S relativné nizkou ¢asovou narocnosti
— pouze rozdani, sesbirani a odeslani testll — nabizi kvalitni obraz skute¢nosti nejen kon-

krétni Skoly, ale i srovnani s celorepublikovym vzorkem.

Dotazniky jsou vypracovany formou odpovidajici véku respondentli a zohlediuji Siro-

kou skalu moznych pohledii na klima Skoly, Skolni GspéSnost, ale i testovani znalosti zak.

DalS8im z testovacich systému vypracovanych na vysoké urovni je systém SCIO, jehoz

sluzby ve stale vétsi mife vyuzivaji stfedni i vysoké skoly pii piijimacich zkouskach.

""PRUCHA, J., WALTEROVA, E., MARES, J. Pedagogicky slovnik. Praha: Portal, 2003, s. 61
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Pohled zevnitt je tieba z divodu zajisténi objektivity doplnit o poznatky ziskané
zvn¢jSku. ,,Hodnoceni Skoly a Skolského zafizeni mlize provadét také jejich zfizovatel

podle kriterii, ktera pfedem zvefejni.* 2

Cenné mohou byt informace poskytnuté rodi¢i pii zapisu do Skoly, kdy se vyjadiuji,
jak si predstavuji skolu pro své dite, ale také jak a v ¢em jsou ochotni Skole nabidnout spo-
lupréci.

Vnéj§i evaluaci provadi také Ceska $kolni inspekce. Inspekéni protokol miize byt in-
spirujicim zdrojem poznatkll, ackoliv diskutabilnim je, zda je opravdu mozno v kratkém
¢ase ne€kolika dni postihnout objektivné vSechny skutecnosti zivota Skoly.

Obecné plati, Zze ¢im vice pohledl z vice stran mame, tim objektivnéjsi obraz skutec-

ného stavu muzeme ziskat.

12 Zakon &. 561/2004 Sb., o predikolnim, zédkladnim, stiednim, vy3$sim odborném a jiném vzd&lavani (8kol-
sky zakon), par. 12 odst. 5.
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4 SOCIALNI PARTNERI SKOLY

Skola je svym poslanim specifickd organizace, zaméfena na vychovu a vzdélavani
déti, zakl a studentl. Ackoliv jako takova Zije svym vlastnim Zivotem, nemiliZe existovat
izolované od okolniho svéta. Procesy probihajici uvnitf totiz nejsou samoucelné, ale maji
ve vSech ohledech slouzit jako ptiprava pro zivot a zaclenéni mladého ¢lovéka do spolec-

nosti.
Zakladnimi socialnimi partnery kazdé Skoly jsou:
v’ zfizovatel
nadiizené §kolské organy, napi. odbory $kolstvi, MSMT, CSI
rodice zakt
mistni podnikatelé a firmy

obcéané mésta nebo obce

stiedni 8koly, u¢ilisté, VOS a VS

NN N N RN

z4jmové organizace

Nahled socialnich partnert je pro kazdou Skolu nesmirné dtlezity. Chce-li Skola svym
partneriim vyjit vstfic, nabidnout jim spolupraci, musi znat jejich nazory a pozadavky. Je
tedy tfeba vstoupit s nimi v jednani a zajimat se o jejich potfeby. Stejné dilezité vSak je,
aby 1 Skola svym partnerim oteviené sdé¢lovala své potfeby a pozadavky, nebot’ organizace
a instituce zvenci Casto nevédi, jakym zptisobem by mohly Skole pomoci, aniz by to pova-

zovala za nepfistojné vmeSovani do svych zalezitosti.

4.1 Zrizovatel

Ztizovatelem Skoly miiZze byt obec, kraj, ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
nebo soukroma pravnickd osoba. Kvalita komunikace a spoluprace mezi obéma subjekty,
tedy mezi Skolou a jejim zfizovatelem, zavisi piredev§im na kvalité existujicich mezilid-
skych vztahti, schopnosti najit spole¢ny cil a tomuto cili pfizptsobit své usili. Tim cilem

je, v ptipad¢ skoly, vytvoftit co nejlepsi podminky pro vychovu a vzdélavani.

V mnoha ptipadech se stava, ze veskera komunikace mezi Skolou a zfizovatelem se

omezuje pouze na oblast financovani a provozniho rozpoctu skoly. Vyjimkou nejsou vzta-
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hy zalozené na nepochopeni, coz se odrazi v tom, ze Skola nema pro své aktivity u zfizova-
tele zddnou podporu. Jinde je naopak mozno nalézt vztahy vstiicnosti a maximalni podpo-

1y, a tedy témét idedlni podminky pro dalsi aktivni praci Skoly.

Na obou strandch vSak zatim stale jesté pretrvava povédomi jakési nepatii¢nosti zasa-
hovéni ziizovatele do zélezitosti Skoly. Zajem ze strany zfizovatele o déni ve Skole je
mnohdy nespravné chépan jako neustala kontrola, udrzuje feditele a vSechny pracovniky
Skoly neustale ve sttehu, a proto v této oblasti zlistava urcita rezerva, jez poskytuje prostor

pro vyuziti a zlepSeni stavajiciho stavu.

Idealnim pomocnikem v této situaci se mohou stat pifimo déti, které danou Skolu na-
vstévuji a jejichz bezprostiedni a nekomplikovany pohled na svét dokaze v mnoha piipa-
dech ve vztahové oblasti ledasco zménit. Jedna se zejména o kulturni aktivity déti, ale 1

zapojeni se do projektil organizovanych napiiklad détskym parlamentem.

4.2 Rodice zaki
Ve vztahové oblasti rodina — $kola je moZzno najit nejen pozitiva, ale i negativa. Rodice
maji Casto pocit, Zze ucitelé jejich ditéti kiivdi, Ze nedokazi objevit talent a nadani ditéte a

vyhledédvaji spiSe jeho nedostatky. Komunikace se Skolou je spiSe zdrzenliva, maji totiz

vvvvvv

Malé informovanost o pravé probihajici reformé Skolstvi a zavadéni alternativnich me-
tod prace vyvolava v rodicich, ktefi prosli zcela jinym zplisobem vyucovani pocit, Zze ve
Skolach se nich ned¢€ld a déti si jen hraji. Z tohoto uhlu pohledu potom hodnoti i kvalitu

prace Skoly.

Ptida-li se k tomu obava, Ze ucitelé by mohli prostiednictvim déti ,,nahlizet* do rodin-
ného soukromi, stahuji se rodice do pozadi a o kontakty se Skolou nejevi prakticky zadny
zajem.

Obavy panuji také na strané uéiteli. Skola je snad jedina instituce, jiz v8ichni prosli,
maji tedy tendenci se domnivat, ze procesim probihajicim uvniti rozumi a mohou je kriti-
zovat. Maloktery z rodici pfipusti, Ze od dob jejich mladi se ve Skolach spousta véci zmé-

nila, a proto musi hledat jina kriteria, podle nichZ mohou hodnotit. U¢itelé se tedy obavaji
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neopravnéné kritiky, zasahovani vetejnosti do jejich pravomoci, snizeni autority, ale 1

vlastniho selhani. Mnozi tuto situaci psychicky nevydrzi a odchazeji ze skolstvi.
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5 VYVOJ VZTAHU RODINA — SKOLA

Vzijemné vztahy rodiny a Skoly prochdzeji fadou promeén, které jsou odrazem politic-
ké ¢i sociokulturni situace. Soucasné je tieba zohlednit i regionalni zvlastnosti a zmény

v Case.

,»loto vyvojové hledisko zvolila pro sviij piehled o riaznych piistupech k danému té-
matu Birte Ravnova (Ravn 2003). V pribéhu druhé poloviny 20. stoleti tak 1ze podle ni

identifikovat Ctyti zakladni modely vztahli mezi rodinami/rodic¢i a Skolami/uciteli:

e kompenzacni model
e konsenzualni model
e participac¢ni model

e model sdilené¢ odpovédnosti.

Kompenzacni model podle Ravnové prevladal v Sedesatych a sedmdesatych letech.
Vychéazel z toho, Ze nckteré skupiny rodi¢li nemaji dostate¢né moznosti a schopnosti byt
dobrymi rodi¢i do takové miry, aby mohli podporovat svoje déti v jejich rozvoji. Na po-
moc jim musi pfijit Skola ¢i nekteré specificky k tomu tcelu vytvotené instituce nebo pro-

gramy a jejich rodicovskou ,,nedostacivost™ kompenzovat.

Konsenzualni model se postupné zacal prosazovat v letech sedmdesatych a osmdesa-
tych. Diiraz byl kladen na informovéani rodict, pficemz rizné formy komunikace s rodici,
v pfevazné mife komunikace jednosmérné, byly hlavnim prostitedkem k tomuto informo-
vani. Zakladni socializa¢ni instituce — Skola a rodina — byly chapany jako sobé rovna a
dokonce jako prekryvajici se teritoria. Ucitelé byli vedeni a nuceni ke komunikaci s rodici
za ucelem ziskavani informaci pottebnych pro jejich praci ve skolach, v nichz se setkavaji
s riznymi kulturnimi a socidlnimi skupinami zaki, tak, aby mohli pracovat na provazani

uceni déti doma a ve Skole.

Participa¢ni model si ziskal nejvetsi podporu v osmdesatych a v devadesatych letech.
rodic¢e jsou v tomto modelu chépani jako ,,aktivni, autonomni a individuélni lidské bytosti,

jez hraji Gstfedni roli v procesu rozhodovani a v jeho implementaci® (Ravn 2003, s. 11).
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Jsou chépani jako aktivni obCané, kteti jsou schopni podporovat svoje déti v jejich vzdéla-

vacich zalezitostech a legitimizovat stale nartstajici naroky skol.

Model sdilené odpovédnosti je podle Ravnové modelem, ktery je diskutovan
v soucasnosti a ktery posunuje predchazejici participacni pristup k jesté¢ vétsimu podilu
rodi¢l na rozhodovani a nejen to. Zdlraziiuje také spolecnou odpovédnost rodict a ucitelit
za vysledky konkrétnich rozhodnuti. Smyslem je tedy zainteresovat rodi¢e do takovych

aktivit, z nichz budou mit prosp&ch jejich d&ti.« *

Tradi¢ni pojeti Skoly sice vid€lo v rodi¢ich partnery, ktefi mohou byt skole v lecCem
uzitecni, ale kazda ze stran se snazila uhdjit své pozice a nechat se ovliviiovat pouze
v nejnutnéj$i mozné mite. Vzajemné kontakty se omezovaly na tfidni schiizky nebo ofici-
aln¢ vyvolana jednani, jejichz smyslem bylo ve vét§iné ptipada feSeni jiz nastalych pro-
blémil. Zména spolecenskych vztahli v§ak zasdhla vSechny oblasti Zivota, a tedy i Skolstvi.
Zejména posledni model sdilené odpovédnosti je v souc¢asné dobé velmi prosazovanou
formou spolupréace Skoly a rodiny. Obé¢ skupiny aktérii maji stale vétsi zajem na vyhleda-
vani spolecnych setkani, nebot’ kvalitni a efektivni vychova a vzdélavani déti je stiedem
jejich spole¢ného usili.

Kazda skola by mé¢la mit jasné vytycenou strategii s jasnymi vzdélavacimi cili. Rodice
mohou Skole v jejim snazeni poskytnout u¢innou podporu, musi vSak tyto cile znat a ro-
zumét jim. Je tedy na Skole, aby své cile jasné sdélovala, at’ uz prosttednictvim ustnich
informaci pfi spole¢nych setkanich, na webovych strankach nebo formou projektt. Soucas-
n¢ musi $kola rodi¢im jasné sdélit, co od nich ocekava, v cem by mohla byt oboustranna
spoluprace prospésnd, ¢im mohou ke splnéni cilii pfispét. Mnohdy se muize stat, Ze vinou
nedostate¢né informovanosti ziistava vzajemna spoluprace nedostate¢na, nebot’ rodice maji
pocit, ze Skola o jejich pomoc nestoji anebo by ji dokonce povazovala za nepatficné vme-

Sovani do internich zalezitosti.

13 Rabusicové, M. et al. Skola a (versus) rodina. Brno: Masarykova univerzita, 2004, s. 11 — 12.
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Idealni vztahy mezi Skolou a rodi¢i nastavaji, kdyz:

v' rodiée maji zdjem nejen o své dité, ale i o podminky $koly, v nichZ se vzdéla-

vani jejich ditéte uskutecituje

v" na obou strandch panuje vzdjemna Ucta a respekt. Neni mozno dosdhnout sho-

dy, pokud jedna ze stran projevuje nevoli a nevybiravym zplsobem se vyja-
dfuje o stran¢ druhé. Takovym jednanim dochazi k naruseni existujicich vzta-
ht a jejich naprava byva slozitym a dlouhodobym procesem, v nékterych pii-

padech procesem zcela nemoznym.

v' rodiée prestanou vidét ,.uditele pies zaka“ a naopak. Jestlize si rodi¢e ptedsta-

vu o uciteli vytvareji na zaklad¢ informaci poskytovanych ditétem, Casto
zkreslenych momentalnim dobrym ¢i Spatnym dojmem, miZe dochézet
k tomu, Ze tato predstava zdaleka neodpovida skutecnosti. Pro utvaieni zdra-
vych vzajemnych vztahi je tfeba odpoutat se od slySeného a vytvofit si obra-

zek ¢loveéka na zéklad¢ vlastniho pozorovani.

v' panuje oboustranna davéra, ktera mize byt jen vysledkem dobrého vzajem-

ného poznani a oteviené komunikace

v’ si na sebe obé strany ,,udélaji ¢as“ — feSeni problémi nebo konstruktivni ko-
munikaci v zddném piipadé neprospiva diskuse o pfestdvce mezi vyucovacimi

hodinami nebo neohlaSena navstéva rodict v pozdnich odpolednich hodinach

v’ ze strany Skoly je tieba navodit pratelskou atmosféru, aby rodi¢e do $koly ne-
chodili se strachem

v' panuje jednotna strategie ucitelll ve vztahu k rodi¢im — oboustrannym vzta-
hiim neprospiva neloajalni chovani ucitelt, kteti jsou ochotni v honbé za obli-

bou u rodici ménit své nazory a dokonce ,,S$pinit* povést svého kolegy.
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5.1 Komunikace se skolou a ve $kole

Komunikace tvoii zaklad budovani socialnich vztahtl. Zadna ze situaci, v nichZ se na-
chazi vice nez jeden aktér, se bez komunikace neobejde, at’ uz se jednd o komunikaci ver-
balni ¢i neverbalni. Pozitivni vztahy mezi aktéry, at uz jednotlivci nebo skupinami,
v tomto piipadé mezi Skolou a rodinou, je mozno budovat pouze na bazi dobie fungujici

komunikace.

Ucelem komunikace je zde nejen prosté predavani informaci, ale zejména nastoleni
podminek pro ucelnou aktivni spolupraci. Je tedy dulezité vyuzivat vSech moznosti a fo-

rem vzajemné komunikace.

Prvni setkéni a prvni dojem vyvolany poznanim zatim neznamych lidi a prostiedi maji
zpravidla velky vliv na prubéh dalsi nékolikaleté spoluprace. Je tedy v zdjmu Skoly piipra-
vit jiz pti zapisu déti do 1. tfidy vstiicné a radostné klima, aby bylo moZzno odbourat strach,

ktery Casto vstup do Skoly provazi.

Ttidni schiizky jsou pro ¢ast rodict mnohdy ziidkavou pfilezitosti k navstéve skoly a
komunikaci s vyucujicimi. Nékdy ptichdzeji pouze na pfimé vyzvani tiidni ucitelky nebo

feditelstvi Skoly k projednani problémt svych potomki v oblasti u¢eni nebo chovani.

V nékterych skolach funguje systém konzultacnich hodin jednotlivych uciteld, jejichz
Casovy rozvrh je rodi¢lim pfedem zndm. Je jim tedy nabidnuto mnohem vice pfilezitosti

k cesté do Skoly a zalezi jen na nich, do jaké miry je vyuziji.

Jinou formou vziajemné komunikace je vyuziti modernich informacnich technologii.
Softwarové firmy nabizeji programy, jejich soucasti jsou vedle evidence zaki také aplika-
ce, umoznujici vstup rodici do zabezpecenych zon, v nichz mohou sledovat Skolni do-
chazku nebo prospéch svych déti. samoziejmosti je také moZznost pfijmu e-mailovych

omluvenek.

5.2 Spoluprace rodina a Skola

Aby z mladého c¢lovéka mohla vyrhst harmonicky vyvinutd osobnost, je tfeba spojit

dva nejsilngjsi vlivy ve vychové a vzdelavani, a témi jsou: vychova a vzdélavani uskutec-
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nované prostiednictvim Skolni dochazky a vychova a vzdelavani probihajici v rodinném
prostiedi. Plisobeni téchto dvou vlivil se v pribéhu vyvoje vztahu Skoly a rodiny postupné
meéni, od nadSené spoluprace a podpory az po stav nezdjmu a protichtidného postaveni
obou instituci. Pro rozvoj osobnosti ditéte je vSak nutno nastartovat vztah spole¢ného pii-
sobeni stejnym smérem, vzajemné informovanosti a podpory. Je tfeba, aby rodice byli do-
statecné informovani o ¢innosti Skoly, a naopak, aby skola byla informovéana o okolnostech
zakova domadciho prostiedi. Jen tak mohou ucitelé vzit v ivahu veskeré souvislosti a pfi-
zplisobit své chovéani a pozadavky aktualnimu naladéni Zzaka. Casto se totiZ stava, Ze jedna

nebo druha strana z neznalosti posuzuje zaka a jeho momentalni vykon zkreslené.

Nékteré Skoly vidi vztah k vefejnosti jako zalezitost diametralné odliSnou a se Skolni praxi
naprosto nesouvisejici. Mnohdy si nechtéji jakoukoliv formu spoluprace pfipustit z obavy,
aby rodi¢e nezasahovali do Skolnich zélezitosti, které ucitelé citi jako své vysostné a nena-
rusitelné tizemi. Pokud se ovSem podaii odbourat oboustranné predsudky, které jesté stale
Skolu a jeji vztahy s vefejnosti provazeji, nic nebrani tomu, aby byly vyuzity veskeré pro-

sttedky pouze a jen pro vychovu a vzdélavani budouci generace.
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II. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Univerzitni institut 39

6 PRIKLADY AKTIVIT PRO OTEVRENI SE VEREJNOSTI

V ramci praxe jsem méla moznost navazat blizsi kontakty se Zakladni skolou a Matef-
skou $kolou v Zarogicich, okres Hodonin. jedna se o spadovou §kolu pro nékolik okolnich
vesnic, v soucasné dobé¢ ji navstévuje 180 zakl. Prestoze pojem ,,oteviend™ nema ptimo ve
svém ndzvu, snazi se spolupraci s vetfejnosti navazovat a mnoha svymi aktivitami podpo-
rovat. Rodi¢lim zéki, svym absolventlim a v§em z4jemciim o volnocasové aktivity nabizi

.....

jiz tradici, nékteré dalsi se k tradicim piidaji, jiné tfeba pro nedostatek zajmu zaniknou.

Zapis do 1. tfidy

Rodi¢e maji v soucasnosti nezpochybnitelné pravo vybéru skoly pro své dité. Spado-
vost tedy jiz neni jedinym kriteriem rozhodovani, rodi¢e naopak porovnavaji kvalitu prace
$koly na zakladé dostupnych informaci. Cést z nich miize byt ziskana z veiejné dostupnych
zdrojui jako jsou webové stranky $koly, inspekéni zpravy CSI, umistovani zaki $koly ve
vzdélavacich soutézich 1 jejich tspéSnost pii piijimacim fizeni na dalsi stupen vzdélavani.
Cast informaci poskytnou rodice téch zakd, ktefi jiz danou $kolu navitévuji. Tyto informa-
ce vychdzeji z jejich vlastni zkuSenosti a zahrnuji nejen spokojenost ¢i ptipadnou nespoko-

jenost téchto rodict, ale i détmi zprosttedkovanou atmosféru skoly.

Prvni osobni kontakt se Skolou ptichdzi v okamziku zapisu prviiacka do Skoly. Rodice
bedliveé sleduji komunikaci svého ditéte s uciteli, prohlizeji vnitini zatizeni Skoly, snazi se
zachytit vSechny podrobnosti probihajicich interakci, vytvareji si prvni vlastni nazor na

Skolu, kterou pro své dité vybrali.

Také prvni individudlni dojem ditéte, to, jak na n¢j Skolni prostedi plisobilo, jak pro-
zivalo své prvni rozhovory s uciteli, Casto pfedznamendva budouci vztahy ke Skole a ac se
to zda predCasné, muze byt 1 jednim z kamink mozaiky Skolni GspéSnosti ¢i netspésnosti

ditéte.

Pfipravné kurzy aneb hratky se $kolou

Sledovana Skola potada pro své zapsané predSkolaky jedenkrat mésicné v obdobi jar-

nich mésict nasledujicich po zapisu tzv. hratky se Skolou. Ucelem téchto setkani je umoz-
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nit détem ze spadové oblasti, aby se vzajemné¢ seznamily nejen mezi sebou, ale i1
s ucitelkami a vychovatelkami Skolni druziny. V prvnim odpoledni zabavnou formou po-
znavaji budovu skoly a nahlédnou i do feditelny. Dalsi schiizky jsou jiz tematicky zaméte-
ny a poskytuji prostor pro tvofivost. odpoledne v télocviéné dava moznost se vydovadét a
zasoutezit si, pii praci v keramické diln€ se zapoji do tvirci ¢innosti 1 doprovazejici ma-
minky. V Cervnu jsou predskolaci u tdbordku slavnostné pasovani na prviidcky a po prazd-
ninach pfichazeji jiz do znamého prostredi.

Krom¢ odbourani stresu u déti poskytuje tato forma prace uc¢itelim moznost seznamit
se se schopnostmi budoucich zakl, coz umoznuje 1épe stanovit a prizpusobit své pozadav-

ky.

Barevné dny

K udrzovani ptiznivého klimatu ve Skole pfispivaji i dny, kdy se celd Skola sejde
v jednotném obleceni. Jednoticim prvkem miize byt barva, uréitad soucast oble¢eni nebo
dopliikii. Spole¢na shromdzdéni ve vestibulu Skoly konana jedenkrat za mésic jsou vyuzita
ke kratkému vyhodnoceni uplynulého obdobi, zvefejnéni dosazenych uspécht a samo-
ziejme 1 odménéni tspéSnych reprezentantt Skoly, at’ jiz ve vzdélavacich nebo sportovnich

soutézich.

Vénoc¢ni dilny

Ptilezitost pro spolecnou praci dospélych a déti nastava v predvanoénim obdobi. Na
jedno dopoledne se Skola zméni v fadu femeslnych dilen a voni jehli¢im, frantiSkem a
predvanocni pohodou. Zajemci z fad rodic¢t mohou pfijit do Skoly a v tviir€ich dilnach se
zapojit do vyroby svicnll, vanoc¢nich ptéani, dekoraci nebo prostirani. Sami mohou piedvést
zajimavou techniku nebo netradi¢ni vyrobek a déti svému uméni piiucit. Maji moznosti si
na par hodin vyzkousSet praci ucitele a tieba i pochopit n€ktera tskali prace s détmi. Po
piekonani prvotnich rozpakt, kdy akci navstivila jedna nebo dvé maminky, se stalo samo-
ziejmosti, ze tato akce tady prosté je a vS§em dospélym jsou vzdy dveie dokoran. Nejcastéj-
Simi ndvstévniky jsou z pochopitelnych diivodi matky na mateiské nebo rodi¢ovské dovo-
lené a babicky déti z nizsich t¥id.

Masopust ve Skole
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Masopust patii na venkové k fadé stale udrzovanych tradic, tak pro¢ by se k této tradi-
ci nemé¢la hlasit i Skola? Obdobi masopustu zacind takzvanou popelecni stitedou (40. den
pied Velikonocemi) a jedna se o obdobi, kdy se omezuje nebo zcela zakazuje bohaté strava
a vnémz se nekonaji zadné slavnosti. Na popelecni sttedu si déti pfipravi kostymy, ve
cvicné Skolni kuchyni napecou starsi zakyné z 8. a 9. tfidy pod vedenim ucitelky pracovni-
ho vyucovani koblihy a po posledni vyu€ovaci hodiné miize vypuknout pravé masopustni
veseli. Kapela 14ka zaky ze tfid, odvadi je po schodisti do vestibulu, kde se rozdavaji kob-
lihy a vSichni si spole¢né zatanci a zazpivaji lidové pisné. Nésleduje odpoledne plné her a
soutéZi s lidovym podtextem ve $kolnim sale a venkovské tancovacka. Cestnymi hosty této

akce byva pravideln¢ starosta obce a samoziejmé i rodiCe a prarodice zaki.

Zeleny ¢tvrtek ve $kole

Po Sesti tydnech pustu piichazi obdobi vitani jara a Velikonoce. Prazdniny a dny volna
se ne vzdy kryji s dovolenou a volnem dospélych a tada rodi¢ii v minulosti Casto feSila
problém, kdo by se postaral zejména o déti z prvniho stupné ve dnech, kdy jsou Skolni
prazdniny. Zeleny ctvrtek ve Skole je pfiilezitosti, jak rodicim casteCné jejich problém
ulehcit, ale také jak usporadat velikonocni dilny a pfitom nenaruSovat vyuku. Jejich napln
reaguje na aktualni jarni zvyky, jako je pleteni pomlazky, zdobeni kraslic voskem, vySkra-
bované techniky, peceni pernikii, velikono¢ni dekorace z prouti a tieba 1 modelovani mar-
cipanu pod vedenim ptizvané odbornice. Také tyto dilny vedou kromé ucitelek Skoly ma-
minky a babicky nekterych déti a rok od roku se zvySuje pocet téch maminek, které dopro-
vazeji své déti a samy si jednotlivé ¢innosti zkouseji. Pochvala a podékovani za pékny den

je potom pro pedagogicky sbor skoly tou nejlepsi odméenou.

Skolni akademie

Stejné jako déti rady predvedou rodicim, co uz se naucily a v zdbavném programu
pripravi piijemny vecer, tak i rodice velmi radi uvidi své déti na jevisti. Pilezitost pro spo-

lecné zazitky lze vyuzit i jako lekcei spolecenského chovani.

Svatek matek
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Po uspéchu Skolni akademie maji déti vzdy vynikajici motivaci k ptipravé dalsiho vy-
stoupeni, tentokrat jako pod€kovani svym rodi¢im za neustavajici péci. Do ptiprav se s

chuti zapojuji 1 nékteré maminky.

Paleni ¢arodéinic

Tradi¢né hojné navstévovana akce urcend vsem détem i dospelym. Zabavné odpoledne
pIné her a soutézi je zajimavé zejména moznosti neformalnich kontaktl mezi rodic¢i a uci-

teli.

Den déti

K oslavé dne déti patii jiz n€kolik let odpoledne vyplnéné olympiadou v blaznivych
netradi¢nich disciplinach. Soutézi, jako je naptiklad hod vajickem, jizda na trakafi ¢i pre-

hazovana nafukovacim balonkem naplnénym vodou, se ucastni tfidni kolektivy, ale 1 déti

vvvvv

rodinny tym.

Spoluprace s Komunitnim centrem pfi mistnim muzeu

Stale vétsi odklon od tradic a uméni nasich predkd, provazejici hektické ziti soucasnos-
ti, vyustil ve snahu co nejrychleji dokoncit rekonstrukci budovy muzea a vybudovat dvorni

Cast stavby, kterd bude oteviena aktivitim komunitniho centra.

Letos v kvétnu byla tedy rekonstruovana stavba slavnostné oteviena. Naro¢né prace
uvedeni muzea v zZivot se zcastiiovali nejen nadSenci z fad obcani, ale i zaci Skoly se
svymi uciteli.

Déti spolupracovaly na vystavbé ekologické stavby domu z nepalenych cihel — tzv. vepio-
vic, zjistovaly mezi obCany, jaka tradicni femesla plisobila v obci, co a z jakych materialt
se kdysi vyrabélo. O vSem si vedly zaznamy a vysledkem jejich snazeni je drobna publi-

kace Ta nase dédina (s podtitulem Tradice a femesla).

Cilem celého projektu je nabidnout nejenom détem a mladezi moznosti smysluplného

traveni volného Casu ve vytvarné diln€, v kurzech lidovych femesel a v riznych worksho-
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pech. Duraz ptitom bude kladen pfedevSim na oblast piedavani lidovych tradic. Dale bu-
dou organizovany rtizné kulturni akce (koncerty, vystavy atd.), jejich nabidka bude ptizp-
sobovana potfebam a zajmim mistnich obyvatel, aby byl obaniim zdejsiho regionu zajis-
tén dostatek moznosti pro aktivni kulturni Zivot. Muzeum bude nabizet interaktivni formy
expozic a prezentaci a nestane se tak pouze klasicky chladnym prostorem stalych muzej-
nich expozic, ale pfedev§sim mistem zajimavych setkani generaci, pfedavani kulturnich
hodnot a aktivniho kulturniho vyziti, kde budou nejriiznéjsi lidé travit volny ¢as. Dilezita
bude snaha o zapojeni nejmladsi i nejstarSi generace, ale i osob se zdravotnim znevyhod-
nénim, jejichz moznosti kulturniho vyziti jsou s ohledem na bariérovost prostfedi znacné
omezeny. Vyznamnym prvkem celé ¢innosti bude i organizovani setkani seniorti, ktefi

budou déle piedavat své zivotni zkuSenosti a vzpominky, jez budou zaznamenany pro dalsi

generace.

Vzdélavaci kurzy

Nemalou moZnost navazani spoluprace, ale 1 vyuziti prostor Skolni budovy v odpoled-
nich hodindch nabizeji nejriznéjsi vzdelavaci kurzy pro dospélé. Kazda skola disponuje
bohatym lidskym potencidlem a muze tak pruzné reagovat na pozadavky SirSiho okoli
v oblasti poradani jazykovych nebo rekvalifika¢nich kurzl, ale také kurzl Siti nebo kera-

miky pro zéjemce z fad rodica.

Pronajem

Hojn¢ vyuzivané vetejnosti jsou i prondjmy mistnosti — zejména télocviény a sportov-
niho zazemi Skoly. Salova kopana, ping-pong, tenis, aerobic, kalanetika a cviceni rodict s
détmi jsou jen nékolika ptiklady z moznosti pro sportovni vyziti, ale i smysluplné vyuziti

volného Casu a setkavani ptislusnikt starSi a mladsi generace.
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7 DOTAZNIKY

Zajimavé informace a ucinnou zpétnou vazbu poskytuji odpoveédi na otdzky uvedené v
dotaznicich, pfipravenych pro rodi¢e budoucich zaku, stavajicich zakt, ale i1 pro absolven-
ty. V piipadé, Ze tyto odpovédi nedaji navod na to, co zlepsit, je mozno z ndzorl respon-
dent vycist, ve kterych oblastech kazdodenni Skolni prace by bylo dobife néco zménit, ale
kladnym ohlasem dokaZzi n€kdy i pohladit po dusi. A to ucitelé pii své narocné praci urcité

radi ptivitaji.
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ZAVER

Je dobrte, ze Ceské skolstvi netrva na stale stejnych zptisobech vychovné vzdélavaci prace,
nybrz hleda nové metody, jimiz by dosdhlo svych cili. Je dobie, ze vyuziva poznatka, jez
se osvédcily v minulosti, a to nejen blizké, ale 1 vzdalené. Kazdy systém oteviené Skoly u
nas nebo v ciziné ndm ma co fici, z kazdého Ize urcitym zptisobem cerpat. Je vSak dualezité
metody prace $kol daltonskych, montessoriovskych i jinych ptehodnotit a vzit si z nich jen

to pozitivni. Kazda z nasich skol by urcité k tomu méla co fici.

Mame spousty dobrych pedagogli na vSech stupnich naSich $kol, kteti ptichazeji s dob-
rymi mySlenkami, s celou fadou pozitivnich napadu, chtéji naucit své zaky spolupracovat,
komunikovat, ucit je partnerstvi, dat jim védomosti pro Zivot. Vzdyt’ souc¢asna doba piinasi
détem spousty problémd, vtahuje je do lakadel, jez se jim stdvaji ¢asto osudnymi (napf.
drogy), déti trpi nestabilitou rodinnych podminek, Castym stfidanim jednotlivych c¢lent
rodiny, coz vychovnou funkci rodiny komplikuje. A pravé tady by méla zasdhnout skola,
vtahnout nejen déti, ale i rodinu do aktivit, pomoci riznymi ¢innostmi alespoii trochu ne-

gativismus okolniho svéta zmirnit.

Tam, kde se podafi, aby déti chodily do Skoly rady, aby rodice aktivity Skoly podpofili,

tam se da fici, Ze Skola vykrocila spravnym smérem.
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SEZNAM PRILOH

1. Dotaznik pro rodice ptedSkolakt

2. Dotaznik pro rodice zakt



PRILOHA PI: DOTAZNIK PRO RODICE PREDSKOLAKU

1. Myslite si, ze matetska skola ptipravila Vase dité na vstup do zakladni Skoly dostate¢né?

V ¢em?

2. Myslite si, ze VaSe dit¢ vynika v nékterych dovednostech oproti ostatnim détem?

V jakych?

3. Jaky zptsob komunikace rodiny a Skoly by Vam nejlépe vyhovoval?

4. Preferujete tfidni schiizky nebo konzulta¢ni hodiny jednotlivych vyucujicich? A proc?

5. Vyhovuje Vam vyuka anglického jazyka od 1. tfidy?

6. Povidate si s détmi o Skolce/Skole?

7. Znéte stavajici nabidku z&jmovych €innosti pro zaky?

8. Bylo by podle Vaseho nazoru vhodné tuto nabidku rozsitit? O co?

9. Jste ochotni se prostfednictvim vedeni zdjmového krouzku podélit se s détmi o néjakou

dovednost? O jakou?




10. V ¢em jste schopni a ochotni Skole v ptipadé potieby pomoci?
- organizacné
- finan¢né

- jinak, a jak?

11. Jste ochotni zucastnit se spolu s détmi mimoskolnich akci — odpoledne, ve volnych

dnech?

Prostor pro Vas nazor:




PRILOHA P II: DOTAZNIK PRO RODICE ZAKU

wr w

1. Jak hodneotite prostiedi nasi Skoly?
a/ nadstandardni

b/ pekné

¢/ vyhovujici

d/ nejsme spokojeni

2. Poskytuje $kola VasSim détem dobry ziklad vzdélani?
a/ ano, splituje nase oc¢ekavani

b/ ano, ale jen v urcitych oblastech

¢/ ne, zaostava za nasSim ocekavanim

d/ nejsme spokojeni

3. Pripravuje §kola Zaky na budouci povolani?
a/ ano, nadstandardné

b/ ano, praimérné

¢/ ano, ale jen Castecné

d/ nejsme spokojeni s ptipravou na budouci povolani

4. Mate dostatek moznosti informovat se o uspéSich i problémech svého ditéte?

a/ ano, vyuzivam:

b/ celkem ano, ale rad bych mél jest€ moznost?

¢/ nékteré informace mi chybi, napf.:

d/ nejsem spokojen s moznostmi, protoze:




5. Co pro Vas predstavuje hlavni zdroj informaci o nasi Skole (miiZete oznacit i vice

moznosti)?

a/ nase dité

b/ ucitelé

¢/ internet

d/ Casopis

e/ nasténka u obchodu

f/ jiné zdroje:

6. Jak hodnotite nabidku mimoskolnich aktivit pro zaky?
a/ vybér je velmi Siroky
b/ je celkem dobra

¢/ v nabidce je zbyte¢né:

d/ nejsme viibec spokojeni, upfednostnili bychom:

7. Utastnite se akei pofadanych $kolou? Kterych?

8. Chybi Vam nékteré akce v nabidce? Které?

9. Nevadilo by Vam podilet se organiza¢né na pripravé nékterych akci? Kterych?

10. Je pro Vas spolupriace se $kolou dilezita? A pro¢?




