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ABSTRAKT

Svou bakalgskou praci na téma ,Navrh optimaliza¢zeni zasob zboZi ve figm
SWS a. s. ve SluSovicich” jsem vypracovavala wvediEWS a. s. ve SluSovicich. Jejim
obsahem je uvedeni do problematiikgeni zasob ve spdleosti, posouzeni stavajiciho
stavu zasob ve firtha jeho zhodnoceni z&elem zjiSéni, zda je sotasnérizeni zasob
efektivni. Vypracovala jsem navrhy néigmdnou zmdnu fizeni zasob, které by v dané
situaci byly vhodné. Toto bylo také mym cilem v brekal&ské praci. Stavajidizeni

a stav zasob v podniku je optimalni, nemusely ldy teyto metody byt aplikovany

v praxi. Mohou ale byt dobrym napadem pi@gppdnou zrénu systému.
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1. UVOD

Kazdy podnik se #ttava s problémy zasob a jejidhenim.Rizeni zasob je velmitteZi-

ta sowastiizeni podniku, ktera nastangdSeni kazdé organizadii pejim zakladani, ale
také v ptibéhu podnikani. Jef¢ba se rozhodnout, jakym &mem se bude podnik ubirat
ve své podnikatelské strategii. V zavislosti natmnozhodnuti zhodnocuje metodye-

ni, wetre fizeni zasob.

Rizenim zéasob se ve fighzabyva zejména odikni nakupniho managementu. Neni nej-
dulezitéjSim problémem, kterym se spétost zaobira, ale je souborem aktivit, které se
stavaji dilezitymi ve stavajici trzni ekonomice. V SWS je zZéenitizeni specifikovano
pouze na zboZi, protoZe je to firma obchodni. Najeip prodavaRizeni zasob je kom-
plikovany proces, ve kterém sdetiva snaha uspokojit zakaznika a zatosesazeni
podnikatelskych cifl. Pokud se podnik za¥fi na zakaznika, snazi se o udrZovani vyso-
kych zasob. Pokud chce uspokojit zejména vlasimiyzgookousi se stéat naklady spo-
jené se zasobovanim na minimum. Podnik potom maedahkompromis mezi udrzovéa-

nim zasob a nulovymi zdsobami.

Pokud by pohyb zbozi nebyl nalezitymiaspbemiizen, mohlo by dochazet kznym
problémovym situacim. ZbozZi by nebylo dodavasasva v nalezitém mnozstvi, dochaze-
lo by k neuspokojeni zadkaznika v faiiné mie. Také nmiZze dojit ke sniZzovani prodeje a

ztratam Rizeni zasob je tedy nedilnou géstitizeni zasobovaciho procesu podniku.

Optimalni mnozstvi zboZi na skkagk velice nardné stanovit, ale je to také velicélei-

té zejména pro zji8hi vazani kapitalu v podniku.

V bakal&ské praci se za#nuji na specifick&izeni zasob u jednoho druhu zboZi, které je
na sklad udrzovano ve velkém mnozstvi. Posuzovala jsem blodobi deseti gsiai od
1. 1. 2005 do 31. 10. 2005. Tomuto obdobi jséppsobila i vypdty ukazatei, aby byl

zachovan jejich vyznam.

Cilem mé bakal&ké prace je analyzovani sagného stavu zasob zboZi ve spobsti a
navrzeni jehdeSeni. Tohoto se snazim dosadhnout vfgro ukazatei obratu, jako nap
obratky ¢i doby obratu aj. Chci tim zjistit, zda se v podnikenachazi &jaké mezery,
které by bylo nutno vyplnit nebo zda by mohly byvrzeny metody, které by stavajici

situaci zngnily.
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|. TEORETICKA CAST
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2. ZASOBY

2.1. Vyznam zasob

Kazdy podnik, organizacé spole&nost je zaloZzena za@élem z¥tSovani stavajiciho ma-
jetku. Tohoto dGelu mize byt dosazeno pouze uspokojovanim cizichepotyrobou vy-
robki nebo poskytovanim sluzeb. Tatmnost vede k dosahovani zisku.[5] Aby podnik
mohl dolfe fungovat, pdebuje, aby ho ¢kdo fidil. Rizeni podniku je velmi slozity
a mnohostranny proces, ktery ma zajigét plynuly chod podnikovychinnosti. Toto je
zajis€no mznymi Grovrémi fizeni. Podnik je ovSem zejména nutidit jako celek, coz
ma za ukol vrcholovéizeni (top management) podniku, které usildjedgvsim o vza-
jemné skloubeni jednotlivyctinnosti,fizeni rozvoje podniku z hlediska relatévdlou-
hého ¢casového horizontu, strategickéhiaeni. Na strategickéizeni navazuje taktické
fizeni, jehoz dkolem je stanovittidit postupy a progedky, které vedou k nejefektiv-
n¢jSi realizaci strategie podniku, tzn. uvedeni stya do reality. Jakddti typiizenitidi-

ci ¢innosti se povazuje operativiizeni, kteréna zabezpst udrzovani konkrétnich dru-
ht zasob v takové vySi a strukéy kterd odpovida pi@bam vnitropodnikové vyrobni
i nevyrobni spdkby a tyto paeby v realné niie i Was uspokojuji, avSak s takovym vy-
nalozenim néklad na jejich ps#izeni — doplovani, jakoZz indéklady na skladovani
a udrzovani a naklady vznikajici usledku utité jejich vySe a stughuspokojeni, ktera

je minimalni.“[8, s. 229]

2.2. Klasifikace zasob

Z&soby slouzi v podniku k zaj&ti plynulosti chodu podniku a jeho podnikatelskych
ginnosti. Uspsnétizeni zasob f@dpoklada jejich vhodné réleneni z hlediska funkce,

jakou v celkovém logistickérretszci pini.Clenime je na:

» obratovou (BZnou) zasobu — ma zajistitquipokladanou spibu v obdobi mezi
dvéma dodavkami, jeji vySe kolisd od maximalniho staden dodavky k minimal-
nimu stavudsne pred dodavkou,

* pojistnou zasobu — vyrovnavéipadné odchylky v dodavkach,

e zasobu proiedzasobeni,

e zasobu strategickou,

e zasobu spekulativni.
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Dale jsoudasto sledovany funkni stavy zasob:
Okamzita zasoba

a) fakticka fyzicka zasoba, tj. skdig stav zasob ve skladu,

b) dispozéni zasoba, tj. fakticka zasoba zmenSena o jiz npiétpozadavky (vnitro-
podnikové objednavky, doklady k vydeji),

c) bilantni zasoba, tj. dispaaii zasoba zvySena o velikost n&wzgnych, ale potvr-
zenych objednavek.

Pramérna zasoba— ma vyznam pro sledovani a analyzu vazanostitigai$ v zaso-

bach. Idedl& predstavuje aritmeticky pmér dennich stav fyzické zasoby za aité ob-

dobi.

Zasoby jako takové spadaji doéghého majetku podniku, jehozghlednécleneni se

nachazi v rozvaze podniku, a to v nasledujici stirek

Material (na sklagl na cest),

Nedokorgena vyroba a polotovary,
* Vyrobky (vlastni vyroba),

e Zvirata (stav, fichovky, @irastky),

* ZboZi (nakoupené ipvzate, na cest

» ZAalohy (poskytnuté dodavateh na zasoby).

Negativa zasob

* vazou kapital — neni moznost jinych investic, n@m modernizace a rozvoje
podniku,

» vyvolavaji ndklady na jejich udrzovani.

Positiva zasob

e zaji¥uji plynulost distribuce,
* vyuZziti kapacit,

* pruznost dodavek odkatetim.
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V tétocasti se zartim spiSe na zbozi, které budegnttem analytick&asti.

2.3. Klasifikace zbozi

ZboZzi je specifickylanek zasob, jeho%iténi spada deéeSeni kazdého podniku. Je moz-

no ho tidit dle iznych hledisek:

» podle vyrobniho materialu
* podle &elu pouziti
» podle z4jni zakaznik

e podlecastosti pateby

PowtSinou se zboZtidi do nasledujicich hierarchicky ugspdanych soubdr

» souborovaifda zboZi — potraviny a nepotraviny,

tiéida zbozi, naip odivani, obuv,

» obor nebo sortimentni soubor —¢gg nebo elektrozbozi,

» sortimentni skupina, n&ppanské ogvy,

» sortimentni podskupina, nagllouha konfekce nebo kozena obuv,

¢ druh zbozi.

Veskrze ale neexistuje mezinarédadnotnéitidéni zbozi, takZze se jak v praktickém, tak
v teoretickénteSeni Mizeme setkat s rozdilnyngélénim. Jediné obeérprijaté ¢leneni je

toto anglické nazvoslovi
Food:

» dry foods (sortiment dodavanyips velkoobchod, nevyZzaduje miradné podmin-ky
skladovani, rychlost aiu)
» perishable goodgqrychle se kazici zboZzi, je dodavarianm z vyroby do prodejen)

Non food:

» soft (,mekké"; zahrnuje vesSkeré oldeni Ketrg obuvi)
* hard (,tvrdé"; ostatni zboZzi etné nabytku; pateby pro domacnost steni na bilé
a hredé zbozi. Bilé je weno pro kuchy& koupelny a hédé gedstavuje audio

vizualni techniku)
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3. RIZENi ZAsoB

3.1. Charakteristika

Rizeni zasobe soubor relativét samostatnyckiinnosti, jejichZ Gkolem je zajidvat ply-
nuly, bezporuchovy chod vyroby a prodejeipbhym mnozZstvim zasobg¢etrg pojist-
nych, a to v odpovidajici strukty kvali€, ve spravné dah na potebném mist, pri mi-
nimalnich nakladech spojenych s hospgedém se zasobami.[®izeni zasob je nutno
v podniku ¥novat nalezitou pozornost, protoZze zasoby vazit&hpitak omezuji moz-
nost investic do modernizace a rozvoje podniku\elgvaji naklady na jejich udrzovani.
Na druhé strah pozitivré ovliviiji plynulost vyroby, vyuZiti kapacit a pruznostdde
vek.[10]

Rizeni pohybu zasob se skladaredvidani termitn dodavek a objemdalsiho obstarani
zasob. Obdobiipdstavujetasovy interval, ktery oddluje dw po sok¥ nasledujici dopl-

néni zasob, tedy dodavkovy cyklus.

3.2.  Pnibéh ¢erpani zasob

Podle charakteru éerpani ze zasoby rozliSujeme:
* nezavislou poptavka,

e zavislou poptavka.

Podle ¢asoveho piibéhu ¢erpani ze zasoby:

* rovnonerna poptavka,

* narazova poptavka.

Nezavisla poptavka

Odhadovat nezavislou poptavku je slggit problém, nez odhadovat poptavku zavislou.
Jednou z moznosti, jak postupovét gdhadu, je analyza minulé poptavkyi Phodno-
covani udaj o minulém prodeji bereme v Gvahu vyskyt tréndykli, sezénnosti nebo
mimoradnych udalosti. Podroginse danou problematikou zabyva celé &uv statistiky

v analyzetasovychiad.
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Popis jednotlivych ovliviiujicich faktor a:

» Trend miZe byt bd’ kladny nebo zaporny. Kladny trend 2hdlouhodoby iist,
zaporny trend naopak pokles.

» Cyklus predstavuje periodicky (tyadnmesicné atd.) se opakujici kratkodobésty
a poklesy poptavky.

* Sezonnosie pripad cyklu ¥tSinou s periodou jednoho roku.

* Mimoradné udalostipiredstavuji nahodilé jednorazové, velké vykyvy v gope.

Poptavku mizeme dale rozdlit:

e Ustalenou poptavku — poptavka bez cykligdhi hodnota poptavky gsasem
nemeni.

* Poptavku s trendem — poptavka bez cykltedsi hodnota poptavky gasem
zvétSuje/zmensuje.

» Cyklickou nebo sezénni poptavku #estni hodnota poptavky sézni podle obdobi

v rdmci jedné periody.

ZAavisla poptavka

Jeji stanoveni je jednodusSi nez u nezavislé pkyptdNa zaklad ocekavané poptavky po

nasich vyrobcich stanovime, jaké igitujeme zasoby pro zagst vyroby.

Rizeni zasob se orientuje zejména na usmiovani:

* objemu zasob,
e struktury zasob,

* miry vyuzivani zasob.

3.3. Objem zasob

Objem zasobje ovlivivovan fiznymi faktory, které usemnuji jednotlivé druhyei skupiny

zasob, tedy i strukturu zasob:

» Technicko-ekonomické— objem vykoA, jejich struktura, ...
» Spola&ensko-ekonomické- tvari obecné podminky hospa@ai, nap. kapacita
a struktura trhu, rovnovalinerovnovéha nabidky a poptavky, ...
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4. NAKLADY SOUVISEJICIi S RiZENiM ZASOB

Naklady porizeni (naklady na objednavku, dodavku a pejimku)

VeSkeré néklady, které jsou spojeny s tvorbou oifekly, tedy ty, které vzniknou

v pribéhu od sepsani objednavky az do okamziku jejiholpoemi.

Naklady nakupu

Dany velikosti fakturovanych cen dodavek od dodatiav/étSinou stanoveny na kons-

tantni vysi.
Naklady udrzovani, skladovani a spravy zasob

Souvisi se zabezpenim daného mnoZstvi zasob vlpthu ¢asu, jsou to tedy nép
néklady na skladovani, znehodnocovani, pajist... .

» naklady vazanosti prastdki v zdsobéach

» néklady na skladovani a spravu zasob

* néaklady z rizika

Naklady z nedostatku

Pokud neni k dispozici pibna skladovéa polozka, vznikaji tyto naklady. Mohastat
v pripack, kdyfirma potebuje ,blesko¥" dodat ugité mnozstvi skladovych polozek
a tim za 8 plati vySSi cenu nebo uz firma nedokaze plnitzxéazky, dochazi ke zteat
zakaznik, image firmy, ... . Tyto naklady mohou tedy vznikat:

e pfimo v nakupu

* ve vyrokE v provozech a u dalSich vnitropodnikovych $pbitelx

e pri prodeji

5. OPTIMALIZACE ZASOB

Kritériem optimalni vySe zasob je minimalizace ceikch naklad na pdizeni a udrzo-

vani (skladovani) zasob, tedy celkovych naklapojenych s hospotinim se zasobami.
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6. INVENTARIZACE

Inventarizaci se rozumi odsouhlaseni skudbo stavu majetku a zavazke stavem za-
chycenym v getnictvi a vypdadani pipadnych inventarizaich rozdit. Zahrnuje zjis-
tovani skuteného stavu majetku a zavaizke stanovenému datu, tedy ke dni inventari-
zace, vyisleni rozdih mezi skutenym stavem adetnim stavem a objasmi pricin
rozdili, stanoveni zpsoki vyporadani zji&nych rozdili, tzn. schodi, prebytki nebo
mank proti stafm v (&etnictvi, zaneseni w@psrénych Udaj v Cetnictvi, zhodnoceni
technického stavu majetkuéétni jednotky, zhodnoceni upebitelnosti a vyuziti inventa-

rizovaného majetku a dal&hnosti.

Vyznamnowasti inventarizace je inventura, na nifegevSim zavisi &rohodnost
a pravdivost zji¥ného skut&eného stavu majetku a zavaizk urcitému dni u jednot-

livych slozek.

Inventarizaci provagi ucetni jednotky v okamziku, kdy sestavujetni za¥rku jako
fadnou nebo minfddnou, dle zakona aétnictvi, § 29 odst. 1, nazyvana periodickou
inventarizaci. V pibéhu obdobi Ize také provéidtzv. piibéZnou inventarizaci, dle § 29
odst. 2 zakona oc¢étnictvi, a to pouze u zasob, u nich&uji podle druli nebo podle
mist jejich uloZzeni nebo hmatrodpowdnych osob a dale u dlouhodobého hmotného

movitého majetku, ktery nema stalé misto, kam nadde je v soustavném pohybu.

Podle zpisobu provadni inventur rozliSujeme inventarizaci:

o fyzicka

» dokladova

Fyzicka inventarizaceslouzi ke zji&ni skuténych staw majetku hmotné povahy, pbp
nehmotné povahy.éEhto skuténych staw se dosahneippaitenim, gevazenim, fems-
fenim, ve vyjimeénych gipadech Ize pouzit i technicky pras, a to pouze tehdy, pokud

zZjisteéni skuténého stavu majetku nelze jinymigmbem uskutmit.

Dokladova inventarizaceje pouZzita v pipadech, kdy jiny zjisob inventury neumaitije
povaha pednetu inventarizace, na@ppohledavky, zavazky, nakladyigtich obdobi atd.

Za ukorgeni inventarizace lze povazovat den, kdy vedoueitni jednotky rozhodne

o vypadadani inventarizaich rozdili a odsouhlaseni provedené inventarizace.
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7. SKLADOVE HOSPODARSTVI

Mezi nakupem, dopravou a skladovanim existuje obesmuvislost, Ze veSkery na trhu
poiizeny materiati zbozi musi byt dopraveno do podnikuieghodr v podniku sklado-
vano. A pro pehledrgjSi ckleni zasob mameizné druhy sklafl na fizné zasoby. Toto
déleni se pouziva n&stji u vyrobnich podnils, ale pokud jeitba, I1ze ho aplikovat i na
obchodni spoknosti. \EtSinou je zde ovSem jen jeden sklad, a to skladizlkbery musi
splovat, ve vztahu k mnoZstvi, prostordasu, transformai Ukol mezi nakupem

a odbytem.

7.1.  Druhy skladi

Vstupni sklad — pijima paizeny materiél, zbozi

Pohotovostni, poj. priru éni sklady — pridéleny uitym pracovistim. Zasoby jsou zde
roztridény podle pateb gisluSného pracovist

Mezisklady — mohou byt pdebné mezi jednotlivymi stupni vyroby pro polotovary

v piipack, Ze vyrobni proces neprobiha z technickyétodii synchrong

Expediéni sklady — skladovani hotovych vyrobikpied prodejem a expedici

7.2. Uspdadani skladu

P¥i ztizovani skladu je nefive dobré se rozhodnoutdiyro centraln€i decentralizované
skladovani. U centralniho skladovani existuje jeden sklad, pdp nekolik skladi
na stejném mist u decentralizovaného skladovani se nachékolik menSich sklail

na fiznych mistech.

Dale tu mame otazku vybaveni skladu. Podle vlatitreddadovaného zboZi Ize pouzit
bud’ venkovnich prostor, tedy volna skladka, nebo kdiou moznost iZeme vyuzit
skladistni budovy. K druhé skugimpati vedle EZnych skladiStnich budov také nadrze,

sila a zasobniky.

7.3.  Technickeé uspadani skladi

Volné skladovani —je skladovani uené zvlast pro velké, neskladné dily a dily, které
nelze stohovat. Vyhoda je v nepatrném vybavenidsklaysokém stupni vyuziti plochy
a nevyhoda sgidva ve Spatném vyuziti vysky prostoru a tim relativysokym skladova-

cim néakladm na jednotku, protoZe zboZi je unifgi na zemi.
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Blokové skladovani— je alternativou pro volné skladovani s nizSiaklady. Zbozi se
zde stohuje pomoci vhodnych pomocnych gealidi (nag. palet, kontejnér atd.). Neni

vhodné pro zboZzi podléhajici zkaze.

Skladovani v prihradovych regalech— je gehledné, jednotlivy kus je na dosah ruky,
maximalré se zde vyuZziva prostoru i co do vySky. Je vhodreésgladovani drobnych

dila (Srouli, prislusenstvi, malych nastfogatd.)

Vjezdny regal — je obsluhovan vysokozdviznym vozikem. Je zdeeafektivié vyuzit
prostor co do vySky, tak i prostoravFrihradky je moZzno vice a siji zattZovat nez
u normalniho fihradového regalu a dopravni plochy musi byt SirSi.

Priabézny regal — spojuje skladovaci funkci s dopravni. Na jedriamci je plrén skla-
dovanym zbozim, na druhém konci se nachazi mistéredPodlahy se skladaji z po-
suvnych valé@ nebo dopravnich pasTato technika umditije risné dodrZeni principu
fifo.

Presuvny regal— je variantou ffhradového regalu. olik regali ma k dispozici jen
jednu obsluznou ulku a libovolny pesouvaniméchto regal maze byt ultka uvolréna.
Je tu ovSem nevyhodataso¥ nara@éném dophovani a odbru zasob. Proto je vhodny
pro skladovani specialnich diubboZi s malou obratkovosti.

Podle provedeni dlime sklady nasledovs:

e uzaveneé sklady
» kryté sklady

» otewené sklady
» vySkové sklady
* halové sklady

» etdZzové sklady

Podle stupré mechanizace vnitroskladové technologie se skladieni:

» sklady automatizované

* plné¢ automatizované sklady

* vysoce mechanizované sklady
* mechanizované sklady

e ruéni sklady
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7.4.  Vytizeni skladu

VytiZzeni skladovaci kapacity zavisi na vySi objexiha mnoZstvi.

8. OCENOVANI| ZASOB

Oceailovani zasob je veliceutkzity problém, ktery jeiebareSit, protoZze zasoby jsou ve

stdlém pohybu a dofbvany v fiznych cenach. Nejlep§eSeni ocefmi zasob spiva

v individualnim oce#ni diléich dodavek uiitych druhi zasob s odliSnymi gizovacimi

cenami. Tento zjs0b je ovSem technicky obtizny, protoZedgpoklada odtlené sklado-

vani jednotlivych dilich dodavek. Jako alternativa se pouzivaji nasleidppstupy oce-
novani zasob:

* Metoda pramérného oceréni — zasoby se ocenitpnérnymi paizovacimi cenami
vSech dodavek daného druhu. #pack, Ze trzni cena bude v momentu o@eani
zasob nizsi, pouzije se této ceny. Rozdil se odgfifdz se zvySi naklady a snizi zisk.

* Metoda ,first in — first out* (FIFO) — se zaklada nagapokladu, Ze neftye dodané
zasoby na sklad se néje spotebuji. Pak bude tedy kotrey stav zasob océn ce-
nami poslednich dodavek, coz je vyhodné zejménagllesu cen, protoZze kofra
zasoby tak budou océ&my nizSimi cenami a tim snizi zisk.

* Metoda ,last in — last out” (LIFO) — zndi, Ze nejdive budou spadebovany posledni
dodavky a na skladpri uzawrce Zistanou dive nakoupené zasoby. Tentaigpb je
vyhodny @i ristu cen, protoZe kowieé zasoby jsou océny cenami prvnich doda-
vek, které jsou nizS&imz se snizi zisk.

V Ceské republice nelze pouzivat vierdth metod od®vani zasob, ale pouze metodu

pramérného oce#éni a metodu FIFO.

9. MODERNI PRISTUPY K RIiZENI ZASOB

9.1. ABC

ABC je jeden ze systéirklasifikace skladovych poloZzek z hlediska jejicfenamnosti.
Nekdy je téz nazyvan Pater Systém. Je to ve své podstaklice jednoduchy systém.
Spaiva v rozéleni skladovych poloZzek do kategorii A, B nebo Qp dle dilezitos-

ti pro fungovani organizace. Skladové polozky skyph jsou nejdlezitéjsi, jejich podil
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je relativre maly a obvykle zaujimaji cca 20 % z celkovehoétpskladovych polozek.

Hodnoto¥ vSak reprezentuji 80 % celkové hodnoty, tedisimou podilu na celkovém
zisku firmy. Prostedni skupinou je skupina B, ktera zahrnuje obvykia 10 % poloZek,

a ty reprezentuji také cca 10 % celkové hodnotjadgikvé poloZzky kategorie C jsou nej-
mére dalezité, jejich mnozstvi zahrnuje cca 70 % a refdtivodnota jen 10 %.

9.2.  Justintime (JIT)

JIT je nova podnikatelské filosofie, kteréigta do Evropy z USA a Japonska. Jako vy-
chozi myslenku JIT d@Zeme uvést princip: ,spravny vyrobékvykon v gresnéntase na
spravném mist.[11] JIT se orientuje na trvalé a dlouhodobé euéni naklad zejme-
na zkracovanim doby jednotlivych prode®mezovanim neproduktivnighinnosti, sni-
Zovani celkovych naklad Velky diraz je zde kladen také na co nejvysSi kvalitu vykon
rychlé gizpasobovani charakteru vykdérpoZzadavikm zékaznik a dirazem na zvySova-
ni hodnoty vykofl v ocich zakaznii.[4] Proto se také orientuje na zkraceni cyklugpin
objednavek. Je to doba, ktera uplyne od obdrzgetohvky od zakaznika do okamziku,
kdy je vyrobek dodan zakaznikovi. Celkova doba wydd sklada z doby nutné k zajist
materialu, vyroby, fesunu materialu, polotovan vyrobki, kontroly, skladovani, prosto-

ju atd.

JIT rozliSuje tedy ¢as na efektivni a celkovy:

» Celkovycas redstavuje cely cyklus ptni objednavek.

» Efektivnic¢as zahrnuje dobu nezbytnou pidpgpavu vyroby, samotnou vyrobu,
expedici a pedani zakaznikovi.

Z toho zjistime efektivnost cyklu = efektivni¢as : celkovy¢as.

Pavodre se JIT uplatoval zejména v automobilovém a elektrotechnickéamgslu, tedy

ve vyrobni oblasti. V saiasnosti je roz&na do spousty jinych podnikovych z&emi.

JIT se orientuje na minimalizagi Uplnou eliminaci nakupovanych zasob (materialu

a zbozi), ale vyuziva se té# fizeni zasob vlastni vyroby (Just-in-time manufant)c

[4]
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10. UKAZATELE AKTIVITY (OBRATU) ZASOB

Pri fizeni zasob a zejménd jejich analyze a hodnoceni vyuziti se préipévaji dalSi
ukazatele, ato ukazatelé aktivity zasob. Tito ak&le zobrazuji vazanost kapitalu

v podniku. Jedna se o ukazatele typu rychlost al{iratka), doba obratu.

Rychlost obratu zasob neboli obratka (Inventory turnover) lze definojako pongr
trzeb a pimérného stavu zasob vSeho druhuidd se ovSem pouzit ukazatel, ktery ma
v ¢itateli misto trzeb hodnotu celkovych nakiaW¥ysledkem jesislo, které nam zobrazu-

je, kolikrat se zasoby v podnikuegmeni v jiné formy okdZného majetku az po prode;j.
Vzorec je nasledujici:

CT

= pvz (13)

O = obratka (rychlost obratu zasob),
CT = celkové trzby za celé sledované obdobi,

PVZ = pimérna vySe zasob.

Doba obratuje pongr praimérného stavu zasob atpnérnych dennich naklad Tento
ukazatel Ize vSak vygdtat i tak, Ze vydlime paiet dni v roce (365) obratovosti zasob
a tim zjistime dobu vazanostignych aktiv ve formd zasob v podniku. Je tedygvra-
cenou hodnotou rychlosti obratu a vyjajg dobu (ve dnech), po kterou pastarimérna

zasoba kryt prmeérnou spatebu.

Vzorec je nasledujici:

O (13)

DO = doba obratu,
0 = obratka.
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Il. PRAKTICKA CAST
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11. PROFIL FIRMY SWS A. S.

11.1. Historie

Akciova spolénost SWS byla zaloZzena 1. ledna 198&ngnou bez likvidace spataosti
SWS Software s. r. 0., zaloZzené dne 12. 11. 19pbleShost je vlastnikem ochranné
znamky (SWSJ zapsané Eadem piimyslového viastnictviCR jako ochrann& znamka
paftici spol€nosti SWS. Ma své sidlo ve SluSovicich, v arealdateko dostihové drahy.
Zajmy spolénosti v Praze zastupuje patka SWS Praha. Na slovenském trhisqbi

dcdina firma SWS Distribution a.s., Bratislava.

Organy spol&nosti tvoii valnd hromada,ipdstavenstvo a dozomrada. Funkce general-
niho reditele je ve spotmosti ustavena zaé@lem jednani za spaleost v rozsahuigd-

stavenstvem udiené plné moci.

Zakladnimpredmétem ¢innosti SWS je distribuce modernich infortmach technologii,
tj. programového vybaveni, pitact, pasitacovych siti, komunikaci, multimédii &iplu-

Senstvi.

Obchodni éinnost

Prvni distrioéni kontakty zapéala se spotgostmi Microsoft a Novell v tehdejSies-
koslovensku. Bvodni zamgteni spolénosti bylo dosti Siroké a zahrnovalo krénob-
chodnic¢innosti i vyvoj p@itacovych program. Pozdji se SWS orientovala na distribu
ni ¢innost zejména v oblasti software. Od doby, kdy S¥éRala postaveni nejgiho
¢eského distributora programového vybaveni, &dase pl na vyrazné roz&ni na-
bidky hardware. Od SWS nakupuje pravideigkolik stovek vyznamnych spairosti,
které se profesionainzabyvaji prodejem inforngaich technologii a souvisejicimi sluz-
bami. Obchodni kontakty ma SWS s vice neénu tisici dalSich partnér Sortiment
zbozi zahrnuje jak Uplnou nabidku programového vgha pro osobni potace, tak
i Siroké spektrum zrikového hardware - serdgrnotebook i desktof a grislusenstvi,
zaloznich zdrdj, st’ovych prvki, modent, tiskaren, multimédii, digitalnich fotoapakéat
a dalsiho zbozi. Miniddné obchodni vysledky dosahuje v Praze ina Gstuav
na jihuCech stejad jako na severu, prosazuje se ve vychodnich i zdpad echéach

a samoejme na celé Mora¥ a ma velmi dobré obchodni zazemi také na Slovensku
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Zakladni kapital spol&nosti SWS a.stini 43,495 miliori K¢ a je plré v rukouceskych

fyzickych osob. Spotaost v sotasnosti zastnava 114 pracovnik
Distribuované produkty

SWS je distributoreméthto s¥tovych i tuzemskych produceénprogramového vyba-
veni (software): Alwil Trade, Attachmate, Corel, GrisdBM software, McAffe Securi-
ty, Microsoft, Microsoft OEM, Novell, Pervasive $ehfre, PJ soft, Stormware, Syman-
tec, Veritas, WinZip, Zoner, Computer Associatesadle, Pinnacle, Adobe Systems,
Autodesk ... . Mezi nejvyznandjsi hardwarové distribueni smlouvy SWS péit Acer
computer (notebooky, LCD monitory ...), Am&ih Power conversion (népusitelné
zdroje), Belkin, BenQ (fisluSenstvi, LCD monitory), Daetwyler {evé prvky), Euroca-
se, Fujitsu-Siemens (notebooky), Herkules (kartfdM (Uplna fada produkt), NEC
(monitory), Panasonic, SMC Network t{gvé prvky), Tandberg, ThatsWrite (média),

Umax... .
Dale SWS dodavé produkty &hto vyrobci:

3COM, ADI, AMD, AOC, ASUS, ATI, Chinony, Computersiociates, Creative Labs,
Epson, Executive Software, Garmin, Genius, Intahéga, Macromedia, Matrox, Micro-
com, Microstar, Morex, nVidia, Pioneer, QDI, QuaBgagate, Sony, Sybase, Toshiba,
Watchguard, Western-Digital... .[12]

Sluzby dealeim

SamozZejmosti se stal systém krediktery umo#uje platbu az po uskuteéni dodavky.
SWS pravidelty zveejiuje specialni nabidky, které davaji moznost nakoupioZi
za bezkonkuremé vyhodnych podminek.. SWS zajige a pl hradi dopravu zbozi az
do skladu partnera, a diky debfungujici dopravni spalaosti mize zardit dodav-
ku zboZi do 24 hodin po jeho objednéni. DB&&VS dostavaji ihned po kazdém objed-
nani ¢i odeslani zbozi aktuélniighled, ve kterém jsou uvedeny vSechny Udaje o saldu
viaci SWS. Pro dealery je k dispozici WWW stranka ntednetu s informacemi o stavu
objednavek, expedice zboZi, faktur, teringplatnosti, aktualniho stavu skladu atétesP
Web je mozné vybrané zbozfimo objednat. Nejpozjl do 15. minut od podani objed-
navky dostane dealer potvrzeni objednavky, na kiesénlize owfit objednané zbozi,
jeho cenu a termin dodani. SWS garantuje dodawirdteho dne u objednavek doed
nych do SWS do 19.30 hodin. Pracovnici SWS jsoly waathotni poskytnout on-line kva-

lifikované obchodni itechnické informace ptesinictvim telefonu nebo elektronické
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posSty. Jednou do roka vydava SWS cenik slouzidvearjako katalog dodavanych pro-
dukta. 2x az 3x za tydenighazeji dealdm SWS elektronickou postou tzv. "SWS info"
- informace s aktualnimi cenami a &gjstwjSimi informacemi o novych produktech,

promo akcich a stavu skladu SWS.

SWS Terminal

SWS Terminal umatuje partneim SWS ziskavat on-line veSkeré jgtné obchodni
informace a nakupovat zbozi od SWS 24 hodin 8efrdni v tydnu. Bez jediného dalSi-

ho telefonatu je objednavka zpracovana, zboZzi exet a dodano az do domu.

VeSkeré informace o obchodnich aktivitach kazdéntngra jsoudivérné a chraéné

pristupovym kodem a heslem.
SWS fijima prostednictvim internetu jiz vice nez 60 % objednavexajem partner

SWS o tuto sluzbu trvale roste.

12. INVENTARIZACE

Celofiremni inventarizace se provadi ve frjadnou réné. Kazdy Produkt manager (da-
le jen PM) provadi kontrolu svych zasob a po odstranedostatik napiSe inventarizai
zapis, kde wisli rozdily. Zapisy odevzdaji PM asistentce obctibdieditele. Koneény

inventariz&ni zapis asistentki@ditele geda do dtarny.

Jednotlivi PM provag]i béhem roku inventarizaci podle vlastniho uvazeni.
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13. ORGANIZACNIi STRUKTURA SPOLE CNOSTI

Generalnieditel

v
Technicky Obchodni Ekononyick Provozni Pai@ Praha
usek usek usek usek
Produkt managers Obchodniétetd Ostatni odldni

Generalni reditel ¥idi spol€nost, jedna za ni a rozhoduje,

Obchodni Usekzaji¥uje obchodovani, resp.iieh distribuce v podniku. Zahrnuje dalSi

useky, které vykonavaji dad@nosti:

Produkt managers= produktovi manaZe— zajifuji zejména jednani s dodavateli,

upewiuji nové kontakty atd.,

Obchodni oddéleni — sem spada mnozstvi obchodnikteti maji rozeéleny oblasti pro-
deje vCeské republice a pro tyto oblastifiauji objednavky, poptavky, prové faktu-

race, jednaji se zakazniky i dodavateli atd.,

Ostatni oddéleni — zahrnuje¢innost pracovnik hotline, kteéi telefonicky jednaji
s dodavatelii odkerateli, jako dalSi sem patmarketing, skladové hospadévi, rekla-

mace, servis),

Ekonomicky usek— zahrnuje zejména pracovniky zabyvajicim &snictvim spolénos-

ti a jeho problematikou,
Provozni Usek— zajifuje chod podniku v rdmci celni deklarace, dégpstvi a uklidu,

Technicky Usek to jsou pedevsim programéitio ktefi spravuji systém v podniku, izzu-

ji ptipadné opravy, fidéluji pristupova prava do systému atd.

Pobaofka v Praze
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Prostor spol&nosti zahrnuji ti budovy:

» hlavni budova — zde se nachazi pracéwsdeni firmy, obchodni Usek a technicky
usek,
* budova étarny, kterou je mozno nazvat i ekonomickym usekem,

¢ budova skladu.

Partner

Partnerem se stane fyzicka nebo pravnicka osold@odigci s vypoetni technikou, kte-
ra podepiSe s SWS smlouvu o obchodni spolupraaitnysh gedpokladem podpisu
smlouvy je pedloZeni Zivnostenského listu nebo registrace hothsim rejstiku s ged-
métem podnikani zejména na nadkup zboZi a jeho proddkoobchod, specializovany
maloobchod, maloobchod se smiSenym zboZim. Paktheralouva se uzavira na dobu
neucitou a jejim podpisem ziskava Partner pravo nakapod SWS veSkeré produkty

(dale jen zbozi)

14. SKLADOVE HOSPODARSTVI

Ukolem sklad je ochrana zboziipd znehodnocenim.

Spole&nost SWS je distribtni spol€nost, kterd zprostdkovava nakup a prodej, tedy
obchod mezi vyrobci zbozZi a kupujicimi. SWS nakepmpozi za &elem prodeje svym
smluvnim partnémm. Takovym partnerem tie byt velkoobchod, specializovany malo-

obchod, maloobchod se smiSenym zbozim, jak je unedgsSe.

Je mnoho hlediseklenéni skladi a mnoho drut skladi. V této spolénosti mizeme po-
¢itat s nasledujicim rozténim. Z hlediska funkce v zasobovacim systému stauob-

chodni sklady. Je zde totiz nakupovano od velkéhozstvi dodavatél a prodavano
mnoha odbrateiim. Z hlediska provozni funkce zde nalezneme poueogni sklady,
skladh poloprovoznich a odl€bvacich neniteba. Z hlediska provedeni sklaflanime

tyto na uzakené, protoze elektronika, ktera se zde prodava inegnvystavena venkov-
nim podminkam, které by & neblahy vliv na kvalitu zbozi. Tyto skladyibeme také
povazovat za vySkové, protoZe jejich vySkagahuje 8 m. Podle stupmechanizace

vnitroskladové technologie oztigeme zde sklad jako sklad mechanizovany.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 29

14.1. Fakticky stav skladi ve spol€nosti

V aredlu spolénosti se v satasnosti nachazititoudovy skladu. D¥ z toho jsou starSi
skladové haly, jejichz mira vyuzivani se vystavboué haly v roce 2005 sniZila. Nova
budova nahradilagwvodni zntenou halu. Tato hala je spojenagesé d¥¢ma budovami

a je povazovana za hlavni budovu skladu, tedy lisklad. Sama budova tidfi sklady:

» Sklad 01 — balitelné zboZi — piasem zboZi, které je nutndgal vydejenti prodejem
jese zabalit. Jsou tofedevSimiizné sodastky a komponentyfaiz wtsi nebo
menSsi.

» Sklad 02 — nebalitelné zboZi — to je zbozi, kteméikeba balit, jak z ndzvu skladu
vyplyva, a jsou to fedevsim velké baliky zboZzi.

o Sklad 03 — repasované zboZi — tento sklad v padsaamtostatnym skladem neni, ale
Ize ho za takovy povazovat. Je zde udnistzboZzi, které bylo vraceno jako poSkoze-
né, tedy reklamované zbozi, éhoz byl proveden servis a jiné revize a je mozno ho
jese prodat.

ProtoZze se ve spaleosti jednd o distribuci zboZzi a ne o vyrobu viagin vyrobki,

jsou zde sklady @eny pouze prodely skladovani. Otas se zde ale montuje vice vyrob-

kt do jedné promo akce.

Sklady jsou prostoravvyuzivany ve vSech sirech, tedy do vysky, &y i délky. Zbozi

je zde uskladéno v regalech. Pro lepSi a pohafjfi prepravu ve skladu je pouziva-
no riznych druli vozika, diky kterym Ize zboZi Iépa@mig’ovat. K €mto vozikim pati
nag. vychystavaci vozik pro vertikalni vychystavanini paletové voziky a dalSi. Jako
v kazdém skladu, mohou i zde nastatrne komplikace v celém procesu skladovani, tzn.
jak prijmu, presunovani zbozi, samotného skladovaigbalovani nebo vydeji. Systém
skladovani je ovSem neustale sledovan a zlepSova@mei moznosti skladu

a jeho pracovnik
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15. RiZENi ZASOB

Jak jiz byloreceno, SWS je distribiini spol€nost, ktera se zabyva zejména zpexio-
vavanim néakupu a prodeje mezi kupujicim a prodéiaji | tady jsou ovSem zagebi
sklady, které jsou zakladem pro plynuly chod podrakdistribuce. Cely proces objedna-
vani zasob probiha zpravidla pomoci tel&foemaili a jinych elektronickych prostdka.
Dealdi si v ceniku SWS vyberoug@sny druh zboZi od konkrétniho vyrobce a tyto Udaje
uvedou v objednavce. Pokud je objednavka prémwadcelektronickou formou, je zpravi-
dla do 15 minut vkizena pracovnikem obchodniho ¢ldohi. O fijeti objednavky v SWS

je partner informovan zaslanim quickbacku (e-mailpetvrzeni fijeti objednavky, které
obsahuje datumijpeti, seznam objednaného zbozZigg@bkusdi, cenu a stav pémi objed-

navky).

Obvykly termin dodani je u kazdého zboZzi uvedektua@nim ceniku fistupném na ser-
veru SWS v siti INTERNET. ZboZi, které ma v dagiiijeti objednavky SWS skladem, je
partnerovi dodano do 24 hodir¥jpadreé v terminu uvedeném na objednavce.

ZboZi je standardnrozesilano dopravni sluzbou DPD nebo poStou ¢iatdrku), existuje
vSak také moznost dohodnout mezi SWS a partneraetaniginou dopravni sluzbouiiP
poZadavku na jiny Zysob dopravy (nap expresni doprava DHL, URS%jin4, nez SWS
uréena dopravni sluzba) hradi dopravu partner.iigaat, kdy hodnota objednaného
a zasilaného zbozi nedosahtgstky 5000,- K je Partnerovi &tovana ke zbozi na faktu-
fe pausalni smluvrdiastka nakladl dopravného ve vysi 80,-K

Objednavky zboZzi je mozno dordit obchodnimu oddgleni témito zpiasoby:

» pres terminal SWS (http://www.sws.cz, http://termigats.cz), kde nalezne zakaznik
formul& internetové objednavky a tato objednavka je zpraca zpravidla do 15
minut

* e-mailem pimo na svého obchodnika

» telefonicky gimo u svého obchodnika nebo na firemnim hotline

« pres WAP SWS

e pres SMS branu SWS

» faxem gimo na obchodni odteni

e postou na adresu Dostihova 1, 763 15 SluSovice
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Platebni podminky

U Partnet, kterym je piznan kredit, bude odebrané zbozi #ipvano formou d@&ového
dokladu - faktury. Lita splatnosti je standarélistanovena na 14 kalerfdé&ch drii ode
dne vystaveni. Partner se zavazuje zajistit k gplatnosti uvedenému na fakeyxipsani
fakturované&astky na get SWS. Neni tedy mozné hradit zboZi az posledmisgéatnos-
ti faktury. Faktura je filoZzena ke zboZzi a Partner je povinenijigievzeti zasilky zkont-
rolovat. Pokud neni faktura ststi zasilky nebo obsahuje nespravné udaje, jeénutn

o tom informovat SWS ve ¢ dané platebnimi podminkami.

U Partnet, ktefi nemaji piznan kredit, je nutno splnit zavazek formou platiigd ge-
vzetim zboZzi od SWS (potvrzeny vypisem z bankoviiiito). V takovém pipact bude
vystavena fed sjednanym terminem gim proforma faktura, jejiz obsahové nalezZitosti
jsou shodné s nalezitostmi vySe uvedenéhimadaho dokladu - faktury. Tato je splatna
v terminu v ni stanoveném. \fipact nedodrzeni terminu a neprovedeni platby ii@m
byt zbozi dodano ajeho rezervace bude zruSenau dwoznosti je platba zbozi

v hotovosti dopravciip pievzeti zboZzi - platba na dobirku.

16. OCENOVANI zZzBOZi

Oceailovani zbozi ve spoteosti je zavislé na trzni situaci tohoto zboZzi. ¥ ¢gou tedy
stanovovany dle konkurence. Cenu zboZi si volicajuproduktovi manaZe kteti maji
kazdy na starosti titou oblast trhu na Gzendleské republiky, resp.¢kolik dodavated.
Situace na trhu je neustale v pohybu a stéle &&.odnota zboZzi &tSinou v pfibéhu
casu klesa, coz zavisi hlavma poptavce po zbozi a jehoigtarh mize byt ovlivren
také jinymi vlivy, nap. cenovou valkou. Se vSim timto musi bytip@no v tvorls cen

a jejich grizpisobovanim danému stavu. Je tedy vZzdy na rozhogmdiiktového mana-
Zera, jakeé ceny zvoli, aby prodal, aby mu zbozZedb dlouho ve skladu a neztracelo tak
na hodnat. Pokud se dlouho nefigrodat uéité zbozi, je na manazerovi, co s tintlad

V takovém pipact je jedinym vhodnymreSenim okamzity prodej i zd@qulpokladu, Ze
bude zboZzi prodano bez ziskise ztratou. Je tedy pgeba se takového zboZi co v nej-
kratSi dol zbavit. Cena zboZi se ovSentidévzdy je podle konkurence, ale vyznamnym
odkerateiim mohou byt poskytovany &ité slevy. V podniku se tedy neprovadi zadné
piimé kalkulace ceny zboZzi, ze kterych by se dafditzjiySe specifickych drahnakladi

na specifické druhy zboZi, jako jsou nakladyipavaci, naklady nakupu, naklady skla-
dovaci nebo néaklady nedostatku zbozi. Lze je pajigtit z Udajfi o prodeji, které se pro-
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vadi pouze u jednotlivych dodavatgehikoli u jednotlivych zboZzi nebo skupinach zbozi.
U dodavatal mazeme zjistit az ®sicni Udaje o prodaném mnoZstvi prodyktelkové
hodnot prodaného zbozi, marzi (v pggmich jednotkach i procentech) zjistit #ednictvi
z &etnich vyka#, ato pouze obecnotéstku naklatl na vSechno zboZi, neprovadi se
rozliSovani néklaidl na jednotlivé skladové poloZzky. Bylo by to zkbyrié. Z naklad ma-
Zeme ziskat informace pouzeitg vySe pdizovacich nakladl, ostatni pravépodobr jen

hypotetickou pausaliiastkou.

17. FYZICKA DISTRIBUCE

Spole&nost nabizi velkou Skaluiznych druli zbozi od velkého mnoZstvi dodavatel
Aby se mohla déle rozvijet, febuje roz&ovat oblast svéisobnosti. Tuto oblast iie
zajistit spojovanim se s novymi dodavateli,rkteyrabi jiné druhy vyrobk a mohou tak
uspokojit jinou Skélu potencialnich zakazihiKito zdkaznici nemusi byt sanfepr¢ jen

z Ceské republiky, ale také ze zahtarii Nové dodavatele e firma ziskat naiznych
akcich, obchodnich cestach, veletrzich, pomocameld jinymi zfisoby. Stejnym zjso-
bem ziskavaji také odiatele. Cely proces obchodovani v SWSespi v nabizeni zbozi
od dodavatéi a s tim spojenou poptavkou zakaznpo tomto zbozi. Je tedy patrné, Zze
pied vlastni objednavkou probiha poptavka a nabifgal&nost je vysoce computerizo-
vana, mohou tedy veSkeré operace probihat pomgééafipa siti a zakstnanci obchod-
niho odaleni firmy vykonavaji pouze v podstatanudlni praci, jako je vizovani ob-
jednavek jak od odrateli, tak k dodavatém, fakturovani atd. Nejde ovSem stale jen
o tuto stejnorodou praci, ale také o telefonickéagvani nepesnych uddi, tzn. telefo-
nicky kontakt se zakaznikethdodavatelem. ZboZi je tedy prodavano za z&kfsaptav-
Ky po ukitém zboZzZi a zdkaznik musi sam zvolit, jaké zbodd gakého vyrobce chce na-
koupit. Nektefi dodavatelé vyrabi stejné druhy zbozi atim sizAgm konkuruji jak
v cerg, tak v kvali¢ prodavaného zbozi. Existuji firmy, které se sgemig na vyro-
bu pouze ufitého okruhu vyroblk, které po¥tSinou slouzi k podobnémueéiu, maji tedy

v této oblasti doke propracovanou strategii i stale se moderniz@iocbnovujici techno-
logicky postup, ktery zakaznikovi z&uwje kvalitu vyrobku. Nejsou ovSem vSechny firmy
na trhu specializované.ékteré maji velice Siroky zéb svych aktivit. Nezabyvaji se tedy
vyrobou a zdokonalovanim jednoho druhu vyniolkjednoho okruhu vyrohk ale snazi
se na trhu prosadit staléaim novym. Produkuji tedy velké mnozstuznych druti zbo-
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Zi, které nemusi mit takovou zaruku kvality jakgpecializovanych firem, ale je jést

velice kvalitré vyrobeno a je vhodné pro pouzivani.

Charakteristika (zhodnoceni) pnibéhu obchodovani

Cely proces obchodovani probiha ve firnak jak ma, bez vyznamydich komplikaci,
které by velkou rérou naruSovaly cely gbéh nakupu, prodeje a s tim spojenych ostat-
nich ¢innosti, které podnik jako vyvijejici se a stalensici organismus museésit, aby
zajistil uspokojovani svych zakazniku,rigeni zavazk vici dodavateim k jejich i své
spokojenosti, aby naleZibdnmenil své zamistnance a nakonec doséahl vlastniho cile pod-
nikani, ktery spdiva ve zvysovani trzni hodnoty firmy, tedy maximale zisku z prove-
denych obchoil Mohou zde ovSem nastat, jak jiz bylo vySe uvedénmérg vyznamne
komplikace, které kratkod@bnarusuji jinak bezporuchovy chod podnikdesto, Ze je
dnesni doba dobou inforgizich technologii, je&tne vSichni lidé s touto technikou pra-
cuji a pokud pracuji tak ne vSichni znaji vSechmgtg, jak najit to, co hledaji. Pro-
to a také z jinychavoda, které zde nebudu uvéid dochazi ke zkreslenym nebo nedoko-
nalym inform&nim tokim, které komplikuji hladky mbéh obchodu. Lidé nevi
o novinkach a nemaji aktualni zpravy a produkté&téré jsou na trhu, pépna trhu jest
nejsou a maji pak na zé&stnance SWS z jejich pohledu nesmysiné dotazy krzesevi,
jaky produkt viasté ch&ji koupit a od jakého dodavatelajwbdemcehoz je jejich ney
domost, kde tyto informace ziskat. DalSi probléfZenvzniknout u samotného vyrobce.
Vyrobce neodhadne dobu vyroby a zavedeni na #hého vyrobku. Zakaznik to nevi
a proto poptava, ovSem zbyte, protoZze vyrobek jeStneni na trhu. Musi prottekat.
Diky tomutoc¢ekani stagnuje obchod se stejnym vyrobkem, ktehpbyze modifikovan
do tohoto éekavaného nového vyrobkui€kim nedostatkem tie byt sama osoba pro-
duktového manaZera. Pokud zapomene objednat pogtaneZi, dochazi k prodlouzeni
doby dodavky, coz f¥e zpisobovat nespokojenost zakaznika a také jeho odthiibu
jednavky u stavajici firmy a objednani si zbozirmy jiné. Ve sklad mohoucas od¢a-

su vznikat komplikace uifjmu. U velkych dodavek sklad nestihéjimat zbozi, které
tedy neni zapsano jakdijpté na sklad. Mana#iepak nevi, Ze uz zboZzi ve figmresp.
na sklad, je a nemohou ho prodavat. Prodavaji ho az nasledto s utitym ¢asovym
zpozdnim. Potom se takeé stava, Zze zbozi dojde do sllaeddaktury a manazer tak musi
informovat dodavatele a pozadat ho o zaslani fgktarobiha to vcelku rychle, protoze

dodavatel mze fakturu poslatiimo mailem, faxengi jinou rychlou formou, aleigsto je
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to urité naruseni chodu a zdrzeni. Tady jsem se tedyiland problémech, které mo-

hou s firemnimi zasobami vzniknout.

18. DELENI ZASOB ZBOZi

Dale bych se chita zangtit na praktické rozéleni zasob zbozi v podniku. Je zde tak vel-
ké mnozstvi zboZi, Ze ho néhu sledovat kazdé zviasle zde zboZzi, které je velice dob-
fe prodejné, je stale peba a tvéi nutnou sodast jiného zbozi. Takovéto vyrobky se
prodavaji za relativhnizké ceny a je jich vzdy dostatek na sklado potebu nejen za-
kaznika, ale isamotné firmy. Prodava se ragpitt a jeho dlouhoda}jsi umiséni
na sklad neni na zavadu jeho kvality arfpatm nap klavesnice, mysSi, obaly, kratbiy,
kabely, gipojky, chladée, objimky, drzaky, lampky, USB, CD/DVD mechaniky atd.
Potom nabizi velké mnozstviznych druli softwafi. Tyto maji relative velkou dobu
Zivotnosti, ovSem s titymi vyjimkami. Sami o soé maji Zivotnost, neboli prodejnost,
kratkou, protoze vyrobci vymysli stale nové modifik a opravuji chyby pro uk&dmi
lidské prace, ni tedy vlastni produkt. Stary jakobyegtava mit svoji hodnotu a nastu-
puje novy. V praxi to ovSsem neprobih#egré takto. Pokud vyrobce zjisti¢fakou chy-
bu nebo moznost modernizace vyrobku, nabidne neemi tohoto vyrobku, dalo by se
fict novy vyrobek, a zarovies tim nabidne tzv. servispack, servisnidedij ktery obsahu-
je opravy stavajiciho produktu a zakaznik si tedynuasi po kratké da@bparizovat cely
novy vyrobek. Tento servispackaie ziskat také stazenim z internetu, ipgipym zpi-
sobem na CD. Naopak je tomu u hardwaref.nggkarny, monitory, fotoaparaty, skenery
atd., ale zejména to plati ugca.. Tyto maji Zivotnost posmné kratSi. Pokud totiz vy-
robce zjisti, Ze by se dal fita¢ zmodernizovat, ufla to, nap. zméni néjakou sodastku,

a z&ne ho nabizet v nové verzi. Takovou modernizacitriendolie udtlat i sém zékaz-
nik. Ten by si musel zakoupit novy produkt. V§géeno nemusi platit jen pro pitece,

i kdyZ tomu tak po#tSinou je.

19. MODERNI PRISTUPY K RiZENi ZASOB

Pro svétizeni zasob nepouziva podnik Zadnych specifickyekod) které by byly &a-
kym zpisobem aplikovany. B¢eme zde mluvit o klasickém skladovacim systémésa
tecné o metod Just in time (JIT). Ne ovSem takovymugpbem, jak je typické. Meto-

du ABC neniize dost dote aplikovat ddizeni zasob, protozZe tato nejen Ze ¢&Swmou
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pouzivana u materialu, ktery se zde nevyskytug nallo by ani nijak efekti¢nrozctlit
kterém se prodava a na poptavce, ktera je veliosxmiiva. Metodu JIT pouziva, ale ne
v piimé aplikované for ale v kombinaci se sklady a skladovym hospsiém, coz
zpasobuje jeji finanni zatizeni B udrzovani skladl. V podstat ale mizu fict, ze JIT
pouziva, i kdyz ji nespecifikuje. Na skkage umiséno zbozi, které je prodavano okamzi-
té a zbozi, které tamé¢jakou dobu lezi. ZbozZi je nakupovano na objednawkzaklad
poptavky, nenakupuje se tedy do velké zasoby, kigm@dmezovala sklad. Kazdy produk-
tovy manaZzer si musi hlidat, kolik ma zboZi nadklav gipac poteby ho doobjednat,
ale jen v optimalnim mnozstvi, kterou udava aktudrodejnost zbozi. Pokud se mu
na sklad nahromadi zboZzZi, po kterém neni takova poptavka ¢éive nebo které rychle
zastarava a ztraci na éemusi se ho okaméizbavit snizenim ceny a vy-prodejem. Po-

kud by tak netinil, dochazelo by k fehlceni skladu a jeho neefektivnimu vyuzivani.

20. ANALYZA SOUCASNEHO STAVU ZASOB

Pro svou praci jsem si vybrala zboZi, které jekiads relativré delSi dobu, pokud bere-
me Vv Uvahu ostatni zbozZi, které se v podniku zumpi. jen ¥ dny a okamzit je expedo-
vano odBrateli. ZbozZi jsem vybirala podle jeho nejvySSilbdifu jednotek na skl&d

K nejvice zastoupenym gy monitory LCD zejména od firmy Acer, ale také BenQ.

Z nasleds zjisSttnych Udaji chci stanovit, jaky je stav zboZi na skiadjak by se dal cely
tento stav pokud mozno zlepsit. Udaje, které jsoung dalezité jsou nasledujici. Nej-
diive zjistim kédy zbozi, jak jsou pouzivany v podnikiale prodej zbozi za obdobi od
1. 1. 2005 do 31. 10. 2005 wmych a petZnich jednotkach a z tohodgany ptimeérny
mésicni prodej v mirnych a pe#Znich jednotkach. DalSiutezitou informaci je dodavko-
vy cyklus, udavajici dobu od jedné dodavky zbozdpdou dodavku téhoz zboZi,apr
meérna doba vazanosti zboZi aiprrna vysSe zasob, ktera je pgavyznamna pro sledo-
vani a analyzu vazanosti priessdki v zasobach. Nepostradatelnymi Gdaji pro &jist
pohybu zasob je rychlost obratu zasob, neboli khrafimérné zasoby a doba obratu

zasoby ve dnech.
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Tab. 1. Prodejnost zasob

Druh Prodej Denni prodej

zbozi v ks v K¢ v ks v Ké
614016 1124 6037806 3,7 1986]L
612324 417 1875820 1,4 6171
612699 637 4133972 2,1 13599
612818 521 3328353 1,7 10949
612898 740 4186825 2,4 13778
613035 1002 5217081 3,3 1716]
612819 527 4574976 1,7 15049
612893 127 1063729 0,4 3499
612706 | 171 | 1591634 0,6 5236
613070 143 670907 0,5 2207
613018 244 1903052 0,8 6260

612296 53 6105971 0,2 2004
612610 80 829769 0,3 273(
612297 57 495328 0,2 1624

777036 26 148883 0,1 49(
555009 54 541164 0,2 178(
612579 8 67259 0,03 221

611494 67 1058141 0,2 3481
Zdroj: vlastni

Sloupeadruh zboZi zobrazuje kody zboZi tak, jak jsou pouzivany vrpkdgl.

Prodej v kusech zobrazuje celkovy stav prodaného zboZi, nebolizbgydaného ze

skladu v piibéhu sledovaného obdobi.

Ve sloupciprodej v korunach jsem zjistila celkovy prodej zboZi vydaného zeadkl ve
sledovaném obdobi v p&mich jednotkéch, tedy v korunacbskych.

Ke zjiS&€ni udafi ve ¢tvrtém a patém sloupci jsem pouzila hodnoty ze teudruhého
a tretiho, tedy zji&iného prodeje v kusech a korunach. Vysledky jsenodiygla nasledu-
jicim zpisobem. Pro hodnoty ve sloum@nni prodej v kusechjsem vydlila prodej

v kusech jednotlivych vyrolikpoctem dni stavajiciho obdobi. Proget dni jsem pouzila
hodnotu 304 dni, vzhledem k tomu, Ze sledované lwbadezahrnuje cely rok, ale jen de-
set ngsiai. Od 365 dni jsem tedy otktla pa&et dni v ngsici listopadu a prosinci, tzn.
61 dni. Stejného vy@tu jsem pouzila také v patém sloupci s nazveemni prodej

v korunéch s tou vyjimkou, Ze jsem pouZzila hodnotyettho sloupce.
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Tabulka ¢. 1 ndm ukazuje prodejnost zasob zbozi, tedy LCD roahitkterych je na
sklact velké mnoZstvi. Je zde udrZovana velka zasob&Zeqge zbozi velmi dak pro-
davano. Prodej za obdobi povaZuji za docela vyspigstoze jsou zde patrné velké vy-
kyvy, které se tykaji rozmezi prodanych kwsl 1 124 kus po 127 kus. Primérny denni
prodej neni co do mnozstvi vysoky, protoZze se d@modavaji izné druhy zboZzi odie-
nych dodavatél a je tu v nabidce tak velky g&t druhi zboZzi, Ze ne kazdy den se musi

ten ugity vyrobek ve ¥tSim mnoZzstvi nebo alespgednou prodat.
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Tab. 2. Stanoveni optimalni vySe zasob

Druh | Dodavkovy| Pram. doba| Priimérna zasoba
zbozi cyklus vazanosti v ks v K&
614016 8 4 15 78 218
612324 17 29 41 176 88p
612699 12 6 12 79 049
612818 13 71 121 773 04P
612898 13 7 16 90 058
613035 36 18 59 306 76]L
612819 13 7 11 97 820
612893 22 11 5 38 781
612706 26 13 7 68 718
613070 2 10 0,5 22 62|
613018 26 13 10 24 739 6742
612296 22 11 2 6 716 56p
612610 26 13 3 10 787 003
612297 28 14 3 6 934 598
777036 19 10 1 1488 82
555009 23 12 2 6 493 97p
612579 52 26 1 1748 74p
611494 13 7 2 7 406 98f
Zdroj: vlastni

SloupedDruh zbozi udava kody zbozi pouzivané v podniku.

Dodavkovy cyklusje doba mezi ddma po sob nasledujicimi dodavkami. Zavisi na dru-
hu zboZzi, vzdalenosti dodavatelefigpbu dopravy, na dopravnich a skladovacich nakla-
dech. Zobrazuje tedy, jakatpnérna doba je nutna pro udrZzovani zasob do dobydonez
jde k potebk: objednat dalSi zbozi.

Udaje ve sloupdPrimérna doba vazanostizobrazuje, jak dlouho je zboZi vazano ve

skladu podniku odifjeti na sklad (nakupu) do vysklagti, Cili prodeje.
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Vzorec mé nésleduijici tvar:

PDVZ:D—2C+ =4

(13)
PDVZ = piimérn& doba vazanosti zasob (dny),

DC = pifimérny dodavkovy cyklus (dny),

PZ = pojistna zasoba (dny).

Pramérna vySe zasobv kusech a korunach oznge spfimérovany stav zasob za sledo-
vané obdobi a udava nam tak hodnoty ditému zbozi nalezejici. Zjistila jsem ho pomo-
ci soginu primérného denniho prodeje v kusech a korunachimgné doby vazanosti.
Primérnd zasoba je v mnohychtipadech docela vysoka, coz je ptdnou zavislé
na existenci pojistné zasoby, ktera je u takovénbwzbozi udrzovana. Jinak se pohybu-

je paimérna zasobadtsSinou v nizsich hodnotach, coz je pro tento podykcke.
Vzorec mé nasledujici tvar:

PVZ=PDSz* PDVZ (13)
PVZ = piimérnd vySe zasob,

PDSZ = pamérny denni prodej,

PDVZ = pfimérna doba vazanosti zasob.
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Je dano, Ze¢im delSi je dodavkovy cyklus, timetéi zasobu by bylo nutno tkig pokud
by se ovSem jednalo o vyrobni podnik. Zde zavisidpmost na mnoha faktorech jak
vngjSich, tak vnitnich (vnitropodnikovych), a protoime mit dodavkovy cyklus u jedno-
tlivého zboZi jinou délkuToto nastava také zidodu, Ze od kazdého zboZi je na sklad
jiny pocet kudi a jinak rychle se prodava. Vazanost zboZi v padbik nela byt steji
jako dodavkovy cyklus co nejkratSi. Zbozi na skl&mtiz vaze peteni prostedky, které
by mohly byt investovany jinam. Tato doba vazanjgstielkou nérou zavisla na vytva-
feni pojistné zasoby. ProtoZe si martagami v ptibechu obdobi hlidaji vySi zdsob své-
ho zboZi, zpravidla se zde nestanovuje pojistnabaasisou ovSem vyjimky, kdy se po-
jistna zasoba duje. A to v ipact, kdy je zboZi doke prodavano, je oéptedy zajem

a je v dobrém zajmu samotného manazera, athypmakovém zboZi lepSitphled. Potom
mu totiz sdm program oznami, Ze uz je zboZi nadskfgalo nebo Zadné a on ho takia
okamzit doobjednat aiedejit tak pipadnému zvySovani dodacichifta nespokojenosti
zakaznik. Z hlediska mého vyou zboZi je pojistna zasoba stanovena jeréktiemych
LCD monitor, nag. u zboZi s kédem 612324 je pojistna zadsoba 2@ kedo u zbozi
612818 64 kus Pramérna vySe zasob nam udava informace o vySi zasoiklae:

v prab¢hu sledovaného obdobi.
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Tab. 3. Vazanost zasob

Druh zbozi| Obratka Doba obratu
614016 77 4
612324 11 29
612699 52 6
612818 4 71
612898 46 7
613035 17 18
612819 47 7
612893 27 11
612706 23 13
613070 30 10
613018 23 13
612296 28 11
612610 23 13
612297 22 14
777036 30 10
555009 25 12
612579 12 26
611494 43 7

Zdroj: vlastni

Druh zboZi je uveden ve zmi kddi, jak jsou uvedeny v podniku

Rychlost obratu zadsob neboli obratka znamené kolikrat se zasoblyeln jednoho roku
spotebuji a doplni. Zjistime ji podilem trzelli celkového prodeje a pmérnych zasob.
Obratku je nutno zvySovat, a toto zvySovani se @dovzvySovanim objemu prodeje,
o coz firma usiluje zejména pomoci marketingu. Dw&hi prodeje ovSem také zavisi na
lidské znalosti utitych podniki a nabidky zbozi, které prodavaji. Tedy na inforarmsti
lidi. Je dobré zachovavattpnérnou vysi zasob i vifjpads zvySovani prodeje. Jindy se

firma mize také snazit snizovattpnérnou zasobu, zatimco zachovava celkovy prodej.

Doba obratu zobrazuje dobu, po kterou podtgprimérna zasoba kryt gmeérny prodej
neboli vazanost afinych aktiv ve formd zasob. Vyjatlje ji podil pamérnych zasob
s podilem celkovych naklada p@&tu dni v roce (365) nebo jinym vygem, a to podilem

dni v roce (365) a obratky.
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Doba obratu by &la byt v kazdém fipact nizSi nez obratka. Je také zavisla na vySi po-
jistné zasoby, kterd ji ke zvySovat. To zde plati u dvou déubboZzi, protoZe u jiného
zboZi ani neni pojistnd zasoba stanovovana. Potdetdyedoba obratu vySSi nez obratka.
V ostatnich pipadech je ale doba obratu niZzSi nez obratka, kezuje, Ze prodej toho-
to zboZi je velice efektivni a nerieba rico zlepSovat. Je zde tedy efektiwyuzivano

zasob ve smyslu dobrého prodeje, které nese fiisk
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Celkové zhodnoceni vSech tabulek

Dodavkovy cyklus u &kterého zbozi je 36, 26 az 52 dni, coz je powhdlouha doba.
Toto zbozi vaZze v podniku kapital n&jSi dobu z daného vghu. Zbozi 613699 je pro-
davano pitmeérné ve 2 kusech za den, coz je vyhovujici hodnotda fEbratka za obdobi
je druh& z nejvysSich obratek v danémdribs jednou z nejnizsi dobou obratu. Je tedy
patrné, Ze toto zboZi se velice vybbprodava a je jigtpro podnik dlezité ho dale dis-
tribuovat. U zbozi 612070 je dodavkovy cyklus takéoky, gicemz pameérny denni
prodej je pouze 0,5 kusuiddto obratka je velka (30) a doba obratu (10) nizkdyZz by
mohla byt jest nizSi. Tu by firma byla schopna do budoucna smidg. zvySenim pé&tu
obratek, tzn. snizit fmérnou zasobu na minimum. Z hlediskamerné doby vazanosti
je wtSina zboZi na skladkratkou dobu. Nevaze tedy kapital podniku tak timuaby byl
podnik touto situaci (timto zbozim) omezovan. Vysoastky piimérné doby vazanosti
jsou ovlivreny zejména vysi pojistné zasoby. Pojistné zasobydwiu nejsou u &Siny
zbozi tvageny. Tvdi se jen v pipadt, Ze je zbozi velmi Ug8ne prodavano, je podm
velka poptavka. Diky této pojistné zasgbou také hodnoty gkterych paimérnych dob
vazanosti zbozi vysoké. Celkoma byt doba vazanosti dle &mic firmy v rozmezi mi-
nimalre tii tydny a maximala tii mésice. Podle toho je doba véazanosti oksedmodna.

Z hlediska finatiniho by veSkera doba vazanosti mohla byt sniz&steyz by se dosahlo
zejména snizenim pojistnych zasobnrirnd zasoba je podlggdeslych informaci
v nélezité vysi. Obeenje vSak na nizké urovni, kterd fitnumoziuje wtSi flexibilnost

z hlediska prodeje a doprodeje uz métraktivnino zboZi a vyuZziti mista pro jiné pro-
dukty, tedy nové vyrobky, které se \ilém obdobi doke prodavaji. Celkovy stav zasob
podniku je optimalni. Ukazuje to rychlost obratter& se pohybuje ve vysokych hodno-
tach a ve ¥tSirg pripadech je to vySSi hodnota nez doba obratu. Vie@oaniku by nila
byt doba obratu nizSi nez obréatka, aby bylo dosa&éektivity v podnikovém konani za
Ucelem dosazeni cilpodnikani. Pokud je obratka vysSi nez doba obratamena to lepsi
vyuziti zasob, tedy lepSi prodejnost zboZi zakamnila také to znda podkapitalizaci
podniku. Podkapitalizaci rozumime, Ze kratkodobyudioji je kryta i¢ast dlouhodobé-
ho majetku. Podnik méa tedytéi mnozstvi o&Zného majetku, a to zejména ve férm
zbozi a pohledavek z obchodnich vitah dlouhodobého majetku zahrnuji n&gi podil
stavby a z mengisti jsou to samostatné movitécva soubory movitychdci nebo podi-
ly v ovladanych &izenych osobéach. Z vlastnich zdraabira nej§tsi podil nerozéleny

zisk minulych let a zakladni kapital. Cizi zdrojgoy zastoupeny ipdevsim zavazky
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z obchodnich vztaha kratkodobymi bankovnimi gwy. Podnik tedy obchoduje s velkym
rizikem, které je ovSem kompenzovano vysokyrfijnpy. ProtoZze podnik neni na trhu
prvnim rokem, ma velké mnoZstvi jak dodavatelskyak odigratelskych kontakt, mize

si dovolit byt podkapitalizovan, protoZe podkap#ate spoiva predevSim ve velkém
mnoZstvi pohledavek z obchodnich vitah
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21. NAVRH DOPORUCENI PRIPADNYCH ZM EN SYSTEMU
RIZENI ZASOB zZBOZi

Z hlediska stavajici vySe popsaného stavu zasob hgerhovala nasleduji¢éSeni. Tato
feSeni utenych zasob nemusi byt pouZitelnd v daném podniudpny produkt, nebo
z hlediska sotasné situace v podniku, ale hypoteticky je Ize povat za obeahpouZzi-

telné.

a) Minimalizovat zasoby zbozi, a to zavedenim syatézeni zasob Just in time (JIT),
b) Urit vySi minimalni neboli pojistné zasoby a tuto kalat, za Gelem okamzitého

uspokojeni vSech zakaziiik

Ad a). Jednou z metod snhahy o zlepSeni systémefjeda‘izeni zasob JIT. Tato sfiva
v minimalizaci zasob, tim i ndklada zmodernizovani tak celého systému. V tonttpgs
dé je nutné projednat z¢nu s dodavateli a smlu¥rs nimi uzavit dohodu, ktera by zajis-
tila plynuly pribéh dodavek a dalSich nélezitosti s tim souvisejicich

s

praktické disledky. Pojistna zasoba by byla nulova stéako celkova zasoba zboZi. Tim

by se snizily naklady na skladovani a udrzovanblzas

Pro lepSi pedstavu jsem vypracovala tabulku zaloZenou tedgslych informacich
s hypotetickymi hodnotami u dodavkového cyklu. Pkdaku jsem pouzila jerfitdruhy
zboZi, které posté pro znazorsni zmsn. Udaje o prodeji za obdobi aipiérném dennim

prodeji jsem vynechala. Jsou jiz uvedeny vySe.

Tab. 4. Zrdna pi metod JIT

Druh |Dodavkovy| Pram. doba Pramérna Obréatka Doba
zbozi cyklus vazanosti zasoba obratu
v ks v Ké
614016 0,5 0,25 0,9 496p 1216 0,06
612324 1 0,5 0,7 3 086 608 0,09
612699 2 1 2,1 13599 304 0,02

Zdroj vlastni
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Tabulka ukazuje potencialni hodnoty, které by vBnisii pouzivani systému JIT. Do-
davkovy cyklus jsem stanovila rozdilny pro lepSs@azeni ostatnich ukazateDodav-
kovy cyklus je [l dne, jeden den a dva dny. Doba vazanosti zasmmriku je 6 hodin,
12 hodin a 24 hodin. Z toho se ukazujérpérna vySe zasob jako nulova s vyjimkou zbo-
Zi, které se na skladzdrzi aZz jeden den a vice, je jeji hodnota vy8&Zi mula. V tomto
piipadt je rovna pimérnému dennimu prodeji a vySSi. Obratka je tedyceeéfektivni,
coz zpmsobuje po¥tSinou nulovd nebo minimalni vySe zasob. Jen uizbd2ré je na
sklact jeden den a vice se obratka sniZzuje. Doba obeatllg edpokladu také velice

nizka, zejména nulova.

Pt tomto systémutizeni zasob jeéba dbat nadasnost a kvalitu dodavek. Pro firmu je to
velice dobrd metoda a u LCD moniipikteré jsem zkoumala, by se §igdala uplatnit.
Byli by zde ale asi problémy s dodavatelem, kteepirzvykly na takovéto pémi doda-
vek. Mohlo by dochézet k prodleni dodavek vzhledeamvzdalenosti dodavatele, a to
z divodu, Ze dodavatel je ze zahrdra je nutno pak Wyzovat celni zalezitosti neboim
Ze dojit k poskozeni nebo Zeni dodavky v pibéhu prepravy a tim nefize byt dodavka
dale distribuovana, anebo rtgge as z fiznych jinych divoda, které mohou nastat bez
moznosti ovlivnit je. Velikost podniku ma také vipti vybéru pristupu JIT. SWS je
stredre velky podnik s vyznamnym podilem na trhu. U JITtijeba uéita flexibilnost,
kterou firma nema ve velké firozvinutou, ale jeji vyznamné postaveni na tftaajis-
tuje dodavatele i odiatele. Takto ji roste kapital, kterytizre pouzit k geklenuti gipad-
néhoc¢asového nesouladu. Tento nesoulad by ovSem vyclpmede zevnit podniku.
Zamestnanci nejsou zvykly na takovy systémiagrientovani se naénjim déla urité
pracovni problémy. Tyto problémy vedou k neo¢hwivy @istup gijmout, coz vychazi
z obecné averze lidi k jakymkoliv 2zmam. Potom mohou byt #pobeny zejména chy-

bami zandstnané a tyto chyby se velmi rychle projevi agobi dalSi komplikace.

Tyto divody sami o soburcitym zpisobem brani firia zavést systém JIT na velice dob-
e prodejné zboZzi typu LCD monitory, #hozZ je obec# lepsi, kdyZ je ho @ité mnozstvi
na sklaéd a je mozno ho tedy kdykoliv prodat bezigahi zpisobenych dodanim do pod-

niku.
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Ad b) Stanovit hodnotu udrZovani zasob zbozi g@aéidrovni, ktera by zaji®vala ply-
nuly chod operaci v podniku je dalSi mozZnostiemynpristupu ktizeni zasob zbozi ve
firm¢ z hlediska sledovaného druhu zboZi. Sami manakeeti maji na starostitzné
dodavatele a jejich zbozi, by museli stanovit hsiamiozného nakupu zbozi, tedy¢ur
tou minimalni zasobu (mozZno pouZzit pojem pojistasaba), kterou by bylo nutno udrzo-
vat na sklad, a to zejména v pb¢hu sezonyi jinak zpisobené velké prodejnosti dane-
ho zbozi. Ukeni obdobi, kdy je tuto zasobu dobré udrzovat a kdyby vychazelo

z informaci o analyze minulé poptavky.

Timto zpisobem by byla zaji8ba plynulost nakupu a prodeje zbozi s tim, Ze nakyp
byli pravidelné a v pogrné stejné vysi a prodavat by bylo mozno stale dikyzodani
minimalni zasoby.

Vytvorila jsem tabulku s Udaji, které zobrazuji, jak &y B1€na projevila v praktickém
piipack. Hodnoty dodavkového cyklu jsem vymezila hypotgticna vySsi Urovni podle
vzoru dvou drubi zboZi z ivodni tabulky, které maji i v séasné dob stanovenou mi-
nimalni vysi zasoby. Jsou to produkty s kddem 6428812818, u nichZ jsem min. zaso-
bu zachovala na stejné Urovni.cila jsem tedy pojistnou zasobu a dodavkovy cykRrs.
ukézku jsem pouzila pouzgyii produkty.

Tab. 5. Zrdna p7 stanoveni minimalni zasoby

Druh |[Dodéavkovy| Pram. doba Pramérna zasoba |Obratka| Doba
zbozi cyklus vazanosti v ks v K¢ obratu
614016 15 48 178 953 328 6 51
612324 17 29 41 178 959 11 28
612699 12 36 76 489 564 8 38
612818 13 71 121 777 379 4 76

Zdroj vlastni

VySSi dodavkovy cyklus znamena, Ze dodavky jsouéni@sté a protoZze je udrZzovana
dost velka zasoba, nemusi se takto nakupovat. Doba vazanosti je v zavislosti oa p
jistné zasob vysokd. Mize byt ale udrZzovana, protoZe firma ma mozZnostodispat
s dostatéenym kapitalem. Rmérna vySe zasob se udrzuje na vySSi Urovni, cotgepo-
kladem této metody. Obrétka je niZSi nez doba abeatoto je zfisobeno zejména exis-

tenci pojistné zasoby, ktera zvySuje hodnofumgrné zasoby a timgsobi na to, Ze je
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obratka nizka a doba obratu vysoka. Tato nizkatkdznamena pro podnik také zhorse-
ni likvidity, tzn. podnik nemze momentakh optimalré hradit splatné zavazky, protoze
ma prostedky vazany v zasobach. | toto ovSem zavisi nandimasituaci firmy, ktera je
vybornd, a proto i¥e operovat s kapitadlem. Doba obratu nAm zobrazgjezisoba je
dost velka na kryti prodeje, a to po dlouhou dalog, je gedpokladem této metody.

S udrZzovanim takové zasobyighazi také komplikace, které mohou nastat tbgnu
obdobi. K ¢mto pati situace, kdy odiyatel poptava narazéweétSi mnozstvi zbozi a toto
mnoZstvi pesahuje moZznosti skladu, tedy i pojistné zasobynddar tak musi okaméit
doobjednat chy§ici zboZi a tim vznik&asova ztrata, ktera by nemusela nastat, pokud
bychom dané mnozstvi zbozilima skla¢. Zakaznik pak rize byt nespokojeny a po-
piipadt si dalSi zboZi uz neobjedna izjle ke konkurenci. Naopak by mohlo nastat, Ze
manazer neodhadne prodejnost zbozi a stale udpbijignou zasobu. Zajem zakazinik
se snizi a manazer se pak tohoto zboZi musi zbabevaziski se ztratou. B kazdo-
dennim prodeji se takovéto situace nevyskytujicedto, aby iy vliv na stabilitu firmy.

V tomto pipac je lepsi v sezonu, tedy tehdy, kdyZz se zboZzi prédédrzovat hladinu
zasob a moci pak Iépe reagovat na poptavku, pokptesahne hranici pojistné zasoby.
Pri vétSi poptavce je jednoduché doobjednat zboZi a earppravit zdkaznika o nastalé
situaci, aby se fgdstihlo gipadnému nedorozuini. Az sezéna ska@n je dobré snizit

s ni i pojistnou zasobu a doprodavat zboZzi, ke fedejit tak nutnosti vyprodéj pog.

se omezit jen na vyprodej mensiho mnozZstvi zbozihyebylo [ vysi pojistné zasoby

v sezénu.

Obecr lzefici, Ze tento systérizeni zasob bude mit nasleduji¢inky. Pojistna zasoba

u veSkerych LCD monitdrbude stanovena na urovni, ktera poiste zjiStny primérny
prodej. KdyZz bude mnoZstvi zboZi pod hranici minig@objedna se, ale jen na Grtve
minimalniho mnoZstvi. Tak bude udrZzovana rovaora (stala) vySe zasob, ustéli se doba
vazanosti zbozi v podniku atim ivySe vazani kdpitv zasobach. ke tak dojit

k lepSimu planovaiSimu zhodnoceni pénanich prostedki, které nebudou vazany v za-

sobach.
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Vyhody

» lepsi kontrolovatelnost zasob

* mozZnost stalého prodeje ze zasoby

» okamzité dodavky — spokojenost zédkaznika

* vazanost kapitalu je na stejn&mé Urovni, coZ umaiuje lepsi planovaniip

pouzivani kapitalu

Nevyhody

» naklady na skladovani
e véazanost kapitalu v zdsobéach a tim sniZzena likvidimy
» obratka je nizkd,iptemz efektivijSi by bylo, snaZzit se o co néjéi obratku, aby

bylo dosazeno stalého pohybu v podniku a nedochdzettratam
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ZAVER
V teoretickécasti bakaléské prace jsem studiem z§igé poznatky shrnula dorghled-

nych odditi. Tyto Udaje se tykaji problematiky a optimalizétzeni zasob, jakoz i jinych

¢innosti souvisejicich se zasobami.

V analytickécasti jsem pedstavila spokost SWS a. s. a jeji obchodfiinost. Na za-
kladé teoretickésasti jsem zpracovala Udaje z§isé ve firng do tabulek. Ugesnila stava-
jici stav a zhodnotila situaci u pozorovaného drabhazi z hlediska faktértuto situaci
v podniku ovliviujicich. Zangtila jsem se na posouzeni zfisych ukazatdi, jako je do-
ba vazanosti, imérna vySe zasob, obratka nebo doba obratu ajm@a udaji jsem
mohla zhodnotit stavajici stav a na zaklaalSich zji&ni navrhnout fipadnéreSenici

zmeny systému.

Dospila jsem k zagru, Ze sotasnétizeni zasob je optimalni a peme dokre aplikova-
telné v praxi. Resto by se podnik mohl za#it i jinym smérem. A to smérem moderniza-
ce. Metoda JIT by byla pro takovou distribuci, jakoma nabizi, vhodna a znamenala by
i mnoh& zlepSeni v systému. OvSem jako kazdy ndistyp, ma i tento své zaporné
stranky. Proto jsem navrhla jéSjeden zfsob, jakym tento stav zmit. Spaiva

v zavedeni pojistné neboli minimalni zasoby proch$® zboZi tohoto druhdimz by se
doséhlo lepsi fghlednosti o stavu na skkadzboZi by mohlo byt ve &Sim mnozZstvi
skladovano a tim zajidvalo moznost stalé prodejnosti a lepSiho uspolérjpzakaznik.
SamozZejme i tato metoda ma sva negativa. Jeji¢itipy nejsou ovSem takasté, aby

rozhodujici nérou ovliviiovaly plynuly chod podniku.

Metoda JIT je velice zavisla na dodrZzovani smlukmdodminek. Vytvéeni rezerv, neboli
skladovych zasob znamena dalSi vazani podnikovépibdu. Je na firy aby zvolila tu

spravnou variantu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 51

RESUMEE

In theoretischem Bestandteil bachelor-Arbeit faggteneine Kenntnisse aus Studium in
die Ubersicht zusammen. Diese Angaben betreffen|@ratik und Optimierung der

Fuhrung der Reserven.

In analytischem Bestandteil stellte ich die Organg SWS a. s. und ihre geschéftlichen
Tatigkeiten dar. Auf der Grundlage des theoretiscBestandteils verarbeitete ich die
Angaben in die Tabelle. Ich konkretisierte besteleenZustand und wertete die Situation
bei beobachteter Sorte der Waren vom GesichtspunkiEaktoren aus, die diese Situati-
on im Betrieb beeinflussen. Ich richtete auf Bereoig verschiedener Indexe, wie z.B.
Legatozeitraum, durchschnittliche Reserve, UmlalgrdJmsatz u. a. Mit diesen Anga-
ben konnte ich bestehenden Zustand auswerten effienide Losungen oder Anderungen

vorschlagen.

Zum Schluss kann ich sagen, dass die Fuhrung dervyeasen Betrieb optimal ist und
gut verwertbare in der Praxis. Trotzdem konnte diehBetrieb auch durch andere Rich-
tung modernisieren. Die Methode Just in time istsfilche Distribution der Waren geeig-
net und kénnte auch zahlreiche Verbesserungen inei@ylsedeuten. Dieses System hat
manche Negativen, wie auch andere Zugange. Deshalbeitete ich andere Mdglichkeit
der Verbesserung. Diese besteht in der Vergrosgeninimaler Reserven im Lager bei
jeder Posten. Dann kann der Betrieb die Nachfragsdodefriedigen. Negativen bei die-
ser Methode existieren auch, wie bei allen Methpdeer diese nicht so oft und in solche

Grosse vorkommt, um sie die Stabilitat des Betrigussoren.

Die Entscheidung, welche Methode ist am bestenb@sder applikabel, lasse ich auf die
Managern, die mit Einkaufen und Verkaufen der Wanemer im Kontakt sind und die-

sem Systém am besten verstehen.
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