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ABSTRAKT

Cilem mé bakal&ké prace je shrnout zakladni poznatky z fémdranalyzy a posoudit
hospodéskou a finatini situaci spolénosti FLAMMAX s.r.o. v letech 2006 — 2009. Prace
je rozctlena na dv zakladnicasti — teoretickou a analytickou. Teoretickégst mé prace se
zametuje na shrnuti podstaty fin&am analyzy a jeji vyznam pro podnik. V analyticksti

je provedena finami analyza spotmosti FLAMMAX s.r.0. vletech 2006 — 2009.
V zawru prace je vypracovano shrnuti a zhodnocenitldakanych analyzou. Dale je
popsana saiasna finatni situace a hospotni spolénosti Wetrg navrhu moznych
opateni areSeni ke zlepSeni ukazdtdéihanini analyzy.

Kli¢ova slova: Finaini analyza, &etni vykazy, absolutni ukazatele, rozdilovy ukdeate

pongrové ukazatele

ABSTRACT

The aim of my bachelor thesis is to summarize th&doknowledge of financial analysis
and assess the economic and financial situatiocompany FLAMMAX Ltd. between
years 2006 - 2009. The work is divided into twotgartheoretical and analytical. The
theoretical part of my work is focused on the sumnad a financial analysis principle and
its importance for the company. There is the fimananalysis of FLAMMAX Ltd.
between years 2006 — 2009 in the analytical partth& end of my bachelor thesis is a
summary and evaluation of data obtained from ttadyars. Furthermore current financial
situation and the company's economy is descrilmetyyding proposal of possible measures

and solutions to improve parameters of financiallysis.

Keywords: Financial analysis, accounting statemeaibsolute index, differencial index,

ratio index
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UvoD

Finartni situaci a finaéni hospod#eni je nutné sledovat celym komplexem ukazagel
na jejich hodnoty w¥asovém vyvoji pohlizet tak, aby vysledek zobrazowalkovou
ekonomickou situaci podniku a umm¥al rozpoznat fi¢ciny dané situace. S pomoci

finaneni analyzy je mozné odhalit problémy v hospedé spolénosti a jejich picin.

V bakal&ské praci se zabyvam analyzou fitiah situace a hospotEnim firmy
FLAMMAX s.r.0. v letech 2006 - 2009. Ve spoi®sti FLAMMAX s.r.0. pracuji od roku
2008 jako asistentkizditele.

Prace je rozélena natast teoretickou a analytick@ast.

V teoretické ¢asti se ¥nuji shrnuti teoretickych poznatkz finartni analyzy. Prvni
kapitola se zabyva pojmem finan analyza a jeji definici. Popisuje &&$&ji pouzivané
zdroje finagnich informaci a jejich vzajemnou provazanost. D&lddi postup, etapy,

uzivatele a slabé stranky finarich analyzy.

Druha kapitola se zabyva konkrétnim ukazateffinarcni analyzy. Jedna seaqaevsim
0 ukazatele absolutni, rozdilové a poové. V této kapitole taky uvadim souhrnné

ukazatele a soustavy péravych ukazatéi.

Praktickacast mé prace obsahuje charakteristiku spaisti FLAMMAX s.r.0. ve feti
kapitole.

Ve ¢tvrté kapitole provadim podrobnou finam analyzu spolosti FLAMMAX s.r.o.
v letech 2006 — 2009 s vyuzitim jednotlivych metddejdiive uvadim horizontélni a
vertikalni analyzu poloZek majetkové a fidan struktury, nékladl a vynos spole&nosti,
vypocet cistého pracovniho kapitalu a jeho vliv na podnikdbéle nasleduje analyza
ponerovych ukazatel — rentability, likvidity, aktivity a zadluZzenostiuvedla jsem i dalSi
ukazatele, kde jsem se zéfta na to, jak se za#stnanci podileji na trzbachyigane
hodnot a jaké jsou pmeérné néklady na tyto zafstnance. V zawru kapitoly jsem
spol&nost zhodnotila pomoci Altmanova modelu, indexuédyhodnosti INO1 a provedla

jsem DuPontv rozklad rentability vlastniho kapitalu.

V zawru prace jsem vypracovala shrnuti a zhodnoceniitmiakanych analyzou. Navrhla

jsem zde mozna ogani nebo dopokieni vedouci ke zlepSeni vyslednych ukazatel



| TEORETICKA CAST
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1 POJEM FINAN CNi ANALYZA A JEJI CILE

Finartni analyza je formalizovana metoda, ktera pije ziskané Udaje mezi sebou
navzajem a rozaije tak vypovidaci schopnost, unioje dosgt k zawram o celkovém
hospod&ni a finadni situaci podniku. Finami analyza pedstavuje ohodnoceni
minulosti, sodasnosti a fedpoklad budoucnosti finaniho hospodani podniku. [1]

Finartni analyza je oblast, kterérgulstavuje vyznamnou s&gast soustavy finamiho
fizeni podniku. Je Uzce propojenacstaictvim a finatnim fizeni podniku, spojuje tyto

dva nastroje podnikovéhidzeni. [2]

1.1 Produkéni cyklus a pohyb fondi v podniku

Ukolem finaréniho ¥izeni podniku je poskytovatighled o finatini situaci a hospodeni
podniku. Jednim z hlavnich nastrgpecifikace podniku a jeho folge finartni analyza.
Ta mize odpo¥dét na rekteré otazky tykajici se pohybu kapitalu ve fgnkvality jeho

fizeni a vlivu firemniho hospotkni na postaveni spéteosti na trhu.

Pohyb realnych materialovych folhe podniku podmiuje finartni toky. Materialové toky
se liSi v jednotlivych oditvich.

1.1.1 Vnit¥ni pohyb kapitélu

Vlastni produkni ¢innost je pdate&nim zdrojem kapitalu. Do firmy imaSime kapital
vytvoieny vlastniinnosti.

1.1.2 Vnéjsi pohyb kapitélu

Penize vytveené vlastni¢innosti jsou pro firmy #Sinou nedostajici. Proto je nutné
ziskat prosedky mimo podnik, tedy z cizich zdéo{nag.: bankovni G¥r, dodavatelsky

avér, vydanim akcii).

1.1.3 Penrézni a materialové fondy

Produkni cyklus vyjaduje pohyb fond v podniku. Fondy se v fipéhu produkniho
cyklu meni z jedné formy do druhé. Tyto fondy se podilgk jna pilivu pergznich

prostedki, tak i na jejich odlivu z podniku. [3]
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1.2 Zdroje informaci pro finan ¢ni analyzu

Pro zpracovani finami analyzy je zap#éebi velké mnozstvi datizné povahy a ziznych
informatnich zdrofi. Tyto data pedstavuji vychozi s@ast naslednych krakfinanini
analyzy, jimiz jsou:

a) data,

b) metody analyzy,

c) provedeni analyzy,

d) syntéza a formulace zé&w a Usudk. [4]

Udaje potebné k finatni analyze zpracovavéaeuevsim finatni Getnictvi jako hlavni
zdroj ekonomickych dat. d&gtnictvi prostednictvim zékladnich fingmich vyka#
poskytuje data a informace pro ekonomické rozhodbv&konomicka hodnoceni a

rozhodovani musi byt zaloZena na znalostech, kielee ziskat bez provedeni analyzy dat.
[4]
Cleréni informatnich dat:

1. Finartni informace — p@t sem w@etni vykazy a vyréni zpravy,

vhitropodnikové informace, prognézy finarich analytik a vedeni firmy.

2. Kvantifikované nefinatni informace - obsahuji firemni statistiky

produkce, odbytu, za¥stnanosti, normy spiwby, interni srérnice.

3. Nekvantifikované informace —iedstavuji zpravy vedoucich pracovinik

komentde manazdr, odborného tisku, nezavisla hodnoceni. [5]

1.3 Pouzivané @&etni vykazy

Zakladnim zdrojem informaci finani analyzy jsou Udaje zZ‘étnich vykaa. Ty jsou

naplni finakniho Getnictvi. Wetni vykazy by nsly odrézet ¥rny a pravdivy obraz
0 majetkové a finami struktde podniku. Wetni vykazy jsou saidsti &etni zaérky,

kterou upravuje zakor. 563/1991 Sbh., o d&tnictvi, ve z#ni pozajSich gedpigi.

Rozhodujici sotasti &etni za¥rky jsou rozvaha, vykaz zifka ztrat a filoha. [6]
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Zdrojem finagni analyzy jsou fedevSim vykazy:

1. Vykazy finartniho &etnictvi — lze oznét i jako externi. Poskytuji informace
zejména externim uzivateh. Davaji gehled o stavu a struktimajetku a zdrojich

jeho kryti, o tvor a uziti vysledku hospoéeni a o pohybu pe#nich tok.

2. Vykazy vnitropodnikoveého detnictvi — tyto vykazy maji interni charakter. iPat
sem zejména vykazy zobrazujici vynakladani nakisgble&nosti v nejtizn¢jSim
¢lereni. Dale pak taky vykazy o sgete nékladi na jednotlivé vykony. [5]

1.3.1 Rozvaha

Udaje zjistné z rozvahy charakterizuji stav majetku a zZdsgjole&nosti k ugitému datu,
negastji k poslednimu dni €etniho obdobi. Na zakladbilancniho pravidla se aktiva

musi rovnat pasiym. [6]

Aktiva podavaji pehled o majetku, kterym spdéleost disponuje, a jsou na levé stran
rozvahy. Aktiva jsou v rozvaze iszena dle likvidity od nejménlikvidnich po nejvice
likvidni. Prvni poloZku na str&naktiv v rozvaze tvih pohledavky za upsany zékladni
kapital, dale se dli na stala aktiva (dlouhodoby majetek nehmotnyptmy a finarni),
ob¢zna aktiva (zasoby, dlouhodobé a kratkodobé pofilggdakratkodoby finatni

majetek) atasove rozliseni. [7]

Pasiva vyjatlji zpisob financovani aktiv spalrosti a jsou na pravé stiamozvahy.
Pasiva dlime na vlastni kapital (zakladni kapital, kapit@ofondy, fondy tvéené
ze zisku, nerozileny zisk z minulych let a hospaday vysledek za dZné obdobi), cizi

zdroje (rezervy, dlouhodobé a kratkodobé zavazi§ry acasove rozliseni.

1.3.2 Vykaz ziski a ztrat

Vykaz ziski a ztrat je pisemnyiphled o vynosech, ndkladech a vysledku hoseoda

spole&nosti v podob zisku nebo ztraty. [8]

Vykaz ziski a ztrat je sestavovaniipuplatréni aktualniho princip. Transakce jsou

vykazovany v obdobi, se kteryndoné i casow souvisi.

Rozdil mezi vynosy a néklady je zisk nebo ztrat#ného @etniho obdobi, tedy
hospod#sky vysledek.Cleni se na hospotky vysledek z provoznéinnosti, finargni
¢innosti a mim#adné ¢innosti. HV z provozni a finami ¢innosti tvai hospodésky

vysledek za &noucinnost.
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1.3.3 Vykaz o pergznich tocich (cash flow)

Vykaz o pe#znich tocich podavéaighled o pijmech, vydajich a zém¢ stavu pe&znich
prostedki, o skladls piijma a vydaji, které ke zréiné vedly. Vykaz o peggnich tocich
zobrazuje stav pe#dnich prosiedki na pa@atku (etniho obdobi, stav pé&mich
prostedki na konci @etniho obdobi a zémy v pribéhu etniho obdobi, ke kterym
ve spolénosti doSlo. Vykaz o pednich tocich (cash flow) je seésti gilohy k (Cetni

zawrce. [2],[9]

Pergézni toky se vyjatlji v ¢leréni na:
a) provozni¢innost,
b) investini ¢innost,

c) finan¢ni ¢innost.

1.4 Vz4ajemnda provazanost a souvztaznost mezeatnimi vykazy

Mezi &etnimi vykazy existuje vzdjemna provazanost, kter&zobrazena na Obr. 1.
Zakladem je rozvaha, ktera zobrazuje majetkovananini strukturu. Dlezitym zdrojem
financovani je vysledek hospdeai za detni obdobi, ktery je do rozvahyrgvzat
z vykazu zisku a ztraty. Stav finarich prostedki je dilezity z hlediska majetkové
struktury. Rozdil mezi p@te&nim stavem a kokeym stavem finafnich prostedki

dokumentuje cash flow.

CF Rozvaha Vykaz zisku a ztraty
Pocatecni Vlastni
stav PP Dlouhodoby |  kapital
majetek
Vydaje Naklady
VH za .
ucetni Vynosy
Obézna obdobi
PFI’me aktiva
Kone&ny Cizi kapital V!—| za
“—> PP ucetni
stav PP .
obdobi

Zdroj: [10] KNAPKOVA, A.; PAVELKOVA, D. Finarvni analyza: Komplexni givodce
s priklady.

Obr. 1 Vzajemna provazanostainich vykaz
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1.5 Postup @i finanéni analyze

Pti financni analyze je primarni analyza&ainich vyka#, tzn. rozvahy, vykazu zisku a
ztraty a vykazu cash flow. Nasleduje zhodnoceniclwsslozek finadni analyzy:
zadluzenosti, likvidity, rentability a aktivity. iPdpokldda se vhodny v§b financnich
kritérii (ukazated), jejich spravné naptmi z finarénich vykazi a porovnani jejich hodnot
v ¢ase. Dale jetfeba zabyvat se vztahy uunifednotlivych skupin ukazatila mezi
skupinami paralelni ukazatelové soustavy nebo pompgramidovych rozkladbl

Vyvrcholenim je analyza situace a problému sprodsti. [11]

1.6 Etapy finanéni analyzy

Obecr Ize proces finatni analyzy rozdit do nasledujicicltyi etap:
1. zjisténi z&kladnich charakteristik,
2. uréeni odchylek od standard
3. pripadna podrob¥)Si analyza ve vybranych oblastech,

4. identifikace gicin nezadouciho stavu. [12]

1.7 UZivatelé finanéni analyzy

Jednim z cil financni analyzy je podat informace o finam situaci spolénosti jak

externim zajemin, tak i vedoucim pracovnikn spol€nosti. [13]
UZivatele finagni analyzy dlime na:

1. interni.

2. externi.

Mezi interni uzivatele pafi vlastnici podniku, kté do rgj investovali swj kapital s cilem
zhodnotit ho. Déle pak managekteri se snazi dosadhnout zisku, aby byli schopni #ajist
¢innost spolénosti a podnikatelské z&my. Samotni zagstnanci, kt& sleduji finagni
situaci z divodu, aby ¥d¢li, zda jim spolénost bude schopna zajistitcitou urovei mezd

a jejich vyplatu.

Mezi externi uZivatele fadime ¥ftitele, zejména banky a dodavatele,ikteh&ji mit
jistotu, Ze jim budou jejich zavazky uhrazeny. Takdt prostednictvim instituci (finagni

Grady, Zivnhostenskérady, sprava socialniho zabezeei, statisticky fad) potebuje znat
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hospodé&eni kazdé firmy. Odiratelé i dodavatelé sleduji postaveni firmy na timovei
cen, naklad, vySe mezd. Déle pak okoli podniku {gmost), kterou by #o zajimat, zda
se v mist nachazi firma siln4, prosperujici, nabizejici pvaé mista. Taky konkureéni

podniky, které se srovnavaji s danym podnikem dibka dosazenych vysleilkf14],[15]

UZivatelé
I
interni extern{
vlastnici véritelé
management stat
zameéstnanci | zakaznici
verejnost

Zdroj: [14] KRALOVA, I. Financni analyza: pro sedni a vy3si

hotelové Skoly.

Obr. 2 Struktura uZzivatglfinancni analyzy

1.8 Slabé stranky finanéni analyzy

Finartni analyza poskytujetdezité informace o hospotkni spolénosti. Jako analyticka
metoda ma vSak &itd omezeni, jez vyZzadujigtsi pozornost a zdravy Usudeich, ktei

s vysledky finadni analyzy pracuiji.
K problematickym okrutim finartni analyza pedevSim pdt:

— vypovidaci schopnosiétnich vykasn, ze kterych finaéni analyza vychazi,

a také rozdilnostagtnich praktik podnik,
— vliv mimotadnych udalosti a sezénnich fakitoa vysledky hospodeni,

— velkd zavislost tradnich metod a postipfinanéni analyzy na &etnich

Gdajich,
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— nutnost srovnani vysledkukazatel tradicni finaréni analyzy s jinymi

subjekty,

— zanedbavani rizika, nakladobstovaneé pilezitosti a budoucich fnosi
podnikatelskych aktivit. [10]
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2 FINAN CNi ANALYZA

Finartni rozhodovani by #to byt zpravidla podloZzeno fin&ni analyzou, na jejichz
vysledcich je zaloZendaizeni majetkové i finaimi struktury podniku, investni
rozhodovanitizeni zasob, pohledavek, firgmch prostedka atd. [11]
2.1 Metody finanéni analyzy
Metody finaréni analyzy lze&lenit na:

- elementarni metody,

— vySSi metody.
Do elementarnich metodpati:

— analyza stavovych (absolutnich) ukazatéhnalyza trenél a procentni

rozbor),

— analyza rozdilovych a tokovych ukazéte(analyza fond peréznich

prostedki a analyza cash flow, trzeb, nakiadisku),

— analyza por&rovych ukazateél (analyza ukazatéllikvidity, rentability,
aktivity, zadluZenosti, majetkové a finam struktury, ukazatélkapitdlového trhu a
analyza ukazat&lna bazi cash flow),

— analyza soustav ukazaiel

— souhrnné ukazatele hospoeiai.
K vys$8im metodampati:

- matematicko-statistické metody,

— nestatistické metody. [11]

Z&kladni techniky finatni analyzy zahrnuji metody zaloZené na zpracovadjil
obsaZzenych vdgtnich vykazech. Podle toho s#idha dw skupiny:

— metoda absolutni,
— metoda relativni.

Metoda absolutni vyuziva udajéimo zjiS€né v &etnich vykazech. Tyto Udaje obsazené

v (iCetnich vykazech jsou nazyvany za tzv. absolutnzalede neboli extenzivni ukazatele.
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Absolutni ukazatele vyjadji jisty jev bez vztahu k jinému jevu. Jsou ciflina velikost
spole&nosti, coz komplikuje jejich pouzititpporovnavani vysledk riznych spol&nosti,
muzeme je vSak ddb srovnavat vramci jednoho podniku. Absolutni wkele Ize

élenit na:

— stavové ukazatele - vyjagi Udaje o stavu k gitému casovému okamziku,

nag.: stav majetku a finamich zdroji v rozvaze,

— tokové ukazatele — vypovidaji o vyvoji ekonomickeutscnosti za ukité
obdobi.

Metoda relativni spfiva v pongiovani udaj obsazenych vdetnich vykazech. Relativni,
resp. intenzivni ukazatele vypovidaji o vztahu dedlisSnych jew a jejich¢iselna hodnota
vyjadiuje velikost jednoho jevu fipadajici na mrnou jednotku druhého jevu. Jejich

citlivost na velikost spolaosti je vyraza nizsi. [2]

2.2 Absolutni ukazatele

Absolutni ukazatele pouzivameéepdevSim k analyze vyvojovych trendg horizontalni

analyze a k analyze komponent — vertikalni analZe.

2.2.1 Horizontalni analyza — analyza vyvojovych trendk

Horizontalni analyza je fin&gné-analyticka technika, ktera byva ozoaana i jako analyza
casovychiad. Jedna se tedy o analyzu vyvoje fitraoh ukazatel v zavislosti natase.
[12]

Horizontalni analyza (neboli analyza vyvojovychnti®) zkoumd& zmny absolutnich
ukazatel v case, vyjatuje znEnu v konkrétni poloZzce v procentech nebo indexem
(fettzovym nebo bazickym). Porovnani jednotlivych poloigikazi v case se pita
pofadcich. Cilem horizontalni analyzy je &ih pohyby jednotlivych vetiin, a to
absolut® a relativi¢, a zn&fit jejich intenzitu.
Vypocet je nasledujici:

Absolutni z@na = hodnotga — hodnota.; (1)

Procentni zrha = (absolutni zena / hodnota t-1) * 100 (%) (2)
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2.2.2 Vertikalni analyza — procentni analyza komponent

Vertikalni analyza (neboli procentni rozbor kompatneebo strukturalni analyza) sjpea
vtom, Ze se na jednotlivé polozkyainich vyka# pohlizi vrelaci k utité velicing,
zjistuje procentni podil jednotlivych polozek vykama zvoleném zakladu. Setnimi
vykazy pracuje v jednotlivych letech odshoratdatikoli nagi¢ jednotlivymi lety. Ri
analyze rozvahy jsou polozky vykazu vyjady jako procento z celkovych aktiv, resp.
z celkovych pasiv. Ve vykazu zisku a ztraty se jakilad pro procentni vyjéeni jisté
polozky bere obvykle velikost celkovych vyriasebo trzeb. [2]

Vyhodou vertikalni analyzy je, Ze neni zavisla nazimoeni inflaci a umo#uje tedy

srovnavat vysledky analyz #iznych let. [16]

2.3 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele byvaji ozimvany i za finatni fondy nebo fondy finamich
prostedki.

Mezi nefastji pouzivané fondy péit
— isty pracovni kapital,
— Cisté pohotové prostdky,
— cisté perzre pohledavkou finagni fondy.

V analytické praci se budu zabyvat poditym pracovnim kapitalem, ktery je tagtji
uzivanym rozdilovym ukazatelem. Jedna se o rozdii mi@Eznymi aktivy a kratkodobymi
zavazky. Tedycast okkzného majetku, které je financovana dlouhodobymit&kgm.
[2],[17]

2.3.1 Cisty pracovni kapital
CKP = Obe¢zné aktiva — Kratkodobé cizi zdroje 3)

Cisty pracovni kapital fedstavuje twast oszného majetku, ktera by fikreastala, kdyby

byla nucena uhradit vSechny své kratkodobé dluhy.

Obect plati, Ze kladn¥CPK je i dobrym znamenim praiitele. Ale je zbyténé udrZovat
CPK piflis vysoky, protozZe je to pro podnik neefektividi7]
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Dlouhodoby Vlastni kapital

majetek
Dlouhodoby
------ Cizi kapital kapital

dlouhodoby

CPK Obézny ounodoby

. Cizi kapital

majetek kratkodoby

Zdroj: [14] KRALOVA, I. Finareni analyza: pro sedni a vy3si

hotelove Skoly.

Obr. 3.Cisty pracovni kapitél

2.3.2 Cisté pohotové prostedky

CPP = Pohotové finaini prostedky — Okamztsplatné zavazky (4)

Cisté pohotové prostdky vyjaduji okamzitou likviditu pra¥ splatnych kratkodobych

zavazki. Mezi pohotové progtdky pati penize v hotovosti, penize n&Zhém @tu, ale

také i krdtkodobé cenné papiry a kratkodobé termainé vklady. [11]

2.4 Poméroveé ukazatele

Ponerové ukazatele p&tmezi nejvice pouzivané nastroje fitahanalyzy. Porrovy

ukazatel se vypota jako pondr jedné nebo ¢kolika (Cetnich polozek k jiné poloZce nebo

k jejich skupirt z (etnich vykad. Podle skuténosti, na ktere se z&huiji, je cElime na:

ukazatele rentability,
ukazatele likvidity,
ukazatele aktivity,
ukazatele zadluzenosti,

ukazatele kapitalového trhu. [8],[18]

Zatimco vertikalni a horizontalni analyza se &ane na vyvoj jedné valiny v ¢ase nebo

ve vztahu k jedné vztazné v@tié. Pongrova analyza dava do pém polozky vzajemé

mezi sebou.
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Pontrové ukazatele se zobrazuji dvoji formou — prodeorovnava se podil ¢&ité
jednotlivé polozky na celku) a porovnavaci. [19]
2.4.1 Analyza rentability

Rentabilita neboli vynosnost vioZzeného kapitalungitkem schopnosti podniku vytiet

nové zdroje a s pouZzitim investovaného kapitaladosat zisku. [1]
Rentabilita je obeandefinovana jako:

Zisk
VloZenykapital

(5)

Ke zji&ovani a niteni rentability, resp. vynosnosti vioZzeného kapits# nejvice vyuzivaji

Vv praxi tyto ukazatele:

rentabilita celkového kapitalu,

rentabilita vlastniho kapitalu,

rentabilita dlouhodobého kapitélu,

rentabilita trzeb (odbytu),

rentabilita naklad. [2]
Rentabilita celkového kapitalu

EBIT
Aktive

RCK (ROA = (6)

Rentabilita celkového kapitalu je vyj@ha vztahem ziskuied aroky a zdamim
k celkovym aktivim (pasivim) spol€nosti.
Rentabilita vlastniho kapitalu

Cisty zisk

RVK(ROB) = .
Vlastnikapital

(7)

Rentabilitou vlastniho kapitadlu vyjageme vynosnost kapitalu vioZzeného akcioné
vlastniky spolénosti. Rentabilita vlastniho kapitalu byéla byt vySSi nez alternativni
vynos steji rizikové investice. [4],[11]
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Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu

RDIK = EBIT (8)
VK + (Dlouhodobé&lluhy)

Slouzi gedevSim pro mezipodnikové srovnani #edstavuje vynosnost dlouhodobych
zdroji, schopnost spateosti odngnit ty, kdo mu poskytli dlouhod@prostedky. Vysoké

hodnoty tohoto ukazatele znamenaji vyssi Sancespdti ilakat nové investory. [17]
Rentabilita trzeb (odbytu)

Zisk
Trzby

Rentabilita trzeb=

9)

Vyjadiuje, jak je podnik ziskovy ve vztahu k trzbam. Krokistého zisku lze pouZzit i
provozni zisk. Ukazatel zisku v peém ktrzbadm vyjatlje schopnost spairosti
dosahovat zisku ip dané urovni trzeb, kolik K zisku dokéZze podnik vyprodukovat

na 1 K trzeb (nejastji se vyjaduje v procentech). [2]
Rentabilita naklada

Rentabilita nakladi =— =211 (10)

Provozninaklady

Rentabilita naklatl vyjadiuje, kolik K& zisku je firma schopna vyprodukovat na d K
nékladi. [17]

2.4.2 Analyza likvidity

Likvidita je trvald platebni schopnost spsiesti. Je jednou ze zakladnich podminek
aspesné dlouhodobé existence spolesti. Spolénost by ndla byt gimérerg rentabilni a
vynosna, ale musi byt s¢éasré schopna uhradit své eby. Jde fedevsSim o to, zda je
podnik schopendas splatit své kratkodobé zavazky (dluhy). Ukdedtevidity pomeiuii,

¢im je mozno platit to, co je nutné zaplatit. Analikvidity je rozbor vzajemnych vztéh
mezi poloZzkami aktiv na jedné sttaa poloZzkami pasiv na stradruhé. [1],[2],[17]

V navaznosti na odstipvani likvidnosti oZzného majetku rozliSujeme ¥itstupre

likvidity spolecnosti:
— bézna likvidita (likvidita 3. stup#),

— pohotova likvidita (likvidita 2. stup),
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— okamazita likvidita (likvidita 1. stup¥). [2]

Bézna (celkovd) likvidita — likvidita 3. stupné

OA
Kratkodoba pasiva (11)

Bezna likvidita =

Ukazatel Bzné likvidity ukazuje, kolikrat pokryvaji @ina aktiva kratkodobé zavazky
(dluhy) spolénosti, resp. kolika K obéZnych aktiv je kryta 1 K kratkodobych dlui.
Dale ukazuje, kolikrat je podnik schopen uspokgjité kratkodobé d&titele, kdyby
promenil vesSkery kratkodoby aliny majetek v daném okamziku v hotovost. Optimalni
hodnota ukazatele se pohybuje kolem 2 (1,5 — 2pBhto taky byva nazyvan
.ukazatelem 2:1“. Ukazatel vyjadie to, Ze firnd by st&ilo premenit ne penize polovinu
svych olkZnych aktiv k tomu, aby byla schopna uhradit s\&kadobé dluhy. [1],[2],[17]

Pohotova likvidita — likvidita 2. stupné

OA- Zasoby

Pohotovdikvidita = —— . -
Kratkodobapasiva

(12)

Pohotova likvidita vylduje vliv zasob, které jsou nejmetikvidnim ol&Znym majetkem.
Cim je ukazatel pohotové likvidity vy3si, tim Jigti je i Uhrada kratkodobych zavazk
Pokud je hodnota ukazatele alesfdol (mirr¢ nad 1,0), Ize pohotovou likviditu povaZovat
za dobrou. Podnik je schopen uhradit své zavazkhyl, aniZz by musel prodavat své
zasoby. [2],[17]

PenéZzni (okamzita) likvidita — likvidita 1. stupné

Kratkodoby finagni majetek
Kratkodoba pasiva (13)

Okamzita likvidita =

Hodnota ukazatele vypovida o tom, nakolik je sprmdst schopna svymi nejlikvidjgimi
aktivy uhradit své kratkodobé dluhy. Dopdena hodnota se pohybuje mezi 0,1 a 0,2.

Za uspokojivou Ize povaZzovat pami likviditu v intervalu 0,9 az 1,1. [2],[17]

2.4.3 Analyza aktivity

Analyza aktivity gedstavuje vazanost kapitalu dznych polozkach. Kolik aktiv by

spole&nost potebovala pro zajighi objemu trzeb. Ukazatelé aktivityehn, jak efektivrg
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spol&nost hospodd se svymi aktivy. Ztechnického hlediska je analyaktivity

charakterizovana édwma typy ukazatét
— rychlost obratu (obrat),
— doba obratu. [2],[17],[20]

Rychlost obratu (obrat)

Trzby
Prislusna aktiva (pafipade pasiva) (14)

Obratka RO =

e

Vyjadiuje paet obréatek, tj. kolikrat se dana poloZzka zéslpSné obdobi ,obrati“ ip
podnikani. [2],[17]

Doba obratu

vz 4 Z 4 ~ Z * o z
Doba obratu = Prislusna A _ Pislusna A * pdet dni v obdobi

Trzby za 1 den Trzby (15)

Doba obratu vyjagje vysledek ve dnech, a proto je nazgsh Vypcaiitame pdéet dni,

za ktery se polozka jednou ,obrati“. [17]
V oblasti aktiv:

Trzby

Obrat aktiv= —
Celkovaaktiva

(16)

Dobaobratuaktiv= Celkovaaktiva a7

Trzbyzalden

Obrat aktiv je miritkem celkového vyuZziti majetku ve spéatesti. Je jednim z hlavnich
ukazatel efektivnosti. Ukazuje, kolikrat se celkova aktmfarati do trzeb za rok. Obrat by
se nEél pohybovat alespo na drovni 1. Pokud je hodnota obratu aktiili® nizka,

doporwiuje se odprodat neefektivni aktiva nebo zvysitytrB]
V oblasti zasob:

Obrat zasob= Celkovaakliva (18)

Trzbyzalden
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Zasoby

Dobaobratuzasob= —————
Trzbyzalden

(19)
Obrat zasob vyjadje, kolikrat se peméni zasoby v ostatni formy sbného majetku az po
prodej hotovych vyrobk a ogtovny nakup zasob. Hodnota je tinitd4, ¢im kratSi doba
uplyne mezi ptizenim (naskladinim) zasob a prodejem. Nizky qm obratek je
nebezpény pro platebni schopnost podniku. Doba obratulz&sfaduje dobu, po kterou
jsou ol&Zna aktiva vazéna ve fognzasob. [2],[17]

V oblasti pohledavek:

Obrat pohledavek- — Trz,by - (20)
Kratkodobépohledavky
Dobaobratu pohledavek= Kratkocvjobepohledavky (21)
Trzbyzalden

Hodnota ukazatele udava, jak rychle jsou pohledgikyenovany v pegzni prostedky.
Jak dlouho neboli kolik dinje majetek v podabpohledavek, tzn. za jak dlouho jsou

pohledavky spoknosti splaceny. [17]
V oblasti zavazki:

Trzby

Obrat zavazk = — ~— (22)
Kratkodobézavazky
Dobasplatnostizavazk = Kratkvodobezavazky (23)
Trzbyzalden

Hodnoty ukazatél udavaji dobu splatnosti zavazkVypovidaji o tom, nakolik je
spole&nost solidni wé¢i svym dodavatéim. Dle pravidla solventnosti by tato dobalanbyt

delSi nez doba obratu pohledavek.

2.4.4 Analyza zadluZzenosti, majetkové a finaéni struktury

Ukazatele zadluZenosti hodnoti fikan strukturu spokénosti a vypovidaji o tom, kolik
majetku je financovano cizim kapitalem a jak jelsfrmost schopna pokryt své dluzné
zavazky. Aktiva spokenosti jsou financovana vlastnim i cizim kapitalédibecr plati, Ze
vlastni kapital by rél byt vy3sSi nez cizi zdroje, protoZdi mizkém pondru vlastniho
kapitalu k cizim zdrajm by se spoknost mohla dostat do finamich problén.
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Mezi nejl®Zngji pouzivané ukazatele zadluZzenostiipat
- celkova zadluzenost,
— mira zadluZenosti vlastniho kapitalu,
— Urokove kryti,

- koeficient samofinancovani atd. [2]

2.4.5 Ukazatele kapitaloveho trhu

VySe uvedené poénové ukazatelé vychazely vyhrada (Cetnictvi, tedy ze zakladnich
Ucetnich vykan spole&nosti. Informovali pedevSim o minulém vyvoji finani situace.
Ukazatele, jejichz saidsti je trzni cena akcie jako parametr kapitalovieho, podavaji

informace o tom, jak vidi budoucnost spwmiesti investd. [2]

2.5 Souhrnné ukazatele

Souhrnné ukazatele se snazi vijfadsouhrnnou charakteristiku celkové firkan
ekonomické situace a vykonnosti podniku pomoci ¢gdancisla. Jejich vypovidaci
schopnost je vSak nizSi a jsou vhodné pro ryclgibalni srovnanifady podnik a mohou

slouzit jako orienténi podklad pro dalSi hodnoceni. [8]
RozliSujeme d¥ skupiny souhrnnych ukazaibel

1. bankrotni modely,

2. bonitni modely.

Cilembankrotnich modelhi je rozpoznat, zda v blizké budoucnosti nehromidibankrot.
K bankrotnim modém pati nag. Z-skore (Altmaidv model), indexy IN (indexy

duveéryhodnosti) nebo Taffléwv model.

Bonitni modely jsou zaloZeny na diagnostice fikafho zdravi firmy za pomoci bodového
hodnoceni za jednotlivé hodnocené oblasti hoswoddirmy. Dle dosazenych bbddze
zaradit firmu do utité kategorie. K bonitnim modeh pati nag. Tamariho model nebo
Kralickav Quicktest. [10]

V praxi se nizeme negjastji setkat s pouzitim Altmanova bankrotniho modeltskore) a

indexu divéryhodnosti IN.
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2.5.1 Altmanav model (Z-skore)

Altmaniv model neboli Altmafiv index finakniho zdravi podniku vychazi z profto
globalnich indek, respektive indekx celkového hodnoceni. Vychazi z diskrimina
metody, coZ je fima statistickA metoda sfwajici v tidéni pozorovanych objekt
do dvou nebo vice definovanych skupin. Pomahéibéiti§y bankrotujici od&ch, u nichz
je prav@podobnost bankrotu minimalni.

Pokud je hodnota Z-skore vyssi nez 2,99, méa firrmpokojivou finagni situaci. i
hodnot Z-skére od 1,81 do 2,99 se podnik nachazi vtadésSzon, podnik ma
nevyhragnou finargni situaci. A hodnota Z-skore mensi nez 1,81 zaljeapodniky se

silnymi finartnimi problémy a moznost bankrotu. [8],[10]

Altmaniv model pro spokinosti, které spadaji do skupiny firemigge obchodovatelnych

na burze, je mozné vyjadrovnici:
Z=12"X%+1,4*X;+ 3,3*X3+ 0,6"X; + 1*X5 (24)
Kde
X1 = pracovni kapital / celkova aktiva
X, = zisk po zda#ni / celkova aktiva
X3 = zisk ged zdasnim a uroky / celkova aktiva
X4 = trzni hodnota vlastniho kapitalu / cizi zdroje
X5 = celkové trzby / celkova aktiva

Pro podniky, které nejsou ¥gn¢ obchodovany na burze, je vyjsd Z-skore stanoven
takto:

Z=0,717*% + 0,847*% + 3,107*X% + 0,420*%, + 0,998*%5 (25)

Hraniini hodnoty jsou zde posunuty @&co niZze. Hodnoty nad 2,9 znamenaji pasmo
prosperity. Hodnoty od 1,2 do 2,%uji pAsmo Sedé zény a Z-skore nizsi nez hodnota 1,2
znamena pasmo bankrotu.

Pro ¢eské podminky bylo Z-skére upraveno o problematiksoké platebni neschopnosti
dodanim dalSi prosmné do vztahu:

Z =1,2%X; + 1,4*X5 + 3,3*X3 + 0,6%X4 + 1*X5 — 1*Xs (26)
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Kde
Xe = zavazky po laté splatnosti / vynosy

Kritéria hodnoceniistavaji stejna. [8],[10]

2.5.2 Index IN

Inka Neumaierova a lvan Neumaier sestavilriizné indexy éveéryhodnosti IN. Jsou to
indexy N95 (stanoven préeské podminky), index N99 (bonitniho charakteruhdex
INO1, ktery spojuje vychodiska obotgalichozich.

V analytickécasti jsem pouzila index INO1, a proto z tohotwadu budu definovat pouze

tento index.

INO1 = 0,13 * Aktiva/Cizi zdroje + 0,04 * EBIT/Na#toky + 3,92 * EBIT/Aktiva + 0,21 *
Vynosy/Aktiva + 0,09 * OA/(Kratkodobé zavazky +tka@lobé bankovni dky) (27)

Pokud je hodnota&si nez 1,77, znamena to, Ze podnikitvoodnotu. Hodnota indexu
INO1 od 0,75 do 1,77 je Seda z6na a hodnota mesBiO/5 ukazuje, Zze podnik ma

problémy. [10]

2.6 Soustavy pongrovych ukazatek

Soustavy porrovych ukazatél vyjadiuji vzajemné souvislosti mezi jednotlivymi
ukazateli pouzivanymi ve finani analyze. Kazdy z pafrovych ukazatél hodnoti stav
podniku nebo jeho vyvoj jednintislem a to je z hlediska ekonomického procesu
nedostaujici. Proto je vhodné jednotlivé ukazatele kombatoa vytvdet tak soustavy
ukazated, které ndm usnadni proviicgslozité analyzy. Vy&r ukazatel, které do soustavy

zahrneme, zavisi na cili a detailnosti rozboru.
Soustavy porrovych ukazatdl délime na:
— paralelni soustavu ukazaigl

— pyramidovou soustavu ukazatel

2.6.1 DuPontiv rozklad rentability viastniho kapitalu

Rozklad rentability vlastniho kapitalu vyjage, jak se na vysledné ziskovosti podileji
jednotlivé ukazatele. DuPai rozklad je dan satinem polozek ziskového roz, obratu

aktiv a finargni paky.
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_ Cistyzisk _ Zisk , Trzby .,  Aktiva
Vlastnikapitdl Trzby Aktiva Vlastnikapital

(28)

Finartni paka nize zmisobit zvySeni rentability vlastniho kapitalu. ©p& pasobni
ziskové rozpti a obrat aktiv, do kterych se zadluzenost takgnptne, zisk se snizi

o uroky, které musi spairost platit za pouZziti ciziho kapitalu. Obrat akBe snizi

v disledku zvySeni hodnoty aktiv. ZadluZenost bude poizitivni vliv na rentabilitu
vlastniho kapitalu vippack, Ze spolénost bude schopna vyprodukovat takové mnozstvi

zisku, které by vykompenzovalo pokles ziskovéh@&tiza obratu aktiv.

Ziskové rozgti a obrat aktiv pedstavuje rozklad ukazatele rentability celkového
vloZeného kapitélu. [10],[13],[14],[17]

ROA= Zisk _ Zisk , Trzby

= = , (29)
Aktiva Trzby Aktiva

2.6.2 Pyramidové soustavy ukazatei

V pyramidové soustay ukazatel je vrcholovy synteticky ukazatel, ktery se postupn
rozklada na déli analytické ukazatele a mezi ukazateliiteomi pyramidu existuji pevné,
matematicky definované vztahy.iiProzkladani ukazatél se vyuzivaji dva zakladni
postupy — aditivni (saiet nebo rozdil dvou ukazat¢la multiplikativni (sodin nebo podil
dvou ukazateél). Pyramidovych soustav ukazdigk v literatde obsazeno mnoho. Jako
piiklad uvadim pyramidovy rozklad p@mového ukazatele rentability vlastniho kapitalu
(ROE). [10]
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Zdroj: [10] KNAPKOVA, A.; PAVELKOVA, D. Financni analyza: Komplexni
prizvodce s piklady

Obr. 4. Schéma rozkladu peraveho ukazatele ROE

CZ = ¢isty zisk, VK = vlastni kapital, V = vynosy, A = tika, EBT — zisk ped zdagnim,
DHM = dlouhodoby hmotny majetek, CK = cizi kapitklM = finartni majetek, Kr.z. =
kratkodobé zavazky, N = naklady, Np.z. = nakladypnadané zbozi, VS = vykonovy
spoteba, O = odpisy, ON = osobni naklady, NU = nakladdvoky, Ost.N = ostatni
naklady.
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3 CHARAKTERISTIKA SPOLE CNOSTI FLAMMAX S.R.O.

Spole&nost FLAMMAX s.r.o. byla zaloZena v roce 1996 v ldade. Zabyva se prodejem
majetku ve viejnych dobrovolnych drazbach, spisovou sluzbaiipfpva, skladovani a
p&e o dokumenty — archivy spdleosti), ekonomickym a organi@g@m poradenstvim,
diléimi sluzbami pro likvidatory a spravce konkurznipbdstat (piprava, realizace a
zperézovani majetku getre poradani véejnych drazeb, skaftai fizeni, gevzeti a

skladovani archiv spol&nosti).

Od roku 2005 vznikla ve vlastnictvi firmy FLAMMAX.so0. d¥ nova stediska a sidlo
spole&nosti se pesthovalo do Dolnich Bojanovic.

Strediskoc. 2 — Potraviny Bojanka

Kromé klasického sortimentu potravitského zbozZi nabizi i dafjdové zboZzi. Jde
piedevsim o nabidku z oblasti drogérie, papirnictemacich pdgeb a krmiv pro domaci
zvirata. Prodejna ma chlazeny obsluzny pult se sortenemnizengskych vyrobki, salat a
syni. Potraviny Bojanka nat@ni zékaznik zaji¥uje tSi dodavky zbozi na zaklad
piedchozi objednavky (pro Skoly, kulturni akce, hrdm& zajezdy a jiné spalenské
akce). Je obsluhovana 2 pokladnami.

Strediskoc. 3 — Penzion Vaclav

Zajistuje ubytovani v kategoriich Tourist (*) a Standértr). Kategorie Standard (***)
nabizi d¢ liZzka s moznosti dvourigtylek, vlastni WC a koupelnu, TV¢etre satelitu,
internet, chladrdku. Je k dispozici i studio se samostatnym kiiskym koutem a
jidelnou. V kategorii Tourist (*) jsou dvou a#tplazkové pokoje se spaleou kuchyikou

a WC s koupelnou. Pokoje jsou vybaveny TV a chkddni. Celkova kapacita penzionu je
23 osob, s fistylkami je to 34 osob.

Nejenom pro ubytované, ale i proiemost, je v zagSené pasazi penzionu k dispozici
kavarna, vinotéka, automat na kavu, prodejna ¥gpo techniky, kad®@ictvi, modelaz

nehti a masazni salén.

V kavarny jsou pro hosty penzionu za@sany snidaé formou vylkEru zedtyr druhi. Fi

zajmu \tSiho p@tu ubytovanych Ize také zajistit stravovani fornsmidani a véefi.
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V prostorach kavarny, pasaze nebo vinotéky Izeaget akce jako napsvatby, ktiny,
oslavy narozenin, obchodni jednéni, Skoleni a dalsi

Spole&nost FLAMMAX s.r.0. je mala spoteost, ktera ma celkem 15 zastnand.
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4 FINAN CNi ANALYZA SPOLE CNOSTI

V této ¢asti se budu zabyvat detailni fikan analyzou spolmosti FLAMMAX s.r.o.
v letech 2006 - 2009.

4.1 Absolutni ukazatele

Pti analyze stavovych ukazatelse vychazi fimo z udaj obsazenych vdetnich
vykazech.

4.1.1 Analyza majetkové a finareni struktury - rozbor rozvahy

V rozvaze na stranaktiv a pasiv najdeme informace o majetkové sitspolenosti,

o zdrojich financovani a o finani situaci spolénosti.

Horizontalni analyza neboli analyza vyvojovych tien porovndva zrimy jak
v absolutnichiislech, tak i v procentualnim vyjéhi. Vyp@itava se vyse zém a jeji %

vyjadieni. Analyza vyvojovych treridie uvedena v Tab. 1.

Vertikalni analyza — procentudlni rozbor majetkawéfinaréni struktury spolénosti.
Z&kladnou (100%) jsou celkova aktiva a celkova y@asV Tab. 2 psitdme % podil
poloZek @etnich vyka# ke zvolené z&kladn

Tab. 1. Vyvojoveé trendy poloZzek majetkoveé a tinastruktury

(v tis. KE&) 2006 2007 07/06 2008 08/07 2009 09/08

Aktiva celkem 57686 | 55891 -3% | 50 852 -9% | 49514 -3%

Dlouhodoby majetek | 37 549 | 36 085 -4% | 31492 | -13% | 29979 -5%

Obézna aktiva 20122 | 19789 -2% | 19351 -2% | 19535 1%
Casové rozligeni 16 17 6% 9 | -47% 0 0%
Pasiva celkem 57 686 | 55891 -3% | 50 852 -9% | 49514 -3%
Vlastni kapital 5629 | 5903 5% | 3720 | -37% 6110 | 64%
Cizi zdroje 6024 | 4812 | -20% 2670 | -45% | 2576 -4%
Casové rozliseni 46 033 | 45176 -2% | 44 462 -2% | 40828 -8%

Zdroj: vlastni
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Tab. 2. Procentudlni rozbor poloZek majetkové arini struktury

(v tis. K&) 2006 2007 2008 2009

Aktiva celkem 57686 | 100% |55891 | 100% |50 852 | 100% |49 514 | 100%

Dlouhodoby majetek | 37 549 65% | 36 085 65% | 31 492 62% |29 979 61%

Obézna aktiva 20 122 35% |19 789 35% |19 351 38% | 19 535 39%
Casové rozliseni 16 0% 17 0% 9 0% 0 0%
Pasiva celkem 57 686 | 100% |55891 | 100% |50852 | 100% |49 514 | 100%
Vlastni kapital 5629 10% | 5903 10% | 3720 7% | 6110 12%
Cizi zdroje 6 024 10% | 4812 9% | 2670 5% | 2576 5%
Casové rozliseni 46 033 80% | 45176 81% | 44 462 88% | 40 828 83%

Zdroj: vlastni

V Priloze P11, PII nalezneme podrafgi informace o vyvojovych trendech a

procentualnim rozboru majetkové a fidanhstruktury spolénosti FLAMMAX s.r.0.

Ve spolénosti FLAMMAX s.r.o. ve sledovaném obdobi 2006 ©20je zejmé
pievazovani stalych aktiv nad &mymi aktivy. Podil stalych aktiv na celkovych altch

je okolo 60%, péemz ten je tviien pouze dlouhodobym hmotnym majetkem. Zbyvajicich
zhruba 40% tvh okezna aktiva. Nejvyznan#si polozkou obznych aktiv je finatni
majetek, ktery tvii zhruba 23% o¥¥nych aktiv. Pak nasleduji pohledavky a z&solsy. P
analyze pasiv je nejvyznarjai poloZzkoucasové rozliSeni. Tud pres 80 % celkovych
pasiv. V roce 2008 to bylo dokonce 88% na celkoyyabivech. Podil vlastniho kapitélu je

vétsSi nez podil ciziho kapitalu na celkovych pasivech

Aktiva i pasiva vykazuji celkové spiSe klesajieina. V roce 2007 a 2008 hodnoty klesaiji,
ale od roku 2009 rostou. K nejvyznagiimu nafistu pasiv dosSlo v roce 2009 u vlastniho
kapitdlu a v oblasti aktivistovy trend nebyl zray (v roce 2009 nast pohledavek

0 11%). V gipad poklesu byly hodnoty mnohem vySSi. V roce 2009slklehodnota
hospodéského vysledku éZného detniho obdobi o -891%.

4.1.2 Analyza vykazu zisku a ztraty

Vyvojové trendy jednotlivych polozek vykazu ziskaiaaty, respektive naklada vynos,
jsou uvedeny v Tab. 3. Procentudlni rozbor polo¥gkazu zisku a ztraty, respektive

nakladi a vynosi, jsou uvedeny v Tab. 4.
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Tab. 3. Vyvojové trendy poloZek vyihasnakladi

(v tis. K&) 2006 2007 07/06 2008 08/07 2009 09/08

Trzby za prodej zboZi | 15065 | 17 563 17% | 20 086 14% | 21151 5%

Vykony 14 077 3419 | -76% 2526 | -26% 5292 | 110%
Vynosy 29142 | 20982 | -28% | 22612 8% | 26443 17%
Né&klady na zbozi 12608 | 15077 20% | 16 251 8% | 17 733 9%

Vykonova spotfeba 12 691 2942 | -7T7% 2643 | -10% 2027 | -23%

Naklady 25299 | 18019 | -29% | 18 894 5% | 19 760 5%
Zdroj: vlastni

V Priloze P Ill, P IV nalezneme podroysi informace o vyvojovych trendech a

procentualnim rozboru poloZzek nakiaa vynos spol&nosti FLAMMAX s.r.o.

NejvétSi podil maji trzby za prodej zbozi, které v r@088 tvdily 83% celkovych vynos.
NejvétsSi podil na vysledné hodroma prodej zbozi v potravinach. DalSiho pozitivniho

vysledku dosahuiji i trzby z prodeje vlastnich vkl sluzeb.

V oblasti pasiv je vyrazhnejvyznamgjsi poloZkou néklady na zboZi, které se v roce 2009

vySplhaly na 74% z celkovych pasiv. Ostatni pologhsiv jsou celkem zanedbatelné.

N 1

Naklady a vynosy vykazuji celkem vyrovnany treddtu. NejvySSi ndist v oblasti pasiv
byl v roce 2007 u polozky ostatni vynosy (1992%¢, eelkow castka je zanedbatelna.
V roce 2009 je patrny i nast vykoni. V témze roce doSlo ale ke zZm&mu poklesu

ostatnich vynas V oblasti naklad je nejvysSi vaist zaznamenam u ostatnich naklad
v roce 2008 (1071%) a pak poklesibp polozky ostatni naklady v roce 2009 (-94%).

Tab. 4. Procentudlni rozbor polozZek vyfasnakladi

(v tis. K&) 2006 2007 2008 2009

Trzby za prodej zboZi | 15 065 52% | 17 563 84% | 20 086 89% | 21151 80%

Vykony 14 077 48% | 3419 16% | 2526 11% | 5292 20%
Vynosy 29142 | 100% | 20982 | 100% |22 612 | 100% |26 443 | 100%
Naklady na zbozi 12 608 50% | 15077 84% | 16 251 86% | 17 733 90%

Vykonova spotfeba 12 691 50% | 2942 16% | 2643 14% | 2027 10%

Néaklady 25299 | 100% | 18019 | 100% |18894 | 100% |19 760 | 100%
Zdroj: vlastni
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Graf. 1. Vynosy a naklady
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Vyvoj hospodarského vysledku

V Tab. 5 je uveden vyvoj hospad&éeho vysledku spataosti FLAMMAX s.r.o. v letech
2006 — 2009. HV vysledek je zde r@feh na provozni, finami a mimdadny. Nejvyssiho
provozniho HV bylo dosaZeno v roce 2009. Ale vdet@007 a 2008 byl provozni HV
zaporny. V pipact financniho HV jsou vysledné hodnoty oéeo horSi, protoze
do zapornych hodnot se dostaneme hnedieehtletech (v roce 2006, 2008 a 2009).
Mimoiradného hospodského vysledku nedosahovala spalest v Zzadném roce.
NejvyznamrjSiho vysledku bylo dosaZzeno v roce 2009, kdy ocelkzisk ped zdagnim
¢inil 2,415 mil. Ke.

Tab. 5. Vyvoj hospodgkého vysledku (Udaje v tis¢)K

Polozka 2006 2007 2008 2009
Provozni HV 483 -769 -1 950 2487
Finanéni HV -251 1198 -233 -97
Mimoradny HV 0 0 0 0
HV za Gc¢etni obdobi 174 276 -2 183 2390
HV pfed zdanénim 232 429 -2 183 2390
HV pfed zdanénim a Uroky 455 590 -2101 2415

Zdroj: vlastni



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 40

Graf. 2. HV za detni obdobi v letech 2006 - 2009
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Zdroj: vlastni

Tab. 6. Zleni HV pred Uroky a zdamim (Udaje v tis. K

Polozka 2006 2007 2008 2009
EBIT 455 590 -2 101 2415
Veéfitel (nakladoveé aroky) 223 161 82 25
Stat (dan) 58 153 0 0
Podnik (Cisty zisk) 174 276 -2183 2 390

Zdroj: vlastni

V Tab. 6 vidime, Ze vyvofistého zisku je dle vyslednych hodnot pozitivniofke roku
2009, kdy se jedna o ztratu).

4.1.3 Analyza cash flow

Analyza cash flow je zpracovana v Tab. 7, kde jehgeen vyvoj cash flow z provozni
¢innosti, investini c¢innosti a finadni ¢innosti. Cash flow z provozntinnosti je
ve sledovanych letech pozitivni s vyjimkou roku @0CPozitivni vysledek vys¥luji
piijmy spojené s provozmriinnosti, které fevysily vydaje spojené s toutannosti. Cash
flow z investEni ¢innosti je v letech 2006 a 2007 zaporné, cax&vo investéni cinnosti
spolg&nosti a to zejména v roce 2006. V roce 2008 jerdad v roce 2009 je nulové.
Zaporné cash flow z fin&ni ¢innosti s¥dc¢i o splatce tsru.
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Tab. 7. Vyvoj tok pereZni hotovosti (Udaje v tis.dK

v~ s

Polozka 2 006 2 007 2008 2 009
Pocatecni stav PP 29094 | 12615 | 12567 | 12394
CF provozni &innosti -4 818 1736 352 278
CF investi¢ni ¢innosti -7 096 -135 1475 0
CF finanéni ¢innost -1418 -1573 -2 451 -473
Cisté zvy3eni, resp. snizeni PP | -13 332 28 -624 -195
Konecny stav PP 15762 12 643 11 943 12 199

Zdroj: vlastni

4.2 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele slouzi k analyzéizeni finagni situace spolosti se zarienim

e

na jeho platebni schopnosti — likviditu. Mezi negFitejSi ukazatele pétukazatekistého

pracovniho kapitélu. Ten vypiddme jako rozdil mezi éginym majetkem a kratkodobymi

cizimi zdroji. Jedna se o takové mnozstvi dlouhgdblinartnich zdrojfi, které pevysSuje

vySi dlouhodobého majetku, 1ze ho pouzit ke krigizmého majetku.

Tab. 8.Cisty pracovni kapital v letech 2006 — 2009 (ldajs vKe)

Polozka 2006 2007 2008 2009
Obézné aktiva 20122 19 789 19 351 19 535
Kratkodobé cizi zdroje 6 025 4812 3219 2576
CPK 14 097 14 977 16 132 16 959

Zdroj: vlastni

V Tab. 8 je uveden vyvofPK ve spolénosti FLAMMAX s.r.0. v jednotlivych letech.
Cisty pracovni kapitdl ve v3ech hodnocenych leteetbymd kladnych hodnot, coz
znamena, Ze kratkodobé zavazky jsou vykamitSi nez kratkodoba aktiva, kterd jsou
zdrojem splaceni kratkodobych zavazkSpol€nost ma volnou zasobu finarich

prostedki na kryti nedekavanych udalosti.

4.3 Pomérové ukazatele

Mezi zakladni nastroje fingni analyzy pai ponerové ukazatele, a to zejména ukazatele

zadluzenosti, likvidity, rentability a aktivity. Zdjem €chto informaci jsou &etni vykazy,
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a to gedevsim rozvaha, vykaz zisla ztrat a vykaz cash flow, jejichZ polozky se déva
do ponéru. Mohou byt porovnavaci nebo procentni.
4.3.1 Analyza rentability

Rentabilita, respektive vynosnost vioZzeného kapjtalyjaduje schopnost podniku

vytvaret nové zdroje.
Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb vyjadije, jak je podnik hospodarny a ukazuje, jak je mlodziskovy

ve vztahu k trzbam.

Tab. 9. Rentabilita trzeb (Gdaje v tis¢)K

Polozka 2006 2007 2008 2009

Cisty zisk 174 276 -2183 2 390
Trzby 22 046 20 902 22 611 26 443
Rentabilita trzeb 0,79% 1,32% -9,66% 9,04%

Zdroj: vlastni

Vysledné hodnoty, kteréfpasi Tab. 9, jsou ve sledovanych letech kladngotesost je
schopna tvit zisk, s vyjimkou roku 2008, kdy je rentabilitazéb zaporna. NefsSi
hodnoty je dosazeno v roce 2009.

Rentabilita naklada

Ukazatel rentability naklad charakterizuje schopnost podniku iivozisk z celkoé
vynalozenych naklad Vyjadiuje, kolik K¢ zisku je spolénost schopna vyprodukovat
na 1 K naklad.

Tab. 10. Rentabilita naklad(Udaje v tis. K)

Polozka 2006 2007 2008 2009
EBIT 455 590 -2 101 2415
Provozni naklady 28 696 21762 26 178 24 023
Rentabilita nakladd 1,59% 2,71% -8,03% 10,05%

Zdroj: vlastni

Spolenost je schopna z provoznich naklatvorit zisk s vyjimkou roku 2008, kdy je
hodnota ukazatele zaporna. Pozitivni hodnoceni fedepsSim rok 2009, kdy se hodnota
ukazatele zvysila o 7,34 % oproti roku 2007. Ni¥adim i rentabilitu vynas
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Tab. 11. Rentabilita vynégudaje v tis. K)

Polozka 2006 2007 2008 2009
EBIT 455 590 -2 101 2415
Vynosy 29216 | 22530 | 24229 | 26509
Rentabilita vynosu 1,56% 2,62% | -8,67% 9,11%

Zdroj: vlastni

Rentabilita celkového kapitalu

Tento dilezity ukazatel vyjatlje vykonnost celkoyvloZzeného kapitalu.

Tab. 12. Rentabilita celkového kapitalu (Gdajesv i)

Polozka 2006 2007 2008 2009
EBIT 455 590 -2 101 2415
Aktiva 57 686 55 891 50 852 49514
Rentabilita celkového kapitalu 0,79% 1,06% -4,13% 4,88%

Zdroj: vlastni

NejvétSiho vydlku z investovaného kapitdlu dosahla spotest v roce 2009. Kladné

hodnoty ma i v roce 2006 a 2007, zatimco v rocé828odnota ukazatele zaporna.

Rentabilita vlastniho kapitalu
Ukazatel rentability vlastniho kapitalu vyjage vykonnost viozeného kapitalu.

Tab. 13. Rentabilita vliastniho kapitélu (Udajes: #c)

Polozka 2006 2007 2008 2009
Cisty zisk 174 276 -2183 2390
Vlastni kapital 5629 5903 3720 6110
Rentabilita vlastniho kapitalu 3,09% 4,68% -58,68% 39,12%

Zdroj: vlastni

oproti roku 2007. NejhorSi a zaraveaporna hodnota je v roce 2008.

NejlepSi hodnoty dosahla spéitest ot v roce 2009, kdy se hodnota zvySila o 34,44 %
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Vliv zadluZenosti na rentabilitu vlastniho kapitalu — Multiplikator vlastniho kapitalu

Rentabilitu vlastniho kapitalu oviiwje vice ¢initela jako nap. rentabilita celkového

kapitalu, zdaéni, zadluzenost. Relace mezi vlastnim a cizim képit se nazyva mira

zadluzeni.
Tab. 14. Mira zadluzeni
Polozka 2006 2007 2008 2009
EBIT/T 0,01 0,02 -0,10 0,09
TIA 0,38 0,37 0,45 0,53
EBT/EBIT 0,51 0,73 1,04 0,99
AIVK 10,25 9,47 13,67 8,10
CZ/EBT 0,75 0,64 1,00 1,00
RVK (v %) 1,49 3,27 -63,98 38,25

Zdroj: vlastni
Vliv zadluzenosti na rentabilitu vlastniho kapitalyjadtuje Urokova redukce a finami
paka. SniZujici se cizi zdroje maji negativni vi& rentabilitu vlastniho kapitalu (snizuje

se ukazatel finami paky).

Multiplikator vlastniho kapitalu nebo-li ziskovycimek finartni paky lze vyjadt jako
souwin uvedenych faktdr, finanini paky a arokové redukce zisku, kdy ma platit:

EBT, A -1
EBIT VK
Tab. 15. Multiplikator vliastniho kapitalu
Polozka 2006 2007 2008 2009
EBIT / EBIT 0,51 0,73 1,04 0,99
A/ VK 10,25 9,47 13,67 8,10
Multiplikator 5,23 6,91 14,22 8,02

Zdroj: vlastni

Vysledky Tab. 15 ukazuji, Ze zvySovani cizich zéltoy melo pozitivni vliv na rentabilitu
vlastniho kapitalu.
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4.3.2 Analyza likvidity
Analyza likvidity zkouma schopnost spéhmsti hradit své kratkodobé zavazky.
Bézna likvidita (likvidita Ill. stupn €)

Ukazatel kzné likvidity je metitkem kratkodobé solventnosti. Udava, kolikrat pofaji

obe¢Zn4 aktiva kratkodobé cizi zdroje podniku. Dogena hodnota je v rozmezi 1,5 - 2,5.

Tab. 16. Ukazateldiné likvidity (Udaje v tis. &

Polozka 2006 2007 2008 2009
Obézné aktiva 20122 19 789 19 351 19 535
Kratkodoba pasiva 1528 1889 2198 2576
Bézna likvidita 13,17 10,48 8,80 7,58

Zdroj: vlastni

Vypocitané hodnoty jsou ve vSech sledovanych letechogysad dopoenou hodnotou.
Oh¢zna aktiva s fehledem pokryvaji kratkodoba pasiva. Spotest FLAMMAX s.r.0. je
schopn& uhradit své kratkodobé zavazky. Podle odbliteratury pilis vysoka hodnota
ukazatele std¢i o zbyt€éné vysoké hodnat ¢istého pracovniho kapitdlu a drahém

financovani.
Pohotova likvidita (likvidita Il. stupn &)

Pro ukazatel pohotové likvidity je dop@ana hodnota vrozmezi 1 — 1,5i Pongru
menSim nez 1 musi spolost spoléhat nafipadny prodej zasob. Ukazatel pohotové
likvidity poméiuje sodet kratkodobych pohledavek a firaiho majetku s kratkodobymi

pasivy.

Tab. 17. Ukazatel pohotoveé likvidity (Udaje v Kg)

Polozka 2006 2007 2008 2009

Kratkodobé pohledavky +

. L 17 895 18 001 17 396 17 744
finanéni majetek

Kratkodoba pasiva 1528 1889 2198 2576

Pohotova likvidita 11,71 9,53 7,92 8,07

Zdroj: vlastni
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Tab. 17 ukazuje, Ze hodnoty ukazatele jsem vyramd doportienimi hodnotami, ale

maiji klesajici tendenci.

Okamzita likvidita (likvidita I. stupn ¢€)

Ukazatel okamzité likvidity je dan podilem finaniho majetku a kratkodobych pasiv.
Vyjadiuje okamzitou platebni schopnost sgalesti. Dopordené hodnoty se pohybuji
v rozmezi 0,2 — 0,5. Vysoké hodnoty ukazatek&&vo neefektivnim vyuZiti finatnich

prostedk.

Tab. 18. Ukazatel okamzité likvidity (Udaje v Kg)

Polozka 2006 2007 2008 2009
Finanéni majetek 12 615 12 875 12 322 12121
Kratkodoba pasiva 1528 1889 2198 2576
Okamzita likvidita 8,26 6,82 5,61 4,71

Zdroj: vlastni

V piipact vypccitanych hodnot ukazatele okamzité likvidity se hatgnopst pohybuji

vyrazre nad doportenimi
kratkodobych cizich zdraj

hodnotami,

Tab. 19. Vyvoj likvidity

protoze finami

majetek pevysuje VySi

Polozka 2006 2007 2008 2009
BézZna likvidita 13,17 10,48 8,80 7,58
Pohotova likvidita 11,71 9,53 7,92 8,07
Okamzita likvidita 8,26 6,82 5,61 4,71

Zdroj: vlastni
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Graf. 3. Viyvoj likvidity v letech 2006 - 2009
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Zdroj: vlastni

Podil ¢istého pracovniho kapitalu na o§Zznych aktivech

Ukazatel charakterizuje kratkodobou figan situaci spolénosti a vypeita se jako podil

pracovniho kapitalu na ébném majetku. M by dosahovat 30 - 50 %.

Tab. 20. Podil’PK na OA (Gdaje v tis. &

Polozka 2006 2007 2008 2009
CPK 14 097 14 977 16 132 16 959
Obézna aktiva 20 122 19 789 19 351 19 535
Podil CPK na OA 70,06% 75,68% 83,37% 86,81%

Zdroj: vlastni

Hodnoty jsou na ramec rozmezi dopgmych hodnot.

4.3.3 Analyza aktivity

Analyza aktivity charakterizuje schopnost spgalesti vyuzivat vioZzené prastky.
Ukazatele aktivity lze vyjait v podol# obratu nebo doby obratu jednotlivych aktiv,
popipad pasiv.
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Obrat celkovych aktiv

Tab. 21. Obrat celkovych aktiv (Udaje v tig) K

Polozka 2006 2007 2008 2009
Trzby 22 046 20902 22611 26 443
Aktiva 57 686 55891 50 852 49 514
Obrat celkovych aktiv 0,38 0,37 0,45 0,53

Zdroj: vlastni

Obrat celkovych aktiv spateosti FLAMMAX s.r.0. hodnotim negatien protoze aktiva
se vtrzbach za rok nediovice nez jednou. PoZadovana minimalni hodnotd ja
vypaocitané hodnoty se pohybuji hadpod hodnotou 1. Trzby se v roce 2007 snizily, ale
v nasledujicich dvou letech se zvySovaly. Aktiva rsmopak ve sledovanych letech
snizovaly. Pesto se obrat celkovych aktiv zvySuje. Nizké hogrmtamenaji nizkou

majetkovou vybavenost podniku a jeho neefektiviizy.
Doba obratu celkovych aktiv

Doba obratu celkovych aktiv vyjage, za jak dlouho se celkova aktiva obrati. Vysked

hodnoty se uvadi ve dnech a vyfia se jako por celkovych aktiv a trzeb na 1 den.

Tab. 22. Doba obratu celkovych aktiv (Udajedy K

Polozka 2006 2007 2008 2009
Aktiva 57 686 55 891 50 852 49 514
Trzby za 1 den 60 57 62 72
Doba obratu celkovych aktiv
961 981 820 688
(ve dnech)

Zdroj: vlastni

Hodnota ukazatele by neéfa byt @ilis vysoka, aby podniku nevznikaly zbyte naklady,
ale ani pilis nizka. Spoléenost ma vysokou dobu obratu celkovych aktiv. V r@6€6 je
doba obratu nejvysSi (961 dni). Pozitivni je sigjake od roku 2008 se doba obratu
celkovych aktiv sniZuje. V roce 2009 klesla hodnatazatele doby obratu celkovych
aktiv oproti roku 2006 dokonce o0 273 dni.

Obrat zasob

Obrat zasob vyjadje schopnost podniku efektignvyuzivat zasoby. Obrat zasob

ve spolénosti FLAMMAX s.r.o. m& kolisavy charakter. V ro@906 je hodnota obratu
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kdy se hodnota zvysi o 3,19.

Tab. 23. Obrat zasob (Udaje v tisH)K

PoloZka 2006 2007 2008 2009
Trzby 22 046 20902 22 611 26 443
Zasoby 2226 1788 1955 1791
Obrat zasob 9,90 11,69 11,57 14,76

Zdroj: vlastni
Doba obratu zasob
Tab. 24. Doba obratu zasob (Udaje v tig) K

Polozka 2006 2007 2008 2009
Zasoby 2226 1788 1955 1791
Trzby za 1 den 60 57 62 72
Doba obratu zasob

37 31 32 25

(ve dnech)

Zdroj: vlastni

Jak ukazuje Tab. 24, nejkratSi doba vazanosti zasgh vroce 2009 (25 dni).
Ve sledovanych letech se doba obratu zasob sniaufe, hodnotim pozitivh Celkow
z roku 2006 do roku 2009 se hodnota obratu zasiileso 12 dni.

Obrat pohledavek

Obrat pohledavek vyjadje rychlost obratu pohledavek z&ité obdobi. Vyjatuje se
pongrem trzeb a pohledavek z obchodniho styku. Cileohesposti by n&lo byt tuto dobu
sniZzovat, protoZe poskytovanim obchodnihérawdaiasre prichazi o pe&zni prostedky,

které by mohl zhodnaotit.

Tab. 25. Obrat pohledavek (Udaje v tig) K

Polozka 2006 2007 2008 2009
Trzby 22 046 20 902 22 611 26 443
Pohledavky (kratkodobé) 552 554 379 636
Obrat pohledavek 39,94 37,73 59,66 41,58

Zdroj: vlastni
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NejvySSi hodnota obratu pohledavek nastala v rog@82a byla zpsobena nizkym
objemem pohledavek. V ostatnich sledovanych letagin hodnoty pohledavek vyssi a

obrat pohledavek se snizoval.
Doba obratu pohledavek

Vypovida o tom, jak dlouho je majetek podniku vazé@nformé pohledavek, respektive
za jak dlouho jsou pohledavky vipnéru splaceny. Dopotienou hodnotou jedina doba

splatnosti faktur.

Tab. 26. Doba obratu pohledavek (Gdaje v ti€) K

Polozka 2006 2007 2008 2009
Pohledavky 552 554 379 636
Trzby za 1 den 60 57 62 72
Doba obratu pohledavek

9 10 6 9
(ve dnech)

Zdroj: vlastni

Praimérn& doba splatnosti faktur ve spitesti FLAMMAX s.r.0. je 14 dni a z vysledk
v Tab. 26 je patrné, ze ve vSech sledovanych lateblyla tato hodnotargkraiena. V roce
2008 byla doba obratu pohledavek nejnizsi (6 dPip. spolénost je to velmi pozitivni
informace, protoZe doba vazanosti garich prostedk v pohledavkach, je nizka. Cilem

podniku je tuto dobu snizovat.
Obrat zavazki
Tento ukazatel je pokrem trzeb k zavazim.

Tab. 27. Obrat zavazkUdaje v tis. K)

Polozka 2006 2007 2008 2009
Trzby 22 046 20 902 22 611 26 443
Zavazky 1 086 1 056 1292 1 504
Obrat zavazku 20,30 19,79 17,50 17,58
Zdroj: vlastni

Obrat zavazk je nejvySSi vroce 2003. Vroce 2007 se trzbyibniale i presto je
vysledna hodnota vySSi nez v nasledujicich dvacketV roce 2008 se trzby &rvysily,
ale protoze doslo i k&Simu navySeni zavaitktak vysledna hodnota v tomto roce byla

nejnizsi za sledované obdobi.
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Doba obratu zavazki

Tab. 28. Doba obratu zavazkidaje v tis. K)

Polozka 2006 2007 2008 2009
Zavazky 1086 1 056 1292 1504
Trzby za 1 den 60 57 62 72

Doba obratu zavazku
18 19 21 21
(ve dnech)

Zdroj: vlastni

Pro spolénost je piznivé, kdyz doba obratu pohledavek je nizsi, naZadobratu zavazk
podnik tak ziskdva @ od dodavatal, ktery miZze splatit az po delSi dopnez jemu splaci
jeho odlgratelé, tim ziskava dasné finatni prostedky. V gipad spol&nosti
FLAMMAX s.r.o. ve sledovanych letech byla doba dbrapohledavek vyraznnizsi nez
doba obratu zavazk je tedy zachovano pravidlo solventnosti, ktdké, Ze doba obratu

zavazk by méla dosadhnout alespdiodnoty doby obratu pohledavek.

Pro lepSi pehled gikladam Graf 4.

Graf. 4. Vyvoj ukazatglobratovosti v letech 2006 - 2009
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4.3.4 Analyza zadluZzenosti

Kazda spolénost potebuje k financovani svych aktiv finém zdroje, a to viastni kapitél a
cizi kapital. Analyza zadluzenosti neboli analyzzeni dluhu vyjatlije, kolik majetku je
financovano cizim kapitalem. Blta vySe zadluzeni je obvykle pro firmu uZm@, protoze

cizi kapitél je levijSi nez vlastni kapital.
Celkové zadluZzenost

Ukazatel celkové zadluzenosti porovnava cizi zdrajecelkova aktiva. Dopoéena
hodnota tohoto ukazatele se pohybuje mezi 30 — 60 Zvislosti na odstvi. Celkova
zadluzenost charakterizuje spiiest z dlouhodobého hlediska a slouzi jako peostk

pro posouzeni rizika, ktery podnik podstupujepouZiti cizich zdraj.

Tab. 29. Celkova zadluzenost (Udaje v ti®. K

Polozka 2006 2007 2008 2009
Cizi zdroje 6 024 4812 2670 2576
Celkova aktiva 57 686 55 891 50 852 49 514
Celkova zadluZenost 10,44% 8,61% 5,25% 5,20%

Zdroj: vlastni

Z Tab. 29 je #jmé, Ze ukazatel celkové zadluZzenosti spaisti FLAMMAX s.r.0. se
pohybuje ve vSech sledovanych letech vyéapod doportienou hodnotu, coz &eci
o velmi nizké zadluzenosti spotesti. Tato skut@ost vypovida o tom, Ze ve spatesti
FLAMMAX s.r.0. je vyuzivan pevazi vlastni kapitél, ktery je vSak drazsi nez cize al

neni tak rizikovy.
Mira zadluzenosti
Ukazatel miry zadluZenosti p@huje cizi zdroje a vlastni kapital.

Tab. 30. Mira zadluZenosti v letech 2006 — 200@j@id tis. K)

Polozka 2006 2007 2008 2009
Cizi zdroje 6 024 4812 2670 2576
Vlastni kapitdl 5629 5903 3720 6110
Mira zadluzenosti 1,07 0,82 0,72 0,42

Zdroj: vlastni
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Z Tab. 30 je patrné, Ze spdmmst vyuziva ve sledovanych letech jak cizi zdrdgd
i vlastni kapital. Ale pevazri vyuziva vlastni kapital, ktery je vigméru vyssi. Vysledné
hodnoty se s vyjimkou roku 2006 pohybuji pod dopenou hodnotu, ktera by dta byt

mensi nez 1.

Ve spolénosti FLAMMAX s.r.o. vykazovala poloZzka dlouhodolzévazky nulovych
hodnot ve vSech sledovanych obdobich, proto ¢i&gm ukazatele ,Dlouhodobé cizi

zdroje / cizi zdroje* a ukazatele ,Dlouhodobé @droje / cizi kapital“.

Kryti dlouhodobych aktiv vlastnim kapitalem

Tab. 31. Ukazatel kryti dlouhodobych aktiv viastkapitalem (Gdaje v tis. &

Polozka 2006 2007 2008 2009
Vlastni kapital 5629 5903 3720 6110
Dlouhodoba aktiva 37 549 36 085 31492 29 979
Kryti dlouhodobych aktiv 0.15 0.16 012 0.20
vlastnim kapitalem

Zdroj: vlastni

Tab. 31 uvadi, Ze spdieost nepouziva vlastni kapital ke kryti¢ahych aktiv. Podnik
dava pednost vynosu fed stabilitou. Ve sledovaném obdobi byla spobst
FLAMMAX s.r.o. podkapitalizovana, protoZe vysledmeédnoty jsou mensi nez 1.

Kryti dlouhodobych aktiv dlouhodobymi zdroji

Tab. 32. Kryti dlouhodobych aktiv dlouhodobymi adadaje v tis. K)

Polozka 2006 2007 2008 2009
Dlouhodoby kapital 10 126 8 826 4193 6110
Dlouhodoba aktiva 37 549 36 085 31492 29979
Kryti dlouhodobych aktiv 0.27 0.24 013 0.20
dlouhodobymi zdroji

Zdroj: vlastni

Pro posuzovani dlouhodobé figain rovnovahy je nezbytné, aby dlouhodoba aktiva byl
kryta dlouhodobym kapitdlem. Tento pozZadavek vsablasnost FLAMMAX s.r.o.




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 54

nesphuje ani v jednom ze sledovanych obdobi. Vysledngnbty se nachazeni vyrazn
pod hodnotou 1. Spalrost musela krytast svého dlouhodobého majetku kratkodobymi
zdroji, to znamena, Ze spoimst je podkapitalizovana. Klesajici vyvoj tohotkaratele

signalizuje riziko upadku, ale v roce 2009 hodrayét stoupla.
Urokové kryti

Ukazatel drokového kryti, nazyvany téz ukazatelkaig¢ Uhrady aroku, vyjdadje
schopnost podniku splacet aroky. Pokud je hodnitazatele 1, znamena to, Ze tato
hodnota neni pro podnik dostgici. V odborné literatte se uvadi dopotena hodnota

ukazatele urokového kryti vysSi nez 5.

Tab. 33. Urokové kryti (Gdaje v tiséK

PoloZka 2006 2007 2008 2009
EBIT 455 590 -2 101 2415
Néakladové uroky 223 161 82 25
Urokové kryti 2,04 3,67 -25,62 96,60

Zdroj: vlastni

Tab. 33 ukazuje, Ze spolost FLAMMAX s.r.0. v roce 2009 nema probléem sptéeed
aroky. V letech 2006 a 2007 jsou vysledné hodnaty dopordenou hodnotou, ale maji
rastovou tendenci. \&thto letech ma spalaost problémy s vytiénim potebnych zisk

pro kryti potencionalnich urdkz pijéek. V roce 2008 je ukazatel urokového kryti dokonce

zaporny, coZ znamena, ze z polozky EBIT neni $pol&t schopna hradit sveé uroky.
Doba splaceni dlufi

Ukazatel doby splaceni dlalvyjadiuje dobu, po kterou by byla spét®st schopna splatit

své dluhy vlastnimi silami z provozniho cash fl@ytimalni je klesajici trend ukazatele.

Tab. 34. Doba splaceni dlitfudaje v tis. K)

Polozka 2006 2007 2008 2009
Cizi zdroje - rezervy 6 024 4812 2670 2576
Provozni CF -4 818 1736 352 278
Doba splaceni dluht -1,25 2,77 7,59 9,27

Zdroj: vlastni

Vypocitané hodnoty ukazatele byéhlp mit klesajici tendenci. Maji naopak rostouci

tendenci, proto je spaiaost hodnocena negatin
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4.4 Dalsi ukazatele

Finartni situaci spolénosti mizeme hodnotit pouzitim dalSich ukazatel J& jsem si

vybrala ukazatele vyj&djici, jak se zagstnanci spolénosti podileji na trzbach tidané

hodnot a jaké jsou prmeérné naklady na tyto zafstnance.

Tab. 35. Pidana hodnota na 1 zafstnance (Udaje v tis.d

Polozka 2006 2007 2008 2009
Pfidana hodnota 3843 2962 3718 6 683
Pocet zaméstnancl 11 13 15 15
Pfidan& hodnota na zaméstnance 349 228 248 446
Zdroj: vlastni
Tab. 36. Trzby na 1 zasstnance (Udaje v tis.d&
Polozka 2006 2007 2008 2009
TrZzby 6 981 3339 2525 5292
Pocet zaméstnanci 11 13 15 15
Trzby na zamé&stnance 635 257 168 353
Zdroj: vlastni
Tab. 37. Mzdové naklady na 1 zatmance (Udaje v tis.d
Polozka 2006 2007 2008 2009
Mzdové naklady 1437 1508 1770 1983
Pocet zaméstnancl 11 13 15 15
Naklady na zaméstnance 131 116 118 132
Zdroj: vlastni
Tab. 38. Osobni naklady na 1 z&mance (Gdaje v tis.&
Polozka 2006 2007 2008 2009
Osobni naklady 1890 2034 2 398 6 683
Pocet zaméstnancu 11 13 15 15
Néaklady na zaméstnance 172 156 160 446

Zdroj: vlastni

Pridana hodnota na zaistnance klesa, ale nakonec se zvysSuje. Zéarov&ou i mzdoveé a

osobni naklady na zamstnance. Tuto skutaost vzhledem k rostoucitigané hodnat
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nemiZzu hodnotit negativh TrZzby na zarstnance maji prosmlivy vyvoj. Ve spol€nosti
sice fribyvaji zangstnanci, ale momentalrse hodnota neznila.

4.5 Souhrnné ukazatele

Souhrnné ukazatele se snazi zobrazit souhrnnoualdkastiku celkové finatng
ekonomické situace a vykonnosti podniku pomoci géangéisla. Jejich vypovidaci
schopnost je vSak nizsi, tyto ukazatelé maji paw@ntani charakter a nemohou nahradit
podrobnou finaéni analyzu. Existuje celéada &chto model, ale ja jsem si vybrala

Altmaniv model (Z-skére) a indexuidéryhodnosti INO1.

45.1 Altmanuav model

Altmanav model souhrn& vyjadiuje finaréni situaci spolénosti a pat mezi finani,
predikini model. B hodnotach Z vysSich jak 2,9 ma spwmlest uspokojivou finami
situaci. Hodnota Z v rozmezi od 1,2 do 2,9 znamérapodnik se nachazi v Sedé &6n

V piipack Z nizSi nez 1,81 ma spdéteost velmi silné finaéni problémy (pasmo bankrotu).

Tab. 39. Altmaiiv model

Polozka 2006 2007 2008 2009
0,717 * CPKI/A 0,1752 0,1921 0,2275 0,2456
0,847 * CZIA 0,0026 0,0042 -0,0364 0,0409
3,107 * EBIT/A 0,0245 0,0328 -0,1284 0,1515
0,420 * VK/Cizi zdroje 0,3925 0,5152 0,5852 0,9962
0,998 * T/A 0,3814 0,3732 0,4438 0,5330
Z-skore 0,9762 1,1175 1,0917 1,9672

Zdroj: vlastni

Tab. 39 ukazuje, Ze vysledné hodnoty sice vykakzlagné hodnoty, ale v letech 2006,
2007 a 2008 se spd@lwost nachazi v pasmu bankrotu a ma velmi silnénémiaproblémy.

Je to zjisobeno pedevsim obratem aktiv distému zisku, ktery je ve vSech sledovanych
obdobich na velmi nizké drovni a také i hodnotaBITEA. V roce 2008 jsou hodnoty
dokonce zaporné. Na uraveSedé zony se spdleost dostane pouze vroce 2009.

Spole&nost by néla zvysit svou likviditu, coz by pozitivhpasobilo na hodnoty Z-skore.
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4.5.2 Index INO1

Index divéryhodnosti INO1 zkoumda vykonnost spétesti a dosahovani zékladniho
ekonomickeho cile stanoveného podnikem. HodnotexumdrySSi nez 1,77 znamena, ze
podnik tvai hodnotu. Hodnoty v rozmezi od 0,75 do 1,77 senpodachazi v Sedé zén
Hodnoty menSi nez 0,75 signalizuji, Ze spotest sgje k bankrotu.

Tab. 40. Index INO1

Polozka 2006 2007 2008 2009
0,13 * A/ICK 1,2449 1,5099 2,4759 2,4988
0,04 * EBIT/NU 0,0816 0,1466 -1,0249 3,8640
3,92 * EBIT/A 0,0309 0,0414 -0,1620 0,1912
0,21 * VIA 0,1064 0,0847 0,1001 0,1124
0,09 * OA/(CZ + KBU) 0,3006 0,3701 0,6335 0,6642
INDEX INO1 1,7644 2,1527 2,0226 7,3306

Zdroj: vlastni

Vysledné hodnoty v Tab. 40 jsou velmi pozitivni. ¥&ech sledovanych letech se hodnoty
pohybuji nad hranici 1,77. V roce 2009 se hodng&phala na 7,3306, kdy bylo dosazeno
nejlepsiho vysledu, a oproti hranici 1,77 je rozitikonce 5,5606.

4.6 Soustavy ponérovych ukazateki

Soustavy porrovych ukazatél slouzi gedevSim k porozugmi vyswtleni vztali mezi

jednotlivymi ukazateli.

4.6.1 DuPont diagram

Pyramidovy rozklad rentability vlastniho kapitalamm umo#uje zjistit, jak se na vysledné
ziskovosti vlastniho kapitalu podileji jednotliikazatelé. Vysledné ROE se vyjtan
jako souwin polozek ziskového rozfi (EBIT/T), obratu aktiv (T/A) a finatni paky
(A/VK).
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Tab. 41. DuPont diagram

Polozka 2006 2007 2008 2009
Ziskové rozpéti 0,02 0,03 -0,09 0,09
Obrat aktiv 0,38 0,37 0,44 0,53
Finanéni paka 10,25 9,47 13,67 8,10
ROE (v %) 7,79 10,51 -54,13 38,64

Zdroj: vlastni

Vysledné hodnoty v Tab. 41 se rok od roku zvySwjjjsnkou roku 2008, kdy je hodnota
siln¢ zaporna. Kdyz porovname rozdil skoku mezi roky2@02006, vyjde nam zvysSeni
hodnoty rentability vliastniho kapitalu o 30,85 %o, Ze se hodnoty zvySuji, &&i o tom,
Ze se spolmosti podélo zhodnotit vlastni kapitél. #i€inou tohoto pozitivniho vysledku
jsou zejména vysoké hodnoty firam paky. To znamena, Ze aktiva s@olesti jsou
financovana cizimi zdroji. Vijgpadt obratu aktiv se zadluZzenost projevuje ve stalginiz
hodnot aktiv, a tedy ve zvySeni vysledné hodnoty obrafivySeni zadluZzenosti
ve spolénosti FLAMMAX s.r.0. ma pozitivni vliv na celkové®E, protoze spolmost je
schopné vyprodukovat vice zisku, aby vykompenzopakdes ziskového rozg.

Pyramidovy rozklad rentability vlastniho kapitalposecnosti FLAMMAX s.r.0. je uveden
v piiloze P V.
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5 ZHODNOCENI FINAN CNi SITUACE SPOLE CNOSTI FLAMMAX
S.R.0., NAVRHY MOZNYCH DOPORU CENIi A RESENI

Provedena finami analyza spotmosti FLAMMAX s.r.o. ukazala na &kolik
problematickych oblasti, kterym je vhodnénevat blizSi pozornost. Zaroker ramci této
analyzy jsem dosga k za¢ram, k nimz navrhuji mozna dopafeni, kterd by vedla

ke zlepSeni finami situace.

U analyzy absolutnich ukazaielmajetkové a finaini struktury podniku je hlavni
polozkou stalych aktiv dlouhodoby hmotny majetelevifznamsijSi polozkou obznych
aktiv je finartni majetek, konkréthse jedna o penize v hotovosti. Z hlediska fémdin
struktury je ¥ejmé, Ze spolmost vyuziva spiSe vlastni kapital nez cizi. Analygnosi a
nakladi poukazuje na skutaost, Ze trzby za prodej zbozi se na celkovych sgob
podileji zhruba kolem 80%. V oblasti nakliage nejvyznamSi polozkou vykonova

spoteba.

Vyvoj hospodéského vysledku s vyjimkou roku 2008 je pozitivnila#né hodnoty
vysledku hospodeni vyznamnym zjsobem ovliviuji ukazatele rentability.

Jednou z problematickych oblasti je problém platet@schopnosti. HodnoPK jsou
kladné, coz signalizuje, Ze kratkodoby majetékvgSuje kratkodobé zavazky. Spiiest
ma tedy k dispozici jisty ,finaini polSt&“, ze kterého vSak nelze striktrusuzovat, Ze
v pripadt finanenich problénd, bude dostaujici. Proto by spolaost néla vénovatiizeni
pracovniho kapitalu zvySenou pozornost, zejménikosi kratkodobych pohledavek a
kratkodobych zavazk S ohledem na tento problém, bych spobsti dopordila v ramci
fizeni pohledavek a zavarzkzjistit sowasny stav pohledavek, tzn. evidovat dluzniky,
¢astky, terminy splatnosti. Zakladnim pravidlein ffizeni pohledavek a zavarky nmelo
byt kvalitni vykaznictvi a progndézovani vykyypohledavek a zavaila v ramci toho taky
sledovani starnuti pohledavek. Jednim Zesafi jak Ize zrychlit tok peggnich prostedki

je uwrovéftizeni, které zahrnuje vytveni metod, postupidentifikace afizeni u¥roveho
rizika, dale uplatovani vhodnych kontrolnich mechanisntizeni Uwru, které musi
obsahovat fisnou kontrolu stanovenych &wevych limiti, stanoveni vhodné splatnosti a
podminek. Druhy zjsob jak Ize snizit stav pohledavek je zahajenivakio vymahani

pohledavek, a to kilinterrg, nebo s pomoci napfaktoringové spokanosti.

DalSi z problematickych oblasti je problém renipilZejména v fipads, Ze spolénost
FLAMMAX s.r.o. neni v kazdém sledovaném obdobi aisk V roce 2008 jsou hodnoty
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trvale zaporné, coz je apobenou finatni ztratou. V dsledku ziskového hospoiaani
nésledujiciho roku se spotest ze ztraty dostala. ligs relative stoupajici vysledné
hodnoty ukazatél rentability bych firn¢ doporwila detailr® sledovat, analyzovat a
planovat peéZni toky, aby byla spodmost schopna reagovat na nedostatek &imimh
prostedki.

Vysledné hodnoty analyzyébné likvidity jsou vyrazi nad doportienymi hodnotami,

které jsou stanoveny v rozmezi 1,5 — 2,5. Spalst FLAMMAX s.r.0. je schopna hradit
sveé kratkodobé zavazky. Vysokych hodnot bylo dasaZzer ostatnich ukazatelich analyzy
likvidity. Spolenosti bych doportila davat si pozor naifhis vysoké hodnoty, aby nedoslo

k neefektivnimu vyuZivani fingnich prostedka.

Na zéklad provedené analyzy aktivity hodnotim situaci spotesti pozitivie. Ukazatel
doby obratu celkovych aktiv ma sice vysokou hodn@twoce 2006 je to 961 dni), ale
spolg&nost se snazi zlepSovat vyuZivani zilrogoz s¥dci o klesajicich hodnotach
v nasledujicich sledovanych letech. V roce 2009%ated klesl dokonce o 273 dni oproti
roku 2006. Doba obratu zasob v souhrnu rok od tdksa, a to je pro spaleost velmi
pozitivni situace. Hodnota se z 37 dni snizila Bad@i (tedy se snizila o 12 dni). Doba
obratu pohledavek by #a byt obecw kratSi nez doba obratu zavazld toto spolénost
FLAMMAX s.r.o. dostatén¢ sphuje, nemusi tudiz vyuzivat jinych fin&mich prostedki.
Obecré plati, Ze obratovost by seéta zvySovat a doba obratu sniZzovat, coZz pozitivh
pusobi na rentabilitu viastniho kapitalu (ROE) a adilitu aktiv (ROA).

Spole&nost FLAMMAX s.r.o0. si v zalezitosti zadluZzenostede velmi dote. Jeji hodnoty
se pohybuji vyrazhpod doporgenymi hodnotami. Spateost vyuziva pedevsim vlastni
kapital, ktery neni tak rizikovy jako cizi kapitagle je drazsi. Vifpad ukazatele
arokového kryti bych na zakladprovedené analyzy spdéleosti FLAMMAX s.r.o.
dopor«ila zantfit se na zvySeni tohoto ukazatele. V letech 200B0@7 se vysledné
hodnoty pohybuji pod dopatanou hodnotou. V roce 2008 dokonce klesly do zambrn
hodnot. Vytvdené zisky stély témét jen na samotné pokryti ndkladovych Urok
Spole&nost néEla v €chto letech problém s vytvenim potebného zisku pro kryti Grdk
z paj¢ek. Proto by bylo vhodné zatit se na zvySeni hospad&ého vysledku jako to bylo
v roce 2009. Mira zadluZenosti vypovida o tom, @@esnost vyuZziva jak cizi kapital, tak
zZ WtSi ¢asti spiSe vlastni kapitadl. Zlaté pravidlo finandolv se spolaosti

FLAMMAX s.r.0. nepodélo dosahnout v zadném sledovaném obdobi. Spokt je
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podkapitalizovand, coZz znamena, Ze natolik nepdugiastni kapital ke kryti @inych
aktiv, jak by ntla, acast svého dlouhodobého majetku musi kryt kratkodolzgroji.

DalSi ukazatelé nam ukazuji, Z&dana hodnota na zastnance roste, rostou i mzdové a

osobni naklady.

Altmaniv model poukazuje na to, Ze se spolest 3 roky nachazi v pAsmu bankrotu a ma
velmi silné finakni problémy, coZ je velmi negativni informace. \¢@02008 byly
hodnoty dokonce zaporné. Vysledné hodnoty indexwuémghodnosti INO1 jsou uZz
mnohem vice pozitivni. Ve vSech sledovanych obdolsipol€nost tvdi hodnotu. H
srovnani roku 2009 k roku 2006 je zvySeni o 5,56@festo by spoknost néla vénovat
pozornost pe¥znim tokim. Z DuPontového rozboru p@nového ukazatele ROE vyplyva,
Ze se spolmosti ve vSech sledovanych letech piddazhodnotit vliastni kapital a ze

zvySeni zadluZenosti ma pozitivni vliv na celkov@lR
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ZAVER
Cilem mé bakak&ké prace bylo podaténé zobrazeni o fin&ni analyze spotaosti a

analyzovat hospodeni a finadni situaci spolénosti FLAMMAX s.r.o0.

Za pomoci vyuziti odborné literatury a zdrpjkteré jsou uvedeny v seznamu pouzité
literatury a které jsem si vybrala vzhledem ke ewéimu tématu, jsem zpracovala
teoretickoucast své bakatdké prace za#tienou na pojem finami analyza, jeji éeni,

zdroje, etapy, uzivatele.

V analytické ¢asti mé bakaigké prace jsem vyuZzila vlastnich zkuSenosti tykegie
spol&nosti FLAMMAX s.r.o., vychazela jsem z podkfad (Eetnich vyka# spol&nosti a
pouzila poznatky ziskané v teoretickasti mé bakakské prace. Vysledné Udaje jsem
zpracovala do iehlednych tabulek a giaf nasleda jsem je analyzovala, srovnala
s doporgenymi hodnotami a okomentoval&gadny stav. V filohach, které jsou so¢asti
mé prace, uvadim skugosti o spolénosti, ze kterych jsemipanalyze vychazela.

Spoleénost FLAMMAX s.r.o. z pohledu vypenych skut&nosti hodnotim celkem
pozitivné. Musim brat v Uvahu, Ze spotest neni velka a jeji konkur&m prostedi je
velmi Siroké. Proto jeji uplatmi a dosahnuti vybornych vysledje obtizné. Rok 2008 byl
pro spolénost docela kriticky, ale ginaje rokem 2009 se situace vyrazziepSila a
s vyuzitim svych vlastnich zkuSenosti tykajici pela&nosti gedpokladam, Zeustovy

trend bude i nadale pokiavat.

Provedenim finaini analyzy jsem se snazila podatny piehled o hospodani a finakni
situaci spolénosti FLAMMAX s.r.o. v letech 2006 - 2009, coZ byllmmym hlavnim cilem

vypracovani této bakaigkeé prace.

Na zaklad prostudovani odborné literatury jsemélan moznost porozud finanéni
analyze a ziskat zajimave informace oc¢ssuné finatni situaci a hospodeni spolénosti
FLAMMAX s.r.0., ve které pracuji.
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RESUME

The aim of my bachelor thesis was to show an oeenof the economy and financial
situation of company FLAMMAX Ltd. between years B8002009. The thesis is divided
into two parts - theoretical and practical. Theotleéical part of my job, | worked up using
the scientific literature. | summarize theoretikabwledge of financial analysis, financial
statements (balance sheet, profit and loss ac@ndthtash flow) and analysis of financial

indicators (the indicator of profitability, liquityi, activity, debt).

I introduce the company FLAMMAX Ltd. in the pracigart. Detailed financial analysis
of the company is worked up here. And at the enthefbachelor thesis is a summary
of the company's financial situation and proposklpossible measures and solutions

to improve gained results.

In view of gained facts | assess FLAMMAX Companyl Lpositively. | need to take into
account, that the company is not big and its coitpetenvironment is very wide.

Therefore, its enforcement on the market and aotgesf the excellent results is difficult.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK

A
CF

CK

DHM
EBIT
EBT
FM
HV
KBU

Kr.z.

Np.z.

NU

ON
OA
Ost.N
PP
ROA
ROE

T

Aktiva.

Cash flow.

Cizi kapital.

Cizi zdroje.

Cisty pracovni kapitél.
Cisty zisk.

Dlouhodoby hmotny majetek.
Zisk pred zdagnim a uroky.
Zisk gred zdagnim.
Finartni majetek.
Hospodéasky vysledek.
Kratkodobé bankovni w@vy.
Kratkodobé zavazky.
Naklady.

Néaklady na prodané zboZzi.
Nakladové uroky.

Odpisy.

Osobni naklady.

Obezna aktiva.

Ostatni néklady.

Pe#zni prostedky.
Rentabilita aktiv.
Rentabilita vlastniho kapitélu.

Trzby.
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V Vynosy.
VK Vlastni kapital.
VS Vykonova spdtba.

Z Zisk.
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PRILOHA P |: PROCENTUALNI ROZBOR POLOZEK MAJETKOVE
A FINAN CNi STRUKTURY

(v tis. K&) 2006 2007 2008 2009

AKTIVA CELKEM 57686 | 100% | 55891| 100% | 50852| 100% | 49514 | 100%
Dlouhodoby majetek | 37 549 65% | 36 085 65% | 31492 62% | 29 979 61%
DNM 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
DHM 37 549 65% | 36 085 65% | 31492 62% | 29979 61%
DFM 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Obézna aktiva 20122 35% | 19 789 35% | 19 351 38% | 19535 39%
Zasoby 2226 4% | 1788 3% | 1955 4% | 1791 4%
Pohledavky 5280 9% | 5126 9% | 5074 10% | 5623 11%
Finanéni majetek 12 615 22% | 12 875 23% | 12 322 24% | 12 121 24%
Casové rozliseni 16 0% 17 0% 9 0% 0 0%
PASIVA CELKEM 57686 100% | 55891| 100% | 50852| 100% | 49514| 100%
Vlastni kapital 5629 10%| 5903 10% | 3720 7% | 6110 12%
Zakladni kapital 4100 7% | 4100 7% | 4100 8% | 4100 8%
Kapitalové fondy 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Rezervni fondy 10 0% 10 0% 10 0% 10 0%
HV min. let 1345 2% | 1517 3% | 1793 3% -390 -1%
HV b.o. 174 1% 276 0% | -2183 -4% | 2390 5%
Cizi zdroje 6 024 10% | 4812 9% | 2670 5% | 2576 5%
Rezervy 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Dlouhodobé zavazky 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Kratkodobé zavazky 1528 3% | 1889 4% | 2121 4% | 2505 5%
BU 4 497 7% | 2923 5% 549 1% 71 0%

dlouhodobé BU 4 497 7% | 2923 5% 473 1% 0 0%

kratkodobé BU 0 0% 0 0% 79 0% 71 0%
Casové rozliseni 46 033 80% | 45176 81% | 44 462 88% | 40828 83%

Zdroj: vlastni
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PRILOHA P II: VYVOJOVE TRENDY POLOZEK MAJETKOVE A
FINAN CNi STRUKTURY

(v tis. K&) 2006 | 2007 | 07/06 | 2008 | 08/07 | 2009 | 09/08
AKTIVA CELKEM 57 686 | 55 891 -3% | 50 852 -9% | 49 514 -3%
Dlouhodoby majetek 37 549 | 36 085 -4% | 31492 -13% | 29 979 -5%
DNM 0 0 0% 0 0% 0 0%
DHM 37549 | 36 085 -4% | 31492 -13% | 29 979 -5%
DFM 0 0 0% 0 0% 0 0%
Obézna aktiva 20122 | 19789 -2% | 19351 -2% | 19 535 1%
Zasoby 2226 1788 -20% | 1955 9% | 1791 -8%
Pohledavky 5280 5126 -3%| 5074 -1%| 5623 11%
Finanéni majetek 12 615| 12 875 2% | 12 322 -4% | 12 121 -2%
Casové rozlieni 16 17 6% 9| -47% 0 0%
PASIVA CELKEM 57 686 | 55 891 -3% | 50 852 -9% | 49514 -3%
Vlastni kapital 5629 5903 5% | 3720 -37%| 6110 64%
Zakladni kapital 4100| 4100 0% | 4100 0% | 4100 0%
Kapitalové fondy 0 0 0% 0 0% 0 0%
Rezervni fondy 10 10 0% 10 0% 10 0%
HV min. let 1345| 1517 13% | 1793 18% -390 | -122%
HV b.o. 174 276 59% | -2183| -891% | 2390| -210%
Cizi zdroje 6024 4812 -20%| 2670 -45% | 2576 -4%
Rezervy 0 0 0% 0 0% 0 0%
Dlouhodobé zavazky 0 0 0% 0 0% 0 0%
Kratkodobé zavazky 1528| 1889 24% | 2121 12%| 2505 18%
BU 4497| 2923 -35% 549 -81% 71 -87%
dlouhodobé BU 4497| 2923| -35% 473 | -84% 0 0%
kratkodobé BU 0 0 0% 79 0% 71 -10%
Casové rozliseni 46 033 | 45176 -2% | 44 462 -2% | 40 828 -8%

Zdroj: vlastni
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PRILOHA P lll: PROCENTUALNI ROZBOR POLOZEK VYNOS UA
NAKLAD U
(v tis. K&) 2006 2007 2008 2009
Trzby za prodej zbozi | 15065| 52% | 17563| 78%| 20086| 83%| 21151| 80%
Vykony 14077| 48%| 3419| 15%| 2526 10%| 5292| 20%
I;fgg’kzu "g‘;‘fﬂzt‘)’ lastn. | gog1| 50| 3339 98%| 2525| 100%| 5292| 100%
Zmeéna stavu + 7096 50% 80 2% 1 0% 0 0%
aktivace
Ostatni vynosy 74 0%| 1548 7%| 1617 7% 66 0%
VYNOSY 29216| 100% | 22530| 100% | 24229| 100% | 26 509 | 100%
Naklady na zbozi 12608| 43%| 15077| 69%| 16251 62%| 17733| 74%
Vykonova spotfeba 12 691 44% | 2942 13%| 2643 10% | 2027 8%
Néakladové uroky 223 0% 161 1% 82 0% 25 0%
Odpisy 1381 5% | 1599 7%| 1665 6%| 1513 6%
Osobni naklady 1890 7%| 2034 9% | 2398 9%| 2617 11%
Ostatni naklady 191 1% 288 1% | 3373| 13% 204 1%
NAKLADY 28984| 100% | 22101| 100% | 26 412| 100% | 24 119| 100%

Zdroj: vlastni
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PRILOHA P IV: VYVOJOVE TRENDY POLOZEK VYNOS UA
NAKLAD U

(v tis. K&) 2006 | 2007 | 07/06| 2008 | 08/07| 2009 | 09/08
Triby za prodej zbozi 15065| 17563| 17%| 20086|  14%| 21 151 5%
Vykony 14077| 3419| -76%| 2526| -26%| 5292| 110%
Trzby z prodeje viastn. 6981| 3339| -52%| 2525| -24%| 5292| 110%
vyrobkl a sluzeb
Zména stavu + aktivace 7 096 80 -99% 1 -99% 0 0%
Ostatni vynosy 74| 1548| 1992% | 1617 4% 66 -96%
VYNOSY 29216| 22530| -23%| 24 229 8% | 26509 9%
Naklady na zbo{ 12 608| 15077| 20%| 16 251 8% | 17 733 9%
Vykonova spotreba 12601| 2942 -77%| 2643| -10%| 2027| -23%
Nakladové troky 223| 161| -28% 82| -49% 25|  -70%
Odpisy 1381 1599| 16%| 1665 4%| 1513  -9%
Osobni naklady 1890| 2034 8%| 2398| 18%| 2617 9%
Ostatni naklady 191| 288| 51%| 3373| 1071%| 204| -94%
NAKLADY 28084 | 22101| -24%| 26412| 20%| 24119|  -9%

Zdroj: vlastni
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PRILOHA P V: PYRAMIDOVY ROZKLAD POM EROVEHO
UKAZATELE ROE V LETECH 2006 — 2009
(Zdroj: vlastni)
CzZIVK Ukazatel
0,0309 2006
0,0468 2007
-0,5868 2008
0,3912 2009
|
Cziv VIA AIVK
0,0059 0,5052 10,2480
0,0132 0,3754 X 9,4682
-0,965 0,4447 13,6699
0,0904 0,5341 8,1038
|
| | | |
CZ/EBT EBT/V V/DHM DHM/A CK/VK FM/Kr.z. Kr.z./CK| | FM/A
0,7500 0,0079 0,7761 0,6509 1,0702 8,2559 0,2537 | |0,2187
0,6434 | X| 0,0205 0,5815 | X | 0,6456 0,8152| X | 6,8158 0,3926 |/|0,2304
1,0000 -0,0965 0,7180 0,6193 0,7177 5,6060 0,8232 | |0,2423
1,0000 0,0904 0,8821 0,6055 0,4216 4,7054 1,0000 | |0,2448
|
| |
VIV N/V
1 0,8681
1 - 0,8588
1 0,8356
1 0,7473
| | | | |
Np.z./V VSIV onN ONNV NU/NV Ost.N/V
0,4326 0,4355 0,0474 0,0649 0,0077 0,0066
0,7186 | *| 0,1402 0,0762 | * | 0,0969 |*|0,0760|* | 0,0137
0,7187 0,1169 0,0736 0,1060 0,0036 0,1492
0,6706 0,0767 0,0572 0,0989 0,0009 0,0077




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 77
PRILOHA P VI: ROZVAHA SPOLE CNOSTI FLAMMAX S.R.O.
V LETECH 2006 — 2009 (I.CAST AKTIVA1.)
ROZVAHA (v tis. K €) ¢.F 2006 2007 2008 2009

AKTIVA CELKEM (f. 02 + 03 + 63) = 1. 67 001 57 686 55 891 50 852 49 514

A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0

B. Dlouhodoby majetek (f. 04 + 13 + 23) 003 37 549 36 085 31492 29 979

B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek (f. 05 az 12) 004 0 0 0 0

B.l. 1. | Zfizovaci vydaje 005 0 0 0 0

2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0 0

3. | Software 007 0 0 0 0

4. | Ocenitelné prava 008 0 0 0 0

5. | Goodwill (+/-) 009 0 0 0 0

6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0

7. | Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 0 0

8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0

B.II. Dlouhodoby hmotny majetek (f. 14 az 22) 013 37 549 36 085 31492 29 979

B.Il. 1. | Pozemky 014 226 235 230 230

2. | Stavby 015 30495| 36211| 31635| 30151

3. | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 380 291 150 120

4. | Péstitelské celky trvalych porostd 017 0 0 0 0

5. | Dospéla zvifata a jejich skupiny 018 0 0 0 0

6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0 0 0 0

7. | Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek 020 6 448 -653 -523 -523

8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 0 0 0 0

9. | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku (+/-) 022 0 0 0 0

B.III Dlouhodoby finanéni majetek (f. 24 az 30) 023 0 0 0 0

B.III. 1. | Podily v ovladanych a fizenych osobéach 024 0 0 0 0

2. | Podily v G€etnich jednotkach pod podstatnym vlivem 025 0 0 0 0

3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0 0

4. | PUjcky a uvéry - ovladajici a fidici osoba, podstatny vliv 027 0 0 0 0

5. | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0 0 0 0

6. | Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0 0

7. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030 0 0 0 0

C. Obg&7na aktiva (f. 32 + 39 + 48 + 58) 031 20122| 19789| 19351| 19535

Cl. Zasoby (F. 33 az 38) 032 2226 1788 1955 1791

C.l. 1. | Material 033 0 0 0 0

2. | Nedokonéena vyroba a polotovary 034 0 0 0 0

3. | Vyrobky 035 0 0 0 0

4. | Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 0 0 0 0

5. | Zbozi 037 2226 1788 1955 1791

6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0 0 0 0
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PRILOHA P VII: ROZVAHA SPOLE CNOSTI FLAMMAX S.R.O.
V LETECH 2006 — 2009 (I.CAST AKTIVA I1.)
ROZVAHA (v tis. K €) ¢.F 2006 2007 2008 2009
c.ll. Dlouhodobé pohledavky (f. 40 az 47) 039 0 0 0 0
f‘”' Pohledavky z obchodnich vztahu 040 0 0 0 0
Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 041 0 0 0 0
Pohledavky - podstatny vliv 042 0 0 0 0
4. Pohl?déyky za spolec¢niky, €leny druZstva a za ucastniky 043 0 0 0 0
sdruZeni
5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0 0 0 0
6. | Dohadné Gctu aktivni 045 0 0 0 0
7. | Jiné pohledavky 046 0 0 0 0
8. | OdloZena dariova pohledavka 047 0 0 0 0
c.l. Kratkodobé pohledavky (f. 49 az 57) 048 5 280 5126 5074 5623
C.III. 1. | Pohledavky z obchodnich vztahl 049 552 554 379 636
2. | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 050
3. | Pohledavky - podstatny vliv 051
4. Pohl?déyky za spoleéniky, ¢leny druzstva a za G¢astniky 052
sdruZeni
5. | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 053
6. | Stat - dariové pohledavky 054 216 44 51 126
7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 148 163 280 496
8. | Dohadné Gctu aktivni 056 0 0 0 0
9. | Jiné pohledavky 057 4365 4365 4365 4365
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek (f. 59 az 62) 058 12 615 12 875 12 322 12121
C.IV. 1. | Penize 059 12194 | 12721 12322| 12121
2. | Uty v bankéach 060 422 154 0 0
3. | Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0 0 0 0
4. | Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062 0 0 0 0
DI Casové rozliseni 063 16 17 9 0
D.I. 1. | Néklady pristich obdobi 064 16 17 9 0
Komplexni néklady pfistich obdobi 065 0 0
Pfijmy pfiStich obdobich 066 0 0

Zdroj :' vlastni
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PRILOHA P VIII: ROZVAHA SPOLE ¢NOSTI FLAMMAX S.R.O.
V LETECH 2006 — 2009 (I.CAST PASIVA L)

ROZVAHA (v tis. K&) EF. 2006 2007 2008 2009
PASIVA CELKEM (f. 68 + 85 + 118) = . 001 067 57 686 55 891 50 852 49514
A. Vlastni kapital (f. 69 + 73 + 78 + 81 + 84) 068 5629 5903 3720 6110
Al Zakladni kapitél (F. 70 az 72) 069 4100 4100 4100 4100
Al 1. | Zakladni kapital 070 4100 4100 4100 4100
2. | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071 0 0 0 0
| Zména zéakladniho kapitalu (+/-) 072 0 0 0 0
Al Kapitalové fondy 073 0 0 0 0
Al 1. | Emisni &zio 074 0 0 0 0
Ostatni kapitalové fondy 075 0 0 0 0
Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku (+/-) 076 0 0 0 0
Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi prfeménéach spole¢nosti 0 0 0 0

| () 077
5. | Rozdily z pfemén spole¢nosti 078 0 0 0 0
. gégg:_v;i)fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku o 10 10 10 10
Al 1. | Z&konny rezervni fond / Nedélitelny fond 080 10 10 10 10
2. | Statutarni a ostatni fondy 081 0 0 0 0
AV. Vysledek hospodareni minulych let (. 83 + 84) 082 1345 1517 1793 -390
A.IV. 1. | Nerozdéleny zisk minulych let 083 1345 1517 1793 1793
2. | Neuhrazend ztrata minulych let (-) 084 0 0 0 -2183

Vysledek hospodareni bézného Géetniho obdobi (F. 01 -

69 - 73 -79-82-86 - 119) = . 60 vykazu zisku a ztraty v 174 276 -2 183 2 390

AV. plném rozsahu 085
B. Cizi zdroje 086 6 024 4812 2670 2576
B.I. Rezervy 087 0 0 0 0
B.l. 1. | Rezervy podle zvlaStnich pfedpist 088 0 0 0 0
2. | Rezerva na dichody a podobné zavazky 089 0 0 0 0
3. | Rezerva na dan z pfjma 090 0 0 0 0
4. | Ostatni rezervy 091 0 0 0 0
B.II. Dlouhodobé zavazky (f. 93 az 102) 092 0 0 0 0
B.Il. 1. | Zavazky z obchodnich vztahd 093 0 0 0 0
Zavazky - ovladajici a fidici osoba 094 0 0 0 0
Zavazky - podstatny vliv 095 0 0 0 0
Zévavzky’ ke spole¢nikdm, ¢lendm druzstva a k G¢astnikim 0 0 0 0

4. | sdruzeni 096
5. | Dlouhodobé pfijaté zalohy 097 0 0 0 0
6. | Vydané dluhopisy 098 0 0 0 0
7. | Dlouhodobé sménky k Ghradé 099 0 0 0 0
8. | Dohadné ucty pasivni 100 0 0 0 0
9. | Jiné zavazky 101 0 0 0 0
10. | OdloZeny dafovy zavazek 102 0 0 0 0
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PRILOHA P IX: ROZVAHA SPOLE CNOSTI FLAMMAX S.R.O.
V LETECH 2006 — 2009 (1I.CAST PASIVAI1.)
ROZVAHA (v tis. K&) &F 2006 2007 2008 2009
BLIIL. Kratkodobé zavazky (F. 104 az 114) 103 1528 1889 2121 2 505
B.IIIl. 1. | Zavazky z obchodnich vztahd 104 1086 1056 1292 1504
2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 105 0 0 0 0
3. | Zavazky - podstatny vliv 106 0 0 0 0
Zévayzky} ke spole¢nikdm, ¢lentim druzstva a k G¢astnikim 0 0 0 0
4. | sdruzeni 107
Zavazky k zaméstnancim 108 150 114 168 197
. S;Y;Zé?: ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho 109 58 102 76 112
7. | Stat - dafiové zavazky a dotace 110 38 129 23 37
8. | Kratkodobé prijaté zalohy 111 0 0 0 0
9. | Vydané dluhopisy 112 0 0 0 0
10. | Dohadné ucty pasivni 113 161 399 396 410
11. | Jiné zavazky 114 35 90 166 245
B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoc (f. 116 az 118) 115 4 497 2923 549 71
B.IV. 1. | Bankovni Gvéry dlouhodobé 116 4 497 2923 473 0
2. | Kratkodobé bankovni Gvéry 117 0 0 72 66
3. | Kratkodobé finanéni vypomoci 118 0 0 5 5
C.l. Casové rozliseni 119 46 033 45176 44 462 40 828
f"" Vydaje piistich obdobi 120 0 0 0 0
2. | Vynosy pristich obdobi 121 46033 | 45176| 44462| 40828

Zdroj: vlastni
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PRILOHA P X: P REHLED O PENEZNICH TOCICH K 31.12.2006

PREHLED O PENEZNICH TOCICH

obdobi 01.01.2006 2% 21.12.2006

?« VVVVVVVVVVVVVVVV

pro podvojné uUcetnictvi)

696 17

|
|
I
|
o
e
| |
+ +
l |
+ +
| |
+ +
| |
+ +
| |
+ +
| |
+ +
| |
+ +
| |
+ +
=Bz 253 | Zm&na stavu zasob (+/-) | ~131989 |
+ +
| |
+ +
i i
+ +
| |
+ +
| |
+ +
ey R | Cisty penéZni tok z provozni &innosti | -4818094 |
| ———— - e tomm |
| Bl | Vydaje spojené s porizenim stalych aktiv | -7096068 |
[ T pommm o
18 - St | Cisty pen&Zni tok vztahujici se k investi&ni Cinnosti | -7096068 |
+ g i
| | |
3 & |
| | |
+ |
| |
+ |
|

|
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PRILOHA P XI: P REHLED O PENEZNICH TOCICH K 31.12.2007

PREHLED O PENEZNICH TOoCcicH

za obdobi 01.01.2007 aZ 31.12.2007
(pro podvojné uU&etnictvi)

Nazev a sidlo G&etni jednotky
FLAMMAX s.r.0.

Hlavni 406
Dolni Bojanovice
696 17
i RE
e —— e e e e +
| PoloZka | Text | Castka |
| | | |
| =mmm e oo e tomm |
| <P | Stav penéZnich prostfedkll na zacatku uetniho obdobi | 12615417
: Zs ; ﬁéetn; zisk n;;; ztrata z béZné Cinnosti pfed zdanénim T ___;;8780
:—;TI? T Upravy o nepenéini‘;;;;;;; ____________________________ T 907991
RS e A R SR e B T Y o
aih.2. T SR TNl S5 e e A HOo ool se SAESHS
FATE. | SVECAGOA AR MOk ISR RS (o  Ciost: Cabn 1 Te0ss0 |
: A.* ; Cisty penéi;;_tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim T———EE;;;;I—:
VR - -y G ORIy pRssevE o agE AT | sees |
RS2, - WA atay SOBTSIEWE 7 PEAYDRMABEBOMITG « ———
:-;j;j;j_——-T_;;é;;_;;;;; kratkodobych zavazka z ;;;vozni éinnosti(+/:; ----- T-_‘_;;;;;;—:
: A.2.3 T Zména st;;u zésob (+/-) T et ke T____;;;;Bg-:
: A kx* ; Cisty pené&ini ;;k z provoz.¢ pfed zdanénim a mimoi.polozi;gi_-T—_—;agazzgv:
:—;j;_ T Vydaje z plateb ﬁr;;;—;‘;;;;é;;;_kapitalizovanych aroku (=) I —;;1389
: A.4 __T_;;ijaté e T i Tt I 440
:—;-; _______ T-;;;Eacené dait z pfijmd za béi.éin;;;;-;-za dom;;;;_;a min.ob T -152640
:_;t::: _____ T_é;;;;_;;;;;;;—;;k z provozni ¢&innosti ‘azorein 5 fod bnkd T—--I;;;;;;-:
:_;.1. ; Vydaje spojené_; pofizenim stalych aktiv ?--_:I;;;;;—:
:_;.*** ; Cisty pen&Zni tok vztahujici_;;_; investi¢ni ¢innosti ; 135358
e 1 Blna stav Alouhodobgeh BOBE. SPAURBBREIE VvREKE o1t | isr3eaz |
:-;j::: ----- T-é;;;;—;;;g;;i tok vtARGEeE: se P i hhriact SUhMAREY <7 1) (nhd T_—:I;;;;;;_:
:_;?_ T Cisté zvySeni,resp.sniZeni pené&Znich prostfedku i 278;;‘:
:-gj“ T Stav penéZnich pro;;;;;;;-;;—;;;;i obdo;i T 12643;;;_|
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PRILOHA P XII: P REHLED O PENEZNICH TOCICH K 31.12.2008

PREHLED O PENEZNICH TOCICH
za obdobi 01.01.2008 a% 31.12.2008
(pro podvojné tu&etnictvi)

Nézev a sidlo ficetni jednotky
FLAMMAX s.1.0.

Hlavni 406

Dolni Bojanovice

696 17

v tisicich Ké

PoloZka Text Castka
P. Stav penéZ#nich prostfedki na zacdtku Gcetniho obdobi 12.566
Z, Ogetni zisk nebo ztrdta z b&¥né Einnosti pfed zdanénim -2.183
A1, Gpravy o nepené¥ni operace 2.491
A.l.1 Odpisy stélgch aktiv(+),odpis pohl.(+) a umof.opr.pol.k maj. 1.665
A.1.2 Zména st.opr.pol.,rezerv a zména st.Zas.rozli¥.ndkl.a vynosl -708
A.1.3 Zisk (ztréta)z prodeje stdlych aktiv v&.ocefiovacich rozdild 1.453
A.l.5 Vyiiétované nakl.droky(+), vyalt.vynosové froky (-) 81
AL* Gisty pen&¥ni tok z provozni &innosti pfed zdanénim 308
A.2. Zména potfeby pracovniho kapitédlu 125
A.2.1 Zména stavu pohleddvek z provozni &innosti(+/-) 59
i 8 Zména stavu kratkodobych zdvazkl z provozni Einnosti(+/-) 233
A.2.3 Zména stavu zdsob (+/-) -167
A *+ Cisty pen&#ni tok z provoz.¢ pfed zdanénim a mimof.poloZkami 433
A.3. Vgdaje z plateb troki s v§jimkou kapitalizovangch droki(-) -82
A.4. Pfijaté droky (+) 1
A ke Cisty penéZni tok z provozni Einnosti 352
B.1 Vydaje spojené s pofizenim stdlych aktiv -125
B.2 Pfijmy z prodeje stdlych aktiv 1.600
B.¥*¥ Cisty penéZni tok vztahujici se k investiéni éinnosti 1.475
.1 Zména stavu dlouhodob§ch popf.kratkodobych zdvazki -2.451
C.¥v¥ Cisty pendini tok vztahujici se k finanéni Zinnosti -2.451
F. Cisté zvySeni,resp.sniZeni penéZnich prostiedki -624
R. Stav pen&Znich prostfedki na konci obdobi 11.943
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PRILOHA P XIIl: P REHLED O PENEZNICH TOCICH K 31.12.2009

PREHLED © PENEZNICH TOCICH
za obdobi 01.01.2009 a¥ 31.12.2009
(pro podvojné Gcetnictvi)

Ndzev a sidlo icetni jednotky

FLAMMAX s.r.0.

Hlavni 406

Dolni Bojanovice

696 17

v tisicich K&

PoloZka Text Castka
P. Stav pené#nich prostfedki na zacatku G¢etniho obdobi 12.394
4 Geetni zisk nebo ztrita z b&Zné &innosti pfed zdanénim 2.390
A.l. Upravy o nepen&Zni operace -2.073
73l ol Odpisy stélych aktiv(+),odpis pohl.(+) a umof.opr.pol.k maj. 1513
A.1l.2 Zména st.opr.pol.,rezerv a zména st.fas.rozli¥.ndkl.a vynosi -3.611
', L VyG&tované nakl.droky(+), vyGit.vynosové troky(-) 25
A.¥* Cisty pené¥ni tok z provozni Einnosti pied zdanénim 317
A.2 Zména potfeby pracovniho kapitédlu -14
A.2.1 Zména stavu pohleddvek z provozni &innosti (+/-) -474
A.2.2 Zména stavu kratkodobych zdvazkl z provozni &innosti(+/-) 295
A.2.3 Zména stavu zdsob (+/-) 164
L Cisty pené#ni tok z provoz.¢ pied zdangnim a mimof.poloZkami 303
A.3 Vydaje z plateb Grokii s vyjimkou kapitalizovanych droki(-) -25
A hhe Cisty pend¥ni tok z provozni Cinnosti 278
c.1 Zmdna stavu dlouhodobfch popf.kratkodobych zdvazkil -473
C.*k¥ Cisty pené¥ni tok vztahujici se k finanéni Einnosti -473
F. Cisté zvySeni, resp.snifeni penéZnich prostiedkid -195
R. Stav pengZnich prostfedkd na konci obdobi 12.199




