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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva problematikou inwesth projekét na arovni obci. Cilem
prace je navrhnout #ggob financovani konkrétni investi akce nista Zaleh. Teoreticka
¢ast obsahujefpdevSim siZzejni pojmy souvisejici s obcemi, problematiku figr@ho ii-

zeni obci a typologii dotaci, které jsowemy obcim. Praktickdast je zar'ena na posou-
zeni finagni stranky nista Zabeh, a také na projekt, pro ktery je fgdta nalézt vhodny

zdroj financovani. Poslednast diplomové prace gazawram a doporgenim.

Kli¢ova slova: obec, rozpet, financovani, finatni analyza, dotace, inve&ti zantr.

ABSTRACT

This thesis deals with investment projects at thwinipal level. The aim of the thesis is to
propose a financing method of specific investmenjeget of town Zakeh. The theoretical
part consists mainly of key concepts, which ar@@ased with municipalities, issues of
municipality financial management and typology afargs, which are intended for
municipalities. Practical part focuses on assessimgg financial side of town Z&bh.
Moreover, it concerns project for which it is nexmy to find a suitable source of

financing. Finally, the last part of thesis inclsadm®mnclusions and recommendations.

Keywords: municipality, budget, financing, finarcianalysis, grants, investment plan.
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UvoD

Vytvéiet vize, zkoumat jejich realnost, zpracovavat pyjea v konené fazi realizovat
konkrétni zandr je pro nésto, resp. résta velmi dilezité. Redstavitelé municipalit by &
usilovat o zajid&tni fungujicich sluzeb a vytveni komfortu pro své @any v podob kva-
litniho ekonomického, zivotniho, socialniho a kutitno prostedi. Pokud résto neeko-
nomicky naklada se svymi prostlky a nedokaze vyuzivat moznosti, které ve finan
oblasti ma, potonteli nemalé kritice ze strany #egnosti, nemize konkurovat dalSim

srovnatelnym jednotkdm a ¥ipad, tzv. cerného scérfé@ se niZze dostat az na pokraj

Hl%‘fglrlﬁ'ové prace bude zatiena gedevsim na problematiku financovani konkrétniho in-

vestiéniho zamdru mésta Zabeh s vyuzitim dot&niho programu, pdp progrant.

Cilem diplomové prace je navrhnouttgpb financovani konkrétni finani akce nista
Zahreh.

V teoretickécasti této diplomoveé prace budou popsarézenhi pojmy souvisejici s obci,
organy obce a bude charakterizovano fimatizeni obce se zatienim na finatini analy-

zu. DalSi dlezitou tematikou teoretické&sti diplomové prace budou transfery a dotace.

Nebudou zde chyib ani strukturalni fondy Evropské unie.

V praktické ¢asti budou zaznamenany zakladni socioekonomickéakteaistiky nésta
Zakreh. Déale bude provedenakiadna analyza hospoidmi nesta Zabeh v letech 2007 az
2009. Na zaklatlanalyzy budou ¢inény zawry a dopordeni. Praktick&ast bude oboha-
cena analyzou SWOT. NéjposrgjSi ¢asti diplomové prace bude samotny projekt vystav-
by skateparku. Projekt bude obsahovat slovni pgpédické znazorni, casovy harmono-
gram a pedevsim navrh financovani investiho zansru. Navrh financovani budetimén

po vytipovani a nasledném o vhodného dotamiho programu, pdp prograni

s ohledem na konkrétni podminky.

Tato diplomova prace bude prasto Zalieh vyuzitelna v praxi, protoze se zabyva séute
nym investénim zangrem, na jehoz realizaci $adu let¢ceka. \&fme, Ze projekt vystavby

skateparku bude realizovan a mladi lidé budou rméaeit volny¢as aktivnim zfisobem.
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1 OBEC

Obec je zékladnim Uzemnim samospravnym celkenvaiena obyvateli, ki@ spol&né
uzivaji katastralni Gzemi. Pravni zéaklad obce jnamenan v UstavCeské republiky.
Postaveni obci je upraveno zakoné&m 128/2000 Sb., o obcich (obecnimizeni),

v platném zani. [2], [8]
Zakladnimi znaky obce jsou:

e Uzemi,

» obtanéCeské republiky s trvalym pobytem,&@mé stestnym obanstvim obce

(mesta),

e samosprava Vejnych zalezitosti na katastralnim Gzemi obce,gsobnost. [8]
V Ceské republice rozliSujeme nasledujici druhy obci:

» obce, které nejsou ¢sty,

e mgesta v zavislosti na @tu obyvatel,

» obce s postenymi obecnimi tady a roz§enou fisobnosti,

» statutarni mista,

» hlavni nesto Praha, které seni na néstskécasti. [2]

1.1 Organy obce a jejichéinnost

Obec je instituce vyzriajici se uéitou vnittni strukturou. Zakon o obcich vymezuje orga-

ny obce, jejich pravomociigobnost a vzajemnou provazanost. [2]

1.1.1 Zastupitelstvo obce

Zastupitelstvo je kolektivni voleny organ. &b ¢leni obecniho zastupitelstva zavisi na
poctu obyvatel a velikosti tzemniho obvodu obce. Zaigtlstvo obce je opra¥no rozho-
dovat o vSech samospravnich zalezitostech s vyjirikch, které pat do rozhodovaci
pravomoci zastupitelstva kraje jako vySSiho Uzemsgmospravniho celku. Zastupitelstvo

obce disponuje rozhodujicimi rozhodovacimi pravoemoic Pro rozhodnuti, volbu, musi
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byt nadpolovini wtSina vSecltlena zastupitelstva. Jednani zastupitelstva obce jstrj-v

na. Zvolenitlenové zastupitelstva voli ze svéhieducleny rady obce. [8]

Zastupitelstvo obce rozhoduje oigmych zalezitostech, o hospddai s majetkem a s
rozpaitovymi finarénimi prostedky. Obecni zastupitelstvoude rékteré pravomoci fe-

nést na radu obce. [8]

1.1.2 Rada obce

Rada obce je vykonny organ. V samostatrigsopnosti podléha zastupitelstvu obce,
v ramci vykonu statni spravy rozhoduje dle zakodednani rady obce nejsouiema.
Usneseni rady je schvaleno, pokud hlasuje pro esnemdpolovini vétSina vSech jejich
¢lenad. [8], [39]

Rada ma lichy p&etclend. V sowtasnosti nesmi @get ¢lena presahovat jednudtinu p@&tu
¢lend zastupitelstva, fjixtemz tento p&et miZze byt 5-11¢leni. Rada obce se nevoli, pokud
ma zastupitelstvo obce menez 15¢lend. V ¢ele rady obce stoji starosta a jeho zastupci —
mistostarostové a daldenové, ve velkych gstech primator, naéstci primatora a ostatni
¢lenoveé. [8], [39]

1.1.3 Starosta a jeho zastupci

Starosta zastupuje obec navenek a je statutarmgjamem obce. Jestlize neni v obigzena
funkce tajemnika, takdi a kontroluje pracovniky obecnih#adu a vykonava funkci statu-
tarniho organu za#stnavatele. Starosta obce svolava zastupitelspiipeavuje, svolava
afidi schize rady obce. Starosta také odpovida za objedngrdvedeni auditu hospoda-

feni obce. [8]

Mistostarosta (ve #stech naréstek primatora), zastupuje starostuiippd jeho nepi-

tomnosti. [8]

1.1.4 Obecni tfad

Obecni dad vykonava administratiénorganiz&ni c¢innosti souvisejici se samospravni
i pfenesenouisobnosti obce. &tSi rozsah fenesenésobnosti je zajiovan po¥renym
obecnim @adem a obecnimiadem obce s rozginou misobnosti. Funkci obecnihdaau

zastava ve gstech midstsky tad, magistrat, imdy nestskych obvodl a nestskychéasti.
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Obecni tiad plni Ukoly zastupitelstva obce, rady obce aaj@omocen vybdm a komisim
Vv jejich ¢innosti v oblasti samostatn&gobnosti. Obecnitéad vykonava fenesenou §
sobnost v mezich zakona o obcich, kéasncinnosti, ktera je v kompetenctiplusné ko-

mise obecnihoiadu nebo zvlastniho organu. [8]

Obecni iiad jetizen starostou. S vedenim mu pomahaji jeho zastizpcimistostarostovée
a jmenovany tajemnik. Nedilnou s$@sti obecnihof@du jsou zagstnanci ve vykonnych
organech. Vykonné organy jsou odboryc€adbot a naplgni ¢innosti se odviji od veli-
kosti obce, mista, rozsahu samostatnéspbnosti a rozsahurgnesené sobnosti pi za-

bezpeovani véejnych statkl, predevsim preferovanych tenych statk. [8]

1.2 Vztahy mezi obci a krajem

Efektivni vykon samospravy argnesené {sobnosti se Ceské republice neobejde bez

spoluprace mezi obcemi a kraji a mezi Uzemni sardgep a statem. [8]

V ramci samostatnéugobnosti nema kraj moznost zasahovatiemgm zpisobem ovliv-
novat rozhodovani obci v samostatrissgbonosti. Mezi jednotlivymélanky tzemni samo-
spravy ma dochéazet ke koordinaci postapci a kraj pii zabezp&ovani ukoti acinnosti

Vv ramci samostatnéipobnosti, pedevSim §i zabezp&ovani véejnych statl, které jsou
zabezpeéovany hromad& obcemi nebo kraji. Blezité je zvySovani efektivnostripvyuZzi-

vani finartnich prostedki rozpa@ta Uzemni samospravy. Je nutné obstarat vzajemnou in-

formovanost mezi obcemi, mezi obcemi a krajem ai krai navzajem. [8]

V ramci plreni Ukol, které vyplyvaji z penesené sobnosti, kraj zajidije v mezich za-
kona dozor nad vykonavanintemesené {sobnosti v obcich ve svém Gzemnim obvodu,
dozor nad dodrzovanim z&kiom dalSich zavaznychigupisi, soulad obeahzavaznych
vyhlaSek obci a r&eni obci s obeénzavaznymi pedpisy, atd. Rozhodujici ulohu
v dozoru nad vykonem samostatné&emesené gsobnosti obci plni M\Ceské republiky

spole&né s @islusnymi ustednimi spravnimi kéady. [8]

Z hlediska hospodani jsou rozpéty obci a rozpéty krajo sowasti rozpotové soustavy.
Program sociak ekonomického rozvoje uzemniho obvodu kraje kY byt zangfen na
analyzu hospodékého a socialniho rozvoje Uzemi krajeiemi sn&ru rozvoje, vymezeni
regioni, jejichZ rozvoj bude péeéba podporovat, stanoveni priorit v rozréigta rozvoiji

ob¢anské vybavenosti, infrastruktury, apod. [8]
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2 FINAN CNi RiZENIi OBCI

Rizeni je cileedoma lidsk&innost sméiujici k dosazeni zadouciho stavu za pouZiti vhod-

nych opatteni.Rizeni ma zaijistit efektivni vykon #gné spravy na Grovni obci. [2]

Pro fizeni jednotlivych subjelta jejich ¢innosti na svém Uzemi mohou obce vyuZivat
obecrt zavazné vyhlasky a fiaeni obce. ¥mito obec® zavaznymi pravnimi iigdpisy
uklada obec subjelan, které se na jejim Uzemi nachazi, povinnostaacsti jejich prava,
¢imz ovliviwuje afidi jejich chovani. Obce vytyémeze pro jejich chovani a owivji je-

jich vztahy. [2]

Nastroje Uzemniho planovétidi procesy na Grovni obce. Uze#nplanovaci dokumentace
je nastroj, ktery usiluje o cilédomé zhodnocovani tizemi. Uzefipianovaci dokumenta-
ce je zamtena na funéni vyuziti Uzemi obce, stanovi zasady jeho orgaeiz@mso¥ a
vécné koordinuje vystavbu a dalginnosti, které ovliviuji rozvoj tzemi. Obsahem doku-
mentace je dohoda o vyuZiti Gzemi, ktera stanopagminky a limity tzemniho rozvoje.
Lze z ni zjistit, na kterych katastralnich pozermabec v budoucnosti zvaZuje zéggani

sluZzeb pro obyvatelstvo, ktera partnerstvi budaiema“, apod. [2]

2.1 Nastroje finan¢éniho Fizeni obce

Pro finargni fizeni obci a ®st se vyuziva fedevSim rozpgiovy vyhled obce, rozpet
obce a plan pokladniho @ni rozp@tu obce, tzv. Cash budget. Tyto nastroje se uZivaji
protozZe je nutné zajistit efektivnost hospieid obce a dlouhodeélvyrovnané hospode-

ni. Zmirené nastroje pomahaji jednotlivénnosti obce planovat. Jsou jasnymiggbem
stanoveny cile, kterych ma kyihinosti obce dosazeno a jejich priority. Konkrétimnos-
tem jsou naslednpiirazeny prosedky k jejich dosazeni a je stanoven subjekt, kre-
povida za jejich dosazeni. Poma&thto nastraj dochazi k nagilovani citi a na zaklag
informaci v nich obsaZzenych se provadilgzna a nasledna kontrotnnosti obce. N&-
stroje finagnihofizeni maji zajistit dosazeni transparentnosti ridda s finatdnimi pro-

stredky a zaznamenat dopaggnosti obce na jeji finami pozici. [2]

2.1.1 Rozpatovy vyhled obce

Rozpatovy vyhled definuji rozp&gtova pravidla Uzemnich rozgth, jednd se o pomocny

nastroj finakniho fizeni obce. Rozg@tovy vyhled slouzi k zabezpeni dlouhodob vy-
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rovnaného hospodeni obce a koordinaci inve&tii aktivity obce. Ml by zobrazovat
piedpokladané finami toky v zavislosti na realizaci strategickéhonplérozvoje obce,
vychazet z cil a priorit ve strategickém planu obsazenych coyls& slagni demografic-
kého, ekonomického, socialniho a ekologického wngiemi obce. Rozptovy vyhled by
m¢l také vypovidat o tom, zda a za jakych podminek jgi sowtasné hospodgke situaci
subjektu cile dosazitelné. Rozpovy vyhled umo#uje rychlou orientaci ve financovani

rozvoje obce a podava&lectvi o jejich budoucich petbach a zdrojich jejich kryti. [2]

Sestavovani se provadi na zakladawenych smluvnich vztaha pijatych zavazl na
obdobi 2 az 5 let nasledujicich po roce, na kteryyjvaen r@ni rozp@et. Zakon nesta-
novuje, jak a v jaké strukite rozp@tovy vyhled sestavovat. Uklada jen to, Ze je rétpoy
vyhled sestavovan v menSitmipodrobnosti nez &ai rozp@et a jeho obsahem jsou sou-
hrnné zakladni Udaje ofipnech a vydajich, dlouhodobych zavazcich a pohedizh

a o finargnich zdrojich a peébach dlouhodabrealizovanych zagmi. [2]

Rozpdatovy vyhled se mnohdy zpracovava variagntdariantnost umatuje eliminaci vli-
vu nejistoty budouciho vyvoje a identifikadiipadnych rizik v hospodani subjektu, ktery
vyhled sestavuje. Variantnost je mozné vyuzivag tgkrozhodovani o mozném dluhovém
financovani rozvoje obce, kdy se obec rozhodujgyarysi a formu zadluzeni zvolifip
¢emz provadi srovnani nakiadoiinodi a rizikovosti jednotlivych variant. Vg z wtSiho
mnozZstvi variant a moznost vzajemného porovnardvigiia vede k volb opravdu dobré-

ho planu. [2]

Rozpatovy vyhled by ndl byt tvaren jak pro kapitalovodast rozpétu, ve které by se za-
chytily zamyslené investice ve vazha sodasny majetek obce, tak préamou cast roz-
poctu, protoze pebytek BZzného rozp&tu maze byt pouzit pro financovani investic obce.
Do béZného rozpétu by se nily odrazit provozni naroky, které dokiamé investice vyvo-
laji. BéZnacast rozpotového vyhledu zachycuje zejména gan operace majici opakujici
charakter. Kapitalov&ast rozpoétového vyhledu obsahuje kapitalovéijmy, které jsou
jednorazovym fijmem rozpdétu a v podsta@tznamenaji, Zze obec davéegnost jednorazo-
vym prijmam rozpd@tu a majetku, ktery vlastni,i@¢d jeho dlouhodobym uZzivanim,
a z tohoto uzivani plynoucimi vynosy. Proti kamtdim pijmum stoji kapitalové vydaje,
které zobrazuji petini prostedky vloZzené do rozvoje obce. Dana investice sect&@ne

piipadi realizuje dobu delSi nez jeden rozfmvy rok. Vzhledem k uiité pravépodobnos-
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ti budouciho vyvoje bude dochazet ke ém@im a upesiovani udaj, které jsou

vV rozpatovém vyhledu obsazeny. [2]

Jednim ze zasadnicheplpokladi, aby rozpétovy vyhled plnil svou roli fi fizeni obce, je
pribéZna kontrola a monitoring nafvani ukazatdl, které jsou obsaZzeny v rozftovém
vyhledu. Vyhodnocovani péni rozp@tového vyhledu by se &o provadt alespa jednou

roéné, nejlépe sow¥né s vyhodnocenim pémi rocniho rozpdtu. [2]

Rozpatovy vyhled by nél byt srozumitelny. Pro dosazeni srozumitelnostingerozpdto-
vy vyhled vyhotovovat ve dvotéstech. Ve finaini ¢asti ma byt vlastni finami tabulka,
v ¢asti politické se maji jagndefinovat cile, které jsou v rozitovém vyhledu a ig@dpo-

klady budouciho vyvoje, ze kterych s& gestavovani vychazelo. [2]

2.1.2 Plan pokladniho plnéni rozpo¢tu obce

Kratkodobé planovaniipmu a vydaji bchem rozpétového obdobi je pro dobré hospoda-
feni obce také nezbytné. Ke kratkodobému planov@nyaziva plan pokladniho pini
rozpaitu, nag. formou platebniho kalentid Cash budget odrazi, kdy lzekat jednotlivé
druhy @ijma a kdy a v jaké vySi musi obec hradit vydaje. tkodobém planu fimu

a vydaji by mil byt pozorovan pohyb peéanich prostdki na bankovnim &u. Plan
umoziuje ziskat pehled o tom, kolik pefZnich prostdki bude obec v ditém obdobi
potrebovat, aby mohla uhradit planované vydaje. Tewdstroj finaniho tizeni obce se

vyuziva, aby byla vZzdy zaji&ta likvidita obce. [2]

2.1.3 Rozpcdet obce

Rozpaket je tokova vetiina. Na pislusném gijmovém a vydajovémdiu nikdy neni stav
rozpaitovanych pijma a vydafi, protoZe v rozp&tovém obdobi se z doslychijnt plynu-
le uhrazuji vydaje. V fibéhu rozp@&toveho obdobi &né¢ dochazi kkasovému nesouladu

mezi vyvojem pijmu a vyvojem vydaj pislusného tzemniho rozga. [9]

Rozpaket bilancuje gijmy a vydaje za rozgtoveé obdobi shodné s rozftovym obdobim

celé soustavy \ejnych rozpéti v zemi.
F+P-V=F, (1)
Fr stav penznich progstedki v rozp@tu na péatku obdobi

P @ijmy
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Vv vydaje
F> stav penznich progstedki v rozp@tu na konci obdobi

Pokud je F vétsi jak R, vytv&i se finakni rezerva pro hospotini v dalSim rozpgovém
roce. Je-li I-VvétSi nez i, je poteba pouZit rezervy z minulych obdafijiné zdroje na
vyrovnani rozpétové bilance. Mnoho fgmu z vysSich Grovni rozgbi pripiSe obec na
suvij Ucet aZ na z&tku dalSiho rozpového obdobi. Jestlize nema obec vigny finari-

ni rezervy, tak je nucena k financovani svychgtovyuzit nap preklenovaciho Gru. [9]

Rozpaet pini Glohu finatiniho planu, ktery by & zajistit solventnost obcefipousgnim
pouze &ch vydap, které jsou kryty reakh otekavanymi pijmy, existujicimi rezervami,

eventuel® pajckami, které Ize ziskat a splatit. [9]

K funkcim Gzemnich rozpmi jako nastroje realizace koncepce ekonomickéhaialedho
rozvoje Uzemi lzéadit stanovovani priorit v ramci lokalnichfegych statk a sluzeb po-
skytovanych obci, alokaci zdfomezic¢innosti obce, rozhodovani o Urovni zdaha vysi
poplatka vybiranych Bhem nasledujiciho roku a poskytovani Uplnych infaciro finagni

situaci a o planech obce. [9]

RozliSujeme rozhodovactidici a kontrolni roviny rozptu. V rozhodovaci rovi jde
o rozhodovani o tonmieho chce uzemni celek dosahnout. Provadi volbutémhizdroji
mezi jednotlivé vydajeRidici rovina rozpétu se zanfuje na alokaci zdréjmezi organi-
zani jednotky obce. Kontrolni rovina se zabyva lexmdi toho, kolik finadnich prosted-
kit Uzemni celek ziska a vyda, a dale stanovuje to,nkidze penize vydavat, v jaké vysi a

na jaky @el. [9]

2.1.4 Struktura tzemniho rozpottu

Rozpaet obce se a&tSinou sestavuje ve dvojimigezu a to Bzny a kapitalovy rozptet.
Odctleni k&Zného hospodani od investiniho hospod@ni umo#uje pehledné analyzo-
vani vynakladani devych a ned&vych @ijmut, umoziuje analyzovat péebu vyuzivani

navratnych fijma na financovani investic a inosnou vysi dluhoveélsju[9]
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Tab. 1. Schémaebného rozpétu

PFijmy Vydaje
Danové: - vSeobecné vejné sluzby
- s\wtené dan - verejny paadek
- sdilené dah - vzaklani
- mistni dag - bydleni
- spravni poplatky - p&e o zdravi
Nedaiové: - komunalni sluzby
- uzivatelské poplatky za sluzby - na podnikani
- prijmy z pronamu majetku - placené aroky

- piijmy od vlastnich neziskovych organizg - béZzné dotace jinym rozgoim
- zisk z podnikani - ostatni Bzné vydaje

- ostatni

Prijaté transfery:

- béZné dotace ze statniho rozpo
- bézné dotace ze statnich fand

- od Uzemnich rozpba

- ostatni Bzné gijmy

Saldo-prebytek Saldo-schodek
Zdroj: [9]

Bézny (provozni) rozpeet je bilance &Znych gijma a kEZznych vydai, ze kterych sedi-
Sina kazdy rok opakuje.&ny rozp@et mize byt sestaven jako vyrovnany, tztiijmpy se
rovnaji vydagim. Rozpd@et mize byt i deficitni. Pokud je rozpet deficitni, tak jsou &Zné
piijmy mensSi nez &né vydaje. Vyrovnany rozpet vyjaduje skuténost, Ze Uzemni sa-
mospravny celek je svymibnymi gijmy schopen pokryt jen sv&iné vydaje. Deficitni
rozpatet odrdzi skutmost, Ze Uzemni samospravny celek neni schopeni rgroznimi

piijmy financovat provozni vydaje. [9]

Prijmy vztahujici se k financovani invastich poteb, které fesahuji obdobi jednoho roz-
poctoveho roku, se zachycuji v kapitalovem ro#po Tyto @ijmy a vydaje maji $tSinou
jednorazovy charakter a neopakuji se. Kapitalowpadet by n¥l slouzit ke kumulovani

zdroja na ziskavani dlouhodobych aktiv. [9]
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Tab. 2. Schéma kapitalového rozpo

PFijmy Vydaje
- kapitalové pijaté dotace z rozgtové soustavy| - kapitalové dotace jinym rozptim
- z prodeje majetku - ha investice
- piijmy z pajcek - ha nakup cennych papir
- piijmy z emise vlastnich dluhogis - poskytované sedrédobé fhijcky
- ptebytek &Zného rozp&tu - poskytované dlouhodobéijgky
- dary na investice - splatky gijatych pijcek

v 7z

- kryti deficitu EZného rozpétu

Zdroj: [9]

Kapitalovy rozpdéet je vyrovnany, pokud se jeho vydaje rovndjinpam. Deficitni je v
piipadt, Ze jsou kapitadlové vydajestéi nez pijmy. Jsou-li kapitalové vydaje menSi nez

kapitalové pijmy, tak je rozpoet pebytkovy. [9]

P roz¢lenovani vydaj mezi Zny a kapitalovy rozpmet se setkavame s ,Sedymi“ ob-
lastmi. Z&izeni a stroje seigdredobou Zivotnosti Ize #adit do obou rozpfi. Jsou-li
souwasti Bznych operaci a pokud je jisté, Ze po sl jejich Zivotnosti budou nahrazeny
novymi, pak se dopotuje zd&adit je do Bzného rozpétu. Za dalSi ,,Sedou” oblast je moz-
né povazovat dluhovou sluzbu. Uroky z dluhu jsoucdsti &Zného rozpetu. Splatky

jistiny dluhu lze evidovat v ramciliného rozpétu, i v ramci kapitalového rozgtu. [9]

Naklady souvisejici s investiimi projekty ve ¥tSin¢ pripadi za€Zuji rozp@&et na dobu
delSi nez jeden rok a jejich realizace znamenaopex nejenom jednorazove kapitalové
vydaje, ale takédiné provozni vydaje, vydaje pebné na amortizaci kapitalovych stiatk

pop. vydaje souvisejici s dluhovou sluzbou. [9]

2.1.5 Rozpattovy proces na urovni obce

Rozpatovy proces se sklad&mnosti, které jsou nezbytn&izeni hospoda&ni uzemniho
samospravného celku v daném rogpuém obdobi. \Ceské republice se rozfet sesta-
vuje na jeden kalend#d rok. Rozpeétovy proces vSak zpravidla zahrnuje dobu 1,5 az 2
roky. [9]
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Tab. 3. Etapy rozptového procesu

A | Analyza minulosti a stanoveni priorit pro rozpavé obdobi

Sestaveni navrhu roz¢io

Projednavani a schvaleni

Kontrola plreni rozp@tu

Prehled o skut&ném plréni rozp@tu-zawrecny et

M| m 9Ol O

Nasledna kontrola

G |Aktualizace programu rozvoje a rozpového vyhledu
Zdroj: [9]

Navrh rozpétu a podklady pro tvorbu rozpm zpravidla vytvéi vykonny organ obce,
vétSinou finakni odbor. Podkladem pro navrh rozpoje rozpd@tovy vyhled. Sestavovani
rozpcitu navazuje na udaje z rozpisu platného statnihpaitu ¢i rozpastového provizo-
ria. Rozpdet odrazi vazby na jiné rozfty. Obsahem navrhu jsou konkrétni poZadavky

jednotlivych vedoucich odbtra zastupitdl, pog. poZzadavi fizenych organizaci. [9]

Navrh by n¢l vychazet z analyzy hospa@si minimél dva roky zgt. Odbory by nily

navrh sv&asti rozpétu rozlenit na gijmy, bézné vydaje a kapitalové vydaje. [9]

Sestaveny navrh roz{io je projednavan (dle mistnich podminek) ve fimam vyboru
a v rad obce, tzn. vykonnymi organyiipominky €chto orgaid finanéni odbor zpracuje
do navrhu rozpétu. [9]

Schvalovani rozpitu je v pravomoci zastupitelstva. Zastupitelé stljvaavazné ukazate-
le, které se po schvaleni rozepisuji dle detadmpaitové skladby. Odsouhlaseny rozpd
je vyrovnany, pebytkovy¢i schodkovy. Schodek musi byt pokryt figaimi prostedky
z minulych let, smluvé zabezp&nou fjckou, Gwrem, navratnou finami vypomoci,
pof. vynosem z prodeje majetku nebo vlastnich obligaozp@et musi byt vzdy pravdi-

vy, reélny a uplny. [9]

Uvedené zasady maji vyznarii kontrole plreni rozp@tu a vyhodnoceni v pbéhu roku.
Sestavovaniighledu o skutsém plrEni a vypracovani z&vetného @tu maji na starosti
vykonné organy. Schvéleni je v kompetenci volengchani. Prezkum hospodeni za
uplynuly rok provadi krajskyiad, a nebo auditafi auditorska spolaost. Zprava o ie-
zkoumani hospodani obce za uplynuly rok je s&asti projednani zé&wecného @tu. Ob-

sahem vyttovani hospod&ni za uplynuly kalendéi rok musi byt idaje o hospddai
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s @ijmy a vydaji v plnénxleréni rozpa@tové skladby. Povinnost se tyka i dalSich fikan
nich operaci &etns tvorby a pouziti fondl. Clergni musi byt podrobné, aby bylo mozné
vyhodnotit finagni hospodgeni obce a ji iZzenych nebo zaloZenych pravnickych osob a
hospodgeni s jejich majetkem. Ve zprék zawrecnému @tu by nela byt analyza faktd,

které ovlivnily plreni piijma a vydaf rozpatu a navrh opééeni. [9]

‘ Analyza

1 Navrh rozpoctu

Finan&ni odbor

Rada

‘ Projednani

Finanéni vybor

Zastupitelstvo I

[ PInén > Kontrola | Finanéni odbor

! Schvaleni rozpodtu [

+ 113

— Finan¢ni vybor

—P Rada

— Zastupitelstvo
Zaveretny utetobce | Finan&ni odbor

—> Rada

—> Zastupitelstvo

Obr. 1. Faze rozpttového proces(o]

V prabéhu rozpd@toveho roku vznikaji rozdily mezi rozggem a skuténosti. OdliSnosti
jsou zmsobeny organizaimi zmEnami, zngnami zakon, ¢i objektivre se opakujicimi
skute&nostmi, které nebylyipsestavovani rozgtu znami. V &chto situacich je nutné roz-
poctovou potebu uhrazovat zémou rozpdtu schvélenou zastupitelstvem, vyuzitim pro-

stredkii z mimorozpdtovych zdrof, realizovat rozp&tove opaiteni. [9]

Prostednictvim rozpstoveho opaeni je povoleno ffgsunovat rozptove prostedky mezi
jednotlivymi druhy pijma a vydaji rozpcaitu, je také povolenoipkroieni rozp@tu podi-
zené organizace a vazani rogpeych prostedki. KdyZz se do rozpau \lenuje novy

pozadavek, @& by tuto znénu doprovazet navrh financovani. [9]

Pokud neni rozp®t schvédlen do nového rozpového obdobi, hospotiase podle roz-
pocétoveho provizoria, bdi dle skuténosti stejného obdobi wedchozim rozpg&iovém

obdobi, a nebo dle planovaného razpo[9]
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3 FINAN CNi HOSPODARENI MUNICIPALNICH U CETNICH
JEDNOTEK

Problematika hospodeni municipalit je velmi fehledré a relativié podrobi zaznamena-
na v knize Finaéni hospod&eni municipalnich &etnich jednotek po novele z&kona o
Gcetnictvi, kterou vytvily M. Otrusinova a D. Kulgkova. Z této knihy jsenderpala in-

formace vztahujici se k tomuto tématu.

3.1 Finanéni analyza v municipalnich jednotkach

Finartni analyza je specifickou sloZkou finaniho fizeni, kter4d podava vyznamné infor-
mace. Tato analyza neni upravovana zadnymi @oeavaznymi pravnimiigpisyc¢i stan-
darty. OdliSné fistupy a pojeti finafmi analyzy snétuji k riznym formulacim cil, které
ma plnit. K hlavnim cilm pati rozsfeni, doplgni a zjednoduSeni Udajo procesech
v podniku, které poskytuji fin&ni vykazy za minulé obdobi. DalSim cilem je umozZznit
srovnani s jinymi subjekty, simérnymi hodnotami za narodni hospéstai, odwtvi,
obor, a tak umoznit hodnoceni firau situace. Nemendalezité je prosednictvim zjisg-
nych hodnot ukazatelodhadnout vyvoj procésv budoucich obdobich. &ejnim cilem

finaneni analyzy je identifikovat finami situaci podniku. [6]

Popsané cile fize finarkni analyza plnit i v oblasti municipalni sféry. \lak poteba zo-
hlednit specifika, ktera jsou s procesy municipdinednotek spojena, zejména jaksle-

dek jiného principu financovani. [6]

3.1.1 Specifika posuzovani finakni situace subjektu ve viéejném sektoru

Rentabilita je zastoupena hospodarnym a efektiwnjinzivanim prosedki na jedné stra-
né¢ a aiekavanym planim funkci na druhé stréna to s pozadovanou optimalni proporci
mezi dosazenym efektem a vynaloZzenymi eaiity. Druhym kritériem je schopnost hra-
dit splatné z&vazky. Toto kritérium je do jisté ynghodné v podnikatelském iiegném
sektoru. Pravidelnéipmy ze statnih@i krajského rozp&tu nedava do pdpdi ani tak do-
statek likvidnich prosedki jako ¢asovéclereéni prijmu a vydaji. Likvidita a jeji fizeni
spaiva ve spravnéntasovém slaghi poteby a tvorby pe¥gnich prosiedki, objemova

shoda neni tak zasadnielim kritériem je finatni nezavislost viastnika. [6]
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Za hlavni oblasti finafni analyzy v municipalni sfé se povazujediné hospodani, in-

vesteni ¢innost a jeji financovani a hospadai s majetkem. [6]
Finartni analyza municipalni firmy se z&mje na:

e analyzu hospodani v Zném rozpétu,

e analyzu drub piijma a vydaf,

» analyzu saldadiného rozpétu,

* analyzu dosahovanych aspor,

e analyzu investinich vydaj a gijmau,

e analyzu naklafl na udrzbu a spravu majetku,

e analyzu vytvéeni a vyuzivani rezerv,

e analyzu zavazk

e analyzu majetku,

» analyzu celkovych provoznich naktad6]

3.2 Metody finanéni analyzy

Metody finargéni analyzy se obvykl&eni na elementarni metody a vysSi metody. [6]

3.2.1 Elementarni metody

Tyto metody jsou zalozeny na zakladnich aritmetbkgperacich, kterymi segivaeji
vstupni data. Vy&rem vstupnich dat tak dogpk hodnotdm ukazatéls preddefinovanou
vypovidaci schopnosti. Vyhodou je jednoduchostaprani a interpretace, dale pak nena-
ro¢nost vyp@tu na technické vybaveni. Nevyhodou je nemoznoskitiypro vSechny cha-
rakteristiky finani situace a fakt, Ze zjednoduSeni nemusi podé&vaitSech fipadech

pravdivy obraz o skut@osti. [6]

Data chapeme jako Udaje obsazené€etnich vykazech. Ukazatele jsou¢etito polozek
na zaklad matematickych operaci odvozeny. Absolutni hodnsby WtSinou hodnoty

Gcetnich vykas. [6]
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Ukazatele, které vznikly z fingni analyzy, Iz&lenit z fiznych hledisek:

» podle z@isobu vypdétu

absolutni — jsouievzaty z uddj Ucetnictvi,

rozdilové — vznikaji jako rozdil dvou, pbice udaj Uc¢etnich vykas,

- pomeérové — vznikaji podilem dvou Udgj

procentni — vyjatlji podil na celku v setinach (%),
* 2z hlediskatasu, ktery reprezentu;ji
- stavové — vyjailiji stav k utitému okamziku,
- tokové — pedstavuji vysledek za tity ¢asovy interval. [6]
Ve vazl na totoclenéni ukazatal se elementarni metody obvykldicha:
* analyzu absolutnich ukazaidlertikalni, horizontalni analyza),
* analyzu rozdilovych a tokovych ukazatéhnalyza fond financnich prostedki),

* analyzu porrovych ukazaté (ukazatele likvidity, zadluzenosti, rentabilityktii-

ty, kapitalového trhu),

* analyzu soustav ukazaie(6]

3.2.2 VysS8i metody

Tyto metody jsou zaloZeny na n&méjSich matematickych operacich a postupech. Zpravi-

dla se rozliSuji metody matematicko-statistickésatatistické metody. [6]

Jde o metody, které jsou namjSi z hlediska samotnych matematickych postup
a vypovidaci schopnosti zji&tych hodnot, ale i na technické, popoftwarové vybaveni.

Vysledné ukazatele mohou postihovat vice souvisinezi zkoumanymi velinami. [6]

3.3 Ukazatele finantni analyzy municipalni firmy

St¢Zejnimi zdroji dat pro finaimi analyzu jsou &etni vykazy, kterymi jsou rozvaha, vykaz
ziska a ztraty, vykaz cash flow a vykaz o @&mach ve vlastnim kapitalu, \&étni za¥rce

doplréné @ilohou.
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Pro municipalni firmy jsou vhodné nasledujici ukel autarkie, likvidita, financovani,

investiéni rozvoj/atlum, produktivita, aktivita, rentabdit [6]

3.3.1 Ukazatel autarkie

Vyjadiuje miru, ve které je municipdlni firma sshbetna z pohledu pokryti naklaclavni

¢innosti z dosazenych vyning6]

Vynosy z hlavni ¢innosti
Néklady na hlavni ¢innost

Autarkie= , (W0 =x100) 2)

KdyZz ukazatel dosahuje hodnot vysSich nez 1, pakyynosy vysSi nez naklady. [6]

3.3.2 Ukazatel rentability

Jedné se o velmi diskutovanou problematiku. Mugicipfirmy provozuji hlavni i dopk
kovou ¢innost. Cilem neziskovych organizaci neni ziskawhi ¢innosti, ale vyrovnané
hospodé&eni. V dophikové ¢innosti je zisk zakladni podminkou realizace. [6]

Vystup (uzitny efekt 3)
Vlozené ( vynalozepé prostky

Rentabilita =

3.3.3 Ukazatel nakladoveé rentability
Tento ukazatel po#iiuje uzitny efekt se vstupy. Uzitny efektige byt zisk, resp. Uspora,
ale i jinak vyjadeny vysledek. [6]

Hospoddsky vysledek ( pdp jiny efeko(vo/

Rentabilita nakladi = . 6=x100)
Néklady na cinnost

3.3.4 Ukazatele aktivity
Vypocet a uziti nasledujicich ukazateiedpoklada Udaje z rozvahy a vysledovky. Udaje
musi byt sestavené na zakiakrualniho principu. [6]

Vynosy ( celkem hlavnicinnosi) (5)

Obrat kapitalu= — -
P (VK a cizi zdroj¢

Pohledavky x 360 (6)

Doba obratu pohledavek — -
Vynosy ( celkemqn z hlavnicinnosti)
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3.3.5 Ukazatele financovani

Nejcastji se v analyze finatni situace municipalnich firem pouZzivaji:

Ukazatel finadni samostatnostt# (7)
Cizi kapital
Ukazatel vritelského rizikas S2Kapital (8)
Celkova P
Mira zaduzenosti vie S1Z_Kapital 9)
VK
Mira oddluzovani —oon oW (10)
Cizi kapital

Ukazatel dluhové sluzby je p@msplatek a obsluhy dluhu kdite kategorii pijma. Do
dluhové sluzby pat splatky uvru, raéni podil emitovanych dluhopis(dle jejich doby

splatnosti), splatky emitovanych 8nek, splatky leasingu a placené uroky. [2]

Ukazatel dluhové kapacity zachycuje objem (reatiti, které niize obec ¥novat v jednot-
livych letech na dluhovou sluzbu. Vyet se provadi jako rozdil mezézmymi pijmy
a biznymi vydaji. Jestlize ma obec zavazky z minulogtebytek Bzného @tu se o ®
snizuje. Déle se snizuje o zaruky poskytnuté jirsprbjekfim. Dluhova kapacita naitiika,
kolik prostedki je v keZném rozpdtu obce, po oddeni zavazik z minulosti, k dispozici

na splaceni imich splatek dluhu a obsluhu dluhu. [2]

3.3.6 Ukazatele investéniho rozvoje/Utlumu
Tyto ukazatele vypovidaji o stavu a hospgedas dlouhodobym majetkem. [6]

Oprévky (11)
Dlouhodoba aktiva ( v PL

Koeficient opatebeni DM=

Investice celkem ( brutjc (12)
Odpisy ( pop. opravky)

Mira investeniho rozvoje=
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4 VEREJINE INVESTICE

Pro urbanisticky rozvoj st je nutnarada investic, které nesplji kritéria ziskovosti
a efektivnosti vlastni soukromym investicim. Jed®ao investice do vejné dopravy,

likvidace komunalniho odpadu, technické infrastounkiatd. [4]

4.1 Kritéria ve Fejnych investic
Veftejné investice by iy spliovat nasledujici kritéria:

» obecna prosgnost — mnohdy se nezjige, kolik ktery subjekt ,vydlal“, ale nao-

pak kolik prostedki by musel vynaloZzit, kdyby k ¥ejné investici nedoslo,

» efektivita — v praxi je vzdy k dispozici pouze oreay objem zdrdj a o nejlepSim

vefejre prosgdném uziti jeieba rozhodnout,

» spravedlnost — viznych ¢astech nmista Ziji odlisSné socialni skupiny &mni, a tak

je problém spravedInostigdevsim politickou zaleZitosti. [4]

4.2 Hodnoceni uziti véejnych prostredki pro zemni rozvoj
V souvislosti s viejnymi investicemi se pouzivaji nasledujici hodeiatietody:

« financni analyzy — pouzivaji se, pokud chcéeypry subjekt zjistit, jaké jsou naroky

projektu na financovani,

» ekonomické analyzy — zdiadime analyzu nakléda uzitki, analyzu naklai a

acinnosti, analyzu ekonomického dopadu,

» socialni analyzy —idezita je analyza socialnictisledki, ktera nantekne, kdo zis-

ka a kdo ztrati novym roztenim bohatstvi. [4]
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5 PENEZNI TRANSFERY A DOTACE

Duvody existence transfiermezi jednotlivymi Grovémi verejné spravy a jednotlivymi

¢lanky rozp@tové soustavy jsou:
» zmirreni vertikalni fiskalni nerovnovahy,
» zabezpéeni horizontalni fiskalni nerovnovahy,
« odliSné naklady na sluzby a odliSna fiskalni kafzaci

» rozdilné geografické affpodni podminky vedouci k rozdilnym nakiaw na posky-

tovani poZadovanych stdtla sluzeb,
* existence a internalizace externalit,

» kompenzace specialnihéemene,

vliv a kontrola hospodeni Gzemni samospravy ze stranyeni viady. [9]

Dotace jsou zpravidla poskytovany z rozpo vysSi vladni Urowh nizSim drovnim.
V mnoha zemich se provadiegpozdlovani @gijmua vzniklych v ramci stejné aro¥én- bo-
hatSi jednotky fispivaji chudSim jednotkam. Jednotlivé samospri@dgotky nedostavaji

totoZny objem d@ovych @ijma, ktery ve skuténosti na svém Gzemi ziskaly. [9]

5.1 Typologie dotaci

Za zakladni formy dotaci se povaZzuji specifickelové dotace a vSeobecné twlave
dotace. Specifickéd@lové dotace jsou poskytovany nagem stanovenycél. VSeobecné
neltelové datace obedi kraj obdrzi na zakladstanoveného kritéria, ale uziti dotaci je
zcela v jejich kompetenci. Oba dva typy dotaci bfitipouzivany na financovanéinych i

kapitalovych vydaj. [9]

Ucelové dotace mohou byt podnsity v tom smyslu, Ze pozaduji od obci jejich spoasi

na financovani witych vydaji. Dotace bez spoldasti jsou dotace, kter&gastavuji fixni
¢astku, kterou vysSi vliadni Urav@oskytne obci nafpdem vymezené statky a sluzby bez
ohledu na to, zda obec vynaklada §esvé finani prostedky na ukitou sluzbu. Vyse
dotace se Wjsli dle parametr, které souvisi se sluzbou nebo statkem, na keepdskytu-
je. Pouzivaji se proéinnosti, které jsou prioritni pro Gsdni vliadu, ale neffis prioritni

pro uzemni samospravu, dale na financovani exieritakto je mozné zabezfe mini-
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malni standard sluzeb v celém &td&ixnim zgisobem se mohou poskytovat také debo-

vé dotace. [9]

Jestlize méa dotace formuciteho procentniho podilu na celkové vynalozéasice, jedna
se 0 dotaci se spolsdsti. RozliSujeme rovnocennou podsmou Eelovou dotaci
Vv piipact pevre stanoveného rovnocenného podilu obce a statuc@ote financovani
sluzby. Lze se setkat také s oze@im takové dotace, jako dotace d&mé, kdy vySka do-
tace zavisi jen nainnosti obce. Dale rozliSujeme nerovnocennou podndu (Eelovou
dotaci v fipack, Ze ¢astka, kterou ifidéluje stat v ramci dotace, je stanovena &ixrez
ohledu na to, kolik vlastnich zdfopbec na sluzby pouzije. Ozngeme ji také jako dotace

uzawena, tj. stanovi se strop vySky dotace. [9]

Dotace se spolwasti nuti tzemni samospravu &3i zodpo¥dnosti za vydajové progra-
my, k navySovani vlastnichtipma. Naproti tomu jsou zvyhagbvany lokality, které jsou

bohatSi a nemaiji velké potiZze se shradiea&Anim zdraj. [9]

Bez
Specificke spolutiéasti
Ucelové 1 Rovnocenné
DOTACE Podminéné ’:
’ se spolutiast Nerovnocenné
Vseobecné

neucelové

S otevienym
koncem

S uzavienym

Bé&zné koncem
DOTACE —[

Kapitalové

Obr. 2. Typy dotadi]

7 v Z

KdyZ je ugen objem dlitelné ¢astky, alokace mezi samospravné celky se pak uskijée
kombinacictyi zpisohi: vracenim podilu zf do Uzemi, kde byly d&ngenerovany, tj.
derivani princip, dle vzorce, na zakkadd hoc rozhodnuti, na zaktadzniklych naklad.
Dvouroznerna klasifikace pedpoklada 12 moznych tipransfefi. Osm z nich je &n¢

pouzivano. [1]
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Tab. 4. Alternativni formy transferovych systém

Zpisoby rozdélovani celkovégastky vymezené pro dota-

Zpusoby alokace ce
px"ic_iélenéééstyy : Uhrada
mezi samospravne ST Ad hoc hvalentich
; ilené da schvélenyc
JEAInES rozhodnuti . /
vydaji
Dle mista vzniku dan A L neaplikovano
Dle vzorce B F neaplikovano
Celkova, ¢i casténa
Ghrada naklad ¢ G K
Ad hoc rozhodnuti D H neaplikovano

Zdroj: [1]

V ¢lenéni dle sdilenych dani dostavame nasledujici typy:

Typ A — dotace sefféluje dle derivéniho principu, tzn. nizsi vladni Uravelo-

stava jisty podil, ktery je generovan v ramci jejilzemi.

Typ B — je zaloZen na sdileni fexinich dani, ale&eni mezi Uzemni samospravy

se provadi dle vzorce.
Typ C — dotace sesti na zaklad predpokladanych nakléadorojekii, pog. sluzeb.

Typ D — podil, ktery je Wlenén nizSim vladnim drovnim jesten mezi samospra-

vy Ustedni vladou na zakl&dejiho rozhodnuti. [1]

Dotace pidélené ad hoc sgdvaji v tom, Ze usedni vlada rozhoduje o cetéstce rok od

roku. Existuji zde znmé rozdily odvislé od metody horizontalni alokace.

Typ H — dotace jsou centralizovany, ii@sini viada &la veSkera rozhodnuti o tom,

kdo obdrzi penize a jakéa bude jejich vySe gifepmce.

Typ L, F a G — dotace roZlije Ustedni vlada na zaklgdkazdor@niho politické-
ho rozhodnuti o celkové distribuci. Existuje vSestg objektivita mezi jednotkami

Gzemni samospravy.

Typ G — je @elova dotace. Naproti tomu ostathitypy dotaci by mohly byt i vSe-
obecné. Obecnym pravidlem je, &en wtSi je objem pete, tim WtSi je kontrola

ze strany vysSi vladni aro¥n1]



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 33

Sloupec s dotacemi uhrazujici naklady néka, jak gislusné ministerstvo rozhoduje
o ¢astce patbné k provedeni praci, pogluzby, o projektech, pdpsluzbach, které vyho-

Vuji centrali stanovenym standaiah. [1]

Ucelové dotace jsou zpravidla vyuzivany na podponarfcovani socialnich, kulturnich
sluzeb, vzdlavacich aktivit, dopravy a udrzby silnic. V mnob@mich pevlada tendence

k pouzivani netelovych dotaci, které vice respektuji prvky deaditace a demokratiza-

ce. To klade draz na systémiprozdlovani podle efektivnich kritérii ekvivalence. Vzdy
tomu tak neni, &elové dotace igvladaji nap v Belgii, na Kypru, v Irsku, v Mdarsku,

v Loty3sku, v Litw a vCeské republice. [9]
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6 STRUKTURALNI FONDY EVROPSKE UNIE A OBCE

Kazda municipalni jednotka gebuje pro své investii zangry finanéni prostedky. Moz-
nym zdrojem financi mohou byt evropské fondyldZita je vSak informovanost o opéra

nich programech a reakce na konkrétni vyzvu, negvy.

6.1 Finanéni ramec pro Ceskou republiku 2007 aZ 2013

Koneina podoba finatmi perspektivy Evropské unie na obdobi 2007 az 2918 schvéa-
lena na summitu Evropské rady 16. prosince 200ZhBdio se, Ze Evropska unie bude
hospodét s ¢astkou rovnajici se t&h862,4 mld. EUR, coZ jeiiplizn¢ 25 bilidni K¢.
Tato castka pedstavuje 1,045 % hrubého narodnihehibdu Evropské unie.iiBlizné
tietina tétotastky (308,1 mid. EUR) se #gnila na regionalni politiku Evropské unie. Pro
Ceskou republiku je z rozptu Evropské unie na politiku soudrznosti vymezeB88 ld.
K¢ (asi 98 mld. K/rok). [10]

StsZejnicastka z rozpttu Evropské unie plyne doeské republiky ze strukturalnich fand
a Fondu soudrznosti. Na obdobi 2007 az 2013 se jedt@t o 23,6 mld. EUR (asi 675
mid. K¢ v béZnych cenach). To znamenaipkrnou ra@ni alokaci skoro 100 mlid. & Pro-
stredky ze zmitnych fondi jsou dle priorit identifikovanych v Narodnim rojoeém pla-
nu a Narodnim strategickém refeteim ramci v¢lenény na projekty v oblastech infra-
struktura a zivotni prostdi, podnikani a inovace, rozvoj lidskych zdrajvyvazeny rozvoj

regioni. Nova pravidla oteviraji moznost spoluprace prigjelz z 85 %. [10]

6.2 Rozdleni finanénich prostiredki SF a FS vCeské republice mezi

operaéni programy pro roky 2007 az 2013 v cili Konvergere

Vlada Ceské republiky akceptovala 10.dwa 2006 material ministra pro mistni rozvoj
Evropské zdroje v obdobi 2007 — 2013. RozloZerdrfinich prostedki na operéni pro-
gramy politiky hospod&ké a socialni soudrznostiCieské republice slouZici jako vycho-
disko pro jednani s Evropskou komisi o Narodnirategickém refergmim ramci a ope-

ranich programech, tuje dokument ,Evropské zdroje 2007 — 2013“. [10]

NejvétSi objem peéz z fondi Evropskeé unie v letech 2007 az 2013 j&earna rozvoj do-
pravy. Ceka republika by mohla z Evropské unie na tytelyi vy¢erpat skoro 5,6 mid.
EUR (tj. zhruba 157 mld. &. DalSi oblasti, kam mohou stovat finargni prostedky, je
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Zivotni prostedi. Bude moznosterpat skoro 5,2 miliardy EUR (147 mld¢K Na rozvoj
regioni je vitleréno 3,4 mid. EUR, tj. 13,25 % z celkbvyhrazenych progtdki. Na roz-
voj podnikani a inovaci budou sifovat asi 3 mld. EUR. Na vyzkum a vyvajjdou vice
nez

2 mld. EUR. DalSsi finagni prostedky budou plynoutiiedevSim na podporu z&stnanosti

a vzalavani. Rozdleni prostedki je odrazem priori€eské republiky ve vztahu ke strate-
gickym dokumenitm Evropské unie. K faktém, které zasadnim #pobem ovlivnily ko-
nenou vysi alokace v jednotlivych kategoriich, fpahimo jiné priority krafi, zkuSenosti

z dosavadniho fb&hu ¢erpani strukturalnich forigl dopordeni Evropské komise a za-

vazky, které vyplyvaji zifistupové smiouvy. [10]

OP Technicka pomoc _‘

Integrovany OP |

OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost |
OP Lidske zdroje a zaméstnanost |

OP Vyzkum a wyvoj pro inovace |

OP Podnikani a inovace
OP Zivotni prostredi
OP Doprava

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000
Miliény eur

Obr. 3. Alokace prasdk: z fond: EU mezi tematické opefiai programy

cile Konvergence 2007-20138]

6.3 Regionalni operani programy

V ramci cile Konvergence 2007 az 2013 je vymezethsregionalnich opetaich pro-

gram (ROP), které jsou deny pro celowCeskou republiku s vyjimkou Prahy. [13]

Regionalni operai programy zahrnuji dkolik tematickych oblasti. Cilem progranje
zvySit konkurenceschopnost regiomurychlit rozvoj a zvySit atraktivitu regi@npro inves-
tory. Jednotlivé ROP jsotizeny Regionalni radoufiglusného regionu soudrznosti. Na

regionalni operani programy je v§lenéno 4,6 mid. EUR. [13]
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ROP NUTS Il Jihozapad
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Obr. 4. Indikativni alokace prosdk: z fond: EU vCR pro ROA13]
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7 MESTO ZABREH

V této kapitole zaznamenam socioekonomické chanigkitey mésta Zabeh, vytvdaim

SWOT analyzu a stimym zpisobem zachytim organiaa strukturu nista.

7.1 Zakladni socioekonomické charakteristiky nésta Zabreh

Pro zaznamenani&tejnich informaci o Z&kehu pouziji tabulku, protoze jsou diky ni in-

formace srozumiteljsi.

Tab. 5. Zakladni informace o Z&hu

Nazev nésta Zaheh

Mistni ¢asti Dolni BusSinov, Hivkov, Pivonin, Vaclavov

Katastralni azemi Zaheh na Moraw

Rozloha 3458 ha

Pocet obyvatel cca 14 100

Geograficka poloha ze[tépisné ﬁka,: 49v° 5?' 57, zespisna délka: 16° 52
307", nadmeské vyska: 200 — 260 m. n. m.

Zdroj: [22], vlastni zpracovani
M¢sto Zalleh se nachazi v NUTS 2 —+&dni Morava a pro pigby statistiky regioin byl
Zalreh za&azen do LAU 2. Msto leZi v Olomouckém kraji, gatdo okresu Sumperk
a propaguje se jako fizovatka cest. Zateh je od Prahy vzdalertiplizn¢ 235 km. Vzda-
lenost od Olomouce je cca 56 kmeédem vede jedna z hlavnich dopravnich Zet#woh

cest. Silnkni doprava zde nentfiis rozvinuta, a tak zatim nema zasadni vyznam.

Ceska Republika

Obr. 5. Zobrazeni polohydsta na map [11]
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Od roku 1999 je w&sto Zalseh ¢lenem Svazku obci mikroregionu Zébksko. Pednetem
¢innost svazku obci jefpdevsim koordinovat postupyi geSeni problérn které se tykaji
trvale udrzitelného rozvoje, Zivotniho priesti, hospod&kého, socialniho a kulturniho
Zivota, rozvoje samospravy a vziak orgarim statni spravy a vysSich Uzemsamo-

spravnych celk. [28]

Sohiimmickd mapa
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Obr. 6. Mapa Svazku obci mikroregionu Z&iskd27]

Pro ZalseZzsko je charakteristicka mérzvinéna a bohat zalesgna krajina jesenického
podhifi. Krajina nabizi velmi dobré podminky pro rekreag vhodna zejména
pro turistiku, pro vyjid’ky na kole a v zimnich #sicich pro jizdu nadikach. Nej¢tSi
feka, ktera protéka uzemim Zébska je Morava a jejimiijpokem je Moravska Sazava.
[29]

Ve meése Zakeh dlouhodob dochazi ke snizovani o obyvatel. Jednim z hlavnicli-d
vodi je migrace obyvatel za praci¢Buji se muzi i Zeny. DalSi odliv obyvatel jeizpben
odchodem mladych lidi do velkychést za @elem studia. Tito vztHani lidé se zpravidla
do Z&akreha nevraci, protoZe je zde velmi mélo pracovnfdeZitosti. V Zabehu je nejvi-

ce obyvatel ve &ku od 15 do 64 let.
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Tab. 6. Udaje o stavu obyvatel v Zabu

14 121
6837, 6803 6785
7399 7318 7286

14185 14099 14033
1994 1969 1941

10123 10009 9916
2068 2121 2176

Zdroj: [12], vlastni zpraémi

V roce 2009 bylo novorozenych obyvatel Zéthm o 10 mé&hnez v roce 2008. Ve vSech

sledovanych letech se narodilo vice jak 45&b ghimo manzelstvi.

Tab. 7. Udaje o Zwnarozenych v Zaehu

Zdroj: [12], vlastni zpraémi

Priblizné 70 % zentelych bylo v letech 2007 az 2009 starSich 65 letmi#lo vice mu,

coz lze odvodnit niz§im piimérnym wkem, kterého se muzi dozZivaji.

Tab. 8. Udaje o zerlych v Zabehu

Zdroj: [12], vlastni zpracovani

Mésto Zalveh se jiz od roku 2000 potyka s ubytkem obyvatelzdor@ne se vice lidi od-
stthuje nez pistehuje. Pokud nedojde k tvatlpracovnich fileZitosti, tak Ize fedpokla-

dat, Ze nedojde ke zme tohoto negativniho trendu.
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Tab. 9. Udaje offstehovalych a vyghovalych v Zakehu

2007 | 2008 | 2009
Pristéhovali 415 249 202
viom: muzi 235 134 92
zeny 180 115 110
Vystéhovali 506 367 296
viom: muzi 275 174 133
Zeny 231 193 163

Zdroj: [12], vlastni zpracémi

Ve mest Zakeh je kvalitni Zivotni progedi, diky tomu existuje Sance, Ze se pbda-
ujmout lidi, ktei o prist¢thovani do mista uvazuji. Do budoucna sec¢fia s naiistem oby-

vatel, a proto se postavily nové domy, ve ktergdujbytove jednotky.

Pokud vezmeme v Uvahu ¢ obyvatel, tak ®sto disponuje dostateym mnoZzstvim
mateskych a zakladnich Skol. R@ei mohou své di posilat do jedné zé&tyi matéskych
Skol. Zakladni Skoly jsou ve &8t tfi. Ve nestt se nachazitit stredni Skoly. Jedna se o
Gymnazium Zateh, Stedni Skolu sociélnich sluzeb v Zzéhu, Vy35i odbornou Skolu a
Stredni odbornou Skolu automobilni v Zahu. Ve ndst je také jedna specializovana sko-
la a dtsky domov. Undleck& Skola poskytuje vtni v hudebnim, tagaim a vytvarném

oboru.

Ve mest sidli dostaténé mnozstvi praktickych |ékia Lékaska pohotovost zde neni. Pro

dlouhodolé nemocné pacienty jedana Interna Zakeh, s. r. o.
Socialni péi poskytuje Domov pro matky tini Zakreh a Charita Zéeh.

Moznosti sportovniho vyZiti jsou ve&sie nedostaténé. Nachazi se zde kuzelna a spor-
tovni stadion, uzivanéthto zaizeni se vSak umaije zpravidla jergélenim uritych spor-
tovnich klulli a sdruzeni. Relati¢endobré moznosti tréninku maji tenisti, vess®& jsou
tenisové kurty i hala. Plavecky areal se rekongtrima roku 2008. Jeho provoz je od té

doby omezen, coz je pro obyvatele #iia velmi nefjjemné.
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Tab. 10. Neza#stnanost ve #ste Zabeh (Udaje kervnu grislusného

roku)
Dosazitelni ucha- . 9
. . s . , Mira nezamést-

Rok |zefi o zamgstnani Volna mista :

nanosti
celkem

2007 591 180 8,0 %

2008 393 212 53 %

2009 877 29 11,8 %

2010 823 22 11,1 %

2011 788 35 10,6 %

Zdroj: [30], vlastni zpracovani
Nabidka prace ve &t Zalreh je vyraza nizSi nez poptavka po ni. Vyznamnymi zsita
navateli jsou: Slovacke strojirny, a.s., HDO, sgal.o., Talorm, a.s., Sulko, a.s., PAS, a.s.,

EKO servis Zateh, s.r.o., Master Bike, s.r.o., M. K. R. PLUS, Ismor.0., MBG, spol.
s.r.o., Mestsky tad Zalieh a Kaufland“eska republika, v.o.s. (podia Zal¥eh).

7.2 SWOT ANALYZA M ESTA ZABREH

Za vhodny zjsob, jak komplexnim Zgobem vyhodnotit fungovanigsta Zakeh, odhalit
problémy a moznostitistu, povazuji SWOT analyzu. Proto jsem se rozhgicdlaramci
diplomové prace vyt\uat.

Jedna se o ekonomické pi@sti, inZenyrska z&eni, cestovni ruch a zivotni prissdi.

V kazdé z oblasti zaznamenarfegnosti, nedostatky riezitosti a hrozby @sta Zabeh.

K dosazeni strategického @spu je nutné maximalizovatigdnosti a filezitosti a mini-
malizovat nedostatky a hrozby. M4 SWOT analyza urh&mpetentnim osobam posou-

dit stavajici pozici résta a dinit zasahy, které lépefipravi mésto na budoucnost.

7.2.1 Ekonomické prostiredi
Prednosti (Strengths):
» levnda pracovni sila,

» dostatek kvalifikovanych uchageo zangstnani na trhu préace,
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Siroka nabidka nebytovych prostor a volnych pavteldnych pro podnikatelskou

éinnost.

Nedostatky (Weaknesses):

vysoka mira neza#éstnanosti,

podpitimérné mzdy pracujicich obyvatel,

mala kupni sila,

absence velkych vyrobnich firem vesig,

omezené moznosti pracovniho uptatinpro absolventy vysokych skol,
shiZujici se p&et obyvatel,

narist ekonomicky neaktivnich senigr

Upadek textilniho gimyslu, ktery byl pro Zateh typicky.

PrileZitosti (Opportunities):

vyuZziti nabizejici se pracovni sily,

zvySenicetnosti¢erpani zdraj z grantovych a dotaich program,
zvySeni procenta ugpnosti i Zadostech o dotace,

prilak&ni vyznamnych investy

aktivni a systematicka spolupracegajaého a soukromého sektoru,
realizace rozvojovych projekina nevyuzitych plochéach,

orientace vz&8avacich prograiinna poteby zandstnavatei.

Hrozby (Threats):

odliv praceschopnych obyvatel,
Ubytek odbornii,
zvySeni narok na socialni sluzby v souvislosti se starnutim fhegey

neschopnost konkurovat rychle se rozvijejicim okolmgstam.
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7.2.2 Inzenyrska zatizeni
Prednosti (Strengths):

e protnuti jednou z hlavnich Zele#nich tras,

» pokryti telekomunik&nimi sigmi.
Nedostatky (Weaknesses):

* neuspokojivy stav silnic,

* nedostatek parkovacich mist v centru,

» husty provoz na komunikacich veéestu nista,

* nadmira plijezdi kamioni zagic¢inéna absenci obchvatu.
PrileZitosti (Opportunities):

* vybudovani stezek pro cyklisty,

» dusledr¥jsi acasgjSi udrzba pozemnich komunikaci,

» vytvoreni dalSich parkovacich mist v centru,

« Cerpani zdraj z dot&nich tituli zangiujicich se na infrastrukturu.
Hrozby (Threats):

» zhorSovani kvality silnic vigsledku chybjicich financi nutnych na adrzbu,

* nebezpéi zaplav,

* nadnérné zatiZzeni vozovek nakladnimi automobily,

» dopravni petizenost komunikaci v centrusta.

7.2.3 Cestovni ruch
Prednosti (Strengths):
* vyborné podminky pro agroturistiku,
* blizkost les,
e v Zalrehu se narodil polarni cestovatel Jan Eskymo Welzl.

Nedostatky (Weaknesses):
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* poloha mimo pat@i silnicni trasy,
* neexistence typickych mistnich suvenyr
e nerozvinuty turisticky pimysil,
* nizky paet sportovnich Zé&zeni,
» absence sportoviSpro adrenalinové sporty.
PrileZitosti (Opportunities):
« zvysujici se zajem obyvat€lské republiky o dovolenou v tuzemsku,

» vyuzivani zdra} z dot&nich program Evropské unie pro financovani projékt

zan®iujicich se na cestovni ruch,
* motivace subjekt pohybujicich se v oblasti cestovniho ruchu,

» tvorba atraktivit pro turisty,

stavba atraktivniho sportovi§pro mladou generaci sportavc
Hrozby (Threats):

» silna konkurence v oblasti cestovniho ruchu,

» absence vyhod pro nawghiky v podols slevovych karet,

* nedostaténa nabidka vyraznych atraktivit cestovniho ruchu,

* podcerni dialezitosti marketingu.

7.2.4 Zivotni prostiedi

Prednosti (Strengths):
» vzrastajici u¢donelost ok¥ani v oblasti tidéni odpad,
* dobré ovzdusi,
» kvalitni voda v Moravské Saz&av

Nedostatky (Weaknesses):

* nedostaténd pée o vzhled nista,
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* hrozba padu starych stréanfemujicich gsi zonu a &ské Hist¢ v oblibené lokalit
u rybnika (pozn. situadeSena umishim ceduli upozdiujicich na to, Ze vstup je

na vlastni nebezpg,
* neexistence sbného mista, a nebo kontejneru na staré Satstvo,
» absence podporyighi informaci o environmentalni problematice,
» chyhgjici kvalitni vzclavaci¢innost zandrena na ekologii.
Prilezitosti (Opportunities):
* zintenzivréni zdjmu o stavajici zelené plochy a vysadba dalk®vin,
* V¢tSi propagace ekologickych myslenek,
* motivace obani k ekologickému chovani.
Hrozby (Threats):
* neschopnost obstarat finance pro projekty oriecitgg na ekologii,
* nechu obtani zahajit a rozvijet Setrné chovani k zivotnimu fhexs,

* navrat k topeni tuhymi palivy.

7.3 Organizaéni struktura m ésta Zabieh

Zastupitelstvo résta Zabeh mé 2X¢lena a vzdy %izuje finartni a kontrolni vybor. Zastu-
pitelstvo nésta zidilo také vybor pro komunitni planovani socialnglbZzeb. Rada #sta
ma 7¢lent a Zidila komisi pro rozvoj nasta, komisi pro vychovu, vZthvani a zargstna-
nost, komisi dopravy, komisi socialni a zdravokamisi pro zivotni prosedi a mistni
¢asti, komisi kulturni a komisi sportovni. &le neéstského tadu stoji starosta, kteiydi
také nestskou policii. Mestsky Gad v Zalbehu ma 2 mistostarostyidhledna struktura

mésta Zabeh je na obrazku, ktery je umiistpod timto textem.
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Obr. 7. Organizani struktura ndsta Zalreh[14]
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8 HOSPODARENI| M ESTA ZABREH

Mésto Zalleh pouziva k tvorly dpravam, kontrole a planovani rozpostedrédoby pla-
novaci dokument. Hospottkacinnost je vedena jako samostatna polozka, ktergpusgs
do rozp@tu na stranu iijma po schvéleni organy ¢sta. Na zpracovaniisdredobého
planovaciho dokumentu (SPD) se podileji odylow vedouci odbdr, vedouci odéeni

a vedouci projektovych skupin. Za kontrolu a kooadi SPD zodpovida odp&dny ta-
jemnik Meéstského tadu Zalbeh a v oblasti projektovych ukojednotlivi garanti. Vedouci
financniho odboru odpovida za technické zapracovaninmdof do tabulek SPD. Analy-
tickou zpravu k pedloZzenym zrégnam, vyvoji rozpotu, rozp@tovych vyhled: a navrti
ieSeni pedklada starostovi vedouci finariho odboru. Hospodskacinnosti je rozdlena
do dvou kapitol. Jedna se o hosp@#ducinnost oddleni bytové spravy a ostatni hospo-

dé&skoucinnost. [23]

Zpracovani zawetného @tu meésto Zalseh provadi v souladu s ustanovenim 8§ 17 zakona
¢. 250/2000 Sb., o rozptovych pravidlech Uzemnich rozf6, v platném zaéni. V soula-
du s ustanovenim § 42 zakahdal 28/2000 Sb. o obcich,&sto zada o i@zkoumani hospo-

dareni meésta Krajsky iad Olomouckého kraje. [23]

V rozpaitech nésta se pouziva pojem konsolidace, toto slovagla chapat jakoc@steni

Gdaji rozp@tu o interni pesuny prosedki v rdmci &etni jednotky. [24]

8.1 Analyza pFijma a vydaja mésta Zabreh v letech 2007-2009

V této ¢asti prace provedu analyzu roZpmvého hospodani nésta Zakeh v obdobi 2007

az 2009. Budu vychazetqalevsim ze za@vecnych Gti mésta a z bilanci jednotlivych let.

8.1.1 Celkové prijmy a vydaje mésta Zabreh v letech 2007-2009

Celkoveé pijmy, vydaje a vzniklé saldo v obdobi 2007 az 2@@2namenam do tabulky,

kterd umozni rychlou orientacidiselnych udajich.
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Tab. 11. Pijmy, vydaje a saldo ¢sta ZalFeh v letech 2007-2009 (wK

Rok PFijmy Vydaje Prebytek/schodek

2007 388 559 642,4 338 079 574,0 50 480 068,40
2008 365 452 957,3 322 260 777,3 43 192 179,92
2009 293 430 190,0 346 931 350,0 -53 501 160,00

Zdroj: [24]-[26], vlastni zpracovani

Z vySe umisiné tabulky plyne, Ze &sto Zalieh dosahlo v roce 2007 i 2008 kladného salda

piijmu a vydaji. Mésto vytvdilo piebytek, coz je pozitivni jev. V roce 2009 vydajeazr

nym zpisobem pevySovaly pijmy, a tak vznikl schodek 50 501 160,0@.R/ roce 2009

muselo byt zapojeno financovani ze zdrpaniniho Zistatku minulych let. Msto Zalseh

se v roce 2009 potykalo s vypadkem planovanyatodah @ijmu. DalSi zasadniffEinou

schodku, ktery vznikl v roce 2009, byla rekonstrulkrytého bazénu v Zéthu. Dilezita

Zadost mista Zaleh o dotaci byla neuggna, proto musela byt rekonstrukce financovana

zejména z rozpiu mesta.

8.1.2 Analyza daiovych pFijm rozpoétu mésta Zabieh v letech 2007-2009

Danové @ijmy predstavuji vyznamnyifliv finan¢nich prostedki do rozpétu mesta. Do

daiovych @ijmu mésta jsou zahrnovany dam prijmu fyzickych osob, dahz gijmu prav-

nickych osob, DPH, poplatky za zfi& ovani ovzdusi, odvody za ogthpady, poplatky za

odreti a poznénéni funkce lesa, poplatek za likvidaci komunalnildpadu, poplatek ze

psi, poplatek za uzivani #gného prostranstvi, poplatek za provoz vyhernieltibh pi-

stroju, odvod vytZku z provozu loterii, flmy za zkousSky, spravni poplatky, ida

Z nemovitosti.

Tab. 12. Porovnani davych gijmi mesta v letech 2007-2009 (wK

Rok | Schvaleny rozpdet | Upraveny rozpolet | Skute¢né plnéni

2007 135 900 000,0 138 864 683,0 147 845 037,7
2008 172 050 000,0 179 665 410,0 185 642 292,3
2009 147 986 000,0 146 993 130,0 127 059 656,5

Zdroj: [24]-[26], vlastni zpracovani



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 50

200000000

150000000 S
—

100000000

—e— Schvaleny rozpdet

—— Upraveny rozpotet

Skutetné plnéni

50000000

0

2007 2008 2009

Obr. 8. Daiové gijmy v letech 2007 az 2009 — schvaleny réegpaipraveny

rozpa’et a skuteéné plreni [vlastni zpracovani]

Skute&né plréni rozpa@tu bylo v roce 2007 a 2008 vyssi nez gedpokladalo, coz o
piiznivy vliv na @ijmovou stranu rozpiu. V roce 2009 doSlo k vyraznému vypadku sku-
tecnych daovych gijmu. Je velmi pravébodobné, Ze na tuto skitest néla zasadni vliv

swtova hospod&ke krize.

Tab. 13. Wgisleni jednotlivych deovych gijmiz mesta v obdobi 2007-2009 (wK

Daiiové prjmy Rok 2007 | Rok 2008 | Rok 2009
Dars z @ijma fyzickych osob | 36 033 925,6( 33 822 064,6{ 27 147 037,29
Dang z prijmi pravnickych osob 41 498 883,94 75 464 490,6] 28 045 109,69
Obecné dahze zb. a sl. v tuz. | 46 992 277,5] 52 183 680,3( 50 908 529,50
;?epé?tky a 0dvody-ZIVOtNI Pro-| - 7 604 641 3¢ 7240 311,6( 7 035 096,00
WIS [P 22 o 1799 823,5( 2099 038,5( 1 658 958,00
a sluzeb

OS] @Yl & WL 1759982,94 1918638,0( 2 194 875,00
a sluzeb

Spravni poplatky 7 257 625,5( 7944 999,0( 5047 073,00
Dars z majetku 4897 877,3( 4969 069,7( 5022 978,07

Zdroj: [15]-[17], vlastni zpracovani
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Obr. 9. Jednotlivé druhy davych gijm: mesta ZalFeh v obdobi 2007-2009

[vlastni zpracovani]

Z vySe vyobrazené tabulky a grafu vyplyva, Ze &Sjast daovych @ijmu tvoii v roce
2007 a 2009 obecné dame zbozi a sluzeb v tuzemsku, do kteryatstm Zalieh zdazuje
DPH. V roce 2008 tvid nejwtsi ¢ast daovych @ijmu dare z gijmu pravnickych osob.
V roce 2009 ve vSech sledovanych obdobichs dagrijmu fyzickych a pravnickych osob.
Ve vSech sledovanych obdobich jsou pro hosfedantsta velmi dlezité dag z pijmu
pravnickych a fyzickych osob. NejmenSi podil naaech gijmech maji ve sledovanych
obdobich mistni poplatky z vybranyémnosti a sluzeb a ostatni odvody z vybran§ich
nosti a sluzeb. V roce 2009i#eme pozorovat zdsadni rozdil opraggchozim obdobim.
Doslo totiz k velkému poklesufipvybéru dani z pijma pravnickych osob. Ve srovnani
s rokem 2008 bylo v roce 2009 vybrano o 47 419BBEB¢ mére. Tento fakt negativnim

zpasobem ovlivnil pijmovou stranu rozpitu a Fispel k vytvoieni schodku rozpiou.

8.1.3 Analyza nedaiovych pijmia rozpoétu mésta Zabreh v letech 2007-2009

Mezi nedaové @ijmy mésto Zalseh fadi napiklad @ijmy z vlastni ¢innosti, @ijmy

Z pronajmu majetku,ifimy z Urok, prijaté sankni platby a pijaté vratky transfet.
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Tab. 14Porovnani nedaovych gijmi mesta v letech 2007-2009 (WK

Rok | Schvaleny rozpdet | Upraveny rozpotet | Skute¢né plnéni

2007 5 307 000,0¢( 6 750 245,0( 9101 929,16
2008 8 550 000,0( 9 652 088,0( 13349 171,17
2009 7 763 000,0( 7 490 770,0( 11 145 849,43

Zdroj: [24]-[26], vlastni zpracovani
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Obr. 10. Nedaové gijmy v letech 2007 az 2009 — schvéleny réepaipraveny

—e— Schvéleny rozpdet
—— Upraveny rozpotet
Skutetné plréni

0 T

2007 2008 2009

rozpaiet a skuténé plreni [vlastni zpracovani]

Z vySe uvedené tabulky i grafu vyplyva, Ze ve vsgiedovanych obdobich byly skaibe

s

castka plynula do rozgtu mesta v roce 2007 a nejvice nédaych @ijma se vybralo

v roce 2008.

8.1.4 Analyza kapitalovych prijmua rozpoétu meésta Zabieh v letech 2007-2009

Do kapitalovych pijmi mésta pati nagiklad gijmy z prodeje pozenik piijmy z prodeje

ostatnich nemovitostifpmy z prodeje ostatniho dlouhodobého hmotného thajgxijaté

dary na péizeni dlouhodobého majetku Hjpy z prodeje akcii.
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Tab. 15Porovnani kapitalovychigm: mesta v letech 2007-2009 (WK

Rok | Schvaleny rozp&et | Upraveny rozpofet | Skute¢né plnéni

2007 75 500 000,0 69 994 000,0 98 052 332,66
2008 1 535 000,0( 1 135 000,0( 4217 134,30
2009 0,00 700 000,0( 9 510 395,00

Zdroj: [24]-[26], vlastni zpracovani
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Obr. 11.Kapitalove gijmy v letech 2007 az 2009 — schvaleny réepaipraveny

rozpa’et a skuteéné plreni [vlastni zpracovani]

N 1

NejvysSi kapitalovy fjem ve sledovanych obdobich plynul do ro#pomeésta v roce
2007. Mesto Zaleh prodalo nemovity majetek a rozdil opraivpdnimu planu fekrcil

28 000 000,00 K Neni mozné jednoztiaym zpsobem wtit, zda byl prodej nemovitého
majetku ngsta krok spravnym sérem. Prodej znamenal vyraznyilyy financ¢nich pro-
stredkii do rozp@tu mesta, ale jefeba si ugdomit, Ze se jedna o jednorazovou akci. Kdy-
by nemovitosti #staly majetkem wrsta, mohly dlouhodab piindSet nap prijmy

Z prongjmu, slouzit alamim mesta, zajmovym sdruzenim, apod. Také se da spekulova
nad tim, jestli prodejni cena byla dostatevysoka a zda byl prodej spré&vnaasovan.
Faktem vSak {stava, Ze pokud budeésto v prodejich nemovitého majetku paloeat,

tak by se mohlo stat, Ze jednoho dne nebude c@apabd
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8.1.5 Analyza prijatych transferua rozpoétu mésta Zabieh v letech 2007-2009

Do prijatych transfeilt mésto Zalseh fadi napiklad tyto poloZzky: neinvesthi prijaté
transfery ze statniho roz§ta, neinvestini transfery od obci a kigj prevody z vlastnich

fondua, investtni prijaté transfery.

Tab. 16Porovnani pijatych transfef: m¢sta v letech 2007-2009 (WK

Rok | Schvaleny rozpdet | Upraveny rozpolet | Skute¢né plnéni

2007 107 956 000,0 133 424 880,0 133 560 342,90
2008 102 680 000,0 164 511 136,0 162 244 359,50
2009 127 605 000,0 150 021 410,0 145 714 228,50

Zdroj: [24]-[26], vlastni zpracovani
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Obr. 12.Prijaté transfery v letech 2007 az 2009 — schvalexpa’et, upraveny

rozpa’et a skuteéné plreni [vlastni zpracovani]

NejnizSicastku gijatych transfeit ziskalo ndsto v roce 2007. Nejvice prostki se poda-
filo ziskat v roce 2008. V roce 200%sto ziskalo o0 4 307 181,5GKnére nez planovalo.

8.1.6 Druhové ¢lenéni rozpoétovych piijm i

Jednotlivé druhy rozpmovych @ijmu v letech 2007 az 2009 zaznamenam #ehledné
tabulky, kter4 poskytne uceleniebled o pijmech.
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Tab. 17. VySe jednotlivych drialprijm a vy¢isleni celkovychijmi mesta ZalFeh

v obdobi 2007-2009 (v

PFijmy Rok 2007 Rok 2008 Rok 2009

Danove gijmy 147 845 037,7( 185 642 292,3] 127 059 656,55
Nedaiové gijmy 9101929,1¢ 13349171,1] 11 145849,43
Kapitalové pijmy 98 052 332,6( 4217 134,3( 9510 395,00
Prijaté transfery 714 875 862,71 666 510 714,9] 648 338 698,53
Piijmy celkem 969 875 162,3] 869 719 312,7( 796 054 599,51
Konsolidace gijmu 581 315 519,8( 504 266 355,4( 502 624 409,50
P#ijmy celkem po konsolidaci | 388 559 642,4( 365 452 957,3( 293 430 190,00

Zdroj: [24]-[26], vlastni zpracovani
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300000000+ O Kapitalové piijmy
200000000+ ‘ B Prijaté transfery
100000000+ 1
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Obr. 13. VySe jednotlivych drihprijmi mesta ZalFeh v letech 2007-2009

po konsolidac|vlastni zpracovani]
Prijmovou stranu rozpitu mésta Zabeh nejvice ovliviuji daiové @ijmy a gijaté transfe-
ry. Vypadek &chto @ijmta by mohl zgisobit vazné finaini problémy nista. Je proto ne-
zbytné sledovat, jaké mé&ésto moznosti v oblastifimani transfet a intenzivig pracovat

na jejich ziskavani.

8.1.7 Analyza béZnych vydaji

K béznym vydaiim mésta Zabeh pati nagiklad platy, ostatni platby za provoz, nakupy

materialu, uroky, nakup vody, paliv a energie, makluzeb a neinvestii transfery.
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Tab. 18. Porovnanidinych vydaj mesta v letech 2007-2009 (wK

Rok | Schvaleny rozp&et | Upraveny rozpofet | Skute¢né plnéni

2007 249 172 000,0 269 333 922,0 252 412 205,6
2008 264 524 000,0 315871 212,0 290 904 449,7
2009 273 653 000,0 290 607 870,0 253 447 616,5

Zdroj: [24]-[26], vlastni zpracovani
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Obr. 14. BZné vydaje v letech 2007-2008astni zpracovani]

8.1.8 Analyza kapitalovych vydaji

S A G L @)

Mezi kapitadlové vydajeradi nesto Zalieh zejména vydaje na fipeni dlouhodobého

nehmotného majetku, dlouhodobého hmotného majgtitizeni pozemik, nakup akcii

a majetkovych podila investéni transfery.

Tab. 19.Porovnani kapitadlovych vydajresta v letech 2007-2009 (WK

=3

Rok | Schvaleny rozp&et | Upraveny rozpofet | Skute¢né plnéni

2007 65 341 000,0 95 833 948,0 85 667 368,5
2008 33886 000,0 72 252 595,0 31 356 327,6¢
2009 53 746 000,0 98 782 430,0 93 483 733,5

Zdroj: [24]-[26], vlastni zpracovani
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Obr. 15.Kapitalove vydaje v letech 2007-200astni zpracovani]

Z uvedené tabulky i grafu vyplyva, Ze¢sto Zalieh n€erpalo v Zzadném ze sledovanych
rokt kapitalové vydaje na 100 %i&i schvalenému rozmtu. NejvySSi kapitalové vydaje

byly v roce 2009 a nejnizSi v roce 2008.
8.1.9 Druhové ¢lenéni rozpoctovych vydaji
Vydaje pati neodmyslitels k rozp@tu mésta. Ve vSech sledovanych obdobichityaej-
vétSi cast vydaj bézné vydaje.
Tab. 20VySe jednotlivych druhvydaji a vy¢isleni celkovych vydajmesta Zalieh

v obdobi 2007-2009 (v

Vydaje Rok 2007 Rok 2008 Rok 2009
Bézné vydaje 833 727 725,4] 795 170 805,14 756 072 086,56
Kapitalové vydaje 85 667 368,5] 31 356 327,64 93 483 733,5

Vydaje celkem

919 395 093,9

826 527 132,7

849 555 820,0

Konsolidace vyddj

581 315 519,8

504 266 355,4

502 624 470,0

Vydaje celkem po konsolidaci

338 079 574,0

322 260 777,3

346 931 350,0

Zdroj: [24]-[26], vlastni zpracovani
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Obr. 16. VySe jednotlivych driihvydaji mesta ZalFeh v letech

2007-2009vlastni zpracovani]

8.1.10 Zavéry k analyze prijmua a vydaja rozpoétu mésta Zabieh v letech 2007-2009

V roce 2007 doslo k vytweni pgebytku ve vysi 50 480 068,40¢KTato skuténost vznikla
piedevsim proto, Ze doslo k vySSimudgplnprijmu, které dosahly arownl11,3 % uprave-
ného rozpdtu. Sowasre se cerpalo mén planovanych vydaj predstavujicich pkni na

92,6 % upraveného roz§to.

Prijmovou stranu rozpdu ovlivnil zejména vySSi vynos z prodeje nemovitéhajetku
meésta. Rozdil oproti vodnimu planwinil piiblizné 28 mil. Ké. U daiovych @ijmu byl
zaznamenan nast zhruba o 9 000 000,0GK

Vydaje se poddlo snizit. Tato uspora vznikla hlagrdiky ned@erpani planovanych fi-
nartnich prostedki v rdmci projektovych Ukdl eliminaci provoznich vydaja nizSim

cerpanim vydaj mandatornich.

Prostedky z vytvdeného pebytku byly pouZzity k ahrad splatnych Ggrovych zavazi
meésta a na splatkutpiky z kauci. Zbyvajici prosedky vytvdily zdroj pro &ely vzajem-
ného vypeadani finanich vztali se statnim rozgtem v roce 2008 a Usporu, ktera se da

z&lenit do rozpétu pristich obdobi.
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Obr. 17. Celkovéfijmy, vydaje a saldo rozptu nmesta Zalyeh v roce

2007 (v K) [vlastni zpracovani]
Vroce 2008 bylo dosaZzeno kladného saldgn@ a vydaji. Byl vytvoren pgebytek

43 192 179,92 K K tomuto stavu dosloipdevsim diky tomu, Ze bylo zaznamenano vyssi
plnéni piijmu a zarové byly mére ¢erpany planované vydaje.

Celkové gijmy v rozpa@tu vyrazre ovlivnil narast nedéovych i daovych gijmu. Na @i-
jmovou stranu rozpttu mél dopad také prodej nemovitého majetku.

Ve vydajich bylo usp@no gedevsim diky nederpani planovanych finagnich prostedka

v ramci projektovych Ukdl a ostatnich investnich ukoti mimo projektové Ukoly. Usgo

lo se také v oblasti provoznich i mandatornich yyda

Prostedky ve vySi 9 712 200,00byly pouzity na splatku kauci (1 800 000,00) la na
Uhradu splatnych @ovych zavazik meésta (7 912 200,00 &.
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300 0C0O 000,00
250000 000,00
200 0C0 00D 0D
150 0C0O 000,00
100 0CO 000,00
5C 000 000,00
0,00

-5C 000 000,00

Schvaleny rozpoéet Upraveny rozpaodst Pln&ni

B Celgove prijmy

284 815 000,00

354 9563 634,00

365452 857 30

oCel<ove vydgje

298 410 000,00

388 123 807,00

322260777 38

Qsaldo

-13 525 000,00

-33 160 173,00

43192 179,92

Obr. 18. Celkovéfijmy, vydaje a saldo rozptu mesta Zak¥eh v roce

2008 (v K) [vlastni zpracovani]

V roce 2009 bylo dosazeno zaporného salijenfp a vydaji, doSlo k zapojeni financovani
ze zdrof finantniho Zistatku z minulych let ve vysi 53 501,07 tis¢.WMésto Zalseh za-

znamenalo v roce 2009 vyrazny vypadek planovanggiovych @ijmu. Skut€né plreni
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bylo 0 17 587 000,00 KnizSi nez seiedpokladalo v upraveném rozfpo. DalSi a zasadni
piicinou zaporného salda v roce 2009 byla rekonstrikggho bazénu v Zdbhu, ktera

byla financovana zejména z rozpo mesta.

400 000 000,00
350000 000,00
300 000 000,00
250000 000,00
200000 000,00
150 000 000,00
100 000 VU000

50 000 000,00 £
0,00 _-—
50 000 000,00 . __¥
-100 000 0C0,00
Schvaleny rozpodet Upraveny rozpodéet Plnéni
B Celkové pFijmy 283 354 00000 305205 310,00 203430 190,00
a Celkové vydaje 327 399 00000 339390 300,00 346931 350,00
@ Saldo -44 045 000,00 -84 184 990,00 -53 501 160,00

Obr. 19.Celkové pijmy, vydaje a saldo rozptu mesta Zak¥eh v roce

2009 (v K) [vlastni zpracovani]

8.2 Vybrané ukazatele finartni analyzy

Ve své praci jsem se rozhodla provést wgtaikazatele likvidity, ukazatele zadluZenosti
a ukazatele finami stability. Tyto ukazatele povaZzuji zaléezité, protoze prozradi velmi

mnoho o finatinim zdravi nista.

8.2.1 Ukazatele likvidity

Ukazatel BZné likvidity tik4, kolikrat pokryvaji obzn& aktiva kratkodobé cizi zdrojesm
ta. V knize D. Pavelkové a A. Knapkové je zaznamen&e hodnota ukazatel€Zné

likvidity by méla nabyvat hodnot 1,5 az 2,5.

Tab. 21. HodnotydZné likvidity v letech 2007-2009 (v tis®)K

. Prostied- | Prie-
Kratko- | *y oz | chodné
) Pohle- | doby fi- | Y02 | ChOUNE | atkodo- | Bezna
Rok | Zasoby . ... | potového | U¢éty . . o
davky nanéni -~ . | bé zavazky likvidita
. hospoda- | aktivni
majetek R
feni
2007| 29,95| 26 923,67 21 685,4( 103 579,05 595,71 59 330,73 2,576
2008 28,40, 2 085,83 17 530,04 137 059,03 25,86 22 327,23 7,020
2009| 22,99 24 562,71 18 517,57 78 286,971 57,75 26 492,84 4,584

Zdroj: [18]-[20], vlastni zpracovani
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M¢sto Zalseh bylo ve vSech sledovanych obdobich schopno ithseél zavazky. Likvida
meésta nepedstavovala riziko. S ohledem na odbornou litetata¥lo mésto nejlepsi likvi-
ditu v roce 2007.

D. Pavelkova a A. Knapkova ve své publikaci uvadipkazatel pohotové likvidity by&h

nabyvat hodnot v rozmezi od 1 do 1,5.

Tab. 22. Hodnoty pohotové likvidity v &t€007-2009 (v tis. &

2007 26 923,671 21 685,4( 59 330,73 0,819
2008 22 700,93 17 530,04 22 327,23 1,802
2009 26 562,71 18 517,57 26 492,84 1,702

Zdroj: [18]-[20], vlastni zpracovani

Ve v8ech sledovanych obdobicklommésto Zalieh vySSi pohotovou likviditu, nez se do-

poruuje.
Ukazatel hotovostni (okamzité) likvidity byémabyvat hodnot v rozmezi od 0,2 do 0,5.

Tab. 23. Hodnoty hotovostni likvidity v &&te2007-2009 (v tis. &

Rok | Bézny Ucet | Pokladna Krf;'\(lzgﬁsé Doﬂhé?;/j n,e HI?I;[\?i\(Ij(i)tSatni
pasivni

2007 21 189,41 4,66 59 330,73 534,36 0,354

2008| 17 117,9¢ 5,89 22 327,23 14,80 0,766

2009, 18132,8¢ 8,00 26 492,84 24,73 0,684

Zdroj: [18]-[20], vlastni zpracovani

M¢ésto Zalseh nelo hotovostni likviditu v doporgeném rozmezi pouze v roce 2007.
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Obr. 20. Vyvoj Bzné, pohotové a hotovostni likvidity v letech

2007-2009vlastni zpracovani]

8.2.2 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatel ¥fitelského rizika je porr cizich zdrofi k celkovym pasiwm, resp. aktiim.

Tab. 24. Hodnoty ukazatelgitelského rizika v letech 2007-2009 (cizi zdroje

a celkova pasiva jsou uvedena v ti§. K

Rok Cizi zdroje Celkové pasiva Sﬁgﬁﬁ:g:k\:f‘(i\t/e& )
2007 110 542,6¢ 1 251 844,24 8,830
2008 59 753,37 1296 437,74 4,609
2009 66 821,28 1 314 478,5¢ 5,083

Zdroj: [18]-[20], vlastni zpracovani

Z tabulky vyplyva, Ze rsto Zalieh bylo nejvice zadluZzeno v roce 2007. V tomto rjece
zaznamenana nejvyssi hodnota cizich Zdrdjobdobi 2007 aZz 2009 Ize pozorovat klesa-

jici zadluZeni a snizujici séitelske riziko.

Koeficient samofinancovani vyjagie podil vlastnich zdréjna celkovém objemu pasiv.
Koeficient samofinancovani se povazuje za oy ukazatel k ukazatelicittelského

rizika.
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Tab. 25. Hodnoty koeficientu samofinadeo v letech 2007-2009 (vlastni

kapital a celkova pasiva jsou uvedenisy Kc)

Rok | Vlastni kapital Celkové pasiva Knoaerficc;(\algzis?\l;n(;)f)i-
2007 1141 301,51 1 251 844,24 91,170
2008 1 236 684,3¢ 1296 437,77 95,391
2009 1247 657,3( 1 314 478,54 94,917

Zdroj: [18]-[20], vlastni zpracovani

Z vySe uvedené tabulky vyplyva, ze&sto Zalleh ve vSech sledovanych obdobich pouziva

ke kryti pasiv pedevsim vlastni kapital.

Ukazatel podilu ciziho kapitalu na vlastnim kapitéka, kolik jednotek ciziho kapitalu se

vaze na jednu jednotku kapitalu vlastniho.

Tab. 26. Ukazatel podilu ciziho kalpit&izi zdroje a vlastni kapital jsou

uvedeny v tiscK

Rok Cizi zdroje Vlastni kapital L(J:ikz?ﬁgtﬁggﬁg:bu
2007 110 542,69 1 141 301,51 0,097
2008 59 753,37 1 236 684,3¢ 0,048
2009 66 821,28 1 247 657,3( 0,054

Zdroj: [18]-[20], vlastni zpracovani

Vysledna hodnota je ve vSech letech nizsi neztbhd vyplyva, Ze cizich zdrbjje mér

nez vlastnich zdréj Jde o relativéinizkou zadluzenost.

Mira finartni samostatnosti podavaéskectvi o tom, kolik jednotek vlastniho kapitalu je

mozno pouzit k uhrazeni jedné jednotky ciziho Kdpit
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Tab. 27. Mira finatini samostatnosti v letech 2007-2009 (vlastni kapita

a cizi zdroje jsou uvedeny v tig§) K

Rok | Vlastni kapital Cizi zdroje I (szg\r,];(:]fiinan-
2007 1141 301,5¢% 110 542,69 10,325
2008 1 236 684,3¢ 59 753,37 20,696
2009 1 247 657,3( 66 821,28 18,672

Zdroj: [18]-[20], vlastni zpracovani

Nejvice jednotek vlastniho kapitalu kryje jednotkmiho kapitalu v roce 2008 a nejngen
v roce 2007.

8.2.3 Ukazatele finantni stability

Pro hodnoceni finami stability jsem se rozhodla pouZzit ukazatel dishsluzby a ukaza-

tel dluhové kapacity.

Ukazatel dluhové sluzby ¢o mésto Zalseh p@itat a vyhodnocovat. Ukazatel totiz vypo-
vida o skuténosti, jakou cast vybranych fijmu mésto spatebovava na splaceni
a obsluhu. B vypoc¢tu ukazatele gstem je postupovano dle metodiky, kterou schvdlila
viadaCeské republiky dne 14. dubna 2004 usnesenig846 o Regulaci zadluZenosti obci
a kraji pomoci ukazatele dluhové sluzby. Ukazatel dluhshkgby by nerdl prekratit

30 %. Pokud by ukazatel tuto hrani¢ekrceil, tak by se museloifstoupit k realizaci opat-
feni. Posledni ukazatel dluhové sluzbyieyglo mésto Zalseh v roce 2007 v z&wecném
Gctu. V roce 2008 jiz ukazatel dluhové sluzby do&éiného @tu nebyl zéazen, protoze
doSlo ke zminé metodiky vypd@tu. V sokasné dob je ukazatel dluhové sluzbyasta Za-

bieh pa&itan Krajskym sadem Olomouc.
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Tab. 28. Ukazatel dluhové sluzby v letech 2007-2009je v tabulce jsou v tis.cK

Nézev polozky Stav Stav Stav
k 31.12. 2007| k 31.12. 2008| k 31. 12. 2009

5;‘23% fimy (po konsoli-| 1478450  185642,2¢ 127 059,6¢
:?' de;j)‘o"é By (20 el 9 101,99 13 349,17 11 145,86
Prijaté dotace-finagni vztah 30 310,51 31 098,50 31 742,5C
Dluhova zakladna 187 257,51 230 089,96 169 948,04
Uroky 1 280,24 892,63 547,64
Splatky jistin a dluhopis 16 343,2( 9712,2C 5271,00
Splatky leasingu 0,00 0,00 0,00

Dluhova sluzba 17 623,44 10 604,83 5 818,64
Ukazatel dluhové sluzby 9,41 % 4,61 % 3,42 %

Zdroj: [24]-[26], vlastni zpracovani

Ukazatel dluhové sluzby v Zadném ze sledovanyclolobaegekratil 30 % hranici. Msto

neni nadmirné zadluzené a nejevi znamky rizikovosti. Dluhov&bhive sledovaném ob-

dobi postupé klesala.

Ukazatel dluhové kapacity poskytujgepled o objemu prosdki, které niize obec uvolnit

v jednotlivych obdobich na dluhovou sluzbu. Vyftdva se jako rozdil mezibnymi pri-

jmy a kEZnymi vydaiji.

Tab. 29. Dluhova kapacita v letech 2@009

O

Rok Bézné prijmy Bézné vydaje Dluhova kapacita
2007 156 946 966,9 249 412 205,6 - 92 465 238,70
2008 198 991 463,5 290 904 449,7 -91 912 986,2
2009 138 205 540,0 253447 770,0 -115 242 230,0

O

Zdroj: [15]-[17], [24]-[26], vlastni zpracovani

Vysledkem dluhové kapacity v letech 2007 az 20084jorné&islo. BsZné ijmy byly ve

vSech sledovanych obdobich nizsi j&kre vydaje.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 66

9 PROJEKT VYSTAVBY SKATEPARKU

M¢sto Zalieh nenabizi svym obyvabeh kvalitni sportovni vyziti. Celé desitky let vyrgz
podporuje pouze fotbal. Fotbal se zde vSak nelmajeysoké Urovni a nejsou zde ani Zzadni
hr&di, ktefi by se dali v celorepublikovémdtiitku hodnotit jako Usgsni. Pohled na sport
a jeho podporu je ve ¢t Zakreh strnuly. Tento stav je nutné&#aresSit a uskuténit zme-

ny. Mladi lidé uz nemaiji tak velky zajem o tradi sporty, protoze Sance vyniknout v nich,
je velmi mala. Diky globalizaci a ot&anym trlim k ndm proudi nové informace, myslen-
ky

i zbozi. Revazna ¥tSina dti, mladeze i dosjych ve wku do 30 let ma z4jem provozovat
I jiné sporty nez fedesSlé generace. Obrovsky celorepublikovy boonvassgkateboarding,
jizda na BMX kolech, kola¥zkach a kolgkovych bruslich. Pravpro tyto mladé sporty

jsou ukeny skateparky.

V projektovécasti vypracuji SWOT analyzu, ktera se bude vztah&vyarojektu skatepar-
ku, protoZe pravtato analyza ighlednym zpsobem mapuje interni a externi podminky.
Pokud existuje umysl realizovat projekt, neobejddcsbez ufitych znalosti, které se da-
ného projektu tykaji. Proto v projektovasti zaznamenam zakladni informace tejr@m
skateparku. Na soubafchto informaci bude navazovat konkrétni realny h&akateparku.
Dale sestavim vystizny harmonogram aktivit, ktewéldu zapdebi ged, hem a po rea-
lizaci projektu vystavby skateparku. Kam@, nejdilezit¢jSi cast bude péit navrhu
financovani investniho zandru mesta Zabeh. Navrh financovani bude brat v Gvahu
financni moznosti msta Zalbeh, které vyplyvaji z analyzy hospddai nesta

zaznamenané ¥@dchozicasti diplomové préace.

9.1 SWOT analyza vztahujici se k projektu skateparku

Zadné planovani se neobejde bez toho, aniz bychiiivjak na tom v sotasné dob
jsme, jakym srérem se pdtbujeme ubirat, kam chceme dojit a jak se tam daktdnou

ze strategickych analyz, ktera poskytuj&térinformace, je SWOT analyza.

SWOT analyza wmsta Zaleh, kterou jsem vypracovala, poukazala na vaznystatek
v oblasti cestovniho ruchu. Konkrétmpozornila na nizky get sportovnich Zézeni a

absenci sportovistpro adrenalinové sporty. Tyto nedostatky maji tiggavliv nejen na
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regionalni cestovni ruch, ale i na cestovni rukb jakovy. Rilezitosti jak tyto slabé stran-

Ky odstranit, je stavba atraktivniho sporto¥idto mladou generaci sportavc

Jelikoz si myslim, Ze jeudezité vytvdit si realnou pedstavu o fednostech, nedostatcich,
piileZitostech a hrozbach konkrétniho projektu, kferenozné polozit na pomysiné misky

vah, tak nize uvedu SWOT analyzu vztahujiciiée k projektu skateparku.
Prednosti (Strengths):
» absence stejnéhio podobného zdzeni v Zabehu a jeho blizkém okoli,

» existence &kolika vhodnych mist pro vystavbu skateparku (ided¢ nevyuZit

plocha v zadné¢asti zabezskéeho stadionu),
» vysoka poptavka po daném typu sportayist
* sniZeni kriminality dti a mladeze,
» prevence a eliminace nadvahy a obezity obyvatelstva
Nedostatky (Weaknesses):
* nezkuSenost kompetentnich osob s timto typem prgjek
* nevhodny vybr podniku, ktery projekt zrealizuje,
* nizk& uspdnost ndsta Fi ziskavani dotaci.
Prilezitosti (Opportunities):
» roz8iteni moznosti sportovniho vyZiti vesste,
» efektivni vyuziti rkteré z volnych ploch,
e zatraktivreéni Zalieha pro mladé lidi,
» prechod obyvatel ZdbBha a jeho blizkého okoli ke zdravému Zivotnimiusty
» zvySeni navéinosti Zalleha v ramci regionalniho cestovniho ruchu,

* moznost zviditelani diky pravidelnému gadani zavod v extrémnich sportech,

které Ize ve skateparku provozovat.
Hrozby (Threats):

» vznik atraktivréjSiho konkuretiniho projektu,
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* nenalezeni finamich prostedki nutnych pro realizaci projektu,

* neusgch pi Zadosti o dotaci.

9.2 Nezbytné informace pro gFipravu projektu verejného skateparku

Pro gipravu projektu vizjného skateparku na profesionalni Urovnigda znét informace

vztahuijici se k bezaosti, designu a konstrukcigkazek.

9.2.1 Bezpe&nost ve skateparku

Pt tvorb¢ navrhi skatepark se musi myslet na bezpwst vSech uzivatél Velmi dilezité
je, aby pekazky spiovaly technickou a bezpeostni normu DIN 33943, ktera plati v Ev-
ropské unii. Bekazky, které by této nofmeodpovidaly, nelze pouZzit proiemy skate-
park. Rekadzky musi byt také vhodnym igmbem rozmighy a odzkouSeny. Skatepark
neni mozné vejné provozovat bez fislusnych certifikdl. To vyplyva z néizeni viady
¢. 22/1997 Sh., zadkona o technickych poZadavciohyrabky a o zminé a doplrni nekte-

rych zéakori v platném zani.

Provoz skateparku musi byt upraven pravidly. Ptavieé zaznamenaji na inforéméa tabu-
li, kterd se umidije u vstupu do skateparku. Tabule obsahuje praowbanu a povinnosti
uzivateli. Jezdci, ktd jsou mladSi 18 let, musi mitipizdé ve skateparku helmu a chrani-
¢e kolen a loki. Fi jizdeé v rampach, musi mit ochrannou helmu vSichni. \@egharku se

vyZaduje od lidi ohleduplné chovani, které pomateélghazet Gramm.

9.2.2 Design skateparku

Design skateparku ma zasadni vliv na kvalitu skatep Design musi byt vytven tak,
aby umo#oval dobrou pijezdnost a funknost gekazek jako celku. Nejvhodjsi je, kdyz
se design skateparku #¥@ ohledem na budouci uZivatele. Préeyost je idealni, kdyz
zdzemi jezdiom na skateboardech, BMX kolech, kikevych bruslich i kolo&Zkéch.
Design skateparku by &hbyt navrhnut tak, aby byl atraktivni procgeniky i pokrailé
jezdce. Skatepark bydhspliovat podminky pro p@adani zavodl Zavody a exhibice jsou
zasadni pro zvySovani urayjezddi, udrZzeni jejich zajmu o dany sport a jsou takécky

velmi oblibené, coz e zvySit prestiZz gsta, ve kterém se zavody konaji.
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9.2.3 Velikost skateparku

Odbornici se shoduji na tom, Ze optimélnim tvardéoehy skateparku je obdélnik. Za mi-
nimalni velikost se obeérpovazuje 30 m na délku a 10 m nikgi Tato plocha umditje
postavit jednoduchy skatepark, ve kterém jsou wmys? az 3 pekazky. Bzny skatepark
se da postavit na ploSe 35 m x 15 m. Pro kvalkatepark je pdieba plocha 40 m az 50 m

x 25 m az 35 m. Ve vyjimmych situacich se stavi skateparky atypickychitvar

Pojizdna plocha skateparkuibe byt z asfaltu, betonti dieva. Tyto povrchy se voli ki
pozadavku hladkosti. Asfaltovy povrch je relativavny, a proto je ¥eskych skateparcich
nejrozstergjSi. Tento povrch vSak @iie po uéitém case zafi¢init zabdeni gekazek do
asfaltu a nasledny problém s ndjezdy. Beton jeshladodol#jSi, ale jeho cena je vySsi.
Existuji i skateparky, které negebuji zpevinou plochu. Lze je umistit do terénu a jejich

cena je porrné prizniva.

9.2.4 Prekazky ve skateparku

Existuje pondrné mnoho tyfi prekdzek, ze kterych je mozné poskladat skatepaekal-
Ky se postupendasu vyviji a pizpusobuji se pdebam jezdi. K obmeEne tvari prekazek
dochazi zejména proto, Ze se v zavislosti na ziépsadovednosti a schopnosti uzivatel

zvySuji jejich pozadavky. ZlepSuji se také techgmpcoz dava designan Vétsi prostor.

9.3 Navrh skateparku pro mésto Zabreh

Kdyz vezmu ohled na potencialni uzivatele, poZzagadimovych skupin a fing&ni ome-
zeni, tak shledavam skatepark bez zpeenplochy jako nejvhodisi pro nésto Zalseh.
Navrh skateparku, ktery zaznamenam na nasledujgtiéhkach vytviim na zaklad kon-

zultace s odbornikem a internim dokuniéemoltanského sdruzeni Utopia Skates.

9.3.1 Konstrukce a popis jednotlivych prekazek

Navrh celého skateparku je vytem zectyi celki prekazek, které jsou navzgjem dokonale
spojeny. NavrZzeni a umésti prekazek je takoveé, aby byl umamplynuly pijezd celym
skateparkem. Jezdci budou motii prijezdu skateparkem vyuzit jednotlivésti grekazek
k provadni triki. Prekazky jsou kontinuathpropojeny vlastnim povrchem, a proto neni

nutny betonovy ani asfaltovy povrch. Vzhledem k torbe se plocha neasfaltuje ani nebe-
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tonuje, tak dochazi k vyraznému zlémn stavby. DalSi obrovskou vyhodou je, Ze se vy-
raznym zisobem snizi hluk, ktery vznik&igpouzivani pekdzek. Konstrukce skateparku
se blizi celobetonovym skatepank, u kterych je pouze jediny kontinualni povrch bez

materialovych pechodi.

Konstrukce pekazek se vyrabi z 20 mm silnyckeklizkovych desek, které jsou vodo-
vzdorné a 50 mm x 150 mm foSertelRazky se z bimich a zadnich stran zakryvaji 12 mm
silnymi preklizkami. Drewené konstrukce jsou tlakéwnapustny ochrannymi progedky,

které chrani fed potrnostnimi vlivy a Skdci.

Spodnicast konstrukce iekazek, ktera stoji na zemi, se osazuje plastopgdiozkami,
které se fipewviiuji k betonovym pilaim. Betonové piloty o fiméru cca 25 cm a hloubce

70 cm, kterych je pod skateparkenibpzné 180 ks, tvéi zaklady skateparku.

Povrchy, po kterych se jezdi jsou fgay ocelovym plechem o sile 3,5 mm. Tento plech je

chrareén proti korozi antikorozni polyuretanovou barvou.

Prechody hran povrchu jsou u vSech biaagoyramid zhotoveny z jednoho kusu materialu.

Veskereé rohové spoje plecisou svaeny.

Pro vyrobu skatepaikse vCeské republice né&jsgji pouZivaji ekologické materialy

a technologie.
Pro skatepark v Z@bhu byly vybrany nasledujicigkazky:
* minirampa (jil bazén, §ka 6 m a vySka 1,6 m),

» transfery — bangy pt#bné k ziskani rychlosti na centraliékézky (vySka 1,6 m,

Sitka 3 a7 m),
» centralni pekazky, tzn. soustava biba raili (vySka 0,7 m a 0,8 m,i&a 13 m),

* rozjezdovy bang (Bfa 7,5 m, vySka 1,7 m).
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Obr. 21. Navrh skateparku — pohled z Gl [40]

DalSi graficka znazoemi navrhu skateparku jsou ungisa v iloze.

9.3.2 Zivotnost konstrukce

Zivotnost ocelovych povrdhje 20 let. Konstrukceipkazek maji bez zasabiivotnost 8 az
10 let. Pak je vhodnéigkazky zménit, protoze jejich designova zivotnost je u konob-
ménaci Uprava pekazek se da realizovat relattumenaklads.

9.3.3 Cena skateparku

Tab. 30. Cena skateparku ¢ K

20 000,0q
50 000,0d

195 000,00

645 000,00
710 000,00
54 000,06
140 000,00
1 814 000,00
2176 800,00

Zdroj: [40], vlastni zpracovani
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10 SITOVA ANALYZA PROJEKTU

Pro znazoréni ¢innosti, které souviseji s projektem vystavby gbatku jsem se rozhodla
pouzit sfovou analyzu. $ova analyza pétk negastji aplikovanym metodam opemiho

vyzkumu a existuje pro ni softwarova podpora.

V néasledujici tabulce zaznamenam jednottivéosti, které souviseji s projektem vystavby
skateparku. Kazdodinnost ozn&im velkym tiskacim pismenem, popisi ji, uvedu dobu

trvani tétocinnosti a¢innost, pop. ¢innosti gedchozi.

Tab. 31Cinnosti, doba jejich trvani asgdchoziinnosti

Cinnost Popis&innosti Doba trvani Pf_edcho_zi
(dny) ¢innosti
A Vypracovani studie 60 -
B Projektova dokumentace 3 A
c Jmenovéniélepﬁ ,poroty a nahradnik 1 B
pro hodnoceni navrhu
D Vyzya k podani nabidky na kegnou 70 B
zakazku
E Posouzeni nabidek 4 C,D
F Vybeér nejlepsi nabidky 5 E
G Uzaweni smlouvy 1 F
H Zaloha na vystavbu 1 G
| Zangteni pidorysu 2 H
J Zemni prace 5 I
K Stavba z&kladovych patek 2 J
L Stavba konstrukce skateparku 7 K
M Pokryti konstrukce povrchem 18 L
N Stavba oploceni 3 L
(@) Dokortovaci prace 2 M, N
P Kolaudace 1 O
Q Doplatek za provedené prace 1 P

Zdroj: vlastni zpracovani

V oper&nim vyzkumu se pouzivajitagivé modely, které vychazeji z giafcrafy maji spe-

cialni strukturu a nazyvaji se &itSt'ovy graf je orientovany, nezap@rhrano¥ (uzlow)
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ohodnoceny souvisly graf. Tento graf neobsahujéusyl obsahuje préjeden vrchol, ze
kterého hrany jen vychazeji a p&geden vrchol, do kterého hrany jen vchazeji. Olwedn
ceni cesty v siti fize byt provedenoiznym zmgisobem. B hranovém ohodnoceni mohou
hodnoty vyjadlovat nap. vzdalenost¢as, kapacitu. Vippac projektu vystavby skateparku
budou hrany vyjaibvat cas, tzn. dobu trvani konkrétéinnosti. Nekteré aplikace vyzaduji

piifazeni ohodnoceni i vrchigh grafu, hovéime o uzlovém ohodnoceni grafu. [3]

Pro analyzu kritické cesty pouziji deterministickametodu CPM. Pro kazdatinnost pro-

jektu odvodim nasleduji¢asové charakteristiky:

* ZMj — nejdive mozny zsatek provadni cinnosti €innost nenize z&it diive nez

skorti vSechnyinnosti, které ji pedchazeji).

* KM — nejdive mozny konec provédi ¢innosti (sodet nejdive mozneho zgtku

a doby trvanginnosti).
* ZP;j — nejpozdji pripustny zaatek provadni ¢innosti (rozdil nejpozgi ptipust-
ného konce a doby trvani tétimnosti).

* KPj — nejpozdji pripustny konec provédi ¢cinnosti (okamzik, kdy musi nejpoz-

PP

Metoda CPM ma 3 faze. V prvni fazi vyjithm nejdive mozné zé&tky a konce&innosti.
Budu postupovat od vstupniho uzlu k uzlu vystupniPatom provedu vyget nejpozdii
piipustnych zé&atkia a kondi cinnosti. Vypd@et provedu od vystupniho uzlu az po vstupni
uzel si€. Nakonec vypséitam ¢asové rezervy. Pro kazdoinnost je mozné it nasledu;ji-

ci 3¢asové rezervy:.

» Celkovoucasovou rezervu — vyjadie velikost¢asového intervalu, o ktery je moz-
né zpozdit ukogeni realizac&innosti, aniz by se zémila doba trvani celého pro-

jektu.

* Volnou ¢asovou rezervu — vyjadie velikostéasoveho intervalu, o ktery je mozné
zpozdit ukoreni realizac€innosti, aniz by se tak zabranilo bezpredtt nasledu-

jicim ¢innostem zéit realizaci v nejeive mozném terminu.

* Nezavislou¢asovou rezervu — vyjadie velikostéasového intervalu, o ktery Ize

zpozdit ukokeni realizac&innosti, kterd zaptla v nejpozgi piipustném termi-
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nu, aniz by se tak zabranilo bezptedtt nasledujicimtinnostem zéit realizaci

v nejdiive mozném terminu. [3]
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Tab. 32. Vypet kritické cesty

Doba| Nejdiive mozny Np?fgﬁg?ﬁg Rezerva
Cinnost | i, j Popis &innosti G = = ; ; —
(dny) zacatek | konec | zafatek | konec | celkova| volna | nezavisla
(ZMy) | (KMy) | (ZPy) | (KPy) | (RCy) | (RVy) | (RNj)

A 1,2 | Vypracovani studie 60 0 60 0 60 0 0 0

2,3 | Projektova dokumentace 3 60 63 60 63 0 0 0
c 3.5 erenovénélenﬁ poroty a nadhradnikpro hodnoceni 1 63 64 132 133 69 69 69

navrhu

D 3,4 | Vyzva k podani nabidky na tegnou zakazku 70 63 133 63 133 0 0 0
= 4,5 Fiktivni 0 133 133 133 133 0 0 0
E 5,6 | Posouzeni nabidek 4 133 137 133 137 0 0 0
F 6,7 | Vybeér nejlepsi nabidky 5 137 142 137 142 0 0 0
G 7,8 | Uza¥eni smlouvy 1 142 143 142 143 0 0 0
H 8,9 | Zaloha na vystavbu 1 143 144 143 144 0 0 0
| 9,10 | Zamsieni pidorysu 2 144 146 144 146 0 0 0
J 10, 11 | Zemni prace 5 146 151 146 151 0 0 0
K 11, 12 | Stavba zakladovych patek 2 151 153 151 153 0 0 0
L 12, 13 | Stavba konstrukce skateparku 7 153 160 153 160 0 0 0
M 13, 15 | Pokryti konstrukce povrchem 18 160 178 160 178 0 0 0
N 13, 14 | Stavba oploceni 3 160 163 175 178 15 0 0
F 14, 15 | Fiktivni 0 163 163 178 178 0 0 0
(@) 15, 16 | Dokontovaci prace 2 178 180 178 180 0 0 0
P 16, 17 | Kolaudace 1 180 181 180 181 0 0 0
Q 17, 18 | Doplatek za provedené prace 1 181 182 181 182 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani
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Obr. 22. Hrano¥ ohodnoceny gbvy graf[vlastni zpracovani]

ZvySe uvedené tabulky a grafu vyplyvad, Ze  kritickkesta je pouze jedna a vede poéchto cinnostech:

A—B—D—F,—E—>F-G—H—|l—-J->K—-L—-M—-0—-P—Q. Casové rezervy jsoudinnosti C a N. Nejkratsi doba trvani projektu j@ .
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10.1Tvorba sitové analyzy pomoci programu WinQSB

Pro vytvdeni uzlo¥ ohodnoceného ®veho grafu pouZziji program WinQSB. Umistim
zde i jednotlivé zadavaci tabulky, aby byletelné, z jakych dat jsou vygenerovany vy-

sledné hodnoty.

Problem Specification n
Problem Title |V_ilslavha zkateparku v Zabiehu |

Number of Activities: [17 |

Time Unit: [day |
"Problem Type ™ | [Select CPM DataField |
L ¥ Mormal Time

(® Deterministic CPM [ Crash Time

C) Probabilistic PERT [~ Mormal Cost

[" Crash Cost

[ Actual Cost

[ Data Entry Format™ | [" Percent Complete

@ Spreadsheet Activity Time Distribution:
) Graphic Model

1194 | | Cancel ‘ Help

Obr. 23. Specifikace problénfuastni zpracovani
pomoci programu WinQSB]

Do nésleduijici tabulky zaznamenémnosti A az Q¢innosti fledchazejici a dobu trvani

ve dnech.

Tab. 33. Zadanfinnosti a dob trvani

Activity Activity Immediate Predecessor (list Hormal
Humber Hame number/name, zeparated by '] Time

[=x]

-

-

w
DM ZXIr®N eI OmMmMmoO e

-un:'z,—.—z;_:l:m-nm'cu::u:n-

Zdroj: [vlastni zpracovani pomoci prograinQSB]

Nasledujici vysledkova tabulka je vygenerovanaadamych hodnot.
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Tab. 34. Vysledné udaje

08-10-2011 | Activity | On Critical | Activity | Earliest | Earliest | Latest | Latest| Slack
23:51:01 Hame Path Time Start Finish | Start | Fimish | [L5-E5S]
1 A Tes 60 1] 60 1] 60 I]
2 B Yes 3 G0 63 G0 63 1]
3 C no 1 63 64 132 133 6a
4 D Tes 70 63 133 63 133 I]
5 E Yes 4 133 137 133 137 1]
6 F Tes 5 137 142 137 142 I]
7 G Yes 1 142 143 142 143 o
g H Yes 1 143 144 143 144 1]
9 1 Tes 2 144 146 144 146 I]
10 J Yes 5 146 151 146 151 o
11 K Yes 2 151 153 151 153 1]
12 L Tes 7 153 160 153 160 I]
13 M Yes 18 160 178 160 178 1]
14 H no 3 160 163 175 178 15
15 o Yes 2 178 180 178 180 I]
16 P Yes 1 180 M 180 18 1]
17 1] Yes 1 181 182 18 182 I]
Project Completion Time = 182 days
Mumber of | Critical Path{z) = 1

Zdroj: [vlastni zpracovani pomoci pramgu WinQSB]

Z tabulky Ize vyist, Ze 69 denntasova rezerva je tinnosti C a 15 denni rezerva je

u ¢innosti N. NejkratSi mozna doba realizace projgktd82 dni. Kriticka cesta je pouze

jedna.

Nasledujici tabulka ukadz&nnosti, po kterych vede kriticka cesta. Nejkrat&zna doba

realizace projektu vystavby skateparku je danagpdélkou kritické cesty.

Tab. 35. Kriticka cesta

08-10-2011 Critical Path 1
1 A
2 B
3 D
4 E
5 F
b G
7 H
8 |
9 J
10 K
11 L
12 M
13 0
14 P
15 a
Completion Time 182

Zdroj: [vlastni zpracovani

pomoci programu WinQSB]
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V niZze vyobrazenémtxivém grafu bude pomocéervenou barvou zvyraZnych uzti a hran zachycena kriticka cesta a kritickenosti, které se
na této cestnachazi.

PERT/CPM - [Project: Vystavba skateparku v Zabfehu (Deterministic Activity Time)]

wl Filz Results  Uklities  ‘Window  Help

== T

r' 1 2 | 3 | 4 | 5 | Project Completion Time = 182 davs 10 | 11 | 11 | 13 | 14 [ 15

Obr. 24. Uzlo¥ ohodnoceny gbvy graf[vlastni zpracovani pomoci programu WinQSB]

Na kritické cest se nachazi vSechiinnosti s vyjimkowinnosti C a N.

Pri aplikaci sfové analyzy jefeba mit na pa#ti, Ze kriticka cesta se nefita jednou pro vzdy. Informace, které jsou ziskaradorem kritické
cesty slouZi k hlubdimu rozboru projekéiasto se uvaZuje o podminkéch zkracovani celkovg twhini projektuCasové vztahy zavisi i na

financnich prostedcich. Zkratit trvanéinnosti Ize zvySenim naklaca uskutenéni dan&innosti, pokud vSak existuji rezervni zdroje. [3]
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11 FINANCOVANI INVESTI CNiHO ZAM ERU MESTA ZABREH

Usiluji o navrzeni vhodného d@t@ho programu pro financovani inveéstino zansru, a
tak budu zjigovat, jaké se v této oblasti nabizi moznosti. Bakoumat tituly na drovni
regionu, statu i Evropské unie. Z dostupnych tituyberu pouze ty, které se vztahuji
k navrhovanému projektu. Vysledkem této kapitotglé mé prace bude navrh financovani

projektu vystavby skateparku s vyuzitim vybranébtathiho ¢i grantového programu.

Existuje rekolik moznosti, jak financovat investii zangr v podol skateparku. Jednou
z variant je pouziti finamich prostedki, kterymi nesto disponuje. Tento apob financo-
vani je pordrné rychly, ale z moznych variaieSeni pedstavuje tégt nejwtsi finareni
zag€z pro nesto, a proto tento #gob financovani nepovazuji za nejvhe@n Dale je
mozné financovat projekt urti cast&né pomoci G¥ru. Vzhledem k dlouhoda@simu
zatizeni rozp&ti mésta a k nemalym ardkn, které ¥fitelé pozaduji, nedopokuji tento
zpasob financovani. Nabizi se také moznost zagdégt viastnich zdréja pozadat pro-
strednictvim vhodného dataiho programu o finami spolug@ast gislusné ministerstvo.
Myslim si, Ze tato varianta financovani je présto Zalieh zajimava a vyuzitelna, protoze
administrativni pozadavky vztahujici se k Zzadastgp. Zadostem nejsotil vysoké a
kompetentni osoby by nety mit vyrazné potize s jejich sgmim. DalSi moznosti je
v pripad mésta Zabeh, pozadat o pomoc Krajskyad Olomouc, ktery ma vydgny prio-
rity a rozctluje prostedky formou grantovych programV sowasné dob bohuzel nejsou
prijimany Zadosti o grant, které se vztahuji k prajekystavby skateparku. Finance Ize
také cerpat z evropskych forid Uspsné ziskaniéchto zdrofi viak vyzaduje orientaci
v dotanich programech, aktivni sledovani vyhlaSenyctedpokladanych vyzev a sgi
formalnich poZzadauk které jsou na Zadatele kladeny. Fi@nprostedky nutné pro vy-
stavbu skateparku mohou byt také ziskany pedsictvim nadaci. Za posledni moZnost
povazuji obdrzeni daru, papdaii od soukromycki pravnickych osob, podnikajicich na
Uzemi nésta. ObdrZeni daru, resp. ddy bylo dle mého nadzoru mozné pouze tehdy, po-
kud by nesto dlouhodob vytvérelo dobré&i nadstandardni podminky pro podnikani a udr-

Zovalo s firmami i Zivnostniky kontakt.
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11.1Granty Nadace CEZ

NadaceCEZ byla zaloZena 2%ervence 2002 dle zakona 227/1997 Sb., o nadacich
a nadanich fondech. Nejvyznandjim darcem je spoteostCEZ a.s. a ékteré dalsi spo-
le¢nosti SkupinyCEZ. [34]

NadaceCEZ podporuje viejné prosgsné projekty fispivajici k rozvoji spoknosti. Pod-
pora Nadac€EZ je sméfovana pevazri do tchto oblasti: podporast a mladeZe (Oran-
Zova Histe), podpora handicapovanych spoltahi (OranZzové kolo) a aktivni spoluprace
s regiony. Z&atkem roku 2010 nadace radi&i spektrum svych aktivit a 2ala podporovat

projekty zandiené na vzélavani a odstigovani bariéer. [33]

11.1.1 Oranzové h¥isté

OranZzova hste jsou dlouhodobym projektem, ktery podporuje sporiaktivity volného

¢asu @ti a mladeze. Cilem je vytieni vhodného prodi pro hru a sport. [35]

Projekt, ktery se jmenuje OranzZovisie, je zangieny na podporu vystavby novyeéhre-
konstrukci stavajicichifst. Podporuji se itist¢ sportovni i multifunkni. Projekt je uten
pro mesta i obce. Grant je vyhlaSovan vzdy jednotnéoZa rok je podpieno fiblizné 30
projekti. Za dobu své existence nadace pdipaystavbu vice nez 16Xskych a spor-

tovnich Hist. Na tuto podporu vynalozikastku pesahujici 217 miliof K¢. [35]

Zadosti grantovéhtizeni OranZovéifists pro rok 2011 v satasné dob nejsou ijimany,
protoZe nyni probiha realizace potgoych projeki. Vzhledem k tomu, Ze Oranzovéd
t¢ je vyznamny projekt s dlouhodobym trvanim, takg§exi jisté, Ze v roce 2012 budou

opet prijimany zadosti o grant a to povaZzuji za potendigifiezitost pro nisto Zalseh.

11.1.2 Zakladni grantové pravidla

Poskytovani nadaich prostedki je v souladu s obeé&mprosgsSnym &elem, ke kterému
byla nadacefifzena. Nadéni piispivky Ize poskytovat pravnickym osobam, kterym zakon
piiznava postaveni pravnické osoby ad&EmR realizuji &el, ke kterému se natla pri-

spivek poskytuje. Nadmi prispsvky jsou poskytovany na zakladadosti Zadatele. [32]

Kompletre vyplnény formul& Zadosti o nadei piispivek zasSle Zadatel elektronicky

v listinné podob dle Podminek vyhlaSeného grantovéizeni. Zadost musi byt podepséna
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opravrénou osobou, pdp osobami. Spravni rada ma pravo si vyzadat daldklpdy, aby

mohla posoudit opra¥nost Zadosti o nadai prispsvek. [32]

Zadosti, které neodpovidajt€lu nadace uvedenému ve statutu nebo vyhlasenymogra
vym tématm feditel nadace wadi. Na nejblizSim zasedani o tom informuje spraadu.
Zadosti odpovidajici obe&mprosgsnym ciim nadace dle statutdgalloZiteditel k posou-

zeni spravni rad [32]

O uctleni nadanich gispsvka rozhoduje spravni rada nadace na zakfubsouzeni zados-
ti. Spravni rada nadace méa oprénimadani prispivek snizit. V tomto fipads musi Zada-
tel prokazat, Ze je schopen zajistit fitahprostedky pro tucast projektu, kterd nebude
pokryta z nadéniho Fispsvku. Na poskytnuti fispivku neexistuje pravni narok. Rozhod-

nuti spravni rady je kodaé a nelze se protému odvolat. [32]

Mezi nadaci aiffjemcem nadéiho gispévku je uzavirdna smlouva o poskytnuti nada

ho @rispevku. [32]

Nadace ma pravo provétdpribéZnou kontrolu pouziti nadaiho gispevku. [32]

11.2 Dotace od Ministerstva 3kolstvi, mladeZe a&lovychovy CR

Ministerstvo Skolstvi, mladeze &ddvychovy kazdoréné podporuje sport. Ze strany statni-
ho rozpdtu je predkEzneé stanoven navrh fin&ni ¢astky utené pro sport v roce 2012 ve
vySi 1828 023 tis. K Oproti roku 2011 je objem finanich prostedki sniZzen

o 71137 tis. K. Predpoklada se, Ze kotrey objem prostedki pro oblast sportu bude

zném v listopadui prosinci roku 2011. [31]

Finartni podpora sportu je zatiena na oblast sportovni reprezentace a vychovuospor
nich talent. Podpora se poskytuje i zdravétpostizenym sportoven. Dale je finagni
podpora po obsahové strance #gma na udrzbu a provoz sportovnickizeni, na podpo-

ru organizace sportu a na inveésfipodporu materiathtechnické zakladny sportu. [31]

Pro rok 2012 jsou dotace rageny na neinvestni a invesiini. Do neinvestinich dotaci
jsou zd@azeny dva vydajové okruhy. Konkrétise jednd o sportovni reprezentaci, ktera
obsahuje dva programy a o vSeobecnou sportowvimiost, ktera obsahujéi tprogramy.
Investini dotace obsahuje pouze jeden program. Tento garoge tykd podpory material-
n¢ technické zakladny sportu a je rélh na dva subtituly. Prvnim je materi&bechnicka

z&kladna sportovnich organizaci a druhym je madteriechnickd zakladna sportovni re-
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prezentace. Pro &sto Zalseh je vyuzitelna investni dotace, ktera je zaifena na podporu

materiali technické zakladny sportovnich organizaci. [31]

Statni podpora sportu pro rok 2012 obsahuje Progra@b10: Podpora materiélech-
nické zakladny sportu. Subtitul 133512: Podporaenigte technické zakladny sportov-
nich organizaci, nabizi moznost ziskani fimach prostedki pro projekt vystavby skate-
parku. Zadatelem o dotacitite byt NNO, ktera vlastni (bude vlastnit) sportoxaizeni, a
nebo ma vypjcku, resp. dlouhodobou najemni smlouvu na provoziospartovniho za-
zeni. Zadatelem fife byt také résto, obec s dlouhodobou najemni smlouvou keraw

s NNO na celoréni sportovniinnost na dobu minima#nl0 let, s platnosti od roku podani
7&dosti. Zadost musi byterlloZena nafedepsanych formutich a musi obsahovat vech-
ny predepsané udaje. Oficialni termin prieegkladani zadosti je od 10.fz2011 do 30.
z&f 2011. Zadosti setpdkladaji v pisemné podébPredkladaji se jednou a musi obsaho-
vat pozadované podpisy. Zadosti se dojuna tuto adresu: MSMT — odbor sportu, Kar-
melitska 7, 118 12 Praha 1. [31]

PredloZeni Zadosti o poskytnuti dotace nezaklada&kn@aqgidéleni prostedki ze statniho
rozpaitu. Zadosti nespilijici stanovené podminky tegné vyhlaSenych prograinse vya-
zuji. Fi pridélovani dotaci se zohlédji moznosti statniho rozptu, a proto je dlouhodeb
realizovana statni podpora v rozsahu cca 17 % & 5Blkovych obdrZzenych poZzaddivk
[31]

Z formul&e Zadosti o dotaci od MSMT vyplyva, Zesto miZe na novou stavbu obdrzZet
dotaci az 40 %. Celkova cena projekini 2 176 800,00 K M¢sto Zalseh tedy nize zis-
kat 870 720,00 K od MSMT.Céstku 1 306 080,00 Kmusic¢erpat z jinych zdrdj. V sou-
¢asné dob uz Ceskou republikou vyraznym #igobem nezmita stova hospodiéka krize

a nalada na trhu je od roku 2008 lep&itSiha podnik;, které pezily, zaznamenava zlepsu-
jici se hospod&ké vysledky. Protopdpokladam, Ze se &sto Zalleh nebude v blizké
doke potykat s vypadkem planovanychindaych @ijmu tvoricich zpravidla nejtSi ¢ast
piijmové strany rozpfiu. Mésto Zalleh neni nadgrné zatizeno dluhy, coz potvrzuje
i nizky ukazatel dluhové sluzby, ktery je zaznanmewm@gedné z fedchozicktasti diplomo-
Vé prace, a tak &sto nemusi vydavat vyznampéstky na splatky @ra. Pokud nevznikne
nep‘edvidatelna vyjiména situace, tak na zakkadnalyzy gijma a vydaji mohu prohlasit,
Ze nesto Zalleh bude mit v roce 2012 dostatek vlastnich ped&l pro uhraducastky

1 306 080,00 K
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11.3Piedpokladana vyzva v obdobi 2012 a 2013 ROP8tini Morava

Na zaklad detailniho prostudovani oti@nych vyzev jsem dosla k zawru, Ze v sotiasné
doke neni zadna vyzva Regionalniho ogeido programu $¢dni Morava, ktera by byla
vhodné pro projekt vystavby skateparku, vyhldS@mmavSak neznamenda, Ze nedojde ke

zmené této situace v budoucnu.

V harmonogramu vyzev ROPi8tni Morava se rysuje moznost, jak ziskat fémarpro-
stredky. Prioritni osa 2-Integrovany rozvoj a obnoegionu, oblast s nazvem Rozvo§sh
podoblast tykajici se podpory integrovanych prdjeld mestech nad 5000 obyvatel, prav-
dépodobré otewe vyzvu zédatkem roku 2012. Konkrégjsi informace budou k dispozici

po schvéleni strategii. PovaZzuji za Zadouci sletkova oblast podpory. [37]

11.4Z&véry a doporuceni

Pro usgsnou realizaci projektu, ktery je financovan ponmbatiace, pop dotaci, je dlezi-

té na&asovani. Na absenci vhodného astdjného prostoru pro adrenalinové sporty
v Zak'ehu upozatuje oltanské sdruzeni Utopia Skates iz od roku 2003. iRykmy ska-
teparku ndlo meésto k dispozici v roce 2005. O vystaviportovist pro jizdu na skatebo-
ardech, BMX kolech, kot&kovych bruslich a kolaizkdch seradu let diskutuje. Nsto
Zakreh se vSak potyka s mnoha problémy, coz povazujlaani divod, pr@& nebylo jiz

diive pozadano o dotaci, ktera by umoznila realizpvajekt vystavby skateparku.

M¢sto Zalseh je pondrné ¢asto neusfsné i Zadostech o dotace. V roce 2008sto Zada-
lo o dotace z Regionalniho op&mného programu $¢dni Morava. Byly podanyitzadosti.
Jednim zamrem byla rekonstrukce Masarykovy ZS zlém vytvdeni Skoly unslecké,
dalSim zamrem bylo provézt rekonstrukci staré budovy, ktexdachazi na Masarykév
nanesti, ¢imz by se vytvélo zazemi pro aktivity provozované ve volnéase. Poslednim
zamerem, ktery ng¢lo mésto v amyslu realizovat, byla rekonstrukce Domu pmatky
s &étmi v Zakrehu. Uad regionalni rady regionu soudrznostiegini Morava, ktery hodnoti

Z&dosti o dotace, vSak zadné z Zadosti newhov

M¢sto v pfibéhu let realizovaldadu spornych a dle mého nazoru nevgdgich projeki.
Za jeden zd&chto projeké povaZuji napiklad rozsahlou rekonstrukci plaveckého arealu za
117 milioni K¢. Rekonstrukci jako takovou sanfepmé neodsuzuiji, alefiis vysoka cena

mou spokojenost vyvolat nerbe. V roce 2008, coZ je rok schvaleni projektu nskaukce,
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byvaly vedouci bazénu upozowal na existenci posudku, podle kteréhaikiaprovest
prace za 300 tis. &, aby bazén jeStpét az sedm let bez potizi fungoval. To mohlo byt
docasnéreSeni, které by poskytlo dostatéksu pro dkladné promysSleni celé akce #&-p
pravu kvalitniho projektu. Rekonstrukci za 117 omii K¢, ktera vyraznym zjsobem
zatizila neéstskou pokladnu, tehdy kritizoval také mistostarpgtedseda finainiho vybo-
ru, tajemnice résta, ad. Vysledkem nakladné rekonstrukce jerikbgul plavecky bazén,

ktery ani neodpovida paramiatn pro pdadani zavod, coz povazuji za velmi nédstné.

Situace ve st Zakeh se od roku 2008 zasa&drmenila. V ¢ele nesta stoji velmi zodpo-
védny a fundovanyloveék a personalni zastoupeniédského tadu Zaleh je na relativén
dobré arovni. Da serpdpokladat, Ze kdyZz budou kvali{sim zpisobem zpracovany Za-
dosti o dotace, tak bude @Spost i jejich ziskavani vyraznvyssi. Vystavbu skateparku
doporwuji financovat progednictvim investini dotace od Ministerstva Skolstvi, mladeze
a glovychovyCeské republiky a to z programu, ktery jéam na podporu materidinech-
nické zakladny sportu, subtitul 133512. Dale dopuojiusledovat oficialni internetovée
stranky Nadac€EZ, protoze je téif jisté, Zze i v roce 2012 bude tato nadace podporova
vystavbu sportoviSpro cti a mladez. Pokud se budénevat vyplni Zadosti dostatea
pozornost a provede se kvalitnimigpbem, tak je velmi realna Sance grant ziskat.aisk
tohoto grantu by bylo ideélniteSenim financovéani, protoZze grant by pokryl 100&%tky,
kterd je pro vystavbu skateparku jgfitna. Pokud se nepddaealizovat Zadny z mych
predchozich navih tak je nutné wkat na vyhlaseni jiného vhodného dwtifno progra-
mu. Cekani v3ak tolik pdebou vystavbu oddali, coZ je negativni pro budadivatele
skateparku, protoze v stasné dob jezdi gevazr na parkovistich, a nebo v opérse

staré hale, kteraiie byt Zivotu nebezgaa.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 86

ZAVER

Zijeme ve stoleti, ve kterém jizné dochazi ke zvysujicim se pebam a poZadavkn
obtani mést a obciCeské republiky. Touzime po stéle lepsi Zivotni aiavradi bychom
vyuzivali steji kvalitni varejné statky a sluzby jako lidé z vgdpch zemi. Mesta a obce
v Ceské republice zpravidla usiluji o blaho svyckaii, a proto se snazi zajistit co nej-
lepSi prostedi pro Zivot. ¥tSina municipélnich jednotek ma mnoho vizi, kteyéply pro
obyvatelstvo prosgEné. Realizaci vSakétsinou brani nedostatek finarich prostedki.
Kazdé ngsto ¢i obec mé jen omezené finam zdroje, a tak by #fo s €mito prostedky
nakladat hospodagnzejmeéna by nettta byt opomenuta efektivni alokace penzZa velmi
duleZitou ¢innost povaZzuji ziskavani finanich prostedki z dot&nich a grantovych pro-
grami. Obdrzenidchto financi, totiz umozni uskuiet projekty, které jsou pro obyvatele
vyznamné, ale gstim a obcim nadchybi zdroje kryti. Pr&vhospodéenim s progedky
meésta a financovanim konkrétniho projektu s vyuzitigbraného dotniho programu,

jsem se zabyvala ve své diplomové préci.

Teoretickacast obsahovalaipdevsim sZejni pojmy souvisejici s obci a charakteristiku
finanénihotizeni obce. Také jsengémovala kapitolu viejnym investicim. Dale bylo v této

casti diplomové prace zaznamenano vSe podstatnésirgeh transferech a dotacich. Ne-

byly opomenuty ani strukturalni fondy Evropské unie

V prakticke ¢asti jsem zachytila zakladni socioekonomické charadtiky meésta Zabeh.
Udaje CSU potvrdily, Ze ve ists Zalieh dochazi k Ubytku obyvatel, coZ povaZuiji za ne-
piiznivy jev. Situaci, ve které se&sto Zalieh v sodasnosti nachazi jsem zmapovala vy-
tvorenim SWOT analyzy. SWOT analyza&sta Zabeh poukazala na nizky et sportov-
nich zaizeni a absenci sportow§bro adrenalinové sporty. Tyto nedostatky maji tigga
vliv zejména na regionalni cestovni rucliléZitosti zmigné slabé stranky odstranit, je
stavba atraktivniho sportovispro mladou generaci sportavddealni stavbou je dle mého
nazoru pray skatepark, protoZe poskytne zazemi jémca skateboardech, BMX kolech,
koleckovych bruslich i kolo&zkach. V praktick&asti jsem se dnovala také analyze hos-
poddeni nesta v letech 2007 az 2009. V roce 2007 i 2008 dogaksto Zalseh kladného
salda pijma a vydaji. V roce 2009 vydaje vyraznym igobem pevysSovaly pijmy, a tak
vanych daovych @ijma a gredevsim rekonstrukci krytého bazénu vizhlo, kterd musela

byt diky neluspchu ¥ Zadosti o dotaci financovandgvazi z rozpdtu mesta. Dale jsem
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vypitala rekteré ukazatele finani analyzy. Zjistila jsem, Ze &ato bylo ve vSech sledo-
vanych obdobich schopné hradit své zavazky a Zkrikeé pasiv pouzivalo igdevsim
vlastni kapital. Ukazatel dluhové sluzby v Zadnénsledovanych obdobi nigiradil 30 %

hranici, z¢ehoZ vyplyva, Ze &sto neni nadirné zadluzené a nejevi znamky rizikovosti.

NejptinosrEjSi casti diplomové prace byl samotny projekt vystavkstaparku. V tét@asti
jsem provedla SWOT analyzu projektu, zachytila jseeabytné informace protipravu
projektu véejného skateparku a po konzultaci s odbornikemoatpdovani internich do-
kumenfi obanského sdruzeni Utopia Skates, jsem ujfawamavrh skateparku pro &sto
Zakreh. Zvolila jsem skatepark bez zpeéma plochy, jehoz celkova cengetrt DPH je

2 176 800,00 K. Tento skatepark povazuji vzhledem k potencidloiivatelim a finarg-
nim moZznostem gsta Zaleh za nejvhod#)Si. Pro znazomrmi cinnosti, které souviseji
s projektem vystavby skateparku jsem pouzifaw@u analyzu. Dosga jsem k zagru, Ze
nejkratSi doba trvani projektu je 182 dni. V posigdapitole diplomové prace jsem se za-
byvala financovanim investiiho zangru. Zmapovala jsem moznosti, jez mésto Zakseh

v souwtasnosti. Zabyvala jsem se ale také moznostmi, ldere nejtSi pravépodobnosti
otewou v budoucnu. Vystavbu skateparku dogajufinancovat progednictvim investini
dotace od Ministerstva $kolstvi, mladezeslavychovy Ceské republiky a to z programu,
ktery je uten na podporu materid@nechnické zakladny sportu, subtitul 133512. Dojaci
mozné ziskat az 40 %astky nutné pro realizaci projektu. Ziskani podppoyazuji za
velmi realné, a proto totieSeni doportuji. Dale doporduji sledovat oficialni internetové
stranky Nadac€EZ, protoze je tégf jisté, Ze i v roce 2012 bude nadace podporovat vy-
stavbu sportoviSpro diti a mladez. Tato nadace hradi az 100 % poZadosastiy, coz
by bylo pro nésto Zalseh idealni. Lze vSakippokladat, Ze Zadatebude velké mnozstvi,

a tak nebudou moci byt uspokojeni vSichni.

Cilem diplomové prace bylor@devsim navrhnout apob financovani konkrétni investi
akce mgsta Zabeh. Dot&ni titul pro financovani projektu vystavby jsememh a své na-

vrhy jsem zaznamenala. Cil diplomové prace povaaugplgny.
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PRILOHA P I: UKAZATELE FINAN CNi ANALYZY VYUZIVANE
PREDEVSIM V PODNIKATELSKE SFE RE
Informace o ukazatelich finami analyzy, které jsou uvedeny v nasledujicim tepachazi

z knihy M. Otrusinové a D. Kubkové nesouci nazev Finari hospod&eni municipalnich

Gcetnich jednotek po novele zakonadetiictvi.

POMEROVE UKAZATELE FINAN CNi ANALYZY
Pati k hodnoceni finaini situace k népstji pouzivanym ukazatéin. Radi se k nim:

» Ukazatele rentability — po#tuji zisk jako zobrazeni poZadovaného vystupu se

vstupnimi veltinami tak, aby se dalo posoudit miru zhodnoceni.

» Ukazatele likvidity — niti schopnost podniku dostat svymizhym, kratkodobym

zavazkim.

» Ukazatele zadluZzenosti — identifikuji miru, v jagé podileji na financovani jiné
subjekty. Progednictvim toho davaji moznost usoudit na vysi azikterému je
podnik @i dané struktte vlastnich a cizich zdrpyystaven. Vy3Si podil ciziho ka-
pitalu navySuje riziko a sniZzuje stabilitu, protoZzeéudoucnosti bude p@ba zajis-

tit viastnimici jinymi zdroji odtok gchto prostedki smerem k &fitelam.

» Ukazatele aktivity — r¥i s jakou intenzitou jsou vyuzivany priedky veinnosti

subjektu a dopiluji ¢asovy rozmdr do hodnoceni.

» Ukazatele kryti majetku vlastnimi zdroji — jsotkdy vymezovany jako zvlastni
skupina, je ji vSak ale moZzno povazovat zacésti skupiny ukazatelfinanéni

struktury.
» Ukazatele kapitalového trhu — vychazeji z dat vajidich na kapitalovém trhu. [6]
Ukazatele rentability

Ukazatele rentability vyjadiji vykonnost subjektu, dnnost uzivanych prostdki a pro-

vadnécinnosti ve vztahu k tvogbsouhrnné cilové vystupni véhy, zisku. [6]

Vystup ( vysledek (13)
Vstupy ( vynaloZené prasidky)

Rentabilita =




Vysledek nam prozradi, kolik jednotek vystuptinpsla jedna jednotka vstupFi vy-
poctech rentability se za vystup povazuje zisk. Zaipshohou byt volenyizné veltiny,

¢asto je to objem pouZzivanych pri@stka (vioZzeny kapital, celkova aktiva). [6]

Hojn¢ vyuZivané ukazatele rentability v podnikatelskékigru:

roE= Zisk (EAT) (14)
ROA= _ Zisk ,( EBIT) (15)
Celkova A (B
ROS= Zisk_(EBT) (16)
Trzby
Zisk (EBIT) (7)

ROCE=

Dlouhodoby vlastni a cizi Kkapit:

Ukazatele likvidity

Hodnoceni likvidity progednictvim ukazatélfinancni analyzy poskytuje souhrnny pohled
na stav zaji®ni uhrady zavazk (obvykle v horizontu jednoho roku), stavem predki

vyuzitelnych k Uhraél [6]

Analyza likvidity miZze byt provadna na arovni absolutnich dat, a nebo pomocigoom
vych ukazatel. RozliSujemeii stupre likvidity. Jedna se odznou likviditu, pohotovou
likviditu a perézni likviditu. [6]

OA celkem (18)

Bezna likvidita= — - .
Kratkodobé zavazk

Ob¢znd A= KFM+ Kratkodobé pohledavky Zaseby @sita A (19)

Kratkodobé zavazky Kratkodobé zavazky Kratkodobé bankawery +OstatniF

(20)
Pro pouziti v neziskovych organizacich je vhodnazitypredevsim modifikaci ukazatel
pohotové a okamzité likvidity. [6]

Obezny majetel Ostatni A Zaso (21)

Pohotova likvidita= - —
Kratkodobé zavazky




Financhi majetek+ Kratkodobé pohledavky Ostat A (22)
Kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita=

Kratkodoby finadni majetek (23)
Kratkodobé z&vazky

Okamzita likvidita=

Pro vypa@et ukazatél okamzité a pohotové likvidity ffspivkové organizace je mozné

pouzivat tento upraveny vztah:

Bezny et (bez prosedk: fondi)+Pokladna (24)
Kratkodobé zavazky Dohadnécty P

Hotovostni likvidita=

Ukazatele finantni struktury

RozliSujeme ukazatele zadluZzenosti, které Myjagodil cizich zdraj a ukazatele dluhové
schopnosti r&ici schopnost podniku kryt naklady spojené s vyardim ciziho kapitalu.

[6]

Ukazatel witelského rizikas — 21 29r0® (g0 100) (25)
Celkova P ( A
Koeficient samofinacov an# YK ,( %=x 100 (26)
Celkova P ( A
Ukazatel finadni paky= Celkova P ( A (27)
VK
Ukazatel podilu CK:C'Z'V—}EO"OJe (28)

Dlouhodobé cizi zdroj (29)
VK

Mira dlouhodobé zadluzenosti V&

VK (30)

Mira financni samostatnostt———
Cizi zdroje

Ve skupirg ukazatel dluhové schopnosti je dastji zjiStovan ukazatel urokového kryti,

kryti dluhové sluzby a stav kapitalizadéim vy3si hodnoty nabyva ukazatel Grokového



kryti, tim je schopnost hradit naklady spojené sitym ciziho kapitalu §3i. Cim vy3si je
hodnota ukazatele kryti dluhové sluzby, tistsV je schopnost hradit Groky a dalSi platby
spojené s vyuzivanim cizich zdio[6]

Zisk (EBIT) (31)
Nakladové Urok:

Urokové kryti=

Zisk po zdaoni+ Nakladové daroky Odpis

- — - — (32)
Nakladové uroky Splatky jistiny

Ukazatel kryti dluhové sluzby

VK + Dlouhodobé zavazky( ¢v Gveri) (33)
Stala A

Stav kapitalizace

Ukazatele aktivity
Vypovidaji o relativni vazanosti p&mi formy majetku v jednotlivych nep&mich for-
méch aktiv, o intenzitvyuZiti jednotlivych forem majetku. Intenzita vytisloZek aktiv se

vyjadiuje ve forng doby obratu a rychlosti obratu. [6]

Stav zvolené polozky A (34)
Vynosy ( trzby fgjmy, naklady za obdot

Doba obratu=

Vynosy ( trzby gjmy, naklady za obdot (35)
Stav zvolené polozky A

Rychlost obratu



PRILOHAP II: P REHLED VYBRANYCH POJM U TYKAJICICH SE
FONDU EU

ANALYZA PROJEKTU

Tato analyza je analytickym ramcem pro 2jst zda navrhovany projekt povede v dosta-

tecné mfe ke splgni predpokladanych dil Projekt se riize analyzovat zthto hledisek:
» analyza néklatla ginogi,
e analyza SWOT,
e analyza finatni udrzitelnosti,

* analyza dopaina zZivotni prosedi. [5]

CEDR

Centralni evidence dotaci z rozjpw (CEDR) je informani systém, ktery slouZi jako pod-
purny nastroj pro sledovani, evidenci, vyhodnocenitiau dotaci poskytovanych ze stéat-

niho rozpdatu. [5]

CILE STRUKTURALNI POLITIKY

Strukturalni fondy, ale i dalSi fina&ni nastroje zagfujici se na uité preddefinované ob-

lasti, které pispivaji k dosazeni prioritnich @il[5]

CENTRAL UNIT FOR FINANCIAL CONTROL HARMONISATION

Centralni harmonizai jednotka pro finafni kontrolu je utvar Ministerstva financi, ktery

zodpovida za metodické&eni a koordinaci finami kontroly ve véejné sprav. [5]

DOBA REALIZACE PROJEKTU

Jedna se o dobu od zahajeni po dékanrealizace projektu. Zahajeni projektu musi byt
zabezpeéeno v souladu s vyhlaSenymi podminkami vyzvy. Wem setidi pravidlem
n+2. [5]



ETAPA PROJEKTU

Jedné se o technicky, fina@ acaso¥ nezavislou fazi SirSiho celku, kterd je logickynko
rolovatelna a nezavisi na dalSich aspektech projékinvesténich projeki jde o agrego-
vané celky, kterymi jsou stavebni objekty a techguké celky dle rozpttu. U neinves-
ticnich projeki je logickym celkem, ktery Ize kontrolovat, reaNama ucelena aktivita.
Investini projekty zahrnuji etapy, tzvigdinvestini faze, obdobi ffipravnych praci, ve
kterém je projekt fippravovan a je provatho rozhodovani o realizaci, pogamitnuti. Poté
nasleduje investni etapa. Jde o dobu odcatku investini vystavby projektu do zahajeni
jeho provozu. Provozni etapou se rozumi obdobi athjeni provozu projektu po jeho

ukorteni. Likvidaini etapa je obdobi, ve kterém se projekt neprowoZh]

EVALUACE

Evaluace je proces, ktery systematicky zkourfiags z realizace projekt soulad se sta-
novenymi cili a analyzujecinnost realizénich proces a vhodnost nastaveni jednotlivych

progrant. [5]

FINAN CNi PLAN PROJEKTU

Finartni plan vypracovava kowry prijemce. Je to nedilna stst projektové Zadosti.
Tento plan obsahujgasovy plarterpani dotaci v f@ibéhu realizace projektu a dohodnutou
vySi spolufinancovani. Déle jsou obsahem planu natetné naklady projektu, které jsou

hrazeny ze zdr@jzadatele. [5]

FINAN CNi KONTROLA

Je to sodéast finagniho fizeni. Jednim z hlavnich &ifinancni kontroly je pro¥iovani,
zda jsou dodrzovany pravniqupisy a opdéni, zda jsou wejné prostedky dostaténé

chrarény proti rizikim. [5]

ROZPOCET PROJEKTU

V rozpcaitu projektu je popsana struktura financovani prinjekjednotlivych letech reali-

zace. Nechybi arieréni na uznatelné a neuznatelné naklady. [5]



PRILOHA P III: VSEOBECNY POSTUP REALIZACE PROJEKT U
Z FONDU EU

Podani Zadosti o dotaci z fan&vropskeé unie se poji &mito zakladnimi kroky:

tvorba detailniho projektového zém,

vyhledani odpovidajiciho opeérdho programu a konkrétni oblasti podpory pro

zvoleny projektovy zasr,

vytvoreni zadosti o dataci,

sledovani data otéeni vyzvy k podani Zzadosti o dotaci,
kontrola zadosti,

po registraci Zadosti o dotaci nasleduje hodnoeewykeér Zadosti podle ditych
Kritérii,

realizace projektu,

po skoreni fyzické realizace projekturgnklada pijemce dotace zadost o platbu

a monitorovaci zpravu a pokud jsou dodrZzeny podgnimiksiusného opetaiho

programu, tak jeifjemci dotace proplacena,

tii aZ pet let po obdrzeni dotace méijpmce povinnost udrzovat vysledky projektu

a informovat o nich poskytovatele dotace. [36]



PRILOHAP IV: SYMBOLY M ESTA ZABREH
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Obr. 26. Prapor résta ZalFeh[21]
s v
Zabreh

kfizovatka cest

Obr. 27. Logo rsta Zalreh[21]



P V: PLNENi ROZPOCTU V ROCE 2007, 2008 A 2009

Tab. 36. Skut@mé plreni rozpaetu k 31. prosinci 2007 (V&

Ttida 1 — Daové gijmy

135900 000,0

0138 864 683,0

D147 845 037,7

Q)

Tiida 2 — Nedsové jmy | 5307 000,00 6 750 245,00 9 101 929,16
jTr;'fa 3 —Kapitalovei- | e 500 000,00 69 994 000,00 98 052 332,66
Trida 4 — Fijaté transfery | 107 956 000,00.33 424 880,00714 875 862,74

Prijmy celkem

324 663 000,0( 349 033 808,0( 969 875 162,3

NJ

Konsolidace fijmu

581 315 519,8

Q)

Trida 5 — BZné vydaje

249 172 000,

D@69 333 922,0

D833 727 725,41

je

Trida 6 — Kapitalové vydat

65 341 000,0

D 95833 948,0

D 85667 368,51

Vydaje celkem

314 513 000,0( 365 167 870,0( 919 395 093,9

NJ

Konsolidace vyddi

Saldo gijmu a vydap po

konsolidaci

Rozpis financovani:
zapojeni dstatku min. let

10 150 000,0(

zapojeni dstatku nevgerpaného Geru
splatka u¢ru — CSOB z roku 2003
splatka U¢ru — CSOB z roku 2006
prrevod na depozitnicét — vratka kauci

-16 134 062,0(

581 315 519,8

Q)

50 480 068,40

-39 120 210,4
+4 983 142,00
-7 643 000,00
-5 000 000,00
-3 700 000,00

Zdroj: [24]-[26], vlastni zpracovani



Tab. 37. Skut@é plreni rozpaetu k 31. prosinci 2008 (V&

Ttida 1 — Daoveé gijmy

172 050 000,00179 665 410,0

D185 642 292,31

Trida 2 — Ned#&ové Fijmy

8 550 000,00

9 652 088,00 13349 171,1Y

Trida 3 — Kapitalovéif-
jmy

1 535 000,00

1 135 000,00

4 217 134,30

Trida 4 — Fijaté transfery

102 680 000,

DA64 511 136,0

D666 510 714,9

D

Prijmy celkem

248 815 000,0( 354 963 634,0( 869 719 312,7

Konsolidace fijmu

O O

504 266 355,4

Trida 5 — BZné vydaje

264 524 000,

D@15 871 212,0

D795 170 805,14

je

Trida 6 — Kapitalové vydat

33 886 000,0

D 72 252 595,0

D 31 356 327,64

Vydaje celkem

298 410 000,0( 388 123 807,0( 826 527 132,78

Konsolidace vyddi

Saldo gijmu a vydap po

konsolidaci

Rozpis financovani:

zapojeni dstatku min. let

-13 595 000,0(

splatka @elovych Gyri z minulych let CSOB
prrevod na depozitnicét — vratka kauci

-33 160 173,0(

504 266 355,40

43 192 179,92

-33 479 979,92
-7 912 200,00
-1 800 000,00

Zdroj: [24]-[26], vlastni zpracovani



Tab. 38. Skut@é plreni rozpatu k 31. prosinci 2009 (v tis.dk

Trida 1 — Daove pijmy 147 986,00 146 993,13 127 059,68
Trida 2 — Ned#ové [Hjmy 7 763,00 749071 11 145,86
J.Tr;ifa 3 — Kapitalovéip- 0,00 700,00 951044
Trida 4 — Rjaté transfery 12760500 15002141 648 338,72
Prijmy celkem 283354,00  3052053] 796 054,66
Konsolidace fijmu 502 624,47

Tiida 5 — BZné vydaje 273653,00 290 607,87 756 072,24
jTe“da 6 — Kapitalove vyday 53 746,00 98 782,43 93 483 58
Vydaje celkem 32739900 38939030 849 555 82
Konsolidace vyddi 502 624,47

Saldo gijmi a vydaji po 4404500  -8418499  -53 501,16
konsolidaci

Zdroj: [24]-[26], vlastni zpracovani




P VI: NAVRHY A VIZUALIZACE SKATEPARKU

pohled z ukl2[40]

Obr. 28. Navrh skateparku

Obr. 29. Navrh skateparku — pohled z Gil3[40]



18000

35500

1. Minirampa - 1/2 bazen

wyilka 1,6m, Sizka 6m

2. Transfer - radiusf bang

wyiika 1,6, Sigka 3m

3. Transfer - pyramyda

witka 1,6, Sigka 7 m

4, Centralni peekaiky - soustava boxd a raid

witka 0,7 20,8 m, Sigka 13,5 m
5. Rozjezdowy bang
wyska 1,7 m, Sigka 7,5 m

Obr. 30. Rozmishi prekazek ve skateparku o ploSe 35,5 m x 180

Obr. 31. Vizualizace skatepar0]




P VII: FOTOGRAFIE VHODNYCH LOKALIT PRO UMIST  ENi
SKATEPARKU

Obr. 32. Nevyuzita plocha v arealu Zzabského stadionwlastni]

Obr. 33. NevyuZit4 plochad arealem z&lezského stadionwlastni]



Obr. 34. Volna plocha u zelezni zastavky v Zakhu[vlastni]

Obr. 35. Nevyuzita plocha v arealu 4. Bfastni]



P VIIl: FORMULA R ZADOSTI O STATNI INVESTI CNi DOTACI

MEMT Stitni podpora sporta 2012
£j. 18 81372011-50 Bfiloha ¢ 2

Formular pro Statm dotace
ZADOST pro rok 2012
Proeramové financovan: PROGEAM 133510

Podpora mureriilnd technicke zildaday sporm™

Podmmska: Nutmo vipindr &tilo subGiudn 0 fo: 133512 — spartovmt organizace Subritul
melo 133513 - spantovnl reprezencace
A Identifikaéni udaje zadatele o dotaci
Primy prijemee dotace:
Registrovany nazev:
Sadla:
Cela adresa:
[ |
Celloors hodsots majeddm - v | Cellem elewt:
Cles pripevky [ misder | daspatr Celloem v Et-
Viasmik majetls Veptjtka Dlsunhodobt pronajem
. . T s T s -

¥ Fouse N - odnlorend aavedent v odasn’ poriu seba ehe BED - idakoriioiadey ol podddined s
&R RAR A LN B

Al Statotarm orgamzace - zasiupel povérent jednanim o statnt dotac
Jmeno (funloce) Telefom FAX e mail

Al Zadost podavana prostredoictvim:
NND [zamoztume) Spartovaibae srarm Servizol orpamizace

Povéteni pra NN 1 celoztatmi pdsobsozd v oblazt spormn, kdy fadatel rpleomactimje tteti azoba
k akomdm woterrm pro poskrmua detace ze stimihe rezpodn

Nazew povifens NND
Adress

raziko: podpis:

Obr. 36. MSMT — Formulézadosti pro rok 2012, str.[B1]



MEMT Statni pedpora sporta 2012
£j. 18 81373011-50 Priloha ¢ 2

B. Charalteristika navrhu Investiéniho zaméru
sy Tadlond o poshyimun reerding doface 2 sidmde repadsi)

Misto stavby

Olres
Kraj
Vysimy BAzey foex 20 mnakid)

Hlavai sportovni napla

Uroved spartovni cimnosti
Rozpodet akece: Pozadovana dotace:

Ohsabove vwmerem [T

Vet

Adisre stovly - v piipady prenosipch srot, ofizenr, favereaife O modnlidfe nebo fmeRoniiidho
movTidho mereke - s avad sidle Seclmels

Fenfiny magev - mdzev vystifnnict ovbrdtred ol ebseh dsindi obecmyy)  imvestidmife coménr foapt.
relo povrcin hfviad, nosigvie Sfloovicmy, molmep neddt, reko seciid, zofizenl, stavia sfelmoe,
strviba Soven, rectiferd atler. ploch, aped

Hlgvmi speriovel ndphf - discipliny, kterd mayd fp fmeesticmém amedrem samronvamy (naps s,
tems, it fory ebeomd, pymatik, fetecin abmbacie apod. ) o wieobeond sportovel Snrost

Croved sposiovmi Enmosi - chorabierrribs dosohoens troved hlrmd sporfownd mapied fnapf,
sanmiorskd piebory, repubiiions suntrovnthv, o sportoval represeRiooe . )

Eopedel aker & Poladovand deface - Sompodel imvexiidnthn simdm @ o ohn podedrwanoy doiar
uves v s, K

Qlireleve vymezomr JZ — Srudned comdferl rmesticniho zdmdfr § rozlfonis s s reba SENE
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. Prohlazem zadatele o dotaci

Zadatel zavamé potirzuje, fe:

1

-
=

sezmamil ze sﬁre:n}m usmnovenim vyhlzSend Soatm podpary - SpormL. Padkladana
#adost je vypinénd ve viech hodsch a tdaie v o uvedené jsou uplné a pravdive,

bere ma védom:, IE'I."PI'.I]Jﬂ.liE schvaleni dotace, bade se vdaSim postupu realizace

dotace, Tidit metodickymd pokyoy vybéra a realizace schvalenyeh Bdost - zasady

MEMT.

Jeamd.untuhn.zem?pndmgmmmmﬂ:hﬁmeudajea dokumentrce

na}@quaja' skutetnesti. bode posuzovano jako pokus o Deoprvoine mskani

prostredk stairibe rozpodhl

soublasy, v pripadé schwaleni feho Zadost o poskvimun deface, se rvefeinemin sweho

nazvi, sidls, dnnmﬂmhm:h.uuh:mmeim:eamesmmim(msp piijara)

dotace. v soulada s zakopem £ 10671298 S o syobodnem pristopu k mformacim, ve

e pozdeifich pledpisl,

b&emt&ﬂm;mty@adeﬂmhn:dnﬂnhhummvhﬂﬂmfmm@pm

2 bude 'i.'jI‘I.-'ﬂ.ﬂ kli]pl.u.em daliich dokladd kters jaou mume kvydari rochodes:

uvelnénd 3 ferpam dotace:

2) Akfualizovane, mplnéné a potvizens formilals inforradinibo systenm EDS/SMVE
{viz vyhlzika Ministerstva financ €.11/2010 5b.}

b} Akmaalizovamny (podle vwwhéroveho fizen) rorpodet na trovn vykam vWmer,

#a dale kopie platnych doldadu

¢} oproveden nTemee-savebnim fzen {stanovisko stavebriho uradu),

d} upu&unam:nﬂﬁudm::mmhﬂeidl&zakm: 13772004 50, uva‘qm*rh
zakazkach, ve mméni ]:-u:l.i&]ﬂdl predpisi 2 smémic: MEMT ﬂ;u'a'i.'q_atu posup
zadavam vefeimych zakazek (u podimitmich akol rownéz adekvatm doklzd o
provedsnem vybérovam Tizend) - protokoly,

&) smbouva o dilo, resp. kupnt smlouva,

fi jine doklady dle samostamého vyiadam M5MT.

Philoby k z3desti o domci pro mk 2011 (doklady a pl:emne dokumeney), kiere bvly

pledany idatelem Ministershu Skolstvi. miadefe a telovychowy mehou byt z pozmce

MEMT poskytouty pouze za pedmirky dané ustinovenim 5 11 odst. 2 plsm. a) zakona
. 0461900 S5

& wrpad il parme’
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Statmi podpora sparta 1012

Polobac 1

Piloha: Tabulka vymezujict spolufinancovam investicnn akce

Subtinl 133512
Nestdtni nezickovd erganizace - NWO
Eatesorie stavhy, mvesticnd akce Sxami dotacs Podil SR *
) d wyse:
+ v stavba, rekonstrukce, modemizace a do 30mi Kt max. 100 %
SZNE. v obci 2 do 2000 obyvatel
5 nowa stavba, rekonserukee, modemizace a do 5.0mil Kt man. 100 %
SENE. v obol mad 2000 obyvatel
% nstatni piipady: 2
v obal a1 do 3000 obyvatel nai 3.0 mil. K
v obci a2 pad 2000 shyvatel pad 5.0 mil Ex
- rekonsmokce 3 modemizacs max. 0%
- pova stavha a SINE max 0%
Subermd 133512
Mésia a obee
Eategorie stavhy, imvestiinl akce Ve nakladd Podil SR *
do vyse:
rekonsmukcs a modemizace do 10,0 il Ec max 3%
rekonsmakoe a modemizace mad 100 mil. Ec max. %
nova stavha max 40 %

Suhem] 133513

Resormi sporiovel cenra a obéansha sdruien

Kategorie stavhy, imvestiina akce Vyta nakladd Podil SR *
do vyse:
Bekopstnikce a modernizace a SZNE do 100 ml Ec max. 108%
naova savha do  100mil Ef max. B0%
nova stiavba, rekonsirokce a modemizace nad P00 mil Ec max. 0%
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