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ABSTRAKT

Ve své bakalatské praci se zabyvam provedenim a zhodnocenim hospodaiské situace
spolecnosti XY, a.s. v letech 2006 — 2009. Teoretickou ¢ast mam zamétfenu na objasnéni
finan¢ni analyzy suvedenim uzivatelii financni analyzy, jejich zdroji informaci a
pfedevSim na jednotlivé metody financni analyzy. V nasledujici praktické asti zjist'uji

finan¢ni situaci spole¢nosti XY a navrhuji moznosti pro zlepSeni hospodaiské situace.

Kli¢ova slova: finanéni analyza, horizontalni a vertikalni analyza, finan¢ni ukazatelé,

rozvaha, vykaz ziski a ztrat.

ABSTRACT

My bachelor thesis deals with an implementation and assessment of the economic situation
of the company XY in the years 2006 — 2009. The theoretical part is focused on
explanation of the financial analysis with a mention of users of the financial analysis, their
sources of information and especially on individual methods of the financial analysis. In
the following practical part | evaluate the financial situation of the company XY

and propose improvement opportunities of the economic situation.

Keywords: financial analysis, horizontal and vertical analysis, financial indicators, balance

sheet, income statement.
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., Pivo je pricinou i Fesenim vSech problémii. “ (Homer Simson)
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Ing. Petie Brazdilové, za odbornou pomoc a vedeni pifi zpracovani mé bakalarské prace.
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UvVOD

Finan¢ni fizeni, planovani, analyzovani, rozhodovani jsou Cinnosti, které jsou nedilnou
soucasti vSech Cinnosti podniku. K zdkladnim procesim financniho rozhodovani patii
stanoveni finan¢niho problému a urceni finan¢nich cilti, analyza danych informaci, zjisténi

jednotlivych moznosti feseni a nasledna volba optimalniho feSeni véetn¢ jeho realizace.

vvvvvv

s jehoz pomoci se provadi zhodnoceni hospodaiské situace spolecnosti. Touto finan¢ni
disciplinou se zabyvaji nejen finan¢ni manazefi, ale také vrcholovy management. Jeji
uspéch zavisi na spolehlivosti Géetnich informaci, srozumitelnosti a srovnatelnosti.
V zdjmu zjisténi stavu a udrZeni prosperity podniku je dualezité sledovat urcité faktory,
které maji vypovidajici schopnost. Zabyvaji se stavem minulym, sou¢asnym a do urcité

miry nam déavaji budouci prognozu vyvoje stavu spolecnosti.

Cilem této prace je zpracovani teoretického vykladu finanéni analyzy a jeho nasledné
vyuZiti pro spole¢nost XY, a.s. Pfedlozena bakalatska prace je slozena z Casti teoretické a
¢asti praktické. V teoretické Casti se zabyvam finan¢ni analyzou jako védni disciplinou, jeji
ulohou, uvadim potiebné zdroje informaci, jednotlivé uZivatele, ale pfedevSim objasiiuji
jednotlivé metody financni analyzy, které jsou nezbytné ke kvalitnimu rozboru finanéni
situace podniku. Uvadim a zaroveil komentuji jednotlivé metody a ukazatele, které ¢lenim

na absolutni, rozdilové, pomérové a souhrnné.

V praktické ¢asti poskytuji zédkladni informace a charakteristiku analyzované spolecnosti,
uvadim jeji historii, predmét podnikéni, vlastnickou strukturu, vyvoj stavu zaméstnancii,
prehled zakaznikli a produkci za sledované obdobi. Ddle provadim a aplikuji v praxi
horizontalni a vertikalni analyzu rozvahy, vykazu zisku a ztraty. Na zéklad¢ teoretickych
poznatkil zjiSt'uji Cisty pracovni kapital, ukazatele rentability, aktivity, zadluZenosti a
likvidity.

Pouzité informace v této bakalarské praci cerpam z internich zdroji spolec¢nosti XY a.s.,
pfevazné z rozvahy, vykazu zisku a ztraty a ptiloh k Gi€etni zavérce. Pro lepsi orientaci a
piehlednost jsou zjisténé informace uspotradany do tabulek a grafh, které 1épe vystihuji
vypoctené hodnoty. Zjisténé informace a hodnoty srovnavam v Casové fadé s uvedenim
doporucenych hodnot. Snazim se nalézt pfiCiny téchto rozdilt. Jednou z poslednich kapitol
je navrh opatfeni pro zlepSeni hospodafeni analyzované spolecnosti, ktery patii

K primarnim cilim mé bakalarské prace.



| TEORETICKA CAST
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1 FINANCNI ANALYZA

Finan¢ni analyza je oblast, kterd pfedstavuje vyznamnou soucast komplexu finan¢niho
fizeni podniku, nebot zajistuje zpétnou vazbu mezi piedpokladanym efektem fidicich
rozhodnuti a skute¢nosti. Vychazi z finan¢niho ucetnictvi, které poskytuje data a informace
pro finan¢ni rozhodovani, prostfednictvim zakladnich finan¢nich vykazi: rozvahy, vykazu
zisku a ztraty a piehledu o penéznich tocich. Finanéni analyza Cerpa i z dalSich zdroja, jako
naptiklad z oblasti vnitropodnikového ucetnictvi, ekonomické statistiky, penézniho a
kapitdlového trhu. Finan¢ni analyza je formalizovana metoda, kterd pomeéfuje ziskané
udaje mezi sebou navzajem a rozsituje tak jejich vypovidajici schopnost, umoziuje dospét
K uréitym zavéram o celkovém hospodaieni a finanéni situaci podniku, podle nichZ by bylo
mozné pfijmout rizna rozhodnuti. Finanéni analyza pifedstavuje ohodnoceni minulosti,

soucasnosti a predpokladané budoucnosti finanéniho hospodaieni podniku. [1]

1.1 Uloha finanéni analyzy

Ulohou a smyslem finanéni analyzy je provést zhodnoceni finanéniho hospodateni
podniku, podchytit vSechny jeho slozky, ptfipadné pifi podrobnéjsi analyze zhodnotit blize
nékterou ze sloZzek finan¢niho hospodateni. Jedna se napiiklad o analyzu likvidity, analyzu
rentability, analyzu zadluzenosti apod.  Uspokojiva finan¢ni situace podniku se
Vv anglosaské literatufe Casto oznacuje pojmem ,finan¢ni zdravi® podniku. Za finan¢né
dobie prosperujici podnik je moZzné povazovat takovy podnik, ktery je v danou chvili
perspektivné schopen napliovat smysl své existence. V podminkéach trzni ekonomiky to
prakticky znamend, Ze je schopen dosahovat trvale takové miry zhodnoceni vloZeného
kapitalu (miry zisku), kterd je poZadovéana investory (akcionafi) vzhledem k vysi rizika,
s jakym je ptislusny druh podnikani spojen. Cim vétsi je vynosnost neboli rentabilita

vloZeného kapitélu, tim 1épe pro podnik a jeho investory. [1]
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2 ZDROJE INFORMACI PRO FINANCNI ANALYZU

Finan¢ni udaje jsou dilezitym zdrojem informaci o podniku, odrazeji troveinn podniku a
jeho konkurenceschopnost. Zajem o tyto informace ma mnoho subjektt, tak jak to vyplyva
ze slozitosti vztahi podniku. Vychozim a zakladnim zdrojem informaci pro financni

analyzu jsou piedevsim nésledujici vykazy.

Vykazy financniho ucetnictvi, které poskytuji informace zejména externim uzivateltiim.
Podévaji ptehled o stavu a struktuie majetku a zdrojich jeho kryti (rozvaha), o tvorbé a
uziti vysledku hospodatfeni (vykaz zisku a ztraty) a konecné¢ o pohybu penéznich toki

(vykaz Cash Flow).

Vykazy vnitropodnikového uéetnictvi, které¢ nepodléhaji zaddné jednotné metodicke
upravé a kazdy podnik si je vytvari podle svych potieb. Patii sem zejména vykazy
zobrazujici vynakladani podnikovych nékladl v nejriiznéjsim Clenéni. Tyto vykazy maji

interni charakter, nejsou vetejné dostupnymi informacemi. [2]

2.1 Rozvaha

Rozvaha je zékladnim G¢etnim vykazem. Zachycuje stav majetku podniku (aktiv) na jedné
stran¢ a zdrojii jeho kryti (pasiv) na strané¢ druhé k ur¢itému ¢asovému okamziku. Struktura
aktiv byva oznaCovana jako majetkova struktura podniku. Zdroje kryti tvofi strukturu
podnikového kapitalu, ze kterého je majetek financovan, nékdy byva oznacovéana jako

finan¢ni struktura. [2]
Zékladnim hlediskem tfidéni aktiv je:

e Stala aktiva (dlouhodobd)
e Obézna aktiva (kratkodobd)

Struktura pasiv:
e Vlastni kapital
o Cizi zdroje
2.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty slouzi ke zjiStovani vySe a zpusobu tvorby slozek vysledku

hospodareni. Vykaz zisku a ztraty zahrnuje naklady a vynosy za bézné obdobi.
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Naklady muzeme definovat jako penézni vyjadieni spotfeby vyrobnich Cciniteld. Se
vznikem ndkladl je spojen ubytek majetku podniku vykazovany v rozvaze (snizeni netto
aktiv). V praxi se naklady ve vykazu zisku a ztraty projevi jako spotieba, opotiebeni

majetku a prirastek zavazka.

Vynosy se definuji jako penézni vyjadieni vysledkl plynoucich z provozovani podniku a
predstavuji finan¢ni ¢astky, na které md podnik narok z titulu prodeje zbozi a sluzeb.
Vynosy zahrnuji hodnotové navraceni spotfebovaného majetku a jeho priristek (zvyseni

netto aktiv). [2]

2.3 Vykaz o penéZnich tocich (Cash Flow)

Utelem analyzy vykazu penéznich tokii je objasnit hlavni faktory, které ovliviiuji piijem,
vydej hotovosti a z toho plynouci stav hotovosti k ur¢itému okamziku. Cash flow je tokova
veli¢ina, ktera vyjadiuje rozdil ptitoku a odtoku hotovosti za uré¢ité obdobi. Vyznam pojmu
CF ve srovnani se ziskem vyplyva z toho, ze vyjadiuje readlnou a nezkreslenou skutec¢nost.

CF a zisk ptedstavuji dvé kategorie, se kterymi podnikovy management denné pracuje.

Rozdil mezi ziskem a CF vyplyva z casového nesouladu mezi piijmy a vydaji (Cash Flow)
a naklady a vynosy (zisk). Pouze kumulativni hodnoty téchto dvou veli¢in v dlouhém
¢asovém horizontu mohou byt totozné. V nesouladu zisku a CF se projevuje rozpor mezi
dlouhodobou potiebou vytvaret zisk a kratkodobou nutnosti mit penéZni prostiedky a

splacet dluhy. [2]

2.3.1 Struktura CF

e CF z provozni ¢innosti
e CF z investicni ¢innosti

e CF z finan¢ni ¢innosti
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3 UZIVATELE FINANCNI ANALYZY

Veskeré informace a data, které se tykaji hospodafeni podniku, jsou pfedmétem zajmu
mnoha skupin subjekti. Tyto subjekty, uzivatelé finan¢ni analyzy, mizeme rozdélit na

interni a externi.

3.1 Interni

Manazefi, jejichz ukolem je finan¢ni fizeni podniku, potiebuji informace pro operativni a
dlouhodobé finan¢ni fizeni podniku. Informace z finanéni analyzy jsou nezbytné pro
spravné rozhodovani pii ziskdvani finan¢nich zdroju, zajisténi vhodné struktury majetku a

také nejlepsSiho vybéru zplisobu financovani.

Majitelé spolecnosti, které nepochybné zajima, zda finance, které vlozili do podniku, se
fadné zhodnocuji a pfinasi jim maximalizaci trzni hodnoty podniku, ¢i zisk v dostate¢né
VySi.

Zaméstnanci, patii do skupiny subjektt, které urcité zajima stabilita a prosperita podniku.
V jejich zajmu sledovani jsou hospodarské vysledky firmy, protoze jsou obvykle
zainteresovani na vysledku hospodatfeni. Pokud je podnik dobie prosperujici, mohou
ocekavat zvySeni mezd, ¢i jinych vyhod, které podnik zaméstnancim nabizi, nebo také
kariérni rist.

Odborové organizace, které maji za kol zastupovat zaméstnance pii vyjednavani
Kolektivni smlouvy a jeji napliiovani. V piipadé dobrych vysledkii hospodafeni mohou

vyjednavat lepsi podminky pro zaméstnance. [3], [4]

3.2 Externi

Dodavatelé, kteti jsou obchodni véfitelé, zajimd predevSim schopnost druhého podniku
hradit zavazky, jeho solventnost a likvidita. Dlouhodobi dodavatelé se zajimaji o stabilitu
podniku a jeho budouci vyvoj, aby si tak mohli zajistit pravidelny odbyt svych produkti a

tim 1 také svou prosperitu.

Odbératele zajima finan¢ni situace svych dodavatelll v tom pfipad€, pokud se jedna o
vzajemné dlouhodobé vztahy. VSichni dlouhodobi odbératelé hledaji stabilniho
obchodniho partnera, ktery dostoji svym obchodnim zdvazkim. V pfipadé¢ bankrotu

dodavatele se sami dostavaji do problému se zajisténim vlastni vyroby.
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Banky a jini véFitelé, potifebuji pro své rozhodovani pii poskytovani uvért, pijcek a
bankovnich zaruk co nejvice informaci o finan¢ni situaci podniku. Pravidelné sleduji
finan¢ni hospodareni svych vyznamnych klientii, aby méli v€as informace, zda jsou jejich
zékaznici schopni splacet své zavazky. V ptipadé¢ vyssi zadluzenosti podniku si banky
mohou vyhrazovat zménu uvérovych podminek, napt. zvySenim urokové sazby, protoze
podstupuji vyssi riziko.

Stat a jeho organy se zajimaji o finan¢né-ucetni data z mnoha duvodt; napi. pro
statistiku, pro kontrolu plnéni dafiovych povinnosti, kontrolu podnik se stdtni majetkovou
ucasti, rozdélovani finanéni vypomoci (pifimé dotace, vladou zarucené uvéry atd.)

podnikim, ziskani pfehledu o finan¢nim stavu podnik se statni zakazkou. [3], [4]

Ostatni subjekty, jsou skupiny, které se zajimaji o financni situaci hospodafeni podniku,
ale kazda z jinych divodi.
Mezi tyto skupiny patii:

o Konkurence

e Media

e Vefejnost

e Potencionalni investofi

e Obchodnici S cennymi papiry
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4 METODY FINANCNI ANALYZY

Ve financnim hodnoceni podnikli se Uspésné uplatituji metody finan¢ni analyzy jako
nastroj finan¢niho managementu nebo ostatnich uzivatelt. Klasicka finan¢ni analyza

obsahuje dvé navzajem propojené Casti:

a) kvalitativni, tzv. fundamentalni analyzu

b) Kkvantitativni, tzv. technickou analyzu.

4.1 Fundamentalni analyza podniku

Fundamentalni analyza podniku jsou rozbory, které jsou zalozeny na rozséhlych znalostech
vzajemnych souvislosti mezi ekonomickymi a mimoekonomickymi jevy, na zkuSenostech
odbornikti, na jejich subjektivnich odhadech i na citu pro situace a jejich trendy.
Vychodiskem fundamentalni analyzy podniku je obvykle identifikace prostfedi, ve kterém

se podnik nachazi.
Obsahem analyzy je posouzeni a hodnoceni vlivu nasledujicich faktort:

a) makroekonomického prostredi
b) mikroekonomického prostiredi
c) faze zivota podniku,

d) zajmy vSech zucastnénych stran.

4.2 Technicka analyza podniku

Technickd analyza pouzivd matematické, statistické a dal$i metody ke kvantitativnimu
zpracovani ekonomickych dat s naslednym kvalitativnim posouzenim vysledkt. Postup

analyzy zahrnuje obvykle nasledujici etapy:

1. Charakteristika prostfedi a ziskani zdrojt dat
2. Volba metody

3. Zpracovani dat — provedeni analyzy

4

Interpretace vysledki analyzy [5], [6]
Podle ucelu, ke kterému analyza slouZi, a podle dat, ktera pouziva, se rozliSuje:

1. Analyza absolutnich dat (stavovych i tokovych)
e Analyza trendi (horizontalni analyza)

e Procentni rozbor (vertikalni analyza)
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. Analyza rozdilovych ukazatelu (fondl finan¢nich prostiedk)

. Analyza pomérovych ukazatelu

rentability

aktivity

zadluzenosti a finan¢ni struktury
likvidity

kapitalového trhu

provoznich ¢innosti

cash flow

. Analyza soustav ukazateli

pyramidové rozklady
komparativné analytické metody
matematicko-statistické metody

kombinace metod

Pokud by méla byt komplexni finan¢ni analyza co nejlepsi, mély by se vysledky

fundamentéalni a technické analyzy propojit, nebot” kazdd analyza ma svoje vyhody i1

nevyhody. Ve své bakalaiské praci se budu nadale zabyvat pouze technickou analyzou. [5],

[6]
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5 UKAZATELE FINANCNI ANALYZY

Finan¢ni analyza nema ptesné dana a platnd pravidla, coz mize znatn¢ zkomplikovat
provadéni financni analyzy. MiiZe to zplisobit nejednotnost postupt a terminologii a také
nejednoznacnost vykladu a interpretace vysledkl finanéni analyzy. Existuji pouze obvyklé
a obecné pfijimané postupy. Dnes je vyuzivano v podnikatelské sféfe hodné systémii pro
provedeni finan¢ni analyzy z podklada finan¢niho ucetnictvi, které umozni velmi rychle
ziskat vysledky. Nejtézsi je potom zpracovani komentafl k jednotlivym zjiSténim a
vypracovanym vysledkiim, tzn. zhodnotit finan¢ni situaci firmy a navrhnout dalsi postup
feSeni. Finan¢ni analyza tak umozniuje dospét k urCitym zavérim o financni situaci a

celkovém hospodateni podniku. [4], [3]

5.1 Absolutni ukazatele

Metoda absolutni neboli extenzivni spoc¢iva ve vzajemném srovnavani absolutnich udajii
za rizna obdobi a ve spocitani rozdild, ¢imz ziskdme ptehled skutecnych zmén, které
nastaly v jednotlivych ucetnich polozkach. Mohou to byt jakékoli ¢iselné hodnoty, které
mame z uetnich vykazii pifimo k dispozici. Jsou to napi. celkova aktiva, dlouhodoby
majetek, odpisy, obéZny majetek, zasoby, celkova pasiva, stav zaméstnanci aj. Tyto udaje
neni tfeba pro finan¢ni analyzu dale upravovat, pouzivaji se k porovnani v ramci jednoho
podniku. Zkoumame tedy zmény, které nastaly v jednotlivych polozkach posledniho
ucetniho obdobi se stejnymi polozkami v letech minulych. Pouze musime dbat na

srovnatelnost obsahové napln¢, zptisob ocenovani a étovani. [7]

a) Horizontalni analyza se zabyva porovnanim zmén polozek jednotlivych vykazi
v ¢asové posloupnosti. K vypovidajici schopnosti této analyzy je zapotiebi mit
k dispozici dostatecné dlouhou ¢asovou fadu udaju.

b) Vertikalni analyza (procentni analyza) spoc¢iva ve vyjadieni jednotlivych polozek
ucetnich vykazi, jako procentniho podilu k jediné zvolené zakladni polozce, ktera
je 100 %. Tato analyza se Casto pouziva pro srovnavani s jinymi firmami v ramci

oboru nebo s oborovymi praméry. [8]

Absolutni zména = Ukazatel, — Ukazatel,_, (1)

Absolutni A

_ 2
Ukazatel;_, 100 @)

Procentni zména =
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5.2 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele, neboli ukazatele fondt finan¢nich prostiedki, slouzi k analyze a
fizeni finan¢ni situace podniku s orientaci na jeho likviditu. Mezi nejCastéji pouzivané

fondy ve finan¢ni analyze patfi: Cisty pracovni kapitél a Cisté pohotové prostredky.

5.2.1 Cisty pracovni kapital

Mezi zakladni ukazatele financni analyzy fadime ukazatel pracovniho kapitalu, coz je
ptebytek obéznych aktiv nad kratkodobymi pasivy. Jde tudiz o ¢ast obéznych aktiv, ktera
je kryta dlouhodobymi zdroji kryti.

CPK = ob&ina aktiva — kratkodoby cizi kapital (3)

Tento ukazatel je vyjimecny v tom, Ze bezprostiedné souvisi s béznym kratkodobym
financovanim, jinak fefeno s financovanim ob&zného majetku. Hodnota cistého
pracovniho kapitalu je dalezita pro stanoveni platebni schopnosti firmy. Cim vyssi je CPK,
tim vétsi by méla byt schopnost firmy uhradit zdvazky. Kladnéa vyse pracovniho kapitalu
ukazuje na dobrou financni pozici U€etni jednotky — tzv. prekapitalizace, naopak zaporny
udaj znamena stav, kdy kratkodoby cizi kapital pfevySuje obéZna aktiva, coZ je nezadouci
stav — tzv. podkapitalizace. Pokud dlouhodobé vazany majetek je kryty dlouhodobymi
zdroji financovani a kratkodobé vazany majetek je financovan kratkodobymi nebo

dlouhodobymi zdroji kryti, mluvime o tzv. zlatém bilanénim pravidlu. [9], [4]

Aktiva Rozvaha Pasiva
Vlastni kapital
Dlouhodoby majetek (stald aktiva) | & P
Pracovni kapital Cizi zdroje dlouhodobé
ObéZna aktiva Cizi zdroje kratkodobé

Obr. 1. Pracovni kapitadl [Zdroj: 12]

Obecné je mozné shrnout, ze ukazatel CPK vhodné dokumentuje troveir financovani
hladkého prabéhu hospodaiské Einnosti firmy. P¥i hodnoceni ukazatele CPK je viak tieba

vzit v avahu moznost zkresleni ukazatele vlivem zahrnuti nedobytnych pohledavek ci
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neprodejnych zdsob obéznych aktiv. Proto je nutny disledny rozbor obézného majetku a

také zohlednéni ostatnich vlivii, které pasobi na tento ukazatel. [10]

5.2.2 Cisté pohotové prostiedky

Mezi &istym pracovnim kapitdlem a likviditou neexistuje shoda. CPK mutiZze zahrnovat
polozky malo likvidni nebo i dlouhodobé nelikvidni, jako naptiklad nedokoncené vyroba
ve vyrob¢ s dlouhodobym vyrobnim cyklem, pohledavky za odbératele, kterym jsme
poskytli delsi obchodni uvér nebo nadmérné zdsoby materidlu na skladé ¢i neprodejné
vyrobky a v neposledni fadé¢ nedobytné pohledavky. VSechny tyto polozky mohou mit za

nasledek, ze CPK bude rist, zatimco likvidita bude naopak klesat.

CPP = Pohotové penéini prosttedky — Okamzité splatné zavazky (4)

2413

Ukazatel ¢isté pohotové prostiedky (CPP) je ,.Gistdj§i“ a odstrani nejpodstatngjsi
nedostatky. Pokud budeme chtit znit okamzitou likviditu pravé splatnych kratkodobych
zavazkl, budeme formulovat tento ukazatel co nejpfisnéji, tzn. jako rozdil mezi
pohotovymi penéZnimi prostiedky a okamzité platnymi zavazky. Pokud penézni
prostiedky bude tvofit pouze hotovost a penézni prostiedky na béznych uctech, jedna se o
nejvyssi stupenl likvidity. Pfi méné piisném vypoctu Cistych pohotovych prostiedki zde
muizeme zahrnout i ekvivalenty penéZnich prostfedkl, mezi které patfi Seky, sménky,
kratkodobé terminované vklady, kratkodobé cenné papiry. Mezi vyhody tohoto ukazatele

se povazuje jeho nizkd souvislost s podnikovymi ocefiovacimi technikami. Nevyhodou

vvvvvv

5.3 Pomeérové ukazatele

Pomérové, neboli intenzivni ukazatele, jsou jadrem metodiky finan¢ni analyzy. Na celém
svété zaujimaji pomeérové ukazatele, jako nastroj finan¢ni analyzy, naprosto
bezkonkuren¢ni prvni misto. Pomérové ukazatele umoznuji ziskat rychly a nenakladny
obraz o zékladnich finan¢nich charakteristikich podniku., umoznuji provadét casova
srovnani, prifezové a srovnavaci analyzy. Ale jsou tady i jiné divody, pro¢ jsou tyto
ukazatele analyzy ucetnich vykazi tak hojné vyuzivany:

e umoziuji srovnavat podniky rizné velikosti (pii splnéni ur€itych predpokladi),

e lze je srovnavat s jejich rozpoctovanymi hodnotami,

e umoznuji provadéet analyzu Casového vyvoje finanéni situace dané firmy,
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¢ mohou byt vyuzivany k porovnavani srovnatelnych ziskovych stiedisek,

e umoziuji posuzovat finan¢ni pozici a vykonnost firmy.

Metoda pomérovych ukazateld je zalozena na procentnim vyjadieni vztahu jednotlivych
polozek ke zvolenému zékladu (napt. procentni podil zasob V aktivech nebo vyjadieni vyse
zasob v procentech ztrzeb apod.) anebo na vyjadieni koeficientu, ktery vyplyva ze

zlomku, kde jeden tidaj je v Citateli a druhy ve jmenovateli. [7], [6]
Pomérovych ukazateli bylo navrzeno za dlouhou dobu pouzivani velké mnozZstvi, ale
praktickym vyuzivanim jsou vSeobecné akceptované tyto skupiny:

o Ukazatele rentability

e Ukazatele aktivity

o Ukazatele zadluZenosti

o Ukazatele platebni schopnosti

e Ukazatele kapitalového trhu [1]

5.3.1 Ukazatele rentability

Tyto ukazatele se také nazyvaji jako ukazatele ziskovosti, vynosnosti nebo efektivnosti.
Jsou méfitkem podniku vytvaret nové zdroje a dosahovat zisku pouZitim investovaného
kapitalu. Ukazatele umoznuji zjistit a porovnat, zda je pro nas vyhodnéj$i pracovat
s vlastnim nebo cizim kapitdlem. RovnéZ ndm umoziuji porovnat vykonnost nasi firmy
s konkurenci a ukdzat slabd mista v efektivnosti hospodatreni nasi firmy. Pii vypoctech se

vychézi z riznych Grovni zisku:

ZUOD (EBDIT) = zisk pted odectenim odpisti, uroki a dani
ZUD (EBIT) = zisk pted ode¢tenim trokt a dani

ZD (EBT) = zisk pted zdanénim

Z (EAT) = ¢isty zisk (po zdanéni) [1]

Obecna definice rentability se vyjadiuje jako pomér zisku a vloZeného kapitalu.

Zisk
Rentabilita = ®)

Vlozeny kapital
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Rentabilita celkového kapitalu (RCK)

Je to ukazatel rentability celkovych aktiv, ktery byvd oznacen také zkratkou ROA.

Vyjadiuje celkovou efektivnost podniku, neboli ukazuje vynosnost celkového kapitalu, tzn.

vlastniho i ciziho. Povazuje se za nejdulezitéjsi ukazatel v ramci zjistovani rentability.
EBIT

= 6
RCK Celkova aktiva ©)

Rentabilita vlastniho kapitalu (RVK)

Tento ukazatel vyjadiuje vynosnost kapitalu, ktery vlozili akcionafi. Ukazatel rentability
vlastniho kapitalu byva oznacen také jako ROE. Tento ukazatel je sledovan investory,
protoze je dulezité, aby RVK byla vétsi nez uroky, které by investoii mohli ziskat z jiné
méng rizikové formy investovani.

Zisk

RVK = 7
Vlastni kapital )

Rentabilita trzeb (RT)

Vyjadiuje schopnost podniku dosahovat zisku pti dané Grovni trzeb, respektive vynosu.
Neboli kolik toho podnik dokaze vyprodukovat na 1 K¢ trzeb. Ukazatel je tieba sledovat

Vv asové fade, ptiznivy je rostouci trend. Tento ukazatel byva oznacovan také jako ROS.

Zisk
Triby

(8)

Rentabilita trzeb =

Rentabilita nakladia (RN)

Tento ukazatel nam vyjadiuje vysi zisku, kterou je schopen podnik vyprodukovat na 1 K¢
nakladt. Je zadouci, aby ukazatel dosahoval co nejvyssi hodnoty, protoze tim je dano
dobré zhodnoceni naklad.

Cisty zisk

iy ’ o — 9
Rentabilita nakladi Celkové naklady %)

Rentabilita pracovni sily

Ukazatel rentability pracovni sily vyjadiuje, jaka je produktivita prace, neboli jaky je zisk

na 1 zameéstnance.
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Zisk
Rentabilita pracovni sily = Potet pracovnik (10)

5.3.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity vyjadiuji vyuziti majetku. Lisi se znaéné podle oboru podnikéni
v ur¢itétm odvétvi. Ukazatele aktivity meéfi schopnost podniku vyuzivat vlozenych
prostiedkli a méii vazanost jednotlivych ¢asti kapitalu v jednotlivych druzich aktiv nebo
pasiv. Podklady pro vypocet Cerpame z rozvahy i vykazu ziski a ztrat. Ukazatele aktivity
informuji o tom, kolikrat se obrati kazdy z jednotlivych druhi majetku za urcity casovy

interval, neboli jaky pocet obratek v ramci sledovaného obdobi uéini. [8], [6]

Pocet obrdtek vyjadiuje, kolikrat se dany druh majetku obrati za stanovené ¢asové obdobi.
Vseobecné plati, Ze ¢im vétsi hodnota ukazatele, tim 1épe. Doba obratu vyjadiuje pocet
dni, za ktery se polozka jednou obrati. Zde plati, ze ¢im méné dni obratu, tim lepsi hodnota

ukazatele. K nejcastéjsim ukazatelim aktivity patii:

e doba obratu celkovych aktiv,
e doba obratu zasob,
e doba obratu pohledavek,

e doba obratu zavazkd.
Ukazatel obratu celkovych aktiv

Ukazatel aktivity — obratu charakterizuji, jak efektivné firma vyuziva jednotlivé slozky
aktiv. Doporu¢ovana hodnota tohoto ukazatele je minimalné 1, ale pfislusnost k odvétvi
ovliviiuje vyslednou hodnotu. Pokud je hodnota nizs$i nez 1, znamend to neumérnou
majetkovou vybavenost a neefektivni vyuziti majetku.

Triby (11)

Obrat celkovych aktiv = Celkova aktiva

Ukazatel obratu zasob

Obrat zdasob vypocitame, kdyz ddme do poméru trzby a stav zasob vSeho druhu. Vysledek
rychlosti obratu zasob nam fika, kolikrat se zasoby pfeméni v ostatni formy obézného
majetku, pies vyrobu, prodej a ziskani penéznich prostfedkt z prodeje, az po novy nakup

zasob.
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Triby

Obrat zasob = (12)

Zasoby
Muizeme také zjisStovat dobu obratu zdsob, kterou vypocitame jako podil zdsob a vyse
uvedenych naklada. Tento podil obvykle ndsobime po¢tem dni v roce. Timto vypocitame
jak dlouho (ve dnech) jsou ob&zna aktiva vazana ve form¢é zasob. Tento ukazatel se
povazuje za ukazatel intenzity vyuziti zasob. Obecné plati, ze ¢im vysSi je obratovost
zasob a kratSi doba obratu zédsob, tim 1épe. Je dulezité, abychom m¢éli takovou zasobu,
ktera by umoznila plynulou vyrobu a byly tak zajiStény dostatecné zasoby hotovych

vyrobki, abychom mohli uspokojit poptavku po naSich vyrobcich. [1]

Zasoby

—_— 1
Naklady 365 (13)

Doba obratu zasob =

Ukazatel obratu pohledavek

Rychlost obratu (obratovost pohledavek) se vyjadiuje jako pomér trzeb a primérného
stavu pohleddvek. Tento ukazatel nam udava v podobé& obratek, kolikrat se pohledavky
pfeméni na penézni prostredky za urcité casové obdobi.

Triby

: -=— 14
Rychlost obratu pohledavek Pohledavky (14)

RovnéZz u pohledavek mulzeme stanovit dobu obratu pohledavek, kterd je pomérné
jednotné vyjadfovana jako pomér primérného stavu pohleddvek a primérnych dennich
trzeb. Tento ukazatel vyjadiuje, kolik dni ztistavaji pohledavky v podniku, neboli za jakou
dobu jsou pohledavky uhrazovany. Z hodnoty ukazatele lze usoudit, zda inkaso probiha

Vv souladu se stanovenou platebni podminkou (napf. lhiita splatnosti do 30 dni).

Pohledavky

15
Triby 365 (19)

Doba obratu pohledavek =

Ukazatel obratu zavazku

Dobu obratu zavazk vypocteme jako pomér stavu kratkodobych zavazk a néklada
(spotteba vykonu, ndklady na prodané zbozi, ndklady na prodany material). Doba obratu
zavazkl nam {ikd, za jak dlouho budou zdvazky uhrazeny. Hodnota vysledku by méla

dosahnout alespon hodnoty doby obratu pohledavek. [11]
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Zavazky

—_— 1
Naklady 365 (16)

Doba obrazu zavazka =

5.3.3 Ukazatele zadluzZenosti

Ukazatele zadluzenosti nas informuji o struktuie zdroji pouzivanych k financovani chodu
firmy. Tyto zdroje v zakladnim ¢lenéni rozdélujeme na zdroje vlastni a cizi. VyuZzivani
cizich zdroji nam ovliviiuje vynosnost kapitalu, ale také nam pi#inasi urcité riziko. Proto
zajem kazdého akcionare, ktery poskytuje rizikovy kapital podniku, se zaméfuje na miru
vynosnosti jim vlozeného kapitalu, a také na miru rizika. U kazdého vét§iho podniku je
neredlné, aby veSkeré své aktivity financoval pouze z vlastnich zdrojl, anebo naopak jen
ze zdroju cizich. VyuZivani pouze vlastnich zdroji znamend sniZeni celkové vynosnosti
vlozeného kapitalu. Naopak financovani z cizich zdroji je spojeno také s obtizemi jeho
ziskavani.

Jednim ze zékladnich problémil ve finanénim fizeni podniku je nejen vhodna skladba
zdrojui financovani jeho Cinnosti, ale také stanoveni celkové vyse potiebného kapitalu.
Finan¢ni struktura ma zasadni vyznam pro Uspés$ny rozvoj podniku, na jeho finanéni vyvoj,
a také celkovou prosperitu. Jestlize ndklady na tvorbu finan¢ni struktury jsou minimalni,
muzeme hovofit o tom, Ze podnik ma optimalné a ekonomicky efektivni finan¢ni strukturu.
Hodnota pfislusného zdroje je dana placenym tUrokem za jeho pouziti (napf. Groky
Z bankovniho uvéru, uroky placené z dluhopisli), anebo vynosem, ktery obdrzi vlastnici

(akcionafi) z investovaného kapitalu (napt. dividendy z kmenovych akcii).

Kazdy podnik by se mél snazit o co nejoptimalné€jsi financni strukturu, aby dosahl co
nejpfiméfencjSiho poméru mezi vlastnim a cizim kapitdlem. Tento pomér nepochybné

rozhoduje o vysi nakladi na potizeny kapital. [1], [3]
Celkova zadluZenost

Celkova zadluZenost je primarnim ukazatelem zadluzenosti. V odborné literatufe se
doporucena hodnota tohoto ukazatele pohybuje mezi 30 — 60%. Pfi hodnoceni zadluzenosti
nesmime zapominat na ptislusné odvétvi, ve kterém firma podnikd, ale také na schopnost
firmy splacet aroky z dluhti. Celkovou zadluzenost ziskdme pomeérem cizich zdroji a
celkovych aktiv.

Cizi zdroje

Celkova zadluz t=——-—— 17
elkova zadluzenos Titiva (17)
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Koeficient samofinancovani

Tento ukazatel je doplnkovym ukazatelem k ukazateli zadluzenosti, soucet ukazatele
zadluzenosti a samofinancovani je roven 1 (spole¢né tvoii 100%). Koeficient ndm udava,
kolikrat vlastni kapital uhradi celkova aktiva firmy.

Vlastni kapital (18)

Koeficient samofinancovani = - -
f f Celkova aktiva

Mira zadluZenosti

Tento ukazatel patii k dalSim vyznamnym ukazatelim zadluzenosti. Je dileZzity pro banku,
protoze mira zadluZenosti je dilezitd informace, podle které se banka rozhoduje, zda vér
poskytne ¢i nikoliv. Je uzitecné sledovat vyvoj miry zadluzenosti, kde nazorné vidime, zda
cizi kapital stoupa nebo klesa. Ukazatel uddva miru ohrozeni platby vétitelim.

Cizi zdroje

Mi dluz ti = 19
fra zaatuzenostt Vlastni kapital (19)

Urokové kryti

Tento ukazatel urcuje vysi zadluZenosti podniku a do jaké miry jsou Uroky kryty ziskem.
Ukazatel nas informuje o tom, kolikrat je zisk vyssi neZ troky. V odborné literatute je
doporu¢ované kryti Urokil ziskem 3krit a vice. Primérna hodnota v americkych
prumyslovych podnicich se pohybuje kolem 8.

EBIT

Urokove krytl = G dové troky (20)

5.3.4 Ukazatele likvidity

Tyto ukazatele nam vyjadfuji schopnost podniku splacet své zavazky (dluhy). Trvala
platebni schopnost je jedna ze zdkladnich podminek UspéSné existence podniku.
V souvislosti s platebni schopnosti se setkavame s pojmy solventnost, likvidita a

likvidnost.

Solventnost ptedstavuje obecnou schopnost podniku ziskat prostfedky na thradu svych

zavazku.

Likvidita je momentalni schopnost uhradit splatné zavazky. Likvidita je méfitkem

kratkodobé nebo okamzité solventnosti.
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Likvidnost je vlastnost majetku a predstavuje miru obtiznosti podniku pfeménit né&jaky

majetek na penize.
Likvidita I. stupné (okamzita)

Okamzita likvidita nam ukazuje, nakolik je podnik Schopen svymi nejlikvidnéj$imi aktivy
uhradit své kratkodobé zavazky. Mezi hotovost zahrnujeme vSechny platebni prostiedky:
penize v pokladn€, na béznych uctech, Seky a obchodovatelné cenné papiry. Hodnota
likvidity 1. stupné by se méla pohybovat mezi 0,2 — 0,5. JestliZze jsou ukazatele vyssi, je
ziejmé, ze finanéni prostiedky jsou vyuzivany v podniku neefektivng. [4], [3]

Kratkodoby fin.majetek

Okamzita likvidita = 21
amzita fpiatta Kratkodobé cizi zdroje 1)

Likvidita II. stupné (pohotova)

Pohotova likvidita je povazovana méfitkem okamzité solventnosti. V tomto ukazateli
nejsou zahrnuty zasoby, které jsou nejméné likvidni v rdmci ob&znych aktiv (suroviny,
material, polotovary, nedokonana vyroba, hotové vyrobky). Rovnéz by se mély vyloucit
nedobytné nebo pochybné pohledavky. Ukazatel by se mél podle odborné literatury
pohybovat v hodnotach mezi 1 — 1,5. Je praktické porovnani tohoto ukazatele v Case, tj. jak
se V poslednich letech vyviji.

Obéina aktiva — Zasoby

e 22
Pohotova likvidita Kratkodobé zavazky (22)

Likvidita III. Stupné (béZna, celkova)

Ukazatel bézné likvidity, neboli celkové likvidity, nam fika, kolikrat jsou kratkodobé
zavazky kryty obéZnymi aktivy. Tento ukazatel je vyuZivan bankou, pokud rozhoduje o
poskytnuti, ¢i neposkytnuti kratkodobého bankovniho tvéru. Vypovidajici schopnost
tohoto ukazatele zavisi na struktufe a likvidnosti jednotlivych polozek obéznych aktiv.
Doporucované hodnoty jsou od 1,5 — 2,5.

Obézna aktiva

Bé&yna likvidita = 23
€zna likvidita Kratkodobé cizi zdroje (23)

5.4 Souhrnné ukazatele

Individuédlné posuzované pomérové ukazatele maji izolovany pohled na finan¢ni situaci

podniku. Jejich nevyhodou je, Ze maji samy o sobé omezenou vypovidajici schopnost,
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jelikoz charakterizuji pouze urcity tsek ¢innosti podniku. K celkovému posouzeni finan¢ni
situace podniku byly vytvofeny soustavy ukazateld, které byvaji oznaCovany jako

analytické systémy nebo modely finan¢ni analyzy.

Pyramidové soustavy ukazateli

Pyramidové soustavy ukazateld jsou vhodnym nastrojem, ktery umi zachytit vazby mezi
ukazateli. Podstatu pyramidové soustavy je postupny, stale podrobnéjsi rozklad ukazatele,
ktery nejlépe vystihuje zékladni cil podniku. Spradvné sestavend pyramidova soustava
ukazatelli nam umoziiuje systematicky zhodnotit minulou, sou¢asnou i budouci vykonnost
podniku. Pyramidové soustavy ukazatelti mohou slouzit také pro odhaleni slabych stranek
ve financnim hospodaieni firmy. Zndmym piikladem je Du Ponttiv pyramidovy rozklad,

ktery patii mezi tradi¢ni systémy méfeni vykonnosti. [8]

5.4.1 Pyramidovy model Du Pont

Du Pont diagram byl poprvé pouzit a provadén stejnojmennou nadnarodni chemickou
spole€nosti Du Pont de Nemours. Tento systém ndm podava synteticky pohled na finan¢ni
situaci podniku a piedstavuje zakladni vzéjemné souvislosti mezi jednotlivymi slozkami
financovani. Pomoci tohoto rozkladu je ihned vidét, co ovliviiuje vrcholovy ukazatel —
rentabilitu vlastniho kapitalu (ROE). Dilezitou ¢asti Du Pontova diagramu je Du Pont

rovnice:

Zisk Zisk Triby Celkova aktiva

Vlastni kapital Triby Celkova aktiva Vlastni kapital

(24)

Prvni dva pomérové ukazatele z predchéazejici rovnice ndm piedstavuji rozklad ukazatele

rentability celkového vlozeného kapitalu (ROA).

Zisk Triby Zisk

ROA = : =
Triby Celkovaaktiva Celkova aktiva

(25)

Rozklad ukazatele ROE znézoriiuje, jakym zplisobem je tieba zvySovat rentabilitu.
ZlepSeni lze docilit zvySenim rentability trzeb i zrychlenim obratu kapitalu, a takeé

odvaznéj$im vyuzitim kapitalu ciziho. [5], [4]

5.4.2 Altmaniv model

Altmantiv model, neboli také index duaveryhodnosti, patii mezi nejzndméjsi bankrotni

modely. Je to univerzalni model pro vSechny podniky ve vSech odvétvich. Nekdy byva
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oznacovan jako ,,Z-skore“. Profesor Altman tento model vypracoval v roce 1968 po
zkoumani firem, které prosperovaly nebo zbankrotovaly. Vytvofiil 5 zakladnich ukazatel,

kterym ptitadil vahy a ty sestavil do nésledujici rovnice:

Z = 0,717X1 + O,84‘7X2 + 3,107X3 + O,4ZOX4_ + 0,998.7(5 (26)
X, = CPK/Celkova aktiva

X, = Cisty zisk/Celkova aktiva

i
I

EBIT /Celkova aktiva
X, = Vlastni kapital/Cizi kapital
Xs = Trzby/Celkova aktiva

Tab. 1. Priimérné hodnoty ukazatelii zarazenych do modelu

Ukazatel Bankrotujici Prezivajici
X1 -0,061 0,414
X2 -0,626 0,355
X3 -0,318 0,154
Xa 0,401 2,477
Xs 1,500 1,900
Zdroj: [3]

Vychazi z diskriminacni analyzy a ukazuje na finan¢ni situaci podniku. Pokud podnik

dosahuje vysledk ,,Z%:

e do 1,8 je pfedpoklad blizkého bankrotu,
e Vvrozpéti 1,81 — 2,99 je nepriikaznd zona, doporucuje se provést podrobnou

analyzu,

od 2,99 je finan¢né¢ stabilni podnik. [4]



Il PRAKTICKA CAST
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6 PROFIL SPOLECNOSTI XY, A.S.

6.1 Zakladni informace

Nazev: XY, a.s.

Sidlo: ,,Alfa*

Pravni forma: akciova spole¢nost

Jde o akciovou spolecnost, jejiz akcie nejsou volné obchodovatelné.
Zikladni kapital: 421 tis. K¢

Ucetni obdobi: 1. leden — 31. prosinec

6.2 Historie spole¢nosti

Mgsto, kde se nachazi naSe spole¢nost XY, je historickym méstem s bohatou pivovarskou
tradici. Prvni zminka o vafeni piva je datovana koncem 13. stoleti, kdy méstu ud¢lil kral
Véclav II. pravo milové. Ve stfedovéku se pivo vafilo v pravovarecnych domech.
Jejich drzitelé byli nejzamoznéj§imi a rozhodujicimi ¢initeli ve spravé mésta. Postupem
Casu se doslo k zavéru, Ze bude 1épe, kdyZ se bude vafit pivo na jednom misté, a tak
koncem 18. stoleti byl postaven spole¢ny pivovar se sladovnou, ktery vatil celych 100 let.

Pozdéji koncem 19. stoleti bylo rozhodnuto o zaloZeni nového pivovaru.

V soucasném pivovaru se vaii pivo od roku 1893 a pivovar tak navazal na tradici vyroby
piva. Diky své kvalité proniklo pivo za kratkou dobu po otevieni pivovaru za hranice
regionu. Znacka piva se prezentuje na tuzemském i zahrani¢nim trhu, ma vyjimecnou

kvalitu, kterd byla v minulosti 1 v poslednim obdobi nékolikrat vysoce ocenéna odborniky

Obr. 2. Varna [Zdroj: interni]
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6.3 Predmét podnikani

e vyroba sladu a piva

e koupé zbozi za ucelem jeho dalSiho prodeje a prodej

e vyroba a prodej nealkoholickych napoji

e provadéni provoznich exkurzi

e poskytovani servisnich sluzeb pro technické zatizeni v pivovarnictvi a sladovnictvi
e pivovarnictvi a sladovnictvi

e hostinska ¢innost

¢ skladovani zbozi a manipulace s ndkladem

e silni¢ni motorova doprava nakladni

¢ velkoobchod

e specializovany maloobchod

¢ maloobchod provozovany mimo fadné provozovny

e vyroba napojl

e poradani vystav, veletrht, prehlidek a obdobnych akci
e poskytovani technickych sluzeb

e pronajem a pujcovani véci movitych

e testovani, méfeni a analyzy

e vyroba arozvod tepla

6.4 Vlastnicka struktura
Pravni forma: Akciova spole¢nost
Zakladni kapital: 421 000 000,- K¢
e 1000 ks kmenové akcie na majitele ve jmenovité hodnoté 1 000,- K¢
e 420 ks kmenové akcie na majitele ve jmenovité hodnoté 1 000 000,- K¢
e Zakladni yjméni spole¢nosti je plné splaceno.
Organy spolecnosti:
e Valna hromada
e Predstavenstvo: pfedseda predstavenstva, mistoptedseda predstavenstva, 3 clenové

e Dozor¢i rada: predseda dozoréi rady, 3 ¢lenové dozoréi rady
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6.5 Vyvoj po¢tu zaméstnanci

6.6 Zakaznici

Tab. 2. Pocet zaméstnancii

Rok Pocet zaméstnanct
2006 202
2007 204
2008 202
2009 196

Zdroj: vlastni zpracovani

e provozovatelé hospod, restauraci, hotelti

e potravinové obchodni fetézce

e konec¢ni spotiebitelé

6.7 Produkce

Tab. 3. Vyvoj a zmény produkce (vystavu) piva

Produkce 2006 2007 2008 2009
Vyrobeno v hl. 197 899 226 388 216 781 167 479
Vywvoj produkce v hl. 28 489 -9 607 -49 302
Vywoj produkce v % 14,40 -4,24 22,74
Trzni podil vCR % 1,00 1,14 1,09 0,93

Zdroj: vlastni zpracovani

Produkce se od roku 2007 neustale snizuje a vyhledy na vyvoj dalSich let také nejsou nijak
optimistické. Pokles produkce piva pokracuje a divodi je nékolik. MizZzeme zminit import
levnych piv privatnich znaéek do obchodnich fetézctl, pokles turisti do Ceské republiky a
také snizeni spotieby alkoholu. Trend poklesu vyroby piva v Ceské republice i nadale

pokracuje, v roce 2010 to bylo zvySeni spotiebni dan¢ a s tim souvisejici zména preference

zakaznika.
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7 ORGANIZACNI SCHEMA
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8 ANALYZA SPOLECNOSTI XY

8.1 Analyza rozvahy

Pfi hodnoceni rozvahy byla provedena horizontalni i vertikalni analyza. V horizontalni
analyze jsou vyjadieny zmény jednotlivych polozek v Case, s vypoctenim absolutniho i
relativniho rozdilu mezi obdobimi 2006 — 2007, 2007 — 2008, 2008 — 2009. Procentni podil
jednotlivych polozek aktiv a pasiv byl vyjadien s pouzitim vertikélni analyzy za vSechna

sledovana obdobi. Rozvaha v plném rozsahu je uvedena v piiloze v tisicich K¢.
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8.1.1 Horizontalni analyza

Tab. 4. Horizontdlni analyza aktiv

Zména 2007/2006 Zména 2008/2007 Zména 2009/2008

AKTIVA absolutné % absolutné % absolutné %
AKTIVA CELKEM 124 770 13,7 |-106 716 -10,3 [ -28 659 -3,1
Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0,0 0 0,0 0 0,0
B. Dlouhodoby majetek 205 648 30,2 [-107 117 -12,1 5 839 0,7
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek -139 -54,7 44 38,3 -13 -8,2
3 [Software -20 -64,5 -10 -90,9 92 9200,0
4 |Ocenitelnd prava -120 -65,6 -36 -57,1 -14 -51,9
7 |[Nedokoné&eny dlouhodoby nehmotny majetek 1 2,5 90 219,5 -91 -69,5
B. . Dlouhodoby hmotny majetek 65 787 23,2 34 293 9,8 -1 385 -0,4
B.Il. 1 |Pozemky 1572 12,6 0 0,0 1 0,0
2 |Stavby -3 489 -2,0 886 0,5 27 360 15,7
3 [Samostatné movité véci a soubory movitych véci 17 932 19,3 -9 051 -8,2 41 879 411
6 |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 3 15,0 0 0,0 0 0,0
7 [Nedokoné&eny dlouhodoby hmotny majetek 49 616 2 978,2 42 465 82,8 -70 479 -75,2
8 |Poskytnuté zalohy na dlouh. hmotny majetek 153 0,0 -7 -4,6 -146 -100,0
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek 140 000 35,2 |-141 454 -26,3 7 237 1,8
B.1ll. 1 |Podily voviadanych a fizenych osobach -450 -0,3 228 0,1 4634 2,7
2 |Podily v u¢etnich jednotkach pod podst. iivem -8 035 -4,4 6 438 3,7 5 241 2,9
3 |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 150 213 1758,7 [-150 860 -95,0 -738 9,3
5 [Jiny dlouhodoby finanéni majetek -1728 -4,8 2740 8,0 -1 900 -5,1
C. Obézna aktiva -77 535 -39,4 595 0,5 -32 429 -27,1
C. I Zasoby 3 359 18,2 7 336 33,7 -9 014 -31,0
C. I. 1 |Materidl 1303 11,3 8134 63,3 -8 090 -38,6
2 |Nedokon&ena wroba a polotovary 1040 37,5 -43 -1,1 -514 -13,6
3 [Wrobky 1027 36,5 -1 038 -27,1 116 4.1
5 [Zbozi -39 -3,0 311 24,7 -526 -33,5
6 |Poskytnuté zalohy na zasoby 28 2 800,0 -28 -96,6 0 0,0
C. Il Dlouhodobé pohledavky -31 -15,7 1515 912,7 -284 -16,9
5 [Dlouhodobé poskytnuté zalohy -31 -15,7 1515 912,7 -284 -16,9
C.1ll. |Kratkodobé pohledavky -79 072 -45,9 -12 633 -13,5 -22 936 -28,4
C.1ll. 1 |Pohledavky zobchodnich vztaht 17 019 39,6 | -18610 -31,0 -19 999 -48,3
7 [Kratkodobé poskytnuté zalohy 1681 50,8 1540 30,8 -1 622 -24,8
8 [Dohadné ucty aktivni -7 498 -29,8 11 504 65,3 -3 117 -10,7
9 |Jiné pohledavky -90 274 -89,5 -7 067 -66,5 1802 50,6
C.IV. Finan¢ni majetek 1791 -31,2 4 377 110,8 -195 2,3
C.IV. 1 |Penize -1 143 -38,3 737 40,0 -462 -17,9
2 |U&ty v bankéch -648 -23,5 3640 172,8 267 4,6
D. I Casové rozlieni -3 343 -10,1 -194 -0,7 -2 069 -7,0
D. I. 1 [Naklady pfi§tich obdobi -3 342 -10,1 -190 -0,6 -1908 -6,5
3 [PFijmy priStich obdobi -1 -0,6 -4 -2,4 -161 -99,4

Zdroj: vlastni zpracovani

Celkova aktiva i pasiva v letech 2006 — 2009 kolisala. Nejdiive v roce 2007 vzrostla témé&f
0 14%, ale v dalSich letech se postupné snizovala. Nartst celkovych aktiv v roce 2007 byl
zptisoben zvySenim dlouhodobého hmotného majetku a dlouhodobého finanéniho majetku.
Dlouhodoby majetek se zvysil pfiblizné o 30% oproti roku 2006, pfic¢emz v roce 2008

hodnota dlouhodobého majetku se snizila asi 0 12%. Duvodem vyraznych zmén u
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nedokonceného dlouhodobého hmotného majetku byly rozsahlejsi investi¢ni aktivity, které
1 nadale pokracuji. Dlouhodoby finan¢ni majetek zaznamenal zvySeni o 35% a nasledné
snizeni vroce 2008 o 26%. Pokles celkovych aktiv o 107 mil. K¢ vroce 2008 byl
zpusoben zruSenim precenéni majetkového podilu v jiné spole¢nosti. Dlouhodoby financni

majetek tvoii majetkové i¢asti v jinych pivovarech.

Obézna aktiva v roce 2007 se rapidné propadla o 39,4%, v nésledujicim roce stagnovala,
pficemz v roce 2009 byl zaznamenan dalsi pokles 0 27%. Dlivodem snizeni obéznych aktiv
v roce 2007 a 2009 bylo snizeni dlouhodobych i kratkodobych pohledavek, a také pokles
finan¢niho majetku. Zasoby rostou az do roku 2008, diky zvySujici se produkci. V roce
2008 se zvysily o 33,7%, ve srovnani s rokem predeslym, a v nasledujicim roce 2009 je
zaznamenan propad zdsob o 31%, coz bylo zplsobeno sniZenim produkce. V obéZznych
aktivech se stile a vyrazné snizovaly kratkodobé pohledavky behem celého sledovaného
obdobi. Za zminku stoji také polozka finanéniho majetku, ktery v roce 2007 se snizil o
31% a vroce 2008 dosahl navySeni témét na 111%. Toto navyseni bylo zpiisobeno

navysSenim penéZnich prostfedkii na béZznych uctech.

Casové rozliseni ve sledovaném obdobi neustéle kles4; nejvétsi snizeni bylo v roce 2007,

kdy pokles ¢inil 10%. Vyvoj vybranych polozek aktiv v €ase je zndzornén v obrazku ¢. 3.

Vyvoj vybranych polozek aktiv v case

600 000

500 000 H Dlouhodoby
Q hmotny majetek
£ 400000
S B Dlouhodoby
:g 300 000 finanéni majetek
>

200 000 M Kratkodobé

pohledavky
100000
0
2 006 2 007 2008 2 009
Rok

Obr. 3. Vyvoj vybranych polozek aktiv v ¢ase [Zdroj: viastni zpracovani]
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Tab. 5. Horizontdlni analyza pasiv

Zména 2007/2006 | Zména 2008/2007 Zména 2009/2008

PASIVA absolutné % absolutné % absolutné %
PASIVA CELKEM 124 770 13,7 |-106 716 -10,3 | -28 659 -3,1
A Mastni kapital 104 674 14,4 [-128 472 -15,4 11 587 1,6
A I Zakladni kapital 0 0,0 0 0,0 0 0,0
A Il |Kapitalové fondy 105 409 48,5 [-133 461 41,4 9137 4,8
3 |Oceriovaci rozdily z precenéni majetku a zavazkt | 105 409 60,0 |-133 461 -47,5 9137 6,2
A lll.  |Rezervni fondy, nedél.fond a ost. fondy ze zisku 69 1,2 111 -2,0 282 5,1
A lll. 1 |Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 31 0,6 0 0,0 256 5,1
3 | Statutarni a ostatni fondy 38 7,0 -111 -19,2 26 5,6
A.IV. |Vysledek hospodaieni minulych let 436 0,5 -633 -0,8 4704 5,7
A.IV. 1 [Nerozdéleny zisk minulych let 436 0,5 -633 -0,8 4704 57
A. V. |Vysledek hospod.béZzného uéetniho obdobi (+/-) -1240 -204,3 5733 -905,7 -2 536 -49,7
B. Cizi zdroje 20 175 11,0 21723 10,7 ([ -40 128 -17,8
B. I Rezervy 0 0,0 0 0,0 0 0,0
B. Il Dlouhodobé zavazky 858 6,2 -1716 11,7 5303 40,8
9 |Jiné zavazky 0 0,0 57 0,0 -57 -100,0
10{OdloZeny dafovy zavazek 858 6,2 -1773 -12,0 5 360 41,4
B.lll.  |Kratkodobé zavazky 65 282 78,9 13 914 94 | 15215 9,4
B.IIl. 1 |Zavazky zobchodnich vztahti 828 1,4 1 556 2,7 -28 035 -47,0
5 |Zavazky k zaméstnancim 203 7,8 159 5,7 47 1,6
6 [Zavazky ze soci. zabezpedeni a zdr. pojisténi 126 8,6 -33 -2,1 17 1,1
7 | Stat - danové zavazky a dotace 1636 16,8 559 4,9 1728 14,5
8 |Kratkodobé pfijaté zalohy 21454 | 2606,8 -8 657 -38,9 7143 52,4
10{Dohadné uéty pasivni 906 8,6 -8 540 -74,7 6418 2221
11|Jiné zavazky 40129 (14 383,2 28 870 71,4 -2 533 -3,7
B.IV.  |Bankovni uvéry a vypomoci -45 965 -52,9 9 525 23,2 -30 216 -59,8
B.IV. 1 |Bankowni uvéry dlouhodobé -23 724 -62,4 -4 746 -33,2 -4 744 -49,7
2 |Bankowni Uvéry kratkodobé 12 701 90,7 14 271 53,4 | -25472 -62,2
3 [Kratkodobé finanéni wypomoci -34 942 -100,0 0 0,0 0 0,0
C. I Casové rozliseni -79 12,7 33 6,1 -118 -20,4
C. I. 1 |Vydaje pristich obdobi -142 -30,1 3 0,9 -77 -23,1
2 [Wnosy pristich obdobi 63 41,4 30 14,0 -41 -16,7

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce €. 5 u celkovych pasiv byl v roce 2007 zaznamenan nartst, ktery byl zpisoben

zvySenim vlastniho kapitadlu o necelych 15% a cizich zdroji 11%. V dal$im roce vlastni

kapital o stejnou hodnotu klesa, pfi¢emz u cizich zdrojui je zaznamenan narist o dal$ich

11%. Toto navySeni cizich zdrojii je v roce 2009 vystiidano poklesem o témét 18%.

Zakladni kapital nevykazuje za sledovanou dobu zadny pohyb, je udrzovan na stejné

urovni, tj. 421 mil. K¢ V roce 2007 na strané pasiv ve vlastnim kapitdlu se navysily

kapitalové fondy o necelych 49%, pficemz v roce 2008 doSlo ke sniZeni kapitalovych

fondt o 133,5 mil. K¢.
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Z cizich zdrojii je nejvetsi vykyv v roce 2007 u kratkodobych zavazkl, kdy navySeni
dosahuje skoro 79%. Toto navySeni bylo zptsobeno pfijetim kratkodobé piijcky ve vysi
40 mil. K¢ (jiné zavazky), a také velkym nartstem kratkodobych piijatych zaloh. V tomto
roce byl u polozky bankovnich vérli zaznamenan pokles o necelych 53 %, ktery vznikl
Z prevazné Casti splacenim kratkodobé finanéni vypomoci 35 mil. K¢. V roce 2008
polozky kratkodobych zavazkl a bankovnich tvéri zaznamenaly navySeni, pficemz v roce
nasledujicim jejich hladina opét klesa. Z toho u bankovnich avéra je vyjadieno procento
sniZzeni v celkové hodnoté cca 60%, které bylo zpiisobeno splacenim bankovnich uvért.
Vyvoj dlouhodobych i kratkodobych zavazkl a bankovnich uvérti i vypomoci je zobrazen

V nasledujicim obrazku ¢. 4.
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Obr. 4. Vyvoj vybranych polozZek pasiv v case [Zdroj: vilastni zpracovani]

8.1.2 Vertikalni analyza

Pomoci vertikdlni analyzy zjiStuji procentni podil jednotlivych polozek aktiv a pasiv na
zvoleném zakladu, ktery predstavuje 100%. Jako zaklad v aktivech beru hodnotu
celkového majetku. Struktura jednotlivych aktiv je vzdy zavisld na ptedmétu podnikani. Po
provedeni vertikalni analyzy je ziejmé, Ze spoleCnost piisobici v pivovarnictvi potiebuje
velky objem stalych aktiv oproti obéznym. Touto metodou analyzuji vyvoj finan¢ni situace

podniku v uvedeném ¢asovém obdobi.
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Tab. 6. Vertikdlni analyza aktiv
AKTIVA 2006 2007 2008 2009
% % % %

AKTIVA CELKEM 100,0 100,0 100,0 100,0
Pohledavky za upsany zakladni kapital 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Dlouhodoby majetek 74,8 85,6 83,9 87,3
I Dlouhodoby nehmotny majetek 0,0 0,0 0,0 0,0
3 |Software 12,2 9,6 0,6 63,7
4 |Ocenitelna prava 72,0 54,8 17,0 8,9
7 |Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 15,7 35,7 82,4 27,4
B. I Dlouhodoby hmotny majetek 41,7 39,4 49,2 48,7
B. Il. 1 |Pozemky 4.4 4,0 3,7 3,7
2 |Stavby 62,3 49,6 45,4 52,7
3 [Samostatné movité véci a soubory movitych véci 32,7 31,7 26,5 37,6
6 [Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0,0 0,0 0,0 0,0
7 [Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 0,6 14,7 24,4 6,1
8 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0,0 0,0 0,0 0,0
B. Ill. Dlouhodoby finanéni majetek 58,3 60,6 50,8 51,3
B. lll. 1 |Podily voviadany a fizenych osobéach 42,6 31,4 42,7 43,1
2 [Podily v uéetnich jednotkach pod podstatnym viivem 46,2 32,7 45,9 46,4
3 |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 2,1 29,5 2,0 1,8
5 [Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 9,1 6,4 9,4 8,7
C. Obézna aktiva 21,6 11,5 12,9 9,7
C. L Zasoby 9,4 18,3 24,3 23,0
C. I. 1 [Materiél 62,6 59,0 72,0 64,1
2 |Nedokonéenda wroba a polotovary 15,0 17,5 12,9 16,2
3 |Wrobky 15,3 17,6 9,6 14,5
5 |Zbozi 7,1 5,8 5,4 5,2
6 [Poskytnuté zalohy na zasoby 0,0 0,1 0,0 0,0
C. I Dlouhodobé pohledavky 0,1 0,1 1,4 1,6
5 [Dlouhodobé poskytnuté zalohy 100,0 100,0 100,0 100,0
C. . Kratkodobé pohledavky 87,6 78,3 67,3 66,1
C. lll. 1 [Pohledavky zobchodnich vztahu 25,0 64,4 51,4 37,1
7 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 1,9 54 8,1 8,5
8 [Dohadné ucty aktivni 14,6 18,9 36,1 451
9 [Jiné pohledavky 58,5 11,4 4.4 9,3
C. IV. Finanéni majetek (f. 59 az 62) 2,9 3,3 7,0 9,3
C. IV. 1 |Penize 52,0 46,7 31,0 26,1
2 |Ugty vbankéach 48,0 53,3 69,0 73,9
D. I Casové rozliseni (f. 64 az 66) 3,6 2,9 3,2 3,1
D. I. 1 |Naklady priStich obdobi 99,5 99,4 99,5 100,0
3 |Prijmy priStich obdobi 0,5 0,6 0,5 0,0

Zdroj: vlastni zpracovani
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Dlouhodoby majetek zaujima nejvétsi podil celkovych aktiv v rozpéti 75 — 87% za
analyzované obdobi, pficemz nejvyssi podil 87,3% na celkovych aktivech vykazal v roce
2009. Dlouhodoby nehmotny majetek jako soucast dlouhodobého majetku je evidovan
V hodnotach 0,01 — 0,04%, tudiZ jeho podil je zcela zanedbatelny. Dlouhodoby hmotny
majetek v prvnich dvou letech kolisa okolo 40% a v letech nasledujicich se blizi k podilu
50% na dlouhodobém majetku. Pficemz dlouhodoby finanéni majetek ma podil
V procentudlnim zastoupeni opacny. V prvnich dvou letech je dlouhodoby finan¢ni majetek
vyssi, dosahuje pramérného podilu okolo 60% a v letech 2008 — 2009 se pohybuje na

urovni 51% dlouhodobého majetku.

Podil ob&znych aktiv se v letech 2006 — 2009 postupné snizuje z 21,6% az na 9,7%
z celkovych aktiv. V obézném majetku tvoii nejvétsi ¢ast kratkodobé pohledavky, které se
V priméru podili cca 75% na celkovém objemu obéZného majetku, pticemz jejich podil za
sledované obdobi postupn¢ klesa. Druhy vyznamny podil obézného majetku, ktery naopak
Vv Case roste, maji zasoby v primérné hodnoté 19% za sledované obdobi. Nejvyssiho podilu
zasob 24,3% z obéZného majetku je dosazeno v roce 2008. Podil kratkodobého finanéniho
majetku se od roku 2006 neustéale zvySuje z 3% aZ na 9,3% z ob&Zznych aktiv v roce 2009.
Dlouhodobé pohledavky vykazuji minimalni podil do maximalni hodnoty 1,6% ob&Znych

aktiv.
Casové rozliseni kolisa okolo 3% z celkovych aktiv.

Z nasledujiciho obrazku €. 5, kde znazoriiuji strukturu aktiv, je ziejmé, Ze dlouhodoby
majetek ma nejvyznamnéjsi postaveni v oblasti aktiv. Jeho vySe je v poslednich letech na
piiblizné stejné urovni, piicemz nejvetsi podil Vv dlouhodobém majetku zaujima
dlouhodoby finan¢ni majetek v pfiblizné praimeérmé hodnoté 55%. Tento dlouhodoby
finan¢ni majetek (akcie na majitele) je tvofen majetkovymi cennymi papiry jinych péti
spolecnosti.  Druhou podstatnou ¢asti celkovych aktiv je dlouhodoby hmotny majetek,
ktery se pohyboval v primérné vysi necelych 45 %. Na rozdil dlouhodoby nehmotny
majetek nepiekroCil ve sledovanych letech 0,04%, coz se do urCité miry zméni
dokoncenim implementace nového informacniho systému Helios Green, ktery obsahne
veskeré ¢innosti podniku (personalistika, mzdy, nédkup, prodej, sklady, ptj¢ovna, servis,
doprava, fakturace, banka, pokladna, ucetnictvi, evidence majetku, smlouvy), a tudiz

nebudou zapotiebi zastaralé informacni systémy, které nebyly navzajem kompatibilni.
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Obr. 5. Struktura aktiv [Zdroj: viastni zpracovani]
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Tab. 7. Vertikdlni analyza pasiv

PASIVA 2006 2007 2008 2009

% % % %
PASIVA CELKEM 100,0 100,0 100,0 100,0
A Vlastni kapital 79,8 80,3 75,7 79,4
Al Zakladni kapital 57,9 50,6 59,8 58,9
1 |Zakladni kapital 100,0 100,0 100,0 100,0
Al Kapitalové fondy 29,9 38,8 26,9 27,7
A. Il. 1 |EmisniaZo 19,1 12,9 22,0 21,0
2 |Ostatni kapitalové fondy 0,0 0,0 0,1 0,1
3 |Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku 80,8 87,1 78,0 79,0
Al Rezervni fondy, nedél. fond a ost. fondy ze zisku 0,8 0,7 0,8 0,8
A lll. 1 |Zakonnyrezervni fond / Nedélitelny fond 90,2 89,7 91,5 91,5
3 |Statutarni a ostatni fondy 9,8 10,3 8,5 8,5
A IV Vysledek hospodaieni minulych let 1,4 10,0 11,8 12,2
A IV. 1 |Nerozdélenyzisk minulych let 100,0 100,0 100,0 100,0
AV Vysledek hospodareni béZného €. obdobi (+/-) 0,1 -0,1 0,7 0,4
B. Cizi zdroje 20,1 19,6 24,2 20,6
B. I Rezervy 0,0 0,0 0,0 0,0
B. I Dlouhodobé zavazky 7,6 7,2 5,8 9,9
9 |Jiné zavazky 0,0 0,0 0,4 0,0
10[OdloZeny dafovy zavazek 100,0 100,0 99,6 100,0
B. Il Kratkodobé zavazky 45,1 72,6 71,8 79,2
B. lll. 1 |Zavazky zobchodnich vztaht 69,2 39,3 36,8 21,6
5 [Zavazky k zaméstnancim 3,2 1,9 1,8 2,1
6 [Zavazky ze soc. zabezpeceni a zdrav. pojisténi 1,8 1,1 1,0 1,1
7 | Stat - danové zavazky a dotace 11,8 7,7 7.4 9,3
8 |Kratkodobé pfijaté zalohy 1,0 15,1 8,4 14,2
10[(Dohadné uéty pasivni 12,7 7,7 1,8 6,3
11[Jiné zavazky 0,3 27,3 42,8 45,5
B. IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 47,4 20,1 22,4 11,0
B. IV. 1 |[Bankowni Gvéry dlouhodobé 43,7 34,9 18,9 23,7
2 |Bankovni Uvéry kratkodobé 16,1 65,1 81,1 76,3
3 |Kratkodobé finanéni vypomoci 40,2 0,0 0,0 0,0
C. | Casové rozliseni 0,1 0,1 0,1 0,1
C. I. 1 |Wdaje pristich obdobi 75,6 60,6 57,6 55,7
2 [Wnosy pfistich obdobi 24,4 39,4 42,4 44,3

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce ¢. 7 mizeme vidé€t, ze pasiva jsou nejvice zastoupena vlastnim kapitalem, kde

podstatna Cast je tvofena zdkladnim kapitdlem, ktery po sledovanou dobu nezménil
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hodnotu. Pouze jeho podil ve vlastnim kapitdlu se vyviji na zédkladé¢ hodnot ostatnich

polozek pasiv v rozsahu 51 — 60%.

Podil kapitalovych fondi je druhou vyznamnou slozkou vlastniho kapitdlu, ktery se
pohyboval mezi 27 — 39% vlastniho kapitalu, pfitom nejvyssiho podilu 38,8% bylo
dosazeno vroce 2007. Vysledek hospodafeni z let minulych si drzel pfiblizné stejny

procentni podil okolo 11% vlastniho kapitalu.

Podil cizich zdrojii byl ve sledovaném obdobi nejvyssi v roce 2008, kdy dosahl maximalni
hodnoty 24,2% z celkovych pasiv, jinak se pohyboval okolo 20%. Jednotlivé polozky
cizich zdroju jsou pfevazné zastoupeny kratkodobymi zavazky, které se v letech 2007 —
2009 pohybovaly na primémé urovni 75% zcizich zdroji. Jen vroce 2006 jsem
zaznamenala niz§i podil kratkodobych zavazku, a to 45% zcizich zdroja. Druhou
podstatnou ¢asti jsou bankovni uvéry a vypomoci, které se od roku 2006 postupné
snizovaly az na procentni hodnotu 11% cizich zdroji v roce 2009, ptitom v roce 2006 Cinil
jejich podil 47%. Dlouhodobé zavazky ve sledovaném case zaujimaly pomérné nizky podil

v rozmezi 6 — 10% cizich zdroju.

Procentni sloZeni neboli strukturu jednotlivych pasiv znazorituje obrazek ¢. 6, z néhoz je
patrné, Ze podstatnou Cast tvori vlastni kapital, ktery dosahuje hodnoty obvykle néco kolem
80%. Cizi zdroje ve struktufe pasiv dosahuji jen % hodnoty vlastniho kapitalu. Casové

rozliSeni na strané pasiv je tak zanedbatelné, Ze se v nasledujicim grafu nijak nepromitlo.
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Obr. 6. Struktura pasiv [Zdroj: viastni zpracovani]



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

46

8.2 Analyza vykazu zisku a ztraty

8.2.1 Horizontalni analyza

Tab. 8. Upravena horizontdlni analyza vykazu ziskii a ztradt

. Zména 2007/2006 | Zména 2008/2007 [ Zména 2009/2008
PoloZky absol. % absol. % absol. %

Vynosy 29 543 6,6 | 2365 0,5 |-59 622 12,5

l. Trzby za prodej zbozi 5 367 4,2 5 560 4,1 2 817 2,0
Il. Vykony 17 116 5,6 -1 530 -0,5 |-55012 -17,1
IIl. 1 [Trzby za prodej Mastnich wrobk( a sluze| 17 589 5,9 1964 0,6 |-55 062 -17,4
2 |Zména staw zasob Vastni ¢innosti -7 -0,3 -3 633 -151,1 241 -19,6

3 [Aktivace -466 -8,1 139 2,6 -191 -3,5

M. Trzby z prodeje dlouh. majetku a materiall 8 113 151,5 -8 260 -61,3 1 585 30,4
.1 [Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 7 999 1457,0 -8 450 -98,9 248 2531
2 |Trzby z prodeje materialu 114 2,4 190 3,9 1337 26,2
IV. [Ostatni provozni wnosy -501 -10,7 343 8,2 -2212 -49,1
VI Trzby z prodeje cennych papird a podilt 0 0,0 6 852 0,0 -6 852 0,0
VIl. |Vynosy z dlouh. finanéniho majetku 62 18,3 -26 -6,5 111 29,7
V12 [Vynosy z ost.dlouh.cen. papirt a podilti 100 | 1250,0 -41 -38,0 -36 -53,7
VI3 [Vynosy z ostat.dlouh.finan&niho majetku -38 -11,5 15 5,1 147 47,9
X Vynosové uroky -604 -47,6 -553 -83,2 -66 -58,9
X. [Ostatni finanéni wnosy -10 -23,8 -21 -65,6 7 63,6
Naklady 30 783 6,9 -3 368 0,7 [-57 086 12,1

A. Naklady wynalozené na prodané zbozi 7 085 6,5 -3 679 -3,2 2 028 1,8
B. Vykonova spotfeba 5106 21 [-11730 -4,8 1-51180 -21,8
B. 1 [Spotieba materialu a energie 4 432 3,6 2 502 2,0 [-30912 -24,0
B. 2 |Sluzby 674 0,6 |-14 232 -11,8 [-20 268 -19,1
C. Osobni naklady 4 059 6,9 5128 8,2 -5 881 -8,7
C. 1 [Mzdové naklady 2709 6,4 3469 7,7 -3 116 -6,4
C. 2 [Odmény &lenlim organt spole¢. a druz. 0 0,0 -3 -3,1 -9 9,7
C. 3 [Naklady na soc.zabezp. a zdr. pojisténi 897 6,1 1197 7,6 -2 297 -13,6
C. 4 |Socialni naklady 453 35,0 465 26,6 -459 -20,8
D. Dané a poplatky 4 257 287,4 -5 109 -89,0 1978 314,5
E. Odpisy dlouh.o nehm. a hmot. majetku 4914 17,7 161 0,5 -530 -1,6
F. Zlstatkova cena prod.dlouh.majetku 848 17,9 -1119 -20,0 1560 35,0
F. 1 |Zhstatkova cena prod. dlouh. majetku 2141 1034,3 -2 348 -100,0 71 0,0
F. 2 |Prodany material -1 293 -28,6 1229 38,0 1489 33,4
G. Zména staw rezerv a opr.pol.v provozni | 15 041 -84,4 3 057 -110,1 |-14 570 ([-5203,6
H. Ostatni provozni naklady -6 908 -59,5 610 13,0 [ 13108 246,6
J. Prodané cenné papiry a podily 0 0,0 | 11305 0,0 [-11305 0,0
M. Zména staw rezerv a opr.pol. ve fin.obl. 216 -553,8 -361 -204,0 177 -96,2
N. Nakladové Uroky -1 355 -28,5 934 27,5 533 12,3
O. Ostatni finan¢ni naklady 71 22,0 -59 -15,0 -21 -6,3
Q. Dan z pfijml za béZnou éinnost -2 551 -74,8 -2 513 -292,9 7 015 -423,9
Q. 1 -splatna 37 -100,0 118 118,0 -118 0,0
Q. 2 -odloZzena -2 588 -75,1 -2 631 -306,6 7133 -402,3
R. Mimoradné naklady 0 0,0 7 0,0 2 0,0
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. Zména 2007/2006 | Zména 2008/2007 | Zména 2009/2008
PoloZky absol. % absol. % absol. %
Vysledek hospodareni
+ |Pfidana hodnota 10 292 12,3 | 19439 20,7 -3 043 -2,7
*  |Provozni wsledek hospodareni -4 307 -58,2 8 794 284.,4 665 5,6
*  |Finangni wsledek hospodareni 516 -15,3 -5 567 194,2 3816 -45,2
* |Mimoradny wysledek hospodareni 0 0,0 -7 0,0 -2 0,0
*** |Vysledek hospodareni za ucetni obdobi | -1 240 -204,3 5733 -905,7 -2 536 -49,7
**** |Vysledek hospodareni pfed zdanénim -3 791 -94.4 3220 | 1431,1 4 479 130,0

Zdroj: vlastni zpracovani

Z horizontalni analyzy vykazu zisku a ztraty je zfejmé, Ze naklady a vynosy jsou po
sledované obdobi na stejné Urovni, néklady tedy kopiruji vyvoj vynosi, az na rok 2008,
kdy doSlo k menSimu nartistu vynost ve srovndni s naklady. Od roku 2006 je postupné
zvysSovani trovné naklada i vynost az do roku 2008. V tabulce ¢. 8 si mizeme vSimnout
zmény hodnoty vynost v roce 2007, které zna¢né ovlivnily trzby z prodeje dlouhodobého
majetku a materidlu (navySeni o 1457%) a vynosy z dlouhodobych ostatnich cennych
papiri a podili (navySeni o 1 250%). Tomuto vyvoji také odpovidé polozka nédkladi —
zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku, kdy se projevilo navySeni o 1 034%.
Z toho je zfejmé, Ze spoleCnost prodala majetek ve vétSim objemu, ktery jeSté nebyl

odepsan.

Pfidand hodnota ve sledovaném case roste, jeji ptiristky se projevuji aZ do roku 2008, kdy
nartst ¢inil 19,5 mil. K¢, coZ ¢inilo zvySeni o necelych 21%. V roce 2009 se pfidana

hodnota sniZzuje na 110 mil. K¢, pfitom pokles ¢inil 2,7%.

Vyvoj hospodarského vysledku sleduji nejen vlastnici spolenosti a akcionafi, ale také
manazefi, zaméstnanci, banky, aj. Je to jeden zukazateli vyjadiujici prosperitu
spolecnosti, ale je dilezité mit veSkeré dostupné informace, které jeho vyvoj ovliviiuji.
Nasledujici obrazek ¢. 7 ndm znazoriiuje vyvoj zmén jednotlivych slozek hospodarského

vysledku, kde je vidét, ze nejvetsi zmeény probehly v roce 2008.
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Obr. 7. Vyvoj hospodarského vysledku [Zdroj: viastni zpracovani]

Pro lepsi ptehlednost vyvoje vysledku hospodateni jsem vytvotila nasledujici graf (obr. 8).
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Obr. 8. Vyvoj vysledku hospodareni v tisicich K¢ [Zdroj: viastni zpracovani]
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Tab. 9. Vyvoj vybranych polozek trzeb a ndkladii
Polozka v tisicich K& 2006 2007 2008 2009
Trzby celkem 446 524 476 067 478 432 418 810
Trzby za prodej zbozi 128 914 134 281 139 841 142 658
Trzby za prodej Viastnich wrobk( a sluzeb 297 766 315 355 317 319 262 257
Naklady celkem 445 917 476 700 473 332 416 246
Naklady wnaloZené na prodané zboZzi 109 448 116 533 112 854 114 882
Spotfeba materialu a energie 122 004 126 436 128 938 98 026
Sluzby 119 689 120 363 106 131 85 863
Osobni naklady 58 526 62 585 67 713 61 832
Odpisy majetku 27 799 32713 32 874 32 344

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky i obrazku ¢. 9 mizeme vysledovat, Ze celkové naklady a celkové vynosy byly ve

sledovaném obdobi téméf v naprosté shod¢ az na rok 2008, kdy byly vynosy na nejvyssi

urovni, cemuz také odpovida vySe hospodarského vysledku. V roce 2009 je vidét znamky

krize, ktera dopadla na vyvoj trzeb. PfiSlo sniZzeni odbytu a tudiz i nakladd na produkci

piva. V roce 2009 poklesl vystav piva na 167 479 hl., coz je snizenim o 22,74% ve

srovnani s rokem 2008, kdy vystav piva ¢inil 216 781 hl.

Vyvoj ndkladl a vynost v ¢ase
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Obr. 9. Vyvoj nakladii a vynosii v ¢ase [Zdroj: viastni zpracovani]
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8.2.2 Vertikalni analyza
Tab. 10. Upravena vertikalni analyza vykazii zisku a ztraty
- - ] 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Vybrané polozky z vykazu zisku a ztrat
% % % %

Vynosy 100,0| 100,0( 100,0, 100,0
l. Trzby za prodej zboZi 28,9 28,2 29,2 34,1
l. | Vykony 68,5 67,9 67,2 63,6
lll. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 1,2 2,8 1,1 1,5
IV. | Ostatni provozni vynosy 1,0 0,9 0,9 0,5
VI | Trzby z prodeje cennych papird a podil(i 0,0 0,0 1,4 0,0
VII. | Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0,1 0,1 0,1 0,1
X. | Vynosové uroky 0,3 0,1 0,0 0,0
XI. | Ostatni finanéni vynosy 0,0 0,0 0,0 0,0

Naklady 100,0 100,0 100,0 100,0
A. | Naklady vynaloZené na prodané zboZi 24,5 24 .4 23,8 27,6
B. | Vykonova spotieba 54,2 51,8 49,6 442
C. | Osobni naklady 13,1 13,1 14,3 14,9
D. | Dané a poplatky 0,3 1,2 0,1 0,6
E. | Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 6,2 6,9 6,9 7,8
F. | Zustatkova cena prodaného dlouh. majetku a materialu 1,1 1,2 0,9 1,4
G. | Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti -4.0 -0,6 0,2 -3,4
H. | Ostatni provozni naklady 2,6 1,0 1,1 4.4
J. | Prodané cenné papiry a podily 0,0 0,0 2,4 0,0
M. | Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 0,0 0,0 0,0 0,0
N. | Nakladové uroky 1,1 0,7 0,9 1,2
O. | Ostatni finanéni naklady 0,1 0,1 0,1 0,1
Q. | Dan z pfijmd za béZnou &innost 0,8 0,2 -0,3 1,3

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky ¢. 10 mizeme vysledovat, Ze u vynost zaujimaji nejvétsi ¢ast vykony, jejichz

podil se v Case postupné snizuje az na necelych 64%, pticemz v roce 2006 dosahl az na

68,5%. Vykony jsou naplnény ptedev§im polozkou trzby za prodej vlastnich vyrobki a

sluzeb, jejichz hodnoty jsou uvedeny v tabulce €. 9.

Z nasledujiciho grafu (obr. 10) mizeme u ndkladii sledovat pievazujici procentni podily

vykonové spotieby a nékladii vynalozenych na prodané zbozi. Vykonova spotieba se ve

sledovaném case snizuje z 54% az na 44% z celkovych nékladl, pficemz ndklady

vynaloZené na prodan¢ zbozi se pohybuji v rozmezi 24 — 28%. Ttetim nejvysSim podilem

(13 — 15%) nakladt jsou osobni naklady. Dalsi ¢ast naklada tvoii odpisy dlouhodobého

nehmotného a hmotného majetku, jejichZ procentni vyjadieni dosahuje 6 — 8%.
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Obr. 10. Vyvoj vybranych podilii nakladui [Zdroj: viastni zpracovani]
8.3 Rozdilové ukazatele

8.3.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital je vyjadien rozdilem mezi ob&Znymi aktivy a kratkodobymi cizimi

zdroji s propocitanim jeho vyvoje v procentech.

Za analyzované obdobi se dostal ukazatel CPK do kladné hodnoty pouze v roce 2006;
Vtomto roce byla jeho urovenl dobrym signalem pro véfitele, protoze tak si podnik
zajistuje svou platebni schopnost. Naopak od roku 2007 postupné stoupa zaporna hodnota,
coz znaci agresivni pfistup neboli pouzivani kratkodobych i dlouhodobych finan¢nich
zdroj ke kryti ob&éZného majetku. V obéZném majetku se nejvice sniZzovaly kratkodobé
pohledavky, coz znacilo dobrou platebni schopnost dodavatelti spolecnosti. Podle stavu
zasob muzeme usoudit, Zze podnik drZi stejnou uroven zdsob az na rok 2008, tudiz nedrzi

nadbytec¢né nerentabilni zasoby.
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Tab. 11. Vyvoj polozek cistého pracovniho kapitdlu

Vybrané polozky rozvahy (v tisicich K¢&) 2006 2007 2008 2009
Obézna aktiva 196 702 119 167 119 762 87 333
Zasoby 18 419 21778 29 114 20 100
Kratkodobé pohledavky 172 344 93 272 80 639 57 703
Kratkodoby finanéni majetek 5742 3 951 8 328 8 133
Kratkodobé cizi zdroje 131 648 174 689 202 874 162 187
Kratkodobé zavazky 82 706 147 988 161 902 146 687
Bankowni Uvéry kratkodobé 14 000 26 701 40 972 15 500
Kratkodobé finanéni vypomoci 34 942 0 0 0
Cisty pracovni kapital 65 054 -55 522 -83 112 -74 854
CPKI/OA 33% -47% -69% -86%

Zdroj: vlastni zpracovani

8.4 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele patfi k zakladnim nastrojim finan¢ni analyzy, protoze se mohou

porovnavat i riizné velké spolecnosti. K zédkladnim pomérovym ukazateliim patii ukazatele

rentability, zadluZenosti, likvidity a aktivity.

8.4.1 Analyza rentability

Rentabilita vyjadiuje miru vynosnosti vlozeného kapitalu, tzn. miru schopnosti podniku

vytvaret noveé zdroje a dosahovat zisku. Rentabilita byva oznaCovana také jako vynosnost,

ziskovost nebo profitabilita.

Tab. 12. Vyvoj ukazateli rentability

Polozka v tisicich Ké 2006 2007 2008 2009
Zisk pied Uroky a danémi (EBIT) 7 399 3092 11 886 12 551
Cisty zisk 607 -633 5100 2 564
Aktiva celkem 911 703 1036 473 929 757 901 098
Vlastni kapital 727 545 832 219 703 747 715 334
Trzby celkem 446 524 476 067 478 432 418 810
Naklady celkem 445 917 476 700 473 332 416 246
Pocet pracowniki 202 204 202 196

Ukazatale rentability
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) 0,81% 0,30% 1,28% 1,39%
Rentabilita Mastniho kapitalu (ROE) 0,08% -0,08% 0,72% 0,36%
Rentabilita trzeb (ROS) 0,14% -0,13% 1,07% 0,61%
Rentabilita nakladl 0,14% -0,13% 1,08% 0,62%
Rentabilita pracowni sily (ROCE) 36,63 15,16 58,84 64,04

Zdroj: vlastni zpracovani
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kapitalu, ktery pométuje zisk s celkovymi aktivy investovanymi do podnikani bez ohledu
na to, zjakych zdrojii jsou financovany. Z tabulky ¢. 12 je vidét, ze ukazatel ROA
vykazuje po celou dobu kladné hodnoty, pfi¢emz nejvyssi hodnoty dosahl v roce 2009 a

maji nejvyssi hodnotu za sledované obdobi a zisk (EBIT) ma naopak nejnizsi tiroven.

Ukazatel rentability vlastniho kapitdlu (ROE) nam znazoriiuje, jaké vynosnosti dosahl
vloZeny kapital vlastnikd. V roce 2007 dosahl ukazatel zaporné hodnoty -0,08%, protoze
spoleCnost byla ve ztraté, ale s nejvyssi hodnotou vlastniho kapitalu za sledované obdobi.
V ostatnich letech je sice ukazatel kladny, ale nedosahuje nijak vysokého procentudlniho

vyjadreni; pohybuje se v rozmezi 0,08% — 0,72%.

Vyvoj ukazatel( ROA a ROE
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Obr. 11. Vyvoj ukazatelii ROA a ROE [Zdroj: viastni zpracovani]

Ukazatel trzeb (ROS) a ukazatel naklada se vyvijel v naprosté shodé. Ukazatel rentability
trzeb ndm vyjadiuje, jakého zisku podnik dosdhne z 1 K¢ trzeb. Ukazatel rentability
nakladi nam udava, jakého zisku podnik dosdhne z kazdé koruny vynalozenych nakladi.
Nejvyssi hodnoty dosahl ukazatel ROS v roce 2008, kde v procentudlnim vyjadieni ¢inil
1,07% a ukazatel rentability naklada 1,08%.

Rentabilita pracovni sily vyjadiuje, kolik zisku pfipadne na jednoho pracovnika. V roce

2006 pripadl zisk na jednoho pracovnika 36 630 K¢. Nasledujici rok byl zaznamenéan
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pokles a Vv letech nasledujicich rapidni narGst az na hodnotu 64 040 K¢ v roce 20009,
pfiCemz tato hodnota byla zplsobena poklesem stavu pracovnikl a také navySenim zisku

(EBIT) o cca 665 tis. K¢.

Vyvoj ukazatele rentability trzeb a nakladt
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Obr. 12. Vyvoj ukazatele rentability trzeb a ndkladii [Zdroj: viastni zpracovani]

Multiplikator jméni akcionafti nebo také ucinek finanéni paky je spjat s rentabilitou
vlastniho kapitalu. Vyjadiuje se soucinem urokové redukce zisku a finanéni paky. Tento
ukazatel nam udava, kolikrat bylo jméni akcionaiti zvétSeno pouzitim vypijcenych penéz
jako zdroje financovéni. V tabulce ¢. 13 mizeme vidét, Ze ve sledovaném obdobi je
hodnota multiplikdtoru vzdy niz8i nez 1, coZ znamena, Ze nema pozitivni vliv na rentabilitu

JA)

vlastniho kapitalu akcionatu.

Tab. 13. Ziskovy ucinek financni paky

Polozka v tisicich Ké 2006 2007 2008 2009
EBT 4016 225 3452 7 933
EBIT 7 399 3092 11 886 12 551
Celkova aktiva 911 703 1036 473 929 757 901 098
Vlastni kapital 727 545 832 219 703 747 715 334
Urokova redukce zisku (EBT/EBIT) 0,54 0,07 0,29 0,63
Finan¢ni paka (A/VK) 1,25 1,25 1,32 1,26
Multiplikator vlastniho kapitalu 0,68 0,09 0,38 0,80

Zdroj: vlastni zpracovani
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8.4.2 Analyza aktivity

Ukazatele aktivity jsou skupina pomérovych ukazateld, které vyjadiuji, jak efektivné
podnik hospodati se svymi aktivy. Jestlize mé& podnik vice aktiv nez je potieba, vznikaji
mu zbytecné naklady, pokud jich ma malo, mize pfijit o potencionalni trzby. Tyto
ukazatele zkoumaji obratku a dobu obratu. Obratka (rychlost obratu nebo obratovost) nam
udava, kolikrat za urcité obdobi je sledovand polozka pifi podnikani vyuzita. Pomoci
ukazatelli obratovosti provadime analyzu trzeb, které jsou pro vypocet Castéji vyuzivané
nez ndklady, avSak pouziti ndkladl by bylo ptfesnéjsi, protoze by byly vylouceny vlivy
nepravidelnych trzeb, napt. prodej majetku. Ukazatel obratovosti a jeho hodnoty jsou
znaén¢ zavislé na odvétvi. Pozitivnim jevem je, pokud se pocet obratek zvySuje, naopak

doba obratu by se m¢la za sledované obdobi zkracovat.

Tab. 14. Vyvoj ukazatelu aktivity

Polozka v tisicich Ké 2006 2007 2008 2009
Aktiva celkem 911 703 1036 473 929 757 901 098
Stala aktiva 681 862 887 510 780 393 786 232
Zasoby 18 419 21778 29 114 20 100
Kratkodobé pohledavky 172 344 93 272 80 639 57 703
Kratkodobé zavazky 82 706 147 988 161 902 146 687
Trzby celkem 446 524 476 067 478 432 418 810

Ukazatele obratovosti
Obratovost celkowych aktiv 0,49 0,46 0,51 0,46
Obratowvost stalych aktiv 0,65 0,54 0,61 0,53
Obratovost zasob 24,24 21,86 16,43 20,84
Obratowvost pohledavek 2,59 5,10 5,93 7,26
Obratovost zavazki 5,40 3,22 2,96 2,86
Ukazatele doby obratu
Doba obratu celkowch aktiv 745,25 794,66 709,32 785,32
Doba obratu stalych aktiv 557,37 680,45 595,37 685,21
Doba obratu zasob 15,06 16,70 22,21 17,52
Doba obratu pohledavek 140,88 71,51 61,52 50,29
Doba obratu zavazku 67,61 113,46 123,52 127,84

Zdroj: vlastni zpracovani
Obratovost celkovych aktiv by méla dosahovat minimélni hodnotu 1, ale z tabulky €. 14 je
ziejmé, ze podniku se nedafi obratit celkova aktiva do trzeb. Dosazend obratovost se
pohybuje Vv rozmezi hodnot 0,46 — 0,51, coz znaci velmi nizkou hodnotu. Obratovost

stalych aktiv je mirn€ vyssSi neZz obratovost celkovych aktiv, dosahuje hodnot 0,53 — 0,65.
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Pro kvalitni zhodnoceni dosazené obratovosti aktiv by bylo vhodné porovnani

s konkuren¢nimi spole¢nostmi, které podnikaji ve stejném odvétvi.

Obratovost zdsob nam udava, kolikrat se zasoby preméni v ostatni formy obézného
majetku, nez dosdhnou svého uzaviené¢ho cyklu. Hodnoty obratovosti zdsob se do roku
Kk pozitivnimu navyseni na hodnotu 20,84. Jediné u obratovosti pohledavek mizeme
sledovat jeji spravny vyvoj, ktery je zptisoben postupné se snizujicim stavem kratkodobych
pohledavek. Pro spolec¢nost je to piiznivy stav, protoze jeji odbératelé¢ zlepsili svoji
platebni schopnost. Naopak vyvoj a stav obratovosti zavazkd ma klesajici tendenci, coz

v

pro splatnost zdvazkl firmy.

Vyvoj ukazetalli aktivity v ¢ase
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Obr. 13. Vyvoj ukazatelu aktivity [Zdroj: viastni zpracovani]

Doba obratu je vyjadiena poétem dni, za které se polozka jedenkrat vyuzije v podniku.
Z vySe uvedeného grafu (obr. 13) je ziejmé, Ze doba obratu u celkovych aktiv a stalych
aktiv je opravdu dlouhd, coz neni dobrym jevem pro spole¢nost, ale musime si uvédomit,
ze v tomto oboru podnikdni je tieba hodn¢ dlouhodobého majetku, ktery jen ,,cekd* na

v

priznivéjsi vyvoj trzeb, ktery se odviji od konkurence, pocasi, a také platebni schopnosti

v

nejvyssi doba obratu zasob byla v roce 2008.
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Doba obratu pohledavek, tj. primérné doba splatnosti pohledavek se snizuje az na hodnotu
50 dni v roce 2009. Je sice dobré pro spolecnost, aby doba obratu zadvazkli byla mirn¢ delsi
nez je doba obratu pohledavek, ale z vySe uvedenych propocti vidime, ze dosahovana
hodnota doby obratu zavazk ¢ini v témze roce 128 dni. Cely vyvoj doby obratu

pohledavek a zavazki je znacné€ rozkolisany.

8.4.3 Analyza zadluZenosti

Pomoci analyzy zadluzenosti zjiSt'ujeme nejen optimalni strukturu vlastnich a cizich zdroji

podniku, ale také miru rizika, kterd se zvySenou zadluZenosti roste.

Tab. 15. Vyvoj ukazatelii zadluzenosti

Polozka v tisicich Ké 2006 2007 2008 2009
Aktiva celkem 911 703 1036 473 929 757 901 098
Vlastni kapital 727 545 832 219 703 747 715 334
Cizi zdroje 183 534 203 709 225 432 185 304
Dlouhodobé zavazky 13 864 14 722 13 006 18 309
Kratkodobé zavazky 82 706 147 988 161 902 146 687
Zisk pred Uroky a danémi (EBIT) 7 399 3092 11 886 12 551
Nakladové uroky 4749 3 3% 4 328 4 861
Uvgry celkem 86 964 40999 50 524 20 308

Ukazatele zadluzenosti 2006 2007 2008 2009
Celkova zadluZenost 20,13% 19,65% 24,25% 20,56%
Dlouhodoba zadluZenost 1,52% 1,42% 1,40% 2,03%
Kratkodoba zadluzenost 9,07% 14,28% 17,41% 16,28%
Celkova uveérova zadluZzenost 11,95% 4,93% 7,18% 2,84%
Koeficient samofinancovani 79,80% 80,29% 75,69% 79,38%
Mira zadluZzenosti 0,25 0,24 0,32 0,26
Urokové kryti 1,56 0,91 2,75 2,58

Zdroj: vlastni zpracovani

Celkova zadluzenost zkouma finan¢ni strukturu z dlouhodobého hlediska a jeji doporuc¢ené
hodnoty jsou 30 — 60%. Z propocti celkové zadluzenosti v tabulce ¢. 15 je ziejmé, ze
analyzovana spole¢nost vyuziva predevSim vlastnich zdroju k financovani svych potieb.
Tento ukazatel se pohybuje ve sledovaném obdobi mezi 19% — 24%. Toto zjisténi je
pfiznivé pro véfitele, protoze pomér cizich zdroji je nizky, ale neni idealni pro tuto
spolecnost, jelikoz pouzivani vlastnich zdroj je drazsi. Propocteny ukazatel dlouhodobé
zadluzenosti nabyva nizkych hodnot do 2% ve srovnani s kratkodobou zadluzenosti, ktera

stoupd aZ do roku 2008 na hodnotu 17%, pticemz v roce 2009 se mirné snizi.
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Nasledujici obrazek ¢. 14 ndm ukazuje vyvoj vSech ukazatelli zadluzenosti (celkové,
dlouhodobé, kratkodobé, celkové uvéroveé), kde miizeme sledovat, ze nejvyssi zadluzenost

skoro ve vSech ukazatelich byla v roce 2008.

Koeficient samofinancovani je pouze dopliikovym ukazatelem zadluzenosti. Souctem
celkové zadluzenosti, koeficientu samofinancovani s patficnym podilem ¢asového rozliSeni
se dostaneme na hodnotu 100%. Mira zadluzenosti je ukazatel pro banku, pokud
spole¢nost zada o uvér. Tento ukazatel se posuzuje v Case, kde je znat zda podil cizich
zdroju klesa nebo stoupd. V naSem piipadé je mira zadluzenosti na nizké trovni (0,24 —

0,32), z ¢ehoz je patrné, ze spole¢nost nebude mit problém s poskytnutim uvéru od banky.

Ukazatel urokového kryti nas informuje o schopnosti podniku zaplatit ndkladové troky
Z provozniho zisku. V literatufe se doporucuje nasobek kryti rokd ziskem 3krat a vice,
z ¢ehoz muzeme usoudit, Ze podnik nebyl plné¢ schopen uhradit nakladové uroky
Z provozniho zisku v roce 2007, kdy vypoctend hodnota ¢inila 0,9. Nejvyssi trokové kryti
V hodnoté¢ 2,75 bylo dosazeno v roce nasledujicim, kdy byl vytvofen téméf trojnasobny

zisk ve srovnani s rokem ptedchézejicim.

Vyvoj ukazatel( zadluZenosti
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«==¢==Celkova zadluzenost «i=Dlouhodoba zadluzenost
==j== Kratkodoba zadluzenost === Celkova uvérova zadluzenost

Obr. 14. Vyvoj ukazatelii zadluzenosti [Zdroj: viastni zpracovani]
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8.4.4 Analyza likvidity

Analyza likvidity pfesnéji vypovida o platebni schopnosti podniku, protoze zohlediuje
strukturu a sloZeni aktiv spole¢nosti. Hodnoty likvidity by nemély byt pfili§ vysoké ani
prili§ nizké. Pro jednotlivé stupné likvidity jsou publikovany doporuc¢ené hodnoty, které
jsou uvedeny v tabulce ¢. 16, kde jsou uvedeny také propocty jednotlivych ukazateli
likvidity.

Tab. 16. Vyvoj ukazatelu likvidity

Polozka v tisicich Ké 2006 2007 2008 2009
Obézna aktiva 196 702 119 167 119 762 87 333
Zasoby 18 419 21778 29 114 20 100
Kratkdodobé pohledavky 172 344 93 272 80 639 57 703
Finan&ni majetek 5742 3 951 8 328 8 133
Kratkodobé zavazky, uvéry a wpomoci 131 648 174 689 202 874 162 187

A Doporuéené
Ukazatele likvidity hF:)dnoty

Likvidita I. stupné 0,2-0,5 0,04 0,02 0,04 0,05
Likvidita Il. stupné 1,0-1,5 1,35 0,56 0,44 0,41
Likvidita lll. stupné 1,5-25 1,49 0,68 0,58 0,53

Zdroj: vlastni zpracovani

Likvidita I. stupné, nebo také okamzita likvidita, byla zjiS§téna poméfenim finanéniho
majetku, ktery je rychle dostupny (hotovost, bankovni uéty, kratkodobé cenné papiry) a
kratkodobymi cizimi zdroji. Hodnoty tohoto ukazatele se pohybovaly v rozpéti 0,02 — 0,05,
z ¢ehoz miZeme usoudit, Ze tyto vysledky jsou vyhodné pro majitele nebo manaZery, ale
mén¢ pro veéfitele, protoZze spolecnost nema dostateCny potencidl k okamzité thradé
kratkodobych zavazk (dluhd). AvSak u okamzité likvidity neni podstatny jen stav
finan¢niho majetku, ale také mira budoucich penéznich toki. Proto se pii vypoctu muze
vychazet z cash flow z provozni ¢innosti, protoZze uvedeny propocet v tabulce je proveden

z udajii rozvahy k ur¢itému datu, coZ nemusi byt zcela presné a vypovidajici.

Likvidita Il. stupné, rovnéz také pohotova likvidita, byla vypoctena poméfenim finan¢niho

majetku véetné kratkodobych pohledavek a kratkodobymi cizimi zdroji. Zjisténé ukazatele

oy o ee

kterd ma doporucené rozpéti 1,0 — 1,5. Jen v roce 2006 mizeme zaznamenat ,,idedlni‘

hodnotu pro majitele i véftitele, kterd €ini 1,35.
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Likvidita III. stupné, neboli bézna (celkova) likvidita, byla zjisténa podilem obézného
majetku a kratkodobymi cizimi zdroji. Tento ukazatel ndm udéva, kolikrat je spolecnost
schopna uspokojit své véfitele, kdyby prodal veskery obézny majetek. Jelikoz v zasobach,
které jsou zahrnuty do tohoto ukazatele, neni nadbyte¢né mnozstvi majetku, je jasné, ze i
Vv tomto ukazateli nemtze podnik dosahnout vyssich (doporucenych) hodnot. Za sledované
obdobi byla témét dosazena doporu¢ena hodnota jen vroce 2006 se stavem 1,49.
V ostatnich letech se troven ukazatele pohybovala mezi 0,53 — 0,68. PfiCinou
uspokojivého stavu vroce 2006 u likvidity pohotové 1 likvidity bézné je hodnota
kratkodobych pohledéavek, které mély ke konci roku daleko vys$si hodnotu nez v ostatnich
letech. Znazornény vyvoj ukazateld likvidity mlizeme sledovat v nésledujicim grafu

(obr.15).
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Obr. 15. Vyvoj ukazatelu likvidity v case [Zdroj: vilastni zpracovaini]

8.5 Souhrnné ukazatele

Souhrnné ukazatele posuzuji finanéni zdravi podniku a maji schopnost predpovidat

potencialni financni tiset podniku s pravdépodobnosti moznych potizi.
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8.5.1 Pyramidovy rozklad rentability vlastniho kapitalu

Soustavy pomérovych ukazatelll jsou vhodnym néstrojem, ktery zachycuje souvislosti a

vazby mezi pomérovymi ukazateli. Pyramidovy rozklad rentability vlastniho kapitalu, jako

vrcholovy ukazatel rentability (ROE), je zndzornén na obrazku €. 16.

2006 0,08%
2007 -0,08%
2008 0,72%
2009 0,36%
EAT/T T/A A/VK
0,14% 0,49 1,25
-0,13% 0,46 X 1,25
1,07% 0,51 1,32
0,61% 0,46 1,26
EAT/EBT EBT/T T/Zas. Zas./A CK/VK KFM/Zav.| Zav./CK KFM/A
0,15 0,90% 24,24 2,02% 0,25 0,04 71,73% 0,63%
-2,81 | x [ 0,05% 21,86 | x | 2,10% 0,24 0,02 x | 85,75% 0,38%
1,48 0,72% 16,43 3,13% 0,32 0,04 89,99% 0,90%
0,32 1,89% 20,84 2,23% 0,26 0,05 87,52% 0,90%

Obr. 16. Rozklad rentability viastniho kapitalu [Zdroj: viastni zpracovani]

e EAT/VK - rentabilita vlastniho kapitalu

e EAT/T —rentabilita trzeb (ziskova marze)

e T/A — obratovost aktiv
e A/VK - finan¢ni paka

e EAT/EBT - podil ¢istého zisku na zisku pied zdanénim
e EBT/T —rentabilita trzeb

e T/Zas. — obratovost zasob

e Zas/A — podil zasob na aktivech
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e CK/VK —mira zadluzenosti

o KFM/Kr. zav. — okamzita likvidita

o Kr.zav./CK — podil kratkodobych zavazkl na cizim kapitalu
o KFM/A — podil kratkodobého finan¢niho majetku na aktivech

Z rozkladu rentability vlastniho kapitdlu mizeme sledovat, ze v letech 2006 a 2007 bylo
nejvyraznéjsi zhorSeni vysledkli hospodaieni, pii¢emz v roce 2007 se spolecnost dostala do
zvySenim investic do dlouhodobého majetku. Rozkladem rentability vlastniho kapitalu
sledujeme pfiCiny téchto vysledkid ve sledovanych ukazatelich. Z hlediska rentability
vlastniho kapitalu byl vyhodnocen jako nejlepsi rok 2008 za sledované obdobi. Tohoto
vysledku bylo dosazeno diky nejvy$$im hodnotdm ve vSech ukazatelich, tj. pozitivnim
pusobenim ziskového rozpéti, obratovosti aktiv i finan¢ni paky. V roce 2009 nedoslo

k vyraznému zhorSeni ukazatele rozkladu.

Ziskové rozpéti (ziskova marze) mélo nejhorsi vysledek v roce 2007, protoZe rentabilita
trzeb byla na nejniZ§i Grovni a vysledek hospodafeni se propadl do zaporné hodnoty.
Utinek finanéni paky byl nejvyssi v roce 2008, protoze probéhlo pozitivni piisobeni cizich
zdrojli na rentabilitu vlastniho kapitalu. VSechny ukazatele, které se podilely na velikosti

finan¢ni paky, mély v roce 2008 nejvyssi hodnotu.

8.5.2 Altmanovo Z-skodre

Altmantv model patii mezi nejpouzivanéjsi bankrotni modely. Jestlize je hodnota Z-skore
niz8i nez 1,8, hrozi ptredpoklad blizkého bankrotu. Pokud je hodnota Z-skore vyssi nez

2,99, svedci to o stabilnim podniku.

Tab. 17. Vyvoj Altmanova Z-skore

Ukazatel - koeficient 2006 2007 2008 2009
X1+ 0,717 0,05 -0,04 -0,06 -0,06
X2 - 0,847 0,00 0,00 0,00 0,00
X3 3,107 0,03 0,01 0,04 0,04
Xa - 0,420 1,66 1,72 1,31 1,62
X5 - 0,998 0,49 0,46 0,51 0,46
Z-skore 2,23 2,14 1,80 2,07

Zdroj: vlastni zpracovani
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Z ptedchazejici tabulky ¢. 17 vidime, ze se podnik ocitd ve sledovaném obdobi
V hodnotach 1,8 — 2,23. Nejhorsi situace nastala v roce 2008, kdy podnik poklesl na
nejnizsi hodnotu 1,8. Tento stav neni pro spolecnost nijak potéSujici, protoze muze byt
predpokladem bliziciho se bankrotu. Ostatni roky se hodnoty Z-skore nachazeji v tzv.
»heprikazné zoné“, proto nemuizeme hovofit o UspeSnosti ¢i neuspésnosti spolecnosti.
Tento stav nds muze jen utvrdit k provedeni podrobnéjsi analyzy hospodateni. Vyvoj

ukazatele Z-skore Altmanova modelu je znazornén v nasledujicim grafu (obr. 17).

Vyvoj Z-skére v Case
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Obr. 17. Vyvoj Altmanova modelu [Zdroj: viastni zpracovani)
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NAVRH OPATRENI

Finan¢ni zhodnoceni spole¢nosti neni mozné provést jen na zékladé vypoctl, je potieba
vice informaci a také SirSi povédomi vSech okolnosti, které na jednotlivé vysledky
ukazatelti pasobily. Z vysledki analyzy je mozné usoudit, Ze stav analyzované spole¢nosti
je uspokojivy, ale pro lepsi posouzeni by bylo lepsi srovnani s obdobnou spole¢nosti, ktera
podnika v témze oboru. Jelikoz v dnesni dob¢ spolec¢nosti Casto taji sviij hospodaisky a
finan¢ni stav, neni tak mozné provést srovnani spoleCnosti ze stejného oboru. Proto

vychéazim jen z vnitinich zdroja spole¢nosti XY.

Analyzou rentability jsem zjistila, ze rentabilita vSech ukazateld je zna¢né nizkd, protoze
spole¢nost nevykazuje vysokych ziskd, které by zajistily zlepSeni téchto ukazatelti. Jednim
Z hlavnich duvodi je klesajici produkce (vystav) piva, protoze na Ceském trhu plsobi
levnéjsi konkurence z Polska. Jelikoz analyzovana spole¢nost ma kvalitni vicestupiiové
pivo, je potieba zajistit expanzi tohoto kvalitniho produktu na zahrani¢ni trh. Bylo by
potfeba zah4jit poutavou efektivni marketingovou kampan v zahrani¢i, ¢imz by si

spole¢nost mohla zajistit sviij odbyt a zlepseni vysledku hospodateni.

Rentabilita vlastniho kapitalu je velmi nizka, proto bych se vice zajimala o majetek, ktery
je nepotiebny a nepiinasi potiebny efekt. Tim bych zajistila, ze multiplikator vlastniho
kapitalu by se zvysil oproti sledovanému obdobi, kdy nedosdhl v Zadném roce vyssi
hodnoty nez 0,8. Skutec¢nost velkého objemu stalych aktiv pisobi také na jednotlivé

ukazatele obratovosti, kde jsem zjistila, Ze obratovost celkovych aktiv se pohybovala

cv v

Jediné u obratovosti pohledavek muzeme sledovat jeji spravny vyvoj i z nize uvedené
tabulky ¢. 18, ve které cast pohledavek tvoii pohledavky kryté zastavnim pravem.
V tabulce je uveden vyvoj pohleddvek a zavazki, z ¢ehoz je mozno usoudit, ze objem
pohledavek se kazdym rokem snizuje. Tato skutecnost svédci o spolehlivych odbératelich,
ktefi tak pomahaji zajiStovat dostateCny objem finan¢nich prostfedkd. Naopak objem
zavazkl se témét kazdym rokem zvysuje, pfi¢emz v roce 2009 doséhl objem celkovych
zévazkd vice nez dvojndsobnou hodnotu roku 2008. Tato skutecnost svéd¢i o tom, ze
spolecnost zvysuje své zavazky k dodavatelim a nedodrzuje sjednanou lhitu splatnosti.
Vyuziva tak 1épe cizich zdroji ke svému prospéchu, tento stav vSak neplsobi dobie na
vzajemné partnerské vztahy se svymi dodavateli, proto bych doporucila zlepsit platebni

moralku spolecnosti.
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Ve srovnani s vyvojem zavazkl v tabulce ¢. 18 je celkova zadluzenost spolecnosti velmi
nizka, coz svéd¢i o tom, ze spolecnost vyuziva k financovani svych potieb piedevs§im
vlastnich zdrojii. Tento ukazatel se pohybuje mezi 19% — 24%, pfiCemzZ nejvyssi

doporucena hodnota je 60%.

V oblasti likvidity dosahovala spole¢nost uspokojivych hodnot jen v roce 2006, jinak byly
vSechny ukazatele likvidity za sledované obdobi na velmi nizké hodnoté. Tento stav nam
op¢t muze objasnit nize uvedena tabulka, ze které je ziejmy vysoky stav neuhrazenych

zavazkua.

Tab. 18. Vyvoj pohledivek a zavazkii po [hiite splatnosti s vyjadrenim podilu Vv case

2006 2007 2008 2009
Pohledavky
v tis. % v tis. % v tis. % v tis. %
do 180 kalendainich dnu 47 944 38,0 12 512 21,6 4 325 7,6 0 0,0
do 360 kalendainich dnu 3 804 3,0 3 052 5,3 1244 2,2 1263 3,4
nad 360 kalendarnich dnt 74 258 58,9 42 422 73,2 51 136 90,2 35 605 96,6
Celkem 126 006 | 100,0 57 986 | 100,0 56 705 | 100,0 36 868 | 100,0
2006 2007 2008 2009
Zavazky : : : :
vtis. % vtis. % viis. % v tis. %
do 180 kalendainich dnu 21 950 75,7 17 825 74,3 22 768 73,5 28 491 37,3
do 360 kalendarnich dnu 739 2,5 510 2,1 3168 10,2 2 186 2,9
nad 360 kalendarnich dn( 6 302 21,7 5 659 23,6 5 039 16,3 45 805 59,9
Celkem 28991 | 100,0 23994 | 100,0 30975 | 100,0 76 482 | 100,0

Zdroj: vlastni zpracovani

Jelikoz ma spoleénost velmi mnoho konkurentd nejen v Ceské republice, ale také
Vv sousednich zemich, je potfeba se zaméfit na zvysSeni kvality a povédomi znacky. Tim by
si mohla zajistit vétsi trzni podil nejen u nas v tuzemsku, kde dosahuje cca 1%, ale také

V zahranici.
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ZAVER
Cilem této bakalaiské prace bylo zhodnoceni hospodaiské situace spole¢nosti XY v letech

2006 — 2009 svyuzitim ukazatelli finan¢ni analyzy a navrh doporuceni pro zlepSeni

soucasného stavu a dalSich obdobi.

Prace je rozdélena na dvé Casti, na Cast teoretickou a praktickou. V teoretické ¢asti se
zabyvam charakteristikou a ulohou finan¢ni analyzy. Nasledn¢ uvadim zdroje informaci
pro finanéni analyzu, jeji uZivatele a také metody vcetné ukazateld finanéni analyzy.
Na zacatku praktické c¢asti jsem uvedla profil spole¢nosti XY s popisem zakladnich
informaci, jeji historie, pfedmétu podnikani, vlastnické struktury, vcetné¢ dalSich
podstatnych informaci. V nésledujicim bloku praktické ¢asti jsem provedla finanéni
analyzu na zdklad¢ poznatki ziskanych pfi zpracovéani teoretické Casti. Tato financni
analyza se sklada z horizontdlni a vertikdlni analyzy rozvahy a vykazu zisku a ztraty,
z jejichz vysledkid jsem mohla provést zhodnoceni zmén majetkové a kapitalové struktury
spole¢nosti ve sledovaném case. Po analyze vykazi byla provedena analyza rozdilového
ukazatele — Cistého pracovniho kapitalu a analyza pomérovych ukazateli — ukazatele
rentability, aktivity, zadluZenosti a likvidity. Ze souhrnnych ukazatelli jsem uvedla
pyramidovy rozklad rentability vlastniho kapitdlu a Altmanovo Z-skore. Uvedené vypocty
jsou doplnény komentéii a prehlednymi grafy pro lep$i zndzornéni zmén ukazateld a

pochopeni vzajemnych souvislosti.

Provedenim finan¢ni analyzy jsem ziskala hodné informaci a poznatkdl, na zakladé kterych
jsem si prohloubila znalosti finanéni analyzy, jako vyznamné ¢&asti finanéniho fizeni
podniku. AvSak pro kvalitni a dikladné&j$i vyhodnoceni je nutnd dostatecnd praxe a

zkuSenosti, pfedevsim pii navrhovani opatieni.

Zavérem mohu uvést, na zdkladé provedené financni analyzy, Ze spolecnost XY nema
zésadni problémy, které by mohly ohrozovat jeji existenci. Tuto spolecnost mohu oznacit

jako finan¢né zdravou, ktera by mohla své vysledky hospodateni zlepSovat.
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RESUME

The aim of this thesis was to evaluate the economic situation of the company XY in 2006 —
2009 with the use of financial analysis and to propose recommendations to improve the

situation now and in the future.

The work is divided into two parts, a theoretical one and a practical one. The theoretical
part deals with the description and role of financial analysis. Subsequently | present
information for the financial analysis, its users and also the methods of financial analysis
and its indicators. At the beginning of the practical part | described the profile of the
company XY and provided some information on history, business activities, ownership
structure, together with other relevant information. In the next block of the practical part |
carried out a financial analysis based on the knowledge gained in the theoretical part. This
financial analysis is composed of horizontal and vertical analysis of the balance sheet and
the profit and loss account. Once having the results of these statements | was able to
evaluate changes in ownership and capital structure in the reference time. After analyzing
the statements, profitability, activity, leverage and liquidity analyses were carried out. |
used the aggregate statements to do a pyramidal decomposition of the return on equity and
the Altman Z-score. These calculations are followed by a commentary and easy-to-
understand graphs to illustrate the changes in the indicators and for better understanding of

the context.

Performing the financial analysis | got a lot of information and knowledge on account of
which | have deepened my knowledge of financial analysis as an important part of
financial management. However, for high quality and thorough evaluation it is necessary to

have sufficient practical experience, especially when proposing measures.

Since the company has so many competitors not only in the Czech Republic but also in the
neighboring countries, it is a must to focus on increasing the quality and brand awareness.
This would ensure greater market share not only in our country, where it is about 1%, but

also abroad.

In conclusion I can say, on the basis of financial analysis, that none of the major problems
of the company XY might threaten its existence. This company can be classified as

financially healthy, and it can improve its results.
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SEZNAM PRILOH
Pl Rozvaha Aktiva
Pl Rozvaha Pasiva

P Il Vykaz ziskt a ztrat



PRILOHA P I: ROZVAHA AKTIVA

2006 2007 2008 2009
AKTIVA Netto Netto Netto Netto

AKTIVA CELKEM (f. 02+03+31+63) 001 911 703 1 036 473 929 757 901 098

A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (. 04+13+23) 003 681 862 887 510 780 393 786 232
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (¥.05 az 12) 004 254 115 159 146
B. I. 1 |Zfizovaci wdaje 005 0 0 0 0
2 [Nehmotné wysledky wzkumu a wwoje 006 0 0 0 0

3 [Software 007 31 11 1 93

4 |Ocenitelna prava 008 183 63 27 13

5 [Goodwill 009 0 0 0 0

6 [Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0

7 INedokon¢eny dlouhodoby nehmotny majetek 011 40 41 131 40

8 [Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0

B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (¥.14 az 22) 013 283 876 349 663 383 956 382 571
B. Il. 1 |Pozemky 014 12 472 14 044 14 044 14 045
2 [Stavby 015 176 799 173 310 174 196 201 556

3 [Samostatné movité v&ci a soubory movitych véci 016 92 919 110 851 101 800 143 679

4 |Péstitelské celky trvalych porosti 017 0 0 0 0

5 [Zakladni stddo a tazna zvitata 018 0 0 0 0

6 [Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 20 23 23 23

7 [Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 020 1 666 51 282 93 747 23 268

8 [Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 0 153 146 0

9 [Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 0 0 0

B. Il Dlouhodoby finanéni majetek (.24 aZ 30) 023 397 732 537 732 396 278 403 515
B.lll. 1 |Podily voviadany a fizenych osobach 024 169 339 168 889 169 117 173 751
2 |Podily v uéetnich jednotkach pod podstatnym vivem 025 183 672 175 637 182 075 187 316

3 [Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 8 541 158 754 7 894 7 156

4 |Pujcky a uvéry - ovliadajici a Fidici osoba, podstatny viiv 027 0 0 0 0

5 |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 36 180 34 452 37 192 35 292

6 |Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0 0

7 [Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030 0 0 0 0

C. Obézna aktiva (f. 32+39+48+58) 031 196 702 119 167 119 762 87 333
C. I Zasoby (.33 az 38) 032 18 419 21778 29 114 20 100
C. I. 1 |Material 033 11 538 12 841 20 975 12 885
2 [Nedokoné&ena wroba a polotovary 034 2771 3811 3 768 3 254

3 | Wyrobky 035 2810 3837 2 799 2915

4 |Zvirata 036 0 0 0 0

5 |Zbozi 037 1299 1260 1571 1045

6 [Poskytnuté zalohy na zasoby 038 1 29 1 1

C. IIl. _|Dlouhodobé pohledavky (F. 40 az 47) 039 197 166 1681 1397
C. Il. 1|Pohledavky zobchodnich vztaht 040 0 0 0 0
2 |Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 041 0 0 0 0

3 [Pohledavky - podstatny viv 042 0 0 0 0

4 |Pohledavky za spoleé., élenydruZstva a za Udast.sdruZeni 043 0 0 0 0

5 [Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 197 166 1681 1397

6 [Dohadné uéty aktivni 045 0 0 0 0

7 |Jiné pohledavky 046 0 0 0 0

8 [OdloZena dariova pohledavka 047 0 0 0 0

C.Ill. _|Kratkodobé pohledavky (i. 49 az 57) 048 172 344 93 272 80 639 57 703
C.Ill. 1 |Pohledavky zobchodnich vztaht 049 43 011 60 030 41 420 21 421
2 |Pohledavky - oviadajici a Fidici osoba 050 0 0 0 0

3 |Pohledavky - podstatny viiv 051 0 0 0 0

4 |Pohledavky za spoleé,, ¢leny druzstva a za uéast.sdruzeni 052 0 0 0 0

5 |Socialni zabezpecgeni a zdravotni poji§téni 053 0 0 0 0

6 [Stat - danové pohledavky 054 0 0 0 0

7 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 3 311 4 992 6 532 4 910

8 [Dohadné uéty aktivni 056 25119 17 621 29 125 26 008

9 |Jiné pohledavky 057 100 903 10 629 3 562 5 364

C.IV. |Finanéni majetek (¥.59 aZ 62) 058 5742 3 951 8 328 8 133
C.IV. 1 |Penize 059 2987 1844 2 581 2119
2 [Usty vbankach 060 2755 2107 5747 6 014

3 [Kratkodoby cenné papiry a podily 061 0 0 0 0

4 |Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062 0 0 0 0

D. I Casové rozliseni (.64 az 66) 063 33 139 29 796 29 602 27 533
D. I. 1 [Naklady pFistich obdobi 064 32972 29 630 29 440 27 532
2 |Komplexni naklady pfi§tich obdobi 065 0 0 0 0

3 |Prijmy pfistich obdobi 066 167 166 162 1




PRILOHA P II: ROZVAHA PASIVA

2006 2007 2008 2009
PASIVA Netto Netto Netto Netto

PASIVA CELKEM (.68 +85 +118) 067 911 703| 1036 473 929 757 901 098

A Vlastni kapitdl (.69 +73+78 +81+84) 068 727 545 832 219 703 747 715 334
A | |Zakladni kapital (f.70 az 72) 069 421 000 421 000 421 000 421 000
1 [Zakladni kapital 070 421 000 421 000 421 000 421 000

2 |Mastni akcie a viastni obchodni podily (-) 071 0 0 0 0
3|Zmény zakladniho kapitalu 072 0 0 0 0

A Il.  |Kapitalové fondy (f.74 az77) 073 217 298 322 707 189 246 198 383
A Il. 1|Emisni &zo 074 41 590 41 590 41 590 41 590
2 |Ostatni kapitalové fondy 075 100 100 100 100

3 [Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazka 076 175 608 281 017 147 556 156 693

4 |Ocenovaci rozdily z precenéni pii preménach 077 0 0 0 0

A. lll.  |Rezervnifondy, nedél. fond a ost.fondy ze zisku (¥.79+80) | 078 5 541 5610 5 499 5 781
A. Il 1|Zakonny rezervni fond / NedéliteIny fond 079 5 000 5 031 5 031 5287
3 |Statutarni a ostatni fondy 080 541 579 468 494

A IV. |Vysledek hospodaieni minulych let (¥.82+ 83) 081 83 099 83 535 82 902 87 606
A. IV. 1|Nerozdéleny zisk minulych let 082 83 099 83 535 82 902 87 606
2 |Neuhrazena ztrata minulych let 083 0 0 0 0

A. V. |Vysledek hospodareni bézného Gi¢etniho obdobi (+/-) 084 607 -633 5100 2 564

/f.01 - (+ 69+73+78+81+85+ 118)/

B. Cizi zdroje  (F.86+91+102+114) 085 183 534 203 709 225 432 185 304
B. I. |Rezervy (f.87 az90) 086 0 0 0 0
B. I. 1|Rezervy podle 2viastnich pravnich pfedpisu 087 0 0 0 0
2|Rezerva na dichody a podobné zavazky 088 0 0 0 0

3 [Rezerva na dan zpfijmu 089 0 0 0 0

4 |Ostatni rezervy 090 0 0 0 0

B. Il.  |Dlouhodobé zavazky (¥.92 az 101) 091 13 864 14 722 13 006 18 309
B. Il. 1|Zavazky zobchodnich vztaht 092 0 0 0 0
2 [Zavazky - oviadajici a Fidici osoba 093 0 0 0 0

3 [Zavazky - podstatny viiv 094 0 0 0 0

4 [Zavazky ke spoleé., Elenim druzstva a k ugast. sdruZzeni 095 0 0 0 0
5|Dlouhodobé pfijaté zalohy 096 0 0 0 0

6 |Vydané dluhopisy 097 0] 0] 0 0]

7 [Dlouhodobé sménkyk thradé 098 0 0 0 0
8|Dohadné ucty pasivni 099 0 0 0 0

9 |Jiné zavazky 100 0 0 57 0
#|Odlozeny dafovy zavazek 101 13 864 14 722 12 949 18 309

B. lll. |Kratkodobé zavazky (f.103 az 113) 102 82 706 147 988 161 902 146 687
B. Ill. 1|Z&vazky zobchodnich vztaht 103 57 270 58 098 59 654 31619
2 |Zavazky - ovladajici a fidici osoba 104 0 0 0 0
3|Zavazky - podstatny vliv 105 0 0 0 0

4 |Zavazky ke spolec., leniim druzstva a k G¢ast. sdruzeni 106 0 0 0 0

5 [Zavazky k zaméstnancim 107 2 606 2 809 2 968 3015

6 | Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 108 1473 1 599 1 566 1583

7 | Stat - dafnové zavazky a dotace 109 9731 11 367 11 926 13 654

8 |Kratkodobé pfijaté zalohy 110 823 22 277 13 620 20 763

9 [Wydané dluhopisy 111 0 0 0
#|Dohadné uéty pasivni 112 10 524 11 430 2 890 9 308
#|Jiné zavazky 113 279 40 408 69 278 66 745

B. IV. |Bankovni tivéry a vypomoci (. 115 az117) 114 86 964 40 999 50 524 20 308
B. IV. 1|Bankowni Gvéry dlouhodobé 115 38 022 14 298 9 552 4 808
2 |Bankowni uvéry kratkodobé 116 14 000 26 701 40972 15 500

3 |Kratkodobé finanéni wpomoci 117 34 942 0 0 0

C. I. |Casové rozligeni (F.119+120) 118 624 545 578 460
C. I. 1|Wdaje pristich obdobi 119 472 330 333 256
2 |Wnosy pfistich obdobi 120 152 215 245 204




PRILOHA PII: VYKAZ ZISKU A ZTRAT

Skuteénost v uéetnim obdobi
Oznaéeni VYKAZ ZISKU A ZTRATY
2006 2007 2008 2009
l. Trzby za prodej zbozi 01 128 914] 134 281 139 841 142 658
A Naklady wnaloZené na prodané zbozi 02 109 448 116 533 112 854 114 882
+ Obchodni marze (f.01-02) 03 19 466 17 748 26 987 27776
Il. Vykony (f. 05+06+07) 04 305943 323059 321529 266517
IIl. 1 |Trzby za prodej viastnich wrobku a sluZzeb 05 297 766 315355| 317 319| 262257
2 [Zména stawu zasob viastni ginnosti 06 2411 2 404 -1229 -988
3 |Aktivace 07 5 766 5 300 5439 5248
B. Vykonové spotfeba (¥.09+10) 08 241693| 246799| 235069 183889
B. 1 |Spotfeba materialu a energie 09 122 004 126 436 128 938 98 026
B. 2 [Sluzby 10 119689| 120363| 106 131 85 863
+ Piidana hodnota (. 03+04-08) 11 83716 94 008 113447 110404
C. Osobni naklady 12 58 526 62 585 67 713 61832
C. 1 [Mzdové naklady 13 42 334 45 043 48 512 45 396
C. 2 [Odmény ¢lendim organd spoleénosti a druzstva 14 96 96 93 84
C. 3 [Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 14 803 15 700 16 897 14 600
C. 4 [Socialni naklady 16 1293 1746 2211 1752
D. Dané a poplatky 17 1481 5738 629 2 607
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 27 799 32713 32 874 32 344
. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (. 20+21) 19 5 355 13 468 5208 6793
ll. 1 |TrZby z prodeje dlouhodobého majetku 20 549 8 548 98 346
2 | Trzby z prodeje materialu 21 4 806 4 920 5110 6 447
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu (. 23+24 )| 22 4734 5 582 4 463 6 023
F. 1 |Zastatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 207 2 348 71
F. 2 |Prodany material 24 4 527 3234 4 463 5 952
G. Zména stawu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a komplexnich 25 -17 818 2777 280 -14 290
V. Ostatni provozni wnosy 26 4 663 4162 4 505 2 293
H. Ostatni provozni naklady 27 11613 4 705 5315 18 423
V. Prevod provoznich wnosU 28 0 0 0 0
l. Pfevod provoznich nakladu 29 0 0 0 0
* Provozni vysledek hospodareni . 30 7399 3092 11 886 12 551
/(F.11-12-17-18+19-22-25+26-27+(-28)-(-29)/
VI Trzby z prodeje cennych papird a podill 31 0 0 6 852 0
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0 11 305 0
VIl.  [Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku ( i. 34 + 35 + 36) 33 338 400 374 485
vIL 1 Wnosy zpodilt vovidadanych a Fizenych osobam a v uéetnich jednotkach pod
podstatnym vlivem 34 0 0 0 0
VII. 2 |Wnosy zostatnich dlouhodobych cennych papirt a podilt 35 8 108 67 31
VII. 3 [Wnosyzostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 330 292 307 454
VIIl.  |Wnosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0 0 0
K. Naklady zfinan&niho majetku 38 0 0 0 0
IX. \Wnosy z pfecenéni cennych papird a derivatt 39 0 0 0 0
L. Naklady z pfecenéni cennych papird a derivatd 40 0 0 0 0
M. Zména stawu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 41 -39 177 -184 -7
X \ynosové uroky 42 1269 665 112 46
N. Nakladové droky 43 4749 3394 4 328 4 861
Xl. Ostatni finanéni wynosy 44 42 32 11 18
0. Ostatni finanéni naklady 45 322 393 334 313
XIl. Prevod finanénich wnosu 46 0 0 0 0
P. Prevod finanénich nakladi 47 0 0 0 0
. Finanéni vysledek hospodaieni 48
/(F.31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-45-(-46)+(-47))/ 3383 -2 867 8434 4618
Q. Dari z pfijm0 za béZnou €innost (f. 50 + 51) 49 3409 858 -1 655 5 360
Q. 1 -splatna 50 -37 118
Q. 2| -odloZena 51 3 446 858 -1773 5 360
> Vysledek hospodaieni za béznou &innost (¥. 30 + 48 - 49) 52 607 -633 5107 2573
Xlll.  |Mimoradné wnosy 53 0 0 0 0
R. Mimofadné naklady 54 0 0 7 9
S. Daii z pFijm z mimotadné €innosti (i. 56 + 57) 55 0 0 0 0
S. 1 -splatna 56 0 0 0 0
S. 2| -odloZena 57 0 0 0 0
* Mimoiadny vysledek hospodafieni (f. 53 - 54 -55 ) 58 0 0 -7 -9
T. Prevod podilu na wysledku hospodareni spoleénikim (+/-) 59 0 0 0 0
***  |Vysledek hospodafeni za uéetni obdobi (+/-) (¥. 52 + 58 - 59) 60 607 -633 5100 2 564
****  |Vysledek hospodaieni pfed zdanénim (+/-) (F.30 + 48 + 53 - 54) 61 4 016 225 3 445 7924




