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ABSTRAKT

Cilem této bakalaiské prace je shrnout zakladni poznatky tykajici se finan¢ni analyzy
a na zaklad¢ téchto poznatkli provést financni analyzu firmy XY, s. r. 0. a zhodnotit
hospodateni firmy Vv letech 2007 — 2010. Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou
cast. Teoreticka ¢ast prace se zabyva popisem financni analyzy a jejich metod. Prakticka
¢ast obsahuje zakladni informace o firm¢. Dale nésleduje samotné finan¢ni analyza firmy,
K jejiz provedeni jsou pouzity metody a postupy popsané v teoretické ¢asti. Na zaklad¢ této

analyzy jsou nasledné navrhnuta mozna feSeni pro zlepSeni hospodateni firmy.

Kli¢ova slova: finan¢ni analyza, rozvaha, vykaz zisku a ztraty, likvidita, aktivita,

rentabilita, zadluZenost, horizontalni a vertikalni analyza

ABSTRACT

The goal of this bachelor thesis is to summarize the basic knowledge of the financial
analysis and on the basis of these findings make a financial analysis of the company XY,
Ltd. and to evaluate the economy of the company in years 2007-2010. This thesis
is divided into the theoretical and practical part. The theoretical part deals with
the description of the financial analysis and its methods. The practical part consists
of the basic information about the company. Next, the financial analysis is proceeded
and there are methods and processes described in the theoretical part for its realization.
On the basis of this analysis, there are suggested possible solutions for this company

economy improvement.

Keywords: financial analysis, balance-sheet, profit and loss, market liquidity, activity,
profitability, debt, horizontal and vertical analysis.
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UvVOD

V soucasné dobé¢ je velice dulezitd znalost finan¢ni situace podniku, jeho financ¢ni stability,
likvidity a rentability. Poskytovat informace tohoto druhu je tikolem pro finanéni analyzu.
Zajemci 0 tyto informace jsou nejen manazeti odpovédni za dlouhodobou prosperitu
podniku, ale také banky, zejména pokud podnik potiebuje ziskat od banky uvér. Smyslem
finan¢ni analyzy je provést pomoci specifickych metodickych prostfedkii diagnozu
finan¢niho hospodareni podniku a tim odhalit pfipadné poruchy finan¢niho zdravi v dob¢,

kdy je jest€¢ mozné riznymi fidicimi zasahy tento negativni stav upravit.

Bakalatska prace je rozdélena na teoretickou a praktickou Cast. V teoretické Casti popisuji
obecnou charakteristiku finan¢ni analyzy, zejména jeji vyznam a postaveni ve finan¢nim
fizeni, jeji zdroje vstupnich informaci a uzivatele. Dale Vv teoretické Casti popisuji metody

a ukazatele finan¢ni analyzy, které pouziva.

V analytické Casti nejprve charakterizuji firmu XY, s. r. 0 a odvétvi vyroby pryzovych
a plastovych vyrobkl. Dale na zakladé¢ teoretickych poznatki provadim vlastni financni
analyzu, ve které jsou obsazeny absolutni, rozdilové, pomérové a souhrnné ukazatele.
Finan¢ni analyza za¢ind horizontalni a vertikalni analyzou rozvahy a vykazu zisku a ztraty.
Nasledujici ¢ast je vénovana vypoctu Cistého pracovniho kapitdlu a analyze pomérovych
ukazateld, jako jsou ukazatele likvidity, aktivity, zadluZenosti a rentability. Dalsi ¢ast tvofi
rozklad ukazatele rentability vlastniho kapitalu (ROE), pomoci Du Pontova diagramu
avypocet Altmanova ,Z score”. Ukazatele jsou analyzovany v letech 2007-2010.
V posledni ¢asti této prace vyhodnocuji zjisténé vysledky a navrhuji mozna opatieni.

Pro vétsi piehlednost jsou vypocitané hodnoty uspofadany do tabulek a grafti.

VSechny pouZzité Gidaje jsou z internich zdrojl firmy, a to z rozvahy a vykazu zisku a ztraty,
které mi poskytli ve firmé. K lepSimu posouzeni hospodarské situace firmy srovnavam
vysledky firmy XY, s. r. 0. s odvétvim. Toto odvétvové srovnani je vSak pouze za obdobi

2007-2009, jelikoz za rok 2010 nebylo prozatim publikovéno.



| TEORETICKA CAST
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1 FINANCNI ANALYZA

Finan¢ni analyza je oblast, ktera pfedstavuje vyznamnou soucast financniho fizeni
podniku. Poskytuje informace o finan¢ni situaci podniku a zajiStuje tak zpétnou vazbu
mezi predpokladanym vysledkem a skutecnosti, a tim umoziiuje vcasnou korekci

nebo napravu finanéni situace.

Finan¢ni analyza je uzce spojena s financnim ucetnictvim, které poskytuje data
ainformace pro finan¢ni rozhodovani prostfednictvim zakladnich finan¢nich vykazu:
rozvahy, vykazu zisku a ztraty a piehledu o penéznich tocich. Uetnictvi poskytuje
finan¢nimu manazerovi udaje k urcitému datu, respektive za urcité obdobi, které jednotlive
maji malou vypovidaci schopnost. Samotné souhrnné vystupy neposkytuji uplny obraz
0 hospodafeni a finan¢ni situaci podniku. K tomuto ucelu slouzi finan¢ni analyza,
jako formalizovana metoda, ktera poméfuje ziskané udaje mezi sebou navzajem a rozsiiuje
tak jejich vypovidaci schopnost, umoziuje dospét k uritym zavérim o celkovém
hospodateni a finan¢ni situaci podniku, podle nichZ by bylo mozné piijmout rizna

rozhodnuti.

Utelem a smyslem finanéni analyzy je komplexné vyjadiit finanéni situaci podniku,
podchytit vSechny jeji slozky, pfipadné pii podrobné&jsi analyze zhodnotit blize n€kterou
ze slozek financni situace. Financni analyza v sobé zahrnuje hodnoceni podnikové

minulosti, soucasnosti a pfedpovidani budoucich finan¢nich podminek. [1], [2]

1.1 Zdroje informaci

Za zékladni vstupy do finan¢ni analyzy povaZujeme detailni udaje podniku prezentované

V téchto formach:

o Uletni zavérka. Finanéni analyza se opira predeviim o informace, které Gerpa
z uletni zavérky. Utetni zavérku v soustavé podvojného uéetnictvi, tvoii podle
zakona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, § 18 odst. 1:

o rozvaha,
o vykaz zisku a ztraty,
o priloha.

e Vyroéni zprava. Vyhotovuji ji organizace, které maji ze zdkona povinnost nechat

svoji ucetni zavérku ovétit auditorem a udaje z této zpravy vetejné publikovat.

Obvykle vyro¢ni zprava obsahuje:
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e Ostatni zdroje informaci. Zakladnim zdrojem informaci Casto byvaji

o ucetni zavérku,

o porovnani finan¢nich dat v ¢asové fad¢,

o manazerskou zpravu o ¢innosti organizace,

o vyrok auditora,

o predstaveni spole¢nosti a organizac¢ni schéma,

o finan¢ni plan.

udaje

obsazené¢ v Obchodnim rejstiiku firem, ktery je vedeny Krajskymi soudy. Dalsi

udaje mizeme Cerpat ze Strediska cennych papirit u podnikl emitovanych na burze

apod. [3]

1.1.1 Rozvaha

Rozvaha je ucetnim vykazem, ktery zachycuje bilan¢ni formou stav aktiv a pasiv vzdy

K uré¢itému datu. Rozvaha se zpravidla sestavuje k poslednimu dni kazdého roku. Rozvaha

na strané aktiv davd piehled o vysi a struktufe majetku, na strané pasiv o zpiisobu

financovani tohoto majetku. [4], [5]

Tab. 1. Struktura rozvahy

AKTIVA PASIVA
A. Pohledavky za upsany ZK A. Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek A.l.  Zékladni kapital
B.l.  Dlouhodoby nehmotny majetek | A.ll.  Kapitalové fondy
B.Il.  Dlouhodoby hmotny majetek Al Fondy ze zisku
B.lll.  Dlouhodoby finan¢ni majetek A.lV. VH minulych let

A.V. VH béZného ucetniho obdobi

C. Obézna aktiva B. Cizi zdroje
C.l.  Zasoby B.l. Rezervy
C.Il.  Dlouhodobé pohledavky B.lIl.  Dlouhodobé zavazky
C.IlI.  Kratkodobé pohledavky B.IIl.  Kratkodobé zavazky
C.IV. Kratkodoby finan¢ni majetek B.IV. Bankovni tvéry a vypomoci
D. Casové rozliseni C. Casové rozliseni

Zdroj: vlastni zpracovani

Zakladnim hlediskem ¢lenéni aktiv je pfedevsim doba jejich upotiebitelnosti, eventudlné

rychlost a obtiznost jejich pfemény v penézni prostiedky, aby bylo mozné uhradit splatné

zavazky.
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Finan¢ni struktura podniku pfedstavuje strukturu podnikového kapitdlu, ze které
je financovan majetek tohoto podniku. Finan¢ni struktura ukazuje strukturu piirtstku

podnikového kapitalu, ze kterého je financovan prirtstek majetku. [7]

1.1.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty je pisemny piehled o vynosech, ndkladech a vysledku hospodateni
za ur¢ité obdobi. Vykaz ziski a ztraty vyjadifuje, jak byl podnik uspésny z hlediska
vyuzivani majetku a zdrojt, které mel v hodnoceném obdobi k dispozici. Vyjadiuje, jakého
hospodaiského vysledku bylo dosazeno. Hospodaisky vysledek vznika postupné v casti
provozni, finanéni a mimotadné. Z tohoto pohledu jsou usporadany polozky vynosi

a naklada.

Vynosy jsou penczni Castky, které podnik ziskal z veSkerych svych Cinnosti za urcité

ucetni obdobi bez ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo k jejich inkasu.

Naklady pak predstavuji penézni ¢astky, které podnik tc¢eln€ vynalozil na ziskani vynost,

I kdyz k jejich skute¢nému zaplaceni nemuselo ve stejném obdobi dojit. [3], [5]

Tab. 2. Zjednodusena struktura vykazu zisku a ztraty

+

Provozni vynosy
- Provozni néklady
Hospodarsky vysledek z provozni ¢innosti
Finan¢ni vynosy
- Finan¢ni naklady
Hospodarsky vysledek z finan¢ni ¢innosti
Mimotadné vynosy
- Mimotadné naklady
= Hospodarsky vysledek z mimoradné ¢innosti
Celkovy hospodarsky vysledek (= HV z provozni + finan¢ni + mimoradné ¢innosti)
- Dan
= Cisty hospodaisky vysledek
Zdroj: vlastni zpracovani

+ |1

+ |1

1.1.3 Priloha k déetni zavérce

Ukolem ptilohy je doplnit, rozpracovat a objasnit informace z rozvahy a vykazu zisku
a ztraty a informovat o obecnych ucetnich a ocenovanych metodach pouzitych v ucetnictvi

podniku.
Ptiloha obsahuje 4 zékladni Casti:

e obecné udaje,
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udaje o pouzitych metodach, zasadach a zpisobech ocenovani,
doplnujici tidaje K rozvaze a vysledovce,

vykaz o penéznich tocich. [§]

Vykaz o penéznich tocich — Cash flow

Vykaz o penéznich tocich podava informace o tom, jaky je stav pené¢znich prostiedkl

na pocatku a na konci ucetniho obdobi a jak se jednotlivé Cinnosti podilely na zméné

penéznich prostfedkd. Penéznimi toky rozumime ptirastky a ubytky penéznich prostredkii

a penéznich ekvivalenti.

Vykaz cash flow se ¢leni na:

oblast bézné ¢innosti,
investiéni oblast,

oblast externiho financovani. [7]

1.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza jako zdroj pro dal$i rozhodovani a posuzovani, je predmétem zajmu

mnoha subjektt pfichazejicich do kontaktu s danym podnikem. Je diilezité peclivé zvazit,

pro koho je finan¢ni analyza zpracovavana, protoze kazda zdjmova skupina preferuje jiné

informace. [2], [6]

Uzivatel¢ financni analyzy se rozd¢€luji podle jejich vztahu k podniku na interni a externi.

Interni uzivatelé

Investoii — primarnimi uzivateli jsou akcionafi a ostatni investofi, ktefi poskytuji
kapital podniku. Investofi vyuZivaji finan¢ni informace o podniku z hlediska
investicntho a kontrolniho. Z investiéniho hlediska vyuZzivaji informace
pro rozhodovéani o budoucich investicich. Hlavni zdjem akcionatti se soustfed’uje
na miru rizika a miru vynosnosti jimi vlozeného kapitalu.

ManaZeii — Vvyuzivaji informace poskytované finanénim ucetnictvim
pro dlouhodobé 1 operativni finan¢ni fizeni podniku. Znalost finan¢ni situace
podniku jim umoZiluje spravné se rozhodovat pii ziskdvani financnich zdrojd,
pfi zajiStovani optimalni majetkové struktury vcetn€ vybéru vhodnych zplsobl
jejiho financovani. Financni analyza také umoZiluje manaZeriim piijmout pro pfisti

obdobi spravny podnikatelsky zdmér. [2]
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Zaméstnanci — maji zajem na celkové stabilité a prosperit¢ firmy. Zaméstnanci
byvaji ¢asto hmotné zainteresovani na zisku, proto se zajimaji o hospodaiské

vysledky firmy. [8]

Externi uzivatelé

Obchodni partneii — obchodnim dodavatelim jde ptedev§im o vybér takovych
odbérateli, ktefi budou schopni hradit své zavazky. Zajima je piedevsSim
kratkodoba prosperita, jejich solventnost a likvidita. Odbératelé hledaji stabilniho
dodavatele zejména pti dlouhodobém obchodnim vztahu, ktery bude schopen dostat
svym obchodnim zévazkim.

Banky a jini véFitelé — potiebuji co nejvice informaci o finanénim stavu podniku,
aby se mohli rozhodnout, zda poskytnout uvér, v jaké vysi a za jakych podminek.
| po té pravidelné sleduji hospodateni svych klientli. U nékterych klientd podminuji
poskytnuti ivéru dodrzovani urcitych ukazatelt po dobu trvani Gvéru

Stdt a jeho orgdny — zajimaji se o hospodateni firem z mnoha divodd, napiiklad
pro statistiku, pro kontrolu plnéni daflovych povinnosti, kontrolu podnik se statni
majetkovou ucasti, pro rozhodovani o pfidélovani dotaci, poptipadé poskytovani
jiné pomoci.

Konkurence — zajima se o finan¢ni ukazatele firmy proto, aby mohla srovnavat

své vysledky s jejimi. [2], [8]
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2 METODY A UKAZATELE FINANCNI ANALYZY

Metody finan¢ni analyzy je mozno rozdélit do dvou zdkladnich skupin, kterymi jsou

fundamentalni a technicka analyza.

Fundamentilni analyza vychédzi pfedevSim z kvalitnich daji a rozsahlych znalosti
ekonomickych i mimoekonomickych jevi. Opird se o znacné mnozstvi informaci
a odvozuje zavéry zpravidla bez algoritmizovanych postupti. Stejnym zplisobem hodnoti

i kvantitativni informace.

Technicka analyza pracuje s kvantitativnimi 0daji, které zpracovava pomoci
matematickych, matematicko-statistickych a dalSich metod sjejich naslednym
kvalitativnim vyhodnocenim. Zakladnim néstrojem jsou financni ukazatele, které jsou
vyuzivany, jak elementdrnimi tak vys$Simi metodami technické analyzy. Elementarni
metody pracuji pfimo s jednotlivymi polozkami ucetnich vykazt, popt. hodnotami z nich

odvozenymi pomoci zakladnich aritmetickych operaci.
K elementdrnim metodam finan¢ni analyzy fadime:

e analyza absolutnich ukazateld,

e analyza rozdilovych a tokovych ukazateld,
e analyza pomérovych ukazateld,

e analyza soustav ukazateldl,

e souhrnné ukazatele hospodaieni.

wvr

a statistické postupy. Patii sem napiiklad regresni a korela¢ni analyza, diskriminaéni

analyza, analyza rozptylu atd. [4], [7], [8]

2.1 Absolutni ukazatele

Absolutni ukazatele vychazeji pfimo z posuzovani hodnot jednotlivych polozek zakladnich
ucetnich vykazii. Absolutni ukazatele nemusime pro potteby financni analyzy jiz dale
upravovat. Pouzivame je pfedev§im k analyze vyvojovych trendli — tzv. horizontalni
analyze a k analyze komponent — tzv. vertikdlni analyze. Tyto ukazatelé se pouZzivaji
ke srovnani v ramci jednoho podniku, jelikoz je obtizna srovnatelnost udaji z rizné

velkych podnik. [3]
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Horizontalni analyza

Horizontalni analyza je zalozena na srovnani polozek ucetnich vykazli v nékolika
obdobich. Pomoci této analyzy ziskame absolutni a procentni zménu jednotlivych polozek
V Case. Absolutni zménu ziskame jako rozdil dvou hodnot za dvé po sobé jdouci obdobi.

Procentni zménu ziskdme jako podil absolutni zmény a hodnoty vychoziho roku.

Horizontalni analyza tedy informuje o zakladnich pohybech v jednotlivych polozkach

ucetnich vykazi a o intenzité tohoto pohybu po tadcich.
Vertikalni analyza

Pti vertikalni analyze posuzujeme jednotlivé slozky majetku a kapitalu, tzn. strukturu aktiv
a pasiv podniku a slozky vykazu zisku a ztraty. Vertikalni analyza ukazuje procentni podil
jednotlivych slozek rozvahy na bilanéni sumé a polozek vysledovky na vynosech nebo
trzbach. Aplikace této metody usnadiluje srovnatelnost Ucetnich vykazl s pfedchozim

obdobim a také mezipodnikové srovnani. [4], [9]

2.2 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele slouzi k analyze a fizeni financni situace podniku s orientaci na jeho
likviditu. Mezi nejvyznamnéj$i rozdilové ukazatele patii Cisty pracovni kapital neboli
provozni kapital, ktery se vypocita jako rozdil mezi obéZnym majetkem a kratkodobymi
cizimi zdroji. Cisty pracovni kapitdl ma vyznamny vliv na platebni schopnost podniku.
Pro finanéniho manaZera pifedstavuje Cisty pracovni kapital soucast obézného majetku,

financovanou dlouhodobym kapitalem.

P ., - A
Dlouhodoby Vlastni kapital
majetek Dlouhodoby
B Cizi kapital Kapital
CPK I dlouhodoby
__ !
S5 : Cizi kapital
Obézny majetek krétkodoby

Obr. 1. Cisty pracovni kapital [viastni zpracovani]

Vyse cistého pracovniho kapitdlu ma vyznamny vliv na solventnost podniku. Pfebytek

kratkodobych aktiv nad kratkodobymi zdroji opraviiuje k usudku, Ze firma ma dobré
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finan¢ni zézemi, Ze je likvidni. Cim vyS$i je pracovni kapital, tim vyssi je financni

likvidita, ale na druhou stranu ¢im vyssi pracovni kapital, tim nizsi rentabilita.

V souvislosti s ¢istym pracovnim kapitalem se muzeme setkat s pojmy pickapitalizace

a podkapitalizace.

Piekapitalizace — podnik mé piebytek dlouhodobych zdroju, které pak kryji vSechny
dlouhodobé potieby i &ast kratkodobych. CPK v tomto piipadé je kladny.

Podkapitalizace — dlouhodobé potieby jsou kryty nejen dlouhodobymi zdroji,
ale i kratkodobymi. CPK je zaporny. [6], [8]

2.3 Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele jsou zdkladnim metodickym nastrojem finan¢ni analyzy. UmozZiuji
sledovat, méfit a hodnotit interni a externi hodnoty finanéni vykonnosti firmy pomoci
klicovych pomérovych ukazateli a na jejich zékladé pak pfijimat efektivni rozhodnuti.
Je to zptisob, jak srovnavat aktudlni finan¢ni informace dané firmy s jejimi historickymi
daty anebo daty jinych spolecnosti, které jsou mensi nebo vétsi, anebo se skupinou jinych

firem.

Pomérové ukazatele se bézné vypocitaji vydélenim jedné polozky jinou poloZkou
uvedenou ve vykazech, mezi nimiz existuji urCité souvislosti. Konstrukce a vybér
ukazatelli je podfizen hlavné tomu, co chceme zméfit, musi byt relevantni zkoumanému

problému ¢i provadénému rozhodnuti.

Pomérové ukazatele 1ze rozdélit do né€kolika zdkladnich skupin a podskupin podle toho,
ze kterych ucetnich a netcetnich udaji vychazeji a na jaké rysy hospodaieni podniku
se zamétuji. NejCasteji se 1ze setkat s nasledujicimi zakladnimi skupinami ukazatelii: [2],
(3], [10]

o ukazatele likvidity,
o ukazatele aktivity,
e ukazatele zadluZenosti,

e ukazatele rentability.
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2.3.1 Ukazatele likvidity

Likvidita je nedilnou slozkou hodnoceni vykonnosti podniku. K tomu, aby podnik mohl
dlouhodob¢ existovat, musi byt nejen rentabilni, ale sou¢asné¢ musi disponovat dostate¢nou
hotovosti a ostatnimi likvidnimi aktivy, aby byl schopen v dany ¢as a v daném rozsahu

dostat svych zavazkd.

V souvislosti s platebni schopnosti je mozné setkat se s pojmy solventnost, likvidita

a likvidnost.

Solventnost je schopnost podniku hradit véas, v pozadované vysi a na pozadovaném misté

vSechny splatné zavazky.

Likvidita je schopnost podniku pfeménit sva aktiva na penézni prostfedky a t€émi vcas

uhradit své splatné zavazky. Je méfitkem kratkodobé solventnosti.
Likvidnost vyjadiuje miru obtiznosti transformace majetku do hotovostni formy. [3], [14]

K hodnoceni likvidity je dilezité zaujmout postoj vzhledem k riznym cilovym skupinam.
Kazda z cilovych skupin preferuje jinou troven likvidity. Pro management podniku miize
nedostatek likvidity znamenat sniZeni ziskovosti, nevyuziti pfilezitosti, ztratu kontroly
nad podnikem, ¢aste¢nou nebo celkovou ztratu kapitalovych investic. Vlastnici podniku
vazanost finan¢nich prostiedkdi, coz muze snizovat rentabilitu vlastniho kapitalu.
Pro zakazniky a dodavatele muze nedostate¢na likvidita podniku vést k omezenosti nebo
nemoznosti plnit smlouvy a dochazi tak ke ztrat¢ vztahl. Je tedy potieba hledat pokud
mozno vyvazenou likviditu, kterd zaru¢i jak dostatecné zhodnoceni prostiedk,

tak i schopnost dostat svych zavazki. [4]
Mezi zékladni ukazatele likvidity patii:

e likvidita III. stupné (bézna, celkova),

e likvidita II. stupné (pohotova),

e likvidita I. stupn¢ (okamzitd).
Likvidita III. stupné

Me¢ti, kolikrat pokryvaji obéZznd aktiva kratkodobé zdvazky podniku. Znamena to, kolikrat

je podnik schopen uspokojit svoje véfitele, kdyby veskery obézny majetek v daném
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okamziku proménil na hotovost. Za pfimétenou vysi tohoto ukazatele se uvadi rozmezi

od 1,5do 2,5.

Obéina aktiva

Bézna likvidita =
ezna lkviaita Kratkodobé zavazky

Hlavni slabina tohoto ukazatele spociva v tom, ze Casto neni splnén hlavni ptedpoklad,

ze veskera obézna aktiva bude mozné v kratkém cCase premeénit na hotovost.

Likvidita II. stupné

Pohotovosti likvidita je presnéjs§im vyjadienim schopnosti podniku dostat kratkodobym
zavazklim, a to proto, ze v Citateli jsou odeCteny zasoby, které jsou nejméné likvidnimi
obéznym aktivem. Doporucend hodnota tohoto ukazatele by se méla pohybovat v rozmezi

od 1,0do1,5.

Lo Kratkodoby finantni majetek + Kratkodobé pohledavky
Pohotova likvidita =

Kratkodobé zavazky
Likvidita I. stupné

Okamzita likvidita je nejpfesnéjSim ukazatelem likvidity. Mé&fi schopnost podniku uhradit
okamzité kratkodobé zavazky. V Citateli je uvedena suma penéz na bankovnich Uctech
a Vv pokladné, ceniny a kratkodobé cenné papiry. Doporucend hodnota tohoto ukazatele

jeod 0,2 do 0,5.

o Kratkodoby finantni majetek
Okamtzita likvidita =

kratkodobé zavazky

[3], [13], [14]

2.3.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méfi, jak efektivné firma hospodafi se svymi aktivy. Snazi se odpovedét
na otazky, zda jsou jednotlivé polozky aktiv vrozvaze Vrozumné vysi vzhledem

k predpokladanym trzbam. Prilisné investice do aktiv podniku mohou v budoucnu

Ukazatele se pocitaji pro jednotlivé skupiny aktiv.
e Celkova aktiva

Triby

Obrat aktiv =
rat artty Celkova aktiva
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Ukazatel vyjadiuje, kolikrat se obrati celkovd aktiva podniku za pfislusSné obdobi.
Vseobecné je dano, ¢im vétsi hodnota ukazatele, tim 1épe. Minimalni doporucena hodnota
ukazatele je 1, ale ovliviiuje ji i1 ptisluSnost odvétvi.

Celkova aktiva
@ Triby za 1 den

Doba obratu celkovych aktiv =

Ukazatel uvadi, kolik dna trva, nez se celkova aktiva podniku jednou obrati.
e Zasoby

Triby

Obrat zasob = m

Vysledek nam ftika, kolikrdt se preméni zdsoby v ostatni formy obézného majetku
az po prodej hotovych vyrobktl a opétovny nakup zasob.

@ Zasoby
@ Trzby za 1 den

Doba obratu zasob =

Pomoci tohoto vzorce vypocitaime, jak dlouho jsou obézna aktiva vazana ve formé zasob.

Obecné plati, Ze ¢im vyssi je obrat zasob a kratsi doba obratu zasob, tim 1épe.

e Pohledavky

Triby
@ Kratkodobé pohledavky

Obrat pohledavek =

@ Kratkodobé pohledavky
@ Trzby za 1 den

Doba obratu pohledavek =

Vyjadtuje, jak dlouho se majetek podniku vyskytuje ve formé pohledavek, neboli za jakou
dobu jsou pohledavky v priiméru splaceny.
e Zavazky

Triby
@ Kratkodobé zavazky

Obrat zavazku =

@ Kratkodobé zavazky
@ Trzby za 1 den

Doba obratu zavazka =

Ukazatel udava primérnou dobu splatnosti zavazkli. Ukazatel by mél dosahnout

minimalné hodnoty doby splatnosti pohledavek. [5], [8]
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2.3.3 Ukazatele zadluzZenosti

Zadluzenost vyjadiuje skutecnost, Zze podnik pouzivd k financovani svych aktiv
kromé vlastniho kapitalu i kapitél cizi. Pouzivani pouze vlastniho kapitalu by pro podnik
znamenalo snizeni celkové vynosnosti vlozené kapitalu. Na druhou stranu financovani
vSech podnikovych aktivit jen cizim kapitdlem je vylouceno, protoze je stanovena povinna
vyse vlastniho kapitalu pfi zahajeni podnikdni. Vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji sleduji

prave ukazatele zadluzenosti. [14]

e Celkova zadluzenost

Cizi zdroje

Celkova zadluzenost = Celkova aktiva

Celkova zadluzenost piredstavuje podil celkovych dluhii k celkovym aktivim a méfi
tak podil vefiteld na celkovém kapitalu, zn€hoz je financovan majetek firmy.
Cim je hodnota tohoto ukazatele vyssi, tim je vyssi riziko véfiteltl. ZadluZenost ovliviuje
jak véftitelské riziko, tak 1 vynosnost podniku. Zadluzenost neni negativni charakteristikou
podniku, nebot’ neni nutné, aby podnik vyuzival k financovani své ¢innosti pouze vlastni

kapital.

o Koeficient samofinancovani

Vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = - -
f f Celkova aktiva

Ukazatel udava, do jaké miry je podnik schopen kryt své prosttedky vlastnimi zdroji
a jak vysoka je jeho finan¢ni samostatnost. Plati, ze zvySovani tohoto ukazatele znamena

upevilovani finan¢ni stability.

e Mira zadluzZenosti vlastniho kapitalu

Cizi zdroje

Mira zadluzenosti =
Vlastni kapital

K posouzeni zadluZenosti je mozné pométovat cizi a vlastni kapitdl. Tento ukazatel
je velmi dilezity pro banku pii posuzovani, zda Gvér poskytnout ¢i ne. Pro spravné
rozhodnuti je velice dulezity jeho Casovy vyvoj, zda se podil cizich zdroji zvySuje,
¢i snizuje. Pokud se mira zadluzenosti blizi 100 %, je pro banku takovyto klient velice

rizikovy.
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e Urokové kryti
EBIT
Nakladové Groky

Urokové kryti =

Urokové kryti charakterizuje vysi zadluZenosti pomoci schopnosti podniku splacet Giroky.
Je-1i hodnota ukazatele rovna 100 %, znamena to, ze podnik vydé€lava pouze na uroky,
tedy vytvoteny zisk je nulovy. Je-li ukazatel niz§i nez 100 %, tak podnik si nevydéla

ani na troky. [7], [8], [13]

2.3.4 Ukazatele rentability

Rentabilita, resp. vynosnost vlozen¢ho kapitdlu méfi schopnost podniku vytvaiet nové
zdroje, dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu. Je to forma vyjadieni miry zisku,
kterd v trzni ekonomice slouzi jako hlavni kritérium pro alokaci kapitdlu. Ukazatele
rentability ukazuji kombinovany vliv likvidity, fizeni aktiv a fizeni dluhu na vysledky

hospodateni. Pométuji dosazeny vysledek hospodaieni s jinymi veli¢inami. [1], [7]
Pii vypoctech se vychazi z riznych kategorii zisku.

ZUOD (EBDIT) = zisk pied odeétenim odpisi, uroku a dani

ZUD (EBIT) = zisk pted ode¢tenim tirokt a dani

ZD (EBT) = zisk pted zdanénim

Z (EAT) = zisk po zdanéni

¢ Rentabilita celkového vloZeného kapitalu (ROA)

EBIT

ROA =
Celkova aktiva

Tento ukazatel byva povaZzovan za zdkladni méfitko rentability, protoZze pométuje zisk
s celkovymi aktivy investovanymi do podniku bez ohledu na to, zjakych zdroju
jsou financovany. Ukazatel hodnoti vynosnost celkového vlozeného kapitalu

a je pouzitelny pro méteni souhrnné efektivnosti. [13]

e Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

EAT

ROE =
Vlastni kapital

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu vyjadiuje vynosnost kapitalu vlozeného akcionafi.

Investofi pomoci tohoto ukazatele zjistuji, zda je jejich kapitdl zhodnocovan tak,
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aby to odpovidalo riziku investice. Investofi pozaduji, aby se vlozené penize
zhodnocovaly vice nez cenné papiry garantované statem, protoze pii investovani do firmy
podstupuji riziko. Hodnota tohoto ukazatele by méla byt vyS$i nez mira vynosu

z investovani do bezrizikového kapitalu na finan¢nim trhu. [8]

e Rentabilita trzeb

EAT
Triby

Rentabilita trzeb =

Tento ukazatel vyjadifuje schopnost podniku pfeménit zdsoby na hotové penize.
Ve vyvojové tadé¢ by tento ukazatel mél vykazovat rostouci tendenci. Za vysledek

hospodateni je mozné dosadit zisk po zdanéni nebo EBIT. [7]

¢ Rentabilita odbytu

EBIT

Rentabilita odbytu = Triby

Tento ukazatel méti celkovou ziskovou marzi, ktera pfipada na celkové trzby. Je to jeden
Z hlavnich faktord, ktery ovliviiuje celkovou finan¢ni vykonnost firmy, tedy vynosnost
celkového vlozeného kapitalu. Informuje o tom, kolik K¢ zisku vyprodukuje firma na 1 K¢

trzeb. [8], [12]

o Rentabilita naklada
EAT
Provozni naklady

Rentabilita naklada =

Ukazatel udava kolik K¢ zisku je firma schopna vyprodukovat na 1 K& nakladi. Cim vyssi
je tento ukazatel, tim lépe jsou zhodnoceny vlozené naklady do hospodaiského procesu

a tim vyssi je procento zisku. [8], [13]

2.4 Souhrnné indexy hodnoceni

Cilem souhrnnych indexti hodnoceni je vyjadfit souhrnnou charakteristiku celkové
finan¢ni ekonomické situace a vykonnosti podniku pomoci jedné hodnoty. Podstatou
konstrukce soustavy pomeérovych ukazateli je sestaveni jednoduchého modelu,
ktery zobrazuje vzdjemné vazby mezi dil¢imi ukazateli vyS$iho fadu. Model pak vytvari

souhrn ukazatelt, které 1ze postupné rozkladat na dalsi dil¢i ukazatele az k detailim.
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Techniky vytvéfeni soustav ukazateld mtizeme rozdélit do dvou skupin:

e Soustavy hierarchicky usporadanych ukazateli, u nichz existuje matematicka
provazanost. Zde patii pyramidové soustavy, jejichz podstatou je stale podrobné&jsi
rozklad ukazatele, ktery pfedstavuje vrchol pyramidy.

e Uctelové vybrané skupiny ukazateld, podle kterych lze diagnostikovat finanéni

situaci firmy, respektive predpovédet jeji dalsi vyvoj na zakladé jediného udaje.

2.4.1 Du Ponte

Nejtypictéjsim ukazatelem pyramidové soustavy je rozklad ukazatele ROE, nazyvany
Du Ponte rozklad. Du Ponte rozklad je zaméfeny na rozklad rentability vlastniho kapitalu
a vymezeni jednotlivych polozek vstupujicich do tohoto ukazatele. Dilezitou ¢asti
Du Pontova rozklad je Du Pontova rovnice:

EAT Triby Aktiva

ROE = X X
Triby  Aktiva  Vlastni kapital

Prvni dva ukazatele rozkladu predstavuji rozklad ukazatele rentability celkového
vlozeného kapitalu (ROA). Tietim ukazatelem je tzv. financni paka, jako pomér mezi
celkovymi aktivy a vlastnim kapitdlem. Finan¢ni pdka je jednou z forem vyjadieni
zadluZzenosti podniku, podil cizich zdrojii na celkovych zdrojich podniku. Cim je podil
cizich zdroji vétsi, tim je vySSi 1 ukazatel finanéni paka. Ukazatel rentability vlastniho
kapitalu mizeme tedy rozlozit na soucin tii dil¢ich ukazatel: Cista ziskovost trzeb, obrat

celkovych aktiv a ukazatel finan¢ni paka. [1], [4]

2.4.2 Altmanav model bankrotu

Altmaniv model patfi mezi nejznaméjsi a nejpouzivanéj$i modely. Tento model
pfedstavuje jednu z moZnosti, jak souhrnn€¢ vyhodnotit zdravi podniku prostfednictvim
jediného ¢iselného udaje. Pokud je hodnota Z vyssi nez 2,9, ma firma uspokojivou finan¢ni
situaci, pfi Z = 1,2 az 2,9 nelze pfesné urcit a pii Z mensi nez 1,2 ma podnik velmi silné

finan¢ni problémy.

Z —skore =0,717. X1+ 0,847 .X2+ 3,107. X3+ 0,420. X4 + 0,998. X5
X1 = Pracovni kapital / Aktiva X4 = Vlastni kapital / Cizi zdroje
X2 = Cisty zisk / Aktiva X5 =Trzby / Aktiva [11], [14]

X3 = EBIT / Aktiva



Il PRAKTICKA CAST
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3 CINNOST A HISTORIE FIRMY XY, S.R. O.

Firma XY, s.r.0. byla zalozena na podzim roku 1993 se zamérem vybudovani zavodu
na vyrobu technickych vytlacovanych profilti s akcentem pfedevSim na sortiment profila
pro elektroinstalaci. Tento zamér se diky pfipravenosti a zkuSenostem zakladateld firmy

jak v oblasti technologie vytlaCovani, tak i v oblasti znalosti trhu podafilo naplnit.

Soucasny sortiment z ptivodnich dvou elektroinstalacnich profilti se béhem jednotlivych let
rozrostl. Své vyrobky spole¢nost umist'uje jak na tuzemském trhu, tak i v zahrani¢i, kde ma
své nevyznamng&j$i partnery v Némecku, Polsku, Slovinsku, Chorvatsku, na Slovensku,

Ukrajing, Litve i v Rusku.

Ty vyrobky, u nichzZ je to pozadovano, maji vystaven certifikdt v tuzemsku i ve vétSiné
vyse uvedenych zemi.

3.1 Zakladni informace

Predmét podnikani

e Priprava a vyroba smési z PVC
e Obchodni ¢innost — koupé zbozi za tcelem jeho dalsiho prodeje a prodej
e Zprostiedkovatelskd ¢innost

e Konzulta¢ni ¢innost v oblasti zpracovani plastu
Organy spolecnost

e Valna hromada — je nejvyS§im organem spolecnosti a jejim ¢lenem je kazdy
spolecnik spolecnosti

e Jednatel¢ — jsou statutarnim organem spole¢nosti
VySe zakladniho kapitalu
e 100000 K¢

V nésledujici tabulce uvadim piehled primérného vyvoje trzeb a poctu zaméstnancl

v letech 2003-2010.
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Tab. 3. Vyvoj trzeb a poctu zaméstnancii

Pocet Trzb
Rl zameéstnancu V tis. Izé
2003 33 61 264
2004 32 66 862
2005 32 68 906
2006 30 53522
2007 29 58 625
2008 28 52 029
2009 22 43017
2010 20 51 207

Zdroj: vlastni zpracovani

Sortiment vyrobki

Stavebnice plastového plotu — je t0 systém dutych plastovych profilt, ktery slouzi

k montazi lehkych plotovych staveb, riznych stén, ohrad a piistreska.

Elektroinstalacni material

o Plastové elektroinstalacni profily a ptislusenstvi

o

o

o

O

PVC profily technické, nabytkové, stavebni

o

O

o

Elektroinstalaéni krabice

Elektroinstalacni trubky

Upeviiovaci a ptichytny material

Ostatni material

Plastova komorova deska
Vinafsky sloupek
Plastové zahradni tycky

Plastovy elektroinstalacni profil s vylamovacimi otvory

Nabytkové profily spojovaci a vodici

Eliminator vodnich kapek

Plastové kryct listy

Univerzalni plastovy nosnik

Okenni podloZky profil

Technické plastové profily pro rliznd vyuZiti
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3.2 Charakteristika odvétvi

Vyroby pryzovych a plastovych vyrobkit CZ-NACE 22 patfila po fadu let k hlavnim
tahountim Ceské ekonomiky a zpracovatelského pramyslu, vzhledem Kk tésnym vazbam
na stavebnictvi, automobilovy, elektrotechnicky a obalovy primysl, ale i dal$i odvétvi.
V souladu s mezinarodni klasifikaci NACE se odvétvi déli na dva velké vyrobkové obory:
CZ-NACE 22.1 Vyroby pryzovych vyrobkti a CZ-NACE 22.2 Vyroby plastovych

vyrobk, ktery zahrnuje Siroky sortiment produkti.

Pozice odvétvi vramci zprostiedkovatelského primyslu v poslednich letech neustéle
posilovala, zejména zasluhou tésnych vazeb na néktera navazujici odbératelska odvétvi.
Z regionalniho hlediska ma odvétvi rozhodujici zastoupeni ve Zlinském kraji. V ramci
zpracovatelského primyslu patii toto odvétvi k trvale aktivnim, avSak ekonomické recese

se ho také dotkla.
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4 ANALYZA UCETNICH VYKAZU

Nejveétsi mnozstvi informaci o spolecnosti je nashromédzdéno zejména v rozvaze a vykazu
zisku a ztraty, proto je nasledujici Cast analyzy zamétfena hlavné na jejich rozbor.
Jako prvni se soustfedim na horizontalni analyzu rozvahy, kde posoudim absolutni
a procentualni zmény jednotlivych polozek aktiv a pasiv v celém sledovaném obdobi,
tedy mezi lety 2007-2010. V nasledujici vertikalni analyze posoudim podil jednotlivych
polozek rozvahy na celkové bilan¢ni sumé a zmény tohoto podilu v ¢ase. V druhé Casti
je podroben vertikalni a horizontalni analyze vykaz zisku a ztraty. Pfi vertikalni analyze
byly pouzity jako vztaznd veli¢ina celkové vynosy a celkové naklady. Horizontalni
i vertikalni analyza je srovnana s odvétvim vyroby pryZzovych a plastovych vyrobku.
Jelikoz za rok 2010 jest€¢ nebylo zpracovano odvétvové srovnani ucetnich vykazl
vydavané ministerstvem pramyslu a obchodu, mohla jsem vysledky hospodaieni firmy

porovnat pouze za rok 2007, 2008 a 20009.

4.1 Horizontalni analyza rozvahy

Tab. 4. Horizontalni analyza rozvahy firmy XY, s. r. 0.

. Relativni zména (%) Absolutni zména (v tis. K¢)
PoloZka rozvahy k3L 12. 75503™ T 5000 | 2010 | 2008 | 2009 | 2010
AKTIVA CELKEM -17,85 -12,57 1,07 -7116 | -4117 307
Dlouhodoby majetek -11,79 -15,67 -12,67 -1377 | -1615 | -1101
Dlouhodoby hmotny majetek | -11,79 -15,67 -12,67 -1377 -1 615 -1101
ObéZna aktiva -19,83 -10,44 7,20 -5455 | -2303 1422
Zasoby 12,79 -13,77 -9,57 1330 | -1614 -968
Kratkodobé pohledavky -31,07 -17,77 22,73 -5 383 -2 075 2243
Kratkodoby finan¢ni majetek | 651,63 | -85,77 -63,48 -1 401 1 386 140
Casové rozliSeni -42,92 -52,24 -7,73 -285 -198 -14
PASIVA CELKEM -17,85 -12,57 1,07 -7116 | -4117 307
Vlastni kapital -1,01 -0,78 -1,24 -121 -93 -147
Zakladni kapital 0,00 0,00 0,00 0 0 0
Fondy ze zisku -4,19 121,25 15,25 -7 194 54
VH minulych let -0,75 -1,85 -5,32 -87 -214 -603
VH bézného ucetniho obdobi | -24,78 -84,71 | 3092,31 -28 -72 402
Cizi zdroje -25,30 -19,87 3,26 -7030 | -4125 543
Kratkodobé zavazky -39,95 -20,66 39,86 -9 027 -2 803 4290
Bankovni Gvéry a vypomoci 38,40 -18,36 -63,80 199 | -1321 -3 747
Casové rozliSeni 85,37 | 132,89 -50,28 35 101 -89

Zdroj: vlastni zpracovani

Jak ukazuje uvedena tabulka, hodnota celkovych aktiv Vv letech 2008-2009 klesa.

K nejvétsimu poklesu doslo v roce 2008, kdy se celkova aktiva snizila skoro o 18 %,
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Vv absolutnim vyjadieni o 7 116 tis. K¢&. V roce 2009 klesla hodnota aktiv 0 4 117 tis. K¢,
coz predstavuje necelych 13 %. Velmi mirné zvyseni celkovych aktiv pozorujeme v roce
2010, kdy meziro¢né vzrostla o 1 %, tedy ptiblizné o 307 tis. K&. Stejny vyvoj lze sledovat

I U polozek pasiv a to vzhledem k bilan¢nimu principu, na némz je rozvaha zaloZzena.

Firma nevlastni zadny dlouhodoby nehmotny ani finanéni majetek, vlastni pouze
dlouhodoby hmotny majetek (DHM). Na snizeni DHM maji nejvétsi vliv odpisy. Odpisy
nemovitych véci stav této polozky velmi neovliviiuji oproti movitému majetku, ktery
se rychleji odepisuje, a tim se snizuje i1 velikost aktiv. V roce 2008 firma potidila movity
majetek v hodnoté 464 tis. K¢, ktery zvySuje stav DHM. Tento stav zvySuje i nedokonceny
DHM, kde byla zména o 27 tis. K&. Odpisy, které maji nejvétsi vliv na DHM, byly v tomto
roce u nemovitého majetku 397 tis. K¢ a u majetku movitého 1 471 tis. K¢. Celkové
sniZeni oproti roku 2007 bylo tedy o 1 377 tis. K¢, v procentudlnim vyjadfeni je to pokles
0 12 %. Vroce 2009 se DHM snizil o necelych 16 %, coz pfedstavuje snizeni
01615tis. K¢ Firma pofidila movity majetek za 190 tis. K¢, nedokonéeny hmotny
majetek se vtomto roce snizil o 9 tis. K¢ a odpisy za nemovity majetek poklesly
0 382 tis. K¢, za movity majetek to bylo snizeni o 1416 tis. K& Vroce 2010 doslo
K navySeni iU nemovitého majetku a to o castku 292 tis. K¢ a u movitého majetku
0 702 tis. K¢, nedokoneny DHM klesl o 280 tis. K¢. Odpisy za nemovity majetek
piedstavovaly 377 tis. K¢ a za majetek movity 1 438 tis. K¢. Celkem se tedy DHM snizil

01101 tis. K¢, v relativnim vyjadieni skoro o 13 %.

Meziro¢ni pokles aktiv v letech 2008 a 2009 zpusobil i pokles obézného majetku, ktery byl
vyvolan predevsim sniZenim pohledavek z obchodnich vztaht, u kterych doslo k zaplaceni.
Vroce 2008 tato zmeéna piedstavuje snizeni o 29 %, V absolutnim vyjadieni
jeto 04459 tis. K¢, ke snizeni doslo i vroce 2009, pohledavky z obchodnich vztaht
se snizily 0 2 187 tis. K¢, tedy o 20 %. V roce 2010 na celkova aktiva také mély nejvetsi
vliv pohledavky z obchodnich vztahti, ale vtomto roce doSlo naopak ke zvySeni stavu
atoo 31 %, coz je 0 2769 tis. K¢. Narust pohledavek z obchodnich vztahti byl zpisoben
zejména vysSim poctem zakazek, které nebyly ke konci ucetniho obdobi uhrazeny.
Meziro¢ni zmény mulzeme pozorovat i u polozek zasob a to ptredevSim u vyrobkil
a kratkodobého finan¢niho majetku. U kratkodobého finanéniho majetku ma firma
na bankovnich uctech pasivni zlstatek. Tento stav neni pro firmu vitbec dobry, nebot’ firma
nema zadnou hotovostni likviditu. Firma ma u banky zfizen kontokorentni ucet.

Co se tyka zmén této polozky, tak praveé v roce 2008 byla nejvetsi ztrata a doslo k zvySeni
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az 0 209 %, v absolutnim vyjadfeni je to prohloubeni ztraty o 1 139 tis. K¢, bylo to
zpuisobeno predevsim zaplacenim zavazkl obchodnim partnerim. V roce 2009 doslo
K podstatnému zlepSeni, kdy se ztrata snizila o necelych 77 %, coz je o 1295 tis. K&.
V roce 2010 doslo opét ke zlepsSeni, ale zména nebyla piili§ velka, na konci tcetniho
obdobi byl kone¢ny ziistatek -216 tis. K¢ Vyvoj jednotlivych polozek aktiv zobrazuje

I nasledujici graf 1.

Graf 1. Vyvoj aktiv firmy XY, s. r. o.

Vyvoj aktiv v letech 2007-2010
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Zdroj: vlastni zpracovani

Vyvoj celkovych pasiv, jak uz bylo vySe zminéno, je shodny s vyvojem celkovych aktiv.
Snizeni celkové bilan¢ni sumy v letech 2008-2009 a zvySeni této sumy v roce 2010
je zapfic¢inéno zmeénami v polozkach cizich zdroji. Nejvétsi zmény nastaly v kratkodobych
zavazcich a to konkrétné u zavazkl z obchodnich vztahti. Divodem bylo to, Ze byly
spole¢nosti zaplaceny pohledavky, takZe poté firma splatila své zdvazky vici dodavatelim.
Jako u pohledavek z obchodnich vztahd tak i u zavazki z obchodnich vztaht se nejvice
snizily zavazky vroce 2008 a to o 44 %, coz predstavuje castku 7 370 tis. K¢,
V nésledujicim roce se stav zavazkl také snizil. V roce 2010 doSlo k mirnému zvyseni.
V roce 2010 doslo i ke zvySeni zavazki ke spolecnikiim, které bylo skoro o 133 %,
tedy 0 3 797 tis. K¢. Spolecnici splatili uvér poskytovatelské firme ve vysi 2 899 tis. K¢
atim vznikl zavazek va¢i nim. Toto zvySeni zavazku neovliviiuje velmi cizi zdroje,
ponévadz doslo pouze K pfesunu zavazku. Mutzeme to vidét i v polozce dlouhodobych
bankovnich uvéri, kde doslo ke sniZzeni o 3 747 tis. K¢, coz je v relativnim vyjadieni
zména o 64 %. V roce 2008 se dlouhodobé bankovni Gvéry zvysily o 38 %, divodem

zvySeni bylo poskytnuti bankovniho tvéru firmé ve vysi 3 000 tis. K& V roce 2009
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se dlouhodobé bankovni uvéry snizily o 18 %, Vv absolutnim vyjadfeni je to snizeni

01321 tis. K¢.

U vlastniho kapitalu byly zmény nepatrné. Zakladni kapital ziistal po celou dobu neménny
a rezervni fond se zménil jen minimalné. K vétsi zméné doslo pouze v roce 2009, kdy se
zvysil socialni fond a to o 194 tis. K&, procentudlné je zvySeni o 121 %. Vysledek bézného
ucetniho obdobi se v letech 2008 a 2009 mirn¢ snizoval, avSak firma stale vykazovala zisk.
V roce 2010 se Cisty zisk zvysil a to 0 3 092 % ve srovnani s rokem 2009, v absolutnim

vyjadfeni je to navySeni o 402 tis. K¢.
V nasledujicim grafu 2. vidime vyvoj vybranych druht pasiv v letech 2007-2010.

Graf 2. Vyvoj pasiv firmy XY, s. r. 0.

Vyvoj pasiv v letech 2007-2010
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Tab. 5. Horizontdlni analyza rozvahy odvétvi

. Relativni zména (%) Absolutni zména (v tis. K¢)
Polozka rozvahy k 31. 12. 2008 2009 2008 2009
AKTIVA CELKEM -22,29 -8,73 -24 403 388 -7 430 425
Dlouhodoby majetek -29,19 -26,90 -21 684530 | -14 151 345
DNM a DHM 2,30 -6.48 843 066 -2 429 026
Dlouhodoby finan¢ni majetek -59,83 -77,50 -22 527 597 -11 722 318
Obéina aktiva -8,06 19,23 -2 784 921 6 108 986
Zasoby 4,30 -16,69 424 141 -1717 529
Dl. a kratkodobé pohledavky -8,08 28,57 -1 587 855 5160 003
Kratkodoby finan¢ni majetek -32,12 77,81 % -1 621 207 2 666 511
Casové rozliSeni 10,22 85,91 66 063 611934
PASIVA CELKEM -22,29 -8,73 -24 403 388 -7 430 425
Vlastni kapital -16,99 -9,86 -10 224 354 -4 926 716
Zakladni kapital 1,12 2,42 161 355 353 320
Nerozdéleny zisk + fondy -25,63 -18,25 -9 122 092 -4 829 061
VH bézného ucetniho obdobi -12,42 -5,06 -1 263 617 -450 975
Cizi zdroje -28,44 -9,14 -13 943 235 -3 205 902
Rezervy -34,78 -12,53 -591 980 -139 021
Dlouhodobé zavazky 23,35 82,79 674 356 2 949 586
Kratkodobé zavazky -8,71 -6,81 -1 365 629 -974 635
Bankovni Gvéry a vypomoci -44,02 -31,32 -12 659 982 -5 041 832
Casové rozliSeni -80,72 1246,92 -235 799 702 193

Zdroj: [15] tabulka 1,2 [vlastni zpracovani]

Z tabulky horizontalni analyzy odvétvi je patrné, ze celkova aktiva se ve sledovanych
letech snizovala. V roce 2008 to byl pokles dokonce o 24 403 mil, coz piedstavuje
22 %. Dlouhodoby majetek se v roce 2008 snizil o 29 %, tedy 0 21 684 mil. K&. Casové
rozliSeni se zvysilo vroce 2008 o 66 mil. K¢ Celkova aktiva vroce 2009 Kklesla
o necelych 9 %, tedy 0 7 430 mil. K¢. Dlouhodoby majetek poklesl o 14 151 mil. K¢,
coz predstavuje 27 %. Snizeni nastalo jak u dlouhodobého nehmotného a hmotného
majetku 0 2 429 mil. K¢, tak i u dlouhodobého finan¢niho majetku a to dokonce o 78 %,
coz je snizeni o 11 722 mil. K& Obézna aktiva se v roce 2009 zvysila 0 6 108 mil. K¢,
pficemz nejvice na tento rast mél vliv narast dlouhodobych a kratkodobych pohledavek
05 160 mil. K¢, zasoby klesly o 1 717 mil. K¢ a kratkodoby finanéni majetek se navysil
02666 mil. K&, procentuelné o 78 %. Casové rozlideni se v roce 2009 zvysilo o 86 %

oproti roku 2008, coz je 0 611 mil. K¢.
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Graf 3. Vyvoj aktiv odvétvi
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Vlastni kapital se v jednotlivych letech snizoval. V roce 2008 to bylo o 10 224 mil. K¢,

tedy 0 17 %. Na tomto snizeni se nejvice podili nerozdéleny zisk + fondy, které se snizily
09 122 mil. K¢ a zisk béZného tcetniho obdobi, ktery klesl o 1 263 mil. K¢. V roce 2009

bylo snizeni vlastniho kapitalu o 10 %, Vv absolutnim vyjadfeni je to 4 926 mil. K¢&. Opét

doslo ke snizeni ptedevsim nerozdélené¢ho zisku + fondi ato 04 829 mil. K¢ a zisku

za ucetni obdobi o 450 mil. K¢&. Cizi zdroje se v roce 2008 snizily 0 13 943 mil. K¢, tedy

0 28 %. Nejvice se na tomto sniZeni podilely bankovni uvéry a vypomoci, které klesly

0 12 659 mil. K¢ a dale také kratkodobé zavazky, kde bylo snizeni o 1 365 mil. K¢&. Casové

rozliSeni se v roce 2008 snizilo o 235 mil. K¢&. V roce 2009 se cizi zdroje snizily o 9 %,

coz predstavuje Castku 3 205 mil. K¢&. Bankovni véry a vypomoci klesly o 5 041 mil. K¢

a zarovei se zvysily dlouhodobé zavazky o 2 949 mil. K& Casové rozlideni se navysilo

0 702 mil. K¢.
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Graf 4. Vyvoj pasiv odvétvi
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Ze srovnani horizontalni analyzy rozvah firmy XY, s. r. o a odvétvi miiZeme vidét,
zevroce 2008 i 2009 se aktiva snizovala. V roce 2008 se aktiva firmy snizila méné
nez aktiva v odvétvi, je to vSak zpusobeno zejména snizenim dlouhodobého finanéniho
majetku v odvétvi 0 60 %, ktery firma nema. Obézna aktiva se v tomto roce snizila u firmy
vice a to 0 20 %, kdeZto v odvétvi to bylo 8 %. V roce 2009 mé¢la firma horsi vyvoj
V meziro¢nim srovnani nez odvétvi. Celkova aktiva se snizila v odvétvi o 9 %, u firmy
to bylo snizeni o necelych 13 %. Vlastni kapital se v roce 2008 snizil u odvétvi o 17 %
a u firmy to byl pokles pouze 0 1 %. Cizi zdroje se v tomto roce snizily vice u odvétvi, ale
oproti firmé to bylo vys$si snizeni zhruba o 3 %. V roce 2009 se vlastni kapital u odvétvi

snizil 0 10 % a u firmy o 1 %. U odvétvi cizi zdroje klesly 0 9 %, u firmy o 20 %.

4.2 Vertikalni analyza rozvahy

Pomoci vertikalni analyzy zjiStujeme podil jednotlivych polozek rozvahy na zvoleném
zékladu, ktery ptedstavuje 100 %. Pro rozbor rozvahy bereme za zaklad hodnotu

celkového majetku.
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Tab. 6. Vertikalni analyza rozvahy firmy XY, s. r. 0.

. Podil na bilan¢ni sumé (%)

PoloZzKky rozvahy k 31. 12. 2007 2008 2009 2010
AKTIVA CELKEM 100,00 100,00 100,00 100,00
Dlouhodoby majetek 29,32 31,48 30,37 26,24
Dlouhodoby hmotny matek 29,32 31,48 30,37 26,24
Obézna aktiva 69,02 67,36 69,00 73,18
Zasoby 26,08 35,81 35,32 31,60
Kratkodobé pohledavky 43,48 36,48 34,48 41,87
Kratkodoby finan¢ni majetek -0,54 -4,94 -0,80 -0,29
Casové rozliSeni 1,67 1,16 0,63 0,58
PASIVA CELKEM 100,00 100,00 100,00 100,00
Vlastni kapital 30,17 36,35 41,26 40,31
Zéakladni kapital 0,25 0,31 0,35 0,35
Fondy ze zisku 0,42 0,49 1,24 1,41
VH minulych let 29,21 35,30 39,63 37,12
VH bézného ucéetniho obdobi 0,28 0,26 0,05 1,43
Cizi zdroje 69,73 63,41 58,12 59,38
Kratkodobé zavazky 56,69 41,44 37,61 52,04
Bankovni Gvéry a vypomoci 13,04 21,97 20,52 7,35
Casové rozliSeni 0,10 0,23 0,62 0,30

Zdroj: vlastni zpracovani

Jak mlZeme vidét v tabulce, tak struktura aktiv se po celé sledované obdobi vyrazné
neméni. Dlouhodoby majetek se na celkové sumé aktiv podili piiblizné 30 %. Z toho
vyplyva, Ze pfevazna Cast aktiv je tvofena ob&Znym majetkem. Na hodnot¢ DHM se
nejvetsi ¢asti podili nemovity majetek, jehoz podil na DHM roste, zvySeni podilu
nemovitého majetku je zptisobeno poklesem movitého majetku. Tento druh majetku se

rychle opotfebovava, a proto se tato polozka sniZuje.

Struktura obéZnych aktiv se po celé¢ sledované obdobi vyrazné neméni. Nejvetsi cast
zaujimaji kratkodobé pohledavky, které se v priméru pohybuji okolo 39 % a jejich polozka
pohledavky z obchodnich vztaht, ktera tvori v praméru 93 % celkovych kratkodobych
pohledavek. Zasoby se na celkové bilan¢ni sumé pohybuji v rozmezi od 26 % do 36 %.
Nejvétsi podil na zasobach méa material a vyrobky. Podil materidlu se krom¢ roku 2008
zvySuje. V roce 2008 se zvysil podil vyrobkli o 4 % apodil zbozi 0 3 %. Zbozi tvori
pfiblizné Ctvrtinu zasob. Z divodu zvySovani materidlu v roce 2009 doslo ke snizeni
podilu vyrobki a to o 8 %. V roce 2010 se na poklesu podilu vyrobkl na zasobach podilelo
jak zvyseni podilu materialu o 3 % tak prevazné zvysSeni zbozi, jehoz pomér se zvysil

04 %. V tabulce mizeme vidét, Ze kratkodoby finan¢ni majetek se na ob&znych aktivech



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 39

vibec nepodili, je to zplsobeno zapornymi hodnotami na uctech. Casové rozliSeni

se na aktivech podili pouze nepatrné. Strukturu aktiv v jednotlivych letech ukazuje graf 5.

Graf 5. Struktura aktiv firmy XY, s. r. 0.
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Zdroj: vlastni zpracovani

Pti pohledu na graf 5. 1ze sledovat pozitivni trend po celé analyzované obdobi. Kromé roku
2010, kdy doslo k nepatrnému nardstu. V ostatnich letech dochazi k plynulému poklesu
podilu cizich zdroja, které jsou vyvazeny narustem vlastniho kapitalu. Strukturu pasiv
Vv jednotlivych letech ndm ukazuje nasledujici graf 6. Z grafu lze snadno vycist zvySujici

se pomér vlastniho kapitalu a snizujici se pomér cizich zdroji v letech 2008 a 2009.

Graf 6. Struktura pasiv firmy XY, s. r. 0.
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Zdroj: vlastni zpracovani
Cizi zdroje jsou v poméru k celkovym pasivim v pruméru 63 %. Jejich podil, jak uz bylo
zminéno, se v urcitych letech snizuje a tim se zvySuje vlastni kapital, ktery tvoii v priméru

37 %. Na vlastnim kapitdlu se z nejvétsi ¢asti podili hospodaisky vysledek minulych let.
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Primérny podil vysledku hospodafeni minulych let na celkové bilan¢ni sumé je 35 %.
Vysledek hospodateni bézného ti¢etniho obdobi se v poméru k celkovym pasivim do roku
2009 snizoval. Poméry zakladniho kapitalu, fondi ze zisku a vysledku hospodaieni

ucetniho obdobi jsou velmi nizké a v priméru dohromady tvofti jen 0,57 %.

Cizi zdroje tvofi zejména kratkodobé zavazky, jejich podil k celkové sumé pasiv vSak
prevazné ve vSech letech klesa. V roce 2008 to byl pokles o 15 %, v roce 2009 0 4 %
avroce 2010 se podil kratkodobych zavazkt zvysil o 14 %. Nejvice se na kratkodobych
zéavazcich podilely zavazky z obchodnich vztahti, které se jako i U ostatnich polozek kromé
roku 2010 snizovaly. Primérny podil této polozky je 65 %. Podil zavazka za spole¢niky
m¢él ve vSech sledovanych letech rostouci tendenci. Nejvétsi rozdil byl v roce 2010, kdy se
podil oproti roku 2009 zvysil o 18 %. Divodem tohoto zvySeni bylo zaplaceni Gvéru
spole¢niky, proto i u dlouhodobych bankovnich uvéri mizeme vidét snizeni poméru
k cizim zdrojim a to 0 13 %. Jak v ptipad¢ aktiv, tak i v pfipadé pasiv je podil ¢asového

rozliSeni na celkovych pasivech nepodstatny. Podil predstavuje 0,31 %.
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Tab. 7. Vertikalni analyza rozvahy odvétvi

. Podil na celkovém majetku (%)
Polozka rozvahy k 31. 12. 2007 2008 5009
AKTIVA CELKEM 100,00 100,00 100,00
Dlouhodoby majetek 67,85 61,82 49,51
DNM a DHM 33,46 44,05 45,13
Dlouhodoby finanéni majetek 34,39 17,78 4,38
Obézna aktiva 31,56 37,34 48,78
Zasoby 9,01 12,09 11,04
DI. a kratkodobé pohledavky 17,94 21,22 29,90
Kratkodoby finan¢ni majetek 4,61 4,03 7,85
Casové rozliSeni 0,59 0,84 1,71
PASIVA CELKEM 100,00 100,00 100,00
Vlastni kapital 54,96 58,70 57,98
Zakladni kapital 13,16 17,13 19,22
Nerozdéleny zisk + fondy 32,50 31,10 27,86
VH bézného ucetniho obdobi 9,29 10,47 10,89
Cizi zdroje 44,77 41,23 41,05
Rezervy 1,55 1,30 1,25
Dlouhodobé zavazky 2,64 4,19 8,39
Kratkodobé zavazky 14,32 16,82 17,17
Bankovni tvéry a vypomoci 26,27 18,92 14,24
Casové rozliseni 0,27 0,07 0,97

Zdroj: [15] tabulka 1,2 [vlastni zpracovani]

Dlouhodoby majetek se na celkovych aktivech v roce 2007 podili 68 %, dlouhodoby
nehmotny a hmotny majetek s finanénim majetkem jsou v poméru k celkové bilan¢ni sumé
vyrovnané. Obézna aktiva se podili 32 %, kdy nejvétsi podil maji dlouhodobé a kratkodobé
zavazky. V roce 2008 se dlouhodoby majetek snizil oproti roku 2007 o 6 %, sniZeni je
predevsim zplisobeno snizovanim dlouhodobého finanéniho majetku, jehoz podil poklesl
z 34 % na 18 %. Tim, Ze doslo ke snizeni dlouhodobého majetku, se zvysil podil obéznych
aktiv 0 6 %. U obéznych aktiv se zvysil podil zasob a podil dlouhodobych a kratkodobych
pohledavek. V roce 2009 dlouhodoby majetek oproti roku 2008 opét klesl a to o 12 %.
Na tomto snizeni mél nejvétsi podil opét dlouhodoby finanéni majetek, ktery se snizil

0 13 %. Obézna aktiva se podilela na celkové hodnoté majetku 49 %.
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Graf 7. Struktura aktiv odvérvi
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U odvétvi v letech 2007-2009 jsou podniky financovany prumémé z 57 % vlastnim
kapitalem a z 32 % cizimi zdroji. U zakladniho kapitalu ve vSech analyzovanych letech
dochazi k nartstu podilu a zaroven u nerozdélené¢ho zisku + fondi dochazi k mirnému
poklesu. Pomér zisku bézného tucetniho obdobi se velmi neméni. U cizich zdroju
se zvySuje podil kratkodobych zavazki, ktery se pohybuje v rozmezi od 14 % do 17 %
a snizuje se podil bankovnich ivérl a vypomoci, jejichz pomér se v roce 2008 snizil o 7 %

avroce 2009 0 5 %.

Graf 8. Struktura pasiv odvetvi
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Zdroj: vlastni zpracovani

Srovnani firmy XY, s. r. 0. s odvétvim nam ukazuje, ze majetkova i kapitalova struktura
rozvahy se lisi. Majetkova struktura firmy se sklada pfiblizné z 30 % dlouhodobého
majetku a 70 % obéznych aktiv. Ponévadz se jednd o vyrobni podnik, tak se ptredpoklada,
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ze obézny majetek je vysSi nez dlouhodoby majetek. U odvétvi byl vyssi pomér
Vv jednotlivych letech snizuje, a tak klesa 1 pomér dlouhodobého majetku. V roce 2009
muzeme vidét, Ze se dlouhodoby majetek dostava pod 50 % a pomér v majetkové strukture
se vyrovnava. Ve finan¢ni struktufe se doporucuje podil cizich zdroji 40-60 %,
coz odvétvi splituje. Firma ma oproti odvétvi vice cizich zdrojii nez vlastniho kapitalu,
ovSem vlastni kapital se v analyzovanych letech zvySuje a v roce 2009 dosdhl poméru
mirné nad 40 %. Tim, Ze se zvySuje pomér vlastniho kapitalu, klesa pomér ciziho kapitalu,

u n¢hoz se nejvice snizuje pomér kratkodobych zavazki z obchodnich vztahd.

4.3 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tab. 8. Horizontdlni analyza vykazu zisku a ztraty firmy XY, s. r. 0.

Polozky vykazu zisku Relativni zména (%) Absolutni zména (tis. K¢)
a ztraty k 31. 12. 2008 2009 2010 2008 2009 2010
VYNOSY CELKEM -7,05 | -22,00 18,32 -4174 | -12 103 7 862
Trzby za prodej zbozi -7,03 -20,14 | -18,67 -466 | -1241 -919
Vykony -8,47 -22,14 26,70 -4339 | -10379 9747
Trzby z prod. vi. vyrob. a sluz. | -11,78 | -16,94 23,91 -6130 | -7771 9109
Zména stavu zasob vi. ¢innos. - - -40,20 1791 -2 608 638
Trzby z prod. DM a materialu | -88,89 455,56 92,00 -72 41 46
Ostatni provozni vynosy 18,55 41,56 -92,40 64 170 -535
Ostatni finan¢ni vynosy 143,40 44,77 -55,79 912 -693 477
NAKLADY CELKEM -7,02 | -21,89 17,38 -4 149 | -12 027 7 458
N vynalozené na prodej zbozi -790 | -26,53 -19,34 -477 -1 475 -790
Vykonova spotieba -10,99 -21,06 22,60 -4344 | 7407 6275
Osobni naklady -250 | -29,33 5,75 -254 | -2909 403
Mzdové naklady -2,53 -28,80 8,21 -183 -2 030 412
Ndaklady na SZ a ZP -2,21 | -34,35 9,94 -55 -837 159
Socialni naklady -3,56 -9,70 -43,22 -16 -42 -169
Dan¢ a poplatky -8,33 | 434,09 -67,66 -4 191 -159
Odpisy 18,91 -3,80 1,06 297 -71 19
ZC prod. DM a materialu -82,72 - 100,00 -67 -4 86
ZS rezerv a OP - | 100,00 | 100,00 -183 110 567
Ostatni provozni naklady 50,65 -9,52 165,87 233 -66 1040
Néakladové troky 22,99 16,15 | -31,25 103 89 -200
Ostatni finan¢ni naklady 91,73 | -37,28 -17,65 566 -441 -131

Zdroj: vlastni zpracovani

wrwe

hospodaiska krize a vynosy se snizily 0 22 %, coz je v absolutnim vyjadfeni pokles

az 0 12 103 tis. K¢&. Dopady hospodaiské krize byly znat jiz v roce 2008, ale snizeni nebylo
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tak velké jako v roce 2009. Na tomto poklesu se nejvice podilely vykony, které se v roce
2009 snizily o 10 379 tis. K& V roce 2010 byla pro firmu situace mnohem pftiznivéjsi
avynosy se zvysily o 18 %, v absolutnim vyjadieni o 7 862 tis. K¢. Divodem tohoto

zvyseni bylo vétsi mnozstvi zakazek.

Graf 9. Vyvoj trzeb firmy XY, s. r. o.
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Graf 9. vyjadiuje pohyb nejvyznamnéjsich trzeb v jednotlivych letech. U trzeb z prodeje
vlastnich vyrobki mizeme mezi lety 2007-2009 sledovat pokles a naopak v roce 2010
zvySeni. Trzby za prodané zboZi se po celou sledovanou dobu mirn€ sniZuji a trzby

z prodeje DM a materialu pfedstavuji nepatrné hodnoty, proto nejsou v grafu uvedeny.

U ostatnich finan¢nich vynost doslo v roce 2008 ke zvyseni o 143,40 %, coz ptredstavuje
castku 912 tis. K¢. Na tomto zvySeni se podilely kursové zisky, které se zvysily oproti roku

2007 o 801 tis. K¢. V roce 2009 a 2010 dochézelo k poklesu této polozky.

Néklady na prodané zboZi meziro¢né klesaji, vykonova spotieba, tak jako tomu bylo
u vykonu, kromé¢ roku 2010 také klesa. Nejvétsi pokles byl v roce 2009, kdy vykonova
spotieba klesla o 21 %, coz je v absolutnim vyjadfeni snizeni o 7 407 tis. K¢. Na tomto
sniZeni se podilelo nejvice sniZeni spotfeby materialu a energie, které¢ bylo v tomto roce
0 6774 tis. K¢ Vroce 2010 doslo naopak ke zvySeni vykonové spotieby a to
06 275 tis. K¢, procentualné je to zména o 23 %. Spoticba materidlu a energie
predstavovala narast o 5943 tis. K& U osobnich nakladd doslo k nejvyraznéjsi zméné
vroce 2009, kdy se mzdové naklady snizily o 2 909 tis K&, coz predstavuje snizeni
0 29 %. Mzdové naklady maji vliv na ndklady na SZ a ZP, ty se vroce 2009 snizily
0 34 %, tedy o 837 tis. K¢.
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V polozce zména stavu rezerv a opravnych polozek doslo vroce 2010 ke zvySeni
0 567 tis. K¢. Divodem byla tvorba opravné polozky za dluzniky v insolventnim fizeni
Vv Castce 479 tis. K¢ a tvorba opravné polozky k neproml¢enym pohledavkam v hodnoté
88 tis. K&. Taktéz v tomto roce doslo k nardstu polozky ostatni provozni naklady, kde bylo
zvySeni o 166 % oproti predchozimu roku, toto zvySeni znamenalo v absolutnim vyjadieni
zménu o 1040 tis. K& Bylo to zapfi¢inéno predevsim odpisem zakonné nedobytné

pohledavky v ¢astce 1 279 tis. K¢.

Ostatni finan¢ni naklady se v roce 2008 zvysily o 92 %, coz je zvySeni o 566 tis. K¢&.
Na tomto zvySeni se podilela kurzovni ztrata, kterd se oproti roku 2007 zvysila
0 578 tis. K¢&. V roce 2009 se také na zméné podilela zejména kurzovni ztrata, ale v tomto
roce se naopak snizila o 410 tis. K¢ Celkové se ostatni financni ndklady snizily

0 441 tis. K¢, coz je v relativnim vyjadieni o 37 %.

Tab. 9. Horizontdlni analyza vykazu zisku a ztrdty odvetvi

Polozky vykazu zisku Relativni zména (%) Absolutni zména (tis. K¢)
aztraty k 31. 12. 2008 2009 2008 2009

VYNOSY CELKEM -1,77 -20,87 -2589 346 | -30 054 682
Trzby za prodej zbozi -1,36 -23,30 -264 639 -4 477 949
Vykony -1,83 -20,50 -2324707 | -25576 733
Trzby z prod. vi. vrob. a sluz. -4,04 -16,90 -4 999 870 | -20 048 976
Zména stavu zasob vl. ¢innos. -206,47 -122,63 -885 089 -1611131
Aktivace 58,83 -81,04 1790 074 -3 916 626
NAKLADY CELKEM -1,61 -20,27 -1998 784 | -24 735630
N vynalozené na prodej zbozi -1,74 -19,78 -310 443 -3 468 613
Vykonova spotieba -3,09 -21,36 -2882575 | -19344 784
Osobni naklady 8,67 -9,75 1 009 968 -1 234 010
Mzdové naklady 8,95 -12,10 762 409 -1123 402
Naklady na SZ a ZP 8,95 -12,10 266 843 -393 191
Ostatni osobni naklady -13,46 227,98 -19 284 282 583
Nakladové troky 16,50 -52,90 184 266 -688 223

Zdroj: [15] tabulka 3 [Vlastni zpracovani]

V roce 2008 i 2009 se snizily celkové vynosy i naklady. U vynosu doslo v roce 2008
k poklesu o 2 589 mil. K¢, pti¢emz nejvétsiho snizeni zaznamenala polozka trzby z prodeje
vlastnich vyrobku a sluzeb a to 0 4 999 mil. K¢&. V roce 2009 bylo snizeni mnohem vyssi,
celkové se vynosy sniZily o 30 054 mil. K&, trzby z prodeje zbozi poklesly o 4 477 mil. K¢
a trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb o 20 048 mil. K¢.

V nasledujicim grafu 10. vidime vyvoj trzeb za prodej zbozi a trzeb za prodej vlastnich
vyrobku a sluzeb.
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Graf 10. Vyvoj trzeb odvétvi

Vyvoj trzeb odvétvi v letech 2007-2009
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Néklady v roce 2008 se oproti roku 2007 snizily celkem o 1 998 mil K¢, nejvétsi pokles
byl u vykonové spotieby, kde bylo snizeni o 2 882 mil. K¢, nérlist zaznamenaly osobni
naklady, které se zvysily 0 1 009 mil. K& V roce 2009, tak jako u vynost, byly zmény
mnohem vétsi, celkové naklady se snizily o 20 %, coz predstavuje pokles o 24 735 mil. K¢.
Naklady vynalozené na prodej zbozi Se Vvtomto roce snizily o 3 468 tis. K¢, vykonova
spotieba o 19 344 mil. K¢ a osobni naklady klesly o 1 234 mil. K¢, coz znaci, ze firmy
se snazily snizit své naklady v obdobi krize tim, Ze sniZovaly stavy zaméstnanci nebo

snizovaly jejich platy.

Ze srovnani horizontdlni analyzy vykazu zisku a ztraty firmy XY, s. r. 0. a odvétvi
Ize vidét, Ze u obou se vynosy i naklady ve sledovanych letech snizuji. V roce 2008
zaznamenal podnik Vv porovnani S odvétvim vétsi pokles vynost i nakladi. U odvétvi
se pohybovalo snizeni vynost a nakladi o neceld 2 %, kdezto u firmy to bylo snizeni
vynosu a naklada pfiblizné¢ o 7 %. Pokles vynost i1 nakladi v roce 2009 se pohyboval
ptiblizné stejné jak u odvétvi, tak u firmy. Vynosy se snizily v odvétvi o 21 % a u firmy
022 %, vobou piipadech nejvétsi snizeni bylo u trzeb z prodeje vlastnich vyrobka
a sluzeb. U nakladi doslo v odvétvi ke snizeni o 21 % a u firmy o 22 %, tim, Ze se snizily
trzby z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb, doSlo i1 u ndkladl k nejvétSimu poklesu

ve vykonové spotiebé.
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4.4 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tab. 10. Vertikdlni analyza vykazu zisku a ztraty firmy XY, s. r. 0.

Polozky vykazu zisku Podil na vynosech a nakladech (%)

a ztraty k 31. 12. 2007 2008 2009 2010
VYNOSY CELKEM 100,00 100,00 100,00 100,00
Trzby za prodej zboZi 11,20 11,20 11,47 7,88
Vykony 86,54 85,07 85,22 91,10
Trzby z prod. vi. vwrob. a sluz. 87,84 83,37 88,77 92,97
Zména stavu zasob vl. ¢innos. -1,30 1,72 -3,70 -1,87
Trzby za prod. DM a 0,14 0,02 0,12 0,19
Ostatni provozni vynosy 0,58 0,74 1,35 0,09
Ostatni finan¢ni vynosy 1,07 2,81 1,99 0,74
Mimotadné vynosy 0,46 0,00 0,00 0,00
NAKLADY CELKEM 100,00 100,00 100,00 100,00
Naklady na prodané zbozi 10,22 10,12 9,52 6,54
Vykonova spotieba 66,89 64,03 64,71 67,59
Osobni naklady 17,22 18,06 16,34 14,72
Mzdové naklady 12,24 12,83 11,70 10,78
Naklady na SZ a ZP 4,22 4,44 3,73 3,49
Socidalni naklady 0,76 0,79 0,91 0,44
Dang a poplatky 0,08 0,08 0,55 0,15
ZC DM a materialu 0,12 0,01 0,00 0,17
ZS rezerv a OP 0,12 0,20 0,00 1,13
Ostatni provozni naklady 0,78 1,26 1,46 3,31
Nékladové troky 0,76 1,00 1,49 0,87
Ostatni finan¢ni naklady 1,04 2,15 1,73 1,21

Zdroj: vlastni zpracovani

Z vykazu zisku a ztraty je patrné, Ze se firma zabyva vyrobni €innosti, primérmné 87 %

vynosu tvoii trzby za vlastni vykony. Trzby z prodeje zbozi se podili na vynosech pomérné

malo.

Na celkovych nédkladech se nejvice podili vykonova spotieba, kterd v priméru tvoti

66 %, v malé mife ndklady na prodané zbozi, jejichz podil se ve sledovanych letech snizuje

a osobni naklady, kde v letech 2009 a 2010 dochézi také k poklesu podilu.

Na nésledujicim grafu 11. je znazornén vyvoj jednotlivych slozek hospodarského vysledku

a jejich ménici se velikost. Nejvyssi vysledek hospodatfeni za ucetni obdobi byl v roce

2010 a naopak nejnizsi vysledek hospodateni byl v roce 2009. Pouze v roce 2007 firma

méla i mimotadny vysledek hospodareni.
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Graf 11. Vyvoj hospodarského vysledku firmy XY, s. r. o.
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Tab. 11. Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty odvétvi

Polozky vykazu zisku Podil na vynosech a nikladech (%)

a ztraty k 31. 12. 2007 2008 2009
VYNOSY CELKEM 100,00 100,00 100,00
Trzby za prodej zbozi 13,29 13,34 12,93
Vykony 86,71 86,66 87,07
Trzby z prod. vi. vyrob. a sluz. 84,34 82,39 86,52
Zména stavu zasob vli. ¢innos. 0,29 0,91 -0,26
Aktivace 2,08 2,36 0,80
NAKLADY CELKEM 100,00 100,00 100,00
Néklady na prodané zbozi 12,18 12,18 12,35
Vykonova spotieba 63,74 62,88 62,49
Osobni ndklady 7,95 8,79 10,03
Mzdové naklady 5,81 6,45 7,16
Naklady na SZ a ZP 2,03 2,26 2,51
Ostatni osobni naklady 0,10 0,09 0,36
Nékladové tiroky 0,76 0,90 0,54

Zdroj: [15] tabulka 3 /viastni zpracovani]

Vynosova struktura v letech 2007-2009 je velmi podobna. Trzby z prodeje se pohybuji

kolem 13 %. Nejvétsi procentudlni ¢ast zabiraji vykony, jejichz hodnoty se pohybuji kolem

86 %, pticemz vétSinu zabiraji trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb. A zména stavu

zéasob vlastni Cinnosti a aktivace kolisaji na urovni 2 % celkovych vynost.

| struktura nakladu je ve vsech letech dost podobna. Néaklady vynalozené na prodané zbozi

se pohybuji kolem 12 %. Opét nejvétsi polozku predstavuje vykonové spotieba, kterd

se v letech 2007-2009 pohybuje kolem 63 % celkovych nakladt. Hodnoty osobnich

nakladi jsou témét 10 %.
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Graf 12. Vyvoj hospodarského vysledku odvétvi
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Zdroj: vlastni zpracovani

Struktura vykazu zisku a ztraty firmy i odvétvi je velmi podobna. Protoze se jedna
o vyrobni podnik, vétSinu vynost ptfedstavuji trzby z prodeje vlastnich vyrobkil a sluzeb,
které se pohybuji kolem 85 % u firmy i1 odvétvi, ale dale také trzby z prodeje zbozi, které
ve firm¢ predstavuji pfiblizn€ 11 % celkovych vynosii a u odvétvi 13 %. Na stran€ nakladt
ma nejvetsi podil vykonova spotieba, jejiz hodnoty se pohybuji u firmy kolem 65 %
a u odvétvi kolem 63 % a potom ndklady vynaloZené na prodej zbozi, které se zvysily

V zavislosti na trzbach za zbozi.
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5 CISTY PRACOVNI KAPITAL

Tab. 12. Cisty pracovni kapital

Polozka rozvahy (v tis. K¢) Obdobi
k 31.12. 2007 2008 2009 2010

ObéZna aktiva 27 508 22 053 19 750 21172
Zasoby 10 395 11725 10 111 9143
Kratkodobé pohledavky 17 328 11944 9870 12 113
Kratkodoby finan¢ni majetek -215 -1616 -231 -84
Kratkodobé cizi zdroje 22 594 13 567 10 764 15 054
Cisty pracovni kapital 4914 8 486 8 986 6118
ObéZna aktiva 34 559 043 31774122 37 883 108 -
Zasoby 9863 951 10 288 092 8 570 5633 -
Kratkodobé pohledavky 19 647 142 18 059 287 23219 290 -
Kratkodoby finan¢ni majetek 5047 950 3426743 6 093 254 -
Kratkodobé cizi zdroje 34 884 557 23217 139 19 779 387 -
Cisty pracovni kapital -325 514 8 556 983 18 103 721 -

Zdroj: vlastni zpracovani

Spole¢nost dosahuje ve vSech letech kladnych hodnot, coz znamena, Ze kratkodobé
zavazky jsou mensi nez kratkodoby majetek, ktery slouzi ke splaceni téchto zéavazku.
Zpusob, ktery spolecnost pouZiva k financovani svych aktiv, je prekapitalizace.
To znamena, Ze spole¢nost ¢ast obézného majetku financuje dlouhodobymi zdroji. Pokud
se blize podivame na tabulku, zjistime, Ze piiblizn¢ polovinu obéZnych aktiv tvofi
pohledavky. Zadouci pro spoleénost by bylo, aby tato vyse byla spise ve formé finanéniho
majetku, u néhoz firma dosahuje zaporné hodnoty. Vyvoj CPK v nasledujicich letech

ukazuje 1 nasledujici graf 13.

Graf 13. Vyvoj CPK firmy XY, s. r. o.
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U odvétvi mizeme vidét, e je vroce 2007 CPK  zaporny, tudiz se jedna
o podkapitalizace, kdy ¢ast dlouhodobého majetku je financovana kratkodobymi zdroji.
V ostatnich letech uz byl CPK kladny a rostl, v letech kdy nabyva kladnych hodnot

je prekapitalizovany.

Graf 14. "yvoj CPK odvétvi
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Firma na rozdil od odvétvi dosahuje ve viech letech kladnych hodnot. CPK u odvétvi mélo

zapornou hodnotu v roce 2007, v ostatnich letech u firmy i u odvétvi CPK roste.
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6 ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU

V této casti prace provedu rozbor jednotlivych pomeérovych ukazateli — ukazateli
likvidity, aktivity, zadluzenosti a rentability. Pokusim se zhodnotit jejich vyvoj v Case.

Pti vypoctech vychazim z udajii uvedenych v ucetnich vykazech nebo z nich dopoctenych.

6.1 Analyza likvidity

Analyza likvidity na rozdil od €istého pracovniho kapitalu ve svych ukazatelich zohlediuje
slozeni a strukturu aktiv spolecnosti, a proto piesnéji vypovida o platebni schopnosti
podniku. Podnik musi byt dostate¢né likvidni, mé&l by byt schopny pfeménit sva aktiva
V penize tak, aby zajistil, Ze jeho zavazky budou v daném terminu splaceny. Na druhou
stranu by likvidita neméla byt ani piili§ vysokd, nebot’ tak dochézi k zbytecnému vazani
velkého mnozstvi finan¢nich prostfedkli v obéznych aktivech. Likvidita analyzovaného
podniku je znazornéna v nasledujici tabulce (Tab. 13.). V tabulce jsou vypocitany 3 stupné

likvidity, které rozliSuji likvidnost obéZzného majetku.

Tab. 13. Ukazatele likvidity firmy XY, s. r. 0.

. . Obdobi

Polozka (v tis. K¢) k 31. 12. 2007 2008 2009 2010

Obézna aktiva 27508 22 053 19 750 21172
Zasoby 10 395 11725 10111 9143
Kratkodobé pohledavky 17 328 11 944 9870 12 113
Kratkodoby finan¢ni majetek -215 -1 616 -231 -84
Kratkodobé cizi zdroje 22 594 13 567 10 764 15 054
Bézna likvidita 1,22 1,63 1,83 1,41
Pohotova likvidita 0,76 0,76 0,90 0,80
Hotovostni likvidita -0,01 -0,12 -0,02 -0,01

Zdroj: vlastni zpracovani

Bézna likvidita ndm ukazuje, kolikrat obézna aktiva pokryvaji kratkodobé zavazky, ¢ili
kolikrat by byla firma schopna v daném okamziku uspokojit své véfitele. Jedna se tedy
o ukazatel, ktery je stfedem zajmu véfiteld. Doporucend hodnota tohoto intervalu
je vrozmezi 1,5-2,5. Bézna likvidita této spolecnosti tento limit spliuje v letech 2008
a2009. Pod touto hranici se nachazi v letech 2007 a 2010, i kdyZ v roce 2010 se této
hranici blizi. Ukazatel bézné likvidity ma své nedostatky, které se tykaji obéznych aktiv
| kratkodobych zavazki. Nebere v tvahu strukturu obé&znych aktiv z hlediska jejich
likvidnosti a v piipadé kratkodobych zavazka hledisko splatnosti.
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Pti vypoctu pohotové likvidity se z obéznych aktiv vylucuji nejméné likvidni aktiva, tedy
zasoby. Na zaklad¢ doporuceni by méla firma pokryt své kratkodobé zdvazky obéznymi
aktivy snizenymi o zminované zasoby alespon jedenkrat. Hodnoty firmy se pohybuji
v rozmezi od 0,75 do 0,90, coz je pod doporucenou hodnotou, znamena to, Zze i kdyby
firm¢ byly splaceny veskeré pohledavky, firma by nebyla v tomto stupni likvidity schopna

uhradit své splatné zdvazky a musela by prodat ¢ast zasob nebo si vzit uvér.

Hotovostni likvidita pocita pouze s t€émi nejlikvidnéjSimi prostiedky firmy, pomoci kterych
je firma schopna splatit své zavazky. Do ¢Citatele jsou zapocitané penize v hotovosti
a na bankovnim u¢tu. Hodnota tohoto ukazatele by se méla pohybovat v rozmezi 0,2-0,5.
Z tabulky (Tab. 13.) je patrné, ze firma nema tyto nejlikvidnéjsi prostiedky. Firma
dosahuje zapornych hodnot, coz znamend, ze firma neni schopna splatit zddny ze svych
zavazkl, aniZ by ji nebyly splaceny pohledavky, anebo nebyly prodany zasoby. Tento stav

vSak vychazi zpenéznich zistatkii k 31. 12., coz nemusi mit pfesnou vypovidaci

schopnost.
Graf 15. Vyvoj ukazateli likvidity firmy XY, s. r. 0.
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Tab. 14. Ukazatele likvidity odvervi

. . Obdobi

Polozka (v tis. K¢) k 31. 12. 2007 2008 2009
Obézna aktiva 34559 043 31774122 37 883 108
Zasoby 9863 951 10 288 092 8 570 5633
Kratkodobé pohledavky 19 647 142 18 059 287 23219290
Kratkodoby finan¢ni majetek 5047 950 3426 743 6 093 254
Kratkodobé cizi zdroje 34 884 557 23217 139 19 779 387
Bézna likvidita 0,99 1,37 1,92
Pohotova likvidita 0,71 0,93 1,48
Hotovostni likvidita 0,14 0,15 0,31

Zdroj: vlastni zpracovani

Doporuc¢ena hodnota pro béznou likviditu neni u odvétvi splnéna v letech 2007 a 2008.

V roce 2007 by odvétvi nebylo schopno splatit vSechny své zavazky ani jednou. Firma ma

oproti odvétvi kromé roku 2009 lepsi béznou likviditu, jeji hodnoty jsou ve vSech letech

vyssi, v roce 2009 je hodnota jen mirné nizsi.

Graf 16. Srovnani ukazatele bézné likvidity
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V odvétvi je pohotovostni likvidita kromé roku 2007, kdy je mirn€ niz8i nez u firmy, lepsi,

dosahuje v porovnani s firmou vyssich hodnot. Ovsem v letech 2007 a 2008 se pohybuje

pod doporucenou hodnotu 1, na thradu zavazkl by splaceni vSech pohledavek a pouziti

finan¢nich prostiedkd nestacilo. Vyvoj pohotovosti likvidity odvétvi a firmy znazoriuje

nasledujici graf 17.
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Graf 17. Srovndni ukazatele pohotovostni likvidity
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Hodnoty hotovostni likvidity odvétvi jsou kromé roku 2009 pod hranici doporuc¢enych
hodnot. V porovnani s firmou ma odvétvi lepsi hotovostni likviditu neZ firma, ponévadz
firma hotovostni likviditu nema zadnou, penize na bankovnich uctech tvoii zapornou
hodnotu a firma tedy neni schopna pomoci finan¢nich prostfedkii splatit zaddny ze svych

zavazku. Nasledujici graf 18. ukazuje vyvoj hotovostni likvidity firmy a odvétvi.

Graf 18. Srovndni ukazatele hotovostni likvidity

Srovnani ukazatele hotovostni likvidity

0,40
0,30
©
5 020
£ Hotovostni likvidita
o 010 firmy
0,00 Hotovostni likvidita
-0,10 odvétvi
2007 2008 2009
rok

Zdroj: vlastni zpracovani

6.2 Analyza aktivity

Ukazatele aktivity méfti, jak efektivn€ podnik hospodaii se svymi aktivy. Zkouma
se obratovost a doba obratu. Obratovost, nazyvana také rychlost obratu, udava, kolikrat

seza prislusné obdobi sledovand polozka wvyuzije. Doba obratu je pocet dni,
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za které se polozka jednou vyuzije ve firmé. Obratek by mélo byt co nejvice, naopak doba

obratu jednotlivych polozek by méla byt co nejrychlejsi.

Tab. 15. Ukazatele aktivity firmy XY, s. r. 0.

Polozky vykazu (v tis. K¢) Obdobi
k 31.12. 2007 2008 2009 2010
Aktiva celkem 39 856 32740 28 623 28 930
Zasoby 10 395 11725 10111 9143
Kratkodobé pohledavky 17 328 11 945 9870 12113
Kratkodobé zavazky 22594 13 567 10 764 15 054
Trzby celkem 58 625 52 029 43 017 51 207
Obratovost celkovych aktiv 1,47 1,59 1,50 1,77
Obratovost zasob 5,64 4,44 4,25 5,60
Obratovost pohledavek 3,38 4,36 4,36 4,23
Obratovost zavazku 2,59 3,83 4,00 3,40
Doba obratu celkovych 249 230 244 207
Doba obratu zasob 65 83 86 66
Doba obratu pohledavek 108 84 84 87
Doba obratu zavazki 141 96 92 108
Zdroj: vlastni zpracovani
Tab. 16. Ukazatele aktivity odvervi
. e e Odvétvi

Polozky vykazu (v tis. K¢) 2007 2008 2009
Aktiva celkem 109 493 923 85 090 535 77 660 110
Zasoby 9863 951 10 288 092 8570 563
Kratkodobé pohledavky 19 647 142 18 059 287 23219 290
Kratkodobé zavazky 34 884 557 23 217 139 19 779 387
Trzby celkem 143 118 807 137 854 298 113 327 373
Obratovost celkovych aktiv 1,31 1,62 1,46
Obratovost zasob 14,51 13,40 13,22
Obratovost pohledavek 7,28 7,63 4,88
Obratovost zavazki 4,01 5,94 5,73
Doba obratu celk. aktiv 279 226 250
Doba obratu zasob 26 28 28
Doba obratu pohledavek 51 48 75
Doba obratu zavazki 92 61 63

Zdroj: vlastni zpracovani

Obratovost celkovych aktiv ukazuje, kolikrat se celkova aktiva obrati do trzeb za rok.
Minimalni doporu¢end hodnota tohoto ukazatele je 1. Vidime, Ze firma dosahuje hodnot

prumérné 1,58 a podle tohoto kritéria by to znamenalo, Ze podnik efektivné vyuziva svij
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majetek. OvSem hodnoty obratu celkovych aktiv jsou v kazdém odvétvi riizné a hodnota
1 je pouze minimalni hranici. Dilezité tedy je srovnani s odvétvim, z kterého zjistujeme,
ze firma méa vyrovnané nebo lepsi hodnoty. Miizeme tedy potvrdit, Ze podnik vyuziva

efektivné svlij majetek.

Doba obratu zasob ma v letech 2007-2009 u firmy i u odvétvi klesajici tendenci, avsak
ve srovnani s odvétvim dosahuje firma velmi nizké obratovosti. V odvétvi se zasoby
preménéni Vv opétovny ndkup primémné 14 krat do roka, u firmy je to pramérné 5 krat
do roka. Nizka obratovost a vysoka doba obratu zasob znamena, Ze firma ma mnoho
materidlovych a finan¢nich zdroji vazanych v podniku, které by mohly byt vyuzity jinym

zptisobem.

Pozitivnim jevem je, ze firma ma rychlej$i dobu obratu pohledavek nez zavazkl. Doba
obratu zasob se v roce 2008 snizila 0 24 dnli a to na 84 dnil. V ostatnich letech nedoslo
k vyraznému nartstu nebo poklesu doby obratu pohledavek a firma tedy dostane zaplaceno
priblizné za 85 dnii od odeslani a vyfakturovani svého zbozi. V odvétvi jsou tyto hodnoty

ponckud nizs§i, primérna doba zaplaceni pohledavek je 28 dnf.

Doba obratu zavazkid udavéd, za jak dlouho firma uhradi své zavazky. Tak jako
u pohledavek nejvétsi pokles doby obratu nastal v roce 2008, kdy se doba obratu zavazkt
snizila o 45 dnd, tedy na 96 dni. V roce 2009 se splatnost zavazkd jen mirné snizila, ale
v roce 2010 doslo opét k navyseni a doba zavazku predstavovala 108 dnti. V odvétvi doslo
také v roce 2008 ke sniZeni a to z 92 dnli na 61 dnli. Doba splatnosti zavazki byla v roce
2009 u odvétvi niz8i nez doba splatnosti pohledavek, coZ znamena, Ze v odvétvi byly

zavazky hrazeny dfive, nez doslo k zaplaceni pohledavek.

Graf 19. Vyvoj doby obratu firmy XY, s. r. o.
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Na grafu 19. muzeme vidét, ze doby obratu zavazkt jsou vys$i nez doby obratu
pohledavek, coz je pro firmu vyhodné. Pohledavky jsou firmé¢ splaceny difive a spole¢nost

ma tak penize k dispozici, aby mohla zaplatit své zavazky.

Graf 20. Vyvoj doby obratu odvétvi
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Zdroj: vlastni zpracovani

6.3 Analyza zadluZenosti

Ukazatelé¢ zadluZenosti vyjadiuji rozsah, v jakém podnik vyuZivad k financovani své
¢innosti cizi kapital. Stanovuje optimalni vysi a skladbu zdroji financovani podniku.
O strukturu zdroji financovani podnikatelské ¢innosti se zajima nejen vedeni firmy,

ale také banky a jiné subjekty.

Tab. 17. Ukazatele zadluzenosti firmy XY, s. r. 0.

. . . Obdobi

Polozka (v tis. K¢) k 31. 12. 2007 2008 2009 2010
Aktiva celkem 39 856 32 740 28 623 28 930
Vlastni kapital 12 023 11 902 11 809 11 662
Cizi zdroje 27792 20762 16 637 17 180
Dlouhodobé zavazky 5198 7194 5873 2126
Kratkodobé zavazky 22 594 13 567 10 764 15 054
Zisk pted troky a danémi 629 685 658 1207
Nakladové uroky 448 551 640 440
Celkova zadluZenost 69,73 % 63,41 % 58,12 % 59,38 %
Dlouhodoba zadluZenost 13,04 % 21,97 % 20,52 % 7,35 %
Kratkodoba zadluZenost 56,69 % 41,44 % 37,61 % 52, 06 %
Koeficient samofinancovani 30,17 % 36,35 % 41,26 % 40,31 %
Mira zadluzenosti 2,31 1,74 1,41 1,47
Urokové kryti 1,40 1,24 1,03 2,74

Zdroj: vlastni zpracovani
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Z tabulky vidime, Ze podnik vyuzivé vice ciziho nez vlastniho kapitdlu. Podil ciziho
kapitalu se postupné snizoval. V roce 2010 podnik mél vice kratkodobych zavazkl
a celkova zadluzenost se mirn¢ zvysila. Doporucena zadluzenost by se méla pohybovat
v rozmezi od 40 % do 60 %. Téchto hodnot spole¢nost dosahla v poslednich dvou letech.
Na celkové zadluzenosti se z vétsi miry podili kratkodoba zadluzenost. Kratkodoba
zadluzenost se snizovala, bylo to zplsobeno spldcenim kratkodobych zévazkt vici
dodavatelim, vroce 2010 se zvySila a to na 52 % z 38 %. Na zvySeni kratkodobé
zadluzenosti mély vliv predevsim zavazky vici spolecnikiim, které se v tomto roce zvysily
a zavazky z obchodnich vztahti, kde doslo také k navyseni. V roce 2008 pitijal podnik novy
bankovni uvér a zvysila se hodnota dlouhodobych zavazkl, ¢imz se dlouhodoba
zadluzenost zvysila 0 9 %. Naopak v roce 2010 byl spoleéniky splacen avér a dlouhodoba

zadluZenost se snizila o 13 %.

Vyvoj ukazatele zadluzenosti znazornuje nasledujici graf 22., z kterého lze vidét, jak se

vyvijela kratkodobd, dlouhodobé a celkové zadluzenost.

Graf 21. Vyvoj ukazatelii zadluzenosti firmy XY, s. r. o.
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Tab. 18. Ukazatele zadluzenosti odvétvi

v . " Obdobi

Polozka (v tis. K¢) k 31. 12. 2007 2008 2009
Aktiva celkem 109 493 923 85 090 535 77 660 110
Vlastni kapital 60 176 150 49 951 796 45 025 080
Cizi zdroje 49 025 660 35082 425 31876 523
Dlouhodobé zavazky 12 439 265 10 755 428 11 126 298
Kratkodobé zavazky 34 884 557 23 217 139 19 779 387
Zisk pred troky a danémi 14 667 792 12 834 060 11 440 639
Nakladové troky 1116 649 1300915 612 692
Celkova zadluZenost 44,77 % 41,23 % 41,05 %
Dlouhodoba zadluZenost 11,36 % 12,64 % 14,33 %
Kratkodoba zadluZenost 31,86 % 27,29 % 25,47 %
Koeficient samofinancovani 54,96 % 58,70 % 57,98 %
Mira zadluZenosti 0,81 0,70 0,71
Urokové kryti 13,14 9,87 18,68

Zdroj: vlastni zpracovani

Celkova zadluZenost odvétvi je ve vSech letech niz8i nez zadluZenost firmy. ZadluZenost

odvétvi se pohybuje primérné kolem 42 %, zadluzenost firmy méla v letech 2007—2009

klesajici tendenci. V roce 2009 se snizila o vice jak 10 % oproti roku 2007. U firmy

1 u odvétvi se na celkové zadluzenosti nejvice podili kratkodoba zadluzenost, ktera se

ve vSech letech sniZuje, na toto snizovani ma nejvetsi vliv snizovani kratkodobych zavazk

vici obchodnim partnerim. Dlouhodoba zadluzenost v letech 2007—2009 roste.

Graf 22. Vyvoj ukazatelii zadluzenosti odvétvi
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Zdroj: vlastni zpracovani

Koeficient samofinancovani je dopliikovym koeficientem K ukazateli zadluzenosti. Jejich

soucet se v tomto piipadé nerovna 100 %, jelikoz zde ma sviyj vliv ¢asové rozliseni.
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Ukazatel miry zadluzenosti je dilezity predevSim pro banku v ptipad¢ zadosti o novy uver.
Banka posuzuje jeho ¢asovy vyvoj, zda se podil cizich zdroji zvySuje, €i snizuje. Mira
zadluzenosti firmy se pohybuje nad hodnotu 1, a tak by pro banku bylo pfipadné
poskytnuti averu brano jako rizikové. Pozitivni vSak je, ze ukazatel ma kromé roku 2010,
kdy doslo k mirnému narastu, klesajici tendenci. Ve skutecnosti jsou vsak cizi zdroje
tvofeny kratkodobymi zavazky z obchodnich vztaht, které podnik splaci po té, co mu
odbératelé zaplati. V porovnani s odvétvim dosahuje firma opét horSich hodnot. Mira
zadluzenosti v odvétvi se pohybuje pod hodnotu 1, primérné je hodnota tohoto ukazatele

Vv odvétvi 0,7.

Ukazatel Grokového kryti udava, kolikrat by firma byla schopna vytvofenym ziskem
uhradit aroky zuvéru, které cerpa. Tento ukazatel pocitaji naptiklad banky
pfed poskytnutim Gvéru. Cim vy$§i hodnoty tento ukazatel dosahuje, tim lépe.
Analyzovana firma dosahuje hodnot v letech 2007-2009 v rozmezi od 1,03 do 1,40. Firma
by tedy v téchto letech byla schopna pfiiblizné 1 krat uhradit Groky ze zisku. V roce 2010
by firma byla schopna uhradit uroky skoro 3 krat, nebot dosahla vyssiho zisku
oproti ostatnim letem. Doporu¢ena hodnota tohoto ukazatele se pohybuje kolem 5, je tedy
ziejmé, ze firma ve vSech letech ma tyto hodnoty nizsi. V odvétvi se tyto hodnoty
pohybuji mnohem vySe nez je doporucena hodnota, vroce 2007 by vytvofeny zisk
pted uroky a danémi uhradil uroky 13 krat, v roce 2008 skoro 10 krat a v roce 2009
pfiblizn€ 19 krat.

6.4 Analyza rentability

Ukazatelé rentability vyjadfuji schopnost podniku vytvafet nové zdroje. M&fi mnoZstvi
zisku ziskaného z podnikani. Cim vysii jsou tyto hodnoty, tim se ukazatel jevi jako

pfiznivéjsi. Hodnoty nejvice pouzivanych ukazatelii jsou uvedeny v nasledujici tabulce

(Tab. 19.).
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Tab. 19. Ukazatele rentability firmy XY, s. r. 0.

. . x Obdobi
Polozka (v tis. K¢) k 31. 12. 2007 2008 2009 2010
Zisk pred iroky a danémi 629 685 658 1207
Cisty zisk 113 85 13 415
Aktiva celkem 39 856 32740 28 623 28 930
Vlastni kapital 12 023 11 902 11 809 11 662
Trzby celkem 58 625 52 029 43 017 51 207
Provozni néklady 57 947 53148 41517 48 305
ROA (%) 1,58 2,09 2,30 4,17
ROE (%) 0,94 0,71 0,11 3,56
Rentabilita trzeb (%) 0,19 0,16 0,03 0,81
Rentabilita odbytu (%0) 1,07 1,32 1,53 2,36
Rentabilita nakladi (%0) 1,09 1,29 1,58 2,50
Zdroj: vlastni zpracovani
Tab. 20. Ukazatele rentability odveétvi
. . x Obdobi
Polozka (v tis. K¢) k 31. 12. 2007 2008 2009
Zisk pied tiroky a danémi 14 667 792 12 834 060 11 440 639
Cisty zisk 10 174 808 8911 191 8460 216
Aktiva celkem 109 493 923 85 090 535 77 660 110
Vlastni kapital 60 176 150 49 951 796 45 025 080
Trzby celkem 143 118 807 137 854 298 113 327 373
Provozni naklady 122 929 741 120 746 691 97 998 217
ROA (%) 13,40 15,08 14,73
ROE (%) 16,91 17,84 18,79
Rentabilita trZeb (%) 7,11 6,46 7,47
Rentabilita odbytu (%0) 10,25 9,31 10,10
Rentabilita nakladi (%0) 11,93 10,63 11,67

Zdroj: vlastni zpracovani

Rentabilita celkového kapitdlu (ROA) je rozhodujicim meéfitkem rentability. Dava

do poméru zisk a celkové aktiva investovand do podnikdni. V cCitateli je mozné pouZit

ruzné formy zisku. Do Citatele jsem dosadila zisk pted uroky a danémi, ukazatel vyjadiuje

kolik K¢ zisku pfed uroky a danémi ziskdme z vloZeného kapitdlu. Hodnota ROA

je ve vSech letech u firmy velmi nizka, oproti odvétvi dosahuje velmi malych hodnot.

V roce 2007 se rentabilita celkového vlozeného kapitalu pohybuje pod 2 %. V letech 2008

a 2009 se hodnota tohoto ukazatele zvysila a byla nad 2 %. Nejlepsi hodnoty dosahla firma

v roce 2010, kdy hodnota piesahovala 4 %, hlavni pfic¢inou bylo dosaZeni vySsiho zisku

nez v predchozich letech. Ve srovnani sodvétvim je dosazeny zisk V porovnani
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s celkovym vlozenym kapitalem velmi nizky. Spolecnost by méla efektivnéji vyuzit sviyj
kapital k tomu, aby dosahovala vys$iho zisku. Dosazené hodnoty v odvétvi se pohybuji

primérné kolem 14 %.

Rentabilité vlastniho kapitalu (ROE) je vénovana velka pozornost ze strany spole¢niku
a investord. Pomér Cistého zisku a vlastniho kapitdlu udéava, kolik K¢ zisku ptipada
na 1 K¢ vlastniho kapitdlu. U analyzované spolecnosti dosahuje ukazatel ve vSech letech
kladnych hodnot. Rentabilita vlastniho kapitdlu od roku 2007 klesa. Je to zplisobeno
predevsim snizujicim se vysledkem hospodateni. Nejvyssi hodnota ROE byla v roce 2010,
kdy doslo ke zvySeni tohoto ukazatele na 3,56 %, to bylo zptisobeno zejména riistem trzeb
a také vyssim ziskem. Naopak nejmén¢ vyprodukovaného zisku na 1 K¢ vlastniho kapitalu
bylo v roce 2009, kdy na 1 K¢ vlastniho kapitalu pfipadalo pouze 0,11 % ¢istého zisku.
V porovnani s odvétvim ani hodnoty rentability vlastniho kapitdlu firmy nejsou pfiznivé.
V odvétvi se tento ukazatel pohybuje nad 16 % a mél rostouci tendenci, kdezto u firmy

se snizoval.

Graf 23. Vyvoj ukazatelit ROA a ROE firmy XY, s. r. o.
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Z grafu 23. mizeme vidét vyvoj rentability celkového vlozeného kapitalu a rentability
vlastniho kapitdlu. Na nasledujicim grafu 24. je vyvoj téchto ukazatelti u odvétvi. Zatimco
u firmy dochdzi u ukazatele ROA v letech 2007-2009 Kk nartstu a ukazatele ROE
k poklesu, u odvétvi jsou tyto zmény opaéné, piedevsim u ukazatele ROE, ktery po celou

dobu roste.
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Graf 24. Vyvoj ukazatelit ROA a ROE odvétvi
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Rentabilita trzeb vyjadiuje mnozstvi zisku v K¢ vyprodukovaného na 1 K¢ trzeb. Do trzeb
jsou zahrnuty jen trzby z prodeje zbozi a trzby za vyrobky a sluzby. Pii pouziti ¢istého
zisku v citateli zlomku jsou z ukazatele vylouceny odpisy, nakladové uroky i vyse dané.
Tento ukazatel ve sledovaném obdobi kromé roku 2010 klesa. Hodnoty odvétvi jsou
V porovnani s firmou znaéné vys$i, tvofi nad 10 % zisku, kdezto firma se pohybuje
v rozmezi od 0,03 % do 0,19 %. Pokud upravime tento ukazatel, dostaneme rentabilitu
odbytu, ktera je vhodna pro srovnani s vice podniky nebo odvétvovym prumérem, kdy je
vhodné vyloucit vliv dani a rozdilné Urokového zatizeni ciziho kapitdlu. Misto Cistého
zisku tedy pouzivame zisk pied Groky a danémi. | u rentability odbytu vykazuje firma
horsich hodnot nez v odvétvi. U firmy se tento ukazatel v letech 2007-2009 pohybuje
v rozmezi od 1,07 % do 1,53 %, ma rostouci tendenci, V roce 2010, ktery neni porovnavan

S odvétvim, se zvysil o necelé 1 %. V odvétvi se tento ukazatel pohybuje nad 10 %.

Ukazatel rentability nakladd posuzuje, jak se nam vyplatil vstup ndkladt do hospodarské
¢innosti. Udava, kolik K¢ zisku je firma schopna vyprodukovat na 1 K¢ nakladi. Tento
ukazatel se u firmy v letech 2007-2009 zvysuje, pohybuje se od 1,09 % do 1,58 %, v roce
2010 dosahl hodnoty 2,50 %. V odvétvi se tyto hodnoty v letech 20072009 pohybuji
okolo 11 %.
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7 ANALYZA SOUHRNNYCH INDEXU HODNOCENI

Souhrnné indexy maji za cil vyjadiit celkovou financni situaci podniku pomoci jednoho
¢1 vice ukazateli. Souhrnné indexy by mély zptehlednit dosavadni vysledky jednotlivych

ukazatelu.

7.1 Du Pontiiv rozklad rentability

Rozklad rentability vlastniho kapitalu ndm slouzi k lepsimu pochopeni jeho vyvoje a také

vidime, kter¢ skupiny dil¢ich ukazateld piisobi na jeho vysi.

ROE Rok
0,0094 2007
0,0071 2008
0,0011 2009
0,0356 2010
Rentabilita Obrat Finanéni nika
trzeb celkovych aktiv ! 'p
0,0019 1,47 3,31
0,0016 1,59 2,75
0,0003 1,50 2,42
0,0081 1,77 2,48
| | [ | I I I |
CZ/EBT EBT/V V/DHM DHM/A CK/VK FM/KZ KZ/CK FM/A
0,624 0,0031 5,066 0,293 2,312 -0,010 0,813 -0,005
0,634 0,0024 5,337 0,315 1,744 -0,119 0,653 -0,049
0,722 0,0004 4,937 0,304 1,409 -0,021 0,647 -0,008
0,541 0,0151 6,689 0,262 1,473 -0,006 0,876 -0,003
I |
VIV N/V
1,000 0,998
1,000 0,998
1,000 0,999
1,000 0,991
NPZ/NV/ VSV ON/V o NU/N Ost.N/V
0,102 0,668 0,172 0,027 0,008 0,023
0,101 0,639 0,180 0,034 0,010 0,034
0,095 0,647 0,163 0,042 0,015 0,037
0,065 0,670 0,146 0,036 0,009 0,066

Obr. 2. Rozklad ukazatele ROE /viastni zpracovani]
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V prvni fad¢ ovlivnila ROE rentabilita trzeb, ktera se do roku 2009 snizovala. V roce 2010
doslo ke zvyseni a hodnota ukazatele byla 0,0081 oproti roku 2009, kdy hodnota tohoto
ukazatele byla pouze 0,0003. Sledujeme-li podrobné&ji dale tento ukazatel, vidime,
ze naklady jsou témét shodné s vynosy, pouze v roce 2010 jsou naklady nizsi nez vynosy.
Nejvice podnik zatézuje vykonova spotieba, osobni ndklady a ndklady na prodej zbozi,
které se vSak v jednotlivych letech snizuji. Dalsi naklady tvofi odpisy, nédkladové troky

a ostatni naklady, které celkové naklady ovlivnily pouze v malé mire.

Dalsi pomérovy ukazatel, ktery ovlivituje vysi ROE, je obrat celkovych aktiv. Je pozitivni,
ze prevazné ve vSech analyzovanych letech se tento ukazatel zrychluje. Je to predevsim

zptisobeno snizovanim aktiv.

Poslednim faktorem, ktery ma vliv na ukazatel vlastniho kapitdlu je financni péka.
Ukazatel vykazuje klesajici tendenci a to pfedevS§im diky sniZovani podilu cizich zdroji

na vlastnim kapitalu. Toto sniZovani zadluzenosti se projevilo i v poklesu finan¢ni paky.

7.2 Altmaniv model

Altmantv model patii mezi nejpouzivanéjs$i bankrotni modely, vyjadiuje finan¢ni situaci

podniku.
Tab. 21. Vypocet Altmanova modelu
. Obdobi

Polozka 2007 2008 2009 2010
CPK /A x0,717 0,088 0,186 0,225 0,152
CZ/Ax0,847 0,003 0,002 0,001 0,012
EBIT / A x 3,107 0,049 0,065 0,071 0,130
VK /CZx 0,420 0,182 0,241 0,298 0,285
T/AXx0,998 1,468 1,586 1,500 1,766
Z-skore 1,790 2,080 2,095 2,345

Zdroj: vlastni zpracovani

Vypocet vtabulce (Tab. 21) je upraven pro spolecnosti, které nejsou verejné
obchodovatelné na burze, stejné jako analyzovana spolecnost. Z tabulky mtzeme vidét,
ze firma ve vSech letech dosahuje kladnych hodnot, které nespadaji do pasma bankrotu,
tzn., Ze jejich hodnota neni niz8i nez 1,2. Podle vypocitanych hodnot se firma za celé
sledované obdobi ocitd v tzv. ,,Sedé zone*“. Hodnoty maji za sledované obdobi rostouci
tendenci, coz je pro podnik pozitivni. V roce 2007-2009 byl nardst ovlivnén zejména

poklesem aktiv a také snizovanim cizich zdroji. V roce 2010 maji nejvétsi vliv na zvySeni
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hodnoty tohoto ukazatele trzby za vlastni vykony a vyprodukovany zisk. V nasledujicim

grafu miizeme pozorovat rostouci trend Altmanova Z-skore.

Graf 25. Vyvoj Altmanova Z-skore
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8 ZHODNOCENI VYLEDKU FINANCNI ANALYZY A NAVRHY NA
ZLEPSENI PRO FIRMU XY, S. R. O.

Na zaklad¢ rozboru polozek rozvahy a vykazu zisku a ztraty jsem vypocitala dilezité
ukazatele, vypovidajici o hospodaiské situaci firmy XY, s. r. o. Finan¢ni analyzu firmy
jsem srovnavala s odvétvim vyroby pryZovych a plastovych vyrobka. Jelikoz za rok 2010
jesté nebylo zpracovdno odvétvové srovnani ucetnich vykazii vyddvané ministerstvem
primyslu a obchodu, mohla jsem vysledky hospodateni firmy porovnat pouze za rok 2007,

2008 a 2009.

Jelikoz ma tato firma zakazniky v zahraniéi, projevil se dopad finan¢ni krize v roce 2008
a predevsim v roce 2009. Firma byla nucena propoustét zaméstnance, jelikoz neméla

zakazky na vyrobu. V roce 2010 se vysledky firmy pomérné zlepsily.

Zdrojem financovani byl pfevazné cizi kapitél, avSak podil ciziho kapitdlu na celkovém
se postupné snizoval. Aktiva spolecnosti byla tvofena pfevazné zasobami a pohledavkami,
podil dlouhodobého majetku tvofil pfiblizn€ tretinu celkovych aktiv. V odvétvi
se na celkovych aktivech podilel vice dlouhodoby majetek a to predevsim dlouhodoby
finanéni majetek, ktery firma nevlastni. AvSak u kratkodobého finanéniho majetku
dochézelo v jednotlivych letech ke snizeni a pomér dlouhodobého majetku a ob&zného
majetku na aktivech se vroce 2009 vyrovnal. Pii zhodnoceni kapitalové struktury je
patrné, ze firma dosahuje horSich vysledkti hospodafeni nez odvétvi. Pozitivni je, ze cizi

zdroje se ve sledovanych letech snizuji a zvySuje se vlastni kapital.

VétSinu vynost tvofily trzby za prodané vlastni vyrobky a sluzby a naklady tvofila
vykonova spotieba. Trzby i ndklady v jednotlivych letech klesaly a firma dosahovala velmi
malého vysledku hospodateni. Ke zlepSeni doslo vroce 2010. Snizovani trzeb také
negativné ovlivnilo rentabilitu trzeb, kterd za sledované obdobi klesala. V porovnani

S odvétvim dosahovala firma horSich vysledkii.

Na zéklad¢é vypocteného cistého pracovniho kapitdlu mizeme konstatovat, ze spolecnost
kryje cast obéznych aktiv dlouhodobym kapitdlem. Z toho je zfejmé, ze firma je
ptekapitalizovana.

Z dosavadnich hodnot likvidity, lze usoudit, ze firma by neméla problém s béznou

likviditou. U pohotové likvidity by firma musela prodat cast svych zasob, aby byla

schopna splatit své zavazky. NejveétSim problémem firmy je hotovostni likvidita, kdy firma
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ma u banky sjednan kontokorentni ucet, ktery na konci vSech sledovanych let vykazoval
pasivni zistatek. Kratkodoby finan¢ni majetek nabyva tedy zapornych hodnot. Firma ma

teoreticky tyto moznosti:

e Zvyseni pfijml v daném obdobi — zde ptichazi v ivahu prodej nadbyte¢nych zasob,
napf. zadsob materialu, vyuziti skonta nebo také vyuziti factoringu. Druha moznost
zvyseni piijmi se tykd fixniho dlouhodobého majetku, kdy by vSak nemélo dojit
k ohrozeni chodu firmy. Firma by mohla prodat nepotifebny majetek, popiipadé
kombinovat s naslednym leasingem.

e SniZzeni vydaji — jednou z moznosti je upravit rezim zasob, napf. zménou lhity
a objemu objednavek. U snizovani vydaju je zapotiebi, aby firma nejdfive ovétila
dopady uspory vydaji na oblast pfijmi firmy. Ponévadz se jedna o likviditu, je

nutné, aby uspora vydajii byla vétsi nez ptipadny pokles piijmda.

V obchodnim styku s odbérateli a dodavateli pfemeénila firma své pohledavky na penézni
prostfedky v praméru za 90 dnti, zavazky plati primémé za 100 dnt. U odvétvi jsou
pohledavky splaceny pfiblizné za 50-75 dnut, zavazky prevazné do 60 dni. Je pozitivni,
ze firma uhrazuje své zdvazky az po zaplaceni pohledavek, ale doba obratu pohledavek
také negativné pusobi na hotovostni likviditu firmy, jelikoz dlouho zadrzuje prostfedky
ve form¢ pohledavek. Vytkla bych, Ze firma ma skoro ve vSech letech pomérné vyssi
kratkodobé pohledavky nez kratkodobé zavazky, proto by bylo dobré zaméfit se na jejich
lepsi fizeni se snahou sniZit dobu obratu pohledavek i zavazki. Firma tak poskytuje svym
odbératellim zdarma zna¢ny dodavatelsky uvér, nicméné pii vySsi dobé obratu zavazki

tento uvér poskytuji i dodavatelé firmé.

Doba obratu zasob firmy je oproti odvétvi ptili§ vysoka. Firma pfeméni zasoby v opétovny
nakup pfiblizn€ za 6575 dnd, v odvétvi se doba obratu pohybuje okolo 28 dnl. Firmé
bych proto doporucovala provést analyzu optimdlni vySe potiebnych zasob, aby

nadbytecné zasoby nebyly vazany v podniku.

Celkova zadluzenost firmy je sice v porovnani s odvétvim vyssi, avSak dochazi k jejimu
poklesu. Nejvice se na zadluzenosti podili kratkodobé zavazky. U urokového kryti
dosahuje firma v porovnani s odvétvim velmi nizkych hodnot. Firma by byla schopna
v letech 2007-2009 pouze 1 krat uhradit uroky z vytvoteného zisku. U odvétvi je Grokové
kryti mnohem vyssi, z vytvofeného zisku by se uroky uhradily primérné 15 krat. V roce

2010 se vsak tento ukazatel u firmy zvysil.
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Vysledky ukazatele rentability v porovnani s odvétvim jsou pfili§ nizké, ale dochazi
k jejich zvySovani, hlavné v roce 2010, kdy firma doséhla i pomérné vyssiho zisku nez
v piedchozich letech. ZlepSeni ukazatele rentability souvisi pfedev§im se zvySovanim
zisku, podnik by se m¢l proto snaZzit zvySovat objem produkce a snizovat naklady. Firma
by mohla sledovat podil jednotlivych produkti na trzbach. Pfi sledovani rentability
jednotlivych produktl se mize firma zaméfit na ziskovéjsi produkty a produkty s vysokou

nakladovosti omezit nebo snizit naklady vynalozené na tyto produkty.

Podle Altmanova modelu se firma ocita v tzv. Sedé zoné, pozitivni je, Ze ukazatel ma

ve vSech sledovanych letech rostouci tendenci.
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ZAVER
Cilem této prace bylo zhodnotit hospodafeni firmy XY, s. r. 0. vletech 2007-2010

pomoci finan¢ni analyzy a piipadn€¢ navrhnout urcitd doporuceni pro zlepSeni finan¢ni

situace.

Prace je rozdélena na dvé hlavni casti, teoretickou a praktickou. Teoreticka c¢ast je
zaméiena na vysveétleni pojmu finan¢ni analyza, zdroje informaci, uzivatele a na teoretické

popsani metod a ukazateli, které jsou dale pouzity v praktické Casti bakalarské prace.

V praktické casti jsem se nejprve vénovala rozboru rozvahy a vykazu zisku a ztraty
za pomoci horizontdlni a vertikalni analyzy. Poté jsem provedla vypocet rozdilovych
ukazateli a pomérovych ukazatelli. Pomérové ukazatele poskytuji prehled o likvidite,
aktivité, zadluZzenosti a rentabilité. Analyzu ukazateli uzaviely ukazatele souhrnné.
Vysledky jsem porovnavala s odvétvim pouze v letech 2007-2009, jelikoz za rok 2010
jesté nebylo zpracovano odvétvové srovnani ucetnich vykazii vyddvané ministerstvem

primyslu a obchodu.
Pro zlepSeni hospodateni spolecnosti navrhuji:

e zvySeni piijmu — prodej nadbyteénych zasob, vyuziti skonta, faktoringu, prodej
dlouhodobého majetku, poptipadé kombinovat s naslednym leasingem,

e sniZeni vydaji — upravit reZim zasob, napt. zménou lhiity a objemu objednavek,

e sniZeni doby obratu pohledavek i zavazk,

e analyza optimalni vySe potfebnych zasob.

Po provedeni celkové finanéni analyzy lze fici, Ze oproti minulym letem se situace v roce
2010 pomérné dost zlepSila. Firma nemd zavazné problémy, které by ohroZovaly jeji

existenci.
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RESUME

The goal of this thesis was to evaluate the economy of the company XY, Ltd. in years
2007-2010 by financial analysis and eventually propose some recommendations

for improving the financial situation.

The thesis is divided into the practical and theoretical part. The theoretical part explains
concepts as financial analysis, sources of information, users and also theoretically

describes the methods and indicators, which are used in the practical part of the thesis.

The analytical part is first devoted to the analysis of the balance - sheet and profit and loss
with the help of using the horizontal and vertical analysis. Then | calculated the differential
and ratio indicators. Ratio indicators provide an overview of the market liquidity, activity,
debt and profitability. Indicators of the analysis concluded the summary indicators. Results
were compared only with the branches in years 2007-2009, because the sectoral
comparisons of the financial statements issued by the Ministry of Industry and Trade has

not yet been processed for the year 2010.
To improve of the economy | suggest:

e increase revenue - sale the superfluous reserves, use the discounts, factoring, sale
the fixed assets, or combined with subsequent leasing,

e expenditure reduction - edit the mode supplies, Eg. change the time — limit
and volume of the orders,

e reduce turnaround times of claims and obligations,

¢ the analysis of the optimal level of necessary reserves.

After the execution of the overall financial analysis can say you that the situation
in the year 2010 has improved quite a lot compared to previous years. The company does

not have serious problems that threaten its existence.
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SEZNAM PRILOH

Pl Rozvaha firmy XY, s. r. 0.

Pl Vykaz zisku a ztraty firmy XY, s. r. o.
P Il Rozvaha odvétvi

P IV  Vykaz zisku a ztraty odvétvi



PRILOHA P I: ROZVAHA FIRMY XY, S.R. O.

Oznaceni PoloZka rozvahy v(tlislo Obdobi (v fis. K&
radku 2007 2008 2009 2010

AKTIVA CELKEM 001 39 856 32 740 28 623 28 930
B. Dlouhodoby majetek 003 11 684 10 307 8 692 7591
B. 1l Dlouhodoby hmotny majetek 013 11 684 10 307 8 692 7591
B. Il. 1. | Pozemky 014 342 342 342 342
2. | Stavby 015 5787 5391 5009 4 925
3. | SMV a soubory movitych véci 016 4963 3956 2731 1995
4. | Nedokonc¢eny DM 020 591 618 609 329
C. Obézna aktiva 031 27 508 22 053 19 750 21172
C. 1 Zasoby 032 10 395 11725 10 111 9143
C. 1. 1. | Material 033 3242 3 569 3688 3571
3. | Vyrobky 035 4518 5593 3994 3002
5. | Zbozi 037 2634 2 564 2429 2570
C. 1. Kratkodobé pohledavky 047 17 328 11 944 9870 12 113
C. lll. 1. | Pohledavky z obchodnich vztaht | 048 15 616 11 157 8970 11739
6. | Stat — danové pohledavky 053 30 10 50 48
7. | Ostatni poskytnuté zalohy 054 1120 462 535 327
8. | Dohadné ucty aktivni 055 247 0 0 0
9. | Jiné pohledavky 056 315 315 315 0
C.IV. Kratkodoby finan¢ni majetek 057 -215 -1616 -230 -84
C.IV.1. | Penize 058 331 69 159 132
Uty v bankach 059 -546 -1 685 -390 -216
D. | Casové rozliSeni 062 664 379 181 167
D. | 1. | Naklady pristich obdobi 063 664 379 181 167
PASIVA CELKEM 066 39 856 32740 28 623 28 930
A. Vlastni kapital 067 12 023 11 902 11 809 11 662
A L Zékladni kapital 068 100 100 100 100
A. 1. 1. | Zakladni kapital 069 100 100 100 100
AL Rezervni fondy, nedél. fondy... 077 167 160 354 408
A1l 1. | Zakonny rezervni fond 078 10 10 10 10
A1l 2. | Statutarni a ostatni fondy 079 157 150 344 398
A V. VH minulych let 080 11 643 11 556 11 342 10739
A. IV. 1. | Nerozdéleny zisk minulych let 081 11 643 11 556 11 342 10739
A V. VH bézného tcetniho obdobi 083 113 85 13 415
B. Cizi zdroje 084 27792 20 762 16 637 17 180
B. Il Kratkodobé zavazky 101 22 594 13 567 10 764 15 054
B. lll. 1. | Zavazky z obchodnich vztahu 102 16 645 9275 7311 7 405
4. | Zavazky ke spole¢nikiim 105 3424 2944 2 864 6 661




5. | Zavazky k zaméstnanciim 106 470 455 328 365

6. | Zavazky ze SZ a ZP 107 258 264 167 186

7. | Stat — danové zavazky a dotace 108 62 61 28 356

8. | Kratkodobé prijaté zalohy 109 623 584 0 0

10. | Dohadné ucty pasivni 111 1053 60 65 80

11. | Jiné zavazky 112 60 -75 0 0

B. VI. Bankovni Gvéry a vypomoci 113 5198 7194 5873 2126
B. VI. 1. | Bankovni uvéry dlouhodobé 114 5198 7194 5873 2126
C. L Casové rozliseni 117 41 76 177 88
C. I.1. | Vydaje piistich obdobi 118 41 13 135 14
2. | Vynosy pfistich obdobi 119 0 63 42 74




PRILOHA PII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY FIRMY XY, S.R. O.

Omatent Text vé,is“’ Obdobi (v tis. K¢)
Fadku | 2007 2008 2009 2010
. Trzby za prodej zbozi 01 6 629 6 163 4922 4 003
A Paklady vynalozene na pr. 02 | 603 | 5559 | 4084 | 3294
+ Obchodni marze 03 593 604 839 710
. Vykony 04 51226 | 46887 | 36508 | 46255
I, 1. | 1rzby zapr. vl. virobkiia 05 | 51996 | 45866 | 38095 | 47204

sluzeb

2. | Zmeéna stavu zasob. vl ¢innosti 06 -770 1021 -1 587 -949
B. Vykonova spotieba 08 39516 | 35172 | 27765 | 34040
B. 1. | Spotfeba materialu a energie 09 29 835 26 715 19 941 25 884
B. 2. | Sluzby 10 9681 8 457 7824 8 156
+ Pfidana hodnota 11 12 303 12 318 9582 12 924
C. Osobni naklady 12 10172 9918 7009 7412
C. 1. | Mzdové naklady 13 7231 7048 5018 5430
C. 3. | Néklady na SZ a ZP 15 2492 2437 1600 1759
C. 4. | Socialni naklady 16 449 433 391 222
D. Dan¢ a poplatky 17 48 44 235 76
E. Odpisy DNM a DHM 18 1571 1 868 1797 1816
M. Trzby z prodeje DM a materialu 19 81 9 50 96
1. 1. | Trzby z prodeje DM 20 0 5 50 0
I1l. 2. | Trzby z prodeje materialu 21 81 4 0 96
F. ZC prodaného DM a materialu 22 71 4 0 86
F. 2. | ZC prodaného DM 24 71 4 0 86
G. ZS rezerv a OP v provozni obl. 25 73 -110 0 567
V. Ostatni provozni vynosy 26 345 409 579 44
H. Ostatni provozni naklady 27 460 693 627 1667
* Provozni VH 30 335 319 544 1440
X. Vynosové uroky 42 1 1 0 0
N. Nakladové troky 43 448 551 640 440
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 44 636 1548 855 378
0. Ostatni finan¢ni naklady 45 617 1183 742 611
* Finan¢ni VH 48 -427 -185 -527 -673
Q. Dai z ptijmu za béznou ¢innost 49 68 49 5 353
Q. 1. | - splatna 50 68 49 5 353
** VH za béznou ¢innost 52 -160 85 13 415
XII. Mimotéadné vynosy 53 273 0 0 0
* Mimotadny VH 58 273 0 0 0
bkl VH za tucetni obdobi 60 113 85 13 415
Salaieiel VH pied zdanénim 61 181 134 18 767




PRILOHA P III: ROZVAHA ODVETVI

Obdobi (v tis. K¢)

Polozka rozvahy 2007 2008 2009
AKTIVA CELKEM 109 493 923 85 090 535 77 660 110
Dlouhodoby majetek 74 288 647 52 604 117 38452 772
DNM a DHM 36 635 658 37478724 35 049 698
Dlouhodoby finan¢ni majetek 37 652 989 15125 392 3403074
Obézna aktiva 34 559 043 31774122 37 883 108
Zasoby 9863951 10 288 092 8570563
Material 3973069 4 295 665 3476 347
Nedokon. vyroba, polotovary, zvitata 1458 126 1241922 1287 523
Vyrobky 2940016 3249676 2643193
Zbozi 1500 522 1500 829 1163 500
Kratkodobé¢ a dlouh. pohledavky 19 647 142 18 059 287 23219 290
Kratkodoby finan¢ni majetek 5047 950 3426 743 6 093 254
Casové rozliSeni 646 233 712 296 1324 230
PASIVA CELKEM 109 493 923 85 090 535 77 660 110
Vlastni kapital 60 176 150 49 951 796 45 025 080
Zakladni kapital 14 414 113 14 575 468 14 928 788
Nerozdéleny zisk + fondy 35587 229 26 465 137 21 636 076
VH bézného tcetniho obdobi 10 174 808 8911 191 8 460 216
Cizi zdroje 49 025 660 35082 425 31876 523
Rezervy 1701 838 1109 858 970 837
Dlouhodobé zavazky 2 888 477 3562 833 6512 419
Kratkodobé zavazky 15676 074 14 310 445 13 335810
Bankovni uvéry 28 759 271 16 099 289 11 057 457
Dlouhodobé bankovni Gvéry 9 550 788 7 192 595 4613879
Bézné bankovni uvéry a vypomoci 19 208 483 8 906 694 6 443 577
Ostatni pasiva 292 113 56 314 758 507




PRILOHA PIV: VYKAZ ZISKU A ZTRATY ODVETVI

Polozka vykazu zisku a ztraty

Obdobi (v tis. K&)

2007 2008 2009
Trzby za prodané zbozi 19 479 304 19 214 665 14 736 716
Naklady vynalozené na prodané zbozi 17 850 356 17 539 913 14 071 300
Obchodni marze 1628 948 1674 752 665 416
Vykony 127 111 179 124786 472 99 209 739
Trzby za prodej vl. vyrobki a sluzeb 123 639 503 118 639 633 98 590 657
Zmeéna stavu zasob vlastni vyroby 428 673 1313762 -297 369
Aktivace 3043003 4 833 077 916 451
Vykonova spotieba 93 431704 90549 129 71 204 345
Pfidana hodnota 35308 423 35912 095 28 670 810
Osobni naklady 11 647 681 12 657 649 11 423 639
Mzdové naklady 8521 809 9284 218 8 160 816
Socialni a zdravotni pojisténi 2 982 633 3249 476 2 856 285
Ostatni osobni naklady 143 239 123 955 406 538
Provozni VH 14 425 866 10919 903 11 514 180
Nakladové uroky 1116 649 1300915 612 692
Finan¢ni VH -874 723 613 242 -686 241
Dan z pfijmu za béZnou ¢innost 3376335 2621 954 2 367 731
VH za ucetni obdobi 10 174 808 8911191 8 460 216
VH pied zdanénim 13551 143 11 533 145 10 827 948




