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ABSTRAKT

Ve své bakalafské praci se budu zabyvat problematikou optimalizace ndkladii na opravy
Vv komer¢ni divizi ve spole¢nosti Barum Continental s.r.0. Teoreticka Cast popisuje stru¢ny
ptehled nakladl a vysvétleni dilezitych pojmt v této oblasti. Prakticka ¢ast se po kratkém
predstaveni spolecnosti a stru¢ném vysvétleni pojmu komeréni divize, zabyva analyzou
nakladii na opravy ve stanovém stfedisku v jednotlivych letech. Hlavnim cilem je poukazat
na konkrétni naklady v daném vyrobnim stiedisku s konkrétni specifikaci vyrobniho

zatizeni, které jsou neefektivni.

Kli¢ovéa slova: ndklady, ¢lenéni nakladl, druhy nékladi, fixni ndklady, variabilni naklady,

Paretova analyza

ABSTRACT

In my bachelor thesis | will deal with the problems of optimizing the cost of repairs in the
commercial division in the Barum Continental limited company. Theoretical part desribes
a brief overview of the costs and explanations of important terms in this field. Practical
part is a prezentation of the company and a brief explanation of the commercial division
term, analyzes the cost of repairs in a unit each year. The main aim is refer to the specific
costs in units with a particular specification of the production facilities, which are

inefficient.

Keywords: cost, cost classification, types of costs, cost analysis, fixed costs, variable costs,

Pareto analysis
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UvVOD

Za primarni finan¢ni cil podniku je povazovana maximalizace trzni hodnoty podniku.
Jednim z dil¢ich cili je dostatecné vysoky hospodarsky vysledek. S timto dil¢im cilem
samoziejm¢ souvisi fizeni nakladi a vynost kazdého podniku. Podniky musi své naklady
optimalizovat a udrzovat na pfijatelné urovni, aby jejich podnikatelska cinnost byla
efektivni. Zejména v souCasném ekonomickém prostredi, které siln¢ ovlivnila svétova
nez v minulosti. Vynosy vétSiny podnikii poklesly, protoze lidé méné utraceji, a také
hledaji vyrobky popiipadé sluzby s nizsi cenou, nebo jsou dokonce ochotni jejich koupi
odlozit na pozd¢jsi dobu. Na druhé¢ strané ceny prvotnich surovin a energii neustale rostou.
Neékteré ndklady, naptiklad na opravy a udrzovani, nejsou vyrobou ani poptavkou

ovlivnény. Je proto nutné tyto néklady peclive sledovat a analyzovat.

Cilem této bakalaiské prace je provést analyzu nakladi na opravy ve spolecnosti Barum
Continental s.r.o. v jedné z jejich nejvétsich pobocek v Otrokovicich, najit problematicka
nakladova stiediska nebo strojni zatizeni, zhodnotit jak se tyto naklady vyvijeli v Case

a navrhnout zavéry a doporuceni pro podnik.
Teoretické ¢ast bude vénovana rozboru literdrnich pramenti pojednavajicich o nakladech.

V praktické ¢asti je nejdiive pfedstavena spolecnost Barum Continental s.r.0., uvedena jeji
historie i soucasné postaveni na trhu. Dale popsana komeréni divize a nakladova strediska
této divize. Hlavnim bodem praktické ¢asti bude analyza nakladii na opravy v komerc¢ni
divizi.

Soucasti této prace jsou grafy, které by méli napomoci nazornéjSimu pohledu na jednotlivé
udaje.

V zavér této bakalaiské prace obsahuje navrhy a doporuceni pro podnik.

Pouzit4 data v této bakalatské praci jsou zakladé Zadosti spole€nosti upravena.



| TEORETICKA CAST
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1 PODSTATA UCETNICTVIi

Ugetnictvi jako uspofadany systém informaci, ktery modelové zobrazuje reprodukci
hodnoty Vv podnikatelském procesu, neni homogennim celkem. Konkrétni zpusob
zobrazeni hodnotové stranky podnikatelské ¢innosti se 1i8i podle toho, pro koho jsou tcetni
informace urCeny (kdo je jejich uzivatelem) a jaké rozhodovaci ulohy fesi.

FIBIROVA [5, s. 5].

Ekonomické vysledky cinnosti podniku jsou pifedmétem zajmu rozmanitych skupin
subjektll (vlastnici, manazefi, zaméstnanci, vefejnost). Pro existenci podniku je proto
dalezité splnit ocekavani nejen vlastnikii kapitalu (pfiméfené zhodnoceni vlozeného
kapitalu, vyvazend struktura financovani), ale i zaméstnanct (jejich odména, pracovni
klima, napln prace, pfilezitost pro kariéru, socidlni zajiSténi, spolurozhodovéni), trznich
partnert a trzniho okoli (stdvajici a potencionalni zakaznici, dodavatelé, konkurenti, média,
stat, zivotni prostfedi). Z hlediska uzivatelli ucetnich informaci se tyto subjekty jiz tradicné

&leni na tzv. externi uZivatele, interni uZivatele a stat. FIBIROVA [5, s. 5].

Rozdilné pozadavky téchto wuzivateli na ucetni informace jsou konkretizovany
v odliSnostech  z hlediska jejich obsahu, podrobnosti, rozsahu, c¢asové orientace
a pravidelnosti jejich poskytovani. OdliSnosti tedy spocivaji vtom, co z ekonomické

situace zobrazuji a jak ji zobrazuji. FIBIROVA [5, s.5].

Zjisténi riznorodych informacnich potieb jednotlivych uZivatelt ucetnich informaci klade

relativné vysoké naroky na systémy jejich zpracovani. FIBIROVA [5, s. 5].

1.1 Finan¢ni a vnitropodnikové ucetnictvi

Finan¢ni ucetnictvi zpracovava vSechny ucetni piipady, které vyjadiuji zmény, k nimz
dochazi v majetku a v zavazcich ucetni jednotky zpravidla ve vztahu k jejimu okoli
(dodavatelim, odbératelim, ostatnim dluznikim a veéfitelim, penéznim ustavim,
finan¢nim Ufadiim apod.). Sleduje ndklady a vynosy z hlediska ucetni jednotky jako celku,
a to v ¢lenéni, které umoznuje zjistit zdkladnu pro vypocet dané z piijmi a vyjadiuje
hospodarsky vysledek za podnik celkem v ¢lenéni predepsaném obecné platnou

legislativou. LAZAR [3, s.9].
Financ¢ni ucetnictvi se nezabyva otdzkami feSeni Gcetnich jednotek jako celku ani jejich
niz8ich organiza¢nich slozek, ani samo o sob& nefesi problém, jak dospét k tdajim

a mnozstvi a cen¢ vyprodukovanych, ale nerealizovanych zasob (nedokoncené vyroby,
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polotovari a vyrobkil), které podnik vytvofil vlastni Cinnosti. Tyto udaje finan¢ni
ucetnictvi bézné¢ neposkytuje. Proto je tfeba v tiCetni jednotce organizovat jesté dalsi
evidenci, kterd sleduje hospodateni uvnitt Gcetni jednotky. Podnikova praxe sleduje toto
hospodafeni zpravidla podle jednotlivych vnitropodnikovych utvari a v jejich ramci
i podle jednotlivych vykonl. Tento tkol plni vnitropodnikové (provozni, nakladové)

ucetnictvi. LAZAR [3, s. 9].

Nase legislativa uvadi, ze vnitropodnikové Ucetnictvi musi zabezpecovat pro finan¢ni

ucetnictvi prukazné podklady:

a) o stavu a zmén¢ stavu zasob vytvorenych vlastni ¢innosti,

b) pro vyjadreni aktivace vlastnich vykont,

¢) pro ocenéni zasob a ostatnich vykonii vytvofenych vlastni ¢innosti. LAZAR [3, s. 9].

Postupy tctovani k Gctové osnové pro podnikatele dovoluji organizovat vnitropodnikové
ucetnictvi v analytické evidenci finanéniho ucetnictvi nebo v samostatném ucetnim
okruhu, popf. v kombinaci obou uvedenych moznosti. Podle tcetnich piedpisti tak miize
konceptor vnitropodnikové Ucetni soustavy postupovat tak, Ze naklady a vynosy podle

hospodarskych stredisek nebo podle vykonti se sleduji

1) vanalytické evidenci finan¢niho ucetnictvi a vytvoii se tak jednookruhova ucetni

soustava,

2) v samostatném Gc¢etnim okruhu (pii pouziti Géth volnych uctovych tiid 8 a 9) a vytvoii

se tak dvouokruhova ucetni soustava. LAZAR [3, s. 9].

Vnitropodnikové tcetnictvi ale neplni jen tkoly, které na n&j klade naSe legislativa. Je také
vyznamnym nastrojem vnitropodnikového ekonomického ftizeni. Pozaduje se, aby
evidence vnitropodnikového Ttucetnictvi poskytovala dostatecné mnozstvi informaci
o nékladech na jednotlivé vyrobky a poskytované sluzby, o hospodaiskych vysledcich
vnitropodnikovych utvarti (hospodaiskych stfedisek), a to zejména podle odpoveédnosti
za naklady a vykony. LAZAR [3, s.10]. Zpravidla také porovnava pfedem naplanované
naklady s témi skuteCnymi a je tedy dualezitym nastrojem pro fizeni nakladl v ucetni

jednotce. Tato fidici funkce patii nejvyznamnéjsi funkce vnitropodnikového ucetnictvi.
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Formy VPU 1) Jednookruhové 2) Dvouokruhové
a) Utvarové Funkce VPU
orientované Zjisténi stavu a zmény stavu zasob vytvofenych

vlastni ¢innosti,
aktivace vlastnich vykond,
b) Vykonové ocenéni téchto &innosti.
orientované Nastroj vnitropodnikového ekonomického fizeni.

Obr. 1 Formy a funkce vnitropodnikového
ucetnictvi LAZAR [3, s. 10]

1.2 Vztah manazerského ucetnictvi a controllingu

Controlling jako metoda fizeni integruje Gvahy o funkéni koordinaci v§ech funkci systému

fizeni, manazerské ucetnictvi je ,,jen* informa¢nim nastrojem systému fizeni.

Manazerské ucetnictvi se vyhradné opira o hodnotové charakteristiky (i kdyz zejména
Vv kratkodobém fizeni izce spjaté s naturdlnimi veli¢inami), controlling vyuzivd mnohem
Sifeji 1 nepenéZni informace. Pon€kud zjednodusSené lze fici, Ze informace manaZerského

ucetnictvi, ur€ené pro potreby fizeni, jsou pokryty dvéma zamétenimi controllingu:
e tzv. ndkladovym controllingem, ktery se primarné zaméfuje na fizeni faktord,
jez ovliviji vysi zisku firmy, a tim pfirozené i na jeji naklady a vynosy;
e tzv. finanénim controllingem, ktery je zaméfen zejména na fizeni financni a kapitalové

struktury firmy a na ¥izeni jejich penéznich toki. KRAL [1, s. 26].

1.3 Vztah finanéniho a manazerského ucéetnictvi

V manazerském ucetnictvi jde o zplisob ucetniho zobrazeni, které je primarné podiizeno
pozadavkiim fidicich pracovnikdl firmy. Pfi jeho srovnani se systémem finan¢niho
ucetnictvi se proto zdaraziiuje jeho obsahové rozdilné pojeti, které se projevuje zejména
témito odliSnostmi:
e manazerské ucetnictvi mize vychazet z jinak vymezenych aktiv a pasiv, nez jak jsou
vymezeny napiiklad obecné uznavanymi zasadami finan¢niho Uc€etnictvi;
e manazerské ucetnictvi se odliSuje od financniho také vyrazné vétSi variabilitou

aplikovanych  oceilovacich  principi a  konkrétnich  zplsobli  ocefovani.

KRAL[1, s. 10].
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1.4 Pojeti naklada v nakladovém ucetnictvi

Ditsledné informacni zajisténi hodnotového fizeni, fizeni efektivnosti a hospodarnosti
vyzaduje odlisSné pojeti nakladi v ndkladovém ucetnictvi v porovnani s jejich pojetim

ve finanénim G&etnictvi. FIBIROVA [5, s. 63].

Externi uzivatelé¢ ucetnich informaci chdpou ndklady jako jakékoliv penézné vyjadiené

odéerpani vlastniho kapitalu. FIBIROVA [5, s. 63].

Néklady zobrazené¢ ve finan¢nim ucetnictvi vyjadiuji skuteéné spotfebované, penczné
vyjadiené ekonomické zdroje. Duilezitou otazkou pro jejich zobrazeni je to, zda vynalozené
zdroje vycCerpaly svoji uzite¢nost, jsou potom hrazeny z vynosu z prodeje v daném obdobi,
ovliviiuji dosazeny hospodaisky vysledek. FIBIROVA [5, s. 63].

Podrobnéjsi struktura nakladového ucetnictvi vychazi hlavné z toho, jaky typ informaci
fidicim pracovnikim poskytuje. Urcujici je zejména ¢lenéni informaci z hlediska jejich

vztahu Kk fazim rozhodovaciho procesu. KRAL [1, s. 21].
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2 VYMEZENI POJMU NAKLADY

Ve finan¢nim Ucetnictvi se naklady vymezuji jako ubytek ekonomického prospéchu, ktery
se projevuje poklesem aktiv nebo ptiristkem dluhii a ktery v hodnoceném obdobi vede
ke snizeni vlastniho kapitalu. Toto vymezeni, zjednodusené vyjadiujici naklad jako
ekonomicky zdroj ,,obétovany* na dosazeni vynosu z prodeje, je charakteristické nejen
tim, ze je spolu s protikladné¢ vyjadienymi vynosy zékladem méieni zisku financniho

G&etnictvi, ale i dal§imi rysy: KRAL [1, s. 36].

e znacnou volnosti vztahu mezi zobrazovanymi ndklady a pfedmétem cinnosti, jejimz

smyslem je zhodnocovat kapital vlastnika;

e snahou o zobrazeni i takovych ubytk vlastniho kapitalu, které k jeho zhodnoceni
V budoucnosti nepovedou, tim mtize byt napiiklad ztrata hodnoty urcité slozky majetku

v dusledku vlivi, které provazeji podnikatelskou ¢innost.

V manazerském Ucetnictvi se naopak vychdzi z charakteristiky nékladi jako hodnotové
vyjadieného, ucelného vynaloZeni ekonomickych zdroji podniku, ucelové souvisejiciho
s ekonomickou &innosti. KRAL [1, s. 37]. Toto vymezeni zdiraziiuje zejména jejich

racionalniho hospodarného vynakladani. Podstatné jsou hlavné nasledujici rysy:
e Ucelnost: nakladem je jen takové vynaloZeni, které je racionalni a pfimérené vysledku
¢innosti;

e ucelovy charakter: smyslem je jeho zhodnoceni.

2.1 Finan¢ni pojeti nakladi

Ve financnim ucetnictvi se nejcastéji uplatituje tzv. financni (pagatorni) pojeti. Je zalozeno
na aplikaci penézni formy kolobéhu prostiedkii. V t€ se vychazi z predpokladu,
Ze origindlnim projevem nakladu je trzné¢ ovéfené vynalozeni penéz a konecnym smyslem
odpovidajici trzné ovéfena penézni nahrada. KRAL [1, s. 48].

Naklady se tak chapou jako penize ,,investované do vykoni, které zajist'uji nahradu penéz
Vv jejich pivodni vysi. To je zakladem koncepce zachovani penézniho kapitalu v jeho

ptivodni nominalni vysi. KRAL [1, s. 48].
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2.2 Hodnotové pojeti nakladu

Toto pojeti nakladl se rozvinulo hlavné ve vazbé na vyvoj nakladového ucetnictvi, jehoz
smyslem je poskytovat informace pro bézné fizeni a kontrolu realniho pribéhu aktualné
uskuteciiovanych procesti. Smyslem hodnotového pojeti nakladl je informacni zobrazeni

kolobéhu ekonomickych zdrojt.

V hodnotovém pojeti tedy nevystupuji jako naklady jenom penézné zajisténé ekonomickeé
zdroje. Pfedmétem jsou i takové faktory, které sice nemaji odpovidajici ekvivalentni vydej
penéz, ale svymi dusledky ovliviiuji ekonomickou racionalitu dané aktivity.

KRAL [1, s. 49].

2.3 Ekonomické pojeti nakladi

Ekonomické pojeti nakladi vychazi z pozadavku zajistit odpovidajici informace nejen pro
fizeni realné probihajicich procest, ale také pro potifeby rozhodovani za ucelem vybéru
optimalnich budoucich alternativ. S vybérem alternativ souvisi pak obecné ekonomické
chapani nékladl jako maximum hodnoty, které 1ze vyprodukovat prosttednictvim zvolené

alternativy. KRAL [1, s. 51].

Tyto podminky spliuje kategorie tzv. oportunitnich ndkladi. To znamend maximalni usly

efekt, ktery byl obétovan v disledku vyuziti ekonomického zdroje ve zvolené alternative.
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3 CLENENI NAKLADU

Predpokladem tuc¢inného fizeni ndkladi je jejich podrobnéjsi rozclenéni do skupin.
Jednotliva ¢lenéni nakladt ukazuji na rizné charakteristiky a vlastnosti nakladt. Dulezité

je pochopit, ze kazdé ¢lenéni ndkladi je vhodné pro jiné potieby fidicich pracovniki.

3.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Predev§im pozadavky, vyvolané fizenim podniku jako celku a potieba znat k tomu
naturdlni podstatu spotiebovanych zdroji, vyzaduji vykazovani nakladi v druhovém
¢lenéni. Mluvime pak o ¢lenéni ndkladii podle nakladovych druhti, kdy ndkladovymi druhy
rozumime vécné stejnorodé polozky nakladti. HRADECKY [6, s. 78].

Za zakladni nakladové druhy se ptitom povazuji:

e spotieba materidlu véetné spotieba energie;

spotfeba a pouziti externich praci a sluzeb;

e mzdové a ostatni osobni naklady;

odpisy dlouhodobého nehmotného i hmotného majetku;
e finan¢ni néklady.
Nakladové druhy, vstupujici do podniku, 1ze charakterizovat takto:
¢ jde o naklady prvotni, zachycované hned pfi jejich vstupu do podniku;

e jde o naklady externi, vznikajici spotfebou vyrobkd, praci a sluzeb externich

dodavatelu;
¢ jde o naklady jednoduché, které nelze uz dale ¢lenit na jednodussi slozky.
HRADECKY [6, s. 78].

Zakladni vyznam tohoto ¢lenéni spociva v tom, Ze je informacnim podkladem pfi zajisténi
proporci, stability a rovnovahy mezi potfebou téchto zdrojii v podniku a vnéjsim okolim.
Meélo by dat odpovéd’ na to, od koho, kdy a jak musi podnik zajistit material, energii,

ostatni externi vykony, sluzby a dal3i ekonomické zdroje. KRAL [1, s. 59].
VEtsi vyznam maé vSak toto cClenéni z makroekonomického hlediska pii zjiStovani
narodniho diichodu, thrnné materidlové spotieby, osobnich nékladli za celé narodni

hospodaistvi a jeho subsystémy. KRAL [1, s. 59].
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3.2 Ucelové ¢lenéni nakladu

vvvvvv

hospodarnosti vynalozenych ndkladu. Jejich cilem je zjistit, zda se v podniku ndklady spoii
nebo naopak piekraduji. KRAL [1, s. 61]. Ugelové ¢lenéni je &lenéni podle ¢innosti, které
vyvolavaji jejich vznik.

Naklady se obvykle roz¢leni do relativné Sirokych okruht riznych vyrobnich, pomocnich
a obsluznych ¢innosti. Tyto naklady se dale podrobngji ¢leni napiiklad podle
technologickych postupu, procesi a aktivit nebo jednotlivych operaci. Obecnym principem

je identifikovat vécného nositele, ktery vyvolava vznik nakladu.
Sleduje naklady podle ucelu jejich vynalozeni, a to:

e po linii vykonu, kdy sledujeme ptedevsim proces uskute¢iiovani vykond a naklady

vztahujeme Kk témto vykontim;
e po linii utvard, tj. zejména podle stiedisek, ktera byla obvykle ziizena za ucelem
vykonu ur¢ité ¢innosti. LAZAR [3, s. 18].
3.3 Naklady jednicové a rezijni

Jednicové naklady se vykazuji v samostatnych konkrétnich polozkach ve vztahu

ke stanovené jednici vykonu. Typickymi jednicovymi néklady jsou napfiklad:
¢ naklady na spotfebu materialu;
¢ naklady na mzdy;

e vyjimec¢né odpisy strojl, a to v pripadech, kdy doba uzivani se predpoklada na vyrobu

uréitého poétu vyrobki. CECHOVA [4, s. 73].

Jsou to takové ndklady, které lze jednoznacné pfifadit k ur¢itému vykonu. Mohou to byt

naklady technologické, ale 1 naklady na obsluhu a fizeni.

Rezijni ndklady jsou vyjadifovany v komplexnich polozkéach a jsou clenény podle jejich

funkce v daném procesu. CECHOVA [4, s. 74].
Patfi sem:
e zasobovaci rezie;

e vyrobni rezie;
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e spravni rezie;
¢ odbytova rezie.
CECHOVA [4, s. 74].
Vsechny rezijni naklady maji spole¢ny charakter, a proto se na jednotky vykonu rozvrhuji
pomoci nepifimych metod.
3.4 Kalkulaéni ¢lenéni nakladi

Tento druh ¢lenéni znamena ptifazovani nakladi k vykonu ¢i jeho ¢asti. Patii mezi zvlastni
casti ucelového clenéni nakladt. Do urcit¢é miry se na néj vztahuji tvahy tykajici
se stanoveni ndkladového ukolu pro kontrolu hospodédrnosti jednicovych a rezijnich
nakladu. Je tfeba mit na zfeteli Gi€el ptitazeni ndkladl konkrétnimu vykonu, tj. rozhodovaci

problém, ktery je potfeba pomoci tohoto pfifazeni fesit.

3.5 Primé a neprimé naklady

Z hlediska pfi¢innych vazeb k vykonu, ktery je objemové, druhové a jakostné piesné
specifikovan (k tzv. kalkula¢ni jednici), a z hlediska praktickych pocetné technickych
moznosti, jak pfifadit naklady konkrétnimu vykonu, 1ze opét rozlisit dvé zakladni skupiny

nakladu:
e tzv. pfimé ndklady, které bezprostiedné souviseji s konkrétnim druhem vykonu;

e tzv. nepfimé naklady, které se nevazou k jednomu druhu vykonu a zajistuji pribéh

nepodnikatelského procesu podniku v $irsich souvislostech. KRAL [1, s. 66].

Do pfimych nakladii patfi zejména naklady technologické, v nékterych piipadech lze piimo

vyc¢islit a stanovit 1 naklady na obsluhu a fizeni.

Mezi nepiimé naklady fadime zejména nédklady na obsluhu a fizeni, avSak i1 zde existuji
vyjimky a nepfimo jsou pfifazovany i naklady, které by na prvni pohled mohly byt

povazovany za naklady piimé, jako jsou:
e odpisy vyrobnich zatizeni slouZicich pro n¢kolik druht vykont;

e spotfeba materialu u vyroby nékolika druhti vyrobk.
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3.6 Clenéni v zavislosti objemu provadénych vykoni

Clenéni nakladt ve vztahu kobjemu provadénych vykond je vnimano jako jeden
Z nejvyznamnéjSich nastroji fizeni nakladi. Poznéni toho, jak budou naklady reagovat
na zménu v objemu vykonl, se stdvd jednim ze zdkladnich nastroji pro tvorbu

manazerskych rozhodnuti. POPESKO [2, s. 39].

V ramci Clenéni rozliSujeme tyto zakladni kategorie nakladu:
e variabilni;
o fixni.

POPESKO [2, s. 39].

3.6.1 Variabilni naklady

Muzeme je obecné definovat jako néklady, jejichz vyse se pii zméné¢ objemu zméni.
Nejdilezitéjsi slozkou variabilnich ndklada jsou tzv. proporciondlni naklady; vySe téchto

nakladd se méni pfimo tmérné s urovni aktivity. POPESKO [2, s. 39].

Celkové proporcionalni naklady maji linearni charakter. Typickym piikladem téchto

nakladt je tkolova mzda d€lnikti nebo spotieba ptimého materialu.

V nekterych ptipadech mulZe nastat situace, kdy naklady rostou rychleji nez objem
produkce. Témto ndkladiim fikdme tzv. nadproporciondlni néklady. V praxi se jedna

napftiklad o ukolovou mzdu délniki pii praci prescas.

Na druhé strané jsou naklady, které rostou pomaleji nez objem produkce. Tyto naklady
se oznacuji jako tzv. podproporciondlni. Do této skupiny mtizeme zatadit naptiklad nékteré
polozky materidlovych nakladd, kdy pfi riistu objemu vykonu a nakupu vétsiho mnoZzstvi

materialu ndm dodavatel mize nabidnout mnozstevni slevy.
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Obr. 2 Zavislost variabilnich nakladii na objemu produkce [9]

3.6.2 Fixni naklady

Piedstavuji takové naklady, které zlstavaji neménné pii rlznych Urovnich aktivity

organizace Vv pribéhu uréitého casového obdobi. Piikladem takovéhoto typu nakladd

mohou byt napt. odpisy budov, leasing automobilt nebo mzdy manazert podniku.

POPESKO [2, s. 40].

Z hlediska jejich ovlivnitelnosti v ptipadé zietelného pokladu ve vyuziti kapacity se déli na

dvé skupiny fixnich nakladi:

e pro prvni skupinu je charakteristické, Ze se vynaklada Casto jest¢ pred zahdjenim

podnikatelského procesu, kdy je tfeba napt. potidit budovu, strojni zatizeni, informacéni

systém ¢i realizovat jiné investi¢ni rozhodnuti;

e také druha supina fixnich ndkladd vznikd v disledku zajisténi kapacitnich podminek

podnikatelského procesu, nejsou vSak bezprostiedné spojeny s investicnim

rozhodnutim. KRAL [1, s. 70].
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4 PARETOVA ANALYZA

Paretova analyza je zalozena na vztahu mezi pfi¢inami a jejich nasledky. Analyze se také

tika pravidlo 80/20. Znamena to, ze 20 % pficin vytesi az 80 % ztrat.

Paretovu analyzu definoval italsky ekonom Vilfredo Pareto. V roce 1897 pfisel na to,
ze 80 % bohatstvi zemée je v rukou 20 % lidi. Byl tviircem sociologického systému a tvrdil,
ze vudci postaveni maji elity. Elity, které existuji ve vSech oblastech spolecenského zivota.
Zakladem pro  zafazeni do elity byl statisticky  zjistitelny  uspéch.
WWW.VLASTNICESTA.CZ [7].

4.1 Popis Paretovy analyzy

Vétsina lidi predpokladala, ze 50 % usili vede k ptiblizné k 50 % vysledkti (nebo 50 %
vstupti vytvari 50 % vystuptl). To vSak Vilfredo Pareto vyvratil. Ve svém pravidle vyvratil
zdkladni rovnovédhu mezi vynalozenym usilim a néslednou odménou. Paretova analyza

vychazi z principu, ktery fika: 20 % vSech nasich ¢innosti pfinasi 80 % zisku.

Je-1i tomu tak, pak nema smysl se stejné diisledné zabyvat vS§emi ¢innostmi. Vhodné&jsi

je zaméfit se na ty ¢innosti, které maji nejvétsi efekt. WWW.VLASTNICESTA.CZ [7].

4.2 Realizace Paretovy analyzy
1. Definovani mista analyzy

Vybér procesu, ¢innosti, kde chceme zvysit zisk nebo efektivitu. Muze se napft. jednat

0 reklamace, neshody ve vyrob¢€, administrative, ispésnost produktd apod.
2. Sbér dat

Pro analyzu je zapotiebi ziskat relevantni data o fungovani a jejich hodnoty se zapisi

do tabulky.
3. Uspotradani dat

Ziskana data se sefadi podle nejvétsiho vyskytu, Cetnosti, nejveétsi vahy, ¢i jiného kritéria.

Vzdy se vsak setfadi od nejvétsi zvolené hodnoty po nejmensi.
4. Lorenzova kumulativni kiivka

Tato kiivka vznikne tak, ze se kumulativné sectou hodnoty u jednotlivych dat a vynesou

se do grafu.
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5. Stanoveni kritéria rozhodovani

Zde se miizeme rozhodnout vyuzit striktné¢ Paretova pravidla 80/20 a nebo si také mizeme

vybrat, Ze chceme odstranit jen 60 % neshod apod.

6. Identifikovani hlavnich pfic¢in

7. Stanoveni napravnych opatieni k odstranéni nebo rozvoji pficin, které nam zplisobuji
nejvice ztrat, anebo naopak vedou k navyseni zisku. WWW.VLASTNICESTA.CZ [7].

4.3 Vyuziti Paretovy analyzy

Paterovo pravidlo naslo uplatnéni v mnoha rtiznych oblastech, nejen v ekonomice. Dnes

jeho podoba miize vypadat:

o 80 % zisku vytvaii 20 % produkti;

20 % nasich Cinnosti ptinasi 80 % zisku;

20 % vasich pratel stoji za 80 % vaseho z4jmu;

80 % zmetkl ve vyrobé zplisobuje 20 % pficin;

80 % odpocinku vam pfinese prvnich 20 % dovolené;
¢ 80 % znalosti jsme ziskali za prvnich 20 % vynalozeného Casu.

Paretovu analyzu je mozné také vyuzit ve SWOT analyze pii identifikovani vyznamnych

silnych nebo slabych stranek nebo pfilezitosti a hrozeb.
Z vySe uvedenych moznosti vyuziti Paretovy analyzy je mozné ji vyuzit v téchto oborech:
e vyroba a sluzby;
e zajiStovani kvality/jakosti;
e eckonomie;
e management;
¢ marketing;
e psychologie;

¢ sociologie. WWW.VLASTNICESTA.CZ [7].


http://www.vlastnicesta.cz/akademie/marketing/marketing-metody/swot-analyza/

Il PRAKTICKA CAST
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5 SPOLECNOST BARUM CONTINENTAL S.R.O.

5.1 Charakteristika spolecnosti

Spole¢nost Barum Continental s.r.o. je nejvétSim ¢eskym vyrobcem pneumatik, a od roku
1999 také nejvétsim zadvodem na vyrobu pneumatik v Evropé. T¢Zi jak z historie svého
oboru (prvni pneumatiky u nés vyrdbéla jiz ve CcCtyficatych letech firma Bata),
tak z modernich vyvojovych trend, technologii a obchodnich strategii. Spojeni
otrokovické pneumatikarny se strategickym zahranicnim partnerem v roce 1993 bylo
jednozna¢né spravnym rozhodnutim. Koncern Continental, ktery patii mezi
nejvyznamnéj$i podniky svého oboru na svété, pfinesl do Otrokovic nejen nejmodernéjsi
technologie a nové strojni zafizeni, ale i novou podnikovou kulturu a nové pfistupy k praci.
Zalozeni novych spolecnosti Continental vyroba pneumatik a nasledné¢ Continental HT
Tyres ve vyrobnim aredlu spole¢nosti Barum Continental umoznilo pfisun nejmoderné;jSich

technologii pro vyrobu vysokorychlostnich high-tech plasta do Ceské republiky.

5.2 Historie spolecnosti

Jakym zplsobem pfiiSel ndzev Barum na svét, neni jednoznacné ur¢eno. Podle historickych
prament je nejpravdépodobnéjsi ptiivod tohoto nazvu odvozen od pocatecnich pismen tii
nejvétsich gumarenskych podniki v tehdejsi Ceskoslovenské republice. Byly jimi Bata
Zlin, Rubena Nachod, Matador Bratislava. V Givahu pfipada i anglicka znacka Bat'a Rubber

Manufakture.

Firma Barum vznikla ve dvacatych letech 20. stoleti. Tehdy Toma$ Bat’a zaloZil vyrobu
obuvi ve Zling€. Rostouci mnoZstvi zboZi a s tim spojené ndklady na jeho piepravu
po Zzeleznici pfivedly Batu k myslence piejit na dopravu automobilovou. Brzy se vsak
objevil dalsi problém - nizka kvalita pneumatik. Bata se situaci rozhodl fesit vlastni
vyrobou pneumatik, kterou zaloZil v roce 1931. Prvni plasté této firmy byly otestovany
na trase Zlin - Luhacovice. JiZ o rok pozdéji jezdily po cestach prvni pneumatiky, tehdy
jeste pod znaCkou Bata. Postupem casu se tyto pneumatiky téSily stile vetsi oblibé.
Dobrou povést a kvalitu znacky Barum vyuzival také socialisticky rezim, ktery ptreved]
narodni podnik ze Zlina do Otrokovic. Nejvétsiho rozmachu dosahla spolecnost

v devadesatych letech slou¢enim s vyznamnym partnerem firmou Continental.
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Historie v bodech:

e 1931 - ZvySujicim se nakladim na pifepravu obuvi po zeleznici se Bat'a rozhodl
ptepravovat zbozi pomoci nakladni dopravy. Problém byl s pneumatikami, které byly
nizké kvality, a Casto dochdzelo k defektim. Bata se rozhodl zalozit vlastni vyrobu

pneumatik ve své tovarné.
e 1932 - Prvni pneumatiky znacky Bata byly obuty na cestu Zlin - Luhacovice.

e 1934 - Vyroba pneumatik Bat’a se rozsifuje jak do mnozstvi, tak i do rozmérové skaly.

Pneumatiky Bat'a postupné vytlagi konkurenéni produkty z Ceskoslovenska.
e 1939 — Vyroba prudce stoupd, kvalita dosahuje svétové trovné.

e 1945 - 3. nejveétsi vyrobci pneumatik vytvorili pro zjednoduSeni exportni politiky
spole¢nou znacku pro své produkty. Pro novou znacku byla pouzita po¢atecni pismena
nazvu firem Bata Zlin, Rubena a Matador. Novou znackou BARUM byly nasledné

oznacovany vyrobky vSech tfi vyrobcti.

e 1948 — Roc¢ni produkce pneumatik dosahla 607 000 kust ve srovnani s 27 800 kusy
vyrobenymi v roce 1945.

e 1953 - Je zaloZen samostatny narodni podnik na vyrobu pneumatik.

e 1966 - Kapacita vyroby v aredlu byvalych Batovych zavodid je omezena a je

rozhodnuto o vystavbé nového vyrobniho zavodu v nedalekych Otrokovicich.
e 1967 - Je vyrobena prvni radialni pneumatika Barum.

e 1972 - Probéhlo slavnostni otevieni nové pneumatikdrny v Otrokovicich. Hlavni ¢ast

vyroby pneumatik Barum byla pfevedena ze Zlina do Otrokovic.
e 1990 - Nazev podniku byl zménén na "Barum a.s. Otrokovice".

e 1992 - Barum podepsal s némeckym koncernem Continental AG smlouvu

o0 Joint-Venture.

e 1993 - 1. brezna byl zalozen spolecny podnik Barum Continental spol. s r.o. Barum

se stava soudasti koncernu Continental.

e 1996 — Produkce pneumatik v otrokovickém zavodé dosahla téméf 6 miliont

pneumatik.
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2000 - Podnik se stava nejveétsim vyrobcem pneumatik v Evropé.

2003 - Predstaveni sportovni pneumatiky ContiSportContact 2 Vmax firmou

Continental, prvni silni¢ni pneumatiky na svété schvalené pro rychlosti do 360 km/h.

2004 - Zalozeni vyroby nové spoleCnosti Continental HT Tyres, rozsifeni

vysokorychlostnich pneumatik v Otrokovicich.

2006 - Celkova rocni produkce pneumatik presahla 20 miliont kusi plasti.

5.3 Podnikatelska ¢innost spole¢nosti

Spolecnost Barum Continental mé& bohatou historii v produkci a prodeji osobnich,
nakladnich a industridlnich plasth pneumatik. Vyroba téchto vyrobkil je zalozena
na mnohaleté tradici. Déle jsou pro ni také dulezité nejnovejsi trendy ve vyvoji. Diky
vedeni spolecnosti a jeji vyborné obchodni strategii maji pneumatiky Barum poveést
jednéch z nejlepsich a cenové nejpiijatelnéjSich plasti.

Barum Continental se také zabyva vyrobou brzdové technologie, kontroly dynamiky vozl

a elektronickym a senzorovym systémem.

Po roce 2000 se stal podnik Barum Continental nejvétsim podnikem produkujicim
automobilové plasté na evropském trhu. Stalo se tak diky sprdvnému rozhodnuti navazani
spoluprace s némeckym Continental AG v Hannoveru, kterd je pfednim svétovym
dodavatelem plastd a systému souvisejicich s podvozkovou ¢asti vozidel. Koncern
Continental je nyni mezi nejvétsimi péti dodavateli automobilového pramyslu na celém
sveté a disponuje rozsahlym know-how z oblasti pneumatikarenské technologie. V témét

200 lokalitach nyni pracuje okolo 140 000 zaméstnancti ve 36 zemich.

Od data, kdy se Barum pfipojil pod kiidla tohoto gigantického podniku, doslo k podstatné
modernizaci vyroby. Béhem kratké doby se znaéné rozsifila vyrobni kapacita a strojni
zafizeni bylo nahrazeno modernéjSim. Byla vytvofena nova podnikova kultura a nové
pfistupy k praci.

Vyroba plasth pneumatik v Otrokovicich spliluje nejpfisnéjSi mezinarodni kriteria

na kvalitu Zivotniho prostiedi. Patfi mezi nejdynamiétéji se rozvijejici podniky v Ceské

republice.

Dutikazem udrzovani vysoké kvality vyrobnich i nevyrobnich procest jsou tispé$né procesni

audity automobilek, jako jsou napiiklad BMW, Skoda auto, VW, Audi a dal3i.
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5.4 Vyrobni proces

Pokud chce byt manazer dobry ve své ekonomické ¢innosti, je nutné, aby znal nejen

slozeni vyrobku, ale také vyrobni proces a tok materialu ve vyrobe¢.

Na nasledujicim obrazku je zndzornén prifez osobnim plastém, na kterém jsem oznacené

jeho jednotlivé Casti.

Obr. 3 Slozeni osobniho plasté [interni materialy spolecnosti]

1. Béhoun

2. Polyamidovy néraznik
3. Ocelovy naraznik

4. Textilni kord

5. Vnitini guma

6. Bo¢nice

7. Patni jadro

8. Patni lano

9. Patni pasek
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5.4.1 Technologicky postup vyroby
Technologicky postup vyroby se skldda z nasledujicich nékolik kroki:
1. Mixing

Ptiprava smési pro vyrobu polotovarti — bo¢nice, béhouny, pogumované kordy, narazniky,

lana a membrany.
2. Gumovani a odpady

Pogumovani vystuznych materialii v plasti pneumatiky (kordy, naraznik) zajist'uje lepivost

jednotlivych vrstev plasti.
3. Piiprava polotovarii a vyroba lan

Rezéni a stiihani vystuznych materidli podle danych pravidel a nasledné spojeni
do nekonecného pasu. Piiprava ocelovych lan pogumovinim a navijenim do vrstev.

Vytlacovani vnitini gumy valcovanim.

3. Vytlacovani

Vytla¢ovani jsou piipravované boc¢nice a béhouny.
4. Vyroba membran

Vyroba membran pottebnych pro vulkanizaci plasta.
5. Konfekce

Prvni stupen: vznikd kostra plast€¢ navijenim vnitini gumy a textilniho kordu, naraZzenim

patnich lan a ulozenim bo¢nic.

Druhy stupeni: na kostru je pfeneseny prvni, druhy a nulty (PAD) néraznik, na které je

navinuty béhoun. Takto vznika surovy plast’.
6. Lisovna

Surovy plast’ je uzavieny do kovové formy a zevnitt pritlaCovany membranou. Plisobenim
teploty, tlaku a Casu se méni vlastnosti gumové smési z plastickych na elastické.

Po uplynuti vulkaniza¢niho Casu je plast’ hotov a pfipraven na dokonceni a kontrolu.
7. Servis forem
Servis, ¢iSténi, montadz a opravy vulkanizacnich forem.

8. Vizualni kontrola
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9. Méreni a testovani

Test uniformity zjiSt'uje silové nerovhomeérnosti v chovani plasté — nevyvazenost,

geometrickou nerovnomernost.

10. Sklad

Skladovani plast.

5.4.2 Schéma toku materiali ve vyrobé

sklad
kaucuku

sklad
chemikalii

e e

pfiprava
smaési

kordoveé
tkaniny

ocelovy

drat

‘/ Wy

vytlagovani valcovani nanaseni lana
bé&houny VG kord lana
boénice naraznik
'
vyroba
konfekce membran
membrany
lisovna
dokonéovna

y

sklad

Obr. 4 Schéma toku ve vyrobé [interni materidly spolecnosti]
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5.5 Komer¢ni divize

Komer¢ni divize neboli divize komer¢nich plasth zahrnuje vyrobu nékladnich
a industridlnich plast. Této divizi se ve spole¢nosti Barum Continental s.r.o. fikd CVT
(commercial vehicle tires). Tato divize je slozena z jednotlivych provozid, kde kazdy
provoz ma svoje nakladova stfediska. Oznaceni téchto stiedisek je 51xxx. Komer¢ni divize

je zachycena v ¢erveném ¢tverci na obrazku Cislo 3.
Clenéni komeréni divize:

e piiprava polotovaru;

o konfekce;

e lisovna;

e dokoncovna.
Déleni ndkladovych stfedisek v komeréni divizi:

¢ Vedeni divize komerénich plasta

o 51100 Vedeni divize (Patfi mezi fixni nakladové stfediska a sklada se

z teditele komeréni divize, sekretaiky a obsluzného utvaru.)

o 51201 Vyrobni servis (Toto stiedisko je fixni a dalo by se popsat jako

,prava ruka feditele komer¢ni divize*.)
e Priprava polotovari

Jak z nazvu provozu vyplyva, dany provoz se zabyva zpracovanim smési do jednotlivych

druhti polotovart a to zpisobem vytla¢ovanim, valcovanim nebo pogumovanim.

o 51301 Vedeni provozu (Fixni stfedisko, které se sklada z mistri a vedeni

tohoto provozu.)

o 51311 Vyroba vnitini gumy, mezigumy, rollehead a EBR (Radi se mezi

variabilni nakladova stfediska.)
o 51313 Vytlacovaci linka VL 3 (Variabilni stiedisko)
o 51314 Vytlacovaci linka VL 4 (Variabilni stfedisko)
o 51321 Rezani ocelového kordu VMI BUKO (Variabilni stéedisko)

o 51322 Rezani textilniho kordu 4A — SLITER (Variabilni stfedisko)
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o 51331 Vyroba lan APEX (Variabilni stfedisko)
o Konfekce

Polotovary vyrobené v provozu Piiprava polotovaru se na konfekénim zafizeni se sklada

dohromady. Vystupem je poté ,,surovy plast™.

o 51401 Vedeni konfekce (Fixni stiedisko, které se sklada z mistrii a vedeni

tohoto provozu.)
o 51411 Konfekce SAV (Variabilni stiedisko)
o 51412 Konfekce PL — GV, KU — SU (Variabilni stiedisko)
o 51413 Konfekce KM — PU (Variabilni stfedisko)
e Lisovna
Proces, ve kterém se ze ,,surového plasté™ stava plast’ ,,hotovy*.

o 51501 Vedeni lisovny (Fixni stfedisko, které se sklada z mistrii a vedeni

tohoto provozu.)
o 51511 Lisovna CVT (Variabilni stiedisko)
o 51521 Vyména forem a membran (Variabilni stfedisko)
o 51530 Nakladni formy (Variabilni stfedisko)
o 51531 Industrialni formy (Variabilni stfedisko)
e Dokoncovna

V tomto provozu probihd kontrola plasté pred uvedenim na trh. Kontrola je vizualni,

ale také strojni.

o 51601 Vedeni dokoncovny (Fixni stfedisko, které se skladd z mistri

a vedeni tohoto provozu.)

o 51611 Dokonc¢ovna CVT (Variabilni stiedisko)

5.6 Naklady ve spole¢nosti Barum Continental s.r.o.

Ve spolec¢nosti Barum Continental jsou naklady rozdéleny na fixni a variabilni, na externi,

interni a ndhradni dily. Nékladové stfediska se opct d€li na fixni a variabilni. Typickym
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ptikladem variabilniho stfediska je vyrobni stfedisko a mezi fixni stfediska mizeme zatadit

management.

Nakladové stiedisko je soubor stejnych nebo podobnych stroji, ndkladi na pracovniky
a zodpovédnosti. Rozdéleni nakladi a ndkladovych stiedisek muzeme zachytit

V nasledujicim schématu.

Tab. ¢. 1 Rozdeleni nakladovych druhi

a ndkladovych stredisek

Stiediska
2 Fixni Variabilni
) ., . .
2 < Fixni Fixni Fixni
= 5 . , . . ,
=% © Variabilni Fixni Variabilni
Z.

Zdroj: vlastni

V této bakalaiské praci jsou sledovany naklady na opravy. Tyto naklady se taktéz

ve spolecnosti déli na fixni a variabilni.
Typickymi fixnimi naklady na opravy jsou naklady na:
e opravy budov;
e opravy stroji, kde hodnota nakladu presahne 100 000 EUR (neboli velka oprava);
e opravy ve fixnim stiedisku;
e opravy energo zafizeni.
Mezi variabilni ndklady na opravy patfi ndklady na:
e bezné opravy stroji;
e v¢Etsi opravy stroji, kde hodnota nakladu nepiesahne 100 000 EUR,;
e opravy forem.

Néklady na opravy jsou sledovany podle skupin. Ve skupiné mize byt jeden nebo i vice
stroju se stejnymi nebo podobnymi parametry. Ve spole¢nosti Barum Continental s.r.o.

pouzivaji program SAP, ve kterém se sleduji naklady na opravy podle jednotlivych skupin.

Dalsi ¢lenéni nakladl ve spolecnosti je na externi, interni a nahradni dily.
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Interni opravy jsou takové opravy, které si podnik zajiStuje vlastnimi zaméstnanci.

K tomuto u¢elu mu slouzi stiedisko Udrzba.

Externi opravy jsou takové, které zajiStuje cizi firma a muze se zde zahrnovat i nadkup

nahradnich dilu.

Néhradni dily spole¢nost Barum Continental nakupuje prostfednictvim vlastni nakupni

divize, uskladnuje ve vlastnich skladech a v okamziku potieby je vyskladnuje.

Bakalafskd prace je analyzou variabilnich nakladi na opravy podniku Barum

Continental s.r.o. v obdobi 2008 az 2010.
Variabilni naklady ve spole¢nosti se d¢li na:
e LDC (variabilni mzdové naklady)
Jsou to mzdové naklady a tvoti 20 % variabilnich naklada.
e MDC (variabilni strojni néklady)
Mezi tyto néklady patii:
o Energie (25 %);
o Opravy (20 %);
o Ostatni (5 %).

Graf ¢. 1 Variabilni ndklady ve spolecnosti Barum Continental S.r.0

Variabilni naklady ve spole€nosti Barum
Continental s.r.o.

B Mzdové
OEnergie
B Opravy
O Ostatni

Zdroj: vlastni
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Dulezitou informaci pro pochopeni prubéhu ndkladti na opravy je, ze spole¢nost Barum
Continental s.r.o. byla také postizena svétovou ekonomickou krizi, ktera se odrazila
i vrozpoltech pro rok 2009. Rozpofet na opravy pro rok 2009 byl zhruba

010 — 15 % niz$i v porovndni s predchozim rokem 2008.
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6 ANALYZA

Prvnim krokem, ktery byl dilezity k analyze nakladi na opravy ve spolecnosti Barum
Continental s.r.o., bylo poznat prostfedi podniku, seznamit se s procesem vyroby,
komeréni divizi, ale také ziskat informace o tom, jaké Clenéni nakladi a nakladovych

stiedisek je ve spole¢nosti pouzivano.

Tato bakalafska prace vychazi z mnoha poskytnutych dat a informaci, cca z 24 000, které

vvvvvvvvvv

urceni, které z téchto dat a informaci jsou kli¢ové pro dal§i zkouméani a analyzu.

Analyza této bakalatské prace je rozdélena do nékolika krokti. Muzeme o nich mluvit jako

0 riznych pohledech na naklady v riiznych urovnich.

Prvni Groveil je nejobecnéjsi, ze které postupné vychazeji dalsi dvé. Tato troven zachycuje

naklady podle riznych uhlt pohledu.

Druhé uroven navazuje na prvni, kterou vice rozpracovava, a také zachycuje podrobné;jsi
informace. Tady se analyza zamétuje na problematickou ¢ast, ktera je ziejma uz v trovni

¢islo jedna.

Ve tteti urovni jsou vybrana konkrétni strojni zafizeni, u kterych je sledovan vyvoj néklada
v letech 2008 az 2010. Vybér tohoto strojniho zafizeni je podle nejvy$Sich hodnot

v nakladech na opravy v pribéhu zmiflovanych tii let.
Z analyzy jsou vylouc¢eny nakladové stiediska, které¢ béhem roku 2008 byla zrusena.

Data v nasledujicich tabulkach jsou sefazena postupné od nejvyssi hodnoty k nejmensi.

6.1 Uroveii & 1 — Celkové naklady z riznych ihli pohledi

Uroveti ¢&islo jedna zahrnuje analyzu celkovych nakladd na opravy z riiznych uhli pohledi.

6.1.1 Celkové naklady podle typu opravy

Prvnim krokem bylo prozkoumani néklad podle typu opravy. V nasledujici tabulce jsou

zachyceny udaje v procentech za ti zkoumané roky postupné.
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Tab. ¢. 2 Naklady podle typu opravy

(v %)
Typ opravy Rok
2008 2009 2010

Konkrétni SZ 62,82 61,81 66,66
Formy 14,61 14,71 13,27
Mimovyrobni zafizeni + osvétleni 5,50 6,21 5,21
Konfekéni bubny 3,73 6,85 4,94
Ostatni DHM na stiediscich 7,41 4,09 3,29
Reky 3,02 5,05 5,01
Voziky 2,18 0,82 1,21
Ostatni DDHM na stfediscich 0,73 0,46 0,41
Celkem 100,00 100,00 100,00
Zdroj: vlastni

Zudajii v tabulce vyplyva, Ze nejvétsi polozku tvoii néklady na opravy konkrétniho

strojniho zafizeni. Na zaklad¢ Pareto analyzy, je sestaven nasledujici graf.
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Graf ¢. 2 Naklady podle typu opravy
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Zdroj: vlastni

Pro dal8i, mozna pro né€koho lepSi znazornéni, je pouzit koldCovy graf, ktery vychazi

ze stejnych udaju jako graf predesly.
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Graf ¢. 3 Naklady podle typu opravy

Naklady podle typu opravy

BKonkrétni SZ

OFormy

OMimovyrobni zafizeni + osvétleni
OKonfekeni bubny

B Ostatni DHM na stfediscich
OReky

OVoziky

B Ostatni DDHM na strediscich

Zdroj: vlastni

6.1.2 Celkové naklady z pohledu nakladovych stredisek

Nasledujici pohled zachycuje ndklady na opravy podle nakladovych stiedisek v komeréni
divizi. V analyze, ani V nasledujici tabulce nejsou zachyceny tifi nakladova stiediska
z komer¢ni divize, ktera byla béhem roku 2008 zrusena. Hodnoty v tabulce jsou zachyceny

V tisicich korunach.
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Tab. ¢. 3 Naklady podle nakladovych stredisek

(v tisicich K¢)
Nakladové Rok
Y 1 Celkem
stfedisko 2008 2009 2010

51511 9892 8 409 12 658 30 960
51411 7151 7 065 9129 23 345
51521 4811 5709 5964 16 484
51314 1900 2112 2292 6 303
51321 1679 2 358 1919 5956
51331 1698 1593 1919 5210
51313 1416 1538 2134 5087
51611 1794 999 2 286 5079
51412 1255 1175 1351 3781
51413 1409 808 1372 3589
51311 910 1175 1192 3277
51322 360 425 494 1279
Celkem 34274 33 367 42 709 110 350

Zdroj: vlastni

Tabulka ndm dava stru¢ny prehled o pribéhu nakladh v letech 2008 az 2010 podle

nakladovych stifedisek. Mezi nejvétsi ,,Zrouty* penéz na opravy patii tyto nakladové

strediska:

e 51511 — Lisovna CVT;

e 51411 — Konfekce SAV;

51314 — Vytlacovaci linka €. 4;

51521 — Vymeéna forem a membran;

51321 — Rezani ocelového kordu VMI BUKO.

Tabulka je zpracovana do grafu, ve kterém je vidét na prvnich pozicich vysSe uvedené

nakladové stiediska.
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Graf ¢. 4 Naklady na opravy podle nakladovych stredisek
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Zdroj: vlastni

6.1.3 Celkové naklady béZné a generalni

Dal$im zuhla pohledd v analyze nakladii na opravy, byl pohled z hlediska béznych
a generalnich oprav. Toto hledisko je zpracovano v kombinaci s nakladovymi stfedisky

v komer¢ni divizi. Data v tabulce jsou v tisicich korunach.
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Tab. ¢. 4 Generalni a bézne naklady na opravy

(v tisicich K¢)
) . Rok
I\i?filjgge 2008 2009 2010 Celkem
BO GO BO GO BO GO
51511 9 892 0 | 8409 0 [ 10727 1931 | 30960
51411 6770 | 381 | 7058 7 | 7801 | 1328 | 23346
51521 4811 0 | 4938 | 770 | 5743 | 222 | 16484
51314 1840 60 | 1796 | 316 | 1773 | 518 6 303
51321 1679 0 | 1522| 836 | 1765| 159 5 961
51331 1698 0 | 1593 0| 1766 | 152 5210
51313 1416 0 | 1538 0| 2017 117 5 088
51611 1794 0 999 0| 1712 | 575 5079
51413 923 | 486 802 6 | 1311 60 3589
51412 923 0 | 1175 0| 1250 101 3 450
51311 871 39 711 85 878 | 314 2 898
51322 360 0 425 0 494 0 1279
Celkem 32976 | 966 | 30969 | 2020 | 37238 | 5477 | 109645

Zdroj: vlastni

Z tabulky je patrné, Ze v roce 2008 nebyly témét Zadné generdlni opravy. Divodem je
ekonomicka krize, ktera zasahla i tuto spolecnost, ktera se objevila uz v pribéhu roku
2008. Diky krizi byl sestaven rozpocet nakladt na opravy pro rok 2009 asi 0 10 — 15 %
niz$i nez se predpokladalo. Generalni opravy se proto presunuly na rok 2010, v roce 2009

byly provedeny jen nezbytné nutné generalni opravy stroju.

6.1.4 Celkové naklady na externi sluzby, interni vykony a spotiebovany material

Posledni ¢asti v prvni Urovni analyzy je pohled na opravy externi, interni
a na spotfebovany material pfi opravach strojniho zafizeni. Hodnoty v tabulce jsou

V tisicich korunach.
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Tab. ¢. 5 Externi sluzby, interni vykony a spotieba materidlu ve vztahu
K nakladiim na opravy
(v tisicich K¢)
Rok
Névlda.dové 2008 2009 2010 Celkem
stfedisko Externi | Interni .,.| Externi | Interni ... | Externi | Interni .,
sluzby | vykony Materidl sluzby | vykony Materidl sluzby | vykony Materidl

51511 5 420 865 | 3608 | 4464 748 | 3197 | 6894 959 | 4805 | 30960
51411 3509 2147 1495 3545 2109 1411 4371 2738 2021 23346
51521 4233 25 553 | 5400 38 271 | 5331 28 605 | 16484
51314 755 314 831 594 316 | 1201 805 293 | 1193 6303
51321 571 311 797 | 1317 374 667 633 391 900 5961
51331 400 530 768 324 705 564 494 724 701 5210
51313 374 306 737 510 310 718 | 1086 331 717 5087
51611 437 541 815 136 503 360 857 859 570 5079
51412 997 814 341 118 794 264 145 732 475 4679
51413 379 635 395 49 556 202 177 885 310 3589
51311 247 251 412 299 250 247 467 275 450 2897
51322 25 117 218 64 124 237 116 86 292 1279
Celkem 17 347 6856 | 10968 | 16821 6 828 9340 | 21377 8298 [13039 110 873

Zdroj: vlastni

Z tabulky na prvni pohled nevystupuji polozky, u kterych je nutno se dale zamyslet. Proto

bych rdda zdiraznila ty Castky, které patii mezi ty objemové nejveétsi v ramci pohledu

na opravy externi, interni a material spotfebovany pii opravach.

Problémova mista jsou:

o Stiedisko 51511 — Lisovna CVT

Zde se nachézeji velké objemy castek v externich sluzbach a spotiebovaném materilu.

Spotiebovany material v poméru v poméru s externimi sluzbami tvoii pouze 33 %.

Externi sluzby se vyvijel nasledujicim zptsobem:
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2008 2009 2010
5420 000 K¢ 4 464 000 K¢ 6 894 000 K¢
o Stredisko 51411 — Konfekce SAV

Zde se kazdy rok opakuji velké castky v externich sluzbach. U tohoto stfediska se objevuji
velké hodnoty i v internich vykonech jako u jednoho z mala ze vSech stfedisek v komeréni

divizi ve spole¢nosti.
Konkrétni ¢astky v externich sluzbach jsou v roce:
2008 2009 2010
3590000 K¢ 3545000 K¢ 4371000 Ke
o Stredisko 51521 — Vyména forem a membran

Na tomto stfedisku dochazelo v letech 2008 az 2010 k velkému vyuziti externich sluzeb.

Interni vykony a material tvofi zanedbatelnou ¢ast.
Prib¢h externich sluzeb:
2008 2009 2010

4233000 K¢  5400000Ke¢  5331000K¢e

Jelikoz uroven c¢islo jedna je obecnou analyzou néklad na opravy ve spolecnosti Barum
Continental s.r.o., ma tato bakalafski prace dalsi Groveii. Uroven ¢&islo jedna nam
neposkytuje dostatecné informace, abychom mohli urcit, které strojni zafizeni
je problematické. Zjistili jsme pouze problémova mista, ale je nutné tyto mista dale

analyzovat a podivat se na né€ 1 z jinych hledisek.

6.2 Uroveii & 2 — Naklady na konkrétni strojni za¥izeni z riznych ahli
pohledu

Tato Groven vychazi jiz ze zjiSténych skutecnosti v prvni trovni. JelikoZ prvni iroven byla
obecna, je nutno data dale analyzovat a hloubéji prozkoumat.

V prvni analyze (v tabulce ¢. 2) jsme zjistili, ze nejvetsi Cast ndkladii na opravy
je soustfedéna na opravy konkrétniho strojniho zafizeni. Behem let 2008 az 2010 se tento

podil pohyboval kolem 64 %, proto se tato bakalarské prace bude dale vénovat nakladim
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na opravy konkrétniho strojniho zafizeni. Zjednodusené¢ mulzeme fict, Ze druhd Uroven
je velice podobna jako uroveinn prvni, ale nevénuje se celkovym nakladim na opravy,

ale pouze nakladiim na opravy konkrétniho strojniho zafizeni.

6.2.1 Naklady na konkrétni SZ z pohledu nikladovych stredisek

Prvni ¢asti této urovné je analyza podle nakladovych stfedisek. Jak je zminéno vyse, bude

se analyza zabyvat pouze naklady na opravy konkrétnich strojnich zatizeni.

Tab. ¢. 6 Naklady na opravy konkrétnich strojnich zarizeni

podle nakladovych stredisek

(v tisicich K¢)

Nakladové Rok Procentni

stredisko 2008 2009 2010 Celkem vyjadieni
51511 7979 6 438 10 076 24 493 35
51411 3980 3812 6176 13 969 20
51314 1298 1769 1838 4 905 7
51321 1306 2 061 1465 4831 7
51611 1380 759 1986 4125 6
51331 1116 1267 1559 3942 5
51313 1076 1165 1198 3438 4
51412 1128 1047 1218 3394 5
51413 1281 743 1252 3276 5
51311 794 700 1082 2576 3
51322 335 365 382 1083 2
51521 22 262 241 524 1
Celkem 21 694 20 389 28 472 70 555 100

Zdroj: vlastni

Pro znazornéni nam poslouzi nasledujici graf, ktery vychazi z hodnot z tabulky ¢islo 6.
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Graf ¢. 5 Naklady na opravy podle nakladovych stredisek

(jen konkrétni strojni zarizeni)
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Zdroj: vlastni

Pokud tuto tabulku porovname s tabulkou ¢islo 3, zjistime, Ze v obou dvou tabulkach

se na prvnich mistech umistili stejné ndkladové stfediska. Konkrétné se jedna o:
e 51511 — Lisovna CVT,
e 51411 — Konfekce SAV;
e 51314 — Vytlacovaci linka VL 4,
e 51321 — Rezéani ocelového kordu VMI BUKO.

Z této analyzy nemuzeme vytvofit zadné zavéry ani doporuceni, protoZe v nékterém
nakladovém stfedisku miize byt jen jeden stroj, ale v jiném muze byt strojti vice. Je nutné

proto hodnoty dale podrobn¢ analyzovat.
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6.2.2 Naklady na konkrétni SZ z hlediska béZnych a generalnich oprav

Dal8im krokem je analyza z hlediska béznych a generdlnich oprav konkrétniho strojniho

zatizeni. Hodnoty v tabulce jsou v tisicich korunach.

Tab. ¢. 7 Generalni a bezné naklady na opravy strojnich zarizeni

(v tisicich K¢)
) ) Rok
I\;?ggiize 2008 2009 2010 Celkem
BO GO BO GO BO GO

51511 7979 0 6 438 0 | 8145 | 1431 | 23993
51411 3599 | 381 3805 7 | 4848 | 1328 | 13969
51314 1238 60 1453 316 | 1319 518 | 4905
51321 1306 0 1225 836 | 1306 159 | 4831
51611 1380 0 759 0| 1411 575 | 4125
51331 1116 0 1267 0 | 1407 152 | 3942
51313 1076 0 1165 0| 1081 117 | 3438
51412 1128 0 1047 0| 1118 101 | 3394
51413 794 | 486 737 6 | 1102 60 | 3276
51311 755 39 616 85 768 314 | 2576
51322 335 0 365 0 382 0| 1083
51521 22 0 26 236 19 222 524
Celkem 20728 | 966 | 18904 | 1485 | 22995 | 4976 | 70055

Zdroj: vlastni

Jak jiz bylo zminéno, nelze se fidit pouze nédkladovymi stfedisky. Divodem je, ze

v nékterém nakladovém stfedisku je pouze jedno strojni zafizeni, kdezto v dalsim jich

muze byt i nékolik.

Za zdlraznéni stoji nasledujici hodnoty analyzy z hlediska béZnych a generalni oprav.

Ve stiedisku 51511 (Lisovna CVT) se béhem tii let vyskytuji velké castky u béznych

oprav. Ve stredisku 51411 (Konfekce SAV) stoji za zminku bézné opravy v letech 2008

az 2010, u generalnich oprav se objevuje vysSi Castka vroce 2010. Stredisko 51314

(Vytlacovaci linka VL 4) potfebovala v daném obdobi vyssi ¢astky na bézné opravy. U

stfediska 51321 (Rezani ocelového kordu — VMI BUKO) Ize vypozorovat vétsi hodnoty u
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béznych oprav v prubehu vsech tii let. U tohoto nakladového stiediska se v roce 2009

objevuje vyssi hodnota generalni opravy.

6.2.3 Naklady na konkrétni SZ z pohledu externich sluzeb, internich vykoni a

spotiebovaného materialu

Externi sluzby, interni vykony a materidl spotiebovany pii opravach strojniho zafizeni

je zobrazen v nasledujici tabulce v tisicich korunach.

Tab. ¢. 8 Externi sluzby, interni vykony a spotieba materidlu ve vztahu

k ndkladim na opravy strojnich zarizeni

(v tisicich K¢)
Rok
Nakladové 2008 2009 2010
PR i | o | Bt | ey | Bt | e
51511 4418 378 3183 3404 314 2720 5 887 406 3783
51411 652 1968 1361 659 1990 1163 1576 2621 1979
51314 339 285 673 332 303 1134 455 278 1105
51321 239 270 797 1086 358 617 238 360 867
51611 270 423 687 13 424 321 665 779 542
51331 195 346 575 183 574 510 255 607 697
51313 164 290 621 204 289 672 222 314 661
51412 57 732 340 30 754 264 55 689 475
51413 334 552 395 41 499 202 108 837 307
51311 185 199 411 258 196 247 410 222 450
51322 6 111 218 30 119 216 9 81 292
51521 0 13 9 236 16 10 222 10 9
Celkem 6 859 5 567 9 268 6476 5837 8076 10 101 7205 11 165

Zdroj: vlastni

Nejvice problematickou oblastni je spotfebovany material pfi opravach a vyuzité externi

sluzby. V priibéhu sledovaného obdobi 1ze toto vypozorovat ve stiediscich:

e 51511 (Lisovna CVT);

e 51411 (Konfekce SAV);
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e 51314 (Vytlacovaci linka ¢. 4);

e 51321 (Rezéani ocelového kordu VMI BUKO).

6.2.4 Vybér konkrétniho strojniho zarizeni

Posledni casti této urovné je vytipovani konkrétnich strojnich zafizeni, u kterych

se ve sledovaném obdobi objevuji velké ¢astky na opravy.

V komer¢ni divizi se nachazi cca 60 kust strojniho zafizeni. V nasledujici tabulce
je zachyceno 13 stroju, které jsou sefazeny od nejvys$si hodnoty v tisicich korunach
z hlediska nakladt na opravy béhem let 2008 az 2010.

Problematicka strojni zafizeni KS SAV nejsou Vv nasledujici tabulce uvedeny. Prubéh

nakladt je zachycen az v tabulce ¢islo 10.
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Tab. ¢. 9 Vybrana strojni zarizeni v komercni divizi
(v tisicich K¢)
Nézev zatizeni/linky NS Rok

2008 2009 2010 Celkem
VL63,5" 51511 2332 1693 3883 7908
VL75" T600 SPROC 51511 2 226 1348 1887 5461
Vytlacovaci linka ¢.4 51314 1298 1769 1838 4 905
VL59" KRUPP 51511 1 600 1 406 1594 4 600
Vytlacovaci linka ¢.3 51313 1076 1165 1198 3438
VL55" Z (SHS) 51511 780 1253 1380 3412
KS KM-41 1.ST 51411 843 752 606 2201
JSFZIZSC())EH_HE;KRUH 123 51411 728 681 663 2072
HEXA LANA ¢.1,2,3 51331 620 521 619 1759
STRIH. OC. KORDU
Fisch 8 (VMI2) 51321 469 364 863 1 696
STRIH. OC. KORDU- VMI 1 51321 603 706 310 1620
STRIH. OC. KORDU - BUKO 90| 51321 233 991 292 1516
S-UNIT, 2.st 51411 734 401 341 1476
Celkem X 13541 | 13050 | 15472 | 42063

Zdroj: vlastni

Problematickou oblasti komer¢ni divize spole¢nosti Barum Continental s.r.o. jsou strojni

zatizeni KS SAV. Konkrétné se jednd o sedm kust strojniho zafizeni. Bakalafska prace

se témito stroji zabyvat nebude. Divodem je rizny zpiisob zachyceni nakladi ve sledovém

obdobi 2008 az 2010. Proto je nutné pohliZzet na né jako na skupinu strojniho zatizeni

a nikoliv na jednotlivé kusy.

V nésledujici tabulce jsou zachyceny hodnoty zminovanych strojii v tisicich korunach

v letech 2009 a 2010. V letech 2008 az 2010 byly naklady na strojni zafizeni SAV

sledovany Vv rdmci jednoho projektu. S nartistem poctu stroji doslo k detailnimu ¢lenéni az

do roku 2010. Z tohoto dtivodu nasledujici tabulka neobsahuje data z roku 2008.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

52

Tab. ¢. 10 Strojni zarizeni KS SAV

Nazev zatizeni/linky Rok
2009 2010
KS SAV 5001 601 20 381
KS SAV c.1 52109 1758 395
KS SAV c.2 56 879 1670 888
KS SAV c.3 44 590 1152 980
KS SAV c.4 11 066 946 301
KS SAV c.5 33 062 3589 902
KS SAV c.6 0 1278 950
Celkem 5199307 | 10417 797

Zdroj: vlastni

Prvnim doporucenim pro podnik je, aby naklady u téchto strojnich zatizeni sledoval stale

stejnym zpusobem, jako zacal od roku 2010. Poté bude moci podnik analyzovat pribéh

nakladii a vymezit problémova mista.

6.3 Urovelii & 3 — Analyza konkrétnich strojnich zafizeni

Posledni troven této bakalarské prace se vénuje konkrétnim strojnim zatizenim. Jelikoz

prvni troven byla piili§ obecna a ve druhé Grovni jsme nic podstatného nezjistili, kromé

problémového mista u strojnich zafizeni SAV, je nutné pokracovat v analyze, a to analyze

konkrétnich strojnich zatizeni Jedna se o analyzu z pohledu na naklady

e béznych oprav;

e generalnich oprav;

e externich sluzeb;

e internich vykont;

e spotiebovaného materialu pii opravach.

Tato uroven analyzuje pét strojnich zafizeni. Vybér téchto strojii byl z hlediska nejvysSich

polozek v nékladech na

¢islo 9.

opravy.

Jedna

se o prvnich pét

stroju

z tabulky
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Nejvyssi hodnoty v nakladech na opravy jsou Vbéznych opravach u vSech péti
analyzovanych strojii béhem celého sledovaného obdobi. Hodnoty u generdlnich oprav
jsou Vv poméru sbéznymi opravami nepodstatné. Pouze vroce 2010 prob&hlo vice

generalnich oprav.

Vyznamnou roli hraje rozdéleni ndkladu na externi sluzby, interni vykony a spotfebovany
material pfi opravach.

Nasledujici tabulka zobrazuje hodnoty v tisicich korunach za sledované strojni zafizeni

z tohoto pohledu.

Tab. ¢. 11 Naklady konkrétnich strojnich zarizeni z hlediska externich sluzeb,
internich vykonit a materialu

(v tisicich korundch)

Rok
2008 2009 2010
Nazev zatizeni/linky [ NS

E;f:;;; \I/;c(e;:; Material Es)l(ltle;;;: \I;‘Le;z; Material Es)lilt:;g; \I/I;EJE; Material
VL63,5" 51511 1290 48 994 846 37 811 2777 481 1059
VL75" T600 SPROC | 51511 1284 27 915 784 43 521 984 61 832
Vytlacovaci linka ¢.4 | 51314 339 285 673 332 303 1134 455 278 1105
VL59" KRUPP 51511 969 21 611 925 24 457 819 26 749
Vytlacovaci linka ¢.3 | 51313 164 290 621 204 289 672 222 314 661
Celkem X 4 046 671 3814| 3092 695| 3596 5257 727 4406

Zdroj: vlastni

Z vyse uvedené tabulky je ziejmé, ze néklady na interni vykony jsou u vétSiny vybranych
strojnich zafizeni V pribéhu celého sledovaného obdobi zanedbatelné v porovnani
s externimi sluZbami a spotfebovanym materidlem. Z tohoto diivodu se tato bakalafska

préce internimi vykony hloubé&ji zabyvat nebude.

6.3.1 VL63,5¢

V letech 2008 az 2010 probéhlo jen nékolik generalnich oprav tohoto stroje, nejvice to

bylo v roce 2010 v celkové vysi 1 595 751 K¢.
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U tohoto strojniho zafizeni se budeme zabyvat naklady na spotiebovany materidl pii

opravach. Konkrétni druhy materialu jsou vyjmenovany v nasledujici tabulce. V tabulce

jsou zachyceny jen hodnotové nejvétsi polozky.

Tab. ¢. 12 Spotirebovany material strojniho zarizeni VL63,5

) Rok
Material Celkem
2008 2009 2010
Sada tésnéni valce ST-S1-130-21 0 40 020 | 246 708 | 286 728
Sada tésnéni valce ST-S1-130-21 X03007 226 793 15 600 0 | 242 393
Snima¢ TELEMECANIQUE XMLBS35R2S11 0 | 366583 0 | 366583
Motor LENZE MDXMA2N180-22/GKS14-3MSBR 22 0 0 89 679 89 679
Celkem 226 793 | 422 203 | 336 387 | 985 383

Zdroj: vlastni

I tento stroj spotfebovaval externi sluzby v letech 2008 az 2010. Pribéh téchto nékladii

nam zachycuje nasledujici tabulka. V této tabulce jsou zachyceny nejvétsi polozky nakladt

v externich sluzbach. Soucasti externich sluzeb jsou i preventivni opravy.

Tab. ¢. 13 Externi sluzby strojniho zarizeni VL63,5

. Rok
Servis - externi sluzby Celkem
2008 2009 2010
Preventivni opravy 94000 [ 104 750 | 210350 | 409100
Oprava komory pro uchyceni formy 58 500 0 0 58 500
Celkem 152500 | 104 750 | 210350 | 467 600

Zdroj: vlastni

6.3.2 VL75“ T600 SPROC

Na strojnim zafizeni VL75“ béhem sledovaného obdobi, a to v letech 2008 az 2010,

neprobéhla ani jedna generalni oprava. Opét jsou naklady vazany v béznych opravach.

Nejvétsi hodnotu zabiraji naklady na externi sluzby. Vybrané naklady z hlediska objemu

vidime v nasledujici tabulce. Do pohledu externich sluzeb zahrnujeme i vynucené a

preventivni opravy.
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Tab. ¢. 14 Externi sluzby strojniho zarizeni VL75“ T600 SPROC

Servis - externi sluzby Rok Celkem
2008 2009 2010
Vynucené opravy 376 000 248 250 150 080 774 330
Preventivni opravy 48 000 18 000 0 66 000
Oprava komory VL-1710 32480 0 0 32480
Celkem 456 480 266 250 150 080 872 810

Zdroj: vlastni

I u tohoto stroje je vysoka hodnota spotfebovaného materidlu pii opravach. Konkrétni ¢isla

zachycuje nasledujici tabulka, ve které jsou vybrany nejvétsi polozky dle objemu.

Tab. ¢. 15 Spotrebovany material strojniho zarizeni VL75“ T600 SPROC

) Rok
Material Celkem
2008 2009 2010
Sada t&snéni valce ST-S1-180-21 X03013 83 896 27 780 0 [ 111676
Sada t&snéni valce ST-S1-180-21 0 40 975 65975 | 106 950
Trubka X03013/LD404533A 42 954 7575 0 50 529
Celkem 126 849 76 330 65975 | 269 154

Zdroj: vlastni

6.3.3 Vytlacovaci linka ¢&. 4

U strojniho zafizeni VytlaCovaci linka €. 4, kazdy rok b&hem let 2008 az 2010 probéhly

generalni opravy. Konkrétné je to:

2008 2009 2010

59 642 K¢ 315 746 K¢ 518 251 K¢

Zde byla nejdulezitéj$i analyza materidlu spotfebovaného pii opravach. Externi sluzby
nejsou dulezitymi polozkami v nakladech tohoto strojniho zafizeni. V nasledujici tabulce

jsou vybrany nejdtlezitéjsi polozky.
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Tab. ¢. 16 Spotrebovany material strojniho zarizeni Vytlacovact linka ¢.4
Rok
Material 0 Celkem
2008 2009 2010

Snek 90x1830 RCM X0236 0 0 | 149000 | 149000
Vlozka RCM 151/90x407 X02002/3011D1 0 | 133597 0 | 133597
Valec pogumovany 200x50 X37076/60E1 51416 27 499 50957 | 129872
Prevodovka TSA 031.370-071x14 0 0 | 115486 | 115486
Celkem 51416 | 161096 | 315443 | 527 954

Zdroj: vlastni

6.3.4 VLS59“ KRUPP

Béhem sledovaného obdobi ani u tohoto stroje neprob¢hla zadna generalni oprava.

Zde vidime nejvyznamngéjs$i Castky u spotfebovaného materidlu pifi opravach. Vybrany

material je obsahem nasledujici tabulky.

Tab. ¢. 17 Spotrebovany material strojniho zarizeni VL59“ KRUPP

Material Rok Celkem
2008 2009 2010

Sada tésnéni valce ST-S1-127-21 0 54 880 115520 170 400
Sada tésnéni valce ST-S1-127-21 X03039 138 101 0 0 138 101
Valec OSF X03007/LD201798 0 0 93 400 93 400
Pneuvalec ORIGA DZBA5125/2330 (M24x2) 67 389 0 0 67 389
Ventil SAMSON 3241-1 DN25 KVS4 X03005 51 809 0 0 51 809
Celkem 257 298 54 880 208 920 521 098

Zdroj: vlastni

Dalsim velice dilezitym pohledem je pohled z hlediska preventivnich a vynucenych oprav.

Nasledujici tabulka zachycuje tyto opravy na strojnim zatizeni VL59* KRUPP.
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Tab. ¢. 18 VL59*“ KRUPP vynucené a preventivni opravy

Servis - externi sluzby Rok Celkem
2008 2009 2010
Vynucené opravy 564 000 448 950 292 850 1 305 800
Preventivni opravy 282 000 279 900 379 663 941 563
Celkem 846 000 728 850 672513 2 247 363

Zdroj: vlastni

6.3.5 Vytlacovaci linka ¢. 3

U vytlacovaci linky ¢. 3 prob&hla v roce 2010 generalni oprava v hodnoté 116 648 K¢&.

Je to jen mala ¢ast v poméru s béznymi opravami v letech 2008 az 2010.

U tohoto strojniho zafizeni je sledovan jen spotiebovany material pii opravach. V tabulce

jsou zachyceny materialové polozky, které maji rozhodujici podil na celkovém souctu.

Tab. ¢. 19 Spotrebovany material strojniho zarizeni Vytlacovaci linka ¢. 3

Rok

Material Celkem

2008 2009 2010
Vilec kolikovy KGS120 X02017 0 210 000 0| 210000
Snek 120x2145 X02042 87 000 0| 87000

Vlozka vystupni KGS200 spodni - 33073167 0 74 454 74 454

Spojka Sneku G200.06.047.002 - 20536 0 72 669 72 669

oOjo|o|o

Celkem 297 000 [ 147123 | 444123

Zdroj: vlastni
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7 DOPORUCENI PRO SPOLECNOST

Béhem analyzy nédkladi na opravy, ktera méla n€kolik nasledujicich krokli, v komercni
divizi spole¢nosti Barum Continental s.r.0. dospéla tato bakalaiska prace K nékolika
dilezitym zjisténim.

Dulezité kroky bakalatské prace:

1. Setiidéni cca 24 000 dat

2. Vytipovani problémovych stiedisek

3. Vytipovani problémovych strojnich zatizeni

4. Analyza externich sluzeb a materialu na opravy konkrétniho strojniho zatizeni.

Na zéklad¢ Pareto analyzy jsme zjistili, Ze nejvétsi objem nékladii na opravy je soustiedén

V konkrétnich strojnich zarizeni, cca 64 % (viz. tabulka €. 2).
Nejvice oprav béhem sledovaného obdobi probéhlo na stiediscich (viz. tabulka €. 6):
e 51511 — Lisovna CVT;
e 51411 — Konfekce SAV;
e 51314 — Vytlacovaci linka ¢. 4;
e 51321 — Rezéani ocelového kordu VMI BUKO.
Nejvice problematickych strojnich zafizeni najdeme ve stfediscich 51511 a v 51411.

Vyse uvedend nakladova stfediska, ale nejsou smérodatna pro stanoveni opatfeni, protoze

kazdé¢ stiedisko obsahuje jiny pocet strojniho zafizeni.

Spole¢nost by méla zaméfit v dalSich letech zejména na bézné opravy konkrétnich
strojnich zarizeni. Ty vV poméru s generadlnimi opravami tvoii rozhodujici a vyznamny

podil.

U vybranych strojnich zafizeni je nejvétSim problémem spotiebovany material
pri opravach, zejména téch béznych. U vétSiny vybranych strojii se velmi Casto méni
soucastky a pomocny materidl. Nekteré z téchto soucéastek jsou univerzalni a jsou proto
pouzity ve vice strojnich zafizeni. Spolecnost by se méla zamyslet, jestli by nebylo vhodné
vybrat jiny druh soucastky se stejnymi parametry, ale delsi dobou vyuziti. Naptiklad

soucastka ,,Sada tésnéni* je pouzita u vice strojii a velice Casto dochazi k jejich vyméne.
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Doporucila bych se zaméfit na dodavatele téchto soucastek, jestli je mozné zakoupit tuto

vvvvv

U vétsiny strojnich zafizeni se objevuji vyssi polozky na spotiebované externi sluzby,
pfestoze ve spoletnosti Barum Continental S.r.0. najdeme stiedisko Udrzba, ktera
je zodpovédné za opravy. Z této bakalaiské prace jednoznacné nevyplyva, jestli vyuziti
externich sluzeb je Spatné ¢i nikoli. VSeobecné plati, ze externi sluzby neboli outsourcing
neni Spatny, protoze pienasSime riziko na nékoho jiného. Vzdy by se mélo poméfit co je
levnéjsi, zda interni nebo externi idrzba z pohledu nékladd, rizika, dostupnosti sluzby nebo

také znalosti druhu opravy.

Dal$im zjisténym doporucenim je, Ze ve spole¢nosti byl béhem let 2008 az 2010 jiny
zpisob sledovani a evidence nakladli na opravy strojnich zarizeni KS SAV. V souasné
dobé nelze analyzovat tyto ndklady v letech 2008 az 2010 po jednotlivém strojnim
zafizeni, ale jen jako skupinu stroji. Tyto stroje patii mezi problematické z diivodu velké
spotfeby nékladii na opravy. Evidence ndkladi by se méla zlepSit a sjednotit pro dalsi
nasledujici roky, aby spolecnost mohla provést analyzu i téchto strojnich zafizeni, protoZe

bakalaiska prace se témito stroji nezabyvala.

Ve spole¢nosti Barum Continental s.r.o. pouzivaji velice dobry zptsob sledovani nakladi
na opravy. Tyto naklady jsou peclivé rozttidény a pii dohledavani a analyze téchto nakladu
je kdispozici velké mnozstvi dat, ze kterych lze zkoumanim a analyzovanim dostat
pozadované informace. Samoziejmosti je, Ze o vSe se stard velice dobfe zaSkoleny a

kvalifikovany personal.
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ZAVER

Cilem mé bakalatské prace s nazvem ,,Optimalizace ndkladi na opravy v komer¢ni divizi
ve spolecnosti Barum Continental s.r.0.“ bylo vytipovani ndkladovych druhti, nakladovych
stredisek a konkrétnich strojnich zafizeni, které spotiebovavaji vétsi castky na opravy

a upozornit na tyto problémova mista. Analyza se vénuje variabilnim nakladd na opravy.

Tato bakalafska prace pracuje s daty z let 2008 az 2010. Svétova ekonomicka krize byla
bohuzel nemilosrdna a postihla i tuto spolecnost. Proto Vroce 2009 muzeme sledovat

pokles nakladl na opravy.

Prace je rozd€lena do dvou c¢asti — teoretické a praktické. Teoretickd ¢ast se zabyva

analyzou literarnich prament z oblasti naklada.

Prakticka cast je rozd€lena na dvé Casti. V prvni ¢asti najdeme piedstaveni spolecnosti, jeji
historii, soucasné postaveni na trhu, ale také ¢lenéni nakladt a nakladovych stiedisek, které
je ve spolecnosti v soucasné dobé pouzivano. Druhd ¢ast se zabyva analyzou nékladi
na opravy. Tato Cast je rozdelena do tfi Grovni. Prvni Groven je obecnd, zaméfena
na veskeré naklady na opravy. Na tuto Uroven navazuje druhd, kterd vychazi ze zjisténych
skute¢nosti v prvni trovni. V druhé urovni se bakaléiska prace tedy zabyva pouze ndklady

na konkrétni strojni zafizeni, a v posledni tfeti ¢asti jsou vybrana konkrétni strojni zafizeni

a jejich podrobna analyza.

Doufam, Ze tato prace bude piinosem nejen pro mé, ale také pro spolecnost Barum
Continental s.r.o., a Ze zjisténé skuteCnosti spolecnost vyuZije jako podklady pro

rozhodovani.
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RESUME

The aim of my thesis entitled "Optimization of the cost of repairs in the commercial
division in the Barum Continental s.r.0." was the identification of cost types, cost centers
and individual machines, which consume large amounts of repair and to draw attention to
these trouble spots. The analysis focuses on the variable cost of repairs. This thesis uses
data from 2008 to 2010.

The global economic crisis was merciless and unfortunately hit the company. Therefore in

2009 we can observe a decrease in costs for repairs.

The work is divided into two parts - theoretical and practical. The theoretical part deals

with the analysis of literary sources with the costs.

The practical part is divided into two parts. In the first section there is the introduction of
the company, its history, current position in the market, but also a breakdown of costs and
cost centers, which the company is currently in use. The second part deals with analysis of
costs repair. This section is divided into three levels. The first is a general level, focusing
the full cost of repairs. At this level followed by a second, which is based on the facts in
the first level. In the second level, the work is therefore concerned with only the cost of
specific machinery, and last third of the selected specific machinery and their detailed

analysis.

I hope that this work will benefit not only for me but also for the Barum Continental s.r.o.,

and that my suggestions and recommendations will use as handouts decision-making.
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