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ABSTRAKT

Ve své bakalaiské praci s ndzvem ,,Navrh na zlepSeni kalkula¢niho systému ve spolecnosti
Algeco s. 1. 0.“ se nejprve zamétim v teoretické ¢asti na vymezeni pojmu naklady, dale pak
jejich cClenéni, poté na pojem kalkulace a nakonec na samotné kalkulacni metody

pouzivané V soucasné dobg.

Druhd cast mé prace zahrnuje vycisleni a rozdéleni nakladl ve spolecnosti, dale je
zam¢eiena na tvorbu kalkulaci v podniku. Nové navrzené metody jsou porovnany se
stavajicimi. Na z&vér jsou zhodnoceny soucasné metody, a navrhy piipadnych fesSeni

nedostatkll v kalkula¢nim systému.

Kli¢ova slova: naklady, kalkulace, metody kalkulace, kalkula¢ni systém, cena.

ABSTRACT

In my Bachelor thesis which is named "Proposal to improve the costing system in Algeco
Ltd. At first, | focus in the theoretical part to the definition of costs, as well as their
structure, then the concept of calculation, and finally to the actual calculation methods.
The second part of my work involves quantifying and structures the costs in company, also
is aimed at making calculations in the business. The new proposed method is compared

with existing. In the end | try to sum current methods and proposals in the costing system.

Keywords: costs, costing, costing methods, costing system, price.
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UvVOD

V dnes$ni dobé¢ je na trhu obrovska konkurence, proto si podniky musi uvédomit, zda je
jejich produkt dostatecné kvalitni, konkurence schopny, cenové pfiméfeny a pro firmu
vynosny. Cilem podnikatelské ¢innosti je obzvlasté maximalizace trzni hodnoty firmy a da
se Ticl, ze od toho se odviji i zisk. Pokud chce podnikatel dosahnout, co nejvyssiho zisku
musi dikladné sledovat naklady a vynosy, jak vime rozdil mezi naklady a vynosy je zisk.
Z diivodu, ze se na trhu vyskytuje velka konkurence, zakaznik pozaduje kvalitné;jsi
vyrobky za dobrou cenu. Toto nejsou jediné pozadavky, které zakaznik ma. Rozvazuje
také o designu, tvaru a velikosti, 1 kdyz podle mého nazoru nejvétsi vliv na jeho konecné
rozhodnuti ma cena. Lze tedy fici, Ze se vSe to¢i kolem stanoveni ceny. Stanoveni ceny je
pro firmu velmi dualezité, a to z divodu konkurence. Pokud konkurence snizi cenu, podnik
by mél na toto snizeni urCitym zplUsobem reagovat. V piipad¢, ze podnik sleduje své
naklady a zné ptesné jejich strukturu, tak pro néj neni zadny problém odpovidat na podnéty

konkurence.

Tato bakalaiska prace ma za ukol zteoretickych a praktickych poznatki ziskanych
Vv pribéhu praxe, popsat a zhodnotit kalkula¢ni systém ve spolecnosti Algeco s. r. o.

a poptipadé navrhnout feseni moznych problémii.

V teoretické Casti se zaméfim podrobnéji na naklady a jejich nezbytnost v kalkulacich.
Dale jejich €lenéni na druhové, ucelove, podle zavislosti na zménach objemu vykont také
Z hlediska rozhodovani a nakonec podle kalkulacniho ¢lenéni nakladi. Kromé toho se
pokusim nastinit problematiku kalkulaci. Nejprve objasnim pojem kalkulace, dale se
zaméiim na formu kalkulace a to jakou podobu muze kalkula¢ni vzorec mit. Mimo jiné se
také zamé&fim na kalkulacni systém, postupy a metody. Podklady zobrazené v teoretické

¢asti jsou uplatnény v praktické ¢asti.

Ctenaf praktické ¢sti se nejprve seznami se spole¢nosti jako svétovym koncernem a poté
s pobockou ve Starém Mésté, kde byla praxe vykondvana. Nasleduje podrobny popis
produkti a sluzeb, které spole¢nost poskytuje. Dals§i ¢ast popisuje kalkulacni systém
pouzivany v soucasné dob¢. Jako ptiklad je uvedena realna zakazka, ktera byla spolecnosti
vyhotovena v minulém roce. Zavérem se pokusim zhodnotit proces kalkulace a najit

vhodné feseni zjisténych problémi, popiipadé navrhnu doporuceni v oblasti nakladu.



| TEORETICKA CAST
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1 NAKLADY A JEJICH FUNKCE V KALKULACICH

Kazdy tucastnik, ktery se néjakym zpisobem podili na podnikatelské Cinnosti, se zajima
0 to, kolik stoji vyroba jako celek. Tuto informaci lze zjistit z Gcetnictvi, které ma k tomu
specialni vykaz, a to vysledovku. Z ni lze vycist celkové naklady na vyrobu za urcité
obdobi. Ugetnictvi ale nedokaze zjistit, kolik stoji vyroba jednotlivych druht vyrobk.

Proto je dulezité krom¢ ucetnictvi provadét pravidelné kalkulac¢ni vypocty. [1]

Predmétem podnikatelské ¢innosti je stanoveni nakladi na jednotku. Naklady na jednotku
se stanovuji pomoci kalkulaci, proto patii kalkulace k nenahraditelnému prostfedku pro
fizeni vykont v podniku. Sila potieby kalkulaci a jejich zkoumani detailné¢ zavisi
predevsim na dvou faktorech, a to na konkrétnich podminkach uvniti podniku, a na pozici

podnikovych produktii na trhu. [2]

1.1 Pojem naklady

Pod pojmem naklady chapeme vSe, co je potfebné k tomu, aby byl vyrobek zhotoven
adodan na uréity trh, nebo aby se urcité zbozi dostalo od vyrobce ke konecnému

spottebiteli. [1]

1.2 Klasifikace nakladua

Jednim z predpokladti uc¢inného clenéni nakladi je jejich detailnich rozdéleni do
stejnorodych skupin. Rozclenéni do skupin lze provést mnoha zplsoby. Mezi
nejzéakladnéjsi hlediska ¢lenéni nakladi miizeme zaradit:

e druhové,

e ucelové,

e podle zavislosti na zménach objemu vykont,

e podle rozhodovani,

e kalkulaéni.

1.2.1 Druhové ¢lenéni naklada

., Druhové clenéni nakladu vychdzi ze spotrebovanych vyrobnich faktoru, které maji

podobné znaky a jsou vyjadieny v penéznich jednotkach. * [2, s. 8]

Pokud chceme hodnotit hospodéarnost, ¢innost nebo efektivnost podnikové Cinnosti, je

toto ¢lenéni znacné omezené a to z divodu, ze nerozliSuje bezprostiedni ucel. Naklady
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vstupujici do reprodukéniho procesu podniku z vnéjsiho okoli se mohou podrobnéji ¢lenit
podle nékladovych druhti. Ndakladové druhy miizeme charakterizovat jako naklady
prvotni, které se zobrazuji hned pii vstupu do podniku. Déle jako naklady externi,
z davodu vzniku spotieby vyrobki, praci a sluzeb od externich subjekti a néklady

jednoduché, protoze nelze tyto naklady roz¢lenit na jednodussi slozky.

Za zakladni ndkladové druhy se poklada spotfeba materidlu, spotieba a pouziti externich
praxi a sluzeb, mzdové a ostatni osobni naklady, odpisy dlouhodob¢ vyuzivaného majetku
a finan¢ni naklady. [3] Lze také fici, Ze se tyto naklady ¢leni podle 5. Gétové tiidy v uctové

osnoveé ve finanénim udetnictvi a to:

1. Provozni naklady:

spotfebované nakupy,
e spotieba materialu,
e spotieba energie,
e sluzby (opravy a udrZzovani, pfepravné, cestovné),
e osobni naklady (mzdové naklady, socialni pojisténi, socidlni naklady),
e dané a poplatky (dan z nemovitosti, silni¢ni dan, ostatni nepifimé dané
a poplatky),
e rezervy a opravné polozky k provoznim nékladim.
2. Finan¢ni néklady:
e finan¢ni néklady,
e uroky,
e rezervy a opravné polozky finan¢nich nakladi.
3. Mimotadné naklady:
¢ manka a Skody,
e ostatni mimofadné naklady.

4. Dang¢ z piijmu. [2]

1.2.2 Ukelové ¢lenéni naklada

Ucelové Elenéni nakladil se rozdéluje podle ¢innosti, které vyvolavaji jejich vznik. Tyto
naklady miZeme rozd¢lit na néklady technologické a naklady na obsluhu a fizeni, dale pak

na naklady jednicové a rezijni.
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e Naklady technologické a naklady na obsluhu a fizeni se zhlediska fizeni
hospodarnosti rozéleni podle jejich vztahu k ¢innosti, technologickému stupni nebo
operaci do dvou skupin. A to na naklady technologické, které jsou bezprostfedné
vyvolané technologii a naklady na obsluhu fizeni, do kterych patii naklady
vynaloZzené¢ za ucCelem vytvoreni, zajiSténi a udrZzeni podminek racionéalniho
prabéhu dané ¢innosti.

e Naklady jednicové a rezijni jsou obecné rozclenény pro urceni konkrétniho
nakladového tkolu jednotlivych nékladovych slozek. Charakteristické pro
jednicové naklady je, Ze jsou snadno zjistitelné na kalkulaéni jednici. Oproti tomu

rezijni naklady jsou nezjistitelné na jednice nebo neidentifikovatelné. [3]

1.2.3  Clenéni podle zavislosti na zménach objemu vykoni

Toto c¢lenéni je dualezité pro kategorizaci ndkladl a jejich chovani pifi zménéch objemu
produkce. Hlavnimi ¢initeli, které maji vliv na pribéh nakladi, mohou byt napiiklad:
velikost vykond, stupen zameéstnanosti a velikost podniku. Naklady Ize rozd¢lit podle
reakce na zménu objemu vykond, a to na variabilni a fixni. Pro variabilni ndklady je
charakteristické, Ze se méni se zménou objemu vykont. Muzeme ¥ici, ze tyto naklady jsou
proménlivé. VysSe fixnich ndkladi se neméni pfi zméné objemu vykond. Tyto naklady
zlstavaji nezménény nebo se méni skokove v urcitych intervalech zmén objemu vykont.
[2]

Variabilni ndklady mizeme rozdé€lit na celkové a primérné, které jsou vyznacovany jako
naklady na jednotku vykonu a pfirGstkové naklady, u kterych zkoumame, zda doslo
k ubytku nebo pfirtstku ve vztahu k objemu produkce. Celkové variabilni naklady jsou
naklady na cely objem produkce a lze je rozdélit na proporciondlni, podproporciondlni
a nadproporcialni. Proporcionalni naklady mizeme charakterizovat jako konstantni, jejich
celkovy objem roste piimo Umérmné poctu vykonll. V praxi jsou pomérné cCasté
podproporcionalni naklady. Tyto ndklady se vyznacuji tim, Ze zpravidla rostou pomaleji
nez objem provadénych vykond, a tim jejich primérny podil na jednotku produkce klesa.
Charakteristika nadproporcionalnich nakladi je, ze rostou rychleji nez objem vykont. Tyto
naklady nejsou v praxi tak casté. [3] Vztah celkovych nakladi miZeme vyjadfit na

jednoduchych grafech.
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Priibéh celkovych nakladu [3, s. 69]

N nadproporcionalni

proporcionalni

podpropocionalni

v

X

Pribéeh priumérnych ndkladii 3, s. 69]

A
N
progresivni
konstantni
degresivni
X
Pribeh nakladu [3]
4 Ccelkové naklady
N variabilni ndklady
fixni naklady
X

1.2.4 Clenéni nakladd z hlediska rozhodovani

Toto ¢lenéni vychdzi z posouzeni, které naklady budou ovlivnény, a které nebudou

ovlivnény pfi zvazovani moznych variant feSeni. Z tohoto hlediska se naklady ¢leni na
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relevantni a irelevantni. Relevantni naklady jsou charakterizovany tim, Ze pii uskutecnéni
uvazované varianty se tyto nadklady méni vzhledem k pivodni varianté. Za to irelevantni
jsou mén¢ dulezité pro dané rozhodnuti, protoze zména varianty neovliviiuje jejich vysi.

[4]

1.2.5 Kalkulaéni ¢lenéni naklada

Pro stanoveni nékladli na vyrobni jednici neni vhodné druhové ¢lenéni, proto se pouziva
kalkulaéni ¢lenéni. Lze tedy fici, ze druhové naklady se méni na kalkulaéni. U tohoto
¢lenéni se ndklady déli na pfimé a nepiimé. Pfimé naklady jsou snadno rozpoznatelné a da
se z nich stanovit kalkula¢ni jednice. Rozd¢€luji se na pfimé mzdy, pfimi material a ostatni
pfimé naklady. Pro nepfimé naklady je charakteristické, ze jejich vysi neni jednoduché
pfesné vyjadfit, nebo jen tézko a velmi pracné, a tudiz by to bylo nehospodarné. Neptimé
naklady Ize rozdé€lit podle mista vzniku na zdsobovaci reZie, vyrobni rezie, spravni rezie

a odbytové rezie. Pokud usporadame néaklady piimé a nepiimé, ziskame kalkulacni vzorec.
Ptiklad kalkula¢niho vzorce

pfimy material,

pfimé mzdy,

ostatni pfimé naklady,

vyrobni rezie,

vlastni naklady vyroby,

zasobovaci a spravni rezie,

vlastni naklady vykonu,
odbytova rezie,

uplné vlastni naklady. [1], [2]

Ol Nl gk w0 DN
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2 KALKULACE

Predmétem kalkulace je vymezeni kalkulaéni jednice a kalkulovaného mnozstvi.
Kalkulované mnozstvi je pocet kalkulacnich jednic, na které zjisStujeme celkové naklady.

Kalkula¢ni jednice je konkrétni vykon na ktery pocitdme kalkulaci.

2.1 Pojem kalkulace
Muzeme fici, ze pojem kalkulace ma tyto vyznamy:

1. Kalkulaci neboli kalkulovani se oznacuje Cinnost, kterd stanovuje nebo zjistuje
naklady na pfesné stanovenou jednotku vykont, tedy kalkula¢ni jednici.

2. Kalkulace je tedy vysledek vySe uvedené Cinnosti, stanoveny nebo zjistény na
kalkulaéni jednici ve stanovenych kalkulac¢nich polozkach a také uhrn téchto
polozek.

3. Lze také fici, ze kalkulace je oznaCovana jako ¢ast podnikového informacéniho

systému, ktery vyuZziva potfebnd data z rozpocetnictvi a ndkladového ucetnictvi. [4]
2.2 Druhy kalkulaci

2.2.1 Z hlediska doby sestavovani

Z tohoto hlediska se kalkulace rozlisuji na predbézné a vysledné. Pfedbézné kalkulace se
sestavuji pfed provedenim vykonu, oproti tomu kalkulace vysledné se sestavuji az po
provedeni vykonu. Predbézné kalkulace pracuji s planovanymi naklady a pro budouci
provadéni vykonu. Vyznam vyslednych kalkulaci je pfedevSim ve zpétné kontrole

hospodérnosti vyroby jednotlivych vykond.
Predbézné kalkulace se déle ¢leni na:

e Operativni, které se sestavuji na zékladé¢ operativnich norem a ty vyjadiuji
konkrétni technické, technologické a organizacni podminky. Dals§i clenéni
operativni kalkulace je na vychozi, ktera plati k prvnimu dni v ur¢itém obdobi a na
béZnou.

e Planované se sestavuji na zdkladé¢ pldnovanych norem. Muze byt rocni nebo
Ctvrtletni.

e Propoctové jsou sestavované pro nové nebo neopakovatelné vyrobky a to v ptipade,

ze nejsou dosud k dispozici spotiebni normy.
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2.2.2 Z hlediska struktury

Kalkulace z hlediska struktury lze sestavit jako postupnou a pribéznou. Toto hledisko ma
své nejveétsi opodstatnéni ve stupniovité vyrob&, kde se polotovary vlastni vyroby
predchazejicich stupnii spotfebovavaji ve vyrob¢ nasledujicich stupiii. Pro postupnou
kalkulaci je charakteristické, Zze obsahuje polozku ,,polotovary vlastni vyroby®, kde se
uvadi vlastni nédklady na vyrobu polotovart pfedchdzejicich stupiiii. Oproti tomu pribézna
kalkulace neobsahuje polozku ,,polotovary vlastni vyroby*. Vlastni naklady na polotovary

se uvadéji roz¢lenény podle polozek kalkulacniho vzorce.

2.2.3 Z hlediska uplnosti naklada

Lze kalkulaci sestavit jako Uplnych nakladt, které zahrnuji veskeré naklady a jako
kalkulaci netplnych nakladl, jenz pracuje pouze s pfimymi ndklady a pfispévkem na

uhradu fixnich nakladu a zisku. [5]

2.3 Forma kalkulace

Kalkulace, kterd vyjadiuje naklady na vykon mé svou ustalenou formu a to sice kalkula¢ni
vzorec. Kalkulaéni vzorec obsahuje jednotlivé kalkula¢ni polozky, které jsou utiidény
v ur¢itém sledu za sebou a zahrnujici penézni polozky, vztahujici se k danému vykonu.

Potadi polozek kalkula¢niho vzorce pouziva kalkulacni ¢lenéni nékladu.

2.3.1 Typovy kalkula¢ni vzorec

Typovy kalkula¢ni vzorec byl vytvorfen pro zjednoduseni a vytvofeni jednotného postupu
pro vice odvétvi. Mizeme fici, ze podava uspokojivou predstavu o struktufe kalkula¢nich
polozek podnikovych vykoni, ztoho diivodu miize vyhovovat vét§iné podnikd. Pro
podniky je zejména dulezité fizeni ndkladl na vykony, proto je nezbytné dopliiovat dalSimi
polozkami a to jak jednicovymi, tak i reZijnimi. Po takové upravé struktura a obsah
polozek v kalkulacnim vzorci poskytuje nezbytné informace jak v pfedbéznych, tak 1 ve
vyslednych kalkulacich. Kalkula¢ni jednici lze tedy vyuZit pfi feSeni vSech rozhodovacich

uloh v podniku, mé vyznam zejména pro:

e Dlouhodobé analyzy produkovanych vykonu u naro¢né nadkladové ¢innosti.
e Stanoveni ceny u jednotlivych vyrabénych zakazek.

e Zobrazeni zmény stavu zasob uvnitt podniku.
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Zjisténi navratnosti vSech nakladid, spotfebovanych v souvislosti

podniku.

Tento kalkulaéni vzorec ma tuto podobu: [4]

2.3.2 Podnikova vysledovka s rozliSenim fixnich a variabilnich nakladd

1. Jednicovy material
2. Jednicové mzdy
3. Ostatni jednicové ndklady

4. Vyrobni (provozni) rezie

- Vlastni ndklady vyroby

5. Spravni rezie

- Vlastni ndklady vykonu
6. Odbytova rezie

- Uplné viastni naklady vykonu

Zdroj: 4,s. 178

S ¢innosti

Dalsi pozménény typ kalkula¢niho vzorce, ktery oddéluje variabilni a fixni naklady si

podrobné v§ima struktury vykazovanych nakladt. Pro ulohy kratkodobého charakteru Ize

ucelné vykdzat v kalkulaénim vzorci oddélené naklady ovlivnéné zménami objemu

provadénych vykonti. Zakladni podoba tohoto typu je nasledujici: [6]

+ TrZby za obdobi
— Variabilni naklady

= Pfispévek na thradu za obdobi

— Fixni néklady za obdobi

= Zisk / ztrata

Zdroj: 4,s. 179

2.3.3 Kalkulaéni vzorec nedplnych nakladi

Dalsi upraveny kalkula¢ni vzorec pozoruje dopodrobna strukturu vykazovanych néakladi.

Pro kratkodobé ulohy je vhodné oddé¢lit variabilni a fixni ndklady v kalkula¢nim vzorci.

Kalkulacni vzorec neuplnych nakladii mize mit nasledujici formu: [8]
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+ Trzni cena
— Jednicovy material
— Jednicova mzda \

Ce e, Variabilni naklady
— Ostatni jednicové naklady

— Variabilni ¢ast rezie, tykajici se daného vyrobku | J

= Ptispévek na uhradu za obdobi

Zdroj: 4,s. 179

2.3.4 Kalkula¢ni vzorec dynamické kalkulace

Dynamické kalkulace vychéazi ze zakladniho kalkula¢niho ¢lenéni nékladu a to na pifimé
anepiimé. Muzeme tedy fici, Ze ma podobny informaéni zaklad jako typovy kalkula¢ni
vzorec. Tento vzorec by mél dat odpovéd na otdzku, jak se budou chovat naklady, pti

zmén¢ objemu provadénych vykont. Podoba tohoto vzorce je nasledovna: [8]

1. Jednicovy material

2. Jednicové mzdy

3. Ostatni jednicové naklady

4. Vyrobni (provozni) rezie — variabilni

— fixni

— Vlastni naklady vyroby
5. Spravni rezie — variabilni

— fixni

— Vlastni naklady vykonu
6. Odbytova rezie — variabilni

— fixni

— Upiné viastni ndklady vykonu
Zdroj: 4, s. 180

2.3.5 Kalkulace ceny

Cenova kalkulace vychazi pfedev§im z Grovné zisku, kterou vykony podniku jako celku
musi vytvartet, aby byly zjistény potteby rozvoje. Tyto potfeby jsou analyzovany ve vztahu
k cené, kterou mize podnik dosahnout. Mizeme tedy fici, Ze vzajemny vztah kalkulace
nakladi, primérného zisku a dosazené ceny neni souctovy ale spise rozdilovy, tak jak ho

uvadéji tzv. retrogradni kalkulace. Tyto kalkulace vychazeji zceny a urovné zisku
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vyjadiujicich kone¢ny rozdil mezi dosazenou cenou a ndklady. Tento kalkulacni vzorec je
v nékterych literaturach oznacCovan jako retrogradni kalkulacni vzorec, ktery ma

nasledujici podobu:[8]

+ Zékladni cena vykonu
— Slevy zdkaznikiim

— mnozstvi

— sezdOnni

— jiné

= Cena po upravach
— Naklady

= Zisk

Zdroj: 4,s. 181

2.4 Kalkulaéni systém

Vsechny sestavované kalkulace v podniku a vazby mezi nimi tvoii velmi rozsahly
a variantni kalkula¢ni systém. Jednotlivé prvky kalkulaci se 1i$i nejen tim, zda zobrazuji
vztah plnych nebo dil¢ich nakladd vyuzivané ke kalkula¢ni jednici, nebo metodami

pfirazeni nakladu, ale také podle doby sestaveni. [8]

2.5 Kalkulaéni postupy

Vypocteni kalkulaci se rozumi vycisleni jednotlivych sloZek ceny nebo nékladid na
kalkulaéni jednici a to bud pfed zac¢atkem vykonu, nebo po jeho dokonceni. V tomto

vyznamu se jednd o kalkulace ptedbézné a vysledné.

Predbézné kalkulace vychdzi z vykonu a technickohospodatskych norem spotieby. Podle
toho jak pfesné se stanovy normy se rozliSuji kalkulace planované, propoctové, nabidkové
a operativni. V pfedbézné kalkulaci se stanovi pfimé naklady pomoci
technickohospodaiskych norem mnozstvi, surovin, mzdovych tarifii, spoticbované energie

a cen materialu. [2]

Vysledna kalkulace je nastrojem pro naslednou kontrolu hospodarnosti a vyjadiuje
skutecné ndklady primérné, které pfipadaji na jednotku vykonu vyrabénou v urcité
zakazce nebo v celkovém mnozstvi vykonl vyrobenych za urcité obdobi. Nejvetsi vyznam

vyslednych kalkulaci je vtakovych podnikatelskych podminkach, které jsou
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charakteristické zejména delSim vyrobnim cyklem a zakazkovym typem findlniho

produktu. [6]

2.6 Kalkula¢ni metody

Kalkula¢ni metodou se rozumi postup, jimz se stanovi pfedem rozpoctova vyse nakladii
ato v predbézné kalkulaci, dale se nasledné zjistuje skute¢na vyse nakladu ve vysledné
kalkulaci. Kalkula¢ni metody se od sebe lisi tim, jakym zpiisobem se pficitaji naklady na

kalkula¢ni jednici. [4]

2.6.1 Metoda kalkulace délenim

Tato metoda je nejjednodussi, kterou je mozno pouzivat, pokud se v podniku vyrabi jediny
druh vyrobku nebo vykonu. Pro tuto kalkulaci je charakteristické, ze veSkeré néklady,
které provazi proces, jsou pifimymi, tzn., jsou znamé vSechny ndklady a miiZeme je
rozpocitat na jediny vyrobek, protoze vSechno délime poctem vyrobenych kasu. Lze tedy
ficl, ze zadné jiné naklady zde nefiguruji. [1]

Jednostuprniova kalkulace délenim

Principem této kalkulace je, ze se veSkeré ndklady scitaji a deéli se poctem
vyprodukovanych jednotek. Vysledek tohoto déleni lze nazvat vlastnimi ndklady za

vyrobek.
Vicestupniova kalkulace délenim

Ve vicestupiiové kalkulaci je nutnd evidence nakladi podle nakladovych stfedisek
z diivodu urceni hodnoty neptimych nékladt. Tato metoda zohlediiuje zménu stavu zasob
a musi byt stanoveny uplné vyrobni naklady. Zména stavu zasob se zde vypocitava na bazi
jednicovych nakladd, nebot’ nepiimé naklady maji fixni charakter. Lze fici, ze tato metoda
je pouzitelnd model pro vyrobni stupné. Jako zakladni ndkladova hodnota se urci vyrobni
naklady za kus na kazdy stupen vyroby. Hodnota vyrobnich nékladi na kus a stupen

vyroby udava vlastni naklady na kus. [9]

2.6.2 Prirazkova metoda

PtiraZkova metoda se pouziva, pokud zavod vyrabi vice druhl vyrobki, které obsahuji
rozdilné mnozstvi materidlu a jsou také jinak pracné. Tyto vyroby obsahuji nepiimé
naklady, u kterych nepozname, jaka ¢ast se tyka urcitého vyrobku. To znamena, ze kazdy

nepiimy naklad musime néjakym zplsobem stanovit na jednotlivé vyrobky. Pro toto
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stanoveni je potfeba zvolit néjakou metodu, mizeme fici, ze se mluvi o pfirazkach
nepiimych nékladi. Dva podily, které stanovujeme u nepiimych nékladii na vyrobky, se
oznacuji jako prirazky k ptimym nakladim. [1]

Ptirazkova metoda kalkulace se neobejde bez rozvrhové zakladny, kterd by méla

vyhovovat urcitym pozadavkim jako naptiklad:

e méla by to byt veli¢ina, ke které maji rozvrhové naklady vztah z hlediska jejich
celkové vyse a zmen,

e méla by byt dostatecné velkd, aby rizné malé vykony nezpiisobily nadmérné
zmény v rozvrhovych ndkladech na kalkulaéni jednici,

e pomér mezi rozvthovymi ndklady a rozvrhovou zdkladnou by mél byt pomérné
staly,

e rozvrhova zékladna by méla byt jednoducha a snadno kontrolovatelna. [4]

2.6.3 Metoda odéitaci

Pouziva se predevsim ve vyrobach, kde vzniké jeden hlavni vyrobek a nékolik vedlejSich
vyrobkll. Sou€asné se vyrobek hlavni a vedlej$i vznikd ve stejném vyrobnim procesu,
pficemz neni mozné zjistit naklady na vyrobu kazdého vyrobku samostatné. Proto se od
celkovych néklad odectou ndklady vedlejSich vyrobki, tak se zjisti ndklady na vyrobek

hlavni, pak pfi jejich oceflovani se vychazi z prodejni ceny, ktera je sniZzena o zisk. [4]

2.6.4 Zakazkova metoda kalkulace

Zakazkova metody ma nejvétsi efekt v podnicich, kde se zhotovuji jednotlivé vyrobky
podle individudlnich pozadavkl odbératelti. Zakladni princip zakazkové metody vychdzi
nejen z pozadavkl na znalost primérnych néaklad u vykond, ale také zcela konkrétnich
nakladli vynalozenych na vykon pro konkrétniho zdkaznika. Kombinované rozclenéni
nakladu podle jejich vztahu k vykonu se zajistuje ve vyrobnich podnicich formou tzv.
vyrobniho piikazu. Lze tedy fici, ze tyto udaje jsou zadkladem analytického clenéni

kalkula¢nich uctd vyroby. [6]

Zakazka je charakterizovana jako smluvni vztah mezi zdkaznikem a podnikatelskym
subjektem, jejiz riziko v nékterych piipadech byva opatiené zalohou. Zakazkova vyroba
nemusi mit plsobist¢ pouze pro malé a stiedni podnikéani, ale i pro velké podnikani.
Vyhodou zakazkové kalkula¢ni metody je vedeni evidence ptimych ndkladi na kazdou

zakazku samostatné a nasledné zpétna kontrola skuteénych nakladi. [7]
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3 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

Obchodni jméno: ~ Algeco al q e c ‘®

Sidlo firmy: Spytihnév, Olsik 568, 763 64

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Spole¢nost Algeco je soucasti koncernu Algeco Scotsman, nejvétsiho svétového
poskytovatele obchodnich sluzeb a odbornika na stavebnicové konstrukce a skladova
feSeni. V kontinentalni Evrop¢ vystupuje tato spole¢nost pod nazvem Algeco, ve Velké
Britanii pusobi jako Elliott a v severni Americe nese spolecnost nazev Williams Scotsman.
Spole¢nost Algeco existuje na evropském trhu jiz vice nez 50 let. Pfiblizné
2 900 zaméstnancti zajiStuje kazdodenni efektivni chod vice nez 100 pobocek po

celé Evropé. Firma vlastni a pronajima asi 225 000 obytnych a skladovych moduld.

Spolecnost vynika povésti vyjimecnych zdkaznickych sluzeb, efektivniho fizeni
obchodnich operaci a neustdlou inovaci produktii. Spojeni koncernu Algeco Scotsman
s odbornymi znalostmi mistniho trhu poskytuje ukazkové sluzby prizpisobené tak, aby

splitovaly jedine¢né potieby zédkaznikll po celém svéte.

Algeco nabizi kreativni prostorovd feSeni v ramci prondjmu mobilnich systému
v 18 evropskych zemich véetné Belgie, Ceské republiky, Estonska, Finska, Francie,
Némecka, Italie, Litvy, Lucemburska, Nizozemi, Polska, Portugalska, Rumunska, Ruska,

Slovenska, Spanélska a Velké Britéanie.

Vzhledem k rozsahlosti koncernu Algeco pfistoupila spole¢nost k rozdéleni na 5 z6n, a to
Central Europe zahrnujici Némecko a zemé& Beneluxu, dale zéna Iberia se zemémi
Spanélsko a Portugalsko. Tieti zona snazvem France — Italy zahrnuje staty uvedené
Vnazvu zény. Zemé vychodni a severni Evropy (Finsko, Svédsko, Rusko, Polsko,
Rumunsko, Ceska a Slovenska republika) patii do zéony ENE — eastern and northern

Europe, jako posledni zona je vymezena Velka Britanie.

Spole¢nost Algeco nemé vyrobni zadvod ve vSech zemich, vyrobni zdvody jsou pouze tfi
ato v Ceské republice, Francii a Velké Britanii. Tyto vyrobni zavody zajistuji vytvofeni
zasob kontejnerti ve vSech pobockach firmy Algeco po celé Evropé. Kontejnery se tedy
z vyrobniho zavodu mohou dostat do jiné zony, exportem do ostatnich zemi po celém

svété, nebo pies obchodni zastoupeni daného statu piimo k zakaznikovi.
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Mezi dv¢ zakladni oblasti podnikani miizeme zafadit pronajem a prodej kontejnera.

3.1 Prodej kontejnera

Spolec¢nost Algeco nabizi k prodeji kontejnery, jejichz technicka vybavenost je velmi
rozmanitd. Do téchto kontejnert 1ze nainstalovat klimatizaci, rizné piistiesky, hlinikové ¢i
plastové venkovni dvete. Kontejner lze opatfit i venkovnim schodistém, zalezi na prani
zékaznika. Algeco kontejnery obsahuji ekologicky vhodny tlumici material, vykazuji
vyborné protihlukové hodnoty a tepelnou izolaci. Kontejnerové sestavy se svou kvalitou
a zpracovanim vyrovnavaji zdénym stavbam. Oproti zdénym stavbam je vyhodou téchto
kontejnert kratka doba realizace a vystavby. Dalsi vyhodou je, Ze stény kontejnerd jsou

zcela vymeénitelné, a proto neni problematické sestavovani velkych mistnosti.

Spolecnost Algeco nabizi také kontejnery sanitarni: WC kontejnery, umyvarny, sprchové
kontejnery, ale také kombinace WC — umyvarna. Sanitarni kontejnery Algeco mohou byt

vybaveny téz bezbariérovymi ptistupy.

3.2 Pronijem kontejneru
Spolecnost Algeco pronajimé kontejnery z péeti oblasti:

e Pracovni prostory (kancelafské a sanitarni kontejnery, banky, skladovaci prostory,
vratnice, prodejni stanky, atd.)

e Obytné prostory (Satny, ubytovny, jidelny, bufety, hotely, restaurace, atd.)

e Sluzby (zdravotnickd stfediska, nemocnice, domovy seniorl, domovy mladeze,
atd.)

e Sport, kultura a volny ¢as (kontejnery pro potfadani sportovnich akci, hudebnich
festivald, détskych dnti, veletrht, atd.)

e Vychovnd a vzdélavaci zatfizeni (matetské a zakladni a stfedni Skoly, u¢ebny, atd.)

Kontejnery spole¢nosti Algeco, které jsou urCeny k pronajmu, spliuji takové parametry,
aby je bylo mozné opakované poskytnout vice zakaznikiim pro vice ucell. Tyto kontejnery
se vyznaCuji dostateCnou variabilitou a lze tedy bez problémi zmény, rozSifeni nebo
naopak redukce sestavy kontejnerti realizovat pii plném provozu uzivani zakaznika. Pocet
variant je téméf neomezeny 1 v oblasti vybaveni (kompletni kanceldiské vybaveni,

klimatizace, pfisttesky, vnéjsi schodisté apod.)
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3.3 Vyrobni zavod Staré Mésto u Uherského Hradisté

Vyrobni zavod ve Starém Meésté u Uherského Hradisté plsobi jiz od roku 1999
a zaméstnava néco malo pres 60 zaméstnancu. V tomto zavodé se vyrabi obytné kontejnery
uréené bud’ k prodeji koncovému zakaznikovi, anebo k docasnému prondjmu pobockou

spoleCnosti Algeco.

3.3.1 Produkty

Produkty, které jsou vyrabény v tomto vyrobnim zavod¢, miizeme rozde€lit do nékolika
kategorii. Re$eni miizeme rozdélit na prodejni a pronajemni.

Prodejova FeSeni:

Kontejnery uréené k prodeji jsou trvalym feSenim. Tyto kontejnery lze odkoupit od
spolecnosti Algeco bud’ jako samostatny modul, anebo jako budovu smontovanou ze
samostatnych jednotek. Budova, kterou si zdkaznik vybere, mize mit i nékolik pater

a zahrnovat kuchyn i socidlni zafizeni. Spole¢nost Algeco rozdéluje kontejnery podle typu

ramu na:
AX

Kontejner tohoto typu je dvakrat stohovatelny (budova smontovana z téchto kontejnert
tedy mtize mit pfizemi a prvni patro). Typ AX se sklada ze $tihlého ramu, ktery je vyroben
z oceli a nastiikan zinkofosfatovou zakladni barvou. Na ram se osadi standardni Algeco
panely, které obsahuji dfevotiisku, parozdbranu, mineralni vatu a trapézovy plech. Dale typ
AX zahrnuje strop z dfevotfisky a stfechu z pozinkovaného trapézového profilu,
parozabrany a mineralni vaty. Podlaha se sklada z rostu, ktery je svaten ke konstrukci a je
opatfen spodnim krytem z pozinkovaného plechu, nad nim je mineralni vata, podlahova
deska z dievotiisky a PVC. Jelikoz tento typ obsahuje pouze Stihly ram, fadi se mezi

levné;si produkty.

V soucasné dobé se tento typ vyrdbi v malém mnoZstvi. Spolecnost Algeco jej totiz

nahradila novou univerzalni fadou AX3.
BX

Oproti typu AX se sklada ze zesileného ramu, proto tento typ lze stohovat tiikrat. Pro

prodej vyzaduje tento typ vysokou kvalitu. Osazeni ramu je stejné jako u typu AX.
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SX

Je stejné jako typ AX dvakrat stohovatelny, ale sklada se ze specialnich silnych a vysokych
ramu, které jsou navrzené vyhradné pro Skolsky sektor. Tyto kontejnery jsou nejslozitéjsi
na vyrobu, jelikoz musi podléhat piisné legislativé z hlediska hygieny, pozarni odolnosti

atd. Dalsi faktor, ktery urCuje slozitost tohoto typu, je velikost uceben.
AX1

O tomto typu muzeme fici, Ze je to ekonomické feSeni pro méné naro¢ného zakaznika,
sklada se ze zeslabeného ramu, proto je nestohovatelny. Misto standardnich paneld jsou
pouzity z cenovych divodi panely sendvicové s polyuretanovou pénou. Tento typ je
nejlevnéjsi z kontejnert, které spolecnost Algeco poskytuje. O typ AX1 je v soucasné dobé
velky zajem. Spolecnost Algeco také vhodné vyfeSila Usporu nakladii na dopravu do
vzdalenéjSich destinaci. Do téchto destinaci se kontejnery posilaji v rozlozeném stavu
a zakaznik nebo obchodni zastoupeni v cizi zemi si jej sam smontuje na misté. Tento
zpusob piepravy a baleni miizeme rozdélit na dva typy: easypack a flatpack. Easypack Setii
naklady pétkrat, a to z toho divodu, ze na jeden ndkladni automobil lze nalozit deset
kontejnerti. Kontejnery se skladaji do boxii. Mezi stiechu a podlahu se naskladaji okenni,
dveini a bo¢ni panely a ostatni ptisluSenstvi. Flatpack se vyznacuje tim, ze Setii naklady
dva a pulkrat. Deset kontejneri 1ze nalozit na dva nékladni automobily. Na jeden se nalozi
deset stropli a deset podlah a na druhy okenni, dvetfni, bo¢ni panely a pfisluSenstvi.

O vybéru typu piepravy rozhoduje velikost kontejnert a narocnost vybaveni.
AX3

Tento typ je universalni prostorové feSeni, které lze tiikrat stohovat. Umoziuje Sirokou
Skalu skladby stén a ma velmi rozmanité¢ vyuziti. Skladd se ze zeStihleného ramu
vyrobeného z pevnéjsi oceli. I pfesto, Ze tento typ obsahuje zeStihleny ram, je tfikrat
stohovaltelny, a to z divodu lépe vyfeSeného konstrukéniho feSeni. Dale tento typ
umoziuje rozmanité Sitky stén, a to jak standardnich, tak sendvi¢ovych paneld nékolika

druhd.
Pronajemni feSeni:
Prondjem je vhodny pro zakazniky, ktefi hledaji docCasna prostorova feSeni, a pro které

neni ekonomické kupovat novy kontejner. Pro pronajem spole¢nost Algeco navrhla

kontejner typu IN, ktery dodava ze své sité pobocek.
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IN

Tento typ je tiikrat stohovatelny. Skladd se z montovaného ramu, ktery je ochranén
povrchovou upravou, a to pozinkovanim. Oproti typu AX a BX je tento ram pln¢
rozebiratelny. Podlaha a stropy jsou stejné jako u typu BX. Celni panely okenni a dveini
maji stejné rozméry jako u BX, rozdil je pouze vtom, Ze tyto panely jsou uplné
vyjimatelné. Bocni stény se skladaji z tfi paneli o rozméru 1 461 mm a jednoho panelu
1065 mm. Tyto stény jsou spojeny tfemi demontovatelnymi sloupy. Z vnitini strany
kontejneru jsou tyto sloupy opatieny krycimi plechy. Kontejnery uréené k prondjmu maji
odolng&jsi ram, a to z toho divodu, Ze se opakované pouzivaji pro fadu zakaznikt. Oproti
prodejnim typim lze tento kontejner cely rozlozit, proto je velmi variabilni. Tyto
kontejnery maji vysoky pozadavek na kompatibilitu (kancelafe, nemocnice, docasné
administrativni budovy, stavby,...). Pokud je typ IN urcen pro severoevropské zemé, bézné
se do ramu montuji zesilené¢ panely s vétsi izolaci. V pfipad€, ze zdkaznik chce uSetfit

naklady na dopravu, kontejnery se miizou posilat v baleni flatpack, jak jiz bylo zminéno.

Do vSech typt kontejnerii 1ze nainstalovat sanitarni zatizeni nebo kuchynsky kout. Pokud
se vyrabi sanitarni kontejner, je dualezit¢é neopomenout vlhkost. Na podlahu se proto
standardn¢ poklad4d cementotiiskovd deska a na stény a strop plastovd deska Simona

0 praméru osm milimetrt.

3.3.2 Procesy

Pokud chce zakaznik zakoupit kontejner spolecnosti Algeco, komunikuje s obchodnim
zastoupenim ve své zemi, respektive regionu. Obchodni oddéleni zjisti zakaznikovy
pozadavky a vypracuje mozné varianty feSeni. Zakaznik si vybere takové feSeni, které je
pro néj nejvyhodnéjsi, poté se domluvi na poZzadovaném terminu dodéani a na zatrazeni do
vyrobniho planu. Zastoupeni Algeca kontaktuje vyrobni zadvod, kde obchodni oddéleni
preda tuto zakazku do oddéleni zpracovani zakazek. Toto oddéleni se sklada z technické
pfipravy, oddéleni ndkupu a interniho obchodniho oddé€leni. Dalsi fazi je zpracovani
samotné zakazky, tzn. nékolik operaci, které se déji soubézné. Muzeme fici, Ze jako prvni
je tvorba kusovnikti. Kusovnik obsahuje vycet veskerého materialu, ktery je poticba
k vyrobé zakazky, dale se sklada z normy casu, ktera je za potfebi k vyrobé modulu a také
ceny. V oddé€leni technické ptipravy podrobné rozkresli celou zakazku schvalenou
zékaznikem, vCetné spojovaciho materialu, pokud jde o sestavu vice kontejnert. V ptipadé

potieby se vytvoii vykresy atypickych dilti. Kromé toho se ptedaji podklady pro vyrobu.
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Podklady k zakazce se predavaji do oddéleni nakupu, kvality, techniky, logistiky a planu
vyroby. Néakupni oddéleni podle kusovniku zkontroluje skladové zasoby Vv informacnim
systému Firmadat, a popiipadé doobjedna chybéjici zasoby, které jsou potiebné k zakazce
ve vyrobnim planu. Nasleduje tvorba dokumentace a privodky. Lze fici, ze pravodky jsou
dokumenty, ve kterych je zakazka rozkreslena na jednotlivé kontejnery. Pfed zahajenim
vyroby zaméstnanec skladu nachystd potfebny materidl pro vyrobu. Oddé€leni vyroby
realizuje zakazku ve sjednaném terminu a nasleduje vystupni kontrola jakosti. Nyni je

zakazka pifipravena k expedici zakaznikovi.

3.3.3 Prepravni podminky

Spolecnost Algeco prepravuje své produkty za mezinarodnich podminek Incoterms. Tyto
podminky upravuji platby za dopravu, riziko a povinnosti mezi dopravcem, kupujicim
a prodavajicim. Standardné¢ si muze kupujici s dodédvajicim dohodnout jakékoliv
podminky, ovSem pro zjednoduseni byly vytvofeny tyto standardy, které maji jednotny
vyklad a nevyzaduji obsahlé smluvni upravy. Poté tedy sta¢i na smlouvu pouze uvést
mezinarodné pouzivanou zkratku a obé& strany maji jasno, kdo zajisti dopravu, kdo nese

naklady na dopravné a pojistné.

V tomto zavod¢ se pouzivaji podminky EXW a DDU. Pfi podminkach Ex Works dopravu
zajistuje zakaznik a také za né&j zodpovida po celou dobu piepravy. Zbozi je odvezeno
kupujicimu pfimo ze zdvodu prodavajiciho, ktery je chapan jako misto dodani. Pro
dopravni podminky Delivered Duty Unpaid je charakteristické, Ze dopravu zajistuje zavod

a dodava az na misto v¢etné dopravy. [10]
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4 TVORBA CENOVE KALKULACE V SOUCASNOSTI

Tvorba kalkulace vychazi zinformacéniho systému Firmadat. Tento systém obsahuje
informace 0 ndkupnich cenach, kusovnicich, nakladech a dalSich datech potiebnych pro
tvorbu kalkulace.

4.1 Kalkulaéni vzorec

Vyrobni zavod pouziva pro stanoveni kalkulace vzorec:

Ptimé naklady

+ 1% naklady na manipulaci

Vyrobni naklady

+ 6% spravni rezie

Cena bez marze (pfevodni cena)

+ 5% marze (pro zahrani¢ni pobocky)

+ finadlni marze

Piimé naklady: material, ktery vstupuje do zakazky.

Naklady na manipulaci: v této poloZce jsou zahrnuty naklady na pfepravu a manipulaci

materidlu v zdvodé. Déle jsou zde zahrnuty ostatni pfimé nédklady.
Vyrobni naklady: zahrnuji naklady na vyrobu dle norem prace.

Spravni rezie: zde jsou obsaZeny nidklady na mzdy pracovnikl, ktefi se neptimo podili na

zakazkach, dale pak energie a odpisy majetku a dalsi.

Finalni marZe: Algeco pobocka pfipocita finalni marzi, tato marze nema pevné stanovené
procentni vyjadieni. O tomto procentu rozhoduje pobocka, ktera ji stanovi dle situace

u zékaznika. Mlzeme fici, ze findlni marZe je ¢ast zisku na jeden vyrobek.

Pro podrobny popis kalkula¢niho systému, ktery spolecnost Algeco pouzivd v soucasné
dobé, jsem si vybrala sestavu kontejnerd, jez bude vbudoucnu pouzivana jako
administrativni budova. Tuto sestavu si zdkaznik miZze zakoupit, skladd se ze Ctyf

kontejnerti, které jsou k sobé smontované.
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4.2 Kalkulace administrativni budovy

Technicky popis
Rozméry:  vnitini rozmeéry: délka 6 058 mm
Sitka 2 995 mm
vyska 2 800 mm
vnéj$i rozmery: vyska 2 500 mm

Konstrukce ramu: svaifovana ocelovd konstrukce z dutych, ohraiiovanych profili.
Dale pochiizna, odvétrana stfecha, odvod destové vody - okapy vestavénymi V Eelnich
sténach se dvéma odpadovymi svody na kazdé strané uvniti rohovych stojek, jsou také
izolované proti zamrznuti. VSechny nepozinkované ocelové dily jsou nastfikany

zinkofosfatovou zakladni barvou.

Konstrukce podlahy: podlahovy rost je svaten z valcovanych a dutych nosnikl a opatien
spodnim krytem podlahy z pozinkovaného plechu 0,63 mm, izolace je tvofena mineralni

vatou o tloust’ce 100 mm.

Podlahova deska: standard podlahova deska 19 mm z drevottisky, ktera je pfiSroubovana
K podélnym ocelovym nosnikiim. V sanitarni ¢asti je na podlaze 18 mm cementotiiskova

deska, ktera je téz priSroubovana k podélnym ocelovym nosnikiim.

Podlahova krytina: 1,5 mm PVC, polozena v pasech, celoplo$né lepena disperznim

lepidlem, ve spojich svatena.

Stirecha: standardni 0,75 mm, pozinkovany trapézovy profil, hloubka profilu 40 mm.
Ulozeni stfechy je na ocelovych stéeSnich nosicich, pfivafenych ke konstrukci ramu. Jako
izolace se zde pouzivd mineralni vata o tloustce 80 mm. Dale stiecha obsahuje

parozéabranu, ktera je podélné€ natazend. Tloustka parozébrany je 0,15 mm.

Strop: standardni strop je vyroben z dievottisky o sile 10 mm, tato dievotiiskova deska je

oboustranné laminovana a pfichycena ke stropni konstrukci pomoci nyta.

Obvodové stény: 0,6 mm pozinkovany plech, hloubka profilu je 10 mm, 70 mm
pozinkovand konstrukce z plechovych profilti. Jako izolace se zde pouzivd mineralni vata

80 mm silna a parozabrana 0,08 mm podélné€ nataZena.

Vnitini obloZeni obvodovych stén: 10 mm silnd dievotfiskova deska, ktera je

oboustranné laminovana a pfichycena k obvodovym sténdm pomoci nyta.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 32

Vnitini pricky: 10 mm dievotfiskové desky, které jsou oboustranné laminované, spoje
jsou feSend pomoci H-profild, izolace minerdlni vata. Vnitini pficky jsou pfipevnény

k podlaze pomoci U-profild, rohové spoje pomoci rohovych profild.

WC kabiny: u podlahy a stropu se nachazi volny prostor, deska z 28 mm silné laminované
drevottiskové desky upevnéné v hlinikovém rdmu. Dvefe jsou kompaktné¢ zabudovany

V systému a jsou opatifeny PVC klikou a zamkem.

Okna: tii kusy plastového okna s plastovou roletou, velikost 1 780 mm x 1200 mm,
dvoudilnd s gumovymi té€snénimi. Venkovni parapet s povrchovou upravou, izolacni
proskleni. Déle do této sestavy patii plastové okno o velikosti 580 mm x 400 mm,

S gumovym tésnénim a plastovou oblozkou.

Venkovni dveie: jednokiidlé (rozméry 875 mm x 2 000 mm), pozinkované, provedené
Vv obloZkové ocelové zarubni s gumovym tésnénim, PVC klika a §titek, cylindricky zamek,
gumovy doraz. Vyfez na venkovnich dvefich 450 mm x 950 mm vcetné dvojitého

izolaéniho skla.
Vnitini dvere:

e vnitini dvefe pficky — dfevéné dvefe vocelové oblozkové zarubni
(rozméry 875 x 2 000 mm), gumové té€snéni, gumovy doraz, klika, dozicky zamek

e vnitini dvefe — mezikontejnerové — dievéné dvete v ocelové mezikontejerové
zarubni (rozméry 875 X 2000 mm), klika, dozicky zamek, gumové té€snéni,
gumovy doraz

e vnitini dvefe — dvoje dfevéné dvefe vocelové obloZzkové zarubni

(rozméry 625 x 2 000 mm), klika, dozicky zamek, gumové té€snéni, gumovy doraz
Sanitarni vybaveni:

e porcelanové umyvadlo 400 x 320, v¢etné vodovodni sméSovaci baterie na teplou
a studenou vodu, péti litrového ohfivace vody a zvlast' jisténé zasuvky, odpadniho
sifonu, ptivodu a odpadu vody.

e souprava k umyvadlu — zrcadlo 400 x 300 mm, véetné uchytia, PVC policka bila,
PVC davkova¢ mydla, kovovy ha¢ek na ru¢nik.

e WC standard — dvé porcelanové zachodové misy s plastovou nadrzkou na vodu se
zabudovanym splachovadem vody, PVC zachodovéd deska, PVC WC souprava,

PVC drzak toaletniho papiru, rohovy ventil, véetné ptivodu a odpadu vody
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e Pisoar — porcelanovy 350 x 320 mm, s tlakovym ventilem pro splachnuti vody,
vcetné€ privodu a odpadu vody.

e Zasténa pro pisoar — velikost 300 x 700 mm, sloZzena z trubkové konstrukce,

vlozené do PVC desky.
Piivod a odvod vody, rozvoed a odpady:

e Privod vody s revizni Sachtou — centralni ptivod vody s rychlospojkou, tlakovy
ventil, manometr, centralni odpadova roura, odpadova roura pro umyvadlo, sprchu
a WC, vnitini rozvody vody v hlinikoplastovych trubkach.

e Revizni otvor 250 x 250 mm — revizni Sachta pro ptivod a odvod vody

e Odvétrani odpadu
Topeni:

e Elektro-konvektor 0,5 kW — dva kusy s termostatem a protimrazovou ochranou
vcetné zasuvky.

e Elektro-konvektor 2,0 kW — nasténny Stermostatem, vcetné zasuvky
a samostatného automatického jistice.

e Elektro-konvektor 2,5 kW — nasténny Stermostatem, vcetné zasuvky

a samostatného automatického jistice.
Elektroinstalace:

o Ctyii kusy rozvadéte sproudovym chranicem 0,03 A, automatickymi jisti¢i
zabudovanymi v rozvadécové krabici pro 12 modulti a piivodni krabice pro
piipojeni.

e Ventilator — 90 m*/ hod, véetn& roury pro odvod vzduchu vyvedené pfes sténu
kontejneru ven. Z venkovni strany je odvétrani ukonceno plechovou miizkou
s otvory.

e Zasuvka v dlourdamecku v kabelkanalu — dvanact kust zasuvky

e Zasuvka — dva kusy

e Vypina¢ osvétleni — sedm kust

e Trubicova zafivka 1 x 36 W — s opalovym krytem, véetné trubice 36 W/20, 3ks

e Trubicova zarivka 2 x 58 W se zrcadlovou mfizkou a trubicemi, 9 ks

e Jednopaticova kompaktni zativka 9W s krytem vcetné trubice.
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Odvétrani: 4 kusy odvétraci miizky, kterd je umisténa na celni sténé kontejneru, na
venkovni stén¢ je umisténa plechova miizka spojend s PVC trubkou o priméru 100 mm

s plastovou miizkou uvnitf.

Kabelkanal: 9 metri plastového dvoukomorového kabelkanalu s plechem pod kabelkanal
Spojovaci material: plechovy

Kalkulace k 15. 10. 2010

Tab. 1. Mnozstvi interni prace v K¢ k 15. 10. 2010

Druh prace: Pocet v min. Ce\??n[i);z:ice Celkem
Lakovani 1 495,00 6,07 9 074,65
Basismoduly 2 200,00 6,07 13 354,00
Montaz-kompletace 3112,00 6,07 18 889,84
Elektromontaz 790,00 6,07 4 795,30
Uklid 520,00 6,07 3 156,40
Manipulace 300,00 6,07 1821,00
Celkem 8 417,00 51 091,19

Zdroj: Interni materialy

Celkova suma materialu 313 758,29
+ 1% néklady na manipulaci 3 137,58
Celkova suma externi prace 10 750,00
Celkova suma interni prace 51 091,19
Vyrobni naklady 378 737,06
+ 6% spravni rezie 22 724,22
Vyrobni néklady s rezii 401 461,28
+ 5% marze 20 073,06

Prodejni cena 421 534,34
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Kalkulace k 23. 3. 2011

Tab. 2. Mnozstvi interni prace v K¢ k 23. 3. 2011

Druh prace: Pocet v min. Cenangairra;i.ce za Celkem
Lakovani 1 495,00 6,07 9 074,65
Basismoduly 2 230,00 6,07 13 536,10
Montaz-kompletace 3132,00 6,07 19 011,24
Elektromontaz 790,00 6,07 4 795,30
Uklid 520,00 6,07 3 156,40
Manipulace 300,00 6,07 1821,00
Celkem 8 467,00 51 394,69

Zdroj: interni materialy

Celkova suma materialu 360 219,28
+ 1% néklady na manipulaci 3602,19
Celkova suma externi prace 10 750,00
Celkova suma interni prace 51 394,69

Vyrobni naklady 425 966,16
+ 6% spravni rezie 25 557,97
Vyrobni naklady s rezii 451 524,13
+ 5% marze 22 576,21
Prodejni cena 474 100,34

4.2.1 Porovnani kalkulaci

Pii porovnani téchto kalkulaci zjistime, Ze aktudlni kalkulace ma vétsi prodejni cenu.
Pravdépodobna pfi¢ina je navySeni ceny piimého materidlu spole¢né s nepiiznivym
vyvojem kurzu eura. Spole¢nost Algeco nakupuje pfimy material bud’ v ¢eskych korunach,
nebo veurech. V dob¢, kdy se materidl nakoupeny v eurech pfijima do skladu, je
prepocitany aktudlnim mésicnim kurzem, ktery stanovuje spolecnost Algeco. Kurz se tedy

méni jak pfi nakupu, tak pii pfijmu zboZzi do skladu. Mohla se také zménit casova norma
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vykonu prace. Tato zména je vyvolana tim, Ze do normy casu se nové od biezna
zapocitavaji nové pracovni ukony, jako je napiiklad baleni flatpackl a plachtovani. Tyto
¢innosti diive nebyly zapocitavany do kalkulaci vibec, 1 kdyz jsou nedilnou soucasti
vyrobniho procesu. DalSim faktorem, ktery mé vliv na vzriist ceny je, zvySeni norem casu

u nékterych internich praci.

4.3 Problémy spojené s tvorbou kalkulace

Pii tvorb¢é kalkulaci mohou nastat rizné situace, které je potieba feSit. Jak uz bylo
zminéno, v tomto zavod¢ se kalkulace tvofi v informacnim systému Firmadat. I piesto, Ze

pro tvorbu kalkulaci je tento systém dostacujici, mohou nastat problémy.

4.3.1 Zména ceny vstupu

V tomto zavodé vycisluji pfimy materidl v cené z posledniho piijmu do skladu, ¢ili
aktualni cené. Aktudlni cena materidlu se mize tedy meénit pti kazdém piijmu. Zakaznik
vybere pozadovany modul a dohodne se s obchodnim oddélenim ve vyrobnim zavodu na
dodavce v uréitém terminu. MiZze nastat situace, kdy se zméni cena vyrobniho materialu
pro potvrzenou zakazku jesté pied vyrobou produktu. Navysily se tedy ceny vstupu, ale

zékaznik trva na potvrzené cené.

Pro ptiklad pouZziji uvedenou kalkulaci v této kapitole. V nasledujici tabulce je ukédzano,

jak se zménila cena materialu za urcité obdobi.

Tab. 3. Vyvoj cen u vybranych materialii

Druh materialu Cenak 15.11. 2010 | Cenak 23. 3. 2011
Dievottiska 10x2030x855 mm 130,00 137,83
Drevottiska 10x2070x2505 mm 304,67 313,14
Dievottiska 10x2030x290 mm 44,00 44 .32
Drevotiiska 10x850x510 mm 30,17 31,17
Drevottiska 10x1065x2505 mm 235,00 241,07
Dievottiska 10x2872x2070 mm 404,75 420,53
Dievottiska 10x940x2505 mm 181,03 187,98
Podlahova deska — perodrazka 333,84 359,16
Trapézovy plech stfesni 935,50 925,19

Zdroj: interni materialy
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Jak vidime Vv tabulce, cena nékterych materialti se zvysila, ale v jednom ptipad¢ se snizila.
Z divodu zmény cen materiald bych doporucila jako vstupni cenu do kalkulaci pouzivat

cenu zpramérovanou za urcité obdobi.

V dalsi ¢asti se pokusim na vybraném materialu vyjadfit, ktery typ praméru by byl pro
spole¢nost nejvhodnéjsi.

Pro piiklad je vybrana laminovana dievotiiska rozméru 10 x 2070 x 2505 mm.

Cena drevotrisky k 23. 3. 2011 byla 313,14 K¢

Pro cenu dfevotfisky vypocitanou vdzenym aritmetickym primérem periodickym je
charakteristické, ze se pocita za urcité obdobi a v nasledujici periodé, napiiklad v mésici,
se pouziva vypocitanad primérnd ¢astka. V tomto ptipad¢ by byla cena zprimérovana za
mésic unor, se kterou by se pocitalo v celém mésici bfeznu. Dievotiiska se nakupuje

v eurech. V mésici Gnoru byl stanoveny kurz 24,105 K¢/EUR. V nasledujici tabulce jsou

uvedeny ceny materiala pfi piijmu.

Tab. 4. Ceny materidlii pri prijmu

Datum Pocet kustt | Cena v eurech
10. 2. 2011 300 12,91
15. 2. 2011 80 13,05

Zdroj: interni materialy

(cena materialu X pocCet kusi)

VAPpe =
pe celkovy poCet materialu
VAPpe — (12,91 x 300) + (13,05 x 80)
pe = 380
3873+ 1044
VAPpe =

380

VAPpe = 12,94 X 24,105

VAPpe = 311,92
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Pokud pocitadme aritmeticky primér promeénlivy, cena se zméni pii kazdém novém piijmu
materidlu do skladu. Kurz v mésici lednu byl stanoven na 25,060, v unoru 24,105

a Vv mésici bieznu 24,350. Nize uvedend tabulka vyjadfuje ceny materidlu pii pfijmu do
skladu.

Tab. 5. Ceny materidlu pri prijmu

Cenav

Datum Pocet kusu eurech Pocet kust x cena

3.1.2011 40 16,56 662,4
24.1.2011 120 13,05 1566,0
27.1.2011 300 12,91 3873,0
10. 2. 2011 300 12,91 3873,0
15. 2. 2011 80 13,05 1044,0
11.3.2011 280 12,86 3600,8

Zdroj: interni materialy

zasoba v K¢ + priristek v K¢
zasoba v M] + prirtstek v M]

VAPpr =

Cena materialu od 3. 1. do 23. 1.

662,4 + 1 566,0
40 + 120

VAPpr =

22284
160

VAPpr =

VAPpr = 13,93 x 25,060

VAPpr = 349,09

Cena materialu od 24. 1 do 26. 1

22284+ 3873,0

VAPpr =
pr 160 + 300
L apy, _ 61014
PT =460

VAPpr = 13,26 x 25,060

VAPpr = 332,29
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Cena materialu od 27.1do 9. 2.

6101,4 + 3873

VAPPT = — 37300
Dapn 99744

PT =760
VAPpr = 13,12

Cena materialu od 27.1do 31. 1
13,12 X 25,060 = 328,79

Cena materialuod 1. 2do 9. 2
13,12 x 24,105 = 316,26

Cena materialu od 10. 2. do 14. 2.

9974,4 +1044,0

VAPPT = —— 5780
U apy, _ 110184
PT =80

VAPpr = 13,12 x 24,105

VAPpr = 316,26

Cena materialu od 15. 2. do 11. 3.

11 018,4 + 3 600,8

VAPPT = —— ¥ 280
U apy, _ 146192

P ="1120
VAPpr = 13,05

Cena materialu od 15. 2. do 28. 2

13,05 x 24,105 = 314,57

Cena materialu od 1. 3. do 11. 3.

13,05 x 24,350 = 317,77

Jelikoz od 11. 3. zadny ptirtstek materidlu nebyl, cena k 23. 3. by byla 317,77 K¢
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Graf. 1. Vyvoj ceny materidlu drevotiisky za obdobi leden - brezen
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Zdroj: Vlastni

Dalsi tabulka zndzornuje, jak se proméni cena materidlu, pokud se pracuje s riznymi

metodami ocenéni zasob.

Tab. 6. Ceny materialii vyjadrené riiznymi vypocty

Cena aktualni k 23. 3. 2011 313,14 K¢
Cena vypocitana vazenym aritmetickym primérem periodickym

za mesic unor 311,92 K¢
Cena vypocitana vazenym aritmetickym primérem proménlivym

od1.3.2011 317,77 K&

Zdroj: Vlastni
Vyhody a nevyhody aktualni ceny materialu

Jednou z vyhod pouziti aktudlni vstupni ceny do kalkulaci mtze byt, ze zavod pracuje
v aktualnich cenach. Dalsi vyhodou je jednoduchost této metody, nepotiebuje totiz zadné
vypocty. Za nevyhodu lze povazovat to, Ze tato metoda nezohlednuje ceny v minulosti ani
V budoucnosti. Podle mého nadzoru je tato metoda vhodna pro podniky, kde neni tak velka

fluktuace cen materialu. Pro spole¢nost Algeco navrhuji jeji optimalizaci.
Vyhody a nevyhody vazeného aritmetického priiméru periodického

Principem tohoto priméru je, Ze se cena nemeéni pii kazdém piijmu, ale pouze za urcité
obdobi napt. mésic. Tato zjiSt€na cena se pouziva u ubytkd v dalSim obdobi. Vyhodné
u této metody je, Ze sleduje i ceny minulé, které mohou byt nizsi, a také neni slozita na

vypocet. Jak je vidét ve vySe uvedené tabulce, cena materidlu vypocitand vazenym

vvvvvvvv
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z pohledu zakaznika, pro spolecnost ale uz tolik vyhodna byt nemusi. Mizeme ji pouzit
napiiklad jako dopliikkovou metodu, pokud zakaznik pozaduje slevu. Ve chvili, kdy se
zvysi cena materidlu, zvySeni se promitne az v dalSim obdobi, proto tento prumér lze

povazovat za neaktualni.
Vyhody a nevyhody vaZeného aritmetického priméru proménlivého

Jeho podstatou je, ze se prepocitava pramér pii kazdém pfiirtstku materialu. Jako mirnou
nevyhodu u této metody vidim jeji sloZitost na vypocet. To je ale dnes jiz snadno feSitelny
problém. Tento propocet se nastavi do informaéniho systému a spolecnost tento vypocet
muze pouzivat jako zdroj informaci. Vyhodou této metody je, Ze vypocétena cena je vyssi,
nez je cena aktualni. Rozdil mezi cenou aktudlni a cenou vypocitanou aritmetickym
primérem proménlivym by mohl v budoucnu slouzit jako ¢aste¢na rezerva. Podle mého

nazoru je tato metoda vypoctu ceny pro spolecnost nejvhodnéjsi.

Myslim si, ze by méla spole¢nost zavést do informacniho systému polozky s primérnymi
cenami vypocitanymi periodicky a promeénlivé. Tato polozka by do budoucna mohla
fungovat jako informacni zdroj. Ziskané informace o cen¢ by mohly urcit rozmezi ceny, za
kterou se bude prodavat material. Pro zdkazniky, ktefi spolupracuji se spolecnosti Castéji,

by se mohla stanovit cena nejnizsi z rozsahu.

4.3.2 Kurzové rozdily

Jelikoz je spolecnost Algeco soucasti svétového koncernu, je zcela piirozené, ze musi
pracovat s cizimi ménami, a to hlavné s eurem. Aktualizace kurzt se provadi jedenkrat za
mésic. Tento stanoveny kurz je pevny a pouZziva se po cely mésic. Za vymezeni kurzu je
zodpovédné obchodni zastoupeni V zemi, které tento kurz stanovi na zakladé kurzu
aktualniho a k nému pfipocitaji malou Castku. Lze tedy fici, Ze tato ¢ast funguje jako

¢aste¢na rezerva V mimotradnych situacich, které mohou vzniknout na trhu.

4.3.3 Aktualizace ceniku

Ve spolecnosti Algeco se aktualizace cenikll provadi jednou za kvartal. Za tuto Cinnost
zodpovidd obchodni oddéleni. Zména ceny se tyka =zvIast prodejni kalkulace,
prondjemniho ceniku, materiali a nadhradnich dil, které jsou ur€eny pro prondjemni typ

modulu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

5 ANALYZA NAKLADU

Naklady provazeji témet veskeré Cinnosti v organizaci a hraji klicovou roli pro jeji chod.
Protoze naklady ovliviiuji vysi hospodaiského vysledku, je jejich sledovani velmi dalezité.

Majitelé spolecnosti se V dneSni dob¢ snazi snizovat naklady a udrzovat je na co nejnizsi

urovni. Zaroven musi fesit udrzovani kvality vyrobktl na stavajici rovni a dalsi.

5.1 Clenéni nakladi ve spole¢nosti

Spolecnost Algeco ¢leni naklady na pfimé a na spravni rezii.

Udaje v této bakalatské praci jsou pievzaty z finanéniho uéetnictvi za rok 2010.

Tab. 7. Vycet veskerého materidlu v roce 2010

Cislo tiétu Nazev Cena v K¢
501010 | Ochranné pracovni pomiicky 286 809,44
501020 | Kanceléiské potieby 56 151,66
501030 | Propagacni ndklady 7 320,60
501040 | Odborna literatura, predplatné 9 144,67
501050 | Vypocetni technika 17 252,52
501060 | Cistici prostiedky 106 765,25
501090 | Autosoucastky, vybaveni 13 865,19
501130 | Spotteba dilna + ostatni 1 376 068,93
501132 | Material na reklamace zakaznika 2 207,83
501134 | Potizeni DDHM do 4 000,- 142 065,21
501150 | Vyrobni material 283 823 331,73
501200 | PHM — benzin 121 097,79
501210 | PHM — nafta 256 917,38
501220 | PH- nafta, pfimé naklady 250 729,88
501350 | Ostatni ptimé naklady 2670 318,77
502010 | Spotieba elektrické energie 1767 280,61
502020 | Spotieba vody 413 247,87
502060 | Spotieba plynu 2 068 917,63
511010 | Udrzba kontejneri 2 815,00
511020 | Udrzba vozidel 136 894,48
511030 | Udrzba kancelaf 113 228,04
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511050 | Udrzba dilny 960 259,64
512010 | Cestovné 1953 225,76
513010 | Naklady na reprezentaci 32 994,34
518020 | Postovné 36 845,00
518030 | Servis HW, SW 540 098,06
518040 | Celni sluzby 259 665,00
518050 | Ucetni a ekonomické sluzby 890 638,00
518060 | Telefon 320 906,18
518090 | Ostatni sluzby 1713 687,26
518091 | Skoleni zaméstnancii 436 978,68
518092 | Marketingové naklady 50 451,32
518100 | Jetab 667 544,00
518130 | Pravni sluzby 15 243,95
518150 | Nakupované sluzby 8 163 557,26
518300 | Leasing auta 303 199,00
518350 | Leasing VZV 977 760,68
521010 | Mzdové naklady THP 10 648 037,20
521020 | Mzdové naklady délnici 13 563 135,00
524010 | Pojistné THP 3424 043,00
524030 | Pojistné délnici 4 469 809,00
527010 | Zakonné socialni néklady 272 984,02
527020 | Penzijni ptipojisténi — ptispévek 58 680,00
527030 | Lékarské prohlidky 28 100,00
532010 | Dani z nemovitosti 117 015,00
538010 | Ostatni dan¢ a poplatky 33 140,09
541050 | ZC prodaného ostatniho majetku 903 140,91
543010 | Dary 6 900,00
544010 | Smluvni pokuty a troky z prodleni 42 612,65
545010 | Ostatni pokuty a penale 46 256,60
548010 | Ostatni provozni naklady 144 620,31
548030 | Pojisténi vozidel 77 113,20
548040 | Pojisténi ostatni 210 227,75
548050 | Pojisténi Kooperativa 99 348,40
551020 | Odpisy software 108 614,58
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551030 | Odpisy vybaveni kancelafi 653 788,41
551040 | Odpisy oploceni a komunikace 516 205,57
551060 | Odpisy kontejneru 36 420,03
551070 | Odpisy auta 186 518,96
551081 | Odpisy vybaveni kontejneru 81 925,28
551100 | Odpisy vybaveni dilen 3113 975,05
551120 | Odpisy budovy 3063 235,26
554030 | Tvorba rezervy na mzdy -165 228,00
554060 | Tvorba rezervy na mzdy THP 514 877,00
554070 | Rezervy na reklamace -1 334 149,00

Zdroj: interni materidly

Celkem piimé naklady

Celkem spravni rezie

Naéklady celkem

315 003 540,98
36 883 289,90

351 886 830,88

Graf. 2. Pomeér primych ndkladit a spravni reZie za rok 2010

B Pfimé naklady

B Spravni rezie

Zdroj: Interni materialy

Na vySe uvedeném grafu je vidét, Zze vétSinu celkovych nédklada tvofi piimé néklady a to

90%, oproti tomu spravni rezie jen 10%. Spole€nost Algeco do svych zakazek zahrnuje

naklady ptimé i spravni. Pfimé naklady jsou snadno zjistitelné na ur¢itou zakazku, a proto

neni Zadny véEtSi problém je stanovit. Spravni rezie vstupuje téz do zakazky stanovena

fixné ve vysi 6% z vyrobnich nakladu.
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Tab. 8. Vyse primych nakladii za rok 2010

} 0 o

Cislo Gétu|  Rozdéleni pHimych nékladi | PFimé naklady v K& | ° pﬁiﬁ;ﬁ?‘:h
501010 | Ochrann¢ pracovni pomticky 286 809,44 0,0910
501060 | Cistici prostiedky 106 765,25 0,0330
501130 | Spotieba dilna + ostatni 1 376 068,93 0,4370
501132 | Material na reklamace zakaznika 2 207,83 0,0007
501134 | Potizeni DDHM do 4 000,- 142 065,21 0,0451
501150 | Vyrobni material 283 823 331,73 90,1016
501220 | PH- nafta, pfimé naklady 250 729,88 0,0796
501350 | Ostatni piimé naklady 2670 318,77 0,8477
511010 | Udrzba kontejnert 2 815,00 0,0009
518100 | Jefab 667 544,00 0,2119
518150 | Pfimé mzdy externich pracovnikl 8 163 557,26 2,5916
518350 | Leasing VZV 977 760,68 0,3104
521020 | Mzdové naklady délnici 13 563 135,00 4,3057
524030 | Pojistné délnici 4 469 809,00 1,4189
554030 | Tvorba rezervy na mzdy -165 228,00 -0,0525
554070 | Rezervy na reklamace -1 334 149,00 -0,4235
Celkem 315 003 540,98 100

Zdroj: Interni materialy

Jak vidime v tabulce, ve struktuie pfimych nakladi ma nejvétsi podil vyrobni material, a to

ve vysi 90,1%. Jedna se o néklady, které 1ze ptesné vycislit na urcitou zakazku. Dals§i vétsi

polozkou jsou pifimé mzdy délnikl ve vysi 4,3%. V tomto zavod¢ se vyc€isluji mzdy podle

¢asové normy vykonu prace. JelikoZ se kazdy vyrobek sklada z riznych operaci, musi byt

kazda operace vycislena v ¢ase. Do kalkulaci se pak zapocitavd Cas pfedem stanoveny.

Tteti nejveétsi polozku ptimych nékladi o velikosti 2,6% tvoii mzdy externich pracovniki.

Spolecnost si najima externi pracovniky i z diivodu velkého mnozstvi prace, z toho plyne,

ze pracovniky spolecnost potiebuje v zavislosti na objemu produkce, poptipadé pro

instalovani riznych c¢asti jako je elektroinstalace, vodoinstalace a dalsi. Dase ficli,

ze ostatni polozky jsou zanedbatelné.
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Graf. 3. Vyse primych ndkladii

2,6% 3,0%
4,3%

B Pfimy material
B Pfimé mzdy
Externi pfimé mzdy

m Ostatni

Zdroj: interni materialy

Dalsi tabulka ukazuje strukturu spravni rezie.

Tab. 9. Vyse spravni rezie za rok 2010

501020 | Kancelaiské potieby 56 151,66 0,1522
501030 | Propagac¢ni naklady 7 320,60 0,0198
501040 | Odborna literatura, predplatné 9 144,67 0,0248
501050 | Vypocetni technika 17 252,52 0,0468
501090 | Autosoucastky, vybaveni 13 865,19 0,0376
501200 | PHM — benzin 121 097,79 0,3283
501210 | PHM — nafta 256 917,38 0,6966

501 481 749,81 1,3061
502010 | Spotieba elektrické energie 1767 280,61 4,7915
502020 | Spotieba vody 413 247,87 1,1204
502060 | Spotieba plynu 2068 917,63 5,6094

502 4249 446,11 11,5213
511020 | Udrzba vozidel 136 894,48 0,3712
511030 | Udrzba kancelafi 113 228,04 0,3069
511050 | Udrzba dilny 960 259,64 2,6035

511 1210 382,16 3,2816
512010 | Cestovné 1953 225,76 5,2957

512 1953 225,76 5,2957
513010 | Naklady na reprezentaci 32994,34 0,0895
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513 32 994,34 0,0895
518020 | Postovné 36 845,00 0,0999
518030 | Servis HW, SW 540 098,06 1,4643
518040 | Celni sluzby 259 665,00 0,7040
518050 | Ucetni a ekonomické sluzby 890 638,00 2,4147
518060 | Telefon 320 906,18 0,8700
518090 | Ostatni sluzby 1713 687,26 4,6462
518091 | Skoleni zamé&stnanci 436 978,68 1,1848
518092 | Marketingové naklady 50 451,32 0,1368
518130 | Pravni sluzby 15 243,95 0,0413
518300 | Leasing auta 303 199,00 0,8220

518 4567 712,45 12,3840
521010 | Mzdové naklady THP 10 648 037,20 28,8695

521 10 648 037,20 28,8695
524010 | Pojistné THP 3424 043,00 9,2835

524 3424 043,00 9,2835
527010 | Zakonné socialni naklady 272 984,02 0,7401
527020 | Penzijni ptipojisténi - prispévek 58 680,00 0,1591
527030 | Lékarské prohlidky 28 100,00 0,0762

527 359 764,02 0,9754
532010 | Dan z nemovitosti 117 015,00 0,3173

532 117 015,00 0,3173
538010 | Ostatni dan¢ a poplatky 33 140,09 0,0899

538 33 140,09 0,0899
541050 | ZC prodaného ostatniho majetku 903 140,91 2,4486

541 903 140,91 2,4486
543010 | Dary 6 900,00 0,0187

543 6 900,00 0,0187
544010 | Smluvni pokuty a uroky z prodleni 42 612,65 0,1155

544 42 612,65 0,1155
545010 | Ostatni pokuty a penale 46 256,60 0,1254

545 46 256,60 0,1254
548010 | Ostatni provozni néklady 144 620,31 0,3921
548030 | Pojisténi vozidel 77 113,20 0,2091
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548040 | Pojisténi ostatni 210 227,75 0,5699
548050 | Pojisténi Kooperativa 99 348,40 0,2694

548 531 309,66 1,4405
551020 | Odpisy software 108 614,58 0,2945
551030 | Odpisy vybaveni kancelaii 653 788,41 1,7726
551040 | Odpisy oploceni a komunikace 516 205,57 1,3996
551060 | Odpisy kontejneru 36 420,03 0,0987
551070 | Odpisy auta 186 518,96 0,5057
551081 | Odpisy vybaveni kontejneru 81 925,28 0,2221
551100 | Odpisy vybaveni dilen 3113 975,05 8,4428
551120 | Odpisy budovy 3063 235,26 8,3052

551 7 760 683,14 21,0412
554060 | Tvorba rezervy na mzdy THP 514 877,00 1,3959

554 514 877,00 1,3959
Celkem 36 883 289,90

Zdroj: Interni materialy

Graf. 4. Vyse sprdavni reZie v roce 2010

Ostatni 502

5,8746% 11,5213% 511

3,2816% ¢,
5,2057%

2,44869

Zdroj: Interni materialy

Vyse uvedeny graf ukazuje, Ze nejvétsi podil spravni rezie tvoii mzdové naklady THP a to
témet 29%. Druhy nejvéEtsi podil tvofi odpisy ve vysi 21%. Tato polozka zahrnuje odpisy
software, vybaveni kancelafi, oploceni a komunikace, kontejnerti, vybaveni kontejneru,

aut, vybaveni dilen a budov. Dalsi vétsSi polozka je ucet ostatni sluzby ve vysi 12%.
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Spotieba energii je ¢tvrtou nejvetsi polozkou s 11,5%, ktera obsahuje spottebu vody, plynu
a elektrické energie. Podil pojistného THP je piiblizné 9%. Da se fici, Ze ostatni polozky

jsou zanedbatelné.
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6 NAVRH NA ZLEPSENI PRO SPOLECNOST ALGECO

6.1 Zjisténé nedostatky
Pti zjiStovani podnikové situace jsem zjistila tyto nedostatky:

Nekteré spravni naklady se nezahrnuji do zakazek, tuto skutecnost jsem zjistila na zaklade
analyzy nakladt, kterd je uvedena v 5. kapitole. Pevné stanovené procento spolecnosti
Algeco na kazdou zakdzku je ve vysi 6%, ale z internich materiali po propoctu bylo

zjisténo, ze podil spravni rezie k celkovym nakladim je 10%.

Spole¢nost Algeco rozdéluje naklady pouze na pifimé a spravni. Toto tfidéni je
nepiehledné, a tedy nedostate¢né. Vhodné ¢lenéni ndkladii ve spolecnosti mize zlepsit
manazerské rozhodovani, které hraje dulezitou roli pro udrzeni ekonomické situace ve

spole¢nosti.

Cena materialu, ktera vstupuje do kalkulace, je stanovena jako aktualni. Zasoby jsou
nakupovany jak tuzemskych tak od zahrani¢nich dodavatel, z tohoto duvodu se casto
meéni kurz a také dochazi ke zménam cen vstupti. Doporucuji vstup do kalkulaci v cenach
prumérnych.

Kalkulace stanovené ve spolecnosti jsou predbézné. Chybi zde zpétnd kontrola vysledné

kalkulace, aby bylo moZzné porovnat skutecny stav s prepokladanym.

Kalkula¢ni systém pouzivany v souCasné dobé nezohlediiuje nékteré dulezité skutecnosti.
Napiiklad dopravné a stim spojenou spotiebu benzinu, kterd je spotfebovana k urcité
zakazce. Tento naklad je celkem snadno zjistitelny, proto bych navrhovala ptipocitat pfimo

ke konkrétni zakazce.

Nyni je tfeba polozit si otazku, pro¢ by méla spolecnost zmenit stavajici kalkulacni systém
a Clenéni nakladii. Kalkulacni systém je zékladni Cinitel pii tvorbé ceny. V souasnosti je
pfiméfené stanovend cena velmi dilezitd z divodu velké konkurence na trhu. Vhodné
zvoleny kalkulacni systém, ktery zohlediiuje vSechny néklady, z ur€ité ¢asti tvoii zisk ve
spoleCnosti. Mizeme fici, ze zéakladni snahou kazdého podnikatele je dosazeni zisku.
V samotném obchodnim zakoniku je podnikéni definovano jako soustavnd cinnost
provadénd podnikatelem pod vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost a za ucelem
dosazeni zisku. Pokud spolecnost sleduje své naklady podrobné, snaze se najdou urcita

mista, ve kterych je lze snizit. USetfené prostiedky je mozné pouzit pro jiny ucel.
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V nésledujici kapitole se pokusim zformovat vhodny navrh u zjisténych nedostatki, ktery
muze spole¢nost v budoucnu pouzit jako mozny ptinos z hlediska efektivnosti, a z hlediska

uspory nakladu.

6.2 Navrh na odstranéni nedostatku

Jako prvni nedostatek jsem uvedla nepfiméfenou vysi spravni rezie. Pro tuto skute¢nost
bych navrhla pozménit kalkula¢ni vzorec. Popis noveé vytvofené¢ho kalkula¢niho vzorce
uvedu niZe.

Neprimétené Clenéni nakladd bych upravila. Myslim si, ze pro tuto spole¢nost by bylo

zohlediiuje objem vyroby.

Cenu materialu, ktery vstupuje do kalkulaci, bych stanovila aritmetickym priamérem

proménlivym, a to z divodu tvorby ¢aste¢né rezervy.

Jak jiz bylo zminéno, spole¢nost Algeco viibec nevytvaii vysledné kalkulace. Z hlediska
zjistovani efektivnosti kalkulaci je to ale dulezité. Dale bych také navrhla, aby spole¢nost

vytvarela urcity fond, ze kterého by hradila pfipadnou ztratovou kalkulaci.

Vyse zminéné dopravné bych piipocitala u konkrétni zakazky do kalkulace. Stanovila bych
prumérnou spotiebu z technického prikazu, kromé toho i primérnou cenu paliva a podle
knihy jizdy bych také evidovala pocet ujetych kilometrd k uréité zakazce. Tyto vysledky
bych pronasobila a pfipo€itala do ostatnich pfimych nékladli a to vzdy ke konkrétni

zakazce.

Problémy spojené s ndklady bych feSila nové zvolenou metodou kalkulace, kterd bude

uvedena nize.

6.3 Navrh dynamické kalkulace

Dynamicka kalkulace

Jelikoz spolecnost Algeco nerozdéluje nédklady na variabilni a fixni, navrhuji novou
kalkulaéni metodu dynamické kalkulace. V dalsi tabulce miizeme vidét vycet veSkerého
materialu, ktery spole¢nost Algeco uctovala za rok 2010. Tyto ndklady jsem rozdélila

podle kategorii dynamické kalkulace.
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Tab. 10. Nové élenéni nakladni

Nézev Cena v K¢ Nové ¢lenéni naklada
Vyrobni material 283 823 331,73 | jednicovy material
Celkem 283 823 331,73
Mzdové naklady délnici 13 563 135,00 | jednicové mzdy
Pojistné délnici 4 469 809,00 | jednicové mzdy
Zakonné socialni naklady 272 984,02 | jednicové mzdy
Nakupované sluzby 8 163 557,26 | jednicové mzdy
Celkem 26 469 485,28
Spotieba dilna + ostatni 1 376 068,93 | ostatni jednicové NY
Ostatni pfimé néklady 2 670 318,77 | ostatni jednicové NY
Celkem 4 046 387,70
Cistici prostiedky 106 765,25 | VR variabilni
Material na reklamace zakaznika 2 207,83 | VR variabilni
Potizeni DDHM do 4 000,- 142 065,21 | VR variabilni
PHM- nafta, pfimé néklady 250 729,88 | VR variabilni
Udrzba kontejnerti 2 815,00 | VR variabilni
Udrzba dilny 960 259,64 | VR variabilni
Celni sluzby 259 665,00 | VR variabilni
Jetab 667 544,00 | VR variabilni
Celkem 2 392 051,81
Ochranné pracovni pomicky 286 809,44 | VR fixni
Spotieba elektrické energie 1767 280,61 | VR fixni
Spotteba vody 413 247,87 | VR fixni
Spotieba plynu 2 068 917,63 | VR fixni
Leasing VZV 977 760,68 | VR fixni
Odpisy kontejneru 36 420,03 | VR fixni
Odpisy vybaveni kontejneru 81 925,28 | VR fixni
Odpisy vybaveni dilen 3113 975,05 | VR fixni
Tvorba rezervy na mzdy THP 514 877,00 | VR fixni
Celkem 9261 213,59
Kancelarské potieby 56 151,66 | SR variabilni
Odborna literatura, predplatné 9 144,67 | SR variabilni
Vypocetni technika 17 252,52 | SR variabilni
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Autosoucastky, vybaveni

13 865,19

SR variabilni

PHM — benzin 121 097,79 | SR variabilni
PHM — nafta 256 917,38 | SR variabilni
Udrzba vozidel 136 894,48 | SR variabilni
Udrzba kanceléfi 113 228,04 | SR variabilni
Cestovné 1 953 225,76 | SR variabilni
Postovné 36 845,00 | SR variabilni
Servis HW, SW 540 098,06 | SR variabilni
Ucetni a ekonomické sluzby 890 638,00 | SR variabilni
Telefon 320 906,18 | SR variabilni
Ostatni sluzby 1713 687,26 | SR variabilni
Skoleni zamé&stnancti 436 978,68 | SR variabilni
Pravni sluzby 15 243,95 | SR variabilni
Mzdové naklady THP 10 648 037,20 | SR variabilni
Pojistné¢ THP 3424 043,00 | SR variabilni
Penzijni pfipojisténi - prispévek 58 680,00 | SR variabilni
Lékartské prohlidky 28 100,00 | SR variabilni
Dan z nemovitosti 117 015,00 | SR variabilni
Ostatni dan¢ a poplatky 33 140,09 | SR variabilni
ZC prodaného ostatniho majetku 903 140,91 | SR variabilni
Dary 6 900,00 | SR variabilni
Smluvni pokuty a Groky z prodleni 42 612,65 | SR variabilni

Ostatni pokuty a penéle 46 256,60 | SR variabilni
Ostatni provozni néklady 144 620,31 | SR variabilni
Pojisténi vozidel 77 113,20 | SR variabilni
Pojisténi ostatni 210 227,75 | SR variabilni
Pojisténi Kooperativa 99 348,40 | SR variabilni
Celkem 22 471 409,73

Leasing auta 303 199,00 | SR fixni
Odpisy software 108 614,58 | SR fixni
Odpisy vybaveni kancelati 653 788,41 | SR fixni
Odpisy oploceni a komunikace 516 205,57 | SR fixni
Odpisy auta 186 518,96 | SR fixni
Odpisy budovy 3063 235,26 | SR fixni




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

54

Tvorba rezervy na mzdy -165 228,00 | SR fixni
Rezervy na reklamace -1 334 149,00 | SR fixni
Leasing auta 303 199,00 | SR fixni
Odpisy software 108 614,58 | SR fixni
Odpisy vybaveni kancelafi 653 788,41 | SR fixni
Odpisy oploceni a komunikace 516 205,57 | SR fixni
Odpisy auta 186 518,96 | SR fixni
Odpisy budovy 3 063 235,26 | SR fixni
Tvorba rezervy na mzdy -165 228,00 | SR fixni
Rezervy na reklamace -1 334 149,00 | SR fixni
Celkem 3332184,78

Néklady na reprezentaci 32 994,34 | OR variabilni
Marketingové naklady 50 451,32 | OR variabilni
Propagacni naklady 7 320,60 | OR variabilni
Celkem 90 766,26

Zdroj: vlastni

NiZe uvedena tabulka nam ukazuje, ¢astky jednotlivych poloZzek v dynamickeé kalkulaci.

Tab. 11. Dynamicka kalkulace za rok 2010

1. Jednicovy material 283 823 331,73
2. Jednicové mzdy 26 469 485,28
3. Ostatni jednicové naklady 4 046 387,70
4. Vyrobni (provozni) reZie — variabilni 2392 051,81
— fixni 9261 213,59

— Vlastni ndklady vyroby 325992 470,11
5. Spravni rezie — variabilni 22 471 409,73
— fixni 3332 184,78

— Vlastni ndklady vykonu 351 796 064,62
6. Odbytova rezie — variabilni 90 766,26
— fixni 0,00

— Uplné viastni ndklady vykonu 351 886 830,88

Zdroj: vlastni

Jako rozvrhovou zékladnu zvolim pfimy material a vyjadiim v procentech jednotlivé

polozky.
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Tab. 12. Procentni vyjadreni jednotlivych polozek

Ostatni jednicové naklady 1,42%
Vyrobni (provozni) rezie — variabilni 0,84%
— fixni 3,26%

Spravni rezie — variabilni 7,92%
— fixni 1,17%

Odbytova rezie — variabilni 0,03%

Zdroj: vlastni

Nyni ptepocitam zakazku, ktera bude pouzivana jako administrativni budova dynamickou

kalkulaci.

Tab. 13. Dynamicka kalkulace

1. Jednicovy material 360 219,28
2. Jednicové mzdy 62 166,75
3. Ostatni jednicové néklady 511511
4. Vyrobni (provozni) rezie — variabilni 3 025,84
— fixni 11 743,15

— Vlastni ndklady vyroby 442 220,13
5. Spravni rezie — variabilni 28 538,61
— fixni 4 214,57

— Vlastni naklady vykonu 474 973,31
6. Odbytova rezie — variabilni 126,70
— fixni 0,00

— Uplné viastni ndklady vykonu 475 100,01

[Zdroj: vlastni]

Nové zvolena kalkulace je pro spole¢nost vhodné&jsi z dlivodu nového roz¢lenéni naklada.
Clenéni nakladi podle zavislosti na zménach objemu produkce je dobré pro budouci
manazerské rozhodovani. Ekonomicka situace V podniku je zavisld na rozhodovani
managementu firmy. Dynamicka kalkulace také nové zohlediiuje vSechny naklady, které

vstupuji do zakazky, coz ve stavajici neni.

Pokud porovname dynamickou kalkulaci s ptivodni, zjistime, Ze nova kalkulace na

administrativni budovu je vyssi.
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ZAVER

V dnes$ni dobé¢ je na trhu obrovska konkurence, proto si podniky musi uvédomit, zda je
jejich produkt dostatecné kvalitni, konkurence schopny, cenové pfiméfeny a pro firmu
vynosny. Cilem podnikatelské ¢innosti je obzvlasté maximalizace trzni hodnoty firmy a da
se Ticl, ze od toho se odviji i zisk. Pokud chce podnikatel dosahnout, co nejvyssiho zisku
musi dikladné sledovat naklady a vynosy, jak vime rozdil mezi naklady a vynosy je zisk.
Z diivodu, ze se na trhu vyskytuje velkd konkurence, zakaznik pozaduje kvalitnéjsi
vyrobky za dobrou cenu. Toto nejsou jediné pozadavky, které zakaznik ma. Rozvazuje
také o designu, tvaru a velikosti, i kdyZ podle mého nazoru nejvétsi vliv na jeho konecné
rozhodnuti ma cena. Lze tedy fici, ze se vSe to¢i kolem stanoveni ceny. Stanoveni ceny je
pro firmu velmi dualezité, a to z divodu konkurence. Pokud konkurence snizi cenu, podnik
by mél na toto snizeni urcitym zplisobem reagovat. V piipad¢, Zze podnik sleduje své
naklady a zné ptesné jejich strukturu, tak pro néj neni zadny problém odpovidat na podnéty

konkurence.

Tato bakaldiska prace méla za ukol z teoretickych a praktickych poznatk ziskanych
Vv pribéhu praxe, popsat a zhodnotit kalkula¢ni systém ve spolecnosti Algeco s. r. o.

a poptipadé navrhnout feseni moznych probléma.

V teoretické Casti jsem se zamé&fila podrobné na nédklady a jejich nezbytnost v kalkulacich.
Dale jejich €lenéni na druhové, ucelove, podle zavislosti na zménach objemu vykont také
Z hlediska rozhodovani a nakonec podle kalkula¢niho ¢lenéni nakladi. Kromé toho jsem
nastinila problematiku kalkulaci. Nejprve jsem objasnila pojem kalkulace, dale jsem se
zaméfila na formu kalkulace a to jakou podobu muiZe kalkulacni vzorec mit. Kromé toho
jsem se zaméftila na kalkulaéni systém, postupy a metody. Podklady zobrazené v teoretické

¢asti jsem uplatnila v praktické Casti.

Ctenaf praktické ¢asti se nejprve seznamil se spoleénosti jako svétovym koncernem a poté
s pobockou ve Starém Méste, kde byla praxe vykonavana. Nésledoval podrobny popis
produktli a sluzeb, které spolecnost poskytuje. Dalsi ¢ast popsala kalkula¢ni systém
pouzivany V soucasné dob¢. Jako ptiklad byla uvedena redlnd zakdzka, ktera byla

spolecnosti vyhotovena v minulém roce.

Jako doporuceni pro spolecnost Algeco jsem navrhla rozélenéni nékladi na variabilni
a fixni. DalSim zmych navrhli bylo zohlednéni primémych cen v kalkulacich. Dle

zjistén¢ho propoctu jsem dosla k zavéru, ze pro spolecnost je nejvhodnéjsi aritmeticky



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 57

primér proménlivy. Jako dal$i doporuceni jsem uvedla zohlednéni vysledné kalkulace,
jelikoz jsou v této spolecnosti provadény pouze kalkulace predbézné. Kromé toho bych
zohlednila naklady, které jsou snadno zjistitelné piimo k zakézce, v novém kalkulacnim
vzorci, pro tyto naklady jsem uréila polozku ostatni pfimé naklady. Jako posledni navrh
jsem uvedla novy kalkulaéni vzorec, ktery zohlednuje vSechny néklady, které vstupuji do

zakazky.
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RESUME

Nowadays in the market is huge competition, so the companies must realize their product
in good quality, competitive, reasonably priced and profitable for company. The aim of
business is to maximize the market value of the particular company and we can say that
depends on the profit. If an entrepreneur wants to achieve, the highest profit must closely
monitor costs and revenues, as we know the difference between costs and revenues is
profit. Because the market appears highly competitive, customer wants quality products at
a good price. There are not only these requirements which the customer has. Terminates on
the design, shape and size, but my opinion is that the greatest influence on his decision is
final price. We can say that everything revolves around pricing. Pricing for the company is
very important because of the competition. If competition reduces the price the company
would have to reduce this particular way to respond. In the event, that the company
monitors costs and knows exactly the structure of costs, so for company there is no
problem to reskond competitive incentives.

This work had the task of theoretical and practical knowledge gained during work
experience, describe and evaluate the costing system in Algeco Ltd. and propose
appropriate solutions to possible problems.

In the theoretical part, | looked closely at the costs and their necessity in calculations. Than
the structure of the costs. In addition, | outlined the problems of calculation. Firstly,
I clarified the concept of calculation, than | focused on the calculation form and what form
it may be have. In addition, I focused on the costing system, procedures and methods.
Documents shown in the theoretical part, | applied in the practical part.
Readers of the first practical part are introduced with the world group and then with
a branch in Staré Mésto, where the practice was performed. Other part consisted of detailed
description of products and services provided by the company. Another part described the
calculation system used at present. The example was given on real commission, which was
drawn up in the last year.

As a recommendation for Algeco | proposed structure of costs to variable and fixed.
Another of my suggestions was taken into account in the calculation of average prices.
According to calculations | found it concluded that, for the arithmetic average variable is
the most suitable. As | said other recommendations into account the resulting calculation,
since in this company made only a preliminary calculation. In addition, | take into account

costs that are easily identifiable due to the contract, a new costing formula, | determined
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the cost of the item "other direct costs”. The last proposal | have introduced a new
calculation formula that takes into account all the costs that enter into the contract.
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DDHM

DDU

ExW

HW

NY

OR

PHM

PVC

SR

SW

THP

VR

\/AY

ZC

Dlouhodoby drobny hmotny majetek
Delivered Duty Unpaid

Ex Works

Hardware

Néklady

Odbytova rezie

Pohonné hmoty

Polyvinylchlorid

Spravni rezie

Software

Technicko-hospodatsky pracovnik
Vyrobni rezie

Vysoko zdvizny vozik

Zustatkova cena
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Pl Pidorys administrativni budovy
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