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ABSTRAKT

Bakaldska prace se zabyva kvalifikaci a odborndipnavou zansstnandé ve firmeé
SIGNALBAU a.s. Prace je rozZtkna na dv casti, a to teoretickou a praktickou.
Teoretickatast obsahuje souhrn pajma poznatk v oblasti kvalifikace a odborné&ipravy
pracovniki, ktera tvai nedilnou sotast personalistiky. Tatéast zahrnuje také navrh
vzklavacich aktivit, jejich realizaci a #mou vazbu v souladu s cili prace. Na uvod
praktické ¢asti jsou uvedeny informace o figmDale je popsan systém \&aévani
ve spolénosti, kde se &nuji popisu rozvoji zarkstnand, od planovani a financovani
vzklavacich aktivit, az po metody Skoleni. V 2av praktickécasti je provedena analyza
kvalifikace a odborné ifpravy zangstnand@, kde jsou na zakla&dvysledki analyzy

navrhnuta op&éni pro zlepSeni stavajici situace.

Klicova slova: zamstnanci, metody vzdvani, projekt vz&avani, Skoleni,iizeni
lidskych zdroji, vyhodnocovani vadavani, mezery ve vzthvani, struktura dotazniku,

analyza.

ABSTRACT

The present bachelor thesis deals with the issudghef qualifications and training
of employees in the joint-stock company SIGNALBAThe thesis is divided into two
parts, theoretical and practical. The theoreticait gontains a summary of terms and
findings from the area of qualifications and voeaél training, which is an integral part
of human resources management. This section alstudes the recommendations
of educational activities, their implementation, darfeedback in accordance with
the objectives of the thesis. The introduction loé practical part provides information
about the company. | also describe the system pf@me training in the company, where
| deal with the development of employees, rangingmf the planning and funding
of educational activities to training methods. Tinactical part concludes with the analysis
of qualifications and training of employees, theulés of which | use to suggest measures

to improve the current situation.

Keywords: employees, methods of training, projeét t@ining, human resources
management, evulation of education, gaps in edugatstructure of questionnaire,

analysis.
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UvoD

Vykonnost firmy je dana vykonnosti procesu a vykustnlidi. Vykonnost procésa lidi
jsou na sob zavislé. Stzi si Ize pedstavit vykonné a sofistikované procesy, kterézga
nevykonni lidé.Cim jsou procesy sofistikovaj$i a naréngjsi, tim je obvykle pdeba
vykonrgjSich, efektivijSich a kvalifikovasjSich lidi. Zabezp#t tento Ukol Ize jen cestou
neustalého zlepSovani vyuziti vSech zdréterymi organizace disponuje, tj. materialnich
zdroji, finargnich zdrofi a lidskych zdraj. Rizeni lidskych zdrdj je bezprosedrs
zamereno na neustalé zlepSovani vyuziti a neustaly jgamazovnich schopnosti lidskych
zdroji. Vyznam lidskych zdrdj podtrhuje skuténost, Ze rozhoduji i o vyuzivani
materialnich a finamich zdroji a tak vlasta rozhoduji o zlepSovani vyuZiti vSech zdroj

organizace. Tyto teoretické poznatky plati u orgace SIGNALBAU a.s. vediSi mie.

Mriviw s

a motor¢innosti organizace.i®devsim lidsk& pracovni sila rozhoduje o vykonniistiy
SIGNALBAU a.s. Kvalifikovani pracovnici ve vSechzoich mohou pro podnik rychleji,

efektivngji a samostat¥ji pracovat, a tim vytviit pro trh vice konkurenceschopny podnik.

Cilem této prace je analyzovat kvalifikaci zssmand a posoudit tak, zda organizace
disponuje pozadovanymi odbornymi kvalifikacemi predepsanodinnost. Pro dosazeni
stanoveného cile bude prostudovanagimta teoreticka literatura, ktera se zahrzénim
lidskych zdrofi a firemnim vzdlavanim se zastenim na analyzu. Dale bude nutné
sezndmeni s chodem firmy a prestim, ve kterém se nachézi. Znamena to obeznamit se
s organizéni strukturou, systémem wvgdvani a vSemi faktory, které owviiuji vyber

a rozsah kvalifikace.

Vstupni Udaje pro analyzu budou ziskavanyiznych zdroji. Pro sodasny stav
kvalifikace gredstavuje zakladni zdroj infor@ systém. Pro stav cilovy poté informace
od vedoucich zadstnand. Porovnaniméchto udaj budou ziskany podklady pro analyzu.

V zawru prace budou shrnuty a vyhodnoceny ziskané udNgetomto zaklagl budou
navrzena mozna dopaeni ke zlepSeni stavajici stavu systému rozvojevaifikace
zanmgstnand firmy SIGNALBAU a.s.



| TEORETICKA CAST
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1 KVALIFIKACE A ODBORNA P RiPRAVA ZAM ESTNANCU JAKO
SOUCAST PERSONALISTIKY

Personalistika tvid tu ¢astiizeni organizace, ktera se z#&nje na vSe, co se tykdoveéka

v pracovnim procesu, tedy jeho ziskavani, formqvamingovani, vyuzivani,
jeho organizovani a propojovani jelnnosti, vysledi jeho prace, jeho pracovnich
schopnosti a pracovniho chovani, vztahu Kk vykon@vampraci, organizaci,
spolupracovnikm a dalSim osobam, s nimiz se v souvislosti se gvaai styka, a rowz
jeho osobniho uspokojeni z vykonavané prace, jengopalniho a socialniho rozvoje. [1]

1.1 Personalni ttvar

Funkce personalniho Udtvaru jsoufe@evSim v praci koncépi, organizani

v Mt

personalni politiky uwuje zakladni cile a #igoby jejich dosazeni, sténako cesty,
které nejsou v ramci dané organizacdppstné. Pro napémi téchto cili poskytuje
metodické, poradenské a inforétnazajiseni. [2]

M. Armstrong konstatoval: ,Aktivity personalnihovaru se zdaji byt, &asto i jsou,
odkleny od skutené prace organizace. Personalni utvar by éhdmit definovan tim,

co El4, ale tim, co odevzdava.” [3]

1.2 Hlavni oblasti prace personalniho utvaru

Mezi hlavni Ukoly pat:

» vytvéreni a analyza systému rozvoje lidskych zéiropodniku,
» planovani patb lidskych zdraj a jejich zajigovani,

» jednani s odbory a socialni politika,

» analyza vzdlanostnich pdtb,

» motivani programy. [2]

Dle jiného autora [4] se ve¢iSich organizacich mohou nadale vyskytovat oblasti
pro formovani vz#&anostni politiky, analyza spokojenosti zakaZnik analyza

vzklanostnich pdkb organizace a formovani \&avaci politiky.
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1.3 Rizeni lidskych zdroji

Rizeni lidskych zdrdij je definovano jako strategicky a logicky promy3igiistup kiizeni

s

toho nejdilezit¢jsSiho, co firma vlastni — lidi, ki€ v organizaci pracuji a kteindividualns

i kolektivné prispivaji k dosazeni il [3]

1.3.1 Hlavni ukoly ¥izeni lidskych zdroja

Podle J. Koubka, i dalSich znditych autoii, se hlavni Ukoly mohodlenit do rékolika
bodi:

» Usilovat o z#azovani spravnéhdlovéka na spravné misto a snazit se o to, aby byl
tentoc¢lovék neustéle fipraven gizpisobovat se gnicim se pozadavin firmy.

Optimalni vyuzivani pracovnich sil v organizaci.

Formovani tymu, efektivniho stylu vedeni lidi aadrch mezilidskych vztah

Personalni a sociélni rozvoj pracovinirganizace.

Dodrzovani vSech zakérv oblasti prace, zagstnavani lidi a lidskych prav.

vV VvV VY VY V¥V

Vytvéaieni dobré zagstnavatelské pasti firmy. [2]

1.3.2 Cile ¥izeni lidskych zdroja
Rizeni lidskych zdrdj se tyka plani cili v nasledujicich oblastech:

» Efektivhost organizace — cilem je podporovat programy zlepSovani efektsn
organizace vytv@&nim &innych postup v takovych oblastech, jako jézeni znalosti

a vytvaeni ,skwlého pracovist'.

> Rizeni lidského kapitalu — je Uzce propojené iizenim lidskych zdrdj Rizeni
lidského kapitalu se vice z&mje na vyuzivani kvantitativnich nastio{méireni
lidskych zdrofi a vykonu lidi) jako prosedki zabezp&ovani voditek a orientace

pro ely strategie a praxézeni lidi.

> Rizeni znalosti — cilem je podporovat rozvoj pro firmu specifickyeznalosti
a dovednosti, které jsou vysledkem pracaseni probihajicich v organizaci.

> Rizeni odnéiiovani — usiluje o zvy3ovani motivace, pracovni angaZostn

a oddanosti zav&dim postuf, které zajiguji spravné hodnoceni a odhiovani.
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» Zaméstnanecké vztahy — cilem je vytvéet partnerské klima, pro udrZzovani

produktivni a harmonické vztahy. [3]

1.4 Systematickeé vzdlavani

NejefektivrgjSim  vzdlavanim pracovnik v organizaci je da organizované
systematické vzflavani. Je to neustéle se opakujici cyklus, vygihdzee zasad politiky
vzklavani, sledujici cile strategie \&évani a opirajici se o fev ¢ vytvorené organizani
a institucionalni pedpoklady vzdlavani. Jimi se rozumiipdevsSim skupina pracovriik
zaji¥ujici organizani stranku, vz&lavaci programy, ifimérens vybavené vzélavaci

zaizeni a externi vadavatelé. [1]

Cyklus z&ina identifikaci patby vzalavani pracovnik firmy. Nasleduje faze planovani,
béhem niz saesi cile vzdlavani, elementy vadavani, rozpodet a metody vztlavani.
Treti fazi cyklu je vlastni proces vddvani, tedy realizace védvaciho procesu. V této
fazi se organizace zajima do jaké miry byly 8pinstanovené cile a jak sditpm
oswdcily metody pouzité ke vadavani pracovnik. Proto nasleduje faze vyhodnoceni
vysledki vzclavani a vyhodnoceni jeji efektivity. éfnito fazemi se budu zabyvat

podrobrji v dalSich kapitolach.
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2 ANALYZA KVALIFIKACE A ODBORNE P RIiPRAVY
ZAM ESTNANCU

Analyza vzdlavacich pateb je prvnim krokem jak v systému, tak i v planu projektu
vzklavaci akce. Je to nejkidtejSi a nejdlezit¢jSi faze projektovani vzthvacich aktivit

a chyba provedena v analyze $t&dacich patb se neodvratnprojevi i ve vSech dalSich
krocich, tedy nasledni pii realizaci firemniho vzé&lavani. Analyza pdeb vzdlavani

v podstat spaiva ve shromafovani informaci o saiasném stavu znalosti, schopnosti
a dovednosti pracovnik o vykonnosti jednotlivt, tymu a podniku a v porovnani

zjisténych udaji s poZzadovanou urovni.

Vzdélavaci poteby, které jsou s@asti odborné ifpravy zamistnand, vznikaji jako
hypoteticky stav, kdy jedinci chybi znalosti nebmvednosti, které maji vyznam pro jeho
dalSi existenci, zachovani psychickych nebo sgoiskych funkci. Také je mozno
je charakterizovat jako interval mezi aktualnim eykm a pedem definovanym
standardem vykonnosti. Vé&dvaci poteby na obecné rown vznikaji ztendence
jednotlivce dosédhnout rovnovahy mezi svymi moznéstan moznym socialnim
a pracovnim uplatmim. Jsou ovlivéiny predevSim trhem prace, ale i vlivy osobnostnimi

a spoléenskymi.

Vysledkem analyzy je pak zji&ti mezer ve vykonnosti, které jéeba eliminovat,
se zamfenim na takoveé, které je mozné odstranitéleanim. Analyzou vz#lavacich
potieb totiz nizeme odhalit i problém, ktery nefdsitelny vzdlavanim,¢i vykonnostni
mezeru, ktera neni odstranitelna pomagaké vzalavaci akce. Tento problémieme

vyiesit jinou personalniinnosti, a to nafklad pomoci vybru nebo motivace pracovriik

[5]

2.1 Vzdélavaci potreby

Vzdélavaci poteby vznikaji jako usdomovany nebo neddomovany stav, kdy jedinci
chybi znalosti nebo dovednosti, které maji vyznam jeho dalSi existenci. V obecné
roviné vznikaji z tendence jednotlivce dosdhnout rovngvdhezi svymi moZnostmi
amoznym socialnim a pracovnim upkatim. Jsou ovliviny predevSim trhem

prace, ale i vlivy osobnostnimi a sp@askymi. [5]

Vzlavaci poreby mohou vzniknout ve dvou zakladnich situacich:
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» Nastane-li zmana v rekterém segmentu ¥jSiho prostedi firmy,
» Nastane-li zmana ve vnitnim prostedi organizace.
Obecr existuji dva druhy rozvojovych peb:

» reaktivni — vykonnostni: je aktualni wipac, Ze je na pracovisti zaznamenan
okamzity pokles vykonnosti nebo produkce, po ktdyyl nalezen nedostatek
ve vzatlavani, tzn. dvod oddleny od ostatnich moznychigbdi — tady se voli spiSe
cesta vyzkumu, respektive terénnihd'éet identifikace vzélavacich pateb,

» proaktivni — ma vztah k podnikové strategii organizace a ipléidské sily —
ocekavany technicky vyvoj, vysledky vyvoje managemektoky personalni vysmy,
podnikatelska politiky — tady se voli spiSe ceststaveni souboru kompetenci, prace
s dokumenty, tvorba kompetariho modelu. [6]

2.2 Zdroje pro analyzu vzdélavacich poieb

V oblasti vzé@lavani zamstnand se postupuje tak, Zze se analyzuje SirSi nebo dk&a
Gdaji, ziskanych jednak zbného podnikového inforndaiho systému, jednak

ze zvlaStnich S&ni.
Obvykle jde o skupiny udaj:

» Celopodnikové udaje— cile organizace, podnikové plany, vybaveni firrstyukturu

a pohyb pracovnik marketingové plany atd.

> Udaje o pracovnim mis& — popisy pracovnich mist a jejich specifikacepinface

o stylu vedeni, poZadavky na ¥vani atd.
> Udaje o pracovnikovi— zaznamy o vzttani, kvalifikaci, vysledky z testatd. [3]

Ale podle F. Hronika mame k dispozici dva zaklagsfupy pro identifikaci mezery,
rozvojovych poteb a moznosti. Tim prvnim vstupem je hodnocenigw@Etio vykonu
a kompetenci, tim druhym je rozpracovana busingssegie do cfl a zpisohi jejich
naplreni. D& se tedyici, Ze identifikujeme individudini ptgby a pateby organizace. Tyto
potreby davame do souladu, vyvaZzujeme, abychom mdahjitk nasledujici fazi cyklu.
Zejména u individualnich piwb je teba podotknout, Ze nejsou identické i&npm,

ale jednoznén¢ vyplyvaji z hodnoceni pracovnika, respektive pvadoo vykonu,
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které probih& v dialogu. Jestlize identifikace ipbt neni identicka sf@nim, vibec to
neznamena, ze&@ni jsou pofena. Pani je poteba vztahovat k pracovnimu vykonu. [4]

2.3 Urovné analyzy
Podle Buckleye a Capleho se rozliStijzikladni Urova analyzy vzdlavacich pateb:

» Komplexni analyza — zkouma vSechny aspekty daného &stméni, zarrem je
vytvoieni Uplného a detailniho seznamu o kazdém ukalkihaz se dané zatstnani

sklada. Je to nakladn&aso¥ narané.

» Analyza klicovych otazek — zabyva se iedevSim identifikaci a podrobnym
zkoumanim kkovych nebo zakladnich otdzek ohlédmanestnani. Pouzivd se
pro manazerské a ostatni funkce sestavajici z makdia a funkce minici s\ij obsah
nebo zaniteni. Vysledkem je os¥eni zasadnich uUkdl a nastin poZzadovanych

znalosti, dovednosti &iptupi.

» Analyza zaméifena na problémy— pozornost je zaena na aspekty séasného

vykonu, ktery se pohybuje pod drovni normy. [6]

2.4 Zpusoby analyzy

Pro samu identifikaci vadavacich pateb jsou d¢ z&kladni moZnosti. Idedlni je jejich

kombinace. V obouifpadech je nutné vyuzit vSech zdrpro analyzu.

» Kvantitativni sociologicky vyzkum — Jde o terénni §ehi na zaklatlvySe uvedenych
zdroji. Negasgji se vyuzivad dotaznik, rozhovor, pozorovani atdimy kontakt

s pracovnikem nebo jeho rfagenym.

» Aplikace kompetenéniho pristupu — Jde pedevsSim o praci s dokumenty, o ziskani
obecnych poZadawk na pracovni misto, tzn. kostru kompetenci. Kompmeje
chapéna jako schopnost vykonavainost. Unét ji vykonavat, byt v fisluSné oblasti

kvalifikovany. [5]

Podle mého nazoru, vyhodou prvnihaigpbu je pedevsim skutaost, Ze se e zjistit
aktualni vzdlavaci poteba konkrétniho pracovnika. Nevyhodou s&enjevit naréna
metodicka piprava a realizace a také to, Ze vysledky jsou klevyyuzitelné jencisté
v pripraw vzdlavacich akci. Domnivam se, Ze to eliminuje drultistpp, ktery je

vyuzitelny i viad dalSich personalnickinnosti. Proto se v séasné dob uplatiuje
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mnohem vice druhy ifstup, eventuakh v rekterych fazich dopkny i o realizaci
kvantitativniho Seeni.

2.5 Metody a techniky analyzy

Technik analyzy vz&lavacich paieb je velké mnoZstvi. Idedalni je skloubit vyuZifte
technik dohromady.

Kritéria t/fideni metod a technik analyzy:
a) podle reaktivniho a proaktivnihdiptupu,

b) podle okruhu pdeb — organizéni problémy, problémy ve vykonnosti jedince
nebo skupiny, manazersky rozvoj, étbvani vzdlavacich pateb od ostatnich,

c) podle cile vyhledavani — znalosti, dovednosti, gesimanazerské chovani,

d) podle urove — vrejSi prostedi, organizace, skupina, jednotlivec. [5]

viv s

identifikaci poteb. | kdyZ je potilzeny svrchovanym subjektem svého rozvoje a sam
piichazi s navrhy, natzeny musi mit moznost rozhodnout. Kadny gedevsim hodnoti
soulad ¢i nesoulad mezi @ekavanym a skuteym vykonem. Soulad nebo nesoulad

rozkryva pomoci identifikace bariér ¥eni.

KdyZz se analyzuje nedostaty vykon a bariéry véeni, pouZivaji seityri otazky.
Jako prvni klademe otazku jMe?", ktera zjiguje, zda pracovnik ma vSechny podminky
ke zdarnému vykonu. Jestli ne, provadi se hluligéiie Po jeho skamni nebo odpaidi
»,An0" nasleduje druha otazka ,Zna?“. Tato otdzkapté, zda ma vSechny pebné
znalosti pro to, aby mohl odvéstekavany vykon. Jestlize ne, zjife se konkrét#
které mu schazi a jak jeube nabyt. B odpowdi ,Ano" se pokr&uje otazkou ,Umi?“,
ktera je zarmrena na identifikaci dovednosti. Jestlize i zde bridkana odpayd’ ,,Ano*,
zbyvéa posledni otazka ,Chce?". Postup po &esize-zna-umi-chce je cestou partner
Nadizeny podle daného schématu neprovadi vyslechnadidzeny a potizeni spolu
hledaji moZnosti zlepSeni. Identifikace pomoci rdgthehavioralniho rozhovoru. [4]
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2.5.1 Druhy metod

Vyuzivané techniky a metody se mohou podle Zdktgnit na metody a techniky v oblasti
celopodnikovych ad&j udaji o pracovnim migta Udaji o jednotlivych pracovnicich.

V dalSi¢asti budou uvedeny metody a technikycasgji vyuzivané ve vSech oblastech.

360° z@tna vazba- je termin pro situaci, kdy vystup systému oslije zgEtné jeho vstup.
Tato vazba se d&ipovnat ke ,slepecké holi“, kterd dava slepcétu informaci o jeho
pohybu a ovliviuje tak jeho pohyb nasleduijici. [7]

Development centre —-development centrum je efektivni metoda, ktera Hlou
ke zmapovani stavajici ura¥dovednosti a rozvojového potencialu Zamand. Jedna se
zpravidla o jedno az dvoudenni intenzivni progrdhem réhoz &astnici plnifadu
pisemnych Ukadl i praktickych modelovych situaci.

Benchmarking— zakladni metoda spiwa ve srovnani vysledkorganiz&nich jednotek
a hodnoceni kompet&ni Urovreé. Takto ziskame srovnani na urovni jednotlivyeisti

firmy. Je zde vSak problém dostupnosti dat. [4]

Mystery shopping- mystery shopper je vyzkumnik, fiktivni nakupujiktery vystupuje
jako normalni zakaznik. Jeho ukolem je nakup vywlikadeni otazek, registrace stiznosti

nebo hrani wité role. Ziskava zginou vazbu o svych zkuSenostech.

AC/DC — vyuziva se nejenipvybérovém tizeni, ale i hodnoceni a rozvoji stavajicich

pracovniki, negasgji v ramci programu budovani tymu. [7]
Rozhovory, pozorovani, dotaznik
Porady tyni

Personalni audit

2.6 Silné a slabé stranky analyzy

Analyza vzdlavacich paieb pati k nejkritict¢jSim bodim k projektovani vzélavacich
aktiv. Podobg jako @i vSech lidskychéinnostech dochazi k chybam a vyslediéngsy
mohou byt @zné. Analyza miZze byt casto ovliviéna rutinnim pistupem vedoucich
pracovniki na jedné strana vymluvami a neochotou na druhé strava tedy své silné

a slabé stranky.
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2.6.1 Silné stranky

» Pri dobre provedené analyze lze do &mgch podrobnosti odhadnout rozsahigbt

organizace v oblasti dalSiho avani.

,,,,,

>

» Lze navrhovat zcela konkrétimbsah a formy dalSiho vddvani.
» Na z&kladg znalosti problematiky je mozné dopgitoptimalni realizaci.
>

Je mozné odhadnout efektivnost vynaloZené&tsu na vzéavani. [8]

2.6.2 Slabé stranky

» Neochota managementu uznatipby vzalavani skupiny.

Obecna neochota k dalSimu ¥l&vani vyplyvajici z negativnich zkuSenosti.
Konzervativnost a neochotdijfmat néco nového.

Nedivéra ke vzdlavacim zéizenim.

YV V VvV V

NezkuSenost analytickych pracovaiknize vést k nespravnym nebo povrchnim

zawrim a doporgeni.

» Neni kdispozici dostatek podkkad neni mozné odhadnout skirté vzdlavaci

potreby organizace. [8]

Z vySe uvedeneého tak Ize i formulovat mozhgby které mohou f probihajicim procesu

analyzy vzniknout:

Chyby @i rozliSeni mezi ganimi a patebami pracovnik
Nekritické gijimani toho, co mana¥igpovazuji za pdatby.
Chyby v ugovani zavislosti mezi ptegbami a cili organizace.
Chyby @i rozpoznavani priorit tréninkovych ogani.

Tendence hodnotit spiSe minulé nez budoudiepgt

vV V Vv V VY VY

Neschopnost prosadit systémova ogait vyplyvajici z analyzy. [8]

Podle H. Bartakové je nutné, fo piiprak a realizaci vz8lavaci akce se vyhnout pasti
tzv. modelu deficitu, ktery znamena, Ze &adani pouze dava do famku to, co bylo
Spatné. Vzdavani by mélo byt mnohem vice. Mo by se zabyvat rozpoznanim
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a uspokojovanim ptgby weni a rozvojovych peeb. Melo by pipravovat pracovniky
na to, aby byli schopni a ochotni brat na sebei galginnosti a odpasxdnost i s ohledem

na budoucnost. [5]
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3 NAVRH VZD ELAVACI AKTIVITY

Interpretace navazuje analyzu ¥lvacich pateb. Je teda dalSim krokem v procesu
planovani vzdavani a souvisi s otazkou, zda identifikovany |gob vyeSime
vzaklavanim. Pokud je identifikovany probléresitelny vzdlavanim, pak je ieba
rozhodnout, jakym zZisobem ma byt vadiavani provadno, kym, kdy a kde za jakou cenu.

3.1 Cile vzdélavaci akce

Formulace cile vzflavaci akce v podstafpredstavuje konkretizaci dané mezery, ktera je
feSitelnd vzdavanim. Cile vz8avani v ramci firmy maji &kolik drovni a mizeme tak
hovait o posloupnosti cil. Téchto hierarchii jerada a mohou vyplyvat i z konkrétni

situace, respektive z charakteru zji& mezery. [8]

3.2 Clenéni a formulace cili
Mezi nefasgji vyuzivanou hierarchizaci cilpati:

» Vykonnostni cil — vdZe se na hlavni Ukol¢astnici vzdlavaci akce po navratu
do svého redlného prastli budou schopni vykonavainnosti na zamyslené drovni

standardu.

» Ucebni cil — vaze se na konkrétni wévaci akci, definuje to, Zecastnici by
po skoreni formalni akce #ii dosadhnout dostajiciho vykonnostniho standardu.
Jsou to konkrétniddomosti, dovednostii zpisoby chovani.

» Umoziujici cil — definuje urové védomosti a dovednosti, kterou byglmicastnici mit

na konci etapy ¢ebniho procesu. [4]
Formulace cil musi obsahovat:
1. Adresata —-KDO by mgl cile dosahnout.
2. Pozadavky na chovaniGO bude @astnik ovladat.
3. Jakym zfisobem ma byt demonstrovano zvladnuti obsahu nédo ci
4. Ozna&eni podminek KDY aKDE.

5. Ozna&eniKRITERIi pro hodnoceni. [1], [5]
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3.3 Metody vzdélavani

Existuje Siroka Skala vyzkouSenych a vysoce efektiv metod vzélavani. Kazda metoda

ma své vyhody i nevyhody.i€sto je ténd jisté, Ze neexistuje jedno univerzaheBeni

rozvoje firemniho vzélani a celého vaflavaciho procesu.

3.3.1 Metody pouZivané na pracovisti ,on the job“

>

>

Instruktaz p¥# vykonu prace je nefasgji pouzivanou metodou, protoZze jde

0 nejsnazsi a nejbrejSi zpisob zacuieni zandstnance vedoucim.

"Kou¢ing" je dlouhodolsjSi proces soustavného p@&dovani a srgrovani Skoleného

k Zadoucimu vykonu prace a vlastni iniciativ

s v 2

Mentoring se liSi od kogingu tim, Ze Skolenyfgbiracast iniciativy a ma moznost si

'''''

Counselling je jednou z nejnaySich metod spiivajici ve vzajemnych konzultacich
Skolici a Skolené strany.

Asistovani — Skoleny je fidélen jako pomocnik ke zkuSenému kolegovi, pomaha mu

pii plnéni jeho Ukoh a Wi se od &) pracovnim postujm.
Powieni Gkolem— Skoleny zamstnanec je natzenym povien splinit tkol.

Rotace praceje metoda, P niz je zandstnanec po déitou dobu povien fiznymi

pracovnimi ukoly z oblastiiznych¢asti firmy. [1], [9]

Pracovni porady

3.3.2 Metody pouzivané mimo pracovist ,off the job“

>

Piednéska je jednosmirny komunik&ni proces, p némz Skoleny zawrstnanec
vstiebava pedkladané informace.

Prednaskaspojends diskuzirozSiuje predeSlou metodu o0 moznost aktiviaéti.
Metodademonstrovaniuziva hoji audio-vizualni techniky.

Piipadové studiese snazi o popissjaké konkrétni udalosti problému, ktery Skolené

vvvvv

skupina naslednanalyzuje za ¢elem odhaleniifiny a podstaty problému.

Workshop je podobny fipadové studii, ale klade ¢8i diraz natymove

a komplexgjsi feSeni.
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» P¥ brainstormingu je vedoucim pracovnikem apelovano na kazdého jkdrm
ve skupir, aby navrhl vlastni ZisobieSeni daného problému. O jednotlivych navrzich

je poté uspitadana diskuze ipniz se spokn¢ hleda optimalnfeSeni.

» Pxi hrani roli Gcastnici pedvadiji néjakou zadanou situaci a berou na sebe role postav

zapojenych do této situace.

nejwtsi miry realismuRedi se Bzné Zivotni situace vyskytujici sé pealné préci.

» "Outdoor" je forma vzélavani pomoci her organizovan&3$inou v firod. [1]

3.4 Rozpcet

Autorka Z. Dvdakova [10] podotykda, Ze séaésti navrhu je také financovani ¥lvacich
aktivit. Sestavovani rozgtu je ¢asti planu, ktera primamevychazi ze zvysSené peby
vzklavani a rozvoje za#stnand, ale z priorit organizani strategie a strategie lidskych
zdroji. V praxi se ngjastji pracuje s rozp&em jednoréonim nebo kratSimtasovym

horizontem. Déle také uvadi, Ze rozpoma ti slozky:

» fixni slozku — jsou to dlouhodobé programy vztahujici se kdémobym

a stedredobym citim organizace,
» variabilni slozku — ta zajiSuje kratkodobé cile organizace, zejména operativni
vzklavaci programy,

» rezervni slozku- ta slouzi k Uplnému neli@ast&énému pokryti nahl€i neplanované

potrebs vzdlavani.
3.5 Vybér dodavatele

Vybér dodavatele probiha wzné fazi navrhu vzatlavaci akce. NMize byt na samotném
zatatku a potom se dodavatel podili na navrhovaniekoNekdy se jizZ dodavatel podilel
na identifikaci mezery a pi@b a od samotného @tku jiZz spolupracuje s organizaci.

Jindy, zejména u standardizovanych kiije dodavatel vybran v samotném &éw [4]
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4 REALIZACE VZD ELAVACI AKTIVITY

Tato cast vSak obsahuje kroky, které by sélymieSit uz pi tvorb¢ projektu, tedy fi
planovani dané vzthvaci akce. Do faze realizace vstupugkatik nezbytnych faktatr,
které ovliviiuji podstatnym z@sobem podobu realizace dané &lasdaci akce. Jsou to
piedevsim cile, program, motivace, metodigsinici a lektt. [8], [9]

K t¢émto hlavnim prvkm je nezbytné iffipocitat jeS€ organiz&ni a finargni zabezp&eni

celé vzalavaci akce, které se prolinaji vSemi fazemi reakz tj:

» Pripravy — JiZ je pipraven projekt vzélavaci akce, je vSakedba gipravit vSe k tomu,
aby tento projekt a vS8echny kroky ¥m mohly byt realizovany. Je geba pipravit
lektora, webni materialy a pofitky. Je teba pipravit také @astniky a celou akci

organiza&né zajistit.

» Vlastni realizace — Tato faze zdna gijezdem lektora na misto konani. Zahrnuje
v sok¥ zahajeni, monitorovanidi a pfibéhu, piipadré reSeni nenadalych situaci.

» Transfer — Jiz v ramci planovani vétvaci akce jsou navrzené aktivity, které budou

nasledovat po skaéeni kurzu. [4]

4.1 Priprava

Scénd je jiz pripraven, je vSak péeba pipravit vSe k tomu, aby scéhéohl byt zdara
realizovan. Je pt¢ba pipravit lektora, debni materialy a poficky. Je nutné ifjpravit

také &astniky a celou akci organia& zajistit.

4.2 Vlastni realizace

Zagina fijezdem lektora na misto konani. Tieg@pokladé fijezd do znamého prdsdi,
ve kterém bude daebna pipravena podle instrukcit@dem. Bhem zahajeni jeie¢ba
Gcastniky optovné sezndmit s programem a jeho cili. Zahgjeni jergbat neusfchat
a vzbudit v dastnicich pocity jistoty nebo respektu. &mti zahajeni je taktéZz domluva

na hiznych proceduralnich otazkactetné oslovovani.

Dale pokréuje lektor podle programu. Nerbe vSak bezezbytku postupovat mechanicky.
Potiebuje byt citlivy na atmosféru a schopnosasiniki prijimat informace. Podle ahi

fidi tempo a rytmus vzthvaci aktivity. Stida jednotlivé aktivity. VolgjSi ruce ma
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u zakazkovycheSeni. OvSem i u standardizovanych Kuré vytvdenou¢asovou rezervu

a miZe zaadit, kron® prestavky, kratké odreagovani a podald], [7]

4.3 Transfer znalosti a dovednosti

Jiz v p'edchozi fazi jsou navrzeny aktivity, které budowsledovat po skafeni kurzu.

Pfi samotném kurzu jeéeba tento plan ,0zivit* a pohlidat prvni dny po kur

» Databanka know-how — BEhem vycviku vznikaji tzné poznatky, které je geba

zachytit. VSe je pdeba zapsat. [1]

» Fotodokumentace a dalSi zdznamy Krom¢ vytvoreni databanky, respektive jeji
souasti mize byt fotodokumentace z kurzu. Foti se vysledidcer taktéZz je mozno

pracovat s videozaznamem. [1]

» Zakotveni efekti organizovaného wéeni — Bezprostedrt po kurzu je ¥tSina
absolveni motivovana k tomu, aby si ziskané znalosti a ralddgvednosti aila
a vyzkouSela v praxi. Jestlize to vSak ndaid v nejblizSim tydnu, 80 % z nich se o to
jiz nepokusi. Proto dastnik kurzu po skameni jakéhokoliv kurzu rive podpdit

transfer znalosti a dovednostknolika zpisoby:

realizuje domaci ukol,

- referuje svym kolegm s nastitinim moznych aplikaci,
— provadi kratky workshop,

— provadi sérii kratkych vycvikovych bldk

— vypracovava projekt, ktery zhodnocujgrms kurzu. [4]
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5 ZPETNA VAZBAA M ERENi EFEKTIVITY

Je snad nejdezitejSi casti z celého cyklu. Vyhodnoceni je posledni, avZadadni krok

v systémovém podnikovéem wddvani, jedna se o Zmou vazbu, diky které ziska firma
piehled o dincich vzdlavaciho programu. Na tomto miste nutné stanovit kritéria
vyhodnocovani. Proces vyhodnocovani nese kladyporza mezi které séadi casova
naranost, utitd subjektivita v hodnoceni atd. Toto hodnoceni také stanovit, zda
procesy vzdlavani, nebo jina op&ni v oblasti personalniho managementu naplnily
definované pdtby, a zda jsou nutnadita dalSi opaeni v rozvoji zamsstnand. Prvni
tlohou je operativntizeni vzalavacich aktivit tak, aby bylo moZné&ijimat opateni

k napra¢ tak rychle, jak to je mozné. Druhou Ulohou je shaddit takova data,

kterd mohou slouzit k planovani dalSiho personalndzvoje. [4]

Hodnoceni rozvoje zatstnand je zamdieno na skutaé vystupy vycviku a zavisi
i na aktivig Gcastniki vycviku. Hodnoceni musi posilovat otemou diskusi a podporovat
Siteni novych poznatka jejich transfer do praxe. Neni vSak moudré s#ébat pouze
na za¥recné hodnoceni. Hodnoceni bylm byt vykonavano i pibézné v dolk realizace
vycviku. [1], [7]

Hodnoceni penosu znalosti do praxe je moznd&atl tim, Ze se zkouma vykonnost
pii vykonavani prace zatstnand. Toto hodnoceni by &o byt realizovano ve vhodném
obdobi po uko®eni vycviku, tak aby &astnici vycviku ndli moznost uplatnit to, co se

natgili.
5.1 Metody méieni

Metody méfeni mizeme systematizovat podléznych hledisek. Népsgji muzeme dlit
metody podle toho, zda nasleduji bezpexbtt po vzdlavaci aktivit nebo az po @ditém
odstupu, a podle toho, kdo je autorem hodnocené Hledisko se uplatni podle formy

zadznamu. Hodnocenittheme mit ve form tuzka-papir nebo v elektronické podnij4]
Rozsfenym a znamynilerénim metod mireni je:

» Urovern reakce— dotazniky spokojenosti, vyjagi spokojenost &€astnika s programem
a lektorem, fipadré opané,

» (Uroven uéeni — hodnoceni rozsahuq@anych informaci, respektive roziskanych

znalosti,
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» Uroven chovani— zhodnoceni novyati stavajicich dovednosti,
» Uroven vysledki — meteni dopadu do realné vykonnosti,
» Uroven hodnotova- vliv na rozvoj firemnich cil. [11]

NejrozsfergjSi praxi je, Ze jednotlivA &eni sumarizuje paseny pracovnik rozvoje
lidskych zdroji, ktery tyto vysledky fedava svému néidenému. K lektorovi se n&gst;ji
dostava jen negativni zprava, mnohdy ve zjednodupedols.

V zasad plati, Ze zpracované vysledkyrani dostavaji vSichni zainteresovani. Obvykle

to je:

» nadizeny &astnili vzdilavaci aktivity,
» manaZzer rozvoje lidskych zdtgj
» lektor,
>

Gcastnici. [4]
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6 TEORETICKA VYCHODISKA PRO ZPRACOVANI ANALYZY

Podobu vzdlavani a odbornéftfpravy pracovnie u firmy ovliviiuje charakter wjSiho
a vnitniho prostedi firmy. Do vrjSiho prostedi zahrnujeme vlivy socialni,
technologické, ekonomické a legislativni. V ledisiaim prostedi je to zejména oblast
povinného vzdiavani vSeobecnd (bezfpmst a ochrana zdravfigpraci a pozarni ochrana)
a specifickd pro dané profese nebo cilové skupiityc{, svaeci, elektrik&i). Zatimco
do vnittniho prostedi firmy spadaji veSkeré interni procesy danéyjreavrsené tvorbou

koncepce vzélavani, systému, planu a organizacedadni.

Firemni vza@lavani je vzdlavaci proces organizovany podnikem. Zahrnuje mihavani

v podniku (interni — organizované podnikem ve viast vzctlavaci zdizenim nebo
na pracovisti), tak i vadavani mimo podnik (externi — v&évani na objednavku
ve specializovaném vzthvacim zézeni). Zakladni vSeobecné znalosti a dovednosti
vétSinou zajiSuje Skolsky systém. Firemni wddvani gipravuje zamistnance tak,
aby ziskali kompetence gebné kvykonu jejich s@asné pracovni pozice (odborna
profesni piprava). DalSi vzélavani rozviji potencial za¥stnance a podporuje rozvoj jeho
kariéry v souladu s ptgbami rozvoje spotmosti. Cilem podnikového vEtvéani je
systematické vzgavani vSech za#stnand spol€nosti, osvojeni a ziskadvani znalosti
a dovednosti pracovnik vztahujicich se kjejich profesi a dale vye@d podminek
k osobnimu #stu zangstnand. Realizovat usfsné a efektivié vzclavaci akci znamena
definovat cile, podminky a kritéria. Znamend to @dplét na otazky KDO, CO, KDY,
KDE, JAK i planovani i po realizaci vathvani. Usp3nost vzdlavaci akce vyznanin
ovliviiuje jeji organizace. Metody a formy, misto, lektovzsah,éas a cena ovliwiji
vysledek vycviku. Podnikové vzthvani je proces, ktery zahrnuje identifikaci mezer

navrh vzalavaci aktivity, realizaci a hodnoceni vyslédkzdlavani.

Vstupni informace a zdroje pro analyzu ifivaelopodnikové Udaje (struktura, vyrobni
program, trh, zdroje, plany, vize, cile) a udajtom, jaké zakazniky a na jakych trzich
bude firma obsluhovat, jaké produkty jim bude paskgt a z jakych zdréjbude pi svém
podnikani ¢erpat. Druhoucast vstupnich informaci tvio Udaje o pracovnim mist
a o pracovnikovi (popisy prace, kompetence, vztatgdizenosti a pokizenosti,
kvalifika¢ni poZadavky, osteni zpisobilosti).

Soustavné roz&vani a prohlubovani schopnosti jednotlivéymut v organizaci je jednim

ze zakladnich igdpokladi zlepSovani pracovniho vykonu, a tim i trvale dSs@
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a konkurence schopné firmy. #éo odborny rozvoj zaeéstnané zahrnuje zaskoleni

a zageni, udrzovani, prohlubovani a zvySovani kvalifikac

Analyza poteb vzdlavani tedy spéiva ve shroma¥ovani informaci o saiasném stavu
znalosti, schopnosti a dovednosti pracovrokvykonnosti jednotlivie, tymi a podniku

a v porovnani zjignych udaj s poZzadovanou urovni. Vysledkem analyzy je patcnj
mezer ve vykonnosti, které jéeba eliminovat, se zaffenim na takové, které je mozné
odstranit vzdlavanim. Vzdlavaci poteba gedstavuje rozdil mezi znalostmi, dovednostmi
a porozumnim problému na strarpracovnika a tim, co pozZaduje pracovni misto reebo

vyplyva z organizénich¢i jinych zmen.
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Il ANALYTICKA CAST
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7 PREDSTAVENI ORGANIZACE

Firma SIGNALBAU s.r.o. byla zaloZzena wdznu 1993 se zatfenim na montaze
technologickych zdzeniCeskych drah a vyvolanych investich akci v oboru sdbvaci

a zabezp®vaci techniky drah. Od zahajetinnosti tvai nosny program spalaosti
projekce, vystavba, rekonstrukce a opravylmehcich a zabezpevacich z#izeni drah.
Postup® se podnikatelské aktivity roz8y do oblasti vystavby telekomuni&aich siti,
energetiky a silnoproudych idaeni. V roce 1998 byla uzgena zastupitelska smlouva se
SIEMENS AG Rakousko o dodavkach zabe&ppacich ztizeni drah firmy Siemens
pro ¢esky trh.

Ke dni 2. 8. 1999 zanikla speéleost SIGNALBAU s.r.o. transformaci pravni formy
spole&nosti a vznikla spolamosti SIGNALBAU a.s. jako univerzalni pravni nastapse
z&kladnim kapitdlem 36 mil. & Ve snaze nabidnout invesior a objednavatén co
nejvySSi Urove praci, se spolmost organizéné rozctlila do dvou divizi nabizejicich
komplexni sluzby, zahrnujici vSe od zpracovani &am projektové dokumentace,
pies vlastni realizace a uvedeni do provozu, az mardovystupnich reviznich zprav,

zajiseni komplexnich zkouSekipdavaného Z&eni s naslednym servisentizani.

Spole&nost sidli ve vlastnim aredlu, zajiStujicim dostaber kapacitu kanceigkych,
dilenskych a skladovych prostor. Pro zabéepé podnikatelskych aktivit v séasné dob
spole&nost zamistnava 142 pracovnikiiznych profesi. Spobdaost disponuje dostatieym
technickym a montédznim zazemim a j@pmvena k realizaci zakazek na celém uzemi
Ceské a Slovenské republiky. Spolesti se dé zaji¥ovat vysokou Grove a kvalitu
dodanych praci. Ktomu vyznatnnapomaha zavedeny systém jakosti dle norem
ISO 9001 a ISO 14 001, certifikovany auditory SUDVTs.r.0.

Uplynuly &etni rok byl pro spolmost ekonomiky usfny, ale také rok velmi n&toy
a slozity v oblastfizeni a organizace prace. Vysledky roku vSak npple vSech srrech
stanovené cile a podnikatelské zam wetre stabilizace kkovych profesnich
zantstnand a adaptace ,mladi“ do pracovnich kolektiva jsou pl& v souladu
se strategickymi rozvojovymi zamy spol&nosti ve stedredobém ¢asovém horizontu.
Pro nadchazejici obdobi je z&vazek vyvinout zvySemécovni Usili na perfektni
piipravenost vybrovych fizeni a nasmlouvanych zakazekih@né sledovani efektivity,
pracovni kazé i technologické vysflosti nasich zakazek pro investory statni i privatn

Je teba zdraznit, Ze pes sodasnou ekonomickou krizi doséhla celkoerganizace



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 33

i z pohledu akcion@ velmi dobré vysledky a vyt¥ida si tak velmi dobrou vychozi pozici
s dostaténou kapacitni naptmosti pro obdobi nasledné,ceiné finareni stability
a usgsné aplikace privatniho vyvoje. Spatest spolupracujeigdou zahragnich firem,
nag. SIEMENS AG, FRAUSCHER GmbH, Pintsch Bamag GmbH.

V oblasti energetiky a elektrotechniky se pidida stabilizovat a rozvijet aktivity
v zakazkach proCEZ a.s. nejen na Mordy ale i v lokalit vychodnich Cechy.
V obou &chto lokalitach firma usfta v trendu na hodinové sazby elektromontaznichipra
kde se jedna o vyznamny podil nafeghich zakazkach (od 0,5 do 1,5 mil¢)K
na montazich a opravach distépich si¢ CEZ Distribuce a.s., ale je také vyznamny
a dilezity partner fi mimoradnych udalostech, kalamitach a poruchach na loligtri siti
CEZ as.

Velmi kladré firma hodnoti i vysledky na zakazkach v oblastekélo pro Spravu
Zeleznéni dopravni cesty, statni organizace, jako je do&oh praci elektro na sta¥b
,Modernizace tréového GsekiCervenka — Zéteh", stavby ,Sanéni prijezd Zst. Kolin,
i rozesta¥nou zakazku ,Elektrizace trati Zéh — Sumperk®, kde spaieost realizuje

mimo trakini vedeni drtivou &Sinu praci elektro.

Spole&nost v hospoddkém roce od 1. 7. 2008 do 30. 6. 2009 dosahla siyndxzné
¢innosti 484 658 tis. K Déle nevykazuje Zadné nedoplatkyciv statnim institucim,
véetns Okresni  spravy socialniho zabegpei v Rerow, zdravotnim pojiovnam,

financnim Gradam.
7.1 Vyrobni ttvary

7.1.1 Divize sclovaci a zabezpé&ovaci techniky

Oboru sdlovaci a zabezpevaci techniky se spaleost ¥nuje od samého pBéatku

vzniku. Nabizi komplexni sluzby zahrnujici vSe ograzovani zawru, projektové
dokumentace, f@s vlastni realizaci a uvedeni do provozu, az pdadb vystupnich
reviznich zprav, zaji8hi komplexnich zkouSek fpdavaného z&eni s naslednym

servisem zézeni. Divize je tvéena déma vyrobnimi Useky:
Vystavba technologii Siemens a Frauscher

Vroce 1998 byla uz&ena zastupitelska smlouva se SIEMENS AG Rakousko
o dodavkach zabezgmvacich z#&zeni drah firmy Siemens préesky trh. Pednetem
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dodavek pro Zeleznice jsou nejencipaie naprav Siemens, ale i vlastni produkty,
a to traova zabezpmvaci zdéizeni s poitacem naprav aignosnym zdzenim. Déale jsou
dodavky tvdeny bezdotykovymi sninta prijezdu kolejovych vozidel s inddki
smyckou, mechanickymi dotekovymi sniiapriajezdu kolejovych vozidel FORFEX
a CAUTOR, bateriovymi gknémi s klimatizatorem vzduchu a diagnostickymiizanimi
pro pejezdova zabezpevaci zéizeni. Stedisko fisobi na UzemiCeské republiky,
Slovenska a Polska. Mezi zakaznikyip&ZDC, s.r.o.Ceské drahy, a.s., krajskéadly,

soukromé subjekty.
Vystavba zabezgevaci techniky

Od zahajeniinnosti tvai nosny program spalaosti projekce, vystavby, rekonstrukce
aopravy sdovacich a zabezpevacich z#&zeni drah. Vroce 1995 byla roiia
podnikatelska aktivita do oblasti vystavby telekankacnich siti, ¥etrg rozSteni vlastni
projektové kapacity. Mezi hlavni oblasti dodavektiptelekomunikani sit¢ a rozvody,
stankni, tra’ova, [fejezdova a zabezfmvaci zdizeni. Pro vSechna dodavan&izeni
zaji¥uje také komplexni iigzkouseni, poebnou legislativni dokumentaci pro uvedeni

zarizeni do provozu a v neposledadk také zartni a pozaréni servis.

7.1.2 Divize silnoproudych z&izeni

Vroce 1996 doSlo kroz&ni podnikatelskych aktivit firmy do oblasti eneikg
a silnoproudych zZ&eni. Organizace nabizi komplexni sluzby zahrhujiSe
od zpracovani za#énu, projektové dokumentace,igs vlastni realizaci a uvedeni
do provozu az po dodani vystupnich reviznich zpsamaslednym servisem izzeni.

Divize je tvaena d¥ma vyrobnimi Useky:
Vystavba silnoproudych Z&zeni

V ramci rozsifeni ¢innosti v oblasti energetiky a districnich rozvod, byla snaha o co
nejitsnejSi  priblizeni sluzeb pro spravce distrimi sit a samotnych odiatel.

Proto doslo k roz&ni GUseku na dvsamostatna &tdiska a to sédiskoCechy a Morava.
V Cechéch se stdiskem stala Police nad Metuji, kde za vyznamrakazku povazuji
elektrifikaci trati Letohrad — Lichkov. Btdiskem Moravy je #rov, kde za vyznamné
zakazky ozneéuji vystavbu dalnice D1 Kro#tiz zapad — Kroriz vychod a revitalizaci

cukrovaru Kojetin.

Vystavby elektrotechnologii
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Mezi stzejni Ukoly stediska vystavby elektrotechnologii Haporadenstvi, vystavby,
opravy, udrzba a rekonstrukce technologii rozvodeshkova provedeni a Hkova

provedeni et silnoproudych a slaboproudych rozvodtechnologie protikorozni
ochrany uloznych z&eni, elektrickych fedtagnych z&izeni a kabelovych rozvoden, aj.

7.1.3 Logistika

Pro montdZze a vystavbu &advacich a zabezpevacich z#&zeni, telekomunikaich siti
a silnoproudych z&eni disponuje spataosti veSkerym péebnym vybavenim. Firma ma
v sidle spoleénosti v Rerok — LowSicich Zizeny dostainé dilenské, opravarenské

a skladové prostory.

Usek tvdi:

» Zasobovani a sklad
Doprava a mechanizace
Protlaky

Zamenicka dilna

YV V VvV V

Sprava majetku

7.2 Informace o zangstnancich a strukture organizace

SIGNALBAU a.s. vRPerok m& celkem (dle personalniho @tehi k1. 10. 2010)
142 zandstnand, z toho je 1 osoba v neevidemm stavu, tj. na rodovské dovolené.
V poslednich iech letech se pet pracovnikk vyznam®g neredukuje. Celkové
a procentudlni rozloZeni @oi zangstnan@ mezi pracovi&m Prerov, Police a Plzeje
nasledujici: zavod ierov 116 pracovnik (82 %), zavod Police 24 pracoviikl7 %),

zavod Plzé ma 2 pracovniky (1 %). Organizd struktura firmy je uvedena Vifpoze P 1.

Celkova fluktuace za rok 2009 byla 9,7 %, za roR&0yla 12,1 % a za rok 20@ila
9,9 %. Ztohoto procentudlniho z{igt vyplyva, Ze fluktuace se za posledtii roky
snizuje, coz je pro firmu pozitivni viem, jelikoZz sdrZzuje svoji image spalaosti
kvalifikovanych zamisthandé s rostouci poptavku po vyrobcich a sluzbach. kit
ale nesmime vztahovat na celou firmu jako cele&,r@ pracovni Zazeni zaréstnang,
jelikoz by to byly zavagici a zkreslené informace. V roce 2009 byla s fluktuace
u montét silovych zdizeni a to 33 %. Tento odchod z firmy byl #&mén nedostatkem
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kvalifikaci na trhu prace a odchody dactiodu. Mensi mira fluktuace poté byladindka
25 %, elektromontér19 %, montér scdlovacich zéizeni 18 % a zandaika 16 %. U TH

pracovniki a manaZzerbyla za i roku fluktuace nulova.

100%
80% |
% 60% - m Neaktivni
20% -
0% |
2007 2008 2009
rok

graf 1 Fluktuace za#stnana (2007-2009), zdroj: Personalni odd. [vlastni

zpracovani]

Persondlni oddeni také sleduje vathnostni strukturu svych zastnand. Nejwtsi
strukturu tvdi pracovnici se g¢dnim odbornym vaganim s vydenim a to 50 %. Druhou

nejwetsi skupinou jsou zagstnanci s maturitou a to 34 %. DalSi procentuédhsiaupeni je

znézorgno v grafu nize.
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Sttedni odborné
50%

graf 2 Vzdlanostni struktura podniku (2010), zdroj: Persorialn

odd. [vlastni zpracovani]

Praimérny vk muzi v roce 2010 je 38 let afjonérny vk Zen je 35 let. V grafu nize je vice

specifikovana ¥kova struktura zasstnané k roku 2010.
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graf 3 \wkova struktura (2010), zdroj: Personalni ofidastni zpracovani]

Jelikoz se firma specializuje na venkovni technigkéice, tak je sambgmosti,
Ze v pracovnim zazeni firmy budou feviadat dlnické profese. Do této poziceudeme

nagiklad zahrnout elektromechanika, elektromontérantéra silovych zédzeni, tidice,
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strojniky, techniky, zantmiky, apod. Druhé nefSi zastoupeni maji vedouci zé&tanci,
do nichz pat zejména migt divizi, stavbyvedouci divizi, vedouci useku divize firmeé
je sedm pracovnik kteri zastupuji vrcholovy management a 22 technickgebdéskych
pracovniki, ktefi se staraji o chod kanc#&aobchodniho, vyrobniho a ekonomického

useku firmy.
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graf 4 Struktura pracovni kategorie (201@diroj: Personalni odd. [vlastni

zpracovani]
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8 SYSTEM VZDELAVANI FIRMY SIGNALBAU A. S.

Cilem podnikového vzavani spolénosti SIGNALBAU a.s. je udrZzovani aro¥n
védomocti, ziskavani novych znalosti a dovednosti¢garand, ale i vytv&eni novych
podminek k osobnimuistu. Seberealizace je jeden z vyznamnych matica faktod.
Ziskané dovednosti ie zamdstnanec vyuzit nejen na S@sné pracovni pozici,
ale i v budouci kari@. ZvySovani pracovnich schopnosti, dovednogtipmosti, zmny
postoji, realizované prostdnictvim podnikového vzthvani, zvySovani hodnoty jak
obecného, tak i specifického lidského kapitalu,njezné dosahovatiznymi cestami.
Navratnost investic do kvalifikace pracovnika jeowratelnd s navratnosti investic
do hmotného kapitalu podnikutgsto na tyto investicéada firem zapomina, neni zde

ochota rozvijet osobnost pracovnika.

Spoleénost SIGNALBAU a.s. klade tdaz na rozvoj odbornych dovednosti a znalosti
svych zamistnand. V sowasné dob probihd ve firm vzcklavani ve dvou oblastech.
.Povinné" vzdlavani dané legislativou a ,nepovinné“ ¥@vani, které podporuje dalsi
odborny fist zangstnance a souvisi s jeho pracovninfazanim. Povinné vzthvani

je prednmetem analyzy a problémy, které se v této oblastikylygi, jsou naznéeny

v zawru analyzy. Nepovinné vzthvani zahrnuje na&gklad individudlni jazykoveé
vzklavani, technicka a dalSi odborna Skoleni ze vsdahasti organizace spdaleosti
(UCetnictvi, inform&ni systémy, administrativni software, organizaceécer apod.).
Problémy v této oblastifpdstavuje individualni zajigvani vzélavacich patb pro kazdy
Gtvar spolénosti zvla§ a nedostatma evidence uvedenych \dévacich aktivit.
Systém vzdlavani neni jednotny pro ®boblasti. Systematicky koncept podnikového
vzklavani se ve spataosti tedy dosud podtieval. Vzdlavani ve druhé oblasti nebylo
planované pro celou spdleost. Probihalo nekoordinowaa nebylo dostate¢ evidovano.

Brzkym cilem je tedy nastavit systém ¢l&bani pro vSechny zafstnance.

Vzdélavani gispivA ke zvySeni vykonnosti podniku, podporuje amyvani cii
spole&nosti, zvySuje adaptabilitu zastnand a zvysSuje konkurenceschopnost spotesti.
Proto jsou cile vz&lavani a strategie vthvani propojeny se strategii podniku. Prakticky
fe¢eno, dalSi rozvoj za#stnand Uzce souvisi nejen s tim, co je v&asné dob nutné,
aby ungli, ale také se snahou zsit se na to, kam spalrost sndfuje, a jaké znalosti

budou patebovat v budoucnosti.
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Podnikové vzdlavani neni kratkodobou zalezitosti, ale dlouhodolpyocesem, ktery méa

nasledujici faze:

» ldentifikace mezer a analyza pelb
» Navrh vzalavaci aktivity

» Realizace vzélavaci
>

Hodnoceni vysledkvzd&lavani

8.1 Identifikace mezer a analyza pateb

Spole&nost provadi 1x ¢ analyzu vzdlavacich pateb, diky které ziské iphled

0 sokasném stavu danych znalosti a dovednosti a o eblgskde ma spaieost
personalni rezervy. Uplkatje se postup Bfe-zna-umi-chce. Vedouci pracovnik se
v hodnoceni zasti na drové odbornosti pracovnika, zda ma dostate wdomosti

a znalosti pdaebné k vykonavani své profese. Déle v ramci hodmiozeazi, kam firma
smeétuje, zda na jeho Useku budou zasrddnové technologie a postupy a zda k tomu bude
zapotebi proskoleni za#stnan@ a v jaké odbornosti. Kratkymi pohovory si ujasni
poZzadavky zawstnand, zda maji konkrétni vzthvaci poteby, @Fani, pozadavky
a specifikuje jejich pozadavky do konkrétniho tamailem analyzy vz#lavacich pateb

je seznam vz#lavacich paeb a zamsstnand. Jsou do ni zahrnuty v&dvaci aktivity,
které jsou dany legislativou, zakaznikem nebo wgeob pouzivanych technologii
a nepovinné vzilavaci aktivity. Sotasny stavdchto znalosti a dovednosti je porovnavan
prostednictvim dat z IS s komeymi poZadavky. Nepovinné v&dvaci aktivity se
neeviduji v IS. Vystup z analyzy geb gedadva vedouci pracovni skupiny manaZeru

jakosti.

8.1.1 Individualni rozvojové a vzdélavaci potireby

Individualni rozvojové a vadavaci poteby firma identifikuje ze dvouigznych uhi.
Prvni je pomoci pohovoru s ndgenym pracovnikem, kdy si jedinec santiuoblasti,
kde sleduje své rezervy, kde citi, Ze mu dosavathdlosti gijdou nedostatné.
Scli vedoucimu, ve kterych oblastech by sesktiéle rozvijet, kde jefiednet jeho zajmu

a jak sdm sebe vnima ve vztahu s budoucnosti firmy.
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Druhy zpisob je hodnoceni n&denym pracovnikem, ktery &ir ve kterych oblastech
vznika ,mezera“ a také poukaze, ktera Skoleni z&oma musi dany pracovnik

vV nastavajicim obdobi absolvovat.

8.2 Navrh vzdélavaci aktivity

Firma po analyze ptgb stanovi navrh vathvaci aktivity na nasledujici obdobi. Hlavnim
cilem firmy je tedy vytvéeni personalniho planu wddvani v souladu s analyzou pedb.
Manazer jakosti, jako kompetentni osoba, ma za ukgorit personalni plan,
kde definuje cile vzilavani, témata, rozsah vyuky, cilové skupiny, metdishancni limit.
Planované vzglavaci aktivity jsou rozvrzeny podle charakteru &agdani, cilovych skupin
a planu prace. Povinné v#dvani je s ohledem na charaktarmosti planovano na zatek
kalendd@niho roku. V tomto obdobi firma omezuje svou hlapracovnicinnost na ukor
vzaklavani. Ostatni vadavani potom v dalSim obdobi. Cile ¢klani utuje manazer
u jednotlivych Usek spol&nosti. Vedouci pracovnici &ir témata Skoleni, znalosti
a odbornosti, které zaistnaném chybi nebo nejsou na poZzadované urovhiviavaieni
planu se kladetidtaz na to, aby plan véthvani byl zkoordinovan s planem prace. Manazer
jakosti gedlozitediteli spolénosti navrhovany plan vZthvani pro nasledujici kalenité
rok ke schvaleni. Jakmile je a@n a schvélen vzthvaci plan na kalendd rok,
muze manazer jakosti oslovit dodavatele nadlénehci aktivity. Firma ufednostiuje stalé
dodavatele se znalosti problematiky spotesti. Nedilnou satasti planovani je it
vzaklavaci skupiny. Cilem tohoto kroku je ziskat pokandZzno skupiny, kdedastnici maji
CO nejvice spokmych znak.

Pfi planovani aktivit klade manazer jakostiirdz na témata, cilovou skupinu,
aby vzalavaci instituce pouzivala kvalitni moderni metodygla kvalitni lektory.
Vzdélavaci instituce by ®la byt schopna ,usit* program na miru, pracovahgsdnymi
technikami a modernimi metodami, akyns programu byl co nejtéi. V zawru Skoleni
ve zptnych vazbach dastnici hodnoti prostory a Skolici pdoky, tedy zda naplanované
prvky vzdlavani byly splgny a byly hodnoceny kladn V piipact negativnich reakci,
kde &astnici definuji, £im byli nespokojeni, ¥em program, lektor nebo zajsi bylo
nevyhovujici, ma manaZzer jakosti zajitu zgtnou vazbu k planovani, zda pebito dle

planu ke spokojenosti nebo zda je zde prostor pkma dodavatele, prostor lektora.

Plan vzélavani zahrnuje jen vathvaci aktivity realizované mimo pracow§pff the job*

(prednasky spojené s diskuzi, assessment centregl&vadi aktivity na pracovisti ,on the
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job* (instruktdZz pi vykonu prace, coaching, asistovani, pracovni gigraejsou uvedeny
v planu vzdlavani, ale probihaji na pracovistich podle indinbhich poteb zangstnand.
Odpowdnost za organizaci a provedeéghto aktivit povaZzuje firma za nedilnou sast

pracovni naplé vedoucich zagstnand.

8.2.1 Financovani vzdlavani

Na uskuténéni planu vzdlani firma vyhrazuje dostateou finargni rezervu. DalSi
pozadavky na dopémi planu jsou projednavany a schvalovaeglitelem samostatn
V souwasné dob je vzatlavani financovano ze dvou zdiolZ vlastnich zdrdj firma hradi
povinné vzdlavani na zaklafl planu vzdlavani a zakladni nepovinné \&évani.
S pomoci cizich zdréjjsou v sodasné dob hrazeny vzéavaci aktivity, které obsahuje
projekt vzdlavani Systematicky rozvoj zastnan@ spol€nosti SIGNALBAU a.s.
Vzdélavani financované Z¢hto zdrogi vytvori firme dostaténou kapacitu lidskych zdrj
v oblasti povinného vzdvani pro nésleduji obdobi, a umozni realizovatiéhwaci
aktivity podporujici odbornyiist zangstnandé. Celkovy objem cizich zdrdjpiredstavuje

Sestinasobek vlastnich nakiad kalendénim roce.
Systematicky rozvoj za#stnanai spolenosti SIGNALBAU a.s.

Cilem projektu je zahgjit systematické wl&vani pracovnik v tzv. tvrdych, ale saiasre

i mékkych dovednostech. Smyslem je nastavit pravidlaystém rozvoje pracovnik
souasre motivovat pracovniky k vlastnimu systematickémavaji a tak jim poskytnout
lepSi pozici na trhu prace také do budoucna. Dgekto jsou zapojeni té#éh vsichni
zanestnanci spolénosti od dlnickych profesi pes stedni management az po vedeni
spol&nosti. Tento projekt firma realizuje jiz druhym vk a musi neustéle plinit
povinnosti a pozadavky poskytovatele grantu.

Systematicky rozvoj za#stnand je dotovan projektem ze 70 %, které se da d
na 85 % vySe dotace, tj. zpretki poskytnutych ze statniho  rozpo
na gedfinancovani vydéj které maji byt kryty prosedky z rozpétu Evropské unie.
Poté na 15 % vySe dotace, tj. z ostatnich pedki poskytnutych ze statniho rozjto
nacast narodniho spolufinancovanti BInéni projektu je firma povinna dodrzovat pin
politik ES, tj. zejména pravidel hospddikeé soutZze a véejné podpory, princip

udrziteIného rozvoije.
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V piiloze P Il je podrobgji znazorrgno schéma projektu. Zminého vzdlavani se astni
vice jak 320 zawstnand& ve 27 tiznych vzalavacich aktivitach, a to v rozsahu 180idn
po dobu dvou let. Pro srovnani povinného &adani, vramci planu vzathvani,
se na zé&tku roku 2010 tohoto planu &stnilo 570 zawrstnané vrozsahu 21 dn
avroce 2011 618 zamstnané v rozsahu 19 dn S pomoci projektu vzthvani se tak
realizovaly pedevSim vz&lavaci aktivity ¥tSiho rozsahu. Séasti projektu je také vyuZiti

novych metod vzeélavani ve firng (e-learning, outdoor training).

8.3 Realizace vzdlavaci aktivity

Pred zahajenim vzthvaci aktivity vedouci pracovnik &d podiizenym divod a cile
vzdlavani. Tim se snazi zvysit jejich angaZzovanosbéivaci k sebevztlavani. (kastnici
tim ziskaji co mozna nejvice informaci o Skoleématu, mist konani a organizaci.
Ucastnici Skoleni obdrzifpd zah&jenim programu pozvanku, kterd obsahujetééma
Skoleni acasovy rozvrh Skoliciho dne nebo jsou jim tyto inface pedany Usté
nadizenym. Po skafeni vzdlavaci aktivity manazer jakosti vyhodnoti na zaklad

informaci od dastniki vzdilavani a lektora jeji gibeh.

8.4 Hodnoceni vysledka vzdélavani

Firma hodnoti vysledky vzthvani ve dvou stupnich. V prvnim stupni se provadi
hodnoceni bezpragidre po realizaci. Vysledky potom oviiwji okamzit realizaci dalSi
vzklavaci aktivity stejného typu v nasledujicim obdold vzdilavacich aktivit,
realizovanych v ramci projektu v&dvani, vypini dastnici Skoleni formutaHodnoceni
vzklavaci aktivity @astnikem, ktery je uveden Yilmze P Ill. Zde hodnoti Skoleni,
program, lektora, servisni zapsi. Déale lektor vyplni formula Hodnoceni vz&éavaci
aktivity lektorem, kde hodnoti motivact@stniki ke vzdlavani, aktivitu skupiny ainos
tématu. Zmigny formul& je uveden vfiloze P IV. Informace o hodnoceni jsou tedy
na rozdil od BZného vzdlavani pisem& zaznamenany. Toto hodnoceni je pro manazera
jakosti ukazatelem, zda téma bylo préasiniky dostata¢ probrano, zda maji uceleny
piehled o dané problematic#,zda by bylo vhodné téma ro#gia doplnit o doporéena
témata, kterd fize zahrnout do planu v&ddvani na nasledujici rok.

Ve druhém stupni se provadi hodnoceningsu pro spol#ost. Po Sesti #sicich se
posuzuje vyuZziti znalosti ¢astnika v navaznosti na jeho pracowvinost. Vedouci

pracovnici vyhodnoti vliv na spokojenost zmtmand, jejich motivaci k plgni
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pracovnich dkal, uplatréni ziskanych poznatkv praxi a samostatnostiykonu prace.
Formul& Vyhodnoceni finosu vzdlavaci aktivity je uveden vifloze P V.
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9 ANALYZA KVALIFIKACE A ODBORNE P RiPRAVY
ZAM ESTNANCU VE FIRM E SIGNALBAU A.S.

Jak vyplyva z teoretick&asti, analyza p#eb vzdlavani spoiva ve shromakovani
informaci o sotiasném stavu znalosti, schopnosti a dovednosti\preao o vykonnosti
jednotlivai, tymu a podniku, a v porovnavani zigych udaji s poZzadovanou urovni.
Pro (ely bakaléské prace byla pouzita Uraveanalyzy zamdiend na problémy
v kombinaci s analyzou Kidvych otdzek a byl uplaén kompetetni piistup. Vysledkem
analyzy je pak zjigni mezer ve vykonnosti.r@dpokladem je, Ze kvalifikace pracovinik
piimo umérné ovliviiuje nejen jejich vykon, ale i vykon pracovni skupimNedostatky
v kvalifikaci poté znamenaji nizSi vykonnost. Chjybi kvalifikace znamena, Ze pracovnik
nebo skupina nefite vykonavat pozadovanotinnost nebo nedosahuje poZadované
arovre vykonu. Vtomto pipadt je treba kvalifikaci doplnit. Nadbyt®a kvalifikace
ukazuje na nevyuZiti kvalifikace pro vykon pracowkiupiny. Zde jeitba rozhodnout,

zda je hospodarné dale udrzovat tyto kvalifikace.

9.1 Pravidla pro vyhodnoceni analyzy

S ohledem na charakteinnosti organizace a pet pracovnilt je analyza zagfena na ty
Gtvary z organizéni struktury firmy, které svym zatfenim gedstavuji hlavni fednt
podnikani SIGNALBAU a.s., tj. vyrobu, montaz a gerzabezp&vacich z#zeni drah,
telekomunik&nich a energetickych #aeni a siti prmyslovym zgisobem. Z celkového
poétu 142 zamstnand@ je analyzovano 97 pracoviiikzatlenénych do dvou vyrobnich
divizi. Jsou zde zahrnuti pracovnici divize¢®daci a zabezgevaci techniky a divize
Silnoproudych z#zeni, ktéi se gimo podileji na zhotoveni produktjednotlivych
zakazek. Tito pracovnici jsou hlavnim zdrojem vynosganizace, jejich kvalifikace ma
velky vyznam pro firmu. Ostatni tecltii pracovnici vyrobnich divizi a pracovnici

z jinych Utvafi nejsou do analyzy zahrnuti.

Hlavni pozadavky na kvalifikaci u pracoviikvyroby, montaze a servisu jsou dany
legislativou, zakazniky a vyrobci pouzivanych midlér Souvisi s vykonavanou pracovni
¢innosti, postupy a pouZzivanymi vyrobnimi presky. Tyto pozadavky jsou povinné
a jsou zahrnuty do analyzy. Specifikace uvedenyochagavk vyZaduje znalost vSech
¢innosti, které pracovnici a pracovni skupiny vyk@jg etrg pouzivanych vyrobnich

prostedki. Cinnosti, které pracovnik vykonava u jiné pracovkiigny (zastup) nejsou
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analyzou zahrnuty. Seznagfinnosti, \fetre kvalifikace, kterd je pdebnd pro jejich
vykonavéni, je uveden witoze P VI. K vykonavani uvedenyckinnosti je zapdebi
46 druhi kvalifikaci.

Seznam vyrobnich prasdki je uveden vfloze P VII. Kobsluze nebo pouzivani
n¢kterych prostedkn (Zekiik, elektrické rdni n&adi a htdky na propan-butan) postge
pouze seznameni s navodem Kk obsluze uvedenvyidhema Ziskani této kvalifikace je
c¢aso¥ nenargéné a je zaji$ha spravcem majetkuigd pouzitim dchto zdizeni.
Do seznamu prostdki jsou gesto zahrnuty, jelikoZ souvisi s pozadavky orgar@za
na vykonavanéinnosti a pat do technického vybaveni. Tyto kvalifikace nejsinrnuty

do analyzy.

Analyzovany poet 97 zamistnand je, podle organizmiho schéma pracovnikskupin,
(P VIll) rozcklen do 14-ti pracovnich skupin podle aktualni oigace prace.
Tyto skupiny tvaéi zakladni jednotky pro analyzu kvalifikace, js@mstatné, v jejich
cele je vedouci skupiny a majiaiany paet zangstnan@. Charakteristikacinnosti
pracovnich skupin je dana orgariman za&lenénim do divizi a poZzadavky organizace

na jeji¢innost.

Pro identifikaci patb jsou analyzou zahrnuty oba druhy rozvojovych igimt
a to reaktivni i proaktivni. PoZzadovana um\alifikace jednotlivych pracovnich skupin
byla zji¥ovana pohovorem s nddenymi pracovniky &chto skupin, ktd tak
reprezentovali pozadavky organizace. V prvni Urpwtanoveni pozadaitkorganizace,
byly kazdé skupi# pritazovany pozadované kvalifikace podle vykonavany@tg/nich
¢innosti. Udaje o pozadavcich organizace na vykaméwdnnosti u jednotlivych
pracovnich skupin jsou uvedeny kilpze P IX. Ve druhé Urovni potom byly tyto
pozadavky kvantifikovany na pozadovanyebkvalifikaci, a to podle gou pracovnik
a pozadovanéinnosti skupiny. Tyto informace bylyfgvedeny do datové formy pro dalSi
zpracovani v ramci analyzy. Data o skut& Urovni kvalifikaci u jednotlivych pracovriik
a pracovnich skupin byla pro peby analyzy pevzata z informéiho systému
spole&nosti. Takto importovana data jsou pro svou rozsihkzpracovana s pomoci

kontingergnich tabulek.

Porovnanim pozadavk na kvalifikaci a skut&nou kvalifikaci jsou zji&ny mezery
ve vykonnosti jednotlivych pracovnik a celé pracovni skupiny. Zaporné rozdily

znamenaji nedostateou kvalifikaci. Kladné rozdily naopak kvalifikacgiadbyt€nou,
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kterd neni vyuzita pro vykon pracovni skupiny. Rbkaevznikne rozdil, znamend to,
Ze pozadavky organizace na kvalifikaci jsou v sdulae skuténou kvalifikaci a neni
nutné prova& dalSi opakeni. Analyza kvalifikace, tzn. tdaje o pozadavaichanizace,
skute&na kvalifikace u jednotlivych pracovnika zjiS€né rozdily, je zaznamenana

v kontingerinich tabulkach vifloze P X.

9.2 Vychodiska pro vyhodnoceni analyzy
Kategorie kvalifikaci podle jejich vyznamu:
» Kategorie A

Kvalifikace, kde je poZadovana krémirovre znalosti také délka praxe. Nedostatky
v kvalifikaci sice zfisobuji nizSi vykonnost jednotlivce i skupiny, atsugisi s vykrem

a @ijimanim novych pracovnik Organizace je nefde vyrazwji ovlivnit, protoze souvisi

s trhem prace. iP vybéru nového pracovnika s nedostateu praxi, protoze zkuSeni
pracovnici nejsou k dispozici, tak firmadome ,vyrabi“ nedostatky kvalifikaci. Houtme
tedy o jejich zdanlivosti. Tento nedostatekigsow omezeny. Po absolvovani minimalni
praxe, a tim i spkni predpoklad pro ziskani vyssi kvalifikace, bude nedostatek sam

odstragn.

V ¢iselniku kvalifikaci se jedn& o kvalifikace ptonosti elektromontdze VEZ a UTZ,
tedy 3111 (3121), 3211 (3221), 3610 (3611) a 3B71Y).

» Kategorie B

Tato kvalifikace je nezbythnutna od z&itku ¢innosti pracovnika — poZadovana vstupni
kvalifikace. Jeji deficit znamena vazny nedostatekacovnik bez uvedené kvalifikace
by nengl vykonavat¢innost u pracovni skupiny.ifRladem je 3001 — Elektromontaze
VEZ, 3601 — Elektromontaze UTZ (pracovnik peny) a vSechny kvalifikace spojené
s obsluhou zdzeni (2001, 2100, 2200, 2301, 4101, 4301, 6001, Bjto poZzadavky jsou

dany legislativou nebo zékazniky.
» Kategorie C

Kvalifikace, které jsou nezbytné pro vedeniizeni pracovni skupiny nebo jejasti.
Prikladem je kvalifikace préizeni elektromontaznich praci (3131, 3141, 3154lg draci
se zdvihacim zZzenim (4001) aginnosti na ZDC (8401, 8801). Zjité rozdily
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u uvedenych kvalifikaci maji vliv na organizaci gea Zmigné kvalifikace jsou dany
legislativou nebo zakazniky.

» Kategorie D

Posledni typ kvalifikace souvisi s pouzivanymi matg a technologii. Rkladem jsou
kvalifikace 7101, 7103, 7901. Zn#mé pozadavky jsou dany vyrobcem.

Kategorie nadbyténosti podle jejich vyznamu:
» Cilena nadbyt&nost

* Ekonomické hledisko — vznikad u kvalifikaci, kde wysti naklady na jejich
potizeni vyraz® prevySuji naklady na jeji opakované udrzovani.
Prikladem niize byt 2201 —Ridi¢ skupiny B, C, D, E, je tento rozdil
az stonasobkem. Tuto kvalifikaci si z&tnanec zpravidla jmasi“ zjiné
pracovni skupiny nebo zZ¢dchoziho pracovist

e Zastup — vznika u pracovniku kterych se fedpoklada, Zze mohou wipact
potreby vyuZzit tuto kvalifikaci u jiné pracovni skupinyovdi se pak o zastupu.
Prikladem nmize byt kvalifikace 4101 - Obsluha zdvihacichtizeni.

Nadbyt€nost kvalifikace je nutné dale udrzovat.

» Skuteénd nadbytafnost — skuténa kvalifikace pevySuje poZadavky organizace,
nesouvisi s produktivitou pracovni skupiny. Vznig@&chodem pracovnika od jiného
zantstnavatele, z&nami v organizaci¢i charakteruc¢innosti skupiny. Nadbyt@ost

kvalifikace neni nutné nadale udrzovat.

9.3 Vyhodnoceni analyzy

Vystupem této kapitoly bude charakteristika jedrgth pracovnich skupin, vysledek
analyzy a jeho korsmé hodnoceni. Proighlednost bude v tabulce uveden gj§trozdil
v jeho p@tu. Jména pracovnikjsou nahrazena identifikaimi ¢isly, aby byly ochramy

jejich osobni udaje, afppom umoznily nasledhdohledat vysledky analyzy.
9.3.1 Pracovni skupina¢. 1

» Charakteristika skupiny

Skupina je organiza¢ zallenénd do divize Sélovaci a zabezgevaci techniky,
useku vystavby technologii Siemens a FrauscheryvZalse montdzi gétaci naprav
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atraovych zabezp®vacich z#zeni. Risobi na Gzemi cel€eské republiky a magp
pracovniki. Z&kladni odbornou kvalifikaci skupiny je opr&unk ¢innosti na vyhrazeném
elektrickém z#zeni a ukeném technickém gaeni do 1000 V. Skupina realizuje zakazky
provadgné minimalg jednim pracovnikem. Charaktaiinnosti u skupiny vyZzaduje
vysokou miru samostatnosti a zastupitelnosti u @maiki. Tato jednotka disponuje

dostaténou kapacitou profgpravu osob a mensich nakiad
» Vysledky analyzy

Tabulka 1 Vysledky analyzy u PS 1[vlastni zpracgjvan

Pracovnik Kod Skoleni Vysledek analyzy Rozdil Kategrie
223 3610 nadbyt@a 1 A
223 3611 nedostatea -1 A

Rozdil v kvalifikaci je jen zdanlivy a @asny. Je zjfsoben tim, Ze tento pracovnik nigra

z divodu nedostatmé praxe dosahnout poZzadované kvalifikace 3611 moSttna
¢innost za z&zeni do 1000 V (elektromontaZze UTZ). Po s$pinpoZzadované praxe bude
kvalifikace doplgna. Na pechodnou dobu ma jen zékladni kvalifikaci 361@ianost
za za&izeni do 1000 V (elektromontaze UTZ), proto je nadina.

» Vyhodnoceni analyzy

U této skupiny byl zjigin rozdil jen v kvalifikaci kategorie A, a to v#a jednoho
pracovnika. Na zakl&d vychodisek pro vyhodnoceni analyzy, mohu konsttiov

Ze skuténost je v souladu s pozadavky.

9.3.2 Pracovni skupina¢. 2
» Charakteristika skupiny

Skupina je organizaé zallenénd do divize Sé&lovaci a zabezgevaci techniky, Useku
vystavby zabezpevaci techniky. Zabyva se vystavbou, rekonstrukciomravami
scklovacich a zabezpevacich z#izeni drah. Bsobi hlave na uUzemi sedni
a jihovychodni Moravy a mé& osm pracowviilkZakladni odbornou kvalifikaci skupiny je
opravreni k ¢innosti na vyhrazeném elektrickémizeni a uteném technickém Faeni
do 1000 V, ¥etn® podzemnich kabelovych rozvnd manipulace siemeny a prace

ve vyskach. Skupina jé&izena jednim vedoucim pracovnikem, ktery podlagtytiidi
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¢innost i dalSich externich pracovhikZastupitelnost vedouciho pracovnikag8ena jeho

nadizenym.
» Vysledky analyzy

Tabulka 2 Vysledky analyzy u PS 2[vlastni zpracgjvan

Pracovnik Kod Skoleni Vysledek analyzy Rozdil Kategrie

- 2001 Nedostatema -1 B

- 2100 Nedostatama -1 B

134 3151 Nadbytma 1 C
320, 345, 354 3610 Nadbyted A
320, 345, 354 3611 Nedostaté -3 A
134 3631 Nadbytma 1 C

- 6001 Nedostataa -1 B

S ohledem na techniku, ktera je u této skupinyesé paset kvalifikaci 2001 —Ridi¢
skupiny B a 2100 -Ridi¢ skupiny B, C, D, E nedost&ty, protoze stavajici pet
kvalifikaci nespihuje poZadavky na zastup kvalifikaceifgadt negitomnosti.

Vzhledem k charaktertinnosti a poZzadawim na organizaci prace jsou kvalifikace 3151 —
Rizeni provozu na %&eni do 1000 V (elektromontaZze VEZ) a 3631Rizeni provozu

na zdizeni do 1000 V (elektromontaze UTZ) nadyie pro vedouciho této skupiny.

Rozdil v kvalifikaci u pracovnik 320, 345 a 354 je jen zdanlivy acdsny. Je zjsoben
tim, Ze tito pracovnici nemohou Awbdu nedostatmé praxe dosahnout poZzadované
kvalifikace 3611 — Samostatnannost za z#izeni do 1000 V (elektromontaze UTZ).
Po splrkni pozadované praxe bude kvalifikace dépbn Na pechodnou dobu maji jen
zakladni kvalifikaci 3610 €innost za z&zeni do 1000 V (elektromontaZe UTZ), proto je
nadbyténa.

Kvalifikaci 6001 — Motorova pila, #tovinorez ma u skupiny jen jeden pracovnik. Neni tak
splreén pozadavek na zastup kvalifikace figact negitomnosti, jelikoZz musi byt jeden

nahradnik ve skupén
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» Vyhodnoceni analyzy

U této skupiny byl zji&n rozdil v kvalifikaci kategorie A, a to v ptu tii pracovnik.
Na zaklad vychodisek pro vyhodnoceni analyzy mohu konstdfo¥e skuténost je

v souladu s pozadavky.

V kategorii B nejsou u kvalifikaci 2001, 2100, 608plreny pozadavky na zastup.
U kvalifikace 2001 neni nutné jeji dophri, protoze jedno vozidlo je ¢gno vyhrads
pro vedouciho pracovni skupiny, a tato kvalifikaceize byt roviz zajiSEna
prostednictvim kvalifikace 2100. U kvalifikace 2100 nemutné jeji doplani,
protoze zastugidi¢e je zajisn pracovnikem z Useku dopravy. U 6001 bylanbyt
s ohledem na pouZivani izzeni, uvedena kvalifikace ve skupirk dispozici stéle,

proto jeji p@et jedna se jevi nedostasy.

V kategorii C byla u kvalifikace 3151 a 3631 zjish nadbytenost. Tato kvalifikace
pievySuje pozadavky organizace a nesouvisi s orgain&zaani produktivitou pracovni
skupiny. Tyto nadbytsé kvalifikace vedouciho pracovni skupiny nejsotnéipro vykon

a vyzaduji se pouze u vedoucich pracotrsiol&nosti.

9.3.3 Pracovni skupina¢. 3
» Charakteristika skupiny

Skupina je organizaé zalenénd do divize Sé&lovaci a zabezevaci techniky, Useku
vystavby zabezpevaci techniky. Zabyva se vystavbou, rekonstrukciomavami
scklovacich a zabezpevacich z#izeni drah. Bsobi hlave na uUzemi sedni
a jihovychodni Moravy a ma sedm pracovnikDalSi charakteristika je stejna jako

u pracovni skupiny. 2.
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» Vysledky analyzy

Tabulka 3 Vysledky analyzy u PS 3[vlastni zpracjvan

Pracovnik Kéd Skoleni Vysledek analyzy Rozdil Kategrie

- 2001 Nedostatma -1 B
82 2100 Nadbytma 1 B
361 3001 Nedostatara -1 B
8 3121 Nedostatea -1 B

8 3221 Nadbyt&na 1 B

8 3241 Nadbyt&na 1 C
361 3601 Nedostatea -1 B
256 3610 Nadbytma 1 A
8, 256 3611 Nedostatea -2 A
8 3711 Nadbyt&na 1 B

8 3721 Nadbyt&na 1 C
47, 82 4101 Nadbytea 2 B

S ohledem na techniku, ktera je u této skupinyesé paset kvalifikace 2001 Ridi¢
skupiny B nedostatay, protoZe stavajici get kvalifikaci nespluje pozadavky na zastup
kvalifikace v gipad negitomnosti. S ohledem na techniku, ktera je u t&tgpmy se jevi
kvalifikace 2100 Ridi¢ skupiny B, C, D, E nadbytea.

Neni splgn v dostaténém patu pozadavek na kvalifikaci 3001 €innost v blizkosti
zaizeni (elektromontdaZze VEZ) a 3601Cinnost v blizkosti zéizeni (elektromontéze
UTZ), tato kvalifikace musi byt u pracovnika 361zbprodleni dopléna s ohledem

na bezpeénost prace.

Rozdily v poZzadavcich na kvalifikaci a skirtesti u kvalifikaci 3121 - Samostattiéinost
za zdizeni do 1000 V (elektromontaze VEZ), 3221 - Saatosi¢innost za zézeni nad
1000 V (elektromontaze VEZ), 3241Rizeniginnosti na z&zeni dodavatelsky nad 1000
V, 3311 - Samostatndinnost na z#zeni do 1000 V (elektromontaze UTZ), 3711 -
Samostatnéinnost na z&zeni nad 1000 V (elektromontaze UTZ) a 37 Rizenicinnosti
na zdizeni nad 1000 V (elektromontdze UTZ) jsowisbeny pechodem pracovnika

z jiné pracovni skupiny. Pro praci vtéto skupipost&uje pracovnikovi 8 doplnit
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kvalifikace 3121, 3611 a dale neobnovovat kvald&a3221, 3241, 3711 a 3721,
které vyuZival ve své byvalé skupjra které nyni nebude vyuZivat.

Rozdil v kvalifikaci u pracovnika 256 je jen zdamlia d@&asny. Je zjsoben tim, Ze tento
pracovnik nerize z divodu nedostat®é praxe dosahnout pozadované kvalifikace 3611 —
Samostatn&innost za z&izeni do 1000 V (elektromontaze UTZ). Po gpinpoZadované
praxe bude kvalifikace dopina. Na pechodnou dobu ma jen zakladni kvalifikaci 3610 —
Cinnost za z#izeni do 1000 V (elektromontaze UTZ), proto je nddina.

S ohledem na vybaveni pracovni skupiny se kvaliftkd101 — Jabnik jevi nadbytaa,

jelikoz skupinat. 3 nedisponuje Zaddnym zdvihacintizanim.
» Vyhodnoceni analyzy

U této skupiny byl zjin rozdil v kvalifikaci kategorie A, a to v pw jednoho
pracovnika. Na zakladvychodisek pro vyhodnoceni analyza stanovila, kigesnost je

v souladu s pozadavky.

V kategorii B nejsou u kvalifikace 2001 spiry poZadavky na zastup. Neni nutné jeji
doplreéni, protoZe jedno vozidlo je ¢gno vyhrada pro vedouciho pracovni skupiny a tato
kvalifikace mize byt roviZz zajiS€na prostednictvim kvalifikace 2100, ktera se jevi
nadbyténa. Naklady na jeji opakované udrZzovani jsou alezry nizsi, nez naklady
porizeni, proto z ekonomickychidoda tedy neni vhodné tuto nadbytest rusit.

Nejsou spliny poZadavky na kvalifikace 3001 a 3601 pro vSechmgcovniky,

tato kvalifikace musi byt neprodiedoplrena.

Prechodem pracovnika z jiné pracovni skupiny dostonku, Ze je vhodné upravit jeho
kvalifikace pro ¢innosti na VEZ a UTZ a ifzpusobit je poZzadawkn této pracovni

skupiny. Tyk& se to zruSeni kvalifikace 3221, 323711, 3721 a jejifpvedeni na 3121
a 3611.

V kategorii nadbyténosti se objevuje kvalifikace 4101. Skupina nendiskozici, ani si
nepijcuje @islusné zézeni. Nadbyténost je zfisobena fivodni kvalifikaci pracovniik

9.3.4 Pracovni skupina¢. 4

» Charakteristika skupiny
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Skupina je organizaé zallenénd do divize Sé&lovaci a zabezgevaci techniky, useku
vystavby zabezp@evaci techniky. Zabyva se vystavbou, rekonstrukciomavami
scklovacich a zabezpevacich z#izeni drah. Bsobi hlave na uUzemi sedni
a jihovychodni Moravy a ma osm pracovnilZakladni odbornou kvalifikaci skupiny je
vystavba podzemnich kabelovych rozitodMa opraveni kcinnosti na vyhrazeném
elektrickém z#&zeni a ukeném technickém #aeni do 1000 V. Skupina jézena jednim
vedoucim pracovnikem, ktery podle feity ridi ¢innost i dalSich externich pracoviik
Zastupitelnost vedouciho pracovnikaigSena jeho ndiktenym. Tato jednotka disponuje

dostaténou kapacitou str@jpro zemni prace, osobnich a nakladnich aut.
» Vysledky analyzy

Tabulka 4 Vysledky analyzy u PS 4 [vlastni zprangva

Pracovnik Kéd Skoleni Vysledek analyzy Rozdil Kategrie

- 2100 Nadbyténa 2 B

- 2200 Nadbyténa 1 B
212, 269 2301 Nadbytra 2 B
- 3131 Nedostatma -1 C
322 3610 Nadbytaé 1 A
322 3611 Nedostatea -1 A

- 3621 Nedostatma -1 C

70 4101 Nadbytaa 1 B

- 4201 Nadbyténa 2 B

- 5001 Nadbyténa 1 D

- 6100 Nadbyténa 1 B

S ohledem na techniku, ktera je u této skupinyeséKvalifikace 2100 Ridi¢ skupiny B,
C, D, E nadbytna. Nadbytenost u této kvalifikace f¥e byt vyuzZita jako zastup
za kvalifikaci 2001 u této skupiny, a nebo za 2uQmé skupiny.

S ohledem na techniku a jeji vyuziti, ktera je to tékupiny, se jevi kvalifikace 2200 —
Obsluha stavebnich stfojpredimenzovana. Nadbyfeost u této kvalifikace d¥e byt

vyuZzita jako zastup u jiné skupiny, ktera bude'@oovat tyto kvalifikace.
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U pracovni skupiny neni k dispozici Zzadny manipnlavozik, ani si jej fi své cinnosti
nepronajima, proto kvalifikace 2301 — Obsluha malaimiho voziku je nadbytea.

Pracovnici 212 a 269 ziskali tuto kvalifikaci v@ipracovni skupif) kde ji vyuzivali.

Pro tizeni praci chybi kvalifikace 3131 Rizeni &innosti na z#zeni do 1000 V
(elektromontaZze VEZ) a 3621 Rizeni&innosti na z&zeni do 1000 V (elektromontaze

UTZ) v paitu jednoho pracovnika.

Rozdil v kvalifikaci u pracovnik 322 je jen zdanlivy a dasny. Je zjsoben tim, Ze tento
pracovnik nerize z divodu nedostat®é praxe dosahnout pozadované kvalifikace 3611 —
Samostatn&innost za z#izeni do 1000 V (elektromontaze UTZ). Po gpinpoZadované
praxe bude kvalifikace dopina. Na pechodnou dobu ma jen zakladni kvalifikaci 3610 —
Cinnost za z#izeni do 1000 V (elektromontaze UTZ), proto se jako nadbyténa.

U pracovni skupiny neni k dispozici Zzadné zdvihes&izeni a ani si jej i své cinnosti
nepronajimaji, proto kvalifikace 4101 — Obsluha ikdeich z&zeni je nadbytana.
Pracovnik 70 ziskal tuto kvalifikaci v jiné pracéwskupirg, kde ji vyuzival a neiize

poslouzit ani jako zastup v jiné pracovni sképielikoz je vedoucim skupiny.

Pcatet kvalifikace 4201 — VaZaje v této skupié predimenzovana. V osilenné skupit
pracovniki je Sest vazsi, ale dostéujici patet by mohl bytétyri, jejich ¢innost je

neefektivni.

S ohledem n&innost prace ve vyskach s pouZzitim osobnich ocly@nprostedki se jevi
potet kvalifikace 5001 — Skoleni KOMET nadbimeél, steji jako kvalifikace 6100 —
Skoleni sviegi.

» Vyhodnoceni analyzy

U této skupiny byl zji&n rozdil v kvalifikaci kategorie A, a to v pwm jednoho

pracovnika. Skutaost je v souladu s pozadavky.

U kategorie B se jevi nadbytea kvalifikace 2100 a 2200. Jedna se ale o natihgyse
cilenou, protoZe jde o kvalifikaci, kde néklady jp opakované udrZzovani jsou vyr&zn
nizSi nez néklady vstupni, proto z ekonomickydivadic neni vhodné tuto nadbyigost
rusit.

Dale byla zjis&¢na skuténa nadbyténost u kvalifikaci 2301, 4101, 4201, 5001 a 6100.

Tato nadbyténost vznikla pechodem pracovnikz jiné pracovni skupiny nebo nesouvisi



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 56

s pozadavky organizace a produktivitou pracovnpsiu Je nutnéigzkoumani vhodnosti
téchto kvalifikaci a pipadre je zrusit.

Analyza prokazala nedostat®u kvalifikaci typu C. Vedouci pracovni skupinynmée
pozadovanou kvalifikaci 3131 a 3621. Musi byt dépm

9.3.5 Pracovni skupina¢. 5
» Charakteristika skupiny

Skupina je organizaé zalenéna do divize Sé&lovaci a zabezgevaci techniky, Useku
vystavby zabezpevaci techniky. Zabyva se vystavbou, rekonstrukciomravami
scklovacich a zabezpevacich z#izeni drah. Bsobi hlave na uGzemi sedni
a jihovychodni Moravy a mé& osm pracoviilkZakladni odbornou kvalifikaci skupiny je
opravreni k ¢innosti na vyhrazeném elektrickémiizeni a uteném technickém raeni
do 1000 V. Skupina jéizena jednim vedoucim pracovnikem. Zastupitelnestouciho
pracovnika jereSena jeho nditenym. Tato jednotka disponuje dostateu kapacitou

pro montaz vninich prvki zabezp&ovaciho ztizeni a pepravou osob a mensich naklad
» Vysledky analyzy

Tabulka 5 Vysledky analyzy u PS 5 [vlastni zprangva

Pracovnik Kod Skoleni Vysledek analyzy Rozdil Kategrie
339 3111 Nadbytma 1 A
339 3121 Nedostatra -1 A
340 3141 Nedostatea -1 C
339, 340 3610 Nadbyira 2 A
339, 340, 304 3611 Nedostéaté -3 A
340 3621 Nedostatea -1 C
304 3701 Nadbytaéa 1 B
304 5001 Nadbyt@ma 1 B
- 8401 Nedostatma -1 C

Rozdil v kvalifikaci u pracovnika 339 je jen zda&glia d@&asny. Je zjsoben tim, Ze tento
pracovnik nerize z divodu nedostat®é praxe dosahnout pozadované kvalifikace 3121 —

Samostatn&innost na zézeni do 1000 V (elektromontaze VEZ). Po gpinpoZadované
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praxe bude kvalifikace dopina. Na pechodnou dobu ma jen zakladni kvalifikaci 3111 —
Cinnost za z#izeni do 1000 V (elektromontaze VEZ), proto je nddna.

Chybi kvalifikace 3141 —Rizeni ¢innosti na z#zeni dodavatelsky do 1000 V
(elektromontaze VEZ), 3621 Rizeni ¢innosti na zéizeni do 1000 V (elektromontaze
UTZ) a 8401 — Vedeni praci Zelegmim zabezp#&vacim zé&zeni pro vedouciho pracovni
skupiny. Tento nedostatek ma ¢dseny charakter, dokud nebude vypsan dalSi termin

Skoleni na zmignou kvalifikaci.

Rozdil v kvalifikaci u pracovnik 339, 340 je jen zdanlivy a dasny. Je zfsoben tim,
Ze tito pracovnici nemohou #vbdu nedostatmé praxe dosahnout pozadované
kvalifikace 3611 — Samostatnnnost za zéizeni do 1000 V (elektromontaze UTZ).
Po splrkni pozadované praxe bude kvalifikace dépbn Na pechodnou dobu ma jen
zékladni kvalifikaci 3610 €innost za z&izeni do 1000 V (elektromontaze UTZ), proto je
nadbyténa. U pracovnika 304 je rozdil kvalifikace 3611aallmyt&nost kvalifikace 3701

— Cinnost za z#izeni nad 1000 V (elektromontaze UTZ) #&iména grechodem z jiné

pracovni jednotky.

S ohledem n&innost praci ve vyskach s pouzitim osobnich ochyanrmprostedki se jevi
pocet kvalifikace 5001 — Skoleni KOMET nadbf.

» Vyhodnoceni analyzy

U této skupiny byl zjigin rozdil u kategorie A v kvalifikaci 3610 a 3611tcav paitu dvou
pracovniki. Dale u kvalifikace 3111 a 3121 vdto jednoho pracovnika. Na zakéad

vychodisek uvedenych vySe Ize konstatovat, Ze gkost je v souladu s poZadavky.

V kategorii B byl prokazan nedostatek u kvalifike®@@&l1 a nadbytek u kvalifikace 3701.
Tyto rozdily spolu souviseji, jsou agobeny pechodem pracovnika zjiné pracovni
skupiny. Pro dalstinnost v této skupih je vhodné tyto kvalifikace u pracovnika 304

upravit.
Dale s ohledem na charakter pracovni skupiny dekjalifikace 5001 jako nadbytra.

Analyza prokazala u kategorie C nedostatek kvalifik3141, 3621 a 8401. Nedostatek je
zpasoben kratkym funinim obdobim vedouciho pracovnika 340 na pracovisti.
Tyto kvalifikace jsou nezbytné pro vedeniizeni pracovni skupiny, proto by sé€lgnv co

nejkratSi dob doplnit.
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9.3.6 Pracovni skupina¢. 6
» Charakteristika skupiny

Skupina je organizam¢ zalerénd do divize Silnoproudych #aeni, useku vystavby
silnoproudych z#éizeni, stedisko Morava. Zabyva se vystavbou v oblasti ernige
a distrib&nich rozvod. Skupina fisobi gevazr v oblasti Olomouckého a Moravsko-
slezského kraje a ma devatenact pracavnddkladni odbornou kvalifikaci skupiny je
opravreni k ¢innosti na vyhrazeném elektrickémiizeni a uteném technickém raeni
nad 1000 V. V mimtadnych pipadech se iedpoklada nasazeni pracovni skupiny
pro prace na ZDC. Skupina j#zena jednim vedoucim pracovnikem. Zastupitelnost
vedouciho pracovnika jgeSena jeho ndzenym. Hlavni¢innosti jsou elektromontéze,
véetrg c¢innosti provadnych pod nagtim. K ostatnim vykonavanyngéinnostem pat
vykopové prace, prace ve vysSkach s pomoci pracpleginy i osobnim ochrannych
prostedki, manipulace siiemeny a feprava osob a velkych nakfadSkupina vykonava
pracovni¢innosti v blizkosti sidla spateosti a niize tak vyuZivat fechodr dalSi strojni

a technické kapacity.

» Vysledky analyzy

Tabulka 6 Vysledky analyzy u PS 6 [vlastni zprangva

Pracovnik Kod Skoleni Vysledek analyzy Rozdil Kategrie
- 2001 Nadbyténa 1 B
323, 326, 349,
3211 Nadbytena 6 A
350, 352, 353
323, 326, 349,
3221 Nedostatma -6 A
350, 352, 353
- 3501 Nedostatma -1 B
242, 281 3701 Nadbytra 2 A
242, 281 3711 Nedostéted -2 A
- 4101 Nadbyténa 2 B
- 4201 Nedostatma -1 B
- 6001 Nadbyténa 2 B
349 8000 Nedostatra -1 B
349 8101 Nedostatea -1 B
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U kvalifikace 2001 Ridi¢ skupiny B se zda et kvalifikaci mir nadbytény s ohledem
na techniku, kterou ma skupina k dispozici, a desty paset kvalifikaci 2100 —Ridi¢
skupiny B, C, D, E, ktera soasre sphuje pozadavky pro kvalifikaci 2001.

Rozdil v nedostatmém pdtu kvalifikaci 3221 - Samostatn&innost na z#ézeni
nad 1000V (elektromontaze VEZ) a v nadiyiem paétu kvalifikaci 3211 -Cinnost
na zd&izeni nad 1000V (elektromontaze VEZ) je jen zddndvd@asny. Je zjsoben tim,
Ze novi pracovnici 323, 326, 349, 350, 352, 355at®u z dvodu nedostat®mé praxe
dosahnout pozadované kvalifikace 3221. Po &plpozadované praxe bude kvalifikace

doplrena. Na pechodnou dobu tak maji jen z&kladni kvalifikaci B21

U skupiny je nedostatea kvalifikace 3501 — Skoleni PPN provwdi. Tato kvalifikace
by mela byt v co nejblizSi dabdoplrena, jelikoz je dlezita pro vykonnost prace v této
skupire.

Rozdil v nedostatmém pdtu kvalifikaci 3711 - Samostatn&innost na z#ézeni
nad 1000V (elektromontaze UTZ) a nadiiy@n pdtu kvalifikaci 3701 - Cinnost
na zdizeni nad 1000V (elektromontaze UTZ) je jen zdgnhvd@asny. Je zfsoben tim,
Ze pracovnici 242 a 281 nemohoutadu nedostatmé praxe dosadhnout poZadované
kvalifikace 3711. Po spémi poZadované praxe bude kvalifikace dépb Na pechodnou
dobu tak maji jen zakladni kvalifikaci 3701. Tatwakfikace se nemusi neodklagn
dophiovat, protoze pracovni skupina uvedegownost nevykonava pravidaira slouzi jen

jako zaloha.

Kvalifikace 4101 — J&bnik se jevi febyte&na. PoZzadovany et kvalifikaci se odvozuje
v tomto gipack od techniky, kterou m& pracovni skupina k dispo&t této cinnosti ale
dochazi ktomu, Ze Wipadt pofreby se technikagpcuje, potom je nutny &Si paet

kvalifikaci nez je obvyklé.

Pctet kvalifikace 4202 — Vazaje v této skupit nedostatény. Charaktekinnosti u této
skupiny vyZaduj&astou praci a manipulaci gdmeny, proto je pozadavek, aby kvalifikaci
4201 ngli vSichni pracovnici.

S ohledem na&etnost pouZzivani techniky se jevi kvalifikace 6001Motorova pila,

kiovinorez nadbytena.
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U kvalifikace 8000 — Vstup na ZDC a 8101 — Seznédnsguodminkami a pravidly chybi
proskoleny jeden pracovnik. VyZaduje se, aby tytalikkace nEli vSichni pracovnici

skupiny, musi se neprodkedoplnit.
» Vyhodnoceni analyzy

U této skupiny byl zji&n rozdil v kategorie A u kvalifikaci 3211 a 3221toav pa@tu Sesti
pracovniki. Podobg plati i rozdil u kvalifikaci 3701 a 3711, a to ®¢fu dvou pracovnik.
Na zaklad vychodisek pro vyhodnoceni Ize konstatovat, Zeteskiost je v souladu

S pozadavky.

Dale analyza stanovila v kategorii B nedostatet kvalifikaci 8000 a 8101 u pracovnika
349. S ohledem na pozadavek prace na ZDC je nytimé&\alifikace doplnit.

Na zaklad pozadavku zakaznika a trendu prasta@tSi objemy prace na elektrickém
zarizeni bez nutnosti jeho vypnuti, se jevi potom dvnedostaty paet kvalifikace
3501 u skupiny. Zasteni pracovni skupiny vyZadujéastou manipulaci sitbmeny.
Proto se pozaduje, aby kvalifikaci 420&InvSichni pracovnici skupiny.

Nedostatenost u jednoho pracovnika je tak nutné doplnit. ovbgnani s pé&tem
vyrobnich progedki, které ma skupina k dispozici, se jevi kvalifiké&t@01, 4101 a 6001

jako nadbyténé pro sotiasnowinnost skupiny.

9.3.7 Pracovni skupina¢. 7
» Charakteristika skupiny

Skupina je organizam¢ zalerénd do divize Silnoproudych #aeni, useku vystavby
silnoproudych z#zeni, stedisko Cechy. Zabyva se vystavbou v oblasti energetiky
a distribi&nich rozvod. Skupina jsobi fevazr v oblasti vychodni a severni, ma sedm
pracovniki. Z&kladni odbornou kvalifikaci skupiny je opré&unk ¢innosti na vyhrazeném
elektrickém z#zeni a wteném technickém #aeni nad 1000 V. Skupina f&zena jednim
vedoucim pracovnikem. Zastupitelnost vedoucihoqwaika jereSena jeho ndikenym.
Hlavni ¢innosti jsou elektromontézegetre ¢innosti provadnych pod nagtim. K ostatnim
vykonavanym¢innostem pat vykopové prace, prace ve vyskach s pomoci prdcovn
ploSiny i osobnich ochrannych prieiki, manipulace siemeny a peprava o0sob

a velkych naklad. Skupina nevykonava pracovtinnosti v blizkosti sidla spaleosti

a neniiZe tak vyuZivat fechodr dalsi strojni a technické kapacity. VyZaduje s&vynira
solsstasnosti. Nepedpoklada séinnost na ZDC.
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» Vysledky analyzy

Tabulka 7 Vysledky analyzy u PS 7[vlastni zpracjvan

Pracovnik Kéd Skoleni Vysledek analyzy Rozdil Kategrie
356, 359, 362 3211 Nadbytea 3 A
356, 359, 362 3221 Nedostaté -3 A

294 3501 Nedostatara -1 B
240 3701 Nadbytma 1 B
116, 200 3711 Nadbytra 2 B
116, 200 3721 Nadbytra 2 B
- 4101 Nedostatma -1 B
359, 362 5001 Nedostétga -2 B
- 8000 Nadbyténa 5 -

- 8101 Nadbyténa 5 -

Rozdil v nedostatmém pdtu kvalifikaci 3221 - Samostatnénnost na z&zeni nad
1000V (elektromontaze VEZ) a v nadoyném patu kvalifikaci 3211 - Cinnost
na zdizeni nad 1000V (elektromontaze VEZ) je jen zdgnhvda@asny. Je zfsoben tim,
Ze novi pracovnici 356, 359, 362 nemohoudvodiu nedostatmé praxe dosahnout
pozadované kvalifikace 3221. Po spih pozadované praxe bude kvalifikace dépkn
Na p'echodnou dobu tak maji jen zakladni kvalifikaci B21

U skupiny je nedostatea kvalifikace 3501 — Skoleni PPN provfdi. Tato kvalifikace
by m¢la byt v co nejblizSi dabdoplrena, jelikoz je dlezita pro vykonnost prace v této

skupire.

Kvalifikace 3701 —Cinnost za z#zeni nad 1000 V (elektromontaze UTZ), 3711 —
Samostatnéinnost na z&zeni nad 1000 V (elektromontaze UTZ) a 37 Rizeni¢innosti

na zdizeni nad 1000 V (elektromontaze UTZ) jsou nadinge Kvalifikace 8000 — Vstupy
CD a 8101 — Seznameni s pravidly se také jevi nadhbgt V sodasné dob se
negedpoklada, Ze tato skupina bude vykonavminost, pro kterou pétbuje tuto

kvalifikaci.

Kvalifikace 4101 — J&bnik se jevi jako nedostate. U pracovni skupiny ma pouze jeden

pracovnik tuto kvalifikaci, neni tak sgim poZadavek na zastup.
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S ohledem n&innost préaci ve vySkach s pouzitim osobnich ochyehmprostedki se jevi
poet kvalifikace 5001 — Skoleni KOMET v této skupinedostatény. Tuto kvalifikaci

musi mit vSichni pracovnici ve skupjrproto musi byt neprodié€rdoplréna.
» Vyhodnoceni analyzy

U této skupiny byl zjign rozdil u kategorie A v kvalifikaci 3211 a 3221tcav patu ti
pracovniki. Skuté&nost je v souladu s poZzadavky.

V kategorii B neni spkn poZadavek na zastup u kvalifikace 410ii. @bsenci jednoho
pracovnika neni zaji&a tato kvalifikace u pracovni skupiny. Z&m@ni pracovni skupiny
vyzadujecasté prace ve vysSkach. Proto se pozaduje, abyfikeali 5001 ngli vSichni

pracovnici skupiny.

Na zaklad pozadavku zakaznika a trendu prasta@tSi objemy prace na elektrickém
zarizeni bez nutnosti jeho vypnuti, se jevi potom dvnedostaty paet kvalifikace
3501 u skupiny. Dale se prokazala nadbéytst kvalifikace 3701, 3711, 3721, 8001
a 8101, protoZze jak vyplyva z charakteristiky skypinegedpoklada se jejtinnost
na ZDC.

9.3.8 Pracovni skupina¢. 8
» Charakteristika skupiny

Skupina je organizamé¢ zalerénad do divize Silnoproudych #Haeni, Useku vystavby
silnoproudych z#zeni, stedisko Cechy. Zabyva se vystavbou v oblasti energetiky
a distrib&nich rozvod. Skupina jsobi fevazr v oblasti vychodni a severni, ma sedm
pracovniki. Charakteristika skupiny je obdobna jako u skupiny, jen s tim rozdilem,

7e se pedpokladé Einnost na ZDC.
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» Vysledky analyzy

Tabulka 8 Vysledky analyzy u PS 8 [vlastni zprangva

Pracovnik Kéd Skoleni Vysledek analyzy Rozdil Kategrie
348 3211 Nadbytma 1 A
348 3221 Nedostatra -1 A
288 3241 Nedostatara -1 C

272, 296, 305 3501 Nedostaté -3 B
- 3701 Nadbyténa 4 A

- 3711 Nedostatama -4 A

288 3721 Nedostatea -1 C

- 4101 Nedostatma -1 B

- 6001 Nadbyténa 1 B

288 8801 Nedostatea -1 C

Rozdil v nedostatmém pdtu kvalifikaci 3221 - Samostatn&innost na z#zeni
nad 1000V (elektromontaZze VEZ) a nadiiy@n pdtu kvalifikaci 3211 - Cinnost

na zdizeni nad 1000V (elektromontaze VEZ) je jen zdgnhvda@asny. Je zfsoben tim,

Ze pracovnik 348 nefie z divodu nedostatmé praxe dosadhnout pozadované kvalifikace
3221. Po spkni poZzadované praxe bude kvalifikace dépbn Na pechodnou dobu méa
jen zakladni kvalifikaci 3211.

U skupiny je nedostatea kvalifikace 3501 — Skoleni PPN provfdi. Tato kvalifikace
by m¢la byt v co nejblizSi dabdoplrena, jelikoz je dlezita pro vykonnost prace v této

skupire.

Rozdil u kvalifikace 3701 €innost za zéizeni nad 1000 V (elektromontaZe UTZ) a 3711
— Samostatn&innost na zézeni nad 1000 V (elektromontdze UTZ) je jen zdénli
adaasny. Je zsoben tim, Ze pracovnici nemohou twadu nedostatmé praxe
dosdhnout pozadované kvalifikace 3711. Po&plpoZzadované praxe bude kvalifikace
doplrena. Na pechodnou dobu tak maji jen z&kladni kvalifikaci 870

Vedouci pracovni skupiny by sid&nnavic doplnit kvalifikaci 3721 Rizeni innosti
na zdizeni nad 1000 V (elektromontaze UTZ) a 8801 —&@%sniCD F 10 (vedeni praci
na elektrickém zdzeni na ZDC) pro prace na ZDC a 324Rizeni&innosti na zézeni
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dodavatelsky nad 1000 V (elektromontédZze VEZ) girmosti provadné dodavatelskym

zpisobem po ziskani dostane praxe.

Kvalifikace 4101 — J&bnik se jevi jako nedostate. U pracovni skupiny ma pouze jeden

pracovnik tuto kvalifikaci, neni tak sgim pozadavek na zastup.

S ohledem naietnost pouZzivani techniky se jevi kvalifikace 6091Motorova pila,
kiovinarez nadbyténa.

» Vyhodnoceni analyzy

U této skupiny byl zjigin rozdil v kategorie A u kvalifikaci 3211 a 3221faav patu
jednoho pracovnika. Podabmlati i rozdil u kvalifikaci 3701 a 3711, a to e¢tu ¢ty
pracovniki. Na zaklad vychodisek pro vyhodnoceni Ize konstatovat, Zetegkost je

v souladu s pozadavky.

V kategorii B neni spkn pozadavek na zastup u kvalifikace 410ii. @bsenci jednoho
pracovnika neni zaji&a tato kvalifikace u pracovni skupiny. Na zaklgubZadavku
zékaznika a trendu prow&dvétSi objemy prace na elektrickémiizeeni bez nutnosti jeho
vypnuti, se jevi potom row nedostaty paiet kvalifikace 3501 u skupiny. V porovnani
S patem vyrobnich prosédki, které ma skupina k dispozici se jevi kvalifika&@1 jako
nadbyt€na pro sotiasnowinnost skupiny.

Analyza prokazala u kategorie C nedostatek kvalifik3241, 3721 a 8801. Nedostatek je
zpisoben kratkym fundnim obdobim vedouciho pracovnika 288 na pracovisti.

Tyto kvalifikace jsou nezbytné pro vedeniizeni pracovni skupiny, proto by sé&lgnv co

nejkratSi dob doplnit.
9.3.9 Pracovni skupina¢. 9

» Charakteristika skupiny

Skupina je organizam¢ zalerénd do divize Silnoproudych #aeni, useku vystavby
silnoproudych zézeni, stedisko Cechy. Charakteristika je stejna jako u skupiny?,

pocet pracovnilk je osm.
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» Vysledky analyzy

Tabulka 9 Vysledky analyzy u PS 9 [vlastni zprangva

Pracovnik Kéd Skoleni Vysledek analyzy Rozdil Kategrie
358 3211 Nadbytma 1 A
358 3221 Nedostatra -1 A

- 3231 Nadbyténa 3 B
332 3241 Nedostataa -2 C
335 3601 Nadbytma 1 B

- 4301 Nadbytena 1 B

- 5001 Nedostatma -1 B

- 6001 Nedostatma -2 B

- 7103 Nedostatama -2 D

Rozdil v nedostatmém pdtu kvalifikaci 3221 - Samostatn&innost na zézeni
nad 1000V (elektromontdZze VEZ) a nadiiy@n pdtu kvalifikaci 3211 - Cinnost

na zd&izeni nad 1000V (elektromontaze VEZ) je jen zddndvd@asny. Je zjsoben tim,

Ze pracovnik 358 neiie z divodu nedostatmé praxe dosadhnout pozadované kvalifikace
3221. Po spkni pozadované praxe bude kvalifikace dépbn Na pechodnou dobu tak

ma jen zakladni kvalifikaci 3211.

Poset kvalifikace 3231 Rizeni¢innosti na z&zeni nad 1000 V (elektromontéZze VEZ) se
jevi nadbyteény. V tomto gipact je zpisoben tim, Ze novi pracovniciéinuvedenou

kvalifikace u gredchoziho zagstnavatele.

Vedouci pracovni skupiny by sigindoplnit kvalifikaci 3241 —Rizeni¢innosti na z&zeni
dodavatelsky nad 1000 V (elektromontédZze VEZ) girmosti provadné dodavatelskym

zpiasobem.

Kvalifikace 3601 —Cinnost v blizkosti z#zeni je nadbyi®a o jednoho pracovnika.

Tato kvalifikace nebude déle obnovovana vzhledeshdtakterwtinnosti skupiny.

Kvalifikace 4301 — Obsluha pracovni ploSiny se je@iébyt&na. Pozadovany pet
kvalifikaci se odvozuje vtomto fijpack od techniky, kterou ma pracovni skupina

k dispozici.
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S ohledem n&innost préaci ve vySkach s pouzitim osobnich ochyehmprostedki se jevi
poet kvalifikace 5001 — Skoleni KOMET v této skupinedostatény. Tuto kvalifikaci

musi mit vSichni pracovnici ve skupjrproto musi byt dopkna.

Obsluhu z&zeni u pracovni skupiny mohou pro¥agen opravini pracovnici, proto musi

byt doplréna chylgjici kvalifikace 6001 — Motorova pilajavinorez.

Pro spojovani a uk@ovani kabel se pouZivaji technologie dvou vyrab(CELLPACK
a RAYCHEM), proto je iteba u skupiny doplnit kvalifikaci pro dalSiho vyoeb7103 —
Kabelové soubory do 35 kV RAYCHEM, alesppro minimalni péet pracovnik.

» Vyhodnoceni analyzy

U této skupiny byl zjign rozdil u kategorie A v kvalifikaci 3211 a 3221tcav patu ti

pracovniki. Skut€nost je v souladu s pozadavky.

Analyza stanovila v kategorii B nedostatest kvalifikace 6001. Tuto kvalifikaci nema
u pracovni skupiny zadny pracovnik, tudiz netmenost v sodasné dob vykonavat.
Zameteni pracovni skupiny vyZzadujéasté prace ve vysSkach. Proto se pozaduje,
aby kvalifikaci 5001 mili vSichni pracovnici skupiny, u nichz se uvededi@nost
piedpoklada. Dale se prokazala nadbytest kvalifikace 3601, protoze jak vyplyva
z charakteristiky skupiny, négdpoklada se jejiinnost na ZDC. Peet kvalifikaci 3231 se
jevi nadbytény. Procinnost skupiny neni nutné, abyhkazdy pracovnik tuto kvalifikaci.
Post&uje jen pro vedouci pracovniky. V porovnani gtpom vyrobnich prosedki,
které ma skupina k dispozici, se jevi kvalifikace04 jako nadbyima pro sotasnou

¢innost skupiny.

Analyza prokazala u kategorie C nedostatek kvalifék 3241. Nedostatek je tgmben
kratkym funknim obdobim vedouciho pracovnika na pracovisti.o Tiatalifikace je
nezbytna pro vedeni #zeni pracovni skupiny, proto by seglen v co nejkratSi dab

doplnit.

U kategorie D byl zjigin nedostatek v kvalifikaci 7103. Pro préci s poaaiymi materialy
se vyzaduje uvedend kvalifikace. Tuto kvalifikaokrmd u pracovni skupiny zadny

pracovnik, tudiZ nelz&nnost v sodasné dob vykonavat.
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9.3.10 Pracovni skupina¢. 10
» Charakteristika skupiny

Skupina je organizam¢ zalerénd do divize Silnoproudych #aeni, useku vystavby
elektrotechnologii. Mezi &kejni Ukoly stediska pai poradenstvi, vystavba, oprava
a rekonstrukce technologii rozvoden VVN do 110 té¢hnologii rozvoden VN — kobkova
provedeni a gkiova provedeni do 35 k\Vcetrg silnoproudych a slaboproudych rozviod
technologie protikorozni ochrany, elektrickychegtagcich zaizeni CD a kabelovych
rozvoden VN/NN a automatizadg@dicich proces v energetice u ZDC. Skupina jizena
jednim vedoucim pracovnikem, kteryabe fidit i ¢innost externich dodavateh ma gt
pracovniki. Zastupitelnost vedouciho pracovnika jgSena jeho naikenym.
Hlavni¢innosti jsou vykopové prace, pokladka kadbehanipulace siiemeny, demontaze,

vyroba pomocnych konstrukci. Ve skupse fepravuji osoby a&si naklady.
» Vysledky analyzy

Tabulka 10 Vysledky analyzy pro PS 10 [vlastni egvani]

Pracovnik Kéd Skoleni Vysledek analyzy Rozdil Kategrie
- 2001 Nedostatma -2 B
- 2200 Nedostatma -1 B
- 2301 Nedostatama -1 B
342, 347 3001 Nedostétga -2 B
6 3251 Nadbyt&na 1 C
342 3601 Nedostatra -1 B
6 3731 Nadbyt&na 1 -
6 4001 Nedostatea -1 C
342,347 4201 Nedost&t®a -2 B
- 5001 Nedostatma -1 B

S ohledem na techniku, ktera je u této skupinyjesé paset kvalifikaci 2001 —Ridi¢
skupiny B a 2200 — Obsluha stavebnich ftrogdostatény. V pripac negitomnosti

pracovnika nelze uvedenou techniku vyuzivat.

U pracovni skupiny neni k dispozici Zzadny manipnlavozik, ale prace uvedeného

zarizeni posili produktivitu skupiny a #aeni by bylo vyhodné vifpac poteby
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pronajimat od jiné organizace. Proto kvalifikac®23- Obsluha manipulaiho voziku je
nedostaténa.

Poset kvalifikaci 3001 Cinnost v blizkosti z&éizeni (VEZ — pracovnik p@éeny) a 3601 —
Cinnost v blizkosti zéizeni (UTZ) je nedostatay. Bez uvedené kvalifikace by pracovnici

nentli vykonavat Zzadnodinnost, musi byt proto neprodkedoplrgna.

Pro vedouciho pracovnika skupiny se jevi kvalifik@&251 —Rizeni provozu na ¥&eni
nad 1000 V (elektromontaze VEZ) a 373IRizeni provozu na %&eni nad 1000 V

(elektromontaze UTZ) nadbytea. Pro vykon jehdinnosti neni nutna.

Pro organizaci prace zdvihacichtizani je nezbytn& kvalifikace 4001 — Systém b&age
prace ZZ pro vedouciho skupiny. Nedostatek v kikadi je teba doplnit.

S ohledem na charaktémnosti pracovni skupiny¢asté manipulace gdmeny, se jevi

pocet kvalifikaci 4201 - Vazanedostatény.

S ohledem ndinnost préci ve vyskach s pouZzitim osobnich ochyahmprostedki, se jevi
kvalifikace 5001 — Skoleni KOMET v této skupinedostaténa.

» Vyhodnoceni analyzy

V kategorii B neni spkn pozadavek na zastup u kvalifikace 2001 a 22@0alfsenci
jednoho pracovnika nejsou zajidy tyto kvalifikace u pracovni skupiny. Analyza eal
stanovila nedostataost kvalifikace 2301 a 5001. Tyto kvalifikace neméapracovni
skupiny Zadny pracovnik, tudiz nelzennost v sotdasné dob vykonavat. Kvalifikace
4201 je nedostated v pd@tu dvou pracovnik PoZadovany pet kvalifikaci souvisi
scetnosti provaghych ¢innosti. Nejzavaz)Si nedostatek zjistila analyza u kvalifikace
3001 a 3601. Tyto kvalifikace musi mit pracovnizige vstupem na pracowisStle proto

nutné okamzi tyto kvalifikace u pracovnik342 a 347 doplnit.

Analyza prokazala u kategorie C nedostatek kvaldegk 4001 pro vedouciho pracovni
skupiny. A naopak kvalifikace 3251 neni nezbytna.

9.3.11 Pracovni skupina¢. 11

» Charakteristika skupiny

Skupina je organizam¢ zalerénd do divize Silnoproudych #aeni, useku vystavby
elektrotechnologii. DalSi charakteristika je stejai&o u skupinye. 10. Skupina jgizena

jednim vedoucim a mditpracovniky. Zastupitelnost vedouciho pracovni&egena jeho
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nadizenym. Hlavni¢innosti jsou vykopové prace, pokladka kadbeal pomocné préace.

Ve skupirg se grepravuji osoby ad&tsi naklady.

» Vysledky analyzy

Tabulka 11 Vysledky analyzy pro PS 11 [vlastni epvani]

Pracovnik Kod Skoleni Vysledek analyzy Rozdil Kategrie
- 2100 Nadbyténa 1 B
- 4101 Nadbytena 1 B
- 5001 Nedostatma -1 B

S ohledem na techniku, ktera je u této skupinyesé paset kvalifikaci 2100 — Skoleni
fidica B, C, D, E nadbytay. Neni ale vhodné uvedenou kvalifikaci rusit, tpie cena
za udrzeni kvalifikace je mnohem nizsi nez cengegapstné ziskani. A navic fize byt

vyuzita jako z&stup v jiné pracovni skuqin

Kvalifikace 4101 — J@bnik se jevi jako nadbyted. Pracovni skupina nema k dispozici

uvedenou techniku.

S ohledem nainnost praci ve vyskach s pouzitim osobnich ochyanmprostedki, se jevi
chyksjici kvalifikace 5001 — Skoleni KOMET v této skupinedostaténa.

» Vyhodnoceni analyzy

U kategorie B se jevi nadbyiea kvalifikace 2100. Jedna se ale o nadhyst cilenou,
protozZe jde o kvalifikaci, kde naklady na jeji opané udrzovani jsou vyrazmizsSi nez
naklady vstupni, proto z ekonomickychiveddi neni vhodné tuto nadbyieost rusit.
V porovnani s p&tem vyrobnich prosedki, které ma skupina k dispozici, se jevi
kvalifikace 4101 jako nadbytaa pro sotiasnoucinnost skupiny. Dale v kategorii B neni
splrén pozadavek na zastup u kvalifikace 5001i. asenci jednoho pracovnika neni

zajiS€na tato kvalifikace u pracovni skupiny.
9.3.12 Pracovni skupina¢. 12

» Charakteristika skupiny

Skupina je organizam¢ zalerénd do divize Silnoproudych #aeni, useku vystavby
elektrotechnologii. DalSi charakteristika je stejaigo u skupinyé. 10. Skupina j&izena
jednim vedoucim, ktery @iZe fidit i ¢innost externich dodavatelb ma i pracovniky.
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Zastupitelnost vedouciho pracovnika figSena jeho ndttenym. Hlavnicinnosti jsou
elektromontaze, detrg montaze kabelovych soulfiorV menSim rozsahu skupina provadi
zemni prace, prace ve vyskach a manipulademmény. Ve skupise gepravuji osoby
a menSi naklady.

» Vysledky analyzy

Tabulka 12 Vysledky analyzy pro PS 12 [vlastni egvani]

Pracovnik Kéd Skoleni Vysledek analyzy Rozdil Kategrie
- 4101 Nadbyténa 1 B
- 4301 Nadbyténa 1 B
- 7101 Nedostataa -1 D
- 7103 Nedostatma -1 D
- 7901 Nedostatma -1 D

Kvalifikace 4101 — J&bnik a 4301 — Obsluha pracovni ploSiny se jevb ja&dbyténa.
Pracovni skupina nema k dispozici uvedenou techridadbyté€nost je cilena a slouzi
pro poteby zastupu.

Pro spojovani a uk@ovani kabel se pouZzivaji technologie dvou vyrab(CELLPACK
a RAYCHEM), proto je fieba u skupiny doplnit kvalifikaci pro kvalifikaci193 —

Kabelové soubory do 35 kV RAYCHEM a kvalifikaci 710 Kabelové soubory do 35 kV
CELLPACK , alespa pro minimalni poet pracovnik.

K protipoZzarni ochrah stavebnich otvar pouzivd pracovni skupina materidly od firmy
HILTI, proto je pozadovano zakazniky @skieni pro uvedenou praci a postupy. Je nutné

tedy doplnit kvalifikaci 7901 — Skoleni HILTI, aleai pro minimalni poet pracovnik.

» Vyhodnoceni analyzy

U kategorie B se jevi nadbytea kvalifikace 4101 a 4301. Jedna se ale o natihgyse
cilenou pro pdeby zastupu v jiné skupgin

U kategorie D byl zji%n analyzou nedostatek u kvalifikaci 7101, 7103 @179Pro praci
s pouzivanymi materidly se vyZaduje uvedena kkalde. Tuto kvalifikaci nema

u pracovni skupiny zadny pracovnik, tudiz neinmost v sotgasné dob vykonavat.
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9.3.13 Pracovni skupina¢. 13
» Charakteristika skupiny

Skupina je organizam¢ zalerénd do divize Silnoproudych #aeni, useku vystavby
elektrotechnologii. DalSi charakteristika je stejai&o u skupinye. 10. Skupina jgizena
jednim vedoucim a mditpracovniky. Zastupitelnost vedouciho pracovniéegena jeho
nadizenym. Hlavni¢innosti jsou elektromontaZegetné montédZze kabelovych soulior
V menSim rozsahu skupina provadi manipulacEembny. Ve skupihse gepravuji osoby

a mensi naklady.
» Vysledky analyzy

Tabulka 13 Vysledky analyzy pro PS 13 [vlastni egvani]

Pracovnik Kéd Skoleni Vysledek analyzy Rozdil Kategrie
290 3701 Nadbytma 1 A
290 3711 Nedostatea -1 A

- 4201 Nadbyténa 1 B
- 4301 Nadbyténa 1 B
- 7101 Nedostatma -3 D
- 7103 Nedostataa -1 D
- 7901 Nedostatma -2 D

Rozdil u kvalifikace 3701 €innost za zéizeni nad 1000 V (elektromontaZe UTZ) a 3711
— Samostatn&innost na zéizeni nad 1000 V (elektromontdZze UTZ) je jen zddnli
a datasny. Je zjsoben tim, Ze pracovnik néée z divodu nedostatmé praxe dosahnout
pozadované kvalifikace 3711. Po spih poZzadované praxe bude kvalifikace dépkn

Na p‘echodnou dobu tak ma jen zakladni kvalifikaci 3701.

Kvalifikace 4201 — Vaz&aa 4301 — Obsluha pracovni ploSiny se jevi jakobgtaina.
Pracovni skupina nema k dispozici zdvihacfizzni a uvedenou techniku pro praci ve

vyskach. Pr@&innost skupiny by rly statit uvedené kvalifikace v nizSim piw.

Pro spojovani a uk@ovani kabel se pouZzivaji technologie dvou vyragb(CELLPACK
a RAYCHEM), proto je iteba u skupiny doplnit kvalifikaci 7103 — Kabelovéubory
do 35 kv RAYCHEM, a to v p&iu jednoho pracovnika, kvalifikaci 7101 - Kabelové
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soubory do 35 kV CELLPACK, a to v ptu tii pracovniki tak, aby uvedené kvalifikace

m¢éli v8ichni pracovnici této skupiny.

K protipozarni ochrah stavebnich otvdr pouziva pracovni skupina materialy od firmy
HILTI, proto je poZadovano zakazniky @skteni pro uvedenou praci a postupy. Je nutné

tedy doplnit kvalifikaci 7901 — Skoleni HILTI, aleai pro minimalni péet pracovnik.
» Vyhodnoceni analyzy

U této skupiny byl zji&n rozdil u kategorie A v kvalifikaci 3701 a 3701t@aVv patu
jednoho pracovnika. Skuieost, podle vychodisek pro vyhodnoceni analyzy, $euladu

S pozadavky.

U kategorie B se jevi nadbyigd kvalifikace 4201 a 4301. P¥nnost pracovni skupiny

nebo pro zastup je dostatgy minimalni pget jedna.

U kategorie D byl zji%n analyzou nedostatek u kvalifikaci 7101, 7103 @17%ro praci
s pouzivanymi materidly se vyZaduje uvedena kkalife. Tuto kvalifikaci neméa
u pracovni skupiny Zzadny pracovnik (pro kvalifikaki01 a 7901), tudiz nelzgnnost

v sowtasné dob vykonavat.

9.3.14 Pracovni skupina¢. 14
» Charakteristika skupiny

Skupina je organizamé¢ zalerénad do divize Silnoproudych #Haeni, Useku vystavby
elektrotechnologii. DalSi charakteristika je stejalgo u skupinyé. 10. Skupina j&izena
jednim vedoucim, ktery @ize fidit i ¢innost externich dodavateh ma deset pracovrik
Zastupitelnost vedouciho pracovnika igSena jeho ndikenym. Hlavnicinnosti jsou
elektromontaze, detrg montaze kabelovych soulfior’V mensSim rozsahu provadi skupina
zemni prace a manipulaceigimeny. Ve skupihse grepravuji osoby a&si naklady.
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» Vysledky analyzy

Tabulka 14 Vysledky analyzy pro PS 14 [vlastni egvani]

Pracovnik Kéd Skoleni Vysledek analyzy Rozdil Kategrie
- 2200 Nadbyténa 1 B
- 2301 Nadbyténa 1 B
318 3211 Nadbytma 1 A
318 3221 Nedostataa -1 A
38 3251 Nadbyta 1 C
295, 318 3701 Nadbytra 2 A
295, 318 3711 Nedostétga -2 A
38 3731 Nadbyia 1 C
- 7102 Nedostatama -2 D
- 7103 Nedostatma -2 D
- 7901 Nedostatma -3 D

Kvalifikace 2200 — Obsluha stavebnich diroge jevi jako nadbyt@a s ohledem

na techniku, kterou ma pracovni skupiny k dispozici

U pracovni skupiny neni k dispozici zadny manipnlavozik, ale prace uvedeného
zarizeni posili produktivitu skupiny a #aeni by bylo vyhodné vifpac potieby
pronajimat od jiné organizaceieBto pdet kvalifikace 2301 — Obsluha manipétdho

voziku se jevi nadbytay.

Rozdil v nedostatmém pdtu kvalifikaci 3221 - Samostatn&innost na z#ézeni
nad 1000V (elektromontdZze VEZ) a nadiiy@n pdtu kvalifikaci 3211 - Cinnost

na zd&izeni nad 1000V (elektromontaze VEZ) je jen zddndvd@asny. Je zjsoben tim,

Ze pracovnik 318 neiie z divodu nedostatmé praxe dosadhnout pozadované kvalifikace
3221. Po spkni pozadované praxe bude kvalifikace dépbn Na pechodnou dobu tak
ma jen zakladni kvalifikaci 3211.

Pro vedouciho pracovnika skupiny se jevi kvalifik&251 —Rizeni provozu na #&eni
nad 1000 V (elektromontaze VEZ) a 373IRizeni provozu na #&eni nad 1000 V

(elektromontaze UTZ) nadbytea. Pro vykon jehdinnosti neni nutna.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 74

Rozdil u kvalifikace 3701 €innost za zéizeni nad 1000 V (elektromontaZe UTZ) a 3711
— Samostatn&innost na zéizeni nad 1000 V (elektromontdZze UTZ) je jen zddnli
a datasny. Je zjsoben tim, Ze pracovnici 295 a 318 nemohoudvbdu nedostatme
praxe dosahnout pozadované kvalifikace 3711. Pwo¢splpoZzadované praxe bude

kvalifikace doplgna. Na pechodnou dobu tak maji jen z&kladni kvalifikaci 370

Pro spojovani a uk@ovani kabel se pouZzivaji technologie dvou vyrab(CELLPACK
a RAYCHEM), proto jeiieba u skupiny doplnit kvalifikaci pro 7103 — Kabetosoubory
do 35 kV RAYCHEM a 7101 - Kabelové soubory do 35 RZLLPACK na poZzadovany

pocet.

K protipoZzarni ochrah stavebnich otvar pouzivd pracovni skupina materidly od firmy
HILTI, proto je poZadovano zakazniky @skieni pro uvedenou praci a postupy. Je nutné
tedy doplnit kvalifikaci 7901 — Skoleni HILTI na padovany p&et pracovnik.

» Vysledky analyzy

U této skupiny byl zjign rozdil v kategorie A u kvalifikaci 3211 a 3221fcav patu
jednoho pracovnika. Podobplati i rozdil u kvalifikaci 3701 a 3711, a to e¢fu dvou
pracovniki. Na zaklad vychodisek uvedenych vySe Ize konstatovat, ZeeSkast je

v souladu s pozadavky.

V porovnani s p&tem vyrobnich prosedki, které mé skupina k dispozici (vlastni nebo
pujéené), se jevi kvalifikace 2200 a 2301 v kategorijaBo nadbyt&na pro sodasnou

¢innost skupiny.

Analyza prokazala v kategorie C nadbytek kvalif&&251 a 3731 u vedouciho pracovni
skupiny.

U kategorie D byl zji&n analyzou nedostatek u kvalifikaci 7101, 7103 @179Pro praci
s pouzivanymi materialy se vyZaduje uvedena ktkalife. Kvalifikaci 7101 nema
u pracovni skupiny zadny pracovnik, tudiz netzenost v sodasné dob vykonavat.
Pro zajis¢ni efektivniho vykonu skupiny chybi kvalifikace R0 7901, nutno jeji

doplreni.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 75

9.4 Navrh doporuéeni ke zlepSeni kvalifikace ve firmi SIGNALBAU a.s.

Protoze zji&iné rozdily sefasto opakuji, navrZzena dopdemi pojmenovavaji spalaé
znaky nedostateosti a nadbytmosti zjiStnych i analyze kvalifikace, a mozn@Seni

pro napravu zjignych odchylek.

1. Pro zajis¢ni vykonu ¢innosti u skupiny je nutné uvazovat minéni pozadavku
zastupu pro gripad absence pracovnika s pozadovanou kvalifidaaito zastup musi
byt vybaven stejnou kvalifikaci jako pracovnik, iéleo ma nahradit. Vifpac, Ze se
u pracovni skupiny vyskytuje pozadovana kvalifikaceninimalnim pdétu, tj. 1,
je potom nutné uvedeny zastup vyivobud’ prostednictvim jiného pracovnika stejné
skupiny, nebo ze skupiny jiné. Ndidad u PS2 neni vytien zastup u kvalifikace
6001.

2. Z duvoda sjednoceni metodiky poZzadavik na kvalifikaci, by pro stejné pracovni
pozice afinnosti u organizace, &y byt predepsany a pozadovany stejné kvalifikace.
Plati to jak pro vedouci zastnance stejné Uro¥nv organizéni struktue,
tak pro zamistnance v jedné pracovni skufsimmebo vysSSi organiZai jednotce se
stejnym zamstenim. Ri prechodu pracovnika zjedné pracovni skupiny do druhé
s jinym charakterentinnosti a poZadavky na kvalifikace, je vhodné ufrkvalifikace
podle standartu nové pracovni skupiny. To umozmiitdpdnit systém stanovovani
poZzadavk a nasledné kontroly skui®é kvalifikace. Nafiklad u vedoucich
pracovniki divize |, kt&i ridi prace na VEZ, jeipdepsana kvalifikace 3121 a 3141.
Zjistime tak pomirn¢ snadno, Ze neni proto u PS2 nutné udrzovat kkadifi 3151
pro vedouciho pracovni skupiny (134), a naopak, S5 vedouci pracovni skupiny
(340) nema paebnou kvalifikaci 3141.

3. U specifickych tyjd kvalifikace plati, ZepoZadavky jsou dany legislativou a tyto
podminky musi byt spémy jiZ snastupem pracovnika na pracovist
Proto doportuji, aby organizace sejvétSi pozornosti sledovala spkni pozadavi
na kvalifikace tohoto typu. Nedostatky w@chto kvalifikaci by n&la neprodlea
odstranit. Nafiklad v PS3 byla zjigha chykjici kvalifikace 3001 a 3601.

4. V pripadech, kdy organizace pozaduje, aby pracovni iskupykonavaly uéité
¢innosti, musi byt spbny minimalni pozadavky ze strany kvalifikace pratidu.
Uvedenou kvalifikaci musi mit u pracovni skupinyalespai jeden pracovnik

Analyza prokazala, Ze tento poZadavek neni vZzdysph pracovni skupina tak neni
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schopna fedepsanym Zsobem zajistit poZadovanatinnost. Napiklad u PS13 se
poZzaduje kvalifikace 7901 pro praci na vyieoi systému protipozarni ochrany,
a presto uvedenou kvalifikaci nema u této pracovni skupzadny pracovnik.
Zpiusobilost organizace tak neni mozné prokazatNedostatéené kvalifikace by se

mely dukladrgji hlidat a dophovat v souladu s poZzadavky organizace.

5. V piipadech, kdy organizace pozaduje, aby pracovniiskugkonavalymaximalni
objemy urcitych ¢innosti v poZzadovaném ¢ase musi byt splany pozadavky
na dostatény paiet kvalifikaci ze strany pracovnik Nagiklad u PS13 jsou jednou
z hlavnich¢innosti montaze kabelovych soutboMaximalniho vykonu pro uvedenou
¢innost, docili skupina jen wipadt, kdyZz kvalifikace 7103 bude mitmaximalni

pocet pracovniki.

6. Zménami v organizatni struktu e dochazi ke zenam i u pracovnich skupin. i se
jak pracovnici, tak jejich gy, méni se vedouci pracovnich skupiniké se minit
i charakterc¢innosti organizace. Tyto zmy vyvolavaji potebu neustalé aktualizace
kvalifikace u pracovnich skupin.ufodni kvalifikace pracovnik je tteba nahradit
kvalifikacemi, které vyzaduje nova pracovni skupinde teba tak posoudit,
které kvalifikace jsou nedost&te® a které naopak nadb§te€ pro novou pracovni
¢innost. U nadbyteénych kvalifikaci je vhodné zvazit, zda pokmwvat v jejich
obnovovani. Pokud organizacaibe tuto kvalifikaci vyuzit jako zastup nebo poked |
jeji udrzovani ekonomicky vyhodné, tak nadiéwyiest neni nutné rusSiNedostat€né
kvalifikace je nutné doplnit v ndvaznosti na aktualniipby (vykonavan&innosti

a pouzivaneé vyrobni prastlky) nové pracovni skupiny.
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ZAVER

Tato prace je za#éiena na analyzu kvalifikace a odborngppavy zamistnand ve firmeé

SIGNALBAU a.s. Podnik poskytuje komplexni sluzby olorech s#8ovaci

a zabezp#vaci techniky, energetiky a telekomunikaci na relézemiCeské republiky,
od zpracovani zéa#énu, projektové dokumentace az po vlastni realizaciuvedeni

do provozu. Po prostudovani odborné literatury kmiskané znalosti, které byly vyuzity

v praktickécasti bakaléské prace, fghledré zpracovany v teoretickesti.

V Gvodu praktickécasti byla uvedena zakladni charakteristika hlavrctaniz&nich
Gtvari. Déle je popsan systém &avani, kde jsou podroBrspecifikovany jeho jednotlivé
faze. Zandiuje se pedevSim na identifikaci mezer, navrh ¥l&vani, realizaci vz&avani
a z@tnou vazbu hodnoceni. Zngim je i samostatny projekt v&idvani, ktery je zédenen
do stavajici systému védvani. Redstavuje nové moznosti wtédvani, zejména v oblasti

financovani a realizace dalSich iywdlavani.

Pred samotnou analyzou kvalifikace bylo nezbytné sedgvSim seznamit podrabn
s charakterendinnosti organizace. Vrittiim prostedim - organizéni strukturou vyrobnich
divizi, wvyrobnimi prostedky, vykonavanymi ¢innostmi a poZadavky organizace.
analyzy byl sbr informaci. Tyto informace byly ziskany jak z imeacniho systému,
tak pohovorem s vedoucimi pracovnich skupin. Paioim €chto Gdaj byly zjiStny
mezery v kvalifikaci zamstnand, tj. rozdil mezi poZzadavky a skdteosti. Vzhledem
k mnoZstvi dat bylo nutné vybrat vhodny nastroj pejich zpracovani — kontingeni
tabulky.

Cilem této prace bylo analyzovat kvalifikaci zstman@ a posoudit tak, zda organizace
disponuje pozadovanymi odbornymi kvalifikacemi gi@depsanodinnost. Na zakla#
tohoto poZzadavku byly navrZzeny oblasti ke zlepS&nalyza prokazala, Ze zj&té rozdily
se u pracovnich skupitasto opakuji. Proto navrZzena dop@mi pojmenovavaji jen
spole&né znaky &chto nedostatmosti a nadbytmosti a moznareSeni pro napravu

odchylek u celé organizace.

Prvni nedostatky se prokézaly v oblasti nedo&tatieo zastupovani. U pracovnich skupin
se vyskytuje pozadovana kvalifikace jen v minimdnpcitu, tj. 1. V tomto pipact je
navrzeno uvedeny zastup vytitpbud’ prostednictvim jiného pracovnika stejné skupiny,

nebo ze skupiny jiné.
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DalSi nedostatek se objevil v oblasti jednotnosdivilel. Tato pravidla jsou nedostéte
specifikovana, coz Zsobuje komplikace v systému stanovovani poZatlavkasledné
kontrole skuténé kvalifikace. Navrhem pro zlepSeni je sjednodeemnich pravidel tak,
aby pracovnici vykonavajici stejnou pracowminosti u fiznych skupin rdli stejnou

kvalifikaci.

U specifickych tyf kvalifikace plati, Ze poZadavky jsou dany legistal a tyto podminky
musi byt splany jiz s nastupem pracovnika na pracavifroto dopordeni zni, aby si
organizace s ne§{Si pozornosti sledovala sphi pozadavik na kvalifikace tohoto typu.

Nedostatky udchto kvalifikaci by ndla neprodled odstranit.

V oblasti zmisobilosti musi byt spbmy minimalni pozadavky. Kvalifikaci musi mit
u pracovni skupiny alespgeden pracovnik. Analyza prokazala, Ze tento pazekl neni
vzdy splren. Navrhem na dopoteni je doplini kvalifikace, tak aby organizace mohla

prokazat svoji zfisobilost pro vykonavarinnosti.

DalSi nedostatek se analyzou prokézal v oblastag@Zzaného vykondinnosti. Analyza
stanovila, Ze pracovni skupiny nedisponuji dostaig kvalifikaci pro dosazeni
maximalnich vykod. Navrhem na zlepSeni situace je dépin pracovnik tak,
aby pracovni skupina vykonavala maximalni objemyityrh cinnosti v poZzadovaném
¢ase. Maximélniho vykonu pro uvedenatinnost, docili skupina jen wipack,
kdyz kvalifikace bude mit maximalni pet pracovnik.

Posledni nedostatek se prokazal v oblasti orgamizatruktury. Dochazi ke z¥nam
u pracovnich skupin, ale i ke Zmam v organizaci. Tyto zény vyvolavaji potebu
neustalé aktualizace kvalifikace u pracovnich skupbamotné dopoeni spdiva
v nahrazeni {vodnich kvalifikaci, které vyZzaduje nova pracovkumna. Je feba tak
posoudit, které kvalifikace jsou nedostamié, a které naopak nadb§me€ pro novou

pracovnic¢innost.

Stanoveny cil prace byl sgm. NavrZzena dopoteni pro zlepSeni systému kvalifikace
byla predana odpasdné osob firmy SIGNALBAU a.s.
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RESUME

This thesis is focused on the analysis of qualifices and training of employees in the
company Signalbau. The company provides servicesommunications and security,
power engineering and telecommunications througlloeitCzech Republic. They offer
comprehensive services, ranging from treatment ,plamject documentation and
implementation to putting equipment into operatimowledge gained from studying
literature was summarized in the theoretical pad, subsequently, applied in the practical

part of the thesis.

The introduction to the practical part describesnnaepartments of the company. It then
deals with the training system, where | specifyv#sious phases in detail. It focuses
primarily on identifying the gaps in training, theecommendation for training,

implementation of the training, its evaluation afekdback. In addition, a separate
educational project, which is incorporated in tRestng system of training, is mentioned.
It introduces new learning opportunities, particiylan the areas of financing, and other

types of education.

The objective of this thesis is to analyze the ifjeations of the staff and thereby assess if
the company’s staff have professional qualificatioequired for the work assigned to

them. Areas for improvement were recommended basehlis requirement.

Inadequate representation appeared to be thesfimttcoming. The qualifications and
skills required are represented in the teams inninmm number, i.e. 1. In this case, it is
suggested that a sufficient crowd be created, relilrf@nother employee of the same team

or an employee from a different team.

The uniformity of rules is another shortcoming. S&eules are specified inadequately,
which makes it difficult to determine the systemuigements and the follow-up check on
actual skills. My suggestion is to unify corporatées so that the workers performing the

same job in different teams have the same quaiibics.

The requirements of specific types of qualificai@re stipulated by legislation, and these
conditions must be fulfilled before the employeanceences the job. Therefore, it is
highly recommended that the organization should itaprclosely the compliance with
such stipulated requirements. Shortcomings in thepsaifications must be removed

promptly.
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Another shortcoming revealed by the analysis was ghrformance of activities. The
analysis showed that the teams do not have enddlighte achieve maximum efficiency.
Suggestion for improvement is to add workers sd tha team performed maximum

volume of certain activities in the time required.

The last shortcoming was the organizational strect’here are frequent changes in
teams, and organization as well. Consequently,sitiés of teams need to be updated
continuously. The actual recommendation is to @pthe original classification, which is
required in a new team. It is necessary to assegshvgkills are lacking and which ones

are redundant for new job activity.

The specific objective has been achieved. Propmssmmmendations for the improvement
of the qualification system were handed over to fleeson in charge in the company
SIGNALBAU.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 81

SEZNAM POUZITE LITERATURY

[1]

[2]

[3]

[4]

[5]

[6]

KOUBEK, JosefRizeni lidskych zdrdj Zaklady moderni personalistik@. vyd.
Praha: Management Press, 2002. 367 s. ISBN 80-U2813.

ZLAMAL, Jaroslav; HORVATH, Martin. Rizeni lidskych zdrdj 2. vyd.
Olomouc: Univerzita Palackého, Olomouc, 2009. 17[5BN 978-80-244-2287-
9.

ARMSTRONG, Michael. Rizeni lidskych zdrdj 10. vyd. Praha 7: Grada
Publishing, a.s., 2007. 800 s. ISBN 978-80-247-130714]

HRONIK, FrantiSek.Rozvoj a vzélavani pracovnik. 1. vyd. Praha 7: Grada
Publishing, a.s., 2007. 240 s. ISBN 978-80-247-1857

BARTONKOVA, Hana. Firemni vzdlavani: Strategicky fistup ke vzélavani
pracovnil¢. 1. vyd. Praha 7: Grada Publishing, a.s., 2018. 201SBN 978-80-
247-2914-5.

BUCKLEY, Roger; CAPLE, JimTrénink a Skolenil. Brno: Computer Press,
2004. 288 s. ISBN 80-251-0358-7.

[7] FOLWARCZNA, Ivana.Rozvoj a vzdavani manazet. 1. vyd. Praha 7: Grada

[8]

Publishing, a.s., 2010. 240 s. ISBN 978-80-247-3D67

PILAROVA, Irena. Jak efektivei hodnotit zamstnance a zvySovat jejich
vykonnost 1. vyd. Praha 7 : Grada Publishing, a.s., 20@8. 4. ISBN 978-80-
247-2042-5.

[9] BARTAK, Jan.Od znalosti k inovacini. vyd. Praha: Alfa Nakladatelstvi, s.r.o.,

2008. 190 s. ISBN 978-80-87197-03-5.

[10] DVORAKOVA, Zuzana.Management lidskych zdrojl. vyd. Praha: C. H. Beck,

[11]

2007. 485 s. ISBN 978-80-7179-893-4.

TURECKIOVA, Michaela. Rozvoj arizeni lidskych zdréj 1. vyd. Praha:
Univerzita Jana Amose Komenského, 2009. 113 s. ISB8N80-86723-80-8.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

82

SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK
BOZP Bezpeénost a ochrana zdraviigpraci

CD Ceské drahy

IS Informa&ni systém

PPN Prace pod n&gm

SZDC Statni Zelezgini dopravni cesty
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PRILOHA P I: ORGANIZA CNi SCHEMA SPOLE CNOSTI SIGNALBAU A.S.

SIGNALBAU, a.s. - ORGANIZA €Ni SCHEMA SPOLECNOSTI

| Valna hromada |

Dozoréi rada | | Predstavenstvo

| Reditel spole¢nosti |

Sekretariat

Integr.sys.fizeni Obchodni tsek Ekonomicky Usek _ Divizel . Divize ll Logistika
Manazer jakosti - PV Obchodni feditel Ekonom Reditel divize | Reditel divize I Vedouci logistiky
TPazUTZz Nabidkova fizeni L Ustarna Pfiprava staveb Pfiprava staveb Zasobovani a sklad
technik Vedouci uétarny technici technici

Fakturace

Usek 211, 212, 220
Vedouci Useku

Usek 110, 120, 130
Vedouci Useku

ucetni |

Sprava majetku

Pokladna | | |
Stavbyvedouci Stavbyvedouci

Protlaky

Pracovni skupiny 1-5 Pracovni skupiny 6-14
Mistr Mistr

Doprava a mechanizace
Vedouci dopravy

\—{ Dilna




PRILOHA P Il: SYSTEMATICKY ROZVOJ ZAM  ESTNANCU — PLAN SKOLENI

| P8e OPERACNIPROGRAM  PODPORUIEME k) bl
evropsty ﬁ LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOST z ¢ 4
54 fond v CR EVAOPSKA UNIE A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz a ‘" s 0. e,"
REALIZACE 2010 T
nézey rozsah/ dny| skuplny lpnﬁax 72T T 1280 VST T 1 0 VAR VA (T Y
Pifrucka systematického fazvoe pracovniki spolecnost Signalbau a.s, 1 S :
3 Ridléskj prirkas skupina RB-C 20 1 s ) i E
3 Fidiesky prokaz skupina RCE 2 7 2% ¥ Gl
4 Strojnicky prikaz 10 1 9 16 |
&d Vytyeen sitl 1 1 12
7 ProtippEdrni systémy 1 1 14 24
8 Préce PPN n NN - fdzovénl, inéfenl 3 1 5 9
E Sekunddrnf technka - nadproudavé ochrany 28
] : : 7 | s | 9
B Svatoviin| elektrickym obloukem 19 1 5 16 |
Sh Svatoviinly achranné atmosfére 19 1 2 16
5¢ Rezdn( kyslikem 3 1 4 2
2a Vedenlstaveb 1 1 20 19
10 Controlling pro neekenomy. 4 1 2 29 | a8
108 | Ugetnivykazy pro 2 1 1 4
10 Finann| Hzanf pro neekonomy 4 1 1 9,23
11a Pracovnl privo pro personalisty. 2 1 2 9
11b Veden| personaini agendy.v praxi 3 1 2 19
13 Riten! projektd 6 1 1 17;31) 14
14a s 20 i 1 18 31 ] 14| 14
14b Nové techhologle v 2abezpecovec a sdsfovacl techhice 1 5 11 K
14¢ ZiKlatly prencsowyeh systémb i 3 1 5 28
14d Novinky v kebelové techrice 3 1 5 6
158 Managerské vzdgfavan | 3 3 5 266
15b Manaterské vzdaldvan! Il 6 6 30 29 | 14| 11 2 7 5 |
15¢ Teambuilding 1 1 20 24
15d . Development centre - test, Interpretace 2 5 36 TH
15e Development eentre - test, Interpretace 2 6 36
163 E-learning protlukty Microsoft Windows, Office 30
166 Aute CAD - 28kfady. 4 2 12 1|2
16¢ AUto CAD - pokroXilé tpravy 3 1 4 7
16d Programovagi fazyk C a C++/ zdklady 5 1 3 if
Programovac| Jazyk Ca C+/ pokrodlf 5 1 1 11
w60 | 05/ Linux - Instalace a konflgurace 2 1 3 12 :
165 . 05/ Llnux - administrace 3 1 3 20
08/ Linuk - aplikagnl server 5 1 3 1
1060 | 1 2 13 31
57_MICRO 2 1 4 1
Wince 5 1 3 8

| [ suma [ 329 [7 [saTen dealmalsaf2s] [ 1 [83] 94 105 [1a]12a]




PRILOHA P Ill: HODNOCENIi VZD ELAVANI U CASTNIKEM

Néazev vzdélavaci aktivity:
Cast:

Oznaceni vzdélavaci aktivity:
Dodavatel:

Lektor:

Datum konéni:

1. Obsah vzdavaci aktivity — soulad s poZadavky:
[ spiin | 1| 2| 3| 4] nespim|

2. Vyuziti novych ¥domosti — ziskané poznatkii pvé praci:
vyuziju | 1 | 2| 3] 4] nevyuzijl

3. Prezentace lektora — lektor svym vykladem moji poast:
zauvja|1 | 2| 3| 4| nezaujal

4. Délka vzalavaci aktivity — dobu trvani povaZzuji za:
| piiméienou | 1| 2| 3] 4 nepneienod

5. Ucebna — prostory ve kterych se konadladaci aktivita povazuji za:
| vhodné | 1] 2 3 4 nevhodng

6. Skolici prostedky — webni a prezentai prostedky jsou:
| vyhovuijici | 1| 2| 3] 4| nevyhovuijici

~

Infrastruktura — technické zazemi budovy a okoali je
| vyhovujici | 1| 2| 3] 4| nevyhovuijici

%

castnik vzdlavaci aktivity (osobnéislo, jméno, podpis):




PRILOHA P IV: HODNOCENI VZD ELAVANI LEKTOREM

Néazev vzdélavaci aktivity:
Cast:

Oznaceni vzdélavaci aktivity:
Dodavatel:

Lektor:

Datum konani:

. PIréni vzcklavaci aktivity — poZadovanou osnovu jsem:

ldodrzel| 1| 2| 3 4 nedodrZel

. Kazai ieastniki — chovani tastniki vzdélavaci aktivity povazuji za:

lvhodné| 1| 2 3 4 nevhodhé

. Aktivita G¢astniki - iastnici vzdlavaci aktivity se do vyuky aktivn

zapojoval| 1 | 2| 3| 4| nezapojovdi

. Dotazy — @astnici Skoleni se na upléim prednasené teorie v jejich pracovni

éinnosti:

| dotazovali | 1| 2| 3 4 nedotazovhli

. Vstupni znalosti éastniki vzdilavaci aktivity byly:

| dostaténé | 1| 2| 3| 4| nedostates|

. Vyuziti novych poznatk - i¢astnici vzdlavaci aktivity nové sdomosti v praxi u

spole&nosti:

| wyuziji {1 ] 2] 3] 4] nevyuZiji|

. Vystupni znalosti €astniki vzdlavaci aktivity jsou pro vykon pracovainnosti u

spole&nosti:

| dostaténé | 1| 2| 3| 4| nedostaiet|

Lektor vzatlavaci aktivity (jméno, podpis):




PRILOHA P V: CELKOVE VYHODNOCENI VZD ELAVANI

Néazev vzdélavaci aktivity:
Cast:

Oznaceni vzdélavaci aktivity:
Dodavatel:

Lektor:

Misto konani:

Datum konani:

pramér  opateni

Vyhodnoceni finosu vzdlavaci aktivity — vliv na
1. Spokojenost zastnana:

2. Motivaci zandstnand k pInéni pracovnich Ukd:

3. Uplatreéni ziskanych poznaitkv praxi u spolénosti:

pracovnich Ukai:

—

Celkové hodnoceni:

Opateni:

Vedouci zamsstnanec (osobwiislo, jméno, podpis):




PRILOHA P VI: CELKOVE VYHODNOCENI
VZD



POZADAVKY NA CINNOSTI

PREVOD CINNOSTI NA KVALIFIKACI

OBECNE SPECIFIKACE NAZEV_SKOLENI SKOLENI PERIODICITA
BOzZP BOZP_periodické 1001 12
Dodrzovani pravidel v oblasti PO PO_periodické 1101 12
internich ISR_periodické 1201 12
Doprava osob I:?idic': - skupina "B 2001 12
nakladu Skoleni fidi¢u - skupiny "B,C,D,E" 2100 12
Zemni prace zemni prace Obsluha stavebnich stroja 2200 24
Manipulace s bremeny sklad Obsluha manipula¢niho voziku 2301 12
¢innost v blizkosti zafizeni VyhlaSka 50_pracovnik pouc¢eny 3001 36
¢innost na zarizeni_do 1000V 50/ Z_do 1000V 3111 36
samostatna ¢innost na zarizeni_do 1000V 50/ Z s VK SC_do 1000V 3121 36
fizeni &innosti na zafizeni_do 1000V 50/ Z s VK RC_do 1000V 3131 36
Elektromontaze vyhrazenych elektrickych fizenf &innosti na zaFvl”zeni’dodavatelsky_do 1000V 50/ Z s VK [RC DZ_do 1000V 3141 36
Zafizeni Fizeni provozu na zafizeni do 1000V 50/ Z s VK RP_do 1000V 3151 36
¢innost na zarizeni_nad 1000V 50/ Z_do 52kV 3211 36
samostatna ¢innost na zarizeni_nad 1000V 50/ Z s VK SC_do 52kV 3221 36
fizeni ginnosti na zafizeni_nad 1000V 50/ Z s VK RC_do 52kV 3231 36
fizeni ginnosti na zarizeni dodavatelsky nad 1000V 50/ Z s VK RC DZ_do 52kV 3241 36
Fizeni provozu na zafizeni_nad 1000V 50/ Z s VK RP_do 52kV 3251 36
Prace pod napé&tim Fizeni praci ?kolenl’ PPN NN_odpovédna 3500 36
provadéni praci Skoleni PPN NN_ provadéjici 3501 36
¢innost v blizkosti zarizeni VyhlaSka 100_osoba poucena 3601 72
¢innost na zafizeni_do 1000V 100/ Z_do 1000V 3610 72
samostatna ¢innost na zarizeni_do 1000V 100/ Z s VK SC_do 1000V 3611 72
ElektromontaZe uréenych technickych fizeni &innosti na zaFvl”zenl" do 1000V 100/ Z s VK I:QC do 1000V 3621 72
zafizeni (ZDC) Fizeni provozu na zafizeni do 1000V 100/ Z s VK RP_do 1000V 3631 72
¢innost na zafizeni_nad 1000V 100/ Z_do 52kV 3701 72
samostatna ¢innost na zafizeni_nad 1000V 100/ Z s VK SC_do 52kV 3711 72
Fizeni &innosti na zafizeni_nad 1000V 100/ Z s VK RC_do 52kV 3721 72
fizeni provozu na zafizeni_nad 1000V 100/ Z s VK RP_do 52kV 3731 72
fizeni prace Systém bezpecné prace ZZ 4001 12
Manipulace s bfemeny obsluha zdvihacich zarizeni Jefabnik 4101 12
priprava bremen Vazac 4201 12
prace ve vyskach obsluha zdvihacich zafizeni Qbsluha pracovni ploSiny 4301 12
s pouzitim osobich ochrannych prostredkt Skoleni KOMET 5001 12
Odstranovani materialu odstranovani materialu Motorova pila, kfovinorez 6001 24
Pomocné konstrukce kovové Skoleni svareéi 6100 24
Spojovani a ukon&ovani kabeld technolog?e CELLPACK Kabel.soubory do 35kV_CELLPACK 7101 24
technologie RAYCHEM Kabel.soubory do 35kV_RAYCHEM 7103 36
Montaz izolovanych venkovnich vedeni |izolace Montér izolovanych venkovnich vedeni 7111 60
ProtipoZarni ochrana stavebnich otvort |protipozarni ochrana Skoleni HILTI 7901 60
vstup na ZDC Vstupy €D 8000 12
seznameni s podminkami a pravidly CD_KBP 8101 1200
Ginnost na Zeleznidni dopravni cestd vedeni praci na Zelezni¢nim spodku Osvédcéeni (:SD FOO0 8201 36
vedeni praci na Zelezniénim zabezpecovacim zarizeni |Osvédéeni CD FO6 8401 36
vedeni praci na Zelezniénim sdélovacim zarizeni Osvédéeni CD FO8 8601 36
vedeni praci na elektrickém zafizeni Osvédéeni €D F10 8801 36

LAVANI







PRILOHA P VII: SEZNAM VYROBNICH PROST REDKU

PRACOVNI SKUPINA

SPECIFIKACE 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
auto osobni ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO
auto dodavka NE ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO
auto nakladni NE ANO ANO ANO NE ANO ANO ANO ANO ANO ANO NE NE NE
rypadio NE ANO ANO ANO NE ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO NE ANO
protlaCeci zafizeni NE NE NE NE NE NE NE NE NE NE ANO NE NE NE
zdvihaci zafizeni jefab NE ANO NE NE NE ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO NE ANO
zdvihaci zafizeni vazaci prostredky NE ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO
motorovy manipulaéni vozik NE NE NE NE ANO NE NE NE NE ANO ANO ANO NE ANO
montéZni pracovni ploSina NE NE NE NE NE ANO ANO ANO ANO NE ANO ANO ANO ANO
OOPP pro praci ve vyskach NE ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO NE ANO ANO
Zebiiky ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO
motorova pila NE ANO ANO ANO NE ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO
kfovinofez NE ANO ANO ANO NE ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO
rozbruSovaci pila NE ANO ANO ANO NE ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO
svarecka NE NE ANO ANO ANO ANO NE NE ANO ANO ANO ANO ANO ANO
elektrické ruéni nafadi ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO
méfici pfistroje ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO NE ANO ANO ANO
hoiraky na propan-butan NE NE NE NE NE ANO ANO ANO ANO NE NE ANO ANO ANO

ANO - prostredky jsou vypdjceny od vlastni nebo cizi organizace

ANO - prostfedky vlastni skupina
NE - prostredky skupina nevyuziva




PRILOHA P VIII: ORGANIZA NI SCHEMA PRACOVNIK U

SIGNALBAU, a.s. - ORGANIZA CNi SCHEMA PRACOVNICH SKUPIN
I I

Reditel spole&nosti _ Divize ll
Reditel divize Il
Divize | Pfiprava staveb
Reditel divize | technici
Usek 110 Usek 211

Vedouci Useku

PFiprava staveb
technik

Usek 120
Vedouci Useku

PFacovni skupina 1
technici

Usek 130
Vedouci Useku

Vedouci Useku

L Stavbyvedouci

Pracovni skupina 6
MistFi

Usek 212
Vedouci Useku

Pfiprava staveb
technici

Stavbyvedouci

L Stavbyvedouci

Pracovni skupiny 7-9
MistFi

Usek 220
Vedouci Useku

Mistri

L Pracovni skupiny 2-4

| | Pracovni skupina 5
Mistr

Pfiprava staveb
technici

Pracovni skupiny 10-14
MistFi




PRILOHA P IX: POZADAVKY ORGANIZACE NA DANE KVALIFIKAC

E

POZADAVKY NA CINNOSTI PRACOVNI SKUPINA

OBECNE SPECIFIKACE 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

BOZP ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO

Dodrzovani pravidel v oblasti PO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO
internich ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO

Doprava osob ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO

nékladu NE NE NE NE NE ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO NE ANO

Zemni prace zemni prace NE ANO ANO ANO NE ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO NE ANO
Manipulace s bfemeny sklad NE NE NE NE ANO NE NE NE NE ANO ANO ANO ANO ANO
¢innost v blizkosti zafizeni ANO ANO ANO ANO ANO ANO NE NE ANO ANO ANO ANO NE ANO

€innost na zafizeni_do 1000V NE NE NE NE NE NE NE NE NE NE NE NE NE NE

samostatn4 ¢innost na zafizeni_do 1000V ANO ANO ANO ANO ANO NE NE NE NE NE NE NE NE NE

fizeni €innosti na zafizeni_do 1000V NE ANO ANO ANO ANO NE NE NE NE NE NE NE NE NE

Elekiromontéze vyhrazenych elekirickgch fizeni ¢innosti na zafizeni dodavatelsky_do 1000V ANO ANO ANO NE ANO NE NE NE NE NE NE NE NE NE
Zafizen fizeni provozu na zafizeni_do 1000V NE NE NE NE NE NE NE NE NE NE NE NE NE NE
¢innost na zafizeni_nad 1000V NE NE NE NE NE NE NE NE NE NE NE NE NE ANO
samostatnd ¢innost na zafizeni_nad 1000V NE NE NE NE NE ANO ANO ANO ANO ANO NE ANO ANO ANO
fizeni €innosti na zafizeni_nad 1000V NE NE NE NE NE ANO ANO ANO ANO ANO NE ANO ANO ANO
fizeni ¢innosti na zafizeni dodavatelsky _nad 1000V NE NE NE NE NE ANO ANO ANO ANO ANO NE ANO ANO ANO

fizeni provozu na zafizeni_nad 1000V NE NE NE NE NE NE NE NE NE NE NE NE NE NE

Préce pod nap&tim fizen[l’ p'ra’ci _ NE NE NE NE NE ANO ANO ANO ANO NE NE NE NE NE
provédéni praci NE NE NE NE NE ANO ANO ANO ANO NE NE NE NE NE
¢innost v blizkosti zafizeni ANO ANO ANO ANO ANO ANO NE NE NE ANO ANO ANO NE ANO

€innost na zafizeni_do 1000V ANO NE NE NE NE NE NE NE NE NE NE NE NE NE

samostatna ¢innost na zafizeni_do 1000V ANO ANO ANO ANO ANO NE NE NE NE NE NE NE NE NE

Elekiromontae uréenych technickych zafizent f[zen{ innosti na zafvilzeni, do 1000V ANO ANO ANO ANO ANO NE NE NE NE NE NE NE NE NE
(2D0) fizeni provozu na zafizeni_do 1000V NE NE NE NE NE NE NE NE NE NE NE NE NE NE
€innost na zafizeni_nad 1000V NE NE NE NE NE NE ANO NE NE NE NE NE NE ANO
samostatna ¢innost na zafizeni_nad 1000V NE NE NE NE NE ANO ANO NE NE ANO NE ANO ANO ANO
fizeni €innosti na zafizeni_nad 1000V NE NE NE NE NE ANO ANO NE NE ANO NE ANO ANO ANO

fizeni provozu na zafizeni_nad 1000V NE NE NE NE NE NE NE NE NE NE NE NE NE NE
fizeni prace NE ANO ANO ANO NE ANO ANO ANO ANO ANO NE ANO ANO ANO
Manipulace s bfemeny obsluha zdvihacich zafizeni NE ANO ANO ANO NE ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO NE ANO
priprava bfemen NE ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO

Préce ve vj&kéch obsluha zdvihacich zafizeni NE NE NE NE NE ANO ANO ANO ANO NE NE NE NE NE
s pouZzitim osobich ochrannych prostredku NE ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO NE NE NE ANO ANO
Odstrariovani materidlu odstrariovani materialu NE ANO ANO ANO NE ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO
Pomocné konstrukce kovové NE NE ANO ANO ANO ANO NE NE ANO ANO ANO ANO ANO ANO
Spojovént a ukongovni kabeld technologie CELLPACK NE NE NE NE NE NE ANO NE ANO NE NE ANO NE NE
technologie RAYCHEM NE NE NE NE NE ANO ANO ANO NE NE NE ANO ANO ANO

Mont4Z izolovanych venkovnich vedeni izolace NE NE NE NE NE ANO ANO NE NE NE NE NE NE NE
ProtipoZérni ochrana stavebnich otvord protipoZarni ochrana NE NE NE NE NE NE NE NE NE NE NE ANO ANO ANO
vstup na ZDC ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO NE ANO ANO ANO ANO ANO
seznameni s podminkami a pravidly ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO NE ANO ANO ANO ANO ANO

Ginnost na Zelezniéni dopravni cesté vedeni praci na Zelezni¢nim spodku NE NE NE ANO NE NE NE NE NE NE NE NE NE NE
vedeni praci na Zelezni¢nim zabezpe€ovacim zafizeni ANO ANO ANO NE ANO NE NE NE NE NE NE NE NE NE

vedeni praci na Zelezni¢nim sdélovacim zafizeni NE NE NE NE NE NE NE NE NE NE NE NE NE NE
vedeni praci na elektrickém zafizeni NE NE NE NE NE ANO ANO NE NE ANO NE ANO ANO ANO




PRILOHA P X/1: ANALYZA KVALIFIKACE ZAM

ESTNANCU

[PRACOVNI_SKUPINA i T SKUTECNOST [ POZADAVEK [ ROZDIL
Poget z JMENO_PRACOVNIKA [OSOBNI_CISLO
NO_SKOLENI Te1]__174] _221] 273] _357[Celkovysoudet | Ve Skupine | kvantifikace
1001 iR 1 1] 1 5 ANO |5 0
1101 1l 1l 1 1 1 5 ANO & 0
1201 1] 1 1 1 1 5 ANQ'5 0
2004 1 il i 1 1 5 ANO|5 0
25l i 2100 % T NE|0 0
200 | INSATNS TR NE 0 0
2301 | NE 0 0
3001 o) | 1 1 ANO |1 0
3111 & | NE 0 0
3121 A | 1 1 4 ANO|[4 0
3131 HE | NE |0 a
3141 10 1 1 1 4 ANO 4 0
3151 & T NE|0 0
3211 NE 0 0
3221 NE|0 0
3231 i NE|0 0
3241 NE 0 0
3251 NE !0 0
3500 NE |0 0
3501 NE 0 0
3601 1 1 ANO |1 0
3610 1 i ANO |0 1
3611 1 1 1 3 ANO|4 S
3621 1 1] 1 3 ANQ|3 [0}
3631 | NE|0 0
3701 NE|0 0
3711 NE|0 0
a721 NE|0 0
3731 NE|0 4
4001 NE|O 0]
4101 NE|0 0
4201 ____NElo 0
4301 NE|0 0
¥ 5001 NE|0 0
6001 NE|0 0
LE 6100 NE|0 0
7101 NE 0 0
7103 NE|0 0
7111 i NE|0 0
L S NE|0 0
1 1 1 1 [P 5 ANO |5 0
(TR 1 1 1 1 71| 5 ANO |5 0
I | NE|0 0
1] 1 1 1 4 ANO 4 0
- A NE|0 0
NE 0 0
(prézdné)
Celkovy souget 11 11 11 10/ 8 51




PRILOHA P X/2: ANALYZA KVALIFIKACE ZAM  ESTNANCU
[PRACOVN]_SKUPINA I2 I SKUTECNOST POZADAVEK [ ROZDIL
Pofet z JMENO_PRACOVNIKA _|OSOBNI_CISLO! !
NO_SKOLENI T2 134] _215] 231 320] 841 545] 354[Celkovy soutet| Ve sSkupiné | kvantifikace
1001 1 1 1 1 1 1 1 1 8|ANO 8 i 0
1101 1 1 1 1 1 1 1 1 8|ANO 8 o 0
1201 1 1 1 1 1 1 1 1 8|ANO 8 i 0
2001 [ 1 1 1 4|ANOD 5 -
2100 1 | 1|NE 2 ASou|
2200 1 1] 2|ANO 2 ] 0
2301 NE 0 : 0
3001 1 1 1 3|ANO 3 i 0
3111 NE 0 0
3121 1 1 1 1 1 5|ANO 5 i of
3131 NE 0 . a
3141 1 | 1|ANO 1 0
3151 1 1|NE 0 1
3211 NE 0 0
3221 NE 0 0
3231 [ NE 0 0
3241 | | NE 0 0
3251 | [ NE 0 0
3500 NE 0 0
3501 NE 0 0
3601 1 1 ‘ 1 3|ANO 13 0
3610 | 1 1 1 3|NE o] 3
3611 | 1 1 2|ANO 5 1
3621 | 1 1|ANO 1 0
3631 i 1 1|NE 0 1
3701 NE 0 0
3711 NE 0 0
3721 NE o 0
3731 | NE 0 0
4001 1] 1]ANO 1 0
4101 1 1 2|ANO 2 0
4201 1 1 1 1 1 5|ANO 5 0
4301 NE 0 0
5001 1 1 1 | 1 1 5|ANQ 5 0
8001 1 | 1 1|ANO 2 |
6100 | ; ‘ NE 0 0
7101 | [ | NE 0 0
: P I i | [ NE 0 0
TR e vy iy it ! \ NE 0 Q
S L T | | NE 0 0
8000 5 [ 1 1 1 1] 1 1 8|ANO 8 0
R 8101 7 [ 1l 1 1 1| 1 1 8|ANO 8 0
8201 | | NE 0 0
8401 1 | 1|ANO 1 0
Qe 8601 1] 1|ANO 1 0
8801 1 1 1|ANO 1 0
(prézdne) [ | |
Celkovy soucet g 16| 13 12 9 8 9 9 84




PRILOHA P X/3: ANALYZA KVALIFIKACE ZAM  ESTNANCU

PRACOVN|_SKUPINA I3 [ SKUTECNOST | POZADAVEK [ ROZDIL
Potet z IMENO_PRACOVNIKA _[OSOBNI_CISLO ‘ T
NO_SKOLENI 8] 3] _47] 82| 06| G19] aoi[Celkovysoutel| V@skupine | kvantifikece
1001 1 i 1 e RS 7[ANO. |7 0
1101 1 1 1 1 1 1 1 7]ANO 7 0
1201 1 1 1 1 1 L & 7]ANO 7 ] 0
2001 T R Az 4|ANO 5 e
2100 1 | P 1|NE 0 1
2200 1 1 i 2|ANO 2 0
2301 NE 0 0
3001 1 1 3|ANO 4
3111 4 NE 0
3121 1 1 2|ANO 3
3131 W= NE 0 0
3141 1 e 1JANO 1 0
‘ 3151 T NE 0 0
[ 3211 | Rl NE 10 0
1 3221 1 g e 1|NE lo 1
1 3281 | 5 i NE 0 0
| 3241 1 | ik 1|NE 0 1
| 3251 | i NE 0 0
3500 NE 0 0
3501 | NE 0 0
i 3601 [ 1 1 3|ANO 4
3610 1 [ 1|NE 0
3611 1] 3 1|ANO 3 2
[ 3621 1 1|ANO 1 0
| ST REE 3631 | NE 0 0
(S P W B o 3701 | NE 0 0
T 1 1|NE 0 1
Pl 3721 1 1|NE 0 1
SRRy | e NE 0 0
e 1 1]ANO [1 0
T 1 1 2|NE 0 2
4201 1 1 1 1 4|ANO 4 0
4301 | NE 0 0
5001 i 1 ] 1 4|ANO 4 0
L (olejy s AL 1 1 1 3|ANO 3 0
6100 i 1 1|ANO 1 ]
7101 NE 0 0
7103 E NE 0 0
7111 S NE 0 0
7801 i NE 0 0
T RG0 e 1 1 1 1 1 1 1 7|ANO 7 0
B ; 1 1 1 1 1 1 1 7|ANO 7 0
e S : NE 0 0
BAO|E T Ve 11 1|ANO 1 0
saoflit s = | NE 0 0
8801 Pl et NE 0 0
(prézdné) |
Celkovy soucet g 12 14 11 42 § 74




PRILOHA P X/4: ANALYZA KVALIFIKACE ZAM  ESTNANCU

[PRACOVN_SKUPINA 4 ] SKUTECNOST T POZADAVEK [ ROZDIL__|

Potet z JMENO_PRACOVNIKA |OSOBNI_CISLO . {

NO_SKOLEN] 70100 212] 269|287 a07] 322] 338|Celkovysoutel | Ve Skupiné | kvantifikace
1001 1 1 1 1 1 e 8 ANO 8 0
1101 1 1 1 1 1 A B | 8 ANQIE (S R0)
1201 1 1 1 1 1 e 1 8 ANO 8 0
2001 1 RN 1 4 ANO 4 i)
2100 1 1 2 NE |0 i A
2200 1 1 | B 1 1 6 ANO |5 1
2801 1 1 2 NEO o 2
3001 1 1 1 1 1 1 6 ANO 6 L 0
3111 NE 0 0
3121 1 B 2 ANO |2 S 0
3131 ANO|1 e
3141 ‘ i ‘ NE |0 s 0
3151 | | NE|0 JEL 0
3211 | NE|0 0]
3221 | ‘ NE 0 0
3231 | ‘ NE 0 0
3241 | ‘ [ NE 0 0]
3251 1 | : | NE 0 Y
3500 ‘ | | NE 0 0
3501 | | NE 0 0
3601 1 1 1 1] 1] 1 6 ANO 8 0
3610 ‘ | 1 1 NE|0 1
3611 ‘ 1 [ 1 ANO |2
3621 | i ANO|1
3631 | NE|0 [’
3701 NE|0 0
3711 NE .0 0
3721 | NE |0 Q
3731 | [ NE|0 Q
4001 1 | | 1 ANO /1 0l
4101 1 ‘ E | 1 NE|0 1
4201 1 1] qUC0T 1 1 6 ANO |4 2
4301 I NE|0 0
5001 1 1 1 1 1 5 ANO|4 1
6001 1 1 1 3 ANO!3 0
6100 1 T 2 ANO! 1 1
7101 i NE|0 0
7108 | NE 0 0
7111 | NE |0 0
7901 NE 0 0
8000 1 1 | I 1 1 1 1 8 ANO 8 0
8101 1 1 | 1 1 1 1 8 ANO |8 0
8201 1 | 1 ANO|1 0
8401 NE|0 0
8601 | | X NE|0 0
8801 | i NE 0 0

(prazdné) : |

Celkovy soucet 14 0] 14 12] 11 11 9 8 89




PRILOHA P X/5: ANALYZA KVALIFIKACE ZAM  ESTNANCU
[FRACOVNI_SKUPINA 15 | SKUTECNOST | POZADAVEK | RozDI. |
Pocet z JMENO_PRACOVNIKA [OSOBNI_CISLO j
NO_SKOLENI T30]  170] 286 304] 339]  340|Celkovy soudet | Y@ Skupiné | kvantifikace
1001 1 1 1] 1 1 1 6 ANO 6 S
1101 1 1 11 1 1 1 6 ANQ 6 0f
1201 1 1 i 1 1 1 6 ANO |6 0
2001 1 1 1 1 1 1 6 ANQO 6 0
2100 NE 0 0]
2200 ] NE|0 0]
2301 1 | 1 ANOQ |1 a
[ 3001 1 | 1 ANO 1 0
3111 1] 1 NE|0 1
3121 1 1 1 | 1 4 ANO 5
3131 1) 1 | 2 ANO 2
3141 | | | ANO |1
3151 NE .0 0
3211 NE 0 0
3221 NE 0 ]
iy 3231 NE |0 0
3241 NE 0 0
3251 NE 0 0
3500 NE 0 0
3501 NE 0 0
3601 1 1 ANO| 1 0
3810 1 1 2 NE 0 2
3611 i 1 1 2 ANO'5 _
3621 i 1 1 ANQ 2
3631 NE 0 0
3701 1 1 NE 0 1
3711 NE|0 0
3721 NE|0 0
3731 B NE|0 0
4001 NE|0 0
4101 NE|0 0
4201 75 1 2 ANO|2 0
4301 N NE|0 Q
5001 1 1 1 NE|0 1
5001 e NE|0 0
il 8100 | 1 ANQ|1 0
L 7101 A | NE|0 0
i Fadlo)c) IS [ i NE|0 0
7111 | B H|B NE|0 0
i 701 | T w1 NE |0 0
,ﬁ 8000 1 1] 1 [ | 6 ANO 6 0
5 iy 8101 R 1 il A 6 ANO 6 0
A B e | 3 NE 0 0
L 8401 T [T ANO 1 e
8601 0 | EE S NE |0 o
i 8801 _ I | NE 0 0
(prézdné)
Celkovy soutet 10 11 8 11 8 8 56




PRILOHA P X/6: ANALYZA KVALIFIKACE ZAM

ESTNANCU

[PRACOVNI_SKUPINA [6 SKUTECNOST POZADAVEK [ ROZDIL

Potel z JMENG_PRACOVNIKA _[OSOBNL GISLO ) :

NO_SKOLENI 44]_4p| 136 150] 176] 789] 242] 255] 20| 261 202] 305 308] 423 06| 049] 350] 352 355[Calkavy soutel | Ve Skupiné | kvantifikace ‘
1001 e e e A T e e e e ] 19 ANO 19 )
1101 L D I s v e s e e s D i e e ) 19 ANO 19 0
| (R ) s o (T, O e o e e i s [ e 19 ANO!19 0
2001 1 1 | 1 1 R 7 ANO 6 il
o{o0|T e T Gl 9 ANO'® & g
2200 1 o T | 11 7 ANO|7 0
2301 | 2] NE|0 0
3001 | i 2 ANO|2 0
3111 NE|0 0
e | NE|0 - 0
3131 il | NE|0 e AT 0
3141 NE|0 0
agstl L NE 0 0

I 3211 | | ‘ D e e 6 NE|0 6

3221 1 R T e e e e i | 11 ANQ |17
a081|, 1 1| e 1 | 6 ANO|B 0
34| 1 S| [ 4 ANO|4 0
dg51] | NE |0 0
3500 1 [ 1 ANO!1 0
3501 1 e e 1 7 ANO/8 T
3801 B ; 1 1 2 ANO |2 0
3810 [ NE|0 0
3611 NE[0 0
3621 NE|0 0
3831 NE |0 0
3701 1 1 2 NE|0 2
3711 A S o A ] ‘ 8 ANO|10
3721 R T O | ] 11 : 7 ANO|[7 0
3731 | NE|0 - 0
4001 1 1 1 1 4 ANO|4 0
4101 1 1 il 1 1 i 1 1 | 8 ANO!6 2
4201 A e e ol e e e et o 1| 17 ANO!18
4301 1 o ] | e 11 1 1 13 ANO |13 0
5001 o [ i e e ] P | e e ) e e [ T e A 18 ANQ|18 9
6001 i iy L e s e e e e 14 ANQO |12 2
8100 y JIE 1 3 ANO|3 0
7101 NE[0 0
7103 | B 3 ANO |3 0

Iz 7111 A I 1 5 ANO[5 0
7901 e NE|0 Tl 0
8000 e e e e e e e e e ] BT ] 18 ANO 19
8101 L S e | e | e e e e i P ) e T | o O 18 ANO |19

i 8201 | ‘ NE 0 0

[ 8401 | | NE|0 0

8601 | EE NE|0 0

= 8801 1 1 2 ANO 2 0

(prézdné) ] |

Celkovy soucet 17 14| 18] 14| 18] 17| 18] 18| 16| 18] 16| 16| 14] 10| 11] 8] 10] 9 10 259




PRILOHA P X/7: ANALYZA KVALIFIKACE ZAM  ESTNANCU

[FRACGVNI_SKUFINA [7 I SKUTECNOST [ POZADAVEK. [ ReEBI. ]

Potel 2 JMENO_PRACOVNIKA _|OSOBNI GISLO MBI ¢
NO %ﬁOLENl T16] 200, 240 904 _348] 35| 362Celkovyaoucel | Viskupiné | kvantiikace
2 .

1001 1 1 1 1 7 — ANO[T
1101 1 1 y 7 __ANOIT
1201 1 1 1 1 Ch e __AND7
2001 1 1 3 ANOIS
2100 1 1 2] _ANDI2
2200 1 1 1 3] ____ANO|3
2301 | T
3001 |
3111
3121
3131
3141
3151
3211 ) | 1 1 1
3221 1 1 1] 1
: 3231 1 1]
3241 1 | |
3251 | |
3500 [ |
3501 1 g 1]
3601
3610
3611 | |
3621 | |
3631
(BT 3701 ‘ 1
3711 1 1
3721 1 1
3731
4001 1
4101
4201
4301
5001
6001
6100
7101
7103 § 1
7111 1
7801
8000 i3 1 1
Filia 8101 el
8201

8401
8601 i
8801 1

rézdné) [ i e
Celkovy souget P R R 9 4 7 82
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PRILOHA P X/8: ANALYZA KVALIFIKACE ZAM  ESTNANCU

[PRACOVNI_SKUFINA 1B [ SKUTECENOST | POZADAVEK [ ROZDIL ]
Poget z JMENO_PRAGCOVNIKA |[OSOBNI_CISLO T F
NO_SKOLENI 372]_088] __J6| 805]  34B[Celkovysoudel | "2 SKupiné | kvantifikace
1001 1 1 1 i 1 5 ANO |5 0
1101 1 1 1 1 1 5 ~_ANO|5 ¥ 50
1201 1 1 1 1 1 5 ANO 5 0|
2001 1 1 2 ANO 2 0
2100 1 1 1 3 _ANO3 0
2200 1 1 1 3 ANO|3 0
2301 NE 0 0
3001 NE 0 (]
3111 L NE 0 0
3121 NE|0 0
3131 NE 0 0
3141 T _NEl0 0
3151 | 2 ____NElo 0
3211 | d 1 NE|0 1
3221 1 1 1 1 il 4 ANO|5
3231 1 1 3 ANO|2 0
3241 ANO |1
3251 St S INEL ORI ¢ I e S )
3500 | e = v/ = 0
3501 1 1 “ANO |4 _ =
3601 | S __NE[O |
3610 | g ~ NEEBET _ | RRO
3611 | NE|0 0
RGN 3621 | NE o 0
3831 [ NE 0 0
3701| 1 1] 1 1 4 ANO 0 4
T 3711 NE|4
a721| ‘ NE|1
i 3731 | NE!O 0
4001 o Aenbe | 1 1 ANO|1 0
4101 | 1 1 ANO/|2
dzoql. . .0 . Y 1 1 1 1 5 ANO |5 0
4301 1 1 1 3 ANO |3 0
5001 1 1 1 1 1 5 ANQ|5 0
6001 ] 1 1 1 4 ANO|3 1
5100 NE |0 0
i 7101 NE.O 0
7103 1 1 2 ANO[2 0
7111 il NE 0 0
7901 | NE 0 0
8000 1 1] 1 1 1 5 ANO 5 0
2 8101 4 1] 1 1 1 5 ANO 5 0
8201 7 | NE|0 0
8401 ¥ | NE 0 0
8601 L ! NE 0 0
8801 ANO 1 —
(prézdné)

Celkovy soutet 14 16 15 12 9 66




PRILOHA P X/9: ANALYZA KVALIFIKACE ZAM

ESTNANCU

1

[PRACOVNI_SKUPINA [9 | SKUTECNOST [ POZADAVEK [ ROZDIL |

Poget z JIMENO_PRACOVNIKA _[OSOBNI_CISLO ; ;

NO_SKOLENI 832 833] 33436 336] 337 844]  358]Celkovysoudet| Ve Skupiné | kvantifikace
1001] 1 1 R 1 1 1 1 8 ANO 8 a0
Tl o] 1 1 1 1 1 A3 8 ANO |8 i 0
1201] 1 1 1 i 1 1 1 1 8 ANO |8 ] 0
2001 1 1 il A1 4 ANO 4 i 0
2100 o 1 ) 3 ANO|3 ; 0
2200] 1 _ 2 ANO |2 )| 0
2301 NE 0 0}
3001 51 11 2 ANO 2 0
3111 NE|0 0
3121 NE 0 0
a131] NE|0 ) 0
3141 NE 0 0
3151 NE |0 0
3211 1 1 NE 0 1
3221 1 1 1 1 1 5 ANO |6 =
3231 1 1 1 1 1 5 ANO 2 ]
3241 | ANO 2 ‘
3251 NE|0 0
3500 NE|0 Q
3501 1l 1 1 1 1 5 ANO 5 Q
3601 1 1 NE|0 1
3610 NE 0 0
3611 NE 0 L
3621 NE|0 0
3631 NE 0 0
3701 NE 0 )
3711 NE 0 0
3721 NE |0 | .0
3731 NE |0 0
4001 1 1 ANO|1 0
4101 1 1 1 3 ANO |3 0
4201 1 1 ill 1 1 1 1 7 ANO |7 0
4301 1] 1l 1] 1 1 5 __ANO|4 1
5001 1l 1l 1 1 1 1 6 ANO 7

[ 6001 | ANO |2
6100 1 1 ANO|1 0
7101 1 1 2 ANO|2 0
7103 ANO 2
7111 i NElO. 0
7901 . b NElO 0
8000 ¥ NE|0 0
8101 L NE0 i 0
8201 i NEQ 0
8401 B _NEO 0
8601 = [ _NEj0 0
8801 [ | _ _NEO ", 0

|(prézdné) [ | [ !

Celkovy soudet 11 ] 11 11 9 9 5 Tt




PRILOHA P X/10: ANALYZA KVALIFIKACE ZAM  ESTNANCU

[PRACOVNI_SKUPINA [10 SKUTECNOST [ POZADAVEK [ ROZDIL |
Pocet z JMENO_PRACOVNIKA [OSOBNI CISLO ; :
NO_SKOLEN| 6] 15 _161] _343] _347]Celkowy souder | Y@ SKUpiné | kvantifikace
1007] 1 1 1 1 1 5 ANO|5 ] 0
1101} 1 1 1 1 1 5 ANO|5 0
1201 1 1 1 1 1 5 ANO|5 0
2001 L ANO|2
2100 1 il 1 ANO |1
2200 1 = 1 ANO|2
2301 ANO 1
3001 1 1 2 ANO /4
3111 | v NE|0 0
3121 NE|0 0
3131 NE |0 0
3141 NE|0 0
3151 NE!0 0
3211 NE|0 0
3221 1 1 ANO[1 0
3231 NE|0 0
3241 1 1 ANO|1 2 g
3251 1 1 NE|0 1
3500 NE|0 0
3501 NE|O 0
3601 1 1 1 3 ANO[4 T
3610 NE!0 0
3611 NE/0 0
3621 NE|0 ; 0
3631 [ [ NE|0 0
3701 | | NE|0 0
3711 1 | | 1 ANO|1 0
3721 1 | | 1 ANO|1 0
3731 1 | 1 NE|0 | 1
4001 | ANO|1
4101 1 1l 2 ANO|2
4201 1 1) 2 ANO|4
4301 | NE|0
5001 | ANO|1
6001 1 1) 2 ANO 2 0
6100 1 | 1 ANO /1 0
7101 | NE 0 0
7103 NE 0 0
7111 NE |0 0
7901 NE |0 0
8000 1 1 A1 1 5 ANO |5 0
8101 1 1 1 i 1 5 ANQ |5 0
i 8201 NE |0 0
_ 8401 s NE 0 0
8601 <L NE |0 0
8801 1 g 1 ANO|1 0
(prazdné) |
Celkovy soucet 12 13 10175 8| 46




PRILOHA P X/11: ANALYZA KVALIFIKACE ZAM  ESTNANCU

|PRACOVNI_SKUPINA [11 | SKUTECNOST | POZADAVEK _ |ROGZDIL }

Poet z IMENO_PRACOVNIKA _|OSOBNI_CISLO !

NO_SKOLENI 78] 58] 228]Celkovy souset | Ve Skupiné | kvantifikace
1001 1 1 1 3 ANO|3 NS
1101 1 1 1 3 ANO 3 0
1201 1 1 1 3 ANO|3 0
2001 AT NE|0 0
2100 1 1 1 3 _ANO 2 3 1
2200 1 1 AR 2 SERANO2 ¥ 0
2301 1 i ANO 1 0
3001 1 1 1 3 ANO |3 0
3111 NElO 0
3121 NE|O 0
3131 NE|0 0
3141 NE|0 0
3151 NE|0 0
3211 [ _NE|0 0
3221 NE|0 0
3231 | NE|O 0
3241 [ NE|0 0
3251 | NE|Q 0]
3500 [ NE|0 ]
3501 [ NE|0 0
3601 1 1l 1 3 ANO[3 0
3510 | NE|0 0
3611 | NE|0 0
3621 _ NE 0 0
3631 [ NE[Q 0
3701 NE 0 0
3711 NE!O 0
3721 NE|0 0
3781 | NE 0 0
4001 NE |0 0
4101 1 1 1 3 ANO |2 1
4201 1) 1 1 3 ANO |3 0
daglon 1 1 ANO |1 0
5001 1 1 ANQ 2 |
8001 1 1 2 ANO |2 0
8100 1 1 2 ANQ |2 0
7101 W NE 0 0
7103 NE 0 0

p 7111 ____NE[D 0

7901 i _______NEJ0 0
8000 1 1 | 3] ANO3 0
8101 1 1] 1 = 3] ANO3 0
8201 By Sl Ji SRl b B 0
8401 v __NE© . 0
8601 2k ________NE0 e 0
8801 0 ____NE0 0

(prézdné) )

Celkovy soucet 15 12| 12 39




PRILOHA P X/12: ANALYZA KVALIFIKACE ZAM  ESTNANCU

|PRACOVNI_SKUPINA [12 [ SKUTECNOST [ POZADAVEK |RBZHIC ]

Potet z IMENO_PRACOVNIKA ~ [OSOBNI_CISLO ¥ i

NO_SKOLENI 37 191[Celkovy soutet | Ve sSkupiné | kvantifikace
1001 1] 1 1 3 ~ ANO|3 T 0]
1101 1 1 1 3 ANOIE
1201 1 1 1 3 __ANO|3 0
2001 1 1 = 2l  ANO2 i 0
2100 1 1 ANO/1 2 0
2200 1 L i T e 0
2301 1 1 ANO|1 Lete 0
3001 [ 1] 1 ANO|1 0]
3111 t | ______NEo 0
3121 [ NE |0 0
3131 [ NE|0 0
3141 NE|0 0
3151 NEIBREEi el
3211 NE|0 i 0
3221 1 1 2 ANQ|2 0
3231 =) 0
3241 1 1 2 NE|2 i 0
3251 NE|0 0
3500 _NE[0 0
3501 NE|0 )
3601 1 1 ANO|1 0
3610 NE|O g
3611 NE|0 0
3621 NE|0 )]
3631 NE|O 0
3701 NE|O 0
3711 1 1 2 ANO 2 0
3721 1 1 2 ANO 2 0
3731 NE 0 0
4001 1 1 ANO 1 0
4101 1 1 2 ANO |1 1
4201 1 1 2 ANO |2 0
4301 1 1 2 ANO|1 ]
5001 NE|0 0
8001 1 1 ANO|1 0
6100 | 1 1 ANO 1 0
7101 | ANO |1
7103 | 1 . ANO |1
7111 | i NE|0 0

il 7901 e ANO|1

8000 1 1 1 ; 3 L ANQ|3 0
8101 1 1 1 ) 3 ANO|3 0
8201 b NE|0 0
8401 ek i NE |0 0
8601 . iR NE|0 0
8801 | I At PR ANG 0

(prézdné)

Celkovy souget 10 14 16 40




PRILOHA P X/13: ANALYZA KVALIFIKACE ZAM  ESTNANCU

[PRACOVNI_BKUPINA [ I SKUTEGNOST | POZADAVERK [REZBIL.

Podet z JIMENO_PRACOVNIKA _|OSOBNI_CISLO _ . 3 i

NO_SKOLEN T77]__178] _290[Calkovy souget | Ve Skupiné | kvantifikace
1001 1 1 1 3 _ ANO3 R
1101 1 1 1 3 [ )
1201 1 1 1 3 03 _ |IESEE D
2001 1 1 1 ki 0
2100 1 1 Ol |
2200 0 B S 0]
2301 0 0
3001 0 5 0
3111 0 L 9]
3121 0 {5 0
3131 0 Loy 0
3141 | o ST 9
3151 0 - L 0
3211 0 e 0
3221 1] 1 1 3 3 L 0
3231 0 iy ol 0
3241 1 1 1 S 9
3251 0 Cad 0
3500 = Q KE 0]
3501 0 0
3601 0 | 0
3610 A 0 SO 0
3611 ] 9
3621 0 e 0
3631 0 )
3701 i} 1 1 0 1
3711 1 1 2 ANO|3 R
3721 1 1 ANO |1 0
3731 NE|0 _ 0
4001 1 1 ANO |1 L0,
4101 NE|0 0
4201 1 1 1 3 ANO |2 |
4301 1 1 % ANO /1 ]
5001 1 1 1 3 ANO|3 0
6001 1 1 2 ANQ 2 0
6100 1 1 ANO/1 0
7101 i ANO 3
7103 1 1 W 2 ANO 3
7111 [ 08 i, NE 0 0
7901 [ _____ANO[2 S
8000 1 1 1 - | ANO(3 i 0
8101 1 1] 1 e a3l ANOl3 )
8201 [ D NE|0 0
8401 | i S ENEO 0
8601 [ i NE 0 0
8801 1 ___ANO1 0

(prazdné)

Celkovy soucet 10 18| 12 40




PRILOHA P X/14: ANALYZA KVALIFIKACE ZAM  ESTNANCU

[PRACGVNI_SKUPINA [14 [ SKUTEGNOST POZADAVEK RG]

Potet z JMENO_PRACOVNIKA _[OSOBNI_CISLO 7 ‘

NO_SKOLENI 4] 14|38 B4l 85| 71o4] o76| _285 518 353|Celkovysoudel | VeSkupiné | kvamiikace
1001 1 1 1 1 1] 1 1 1] 1 1 i 10 ANG |10 2 "o
1101 1 1 1 1 1l 1 1 1 1 1 10 ANO|10 0]
1201 1 1 1 1l 1] 1 1 1 1 1 10 ANO 10 0]
2001 1 1] 1 1 1 1 A e Ot 7 ANO |7 0]
2100 1 [ | 1 2 ANO|2 0
2200 1] 1 1 3 ANO 2 Sl
2301 4 | 1 1 3 ANO|2 il
3001 [ 1 1 2 ANO|2 al
3111 NE.O 0
3121 1 | | 1 ANO /|1 0
3131 | | NE|0 : 0
3141 1 1 ANO|1 A : 0
3151 NE|O ] 9]
21 o i : ol7 e
3221 1 1 1 1 1 [ 1 8 ANO|7 i
3231 1 - [ 1 ANO|1 0
3241 1 1 1 3 ANO!3 f 0
3251 1 1 NE|O vl
3500 | | NE|0 0]
3501 | | NE|O AT 20
3601 1 [ 1 2 ANO 2 g 0]
3610 | NE|0 )
3611 1 | 1 ANO 1 0]
3621 1 1 ANO/1 0
3631 NE[0 . 0
3701 | 1 1l 2 NE|O it 2
3711 1 1 1 1 1 5 ANO 7 00
3721 1 1 1 1 4 ANG | i el
3731 1 [ 1 NE|0 g Bl
4001 1 1 ANQO |1 )| 0
4101 1 1 ANQ |1 0l
4201 1 1 1 1 1 1 1 1 8 ANO|8 s S
4301 1 1 2 ANO 2 S el
5001 1 1 1 41 i 5 ____ANO5 0
8001 | i 1 i 2 ____ANO|2 0
6100 f H ] 1 2 ANO|2 o
7101 | ‘ 3| Cotaim] ANO|2 =
7103 1 1 1 1 [ T 4 ANOJB

T A | 1 B B NE|0 0

7801 1 | (e 1 ANO|4
8000 1 1 1 1 1 1 1 | I s 10 ____ANO|10 0
8101 B 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 ~_ANO/10 0
8201 ol ] ___NE0 0
8401 ; B __NEJ0 0
8601 | il __NE|0 0
8601 1 1 1 1 | e 3 ANO[s 0

|(prazdné)

Celkovy soucet D e L e R R R A R 126










