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ABSTRAKT

Cilem této bakalaiska prace je navrh projektu pro ZS Frystak, ktery by mél slouzit
k ziskani dotace z Evropského socialniho fondu. Je to moznost financovani v oblasti
Skolstvi v ramci Opera¢niho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost. Obsahem
projektu je rozvoj pocatecnich podnikatelskych znalosti, schopnosti a dovednosti zaki
V pocateCnim vzdelavani.

Teoretickd Cast je zaméfena na piiblizeni moznosti financovani Skolstvi, také se vénuje

vysvétleni pojmu projekt a vysvétluje podstatu dotaznikového Setieni.

Nasledujici prakticka ¢ast prace je tvorena z ne€kolika ¢asti. V prvni ¢asti definuji vhodné
finanéni zdroje pro ZS Frystak. Bude nasledovat dotaznikové Setfeni a testovani védomosti
zaki. Po vyhodnoceni vysledkl dotaznikli navrhnu projekt, ktery bude odpovidat z4jmim
a potiebam 24k 2. stupné ZS. Zpracuji také rozpodet projektu a navrhnu mozné opatient,

ktera s realizaci projektu budou souviset.

Kli¢ova slova: Zdroje financovani, financovéani Skolstvi, dotace, dotaznik, projekt,

projektové fizeni, rozpocet projektu, naklady projektu, podnikani.



ABSTRACT

The goal of this thesis is a draft project for the Basic School in Frystak, which should be
instrumental to the European Social Fund grant acquirement. there is a possibility of fuding
in the sphere of education by the Education for Competitiveness Operational Programme.
The content of the project is elementary enterprise knowledge, abilities and skills

development in pupils at the basic education.

The theoretical part is focused on education financing possibilities explication, also defines

the notion of project and explains the subject matter of questionnaire survey.

The following practical part of thesis is composed of several parts. In the first part
advisable financial resources for the Basic School in Frystak are defined. The
questionnaire survey and knowledge test of pupils follow. After evaluation of
questionnaire results a project is recommended, which would correspond to interests and
needs of a secundary school pupils. The project budget is elaborated and possible

measures, related to execution of the project, are offered as well.

Keywords: Financial resources, education financing, grant, questionnaire, project, project
proceeding, project budget, project cost, enterprise.
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UvVOD

Bakalafska prace je zamétend piredevsim na navrh projektu pro zakladni Skolu ve Frystaku,

ktery bude moci byt pouzit pro ziskani dotace z Evropského socialniho fondu.

V teoretické Casti jsou definovany zdroje financovani podniku a také zdroje financovani
Skolstvi. Dale je zde priblizena podstata dotaznikového vyzkumu a jeho vyhodnoceni. Je
zde kladen duraz piedev$im na navrh projektu, jeho nalezitosti, jak sestavime rozpocet.
Seznameni se strukturdlnimi fondy EU, ptedevSim s Evropskym socidlnim fondem
a Operacnim programem Vzdélavani pro konkurenceschopnost je uvedeno V zavéru

teoretické Casti.

Dalsi cast Bakalaiské prace je zaméfena na charakteristiku Zékladni Skoly ve Frystaku
a nasledné na vymezeni vhodnych finan¢nich zdroji pro tuto organizaci. V praktické ¢asti
budou také popsany projekty, které Skola realizovala, nebo se chysta realizovat. Na navrh

feditele Skoly zaci vyplnili dotaznik, jehoZ struény rozbor je zde také uveden.

Dale se uz praktickd cast vénuje projektu samotnému. Jde o rozvoj pocatecnich
podnikatelskych znalosti, schopnosti a dovednosti z&kii na ZS Frystak. Je zde sestavena
SWOT analyza, ktera nam definuje prostiedi, ve kterém by K realizaci projektu mélo dojit.
Projekt je navrzen tak, aby odpovidal tématim ve webové aplikaci Benefit 7. Jsou zde
veskeré informace, které by mély vést k ziskani dotace z ESF. Projekt odpovida potiebdm
vedeni Skoly a pozadavkliim feditele Skoly. Nalezneme zde popis vSech cili a klicovych
aktivit projektu. Je zde také uveden popis cilové skupiny, ptinos projektu pro tuto cilovou

skupinu, dale harmonogram projektu, rozpocet projektu a jeho financovani.



| TEORETICKA CAST
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1 ZDROJE FINANCOVANI

1.1 Finan¢ni zdroje obecné

Finanéni zdroje podniku se vymezuji jako zdroje tvorby penéznich prostiedkil
a podnikového kapitalu. Financéni zdroje podniku je mozné charakterizovat také jako
souhrn penéz, které podnik ziskd realizaci svych vyrobku, sluzeb, eventuelné svého
nepenézitého majetku, rastem riznych forem vlastniho kapitalu, dluht, vyjimecné

i formou dotaci.

Kromé tohoto vymezeni existuje je$t¢ pohled ucetni, ktery za finan¢ni zdroje povazuje
zdroje kryti podnikového majetku, tj. pasiva rozvahy. Toto neni Uplné ptesné, protoze
V pasivech rozvahy nejsou vibec zachyceny nékteré financni zdroje, napt. financni leasing
nebo odpisy, a mlze existovat financovani podniku i pfeménami majetku pti zachovani

stavajici struktury pasiv.
Rozdéleni finan¢nich zdroji podniku
Finan¢ni zdroje podniku délime podle tii zékladnich hledisek:

1. Z hlediska vlastnického:
a. vlastni,
b. cizi.
2. Z hlediska ptivodu prosttedkti, odkud plynou:
a. vnitini (interni),
b. vngjsi (externi).
3. Z hlediska casového:
a. kratkodobé (se splatnosti do 1 roku),

b. dlouhodobé (se splatnosti nad 1 rok). [1]
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1.2 Financovani Skolstvi

Pravidla hospodareni ptispévkové organizace (PO) jsou zdvaznym ustanovenim zakona.
Druhy finan¢nich prostiedki, se kterymi PO hospodafi:

e piispévek zfizovatele (v€etné zprostiedkovani vztahii k ostatnim vefejnym
rozpoc¢tim, tj. statnimu rozpoctu a u obecnich skol k rozpoctu kraje),

e ziskané vlastni ¢innosti,

e prosttedky svych fondu,

e (dary.

I kdyz ma PO pravni subjektivitu, nékteré ukony smi Cinit pouze se souhlasem ziizovatele:
e vyuziti investi¢nich avért a ptjcek,
e poskytnuti navratné financni vypomoci ztizovatelem k preklenuti casového
nesouladu mezi rozpoctovymi zdroji a vydaji,
e ruceni za zavazky tfetich osob,
e nakup véci na splatky,
e piijeti cennych papirti jako protihodnoty za své pohledavky,
e piijem darti.
PO nesmi:
e nakupovat cenné papiry,
e poskytovat dary jinym subjektim (s vyjimkou darti z FKSP),
Zakladni pravidlo hospodafeni PO: Financni prostiedky vefejnych rozpocti Ize
vynakladat jen na ty ucely, pro které jsou urCeny.
Zakladni pojmy financovani skolstvi:
Zdroje:

e statni rozpocCet
e dalsi vetejné rozpocty (kraj, obec)
e soukromé zdroje
Z hlediska zdrojového se financovani skolstvi vyrazné od ostatnich vetfejnych sluzeb nelisi.

Je zvykem vice odliSovat dva druhy vefejnych zdroji: zdroje ze statniho rozpoctu (jez stale

tvofi vétSinu rozpoctovych zdroji) a zdroje z ostatnich vefejnych rozpocta (kraji a obci).
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Zvlastni pozornost zasluhuje segment tzv. regiondlniho Skolstvi. Takto oznacujeme
V obecném pojeti instituciondlni vzdélavaci soustavu zahrnujici pfedSkolni, zakladni,
stiedni, vyssi odborné a specidlni $kolstvi v CR. Pouzitim tohoto vyrazu obvykle sleduje
ustfedni statni sprava odliSeni této Casti vzdélavaci soustavy od ostatnich vzdé€lavacich

instituci — zejména vysokych skol a piimo fizenych organizaci. [2]
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2 SWOTANALYZA

Je velmi jednoduchym nastrojem pro stanoveni firemni strategické situace vzhledem
K vnitinim i vné&j$im firemnim podminkam. Podava informace jak o silnych (Strength)
aslabych (Weakness) strankach firmy, tak i o moznych pfilezitostech (Oportunities)
a hrozbach (Threaths).

Silné a slabé stranky se vztahuji k vnitini situaci firmy. Vyhodnocuji se piedevs§im zdroje
firmy a jejich vyuziti, plnéni cili firmy. Pfilezitosti a hrozby vyplyvaji z vnéjsiho prostiedi,

které obklopuje danou firmu a pisobi na ni prostiednictvim nejriuznéjsich faktort. [3]

SWOT analyza je velmi jednoducha a ucinnd pomitcka pti piipravé projekti. Metodika
strategického planovéani, ktera muze efektivné napomoci zejména v pocateni fazi
projektové piipravy. SWOT analyza je komplexni metodou kvalitativniho hodnoceni.
Byva soucasti programovych dokument. Tato analyza byla vyvinuta Albertem
Humpreyem, ktery vedl v 60. a 70. letech vyzkumny projekt na Stanfordské univerzité.

SWOT je zkratka slozend z poc¢atecnich pismen anglickych slov:

e Strenghts: silné stranky, piednosti (jasna strategie Skoly, Gspé&$na skolni akce,

kvalifikovany pedagogicky sbor,...)

e Weaknesses: slabé stranky, nedostatky (maly pocet uc¢eben, nekvalitni planovani,

nedostate¢né vybaveni fid,...)

e Opportunities: pfilezitosti, moznosti (rostouci pocet zakil, pfiznivé zmény

v zdkonech, zavedeni novych pedagogickych trendd,...)

e Threats: rizika, hrozby (zfizeni novych $kol, migrace obyvatel, odchod kvalitnich

pedagogd,...)

Princip metody spociva v klasifikaci a ohodnoceni jednotlivych faktort, které jsou
rozdéleny do Ctyi zdkladnich skupin a to faktory vyjadiujici silné nebo slabé stranky jako
vnitini faktory a faktory vyjadiujici ptileZitosti a hrozby jako vnitini faktory. Vzajemnou
interakci faktorti silnych a slabych stranek na jedné strané¢, viici ptileZitostem a rizikim na
stran¢ druhé, lze ziskat nové kvalitativni informace, které charakterizuji a hodnoti uroven
jejich vzajemného stfetu. Podstata celé analyzy spociva v zamysSleni se a v nalezeni co
nejvice charakteristik a ptikladd v rdmci kazdé skupiny a jejich vzdjemné porovnavani.
Analyza SWOT vychdzi z ptedpokladu, Ze projekt dosdhne strategického uspéchu

maximalizaci pfednosti a pfilezZitosti a minimalizaci nedostatkli a hrozeb. UmoZznuje tak
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formulovat kvalitni projekt rozvojem silnych stranek, odstranénim slabych stranek

a vyuzitim budoucich ptilezitosti naproti vyhnuti se rizikim. [4]

SWOT ANALYZA

Pomocné Skodlivé

dosazeni dle dosazeni cile

d

Silné stranky Slabé stranky
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(atributy organizec =
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Obr. 1 SWOT analyza
Zdroj: [5]
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3 DOTAZOVANI

Dotazovani se uskuteciiuje pomoci nastroji (dotaznikli zdznamovych archti) a vhodné

zvolené komunikace vyzkumnika s nositelem informaci — dotazovanym (respondentem).

[6]
3.1 Dotaznik

Dotaznik obsahuje souhrn otazek zamétenych na ziskani konkrétnich informaci. Zékladni

podminkou je spravny navrh formulare. Otazky by mély odrazet zaméry a cile ankety. [7]

Pii tvorbé dotazniku je tfeba si davat pozor na jeho spravné sestaveni. Spatny dotaznik
muze negativné ovlivnit ziskané informace a vysledky nemusi potom odpovidat potiebam

a cilim vyzkumu.
Dobry dotaznik by mél vyhovovat tfem hlavnim pozadavkim:

e Ucelové technickym, otazky by mély byt formulovany a sestaveny do takového

celku, aby dotazovany odpovidal na to, co nas zajima,

e psychologickym, vytvofit takové podminky, aby se mu tento tkol zdal snadny,

piijemny, zadouci, chtény. Jde o to, aby respondent odpovidal stru¢né a pravdive,

e srozumitelnosti, aby respondent v§emu rozumél, aby mu bylo jasné, co se po ném
chce, jak ma postupovat (zejména u filtranich otdzek) a vypliiovat. Dotaznik musi

byt schopen ,,mluvit“ a respondentovi vSe vysvétlit, jako by to délal tazatel.

K naplnéni téchto pozadavkl ptispivaji zejména nésledujici 4 aspekty dotazniku.

1. jeho celkovy dojem,
2. formulace jednotlivych otazek,
3. typ otazek,

4. manipulace s dotaznikem.

3.1.1 Jeho celkovy dojem

Dotaznik musi na prvni pohled upoutat svoji grafickou upravou, coz vyznamné ovlivni to,

jak bude na respondenta pusobit. Jde o celkovy vjem, jako je format dotazniku, uprava
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prvni stranky, barva a kvalita papiru. VSe musi lakat respondenta k tomu, aby se dal do

vyplhovani, vénoval ndm sviij ¢as, ndmahu a m¢l chut’ se zabyvat nasimi dotazy.

3.1.2 Formulace jednotlivych otazek

Hlavnim pozadavkem je jednoznac¢nost a srozumitelnost otazky. Je vhodné pouzivat jen
velmi vzacné formulace, které dotazovaného nuti, aby dlouze vzpominal, piesné spocital

¢i jen slozité odhadoval.

Snahou je formulovat dotazy tak, aby byly co nejvice validni, abychom se skutecn¢ ptali na
to, co chceme a potiebujeme zjistit.

3.1.3 Typ otazek

Z formalniho hlediska stoji pfedevsim za pozornost rozliSeni otazek na nasledujici 3 typy:

1. oteviené (volné, nestandardizované) — neptedkladame respondentovi zadné

varianty odpovédi, mize se vyjadrtit zcela svobodné, podle svého, svymi slovy;

2. uzaviené (standardizované, fizené¢) — ptredem uvadéji nékolik moznych variant
odpovédi, ze kterych je dotazovany nucen si jednu nebo nékolik vybrat. Vyhodou
je zejména rychlé a snadné vyplnéni otazky, nevyhodou je nutnost vyjadrovat se

Vv riznych variantach;

3. jejich kombinace v podob¢ kompromisnich otazek polootevienych

(polouzavienych).

3.1.4 Manipulace s dotaznikem

Tato cast se tyka hlavné distribuce (rozdavani) a navratu (sbéru) dotaznikd. Dulezité je
vyzkouset zptsob distribuce jiz v pfedvyzkumu.

DalSim dtleZzitym krokem je kontrola uplnosti a spravnosti vyplnénych dotazniki.
Neuplné, piipadné chybné vyplnéné dotazniky by se mély vyloudit z dalsiho statistického

zpracovani. [6]
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4 PROJEKT

4.1 Vzdélavaci systémy

Cile projekti zabyvajicich se vzdélavanim jsou vzdy spojeny s uspokojovanim potieb
V mistnim mé&fitku, ale ¢asto maji SirSi socialni dopad. Vyssi stupen vzdélanosti napiiklad
ovlivni HDP, zvyseni hygienickych standardt ovlivni politické uvédoméni atd. Mimo jiné

je vzdélani samo o sobé¢ vidéno jako dilezity kulturni vklad.

Projekty se mohou tykat zédkladniho vzd€lani, odborného nebo vysSich stupiiti vzdélani

(univerzit, obchodnich skol atd.).

Dal$im cilem téchto projekti miize byt tvorba vice homogenni distribuce sluzeb $kol
(v tomto piipad¢ jde napiiklad o projekty v zaostalych, izolovanych nebo venkovskych
oblastech) nebo mohou byt zaméfeny na zmenseni rozdilii mezi socialnimi tfidami

a rasami nebo dokonce na zlepSovani prilezitosti pro postizené. [8]

Strukturalni fondy tvofi jadro regiondlni a strukturdlni politiky EU, ktera se zamétuje na
snizovani rozdild v Grovni rozvoje jednotlivych regioni ¢lenskych stati a snizovani jejich
zaostalosti. Z téchto fondi mohou byt financovany napf. pfimé investice do vytvareni
novych pracovnich pfileZitosti, sluzby pro malé firmy (poradenstvi, zahdjeni podnikéni,
marketing, certifikace atd.), zakladni hospodaiska infrastruktura, infrastruktura pro
vzdélavani a zdravotnictvi apod. Z hlediska potfeb financovani inova¢niho procesu je

dilezité, Ze jednou z oblasti, kam tyto prostiedky sméfuji, je vyzkum, rozvoj a inovace. [9]

4.2 Definice projektu

vvvvvv

a komplexni vyfeSeni zamysSleného ukolu 1 vypracovani jeho nalezitosti véetné grafického
znazornéni.
Toto pojeti sméfovalo k zavéru, Zze jde o komplexni dokumentaci, slouzici k posouzeni

technickoekonomické urovné a efektivnosti navrhu objektu 1 k jeho realizaci.

V soucasnosti se vychazi z anglosaského slova project jako proces planovani a fizeni
rozsahlych operaci. Nejde tedy jen o vysledek — projektovou dokumentaci, ale o tvlrci

proces.
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Projekt je cilevédomy ndvrh na uskutecnéni ur€ité inovace vV danych terminech zahijeni

a ukonceni.
Z této definice vyplyva zdmér, ktery ma nasledujici charakteristické znaky:

e sleduje konkrétni cil,

e definuje strategii vedouci k dosazeni daného cile,

e urcuje nezbytné nutné zdroje a naklady vcetné o¢ekavanych piinost z realizace
zameru,

e vymezuje jeho zacatek a konec.

Projekt je vzdy jedine¢ny (provadi se pouze jednou, jde o néco, co se diiv ned¢lalo),
neopakovatelny (i jiny podobny projekt je ve vzdy vV né¢em odlisny), do¢asny (ma zacatek

a konec) a témét pokazdé se na jeho feSeni podili jiny tym projektantd. [10]

4.3 Planovani projektu

vvvvv

1. Kde nyni jste.
2. Kam se chcete dostat.

3. Jakym zplisobem se dostanete tam, kde chcete byt.

Mnoho projektli zadavanych vramci vlastni organizace se uskuteciiuje na zakladé

dlouhodobych planti organizace.
Efektivni projektovy plan ma nasledujici vlastnosti:

1. Identifikuje vSe, co je zapotiebi k uspéSnému dokonceni projektu.
2. Obsahuje harmonogram pro nac¢asovani téchto tkoltl a souvisejicich milniku.
3. Definuje potiebné zdroje se zarukou jejich dostupnosti v patiicnou dobu
a zohlednuje nasazeni téchto zdroji a jejich fizeni.
4. Ma rozpocet nadkladl na kazdy tkol.
5. Obsahuje odpovidajici rezervu pro neptedvidatelné udalosti.

6. Je vérohodny jak pro piedpokladané realizatory, tak pro management.

Plany napomadhaji koordinaci a komunikaci, poskytuji zaklad pro sledovani prab&hu
projektu, Casto jsou nutné pro splnéni pozadavki zadavatele a umoznuji vyhnout se

problémim. [11]
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4.4 TIdentifikace projektovych moznosti

V prvém piipadé¢ je vhodné provést analyzu vlastni ¢innosti a rozpoznat rizika, urcit
potencialni rozvojové oblasti a navrhnout zptsoby feSeni. Moznosti, jak fesit vytyCené cile,
je nutné prevést do podoby projektového zaméru, ktery by mél obsahovat vstupy, néstroje
a aktivity projektu, technické, financni a persondlni pozadavky apod. pfi jeho tvorbé je
nutné si ovérit, zda nase Umysly odpovidaji podminkdm urcenych v programovych

dokumentech.
Pi'edloZeni projektové Zadosti

Projektova zadost véetné povinnych ptiloh musi byt predloZzena danému fidicimu organu
ve stanovené lhité na zakladé Vyzvy K pfedkladani projektovych zadosti. Je dobré

prabézné sledovat informace na strankach.

4.5 ldentifikace projektu

Identifikace projektu mé zéklad v pfesném urceni zaSkolovacich funkci, které mé projekt

za ukol splnit, a musi byt logicky a laditelny s programem plant.

Proto by bylo rozumné poskytnout nésledujici zakladni data: geografické umisténi (pfipojit
vhodné mapy), stupent a typ vzdélavaci aktivity, pocet zakl,, izemni spadovou oblast,
ptipojené sluzby jako knihovny, sportovni stiediska, jidelna atd. Také je dulezité mit
k dispozici piehled piedpokladaného tréninkového planu — S uréenym poctem let (pocet
atyp kurzt, délka kurzl, pocet a typ vyuCovanych pfedmétd, trvani a nacasovani

pedagogickych aktivit, didaktické metody, dosazitelné diplomy a klasifikace).

4.6 Naklady a financovani

Rizeni nédkladli a finan¢ni ftizeni zahrnuje vSechny CcCinnosti, které jsou potieba pro
planovani, monitorovani a kontroling ndklada v priibéhu Zivotniho cyklu projektu, véetné

hodnoceni projektu a véetné odhadu nakladl v pocatecnich fazich projektu.
Soucasti fizeni nékladl je porovnani planovanych a skute¢nych naklada. Soucasti nakladi
projektu jsou i pfidélené pomérné ¢asti rezijnich polozek, jako jsou naklady na kancelarské

sluzby a na podptirné procesy trvalé organizace.
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4.6.1 Planovani nakladu

Planovani projektu a stanoveni rozpoctu projektu je soucasti faze planovani a navazuje

zejména na ¢asové planovani projektu a planovani zdroji.

Ekonomové vymezuji naklady jako penézn€ ocenénou spotfebu vyrobnich faktort.
V ramci planovani nakladi tedy oceiflujeme Cas straveny na projektu a vyuziti lidskych,
materidlnich ¢i finan¢nich zdrojii. Vystupem planovani ndkladi je rozpocet nakladl
projektu. Néklady je mozné Clenit z riznych hledisek. Pro sestaveni planti rozpoctu je

vhodné stanovit nejprve pifimé naklady, které pfimo souviseji s realizaci projektu.

Finan¢ni fizeni projektu zajistuje, ze ve vSech fazich projektu jeho vedeni vi, jak velké
finan¢ni zdroje jsou pottebné pro kazdy casovy interval v projektu. Potfebné finan¢ni
zdroje zavisi na nédkladech projektu, na casovém harmonogramu a na platebnich
podminkach stanovenych ve smlouve. Vedeni projektu také analyzuje dostupné financni

zdroje a musi zvladat piekroceni jejich Cerpani, nebo jejich nedostate¢né ¢erpani. [12]

4.6.2 Rozpocet projektu

Rozpocet projektu je nedilnou soucasti Planu projektu a obsahuje vSechny informace

0 tom, jaky je plan Cerpani zdrojl projektu, a to:

e V jeho celkovém souhrnu,
e Vv rozpisu do detailnich polozek podle jednotlivych ndkladovych druhii projektu,

e Vv Casovém fazovani podle ptedpokladu postupného ¢erpani téchto zdroju.

Rozpocet projektu je jednou z nejdilezitéjSich charakteristik projektu a je naprosto
nezbytnym podkladem pro koordinaci vSech ¢innosti a dil¢ich dodéavek, které jsou soucasti

projektu, a pro kontrolu postupu projektu vzhledem k jeho planu.

Rozpocet projektu je Casové fazovany plan obvykle reprezentovany penéznimi nebo

pracovnimi jednotkami.

Rozpocet projektu je souhrnem parametr a ¢iselnych udaji, které davaji do souvislosti
casova, mnozstevni a finan¢ni kvanta, kterd souvisi s planem a realizaci dil¢ich elementt

projektu.

Rozpocet projektu je soucast hlavni projektové dokumentace a sestavuje se:
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e Vv konceptualni fazi projektu — jako podklad pro cenova jednani a uzavieni
kontraktu; uroven ptesnosti tohoto rozpoc¢tu odpovida aktudlnimu stavu poznani

jeho sestavovatelt (pfedbézny rozpocet projektu),

e Vv planovaci fazi projektu, kde tvoii soucast Planu projektu; tento rozpocet ma
maximalni pfesnost vzhledem k mife neurcitosti projektu a je zavazny z pohledu

fizeni projektu.

Béhem realizac¢nich fazi projektu muze byt rozpocet dale aktualizovan, a to v souladu
s pravidly urCenymi kontraktem a schvalenymi projektovymi dokumenty — zejména

Planem projektu. [13]

Rozpocet popisuje strukturu financovani projektu v jednotlivych fazich realizace a jako
takovy je stézejni soucasti projektu. Kazda zadost o projekt musi obsahovat detailni

rozpocet, jehoz nezbytnymi souc¢astmi jsou:

e Typy vkladi
e Posloupnost vydaji

e Typy a zdroje financovani

Piipravé rozpoctu je potieba vénovat velkou pozornost, protoZe jen opravdu redlny
rozpocet umozni v ptipadé schvéleni projektu financovat ¢innosti, které zadatel ve svém
navrhu planuje. Jelikoz neexistuje jednotnad forma rozpoctu, ktera by platila pro vSechny
typy podpor ze strukturalnich fondd, je nutné, aby si zadatel zjistil, jaka struktura rozpoctu
se Vjeho ptipadé vyzaduje. Struktura rozpoctu je vzdy preddefinovana v odpovidajici

elektronické Zadosti projektu.

4.6.3 Hlavni rozpoctové kapitoly

Jedna z vyhod financovani prostiednictvim EU spoc¢iva v tom, Ze umoznuje transfer mezi
jednotlivymi kategoriemi nakladt, coz v praxi znamena, ze naptiklad uspory v oblasti

osobnich nakladti mohou pohltit zvySené naklady na spotiebni ndklady a naopak.

Struktura rozpoctu se v jednotlivych programech 1isi, presto je vSak mozné urcit standardni
klicoveé kapitoly, které se vyskytuji v témét kazdém rozpoctu. Kapitolou rozumime ,,Cast
struktury vydaji rozpoctu shrnujici jeho jednotlivé, podobné zamétené, polozky a jejich

seskupeni‘‘.
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4.6.4

Rozpocet projekti financovanych z ESF

Hlavnimi kapitolami rozpoctu projektu ESF jsou:

4.6.5

osobni vydaje,

pracovni cesty,

zafizeni a vybaveni,
nakup sluzeb,

drobné stavebni tpravy,
pfimé podpora,

dan z ptidané hodnoty.

Zasady zpracovani rozpoctu

Jednim ze zplsobd, jak vypracovat rozpocet, je zamyslet se nad kazdou aktivitou projektu

a pro kazdou zv1ast nalézt odpovédi na tyto otazky:

Kolik lidi bude k této aktivité potieba? Jak dlouho budou muset pracovat?
Bude se muset cestovat?

Pokud ano, kam a jak ¢asto?

Jaké vybaveni a materidl bude nutné zajistit?

VyZaduje dand aktivita nakup né&jakych sluzeb? Pokud ano, jakych?

Pii sestavovani rozpo€tu musime mit na paméti princip adicionality neboli dopliikovosti,

ktery spociva v tom, Ze prostfedky poskytnuté z unijnich zdrojii maji pouze dopliovat

vydaje ze strany piijemct pomoci. [14]

4.7 Desatero uspéSného projektu

1.

Kdo miZe zZadat
Zadateli opravnénymi piedkladat navrhy projekti mohou byt jak fyzické, tak
pravnické osoby spliujici nasledujici podminky:

e sidlo v Ceské republice

e piimé odpovédnost za pfipravu a fizenim projektu (nesmi ptisobit jako

prostiednik)
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10.

Mit jasnou piedstavu o tom, co chci realizovat
Je dulezit¢ védét, jaky projekt chcete realizovat, a svij zdmér si dikladné

promyslet.

Jakych cilii chei dosahnout
S jasnou predstavou o projektu souvisi cile, kterych chcete dosdhnout. Je nutné si

tyto cile vytycit a védét, jakou cestou jich dosédhnete.

Prostudujte si Programovy dodatek
Programovy dodatek kazdého programu podrobné charakterizuje jednotné cilové

skupiny a oblasti pomoci z ESF. Pomtize Vam ujasnit si Vasi mySlenku.

Nevymyslet nemozné, pohybovat se v mantinelech realizovatelnosti
Po seznameni s naroky a pozadavky pfislusného programu kladenymi na zadatele

zvazte své ¢asové a odborné moznosti.

Byt v souladu s pravem CR a EU
Programy Evropského socidlniho fondu v CR se fidi legislativou EU,

ale samoziejmé i CR. Je dilezité tuto legislativu brat ve svych projektech v tivahu.

Nebat se ziskat informace — ptat se a konzultovat

Touto ¢innosti nikoho neobtézujete, je zdarma.

Dodrzet podminky vyzvy
Ve vyzvé budou piesné definovany podminky podéavani ptihlasek. Je dualezité

dodrZet vSechny uvedené nalezitosti.

Nepodcenovat povinné prilohy a jejich forméat
Dodrzujte formalni Gpravu piihlasky a nezapomernite na vSechny povinné ptilohy

k prihlasce.

Déavat pozor na dodrZovani termint

Dodrzujte dané, jejich nedodrzenim vystavujete Vas projekt netispéchu. [15]
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5 MONITORING

Monitorovani je nedilnou soucasti efektivniho fizeni programu a projektu, a pokud je
provedeno fadné, mize vyznamné zlepsit vysledky projektu. Monitorovani je podstatnou
soucasti fizeni projektu a procesu vyhodnocovani programu, a proto je nezbytnou Casti
realizace strukturalnich fondt. Od uplného zacatku ve stadiu prihlasky musi byt jasné, co
se ma monitorovat. Diky u¢innému monitorovani a vyhodnoceni jsou programy efektivné
vedeny, coz vede k dosazeni stanovenych cilii a tkoli. To bude potom urcovat pokrok

programt a umozni sdileni zkuSenosti. Tim bude docileno patiicnych efektt a uzitkd.

Je tfeba zdlraznit, Ze monitorovani je tieba vyvinout pro dosazeni pozadavkd co mozna
nejpiiméj$i a nejjednodussi cestou. Nemulzeme se vyhnout dal§i zatézi, kterou
monitorovani pfind$i, ale vzdy se snazime, aby byl pozadavek pro sbér informaci jak

uzitecny, tak prakticky a nepfedstavoval nepfiméfenou zatez.
Usp&sné monitorovani — kli¢ k realizaci Gsp&$nych projekti.
Informace pro monitorovani sbirdme a hodnotime z nésledujicich divodu:
e Abychom prokézali fadnou odpovédnost piislusSnym orgdniim a §irsi vefejnosti.

e Evropské predpisy vyzaduji monitorovani, abychom mohli ukéazat, jak programy

pokracuji, a nezvladnuti efektivniho monitorovani mize vést k pokutam.

e Monitorovani je nezbytnym nastrojem k dosaZeni u¢inného navrhu a realizace

programu a projektu: zvyraziuje fungujici oblasti i ty, které potfebuji napravu.

e Informace z monitorovani by mély ovlivnit budouci rozhodnuti o projektech

ptislusného strukturalniho fondu.

e Informace z dusledného monitorovani je klicem k efektivnimu posouzeni

a vyhodnoceni programu.

e Vsechny projekty budou proto monitorovany, aby se mohl dokoncit celkovy
hodnotici obraz. Zadatelé musi proto vést komplexni ziznamy, aby se vyhodnoceni

a monitorovani mohlo vubec uskuteénit.

Pro€ je monitorovani nezbytné:

e Musime monitorovat kazdou zadost a za co se utraci penize.
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e Musime monitorovat, zda kazdy projekt produkuje to, co si pfedsevzal, aby mohl

program splnit cil ur¢eny pro kazdou prioritu.

e Musime monitorovat pokrok kazdé¢ priority, abychom vedéli, Zze program jako celek

dosahne svého cile. [16]
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6 EVROPSKA POLITIKA SOUDRUZNOSTI

Evropska politika soudruznosti je ve stavu nepfetrzitych zmén, casteéné s ohledem
rozSifeni unie, c¢asteCn¢ vzhledem k dasledkiim nového financniho vyhledu pro obdobi

2007 — 2013 a ¢astecné nasledkem potieby zlepsit tcinnost této politiky.

Evropska unie s 27 ¢lenskymi staty celi vétSim ekonomickym, socidlnim a teritoridlnim
riznorodostem jak na néarodni, tak i regionalni Grovni. Proto, aby se EU Iépe vypotadala
s globalni konkurenci a splnila ofekavani svych obcanu, je potifeba vyrazn€¢ podpofit
posileni potencidlu ristu a konkurenceschopnosti statli a regiond. [16]

Evropskéd unie prostfednictvim politiky soudrznosti usiluje o rovnomérny hospodaisky
a spolecensky rozvoj vSech svych clenskych stati a jejich regionll. Cilem je, aby se
zmirnily rozdily v Zivotni a ekonomické tirovni mezi chud$imi a bohat§imi zemémi EU
a zaroven se zvysovala moznost Evropské unie jako celku celit vyzvam 21. stoleti. Ve
sttedu zajmu spolu s diirazem na udrzitelny rist, inovace a konkurenceschopnost stoji

vytvafeni oteviené, flexibilni a soudrzné spolecnosti s vysokou mirou zaméstnanosti.

Této snaze se souhrnné fika evropska politika hospodarské a socialni soudrznosti
(HSS), ¢i kratce kohezni politika (koheze znamena soudrznost). HSS patii vedle
zemédé€lské politiky k nejvyznamnéj$im evropskym agenddm a EU na ni vynaklada vice

nez tietinu svého spole¢ného rozpoctu.

6.1 Fondy EU

Fondy EU predstavuji hlavni prostfedek realizace evropské politiky hospodarské a socidlni
soudrznosti. Pravé jejich prostiednictvim se rozd€luji finanéni prostfedky urcené ke

snizovani ekonomickych a socidlnich rozdilti mezi ¢lenskymi staty a jejich regiony.
Evropska unie disponuje tfemi hlavnimi fondy:
e Strukturalni fondy:

o Evropsky fond pro regionalni rozvoj (ERDF)

o Evropsky socialni fond (ESF)

e Fond soudrznosti (FS) [17]
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6.1.1 Evropsky socilni fond v CR
Evropsky socialni fond (ESF) je jednim ze tfi strukturdlnich fondd Evropské unie. Je
hlavnim finan¢nim nastrojem pro realizovani Evropské strategie zaméstnanosti.

Hlavnim poslanim ESF je rozvijeni zaméstnanosti, snizovani nezameéstnanosti, podpora
socialniho zacleniovani osob a rovnych pfilezitosti se zaméfenim na rozvoj trhu prace

a lidskych zdroja.

Objem finan¢nich prostiedkti z ESF pro CR na programovaci obdobi 2007-2013 &ini
3,8 mld. Eur. Na programové obdobi 2004-2006 bylo pro CR ptidéleno 456,98 mil. Eur.

Cile ESF:
e Pomoc nezaméstnanym lidem pii vstupu na trh prace.
e Rovné prilezitosti pro vSechny pfi pfistupu na trh préce.

e Socialni zacleovani, pomoc lidem ze znevyhodnénych socialnich skupin pfi

vstupu na trh prace.
e Celozivotni vzdélavani.
e Rozvoj kvalifikované a ptizptisobivé pracovni sily.
e Zavadéni modernich zplisobl organizace prace a podnikani.
e ZlepSeni pfistupu a ucasti Zen na trhu préce.

e Boj se viemi formami diskriminace a nerovnostmi souvisejicimi s trhem prace. [18]

6.2 OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost

Operac¢ni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost je viceletym tematickym
programem V gesci Ministerstva $kolstvi, mladeZe a t&élovychovy CR (MSMT), v jehoZ
rdmci je mozné v programovacim obdobi 2007-2013 cerpat financni prostfedky

z Evropského socidlniho fondu (ESF), jednoho ze strukturalnich fondt Evropské unie
(EV).

OP VK se zaméfuje na oblast rozvoje lidskych zdroji prosttednictvim vzdélavani ve vSech
jeho rozmanitych formach s diirazem na komplexni systém celoZivotniho uceni, utvareni
vhodného prostfedi pro vyzkumné, vyvojové a inovaéni aktivity a stimulace spoluprace

participujicich subjekti. [19]



Il PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 32

7 ZAKLADNI SKOLA FRYSTAK

Obr. 2 Budova ZS Frystdk

Zdroj: [20]
7.1 Charakteristika
Nazev skoly: Zakladni Skola Frystak
Adresa: namésti Miru 7, 763 16 Frystak
IC: 75022702
DIC: neni platcem DPH
1Z0: 600 114 309
Ziizovatel: Meéstsky urad Frystak, nam. Miru 43, 763 16 Frystak
Reditel skoly: Mgr. Libor Sovadina

Zastupkyné feditele: Mgr. Hana Btezinova

Ve Skolnich letech 2007/2008, 2008/2009 a 2009/2010 se vyucovalo podle Skolniho
vzdélavaciho programu ,,Skola pro Zivot* ¢&j. 01/09/207 a podle vzdélavaciho programu

Zékladni Skola, ¢. j. 16847/96-2. [21]
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7.2 Historie

Podle starych zvykul a nafizeni podléhala i fryStacka skola dozoru a spravé mistniho farare
Skoly frystacké jsou velmi pestré. Pred puldruhym stoletim stacila pro Frystak a ptifarené
obce jedna jednotiidka. Pocatky Skoly lze nalézti v ptistavku k fafe, nynéjsi kaplance, ktera
ma dvé mistnosti: v pifedni se vyuCovalo a v zadni svétnicce "bydleli pan rechtor aj
srodint". Byla to tedy az asi do roku 1835 jednotfidka a jejim rechtorem byl Ignat
Kasparek. Protoze byl rechtor pfili§ zaméstnan kostelnimi sluzbami, mél svého pomocnika,

¢ili receptora.

Déti se ucily Cist, psat /Svabachem/, pocitat a katechismu. Pan rechtor jim ptedepisoval
kiidou na tabuli, oni psali po ném. Za ¢itanku jim slouzil jen katechismus. Mladez odrostla
Skole byla povinna az do 16 let chodit na opakovaci hodinu. Jednu ned¢li se ve skole sesli
chlapci, druhou ned¢€li dévcata a pan rechtor je ucil u tabule psat a pocitat. Pak pfisel
panacek a vyucoval je katechismu, probiral obsah a vyznam evangelia ¢tené¢ho na tu

ned¢li, piipravoval mladez ke svaté zpovédi, nebo k sv. bifmovani.

Pro méstanské skoly byly stanoveny Skolni jezdy a tak fryStackou méstanskou Skolu
navstévuji zaci z obci FryStaku, Dolni Vsi, Horni Vsi, Lukovecka, Vitové, Lukova,
Rackové, Franckovic a dochazeji také Zaci z Kostelce, Stipy, Velikové, Kasavy, Drzkové
a VIckové. Frystacka Skola se stala dulezitym zdrojem vzdélani mladeze hodné Siroké
oblasti a dobfe plnila své poslani. Mnoho absolventl se uplatiiuje na ¢elnych mistech ve

vefejném zivoté, v Zivoté hospodarském i1 uméleckém - doma 1 v ciziné.

V kvétnu 1945 byla ve skolni budové zfizena polni nemocnice. Koncem kvétna dovedné
apeclivé ruce obétavych a dobrych lidi upravily Skolni budovu tak, aby mohlo byt
zahajeno vyucovani v osvobozené vlasti. Ucitelé uspotadali kabinety, listiny i zbytky

knihoven, opatfili a upravili nahradni dopliiky do ucebnic. [22]
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7.3 Podminky vzdélavani
Materialni podminky:

Tab. 1 Pocet zikii a tiid v ZS Frystdk

. e . v. o| Pridmérny

Pocet tfid | Pocet zakl e u s

pocet zaku
Skolni rok 2007/2008 18 389 21,6
Skolni rok 2008/2009 18 384 21,3
Skolni rok 2009/2010 18 374 20,7
Skolni rok 2010/2011 18 365 20,3

Zdroj: [21]

Technicky stav budov je dobry diky rozsahlé rekonstrukei staré budovy ZS v roce 2007

a zatepleni budovy a vyméné oken ptistavby Skoly.

Skola disponuje dvéma PC ugebnami s 32 PC s piistupem na Internet. Spolu s rekonstrukei
elektrickych rozvodl byly provedeny také datové rozvody do tfid a kabinetl. Do téchto

kabinett byly umistény pocitace, které jsou k dispozici pedagogiim pro jejich préci.

Zaci méli k dispozici dostatek u¢ebnic i dalgich studijnich materiald. Skola méla dostatek
pomticek pro realizaci nazorného vyucovani. V poslednich letech se Skola zaméfila na
zlepSeni a modernizaci technického vybaveni. Ke konci $kolniho roku 2009/2010 byly jiz
k dispozici 4 dataprojektory, 2 digitalni fotoaparaty, interaktivni tabule, videokamera,
2 kopirky, televize a videa v 4 u¢ebnach. Ve dvou ucebnach 2. stupné byly nainstalované
interaktivni tabule v¢etné PC a dataprojektorti. Vzhledem k malym zkuSenostem ucitell
i velké Casové narocnosti pfiprav zatim tyto tabule bohuzel nebyly piili§ vyuzivany. Také

dataprojektory pouzivali jen n€ktefi ucitelé.
Personalni podminky:

Pedagogicky sbor nebyl zcela stabilni. V roce 2005/2006 pftislo 5 novych pedagogt
a 1 vychovatelka. V roce 2006/2007 to byli 4 novi pedagogové a 1 vychovatelka. Skola
mela kvalifikovaného vychovného poradce a metodika prevence socialné-patologickych
jevu.

V ramci dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnikii (DVPP) se Skola zaméfila na
Skoleni podporujici tvorbu SVP, napliiovani kli¢ovych kompetenci, hodnoceni

a sebehodnoceni, efektivni metody vyuky a osobnostni a socialni vychovu. VétSina skoleni
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byla realizovdna pro cely pedagogicky sbor, protoze tak jsou bezesporu efektivnéjsi.

Ucitelé takova Skoleni vitali a vnimali je jako pfinosna pro svou préci i profesni rast.

7.4 Prubéh vzdélavani

VétSina uciteld (na rozdil od zakh a tady rodici) jiz opustila nazor, ze hlavnim cilem
vzdelavani je ziskat maximum znalosti. Mezi hlavni cile nyni fadili napliovani klicovych
kompetenci, za dulezité povazovali, aby se zak naucil ucit, vyhledavat a zpracovavat
informace, spolupracovat v kolektivu a vychazet a jednat s lidmi. Ne v§em ucitelim se ale
datilo tyto cile realizovat v praxi. Sami pocitovali nedostatky v aplikaci novych metod

a postupt.

V hodinéach vyucujici vétSinou volili pfimétené cile, respektovali individuélni tempo zaki
a jejich zvlastnosti, pouzivali rtizné metody a formy prace. Cast ugiteli pomérné Gasto
zatazovala skupinové prace, vyuzivala projektové vyucovani, ale jind Cast stale v hojné
mife uéila frontalng. Zakam nebyla dostate¢né ¢asto davana moznost vybéru tloh, neméli

dostatek pftilezitosti k vyhledavani informaci v literatuf'e a na internetu ani k diskusim.

Nékteti ucitelé bézn€ vyuzivali ve vyuce prezentacni techniku (dataprojektory, interaktivni
tabule, PC, video), zaky byla takova vyuka piijimana s velkym zajmem a probouzela jejich

aktivitu.

7.5 Rizeni §koly

V poslednich letech §kola zaznamenala nejvétsi posun v mysleni vétSiny pedagogického
sboru a pfijeti zmén probihajicich ve skolstvi jako krok spravnym smérem. Diky trp€livosti
a vyrazné podpoie vedeni Skoly vznikl tym spolupracujicich uciteld, kteti dokézali
spolecné vytvofit novy Skolni vzdélavaci program a zaroven zacali jeho hlavni mySlenky
zavadét do praxe. To bylo od pocatku dost obtizné, velmi pomohla spole¢né Skoleni celého

sboru, ale stéle je to oblast, ve které ma Skola rezervy.
Planovani:

Skola méla vypracovanou dlouhodobou koncepci rozvoje vychazejici z RVP a snazila se
prabézné napliovat jeji zakladni filozofii, Zze Skola mé byt mistem aktivniho a radostného
poznavani, kde se respektuji individualni zvlasStnosti ditéte. Zakladem je partnersky vztah

mezi zaky, uciteli a rodici a vytvateni bezpecného prostredi. Skola se snazila rozvijet také
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vnitini motivaci zakll zejména smysluplnosti uc€iva, moznosti mit vliv na prib&h

vyucovaciho procesu a dostate¢nou piilezitosti ke spolupraci.
Organizace Skoly:

Reditel $koly koordinoval préaci jednotlivych ttvart prostfednictvim porad vedeni $koly,
pedagogické rady a systémem vnitinich ptedpisi, které stanovuji jednozna¢na pravidla
¢innosti Skoly. Velmi dilezitou roli v organizaci Skoly mél skolni ¥ad, ktery vymezil prava
a povinnosti ucitelti, zaka 1 zdkonnych zastupcii zakl. VSichni zaméstnanci méli jasné
vymezené pravomoci a ukoly. Reditel se aktivné spolupodilel na tvorbé SVP a provadél
osvétovou cinnost tykajici se kurikularni reformy ve vztahu ke Skolské a rodicovské

vetejnosti.

Ptenos informaci uvniti Skoly byl zajiStovan tydennimi plany, organizacnimi poradami
a osobnimi kontakty s uciteli. O metodicky chod Skoly se staraly predmétové komise

(schiizky 5x ro¢né) a metodické sdruzeni 1. stupné.
Vedeni lidi:

Vedeni $koly celkové vyrazné ovlivnilo zménu mysleni pedagogického sboru v oblasti
vzdélavani. Podporovalo vzdélavani a sebevzdélavani pedagogickych pracovnikl ve vazbé
na potieby Skoly a samo se vtomto sméru vzdélavalo. Podporovalo tymovou préci
pedagogii (rozvoj SVP, $kolni projekty, predavani zkusenosti...) a zavadéni efektivnich

metod uceni do vyuky.

Kazdy rok provadélo vedeni Skoly pohovory se vSemi pedagogy. Cilem bylo ziskani
vzajemné zpétné vazby o potiebach pedagogii i1 vedeni Skoly ve vztahu ke
stanovenym cilim vzdélavani. Vysledky téchto pohovort byly také podkladem pro

piidéleni osobniho hodnoceni.

Zacinajici ucitelé méli k dispozici uvadégjici ucitele, kteti jim poskytovali pomoc v oblasti

organiza¢ni i metodické.

Vedeni Skoly mélo pro kazdy Skolni rok zpracovany plan hospitacni ¢innosti. Cilem nebylo
hledat chyby, ale zlepsit kvalitu celého vzdélavaciho procesu, podpofit ucitele v tom, co
délaji dobie, a pomoci jim ptekonat obtize spojené se zavadénim efektivnéjSich metod

uceni.
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Kontrola a hodnoceni:

Vedeni Skoly provadélo pravidelné kontrolu pribéhu a vysledkli vzdélavani (hospitace,
hodnoceni prospéchu a chovani zak) a kontrolu v oblasti lidskych, materidlnich
i finanénich zdroji. Skola neméla vypracovany podrobny plan kontrolni &innosti

s vymezenim kompetenci vSech vedoucich pracovnika.

Vedeni skoly kazdy rok aktualizovalo kritéria hodnoceni pedagogickych pracovnikii. Ve
sledovaném obdobi méla prioritu Grovefi prace na rozvoji SVP, zavadéni efektivnich metod

uceni do praxe, podpora klicovych kompetenci u zakl a ochota se v této oblasti vzdelavat.

[21]
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8 VHODNE FINANCNI ZDROJE PRO ZS FRYSTAK

Financovani zakladni Skoly je vicebojové. Jednotlivymi zdroji mohou byt:
1. Neinvestiéni dotace MSMT.

Zakladnim finan¢nim zdrojem skoly je dotace ze statniho rozpoctu na piimé naklady bez
rozdilu zfizovatele. Podle zédkona ¢. 218/2000 Sb. Skola vraci nevy&erpanou &ast dotace

zpét do statniho rozpodtu prostiednictvim zfizovatele, kraje a dale MSMT.
2. Prispévek na provoz.
3. Vynosy z vlastni ¢innosti.

Vyse vynosi zvlastni Cinnosti odpovidd moznostem jednotlivych ptispévkovych
organizaci. U nékterych PO jsou dokonce stanoveny pravnimi ptedpisy (piispévek na
uhradu neinvesti¢nich nakladt zakladnich uméleckych s§kol, thrada nékladd na potraviny

u Skolnich jidelen).
4. Ptispévek na ¢astecnou thradu neinvesti¢nich naklada Skolnich druzin.

Podminky vybéru téchto ptispévki od zakonnych zastupcti zakt upravuji § 19a — 19d
zdkona ¢. 564/1990 Sb. Povinnost hradit pifispévek musi stanovit zfizovatel obecné
zévaznou vyhlaSkou a vysi pfispévku projednat s krajskym tGfadem. Pfispévek muze Cinit
nejvyse 30 % ndkladi vynaloZenych na 1 zéka. Ptispévek lze vyuzit pouze k uhrade
nakladi pfislusné Skolni druZiny.

5. Investiéni dotace

Zpisob uhrady investi¢nich ndkladt se u jednotlivych zfizovateli vyrazné 1isi. VéEtSina
ziizovateli nepfedala PO do spravy nemovity majetek. V tom piipadé piispévkova
organizace neprovadi odpisy a zfizovatel pak zajiStuje reprodukci nemovitého majetku
sdm a na pofizeni movitého investi¢éniho majetku poskytuje ptispévkové organizaci dotaci
do investicniho fondu. Investicni finan¢ni zdroje mohou zfizovatelé a ptispévkovée
organizace ziskat vradmci programu financovaného prostfednictvim statniho rozpoctu
podle vyhlasky Ministerstva financi €. 40/2001 Sb., o Ucasti statniho rozpoctu na

financovani programi reprodukce majetku.
6. Dopliikova ¢innost

Zakladni pravni uprava je v § 27 odst. 2 pism. g a § 28 odst. 3 zdkona €. 250/2000. Nazvy

okruhii doplikové cinnosti musi odpovidat pfesné ndzvim Zivnosti podle zdkona
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€. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani. Pro jednotlivé okruhy doplitkové cinnosti
musi mit prispévkovd organizace piisluSnd Zzivnostenska opravnéni. Ucetni evidenci
0 hospodaieni v doplitkové Cinnosti musi vést piispévkova organizace oddélené od ¢innosti

hlavni a musi podat danové piiznani. Nejcastéjsimi okruhy doplikové ¢innosti jsou:

¢ hostinska ¢innost (vafeni pro cizi stravniky);
e pronajem a pujCovani véci movitych;
e pofadani odbornych kurza, Skoleni a jinych vzdélavacich

¢innosti.
7. Fondy PO.

Jejich strukturu stanovi § 29 zékona ¢. 250/2000 Sb. Jedna se o fond odmén, rezervni fond,
investiéni fond a fond kulturnich a socialnich potieb. Casto se feditelé piispévkovych
organizaci mylné domnivaji, Ze s prostiedky téchto fondit mohou naklédat libovolng. Po
stanoveni celkového hospodaiského rozpoctu rozhodne ztizovatel na zakladé navrhu
prispévkové organizace o ptipadném ptidélu do piislusnych fondl (fond odmén, rezervni
fond).

8. Ostatni zdroje.

Dalsi finan¢ni zdroje 1ze ziskat v ramci riznych programi financovanych prostiednictvim

statniho rozpoctu:

Programy MSMT: prevence socidlné patologickych jevil, organizace soutézi a piehlidek,

dotace v ramci statni informaéni politiky ve vzdélavani.
Programy Evropské unie — piredevsim OP VK - viz kapitola
PInéni pojist'oven: za skodné udalosti. [23]

Tato prace je zaméfena na navrh projektu pro ZS Frysték, proto dal§i kapitoly se budou

zabyvat nadvrhem tohoto projektu, jehoZ zdrojem financovani je OP VK.
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9 PROJEKTY ZS FRYSTAK

ZS Frystak se v minulosti zamé&fila pouze na neinvestiéni projekty, ale ani s nimi nema
moc zkusenosti. V budoucnosti se chysta realizovat nékolik dalSich projektt a zapojit se do

vzdélavacich programd.

9.1 Skola pro Zivot

Nejvétsim projektem, ktery ZS Frystdk planovala realizovat, byl Skola pro Zivot —
s jazykovym vybavenim do Evropy. Cilem projektu bylo zvyseni kvality jazykového
vzdélavani na Skole zlepSenim podminek pro kvalitni a Sir§i vyuZzivani ICT ve vyuce
i mimo ni. V ramci projektu méla byt vybavena jedna PC uéebna pro 18 zaki. Skola byla
Vvtéto oblasti znacné omezena, protoze nedisponovala dostateCnou vybavenosti
ICT technikou. Dalsimi aktivitami projektu mély byt zahrani¢ni studijni a odborné pobyty
zaku i uciteld.

Cilovou skupinou projektu méli byt zaci skoly (379 celkem) a pracovnici Skoly.

Tento projekt byl podan prostiednictvim portalu Benefit 7 v dubnu 2009. Projekt vsak
nebyl schvélen a zadost byla zamitnuta z divodu vycerpani alokace finan¢nich prostredkii

uréenych pro tuto vyzvu.

9.2 Junior achievement

V roce 2010 se ZS Frystak zapojila do programu Abeceda podnikdni. Cilovou skupinou
byli Zaci 9. tfid. Jednalo se o jednoduchy projekt, ve kterém Zaci v ramci vyucovacich

hodin ziskavali zakladni informace v nékolika oblastech:
e Organizace
e Management a volba povolani
e Vyroba
e Marketing

V ramci projektu, zaci, které oblast podnikani zaujala, navs$tévovali zajmovy krouzek
Fiktivni firma. V zdjmovém krouZzku byli Zaci rozdéleni do skupin. Tyto skupiny si navrhli
vlasti firmu, jeji nazev, oblast, ve které by méla piisobit. V pocatcich krouzku, Zaci
sestavili jednoduchy podnikatelsky plan, vymysleli vyrobek nebo sluzbu, které by méla

jejich firma nabizet, a sestavili seznam vyhod a nevyhod jejich produktl.. Poté navrhli
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vlastni propagacni strategii. V ramci této Casti vytvareli letaky, psali ¢lanky do tisku,

zkouseli osobni prodej a nacvicovali televizni reklamu.
Projekt byl zakoncen soutézi, ve které zaci prezentovali vlasti firmu a jeji produkty.

Zéci byli v tomto projektu velmi Gsp&sni a vynalézavi. Nékteré zaky velmi bavil a velké

mnozstvi z nich by v budoucnu chtéli mit vlastni firmu.

V zavislosti na GspéSnosti programu Abeceda podnikani se vedeni skoly rozhodlo, ze by
rozvoj pocateCnich podnikatelskych schopnosti, védomosti a dovednosti zakomponovalo

do svého SVP.
9.3 EU penize Skolam

V soucasné dobé¢ se vedeni Skoly piipravuje zapojit do projektu OP VK EU penize skoldm.

Podporou sedmi vytipovanych témat a koncentraci finan¢nich prostiedkli na né¢ by mélo

dojit ke zlepSeni situace:

e (tenafska a informacni gramotnost

e cizijazyky

e vyuzivani ICT

e matematika

e pfirodni védy

e finan¢ni gramotnost

e inkluzivni vzd€lavani

ZlepSeni vyuky \% téchto oblastech bude dosazeno metodickym
vzdélavanim pedagogickych pracovnikli, tvorbou a ndslednym pouzivanim novych
metodickych pomicek a ucebnich materiali. ZvySeni u€innosti prace se zaky v prioritnich
tématech bude probihat individualizaci vyuky prostfednictvim déleni hodin nebo podporou
pfi vzdelavani zaki se specialnimi vzdélavacimi potfebami a zakli mimotfadné nadanych.
Snizeni vyskytu rizikového chovani u zaka ZS a podpory rovného piistupu ke vzdélavani

bude v projektu podpoieno zapojenim asistenta pedagoga, Skolniho psychologa,

specidlniho pedagoga nebo zavedenim programu primarni prevence.
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Projektovou Zadost neni nutné slozité a komplikované vytvaiet. MSMT ve spolupraci
s Vyzkumnym ustavem pedagogickym (VUP) piipravilo hotové vzory tzv. 3ablon
klicovych aktivit, které si Skoly podle svych pozadavkii nakombinuji a tim projektovou

zadost sestavi.

MSMT nastavilo sestaveni i realizaci projektu tak, aby ji $koly zvladly samostatné. Neni
tedy nutné vyuZivat soukromych poradenskych firem a MSMT toto ani
nedoporucuje. Primarné by meéla byt finanéni dotace vyuzita ve prospéch Skoly —

zaku a pedagogu. [24]

9.4 Financ¢ni gramotnost na Skolach Zlinského kraje

Z8 se piipravuje zapojit do programu Finanéni gramotnost na §kolach Zlinského kraje.
MSMT vnima finanéni vzdélavani jako dileZitou soudast piipravy zaki v po¢ateEnim
vzdelavani. Schvalené standardy finanéni gramotnosti (pro zdka zékladni Skoly)

z materidlu Systém budovani finan¢ni gramotnosti na zakladnich a stfednich Skolach

pokryvaji v zasadé zakladni oblasti finanéniho vzdélavani. [25]

Finanéni gramotnost je soubor znalosti, dovednosti a hodnotovych postojii obcana
nezbytnych k tomu, aby financné€ zabezpecil sebe a svou rodinu v sou€asné spolecnosti
a aktivn€ vystupoval na trhu finan¢nich produkti a sluzeb. Financné gramotny obcan se
orientuje v problematice pen€z a cen a je schopen odpovédné spravovat osobni/rodinny
rozpocet, vcetné spravy financnich aktiv a finan¢nich zavazkl s ohledem na ménici se

Zivotni situace.

Definice finan¢ni gramotnosti je strukturovana. Finan¢ni gramotnost jako sprava
osobnich/rodinnych  financi zahrnuje tfi  slozky: gramotnost penézni, cenovou

a rozpoctovou.

PenéZzni gramotnost piedstavuji kompetence nezbytné pro spravu hotovostnich
a bezhotovostnich penéz a transakci s nimi a dale spravu nastroji k tomu urcenych (napf.

beézny ucet, platebni nastroje apod.).

Cenovou gramotnost predstavuji  znalosti nezbytné pro porozuméni cenovym

mechanismum a inflaci.

Rozpoctovou gramotnost piedstavuji kompetence nezbytné pro spravu osobniho/rodinného

rozpoctu (napf. schopnost vést rozpocet, stanovovat finan¢ni cile a rozhodovat o alokaci
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finan¢nich zdrojti) a zahrnuje i schopnost zvladat rtzné Zzivotni situace z finan¢niho

hlediska. [26]
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10 PRIPRAVA PROJEKTU

Hlavnim ucelem projektu pro rozvoj pocateCnich podnikatelskych znalosti, schopnosti
a dovednosti 74kt ZS Frystak je zkvalitnéni vyuky, zvyseni konkurenceschopnosti §koly
I jejich zaka. Projekt je vytvaren pro ziskani dotace globalniho grantu OP VK v prioritni
ose 1 Pocate¢ni vzdelavani, oblast podpory 1.1 ZvySovani kvality ve vyucovani. Cilovou

skupinou projektu budou Zaci 8. a 9. t¥id ZS Frystak.

10.1 Dotazovani

Dotaznik byl navrzen podle potieb teditele Skoly. Text dotazniku je uveden v piiloze P L

Vysledky vyzkumu uvadim struéné v tabulkach pro lepsi piehlednost.

Tab. 2 Vysledky vyzkumu u zZaki 8. trid

8. tfida Pocet v %

Pocet respondentl 42 100,0
Zaci s dostatecnymi znalostmi 4 9,5
Zaci s nedostatecnymi znalostmi 38 90,5
Podnikajici rodice 12 28,5
Zaci s dostateénymi znalostmi 3 25,0
Zaci s nedostate¢nymi znalostmi 9 75,0
Nepodnikajici rodice 30 71,5
Zaci s dostatecnymi znalostmi 1 3,5
Zaci s nedostatecnymi znalostmi 29 96,5

Zdroj: vlastni

Tab. 3 Vysledky vyzkumu u Zdakit 9. trid

9. tfida Pocet v %

Pocet respondentl 48 100,0
Zaci s dostateénymi znalostmi 15 31,3
Zaci s nedostatecnymi znalostmi 33 68,5
Podnikajici rodice 16 33,5
Zaci s dostatecnymi znalostmi 6 37,5
Zaci s nedostatecnymi znalostmi 10 62,5
Nepodnikajici rodice 32 66,5
Zaci s dostateénymi znalostmi 9 28,0
Zaci s nedostate¢nymi znalostmi 23 72,0

Zdroj: vlastni

Z vyhodnocenych dotaznikll vyplyva, Ze Zaci 9. tiid jiz program spojeny se vzdélavanim

Vv oblasti podnikéni podstoupili, ale v nedostate¢ném rozsahu. Z vysledka také plyne, Ze
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zaci 9. tfid maji podstatné lepsi znalosti, nez zaci 8. tfid. U zaka 8. tfid bylo Gspésnych
pouze 9,5 %, u zaka 9. tiid to bylo 31,3 %.

Dale z vyzkumu vyplyva, Ze Zaci, jejichz rodi¢e podnikaji, dosahli lepSich vysledkl, nez
zaci, jejichz rodi¢e nepodnikaji. U zaka, ktefi maji rodice podnikatele, bylo uspésnych
25 % zaka 8. tiid a 37,5 % zaka 9. tfid. U zékd, jejichz rodice nepodnikaji, bylo
v 8. tfidach uspésnych pouze 3, 5 % a v 9. tfidach 28 %.

10.2 SWOT analyza projektu

Pti vytvafeni SWOT analyzy projektu pro rozvoj pocatecnich podnikatelskych znalosti,
schopnosti a dovednosti zakia ZS Frystak jsem vychazela z informaci, které mi sdélil
teditel Skoly, pedagogicky sbor Skoly, zaci Skoly. Dle mych zkuSenosti a vlastniho
pozorovani jsem sestavila silné stranky, slabé stranky, pfileZitosti a hrozby. SWOT analyza

je velmi dualezita pii posuzovani prostiedi, ve kterém by mél projekt probihat.

10.2.1 Vnitfni prostiredi
Silné stranky:

e Svétlé a prostorné ucebny,

e Vvysoce kvalifikovani pedagogové,

e dv¢ ucebny s PC,

e odborné ucebny pro fyziku, chemii, ptirodopis, anglicky jazyk, vytvarnou vychovu
a hudebni vychovu,

e piistup k informacim o $kole (prostfednictvim internetu, novin),

e péce pedagogl o volbu povolani a pfijimaci zkousky,

e pravidelné porady a pedagogické rady,

o dobra komunikace mezi uciteli,

e dobré vztahy mezi zaky,

e Siroka nabidka zdjmovych Cinnosti pro zaky.

Slabé stranky:

e 7zakovska knihovna bez PC s pfistupem na internet,
e vybaveni uceben PC, projekéni technikou,

e propagace Skoly,
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e spoluprace mezi rodici,

e vztahy mezi uciteli a zaky,

e nizka uroven znalosti a dovednosti zak1,

e nizka Groven tfidnich kolektivu,

e nekazen v hodinach,

e nizkd uroven vyuzivani novych trendt ve vyuce,
e nizky zajem pedagogl o nové trendy ve vyuce,

e mezipfedmétové vztahy.
10.2.2 Vnéjsi prostiredi
Prilezitosti:
e moznost ziskat nové finan¢ni zdroje z ESF Evropské unie,
e zvySeni Urovn¢ znalosti a dovednosti zakd,
e z3ijem zakul o inovace ve vyucovani,

e Vvytvafeni novych projektu,

e moznost inovace technického zafizeni.
Hrozby:

e zhorSeni ekonomické situace,

e nizky rozpocet,

sniZeni finan¢nich zdroji od mésta FryStak a Krajského ufadu Zlinského kraje,

ZhorSeni finan¢ni situace disledkem neposkytnuti dotace,

e nedostatecny zajem zakili o inovace ve vyuce.

Na zakladé vyse uvedené SWOT analyzy vyplyva pro ZS Frystik potieba vypracovani
projektu v oblasti rozvoje pocatecnich podnikatelskych znalosti, schopnosti a dovednosti
7ak. SWOT analyza také ukazuje, ze na ZS Frystik existuje vhodné prostiedi pro

realizaci novych projekti a inovaci ve vyuce.
Dalsi kapitola se jiz zabyva konkrétnimi udaji, které by byly soucasti navrhovaného
projektu. Jde o konkrétni informace, které ZS Frystak miize pouzit k vyplnéni internetové

aplikace Benefit 7.
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11 BENEFIT 7

Aplikace Benefit 7 slouzi k elektronickému podani projektové zadosti o podporu ze
strukturalnich fondi EU a ze statniho rozpoctu. Tato aplikace je volné pfistupna na

internetovych strankach www.eu-zadost.cz.

Obr. 3 Logo internetové aplikace Benefit 7

Zdroj: [27]

11.1 Zaciname
Informacni systém je velmi prehledny a ke kazdému kroku je zde srozumitelny popis.

V prvnim kroku musi prob&hnout registrace uzivatele. Uvedeme zde sviij e-mail, heslo,
jméno a piijmeni, kontrolni otdzku a odpovéd’ na ni (pro ovéfeni, pokud zapomeneme

ptihlaSovaci udaje), telefonni ¢islo a ovéfovaci kod.

Po uspésné registraci a prihlaseni zalozime Novou zddost. Aplikace ndm nabidne Seznam
formulari, kde vybereme pfislusny operacni program a pfislusnou Fyzvu grantového
projektu.

Pro potieby své zadosti jsem zvolila v seznamu formulari sektorovy operacni program

VK — OP Vzdeélavani pro konkurenceschopnost.

Poté musime v 1isté Identifikace zadosti zadat kratky nazev, ktery slouzi k dobré orientaci

v seznamu zadosti. Zvolila jsem nazev Rozvoj podnikdni ZS.

11.2 Projekt

Cislo OP: CZ.1.7. Nazev OP: Vzd¢élavani pro konkurenceschopnost
Prioritni osa: 7.1 Nézev prioritni osy: Poc¢ate¢ni vzdélavani
Oblast podpory: 7.1.1 Nazev oblasti podpory:

ZvySovani kvality ve vzdélavani
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Typ ucetni jednotky: Ucetni osnova:

Pro USC, PO, SF a USC 410/2009 Sh. 701-704 (FZ 07/2009)
Typ projektu: grantovy

Nazev projektu:

Rozvoj poéateénich podnikatelskych znalosti, schopnosti a dovednosti zakt ZS Frystak
ZKraceny nazev projektu:

Rozvoj podnikatelskych znalosti

Nazev projektu anglicky:

The initial development of entrepreneurial knowledge, abilities and skills of students in

primary school Frystak
Struény obsah projektu:

Hlavnim ucelem projektu pro rozvoj pocatecnich znalosti, schopnosti a dovednosti zakt

ZS Frystak je zkvalitnéni vyuky, zvy3eni konkurenceschopnosti koly i jejich zaka.

Klicovym cilem projektu je zvySeni informovanosti v oblasti podnikéni a ¢aste¢né také
zdokonaleni znalosti ICT. Obsahem projektu je interaktivni vyuka podnikatelskych
znalosti, schopnosti a dovednosti s aktivnim zapojenim zakl. Soucasti projektu je

vyuzivani nadstandardnich pomiicek, po¢itact, interaktivni tabule, dataprojektoru atp.

Projekt zahrnuje jak vécnou stranku (zlepSeni vybavenosti), tak odborné vyukovou stranku
(zlepSeni kvality a objemu piipravy pedagogh na vyuku, prohloubeni individualniho

pfistupu k zZakim).
Harmonogram projektu:
Predpokladané datum zahajeni projektu: 1.9.2011

Predpokladané datum ukonceni projektu: 30.6.2012

11.3 Zadatel projektu

Nazev subéktu: Zakladni Skola Frystak, okres Zlin

Pravni forma: Ptispevkova organizace
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DIC:
Platce DPH: Ne
Pocet zaméstnancu: 45

Typ Zadatele: Skoly a $kolské zafizeni (tj. pravnickd osoba zapsand ve §kolském rejstiiku)
Podil na nakladech: 233 500 K¢
ZkuSenosti Zadatele s realizaci a Fizenim projektu v oblasti RLZ:

Zadatel doposud nerealizoval projekt na rozvoj lidskych zdroji financovany z prostiedki
ESF. Vedeni Skoly z titulu funkci fidi rozvoj lidskych zdroji — kolektivu Skoly. Pfistup
k RLZ je popsan v SVP.

Zkusenost s praci s cilovou skupinou:

Kolektiv pracovnikii Skoly vytvaii pro zaky rozséhlou fadu jak Skolnich, tak mimoskolnich
aktivit, které jsou velmi intenzivné propojeny se Zivotem mésta. Skola je schopna zajistit
vyuku pro viechny déti, jejichz rodi¢e projevi zajem. Zéci se uéi i obecné odpovédnosti za
program $koly — organem, ktery na $kole funguje a zastupuje zaky je Zdkovsky parlament.
Ve skole jsou ustanoveni dva vychovni poradci, jeden pro volbu povolani, jeden pro praci
S integrovanymi a problémovymi zaky. Dale na $kole pracuje skupina pro napravu feci
apomoc zakl sruznym typem dysfunkci. Pro integrované zdky jsou vypracovany
individualni ucebni a vychovné plany, provadi se pravidelné konzultace s Pedagogicko-

psychologickou poradnou.
Piijemce verejné podpory v poslednich 3 letech: Ne

Prijemce podpory de-minimis v poslednich 3 letech: Ne

11.4 Adresa Zadatele

Kraj: Zlinsky Okres: Zlin

Obec: Frystak Cast obce: Frystak
Meéstska cast: Ulice: namésti Miru
PSC: 763 16 Cislo popisné: 7

WWW: www.zsfrystak.cz
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11.5 Osoby Zadatele

Piijmeni: Sovadina Jméno: Libor

Titul pred: Mgr.

Funkce osoby: teditel skoly Telefon: 577911052

Email: reditel@zsfrystak.cz

11.6 Popis projektu
Cile projektu:

Cilem projektu je zavedeni kvalitni vyuky v oblasti podnikani pro zéky 8. a 9. tfid ZS a tim
zvyseni jejich konkurenceschopnosti na trhu prace nebo pii dalsim studiu. Zaci by méli
ziskat v§eobecny piehled z oblasti podnikani, obchodovani, bankovnictvi. Snahou projektu
je také zlepSeni podminek pro vyufovani novymi zabavnymi metodami a inovacemi
Vv zafizeni. KliCcovym cilem projektu je zvySeni informovanosti v oblasti podnikani
a castené¢ také zdokonaleni znalosti ICT. Obsahem projektu je interaktivni vyuka
podnikatelskych znalosti schopnosti a dovednosti s aktivnim zapojenim zakl. Soucasti
projektu je vyuzivani nadstandardnich pomicek, pocitact, interaktivni tabule,
dataprojektoru. V ramci projektu budou Zaci navstévovat exkurze, seminafe, piednasky
ataké zajmové krouzky tykajici se této oblasti. Zaci budou nabadani k samostatnému
ziskavani a zpracovani informaci. V pocatcich projektu budou zaskoleni pedagogové, kteii
budou mit tuto oblast vzdélani zaki na starost, budou také zakoupeny vyukové materialy
a studijni texty pro zaky i ucitele. Naplni projektu bude také prakticka metoda vyuky, kdy
zaci budou plnit ukoly, soutézit a ovéfovat znalosti v praktickych ulohach, aby jim
pomohla rozvijet podnikatelské dovednosti a tvofivost. Zaci budou vyuzivat pocitate ke
grafické tvorbé reklamy, ke zpracovani dokumentii. Dale budou moci uzit digitalni
fotoaparaty a kamery. Tento projekt se zaméfuje na zvySeni pfipravenosti zaku pro dalsi

studium a praxi.
Zduvodnéni potiebnosti:

ZS Frystak je Skola zaméfena na rozvoj osobnosti zaka, na jeho rozvoj po strance
védomostni a moralni. Z provedené analyzy (dotaznikového vyzkumu) vyplynulo, ze
vétSina zakll nema zadny piehled o zékladnich skutecnostech tykajicich se této oblasti.

Nekteti z zaki, kteti se vyzkumu zucastnili, nevi, k ¢emu slouzi reklama, nebo jak dlouhd
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je zarucni doba na zbozi. Z divodu rozsédhlé nevédomosti této oblasti, je tfeba tyto
védomosti zakim pfinést a to nejlépe zdbavnou a jednoduchou formou. Alespon okrajova
znalost tohoto tématu je dulezita pro kazdého, aby se dokazal orientovat v dneSnim
obchodnim svété. ZS gkola klade diraz na zapojeni 24kt ve viech oblastech, které budou
dilezité jak v dal$im studiu, tak i v pracovnim zivoté. Rozvoj téchto schopnosti by mél
zakiim pomoci se seznamit s trhem prace, s ekonomikou a hospodarstvim. M¢li by se
naucit vyuzivat ICT smysluplné. Projekt by meél pomoci zdkim zaméfit se na svou

budoucnos, také snizovat nezaméstnanost a tim zvysit konkurenceschopnost.
Popis cilové skupiny:

Cilovou skupinou jsou zaci 8. a 9. tiid (celkem 100) a pracovnici skoly.
Zapojeni a motivace cilové skupiny:

Motivem pro =zapojeni zdklli je moZnost ziskat znalosti a praktické dovednosti
z podporované oblasti. Ziskaji nové znalosti a informace z Siroké Skaly obort, které pak
velmi dobie uplatni pii pokraCovani ve studiu i mimo néj. Ziskaji také pocitacovou

gramotnost.
Pfinos pro cilovou skupinu:

Z4ci budou mit moZnost pracovat s ICT, budou schopni si vyrobit letak, vizitku, budou
umét upravit fotku nebo video, také se nauci zdkladnim upravam dokumentii. Zaci ziskaji
dalsi znalosti a praktické zkuSenosti, které jim vice oteviou cestu ke studiu na stfednich
Skolach. Projekt také vénuje vice pozornosti na vybaveni Zaka celkovou zodpovédnosti,
samostatnosti, schopnosti fesit problémy, orientovat se ve svété prace, financi a podnikani
a vytvafet si vlastni nizory. Zaci mohou ziskat predstavu, na co se budou chtit
V budoucnosti zaméfit.

Rizika projektu:

Opozdéné platby z projektu.

Pozdni dodéani technického vybaveni a dalSich pomiicek.

Mimotadné udalosti v kolektivu pedagogt.

Popis opatieni na eliminaci (odstranéni rizik):

Opozdéné platby: riziko, které nejvice zavisi na vyhlasovateli programu, Zlinském kraji.

Skola ma piedjedndno se ziizovatelem, ze ve vyjimecnych piipadech a jen do urcité vyse
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(podle moznosti rozpoctu zfizovatele) by mésto mohlo Skole zajistit dodatecné prostredky

Kk pokryti vyjime¢nych vykyva cash-flow.

Pozdni dodani technického vybaveni a dalSich pomticek: ve smlouvé s dodavateli budou
stanoveny dostate¢né¢ sankce, které budou vyvijet na dodavatele tlak ke splnéni

stanovenych termini.

Mimotadné udalosti v kolektivu pedagogii: mimoiadné udalosti, které nemohou byt
ovlivnény ze strany pedagogt, budou eliminovani tim, ze u kazdého pedagoga, pracovnika,
ktery se podili na realizaci projektu, bude v internim dokumentu Skoly stanovena

zastupitelnost ze strany dalSiho pracovnika skoly.
Popis realizace planovanych aktivit po kon¢eni financovani z ESF:

Po ukonceni financovani aktivit projektu z prostfedku ESF bude pokracovat financovani
aktivit z rozpocétu Skoly — po odsouhlaseni zfizovatelem. Dale bude Skola hledat dalsi
dotaéni moznosti, napf. dotace kraje, MSMT, nebo jiné programy EU. Zpracované
metodické materidly budou i nadale k dispozici vyucujicim a budou zvefejnény na

webovych strankach Skoly.

Udrzitelnost projektu bude zajisténa predevsim tim, Ze rozvoj pocatecnich podnikatelskych
znalosti, schopnosti a dovednosti zakii bude piidan do SVP. Vzhledem k tomu, Ze $kola jiZ
bude mit k dispozici veSkeré pottebné vybaveni, bude schopna projekt realizovat i po

skonceni financovani z ESF.
Popis pridané hodnoty projektu, v ¢em je inovativni:

Projekt je inovativni zejména v tom, Ze chce ptevést na standardni méstskou Skolu kvalitni
a moderni vybaveni a inovovanou vyuku, aby doSlo zejména ke zvySeni
konkurenceschopnosti zakt a celé Skoly. S modernim vybavenim roste i moznost vyuzivat
moderni interaktivni vyukové programy a pfinést tak zadkiim zébavnou a inovaéni formu

vyuky, ktera je zaujme.
Vazby na jiné projekty:

Projekt nemé vazbu na jiné projekty zpracované ¢i predkladané zadatelem pro financovani

z ESF ¢i jinych operacnich programd.
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Vnitini postupy Fizeni a organizace:

Reditel §koly vydal vnitini fad $koly, ktery upravuje chod skoly. V &ele skoly stoji feditel,
ktery je zastupovan zastupkyni feditele. Pravidelné se konaji porady vedeni Skoly a celého
pedagogického sboru. Reditel $koly zfizuje Radu Skoly jako sviij poradni organ. Reditel
Skoly vydava Rad skoly.

Vhledem k fizeni projektu bude vytvoiena Ridici skupina projektu, kterou povede manaZer
projektu. Jejimi ¢leny bude dale zastupkyné feditele skoly, koordinatofi SVP pro I. a IL. st.,
finanéni manaZer projektu. Ridici skupina se bude pravidelné schazet, min. 1 x 14 dnt
a pravideln¢ informovat feditele $koly o postupu plnéni ukolti vyplyvajicich z projektu.
Manazer projektu odpovida fediteli Skoly za zdarnou a transparentni implementaci
projektu, za vc€asné a spravné piedavani vSech pozadovanych podkladii vyhlasovateli

vyzvy — zlinskému kraji.

Nazev podporované aktivity:

Rozvoj podnikatelskych znalosti, schopnosti a dovednosti zakti v pocate¢nim vzdelavani
(Z8§, SS).

11.7 Uzemi dopadu a realizace

Uzemi dopadu:

Kodd uzemi dopadu: Nazev uzemi dopadu: Spada pod:
Cz072 Zlinsky kraj Stfedni Morava
Misto realizace NUTSS:

Kéd NUTSS: Nazev NUTSS: Spada pod:
CZ0724585211 Frystak Zlin

11.8 Klicové aktivity

Kli¢ové aktivity jsou velmi duleZitym faktorem jiZ pii ndvrhu projektu, neméné pak pfi
jeho realizaci. UZ pii sestavovani navrhu rozpoctu pro projekt je dilezité mit seznam
hlavnich kli¢ovych aktivit, abychom urcili ndvrh na rozpocet, ktery se bude co nejméné

li8it od rozpoctu, pfi realizaci projektu.
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Popis realizace kli¢ovych aktivit:

Nejhlavngjsi klicovou aktivitou bude rozvoj podnikatelskych znalosti a schopnosti zakd.
Tento rozvoj bude zajistén pofizenim ucebnich pomitcek, ucebnic a studijnich text
tykajicich se danych témat. Pro zdky bude do rozvrhu zapojen povinné volitelny predmét
Podnikani. Déle se této vyuce budou vénovat proskoleni pedagogové v predmétu Obcanska

nauka a Informacni technologie.

Klicovymi aktivitami v oblasti praktické ¢asti vyuky k rozvoji podnikatelskych dovednosti
zakt bude plnéni praktickych ukold, ve kterych si zaci osvoji teoretické znalosti
a pfevedou je do praxe. Tuto aktivitu zajisti rozdeleni zakt do skupin, které zalozi svou

fiktivni firmu, ve které budou hospodatit.

Dal$imi aktivitami budou exkurze, které budou Zaci navstévovat, pfednaSky odbornikil
Z praxe a pokud vznikne moznost, zicCastni se soutéze. Zaklim budou hrazeny naklady na

cestu.

K naplnéni téchto aktivit bude zakoupen dataprojektor, interaktivni tabule, digitalni
fotoaparat s kamerou, notebook a programové vybaveni pocitaci.

11.9 Harmonogram aktivit

Harmonogram klicovych aktivit ndm ukazuje, ve kterych mésicich a jak Casto by méli
klicové aktivity probihat. Jednotlivé aktivity nemusi probihat pfesné podle nasledujici

tabulky. Realizace téchto aktivit zalezi také na individualnim planovani pedagogu.
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Tab. 4 Harmonogram klicovych aktivit projektu

ROK 2011

Klicova aktivita l. . 1. V. V.

1. Proskoleni vyucujicich pedagogt X

2. Tvorba a pofizeni novych metodickych
a vyukovych materialQ

3. Pofizeni technického vybaveni X X

4. Rozvoj znalosti, schopnosti a
dovednosti Zaka ve skolnim vyucovani

5. Exkurze Zaku X

6. Prednasky externistl ve skole X

Rok 2012

Klicova aktivita l. 1. 1. V. V.

1. Rozvoj znalosti, schopnosti a
dovednosti zaka ve skolnim vyucovani

2. Exkurze Zaku X X X

3. Prednasky externistl ve skole X

Zdroj: vlastni

11.10 Realizacni tym

Pocet osob v realiza¢nim tymu:
ManaZer projektu:

Manazer projektu odpovida za celkové fizeni projektu, za plnéni kol vyplyvajicich ze
schvaleného projektu. Pln¢ nese odpovédnost za veskeré projektové aktivity a plnéni
kli¢ovych aktivit. Je hlavnim partnerem pro komunikaci s vyhlaSovatelem vyzvy-krajskym

ufadem. Vede fidici skupinu projektu.
Asistentka projektu:

Poskytuje administrativni podporu manaZerovi projektu, spolupracuje s finan¢nim
manazerem projektu pifi vedeni uCetnictvi projektu, organizacné zajisStuje vesSkeré

planované aktivity. Zajist'uje publicitu projektu.
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Finanéni manazZer:

Odpovida za financni fizeni projektu, a zpracovani a vedeni ucetniho ptehledu projektu.

Spolupracuje s manazerem projektu.

Lektor:

jeho pracovnim tkolem bude zaSkolit kantory v oblasti podnikatelskych znalosti a také

provést Skoleni pro uzivani ICT.

11.11 Reozpocet projektu

V nasledujici tabulce uvadim navrh rozpoctu projektu.

Tab. 5 Rozpocet projektu

Vydaj Pocet jednotek| . Mérna
jednotka
Mzdy a platy 67 000 K¢
Nehmotny majek 25 000 K¢
Samostatné movité véci 102 500 K¢
Spotfeba materialu 6000 K¢
Rezijnivydaje 5000 K¢
Studijni materidly 6 500 K¢
Cestovné a doprava 12 000 K¢
Vydaje na publicitu 4500 Ké
Poradenské sluzby a prednasky 5000 K¢
Celkové vydaje 233 500 K¢

Zdroj: vlastni

Mezi naklady na mzdy a platy patii mzda projektového manazera, administrativniho

pracovnika, finan¢niho manazera projektu a lektora. V nasledujici tabulce je uveden

rozpocet mezd na mésic. Lektor je uveden pouze jednorazové, protoze k proskoleni

pedagogi dojde pouze na zacatku realizace projektu.
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Tab. 6 Rozpocet mezd projektu

Manazer projektu 240,-/h 3600
Adminisrativni pracovnik 140,-/h 15 2100 Kc
Finan¢ni manazer projektu 160,-/h 5 800 Ké
Celkové ndklady mezd za mésic - K¢
Lektor 200,-/h 2000

Zdroj: vlastni

Nehmotny majetek predstavuje software pro zaky na vSechny pocitace v jedné

Z pocitacovych uceben.

Mezi samostatné movité véci patii notebook, interaktivni tabule, dataprojektor, fotoaparat

a videokamera.

Tab. 7 Rozpocet samostatnych movitych véci

Interaktivni tabule 40000
Dataprojektor 35000
Fotoaparat 4500
Videokamera 8 000
Notebook 15 000

Zdroj: vlastni
Polozka spotieba materialu ptedstavuje papiry, barvu do tiskarny a kopirky, tuzky, lepidla
a ostatni kancelaiské potteby, které budou pottebné pro praci zak.
Rezijni vydaje predstavuji opotiebeni vSech prostredki, které budou potieba pfi realizaci
projektu, ale Skola je nemusi kupovat.
Vydaje na studijni materidly jsou vSechny naklady na ucebnice a piirucky, které zaci

budou pouzivat ve vyucovani.
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Cestovné a doprava jsou naklady na autobus, ktery dopravi zaky na exkurzi. Tyto exkurze

jsou naplanovany ctyti béhem realizace projektu.
Vydaje na publicitu jsou vSechny naklady na letaky, brozury a zpravy v tisku.
Vydaje na poradenské sluzby a pfednasky jsou vSechny naklady na ptfednasky externistl ve

skole.

11.12 Prehled financovani

V ramci celkového finanéniho planu alokace pro Ceskou republiku pro cil Konvergence
v letech 2007 — 2013 je na OP VK alokovano 7 % z prostiedkt strukturalnich fondt EU,
tj. 1 828,7 mil. €. Zcelkové castky na financovani OP VK tvoii 85 % zdroje
EU (ESF) a 15 % narodni zdroje ze statniho rozpoctu. [19]

Tab. 8 Prehled financovani projektu

) Procenta

Naklady naklad(
Celkové naklady 233 500 100,00%
Soukromé spolufinancovani - 0,00%
Pfimé vynosy projektu - 0,00%
Verejné spolufinancovani 233 500 100,00%
z toho ze strukturalnich fondu 198 475 85,00%
z toho ze statniho rozpoctu 35025 15,00%

Zdroj: vlastni

11.13 Publicita
Zpusob zajisténi publicity:

e Souhlas se zvefejnénim v seznamu piijemcii

e Informac¢ni a komunikacni materidl — plakat, letdk brozura, skladacka, informacni
sd€leni, zpravodaj, studie, prezencni listiny, certifikaty atd. Informacni materialy,
brozurky a letaCky budou pfedavany napft. na projektovych dnech Skoly vefejnosti,
budou dale k dispozici zfizovateli. Tiskové zpravy budou pribézné piedavany
regionalnimu tisku i regionalnim zastupcim rozhlasovych a televiznich stanic.

e Internetové stranky projektu — na webovych strankdch Skoly budou pfipraveny

samostatné ¢asti, které se budou tykat informaci o probihajicim projektu. Budou
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tam Kk dispozici zapisy z Ridici skupiny projektu, i zpracované metodické materiély.
[27]
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ZAVER

Projekt pro rozvoj pocate¢nich podnikatelskych znalosti, schopnosti a dovednosti zakti ZS
Frysték je navrzen pro ziskéni dotace z globalniho grantu OP VK. Hlavnim cilem projektu
je umoznit zakiim ziskani znalosti, schopnosti a dovednosti z oblasti podnikani a to
zdbavnou a praktickou cestou. Ugelem je pfipravit zaky na dal$i vzdélavani a na jejich

budouci vstup na trh prace.

Projekt je navrzen tak, aby vychazel zpotieb feditele Skoly, kterym je Mgr. Libor
Sovadina, ktery se rozhodl zakomponovat tuto oblast vzdélani do SVP. Rozhodl se tak po
predchozi ucasti zakt 9. ttid v programu Abeceda podnikani, ktery byl ve skole realizovan
a tim 1 zji$tén zdjem zakl o tuto oblast. Realizaci tohoto programu byla také zjiSténa
nevédomost Zaki této oblasti a ta byla utvrzena v dotaznikovém vyzkumu, ktery jsem mezi
74ky provedla. Reditel $koly se chce zaméfit nejen na zaky 9. t¥id, ale také na Zaky 8. tid,

aby vSechny znalosti ziskdvali pomalej$im a diislednéj$im tempem.

Realizace projektu by meéla zdkim pomoci zvysit jejich konkurenceschopnost a tim
konkurenceschopnost celé $koly i Ceské republiky, protoze by mélo dojit k lepsi orientaci
zaku ve svété prace a tim k jejich vySs$i zaméstnanosti. Projekt se zaméfuje na nékolik
oblasti znalosti, schopnosti a dovednosti. Mezi né pfedevSim patii samostatnost v praci
zakl, schopnosti spoluprace, zlepSeni komunikace mezi Zdky a také zkvalitnéni
prezentacnich schopnosti Zaka. Praktickd vyuka by méla byt zajiSténa ucasti zakl ve
fiktivni firmé, ve které by méli pochopit hierarchii spolecnosti a zjistit, na co se jednotliva
oddé€leni specializuji. V praktickém feSeni uloh si Zaci osvoji teoretické znalosti. Budou
fesit problémy, které by mohly nastat v redlné firm¢. Bude zde probihat vyroba, nakup

a prodej, pisemny i telefonicky kontakt s odbérateli, reklama a fakturace.

Aby 7aci zjistili néco o faktické praci firmy, bylo by dobré navazat kontakt se skute¢nou
firmou. Zaci navstivi rizné druhy spole¢nosti nebo oddéleni, ve kterych ziskaji piehled
0 tom, jak vypada praxe. Déle tito zéastupci z fad profesionalii z praxe budou navstévovat
zaky ve Skole, kde jim budou moci prednaSet nebo poskytovat cenné rady a své vlastni

zkuSenosti.

Vsechny tyto aktivity jsou velmi dilezité pro kazdého mladého cloveka, aby ziskal
predstavu, jak funguje trh prace. Nejen na ZS Frystdk, ale i v dalsich zakladnich

a stfednich Skolach by méla byt vyuka zaméfena na téma podnikani, svét prace a obchodu.
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Pozdé&ji pro n¢j bude snadnéjsi rozhodnout se, jakym smérem by chtél zaméfit své budouci

studium a svou budouci praci.

Krajsky ufad na svych webovych strankach zverejiuje vyzvy predkladatelim grantovych
projektii k predkladani zadosti o financni podporu z OP VK. Kazda vyzva ma své Cislo
ataké oblast podpory. Naptiklad 2. vyzva Zlinského kraje — prioritni osa 1 — oblast
podpory 1.1. Dokud tato vyzva neni vyhlasena, nelze vyplnit aplikaci Benefit 7.

Do data odevzdani Bakalarské prace nebyla Zlinskym krajem zaddna vyzva vyhlasena.
Piedpokladanym terminem vyhlageni vyzev je prelom duben/kvéten 2011. Rediteli $koly
bych doporucila sledovat webové stranky Zlinského kraje a po vyhldseni vyzvy

projektovou zadost predlozit.
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RESUME

The project for development of elementary enterprise knowledge, abilities and skills in
pupils at the Basic School in Frystak is offered for acquirement of the grant from the
global fund OP VK. The main goal of the project is to enable pupils to gain knowledge,
abilities and skills in the field of enterprise, namely in an amusing and effectual way. The
purpose is to prepare pupils for further training and their future entry to the employment

market.

The project is designed to meet the needs of the headmaster Mgr. Libor Sovadina, who has

formed the resolution to add this education field in the training programme.

The execution of the project should help pupils to improve their competitiveness and
thereby the competitiveness of the school and all the Czech Republic. The project adresses

several fields of knowledge, abilities and skills.
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CR
DIC
DPH
DVPP
ERDF
ESF
EU
FKSP
FS
HDP
HSS

ICT

PC
PO
PSC

RLZ

Ceska republika

Danov¢ identifikacni €islo

Dan z piidané hodnoty

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki
Evropsky fond pro regionalni rozvoj
Evropsky socialni fond

Evropska unie

Fond kulturnich a socialnich potieb

Fond soudruznosti

Hruby domaci produkt

Hospodaftska a socialni soudrznost
Information and communication technologies
Identifikacni ¢islo

Magistr

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost
Organizacni sloZka statu

Personal computer

Prispévkova organizace

Postovni smérovaci ¢islo

Rizeni lidskych zdrojt

Rémcovy vzdélavaci program

Stfedni Skola

Skolni vyukovy plan



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

67

Usc Uzemné samospravny celek
VvUP Vyzkumny ustav pedagogicky

7S Zakladni $kola
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SEZNAM PRILOH

Pl Dotaznik pro zaky



PRILOHA P I: DOTAZNIK PRO ZAKY

1. Kdo je podnikatel? Co d€IA? .......ccooviiiiiiiiiii i

2. Podnika néktery z rodict?
a) Ne.
D) ANO. V JAKEM ODOTU? ..c.vveiiiiieiieee et

3. Jaké znas druhy obchodnich spolecnosti? Zkus stru¢né popsat.

5. Napi$ 3 druhy nékladt (vydaji), které si myslis, ze mize podnikatel nebo

spole¢nost mit.

8. Jaka je zakonem urcena zaru¢ni doba na zbozi? a) 12 mésict
b) 24 meésict
¢) 30 mesict
9. K Cemu SIouZi reKIama?........ccoiuiiiiiiiieiii e et
10. Musi podnikatel podat daniové ptiznani kazdy rok?
a) Nemusi, podani daiového pfiznani je dobrovolné.
b) Danové ptiznani podava, jen pokud ma zisk.

c¢) Danové ptiznani podava vzdy. I kdyZ ma Zivnostensky list, ale nepodnika.



