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ABSTRAKT

Bakalafska prace, na téma Zefektivnéni systému mezinarodni kamionové dopravy zbozi
v dopravni firmé&, se vztahuje na konkrétni dopravni podnik, kde analyzuje stavajici situaci
podniku a poté doporucuje ptipadné zmény. Prace je rozdélena na teoretickou ¢ast a prak-
tickou Cast. Teoretickd Cast pojednava o dopravé, vysvétluje zékladni pojmy spojené s do-
pravou, popisuje jednotlivé druhy dopravy, silni¢ni a dalni¢ni infrastrukturu a v neposledni
fadé¢ legislativni upravu. Prakticka ¢ast je zaméfena na konkrétni dopravni firmu. Obsahuje
charakteristiku podniku a jeho historii, dale pak je zde vysvétlen systém fungovani spolec-
nosti. Také jsou zde uvedeny analyzy vybranych ¢asti v sytému fungovani spoleénosti,

navrhy a doporuceni na zménu, aby doslo ke snizeni nakladt spole¢nosti.
Kli¢ové slova:

Doprava, mezinarodni doprava, pteprava, silnice, dalnice, infrastruktura, poplatky, nakla-

dy, nakladni automobil, pohonné hmoty

ABSTRACT

Bachelor thesis on the topic To make the Systems of International Transport of Goods in
a Forwarding Company more Effective applies to a particular transport company where
analyze current situation of the company and then recommend possible changes. Bachelor
thesis is divided in theoretical part and practical part. Theoretical part deal about transport,
explains basic concepts about transport, describe individual types of transport, road
and highway infrastructure and finally legislative modification. Practical part is focuses to
concrete transport company. It contains characterization of the company and his history and
then is here explain system of company’s operation. Also are here describe analysis select-
ed parts in system of company’s operation, proposals and recommendations

for change in order to reduce the cost of the company.
Keywords:

Transport, International Transport, transportation, road, higway, infrastructure, charges,

costs, truck, fuel
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UvVOD

Doprava je jedno z nejdilezitéjSich odvétvi lidské cinnosti. Nebyt dopravy, tak bude kazdy
jedinec zavisly pouze na tom, co si vyrobi nebo vypéstuje. Proto by bez dopravy nemohl

existovat zadny rozvoj civilizace.

V pribéhu lidskych d€jin mizeme sledovat historicky vyvoj dopravy. Od pocatku lidstva
existovala prakticky pouze doprava po vlastnich nohou. Pozdé&ji zacali lidé vyuzivat
pro pohyb nebo presun také zvirata, vznikaly transporty pomoci vodnich tokt, moii a ocea-
nd, budovaly se prvni dopravni cesty a infrastruktury apod. Postupné se doprava a jeji dru-

hy pretransformovaly az do dneSni podoby.

Proto jsou v tvodu prace vymezeny zakladni terminy spojené s dopravou a jsou zde popsa-
ny a rozebrany jednotlivé druhy dopravy, které se v dneSni dob€ vyuzivaji. Hlavni dlraz

je kladen na silni¢ni dopravu, konkrétné mezinarodni kamionovou dopravu.

Je zde popsana a rozebréana silni¢ni a dalni¢ni infrastruktura jak Ceské Republiky tak Evro-
py, jeji financovani a rozvoj. Dale pak legislativni tiprava vztahujici se na mezinarodni
kamionovou dopravu, poplatky, které se na tuto dopravu vztahuji a v neposledni fadé také

mezinarodni smlouvy a dokumenty v mezinarodni silni¢ni pieprave.

Druhé cast bakalarské prace je zaméfena na konkrétni dopravni firmu, kterd se v mezina-
rodni kamionové dopravé pohybuje a podnika v ni. Jedna se o firmu Miroslav Jagos - auto-
doprava, obchodni ¢innost. Cilem této ¢asti bakalarské prace je zanalyzovat stavajici situa-
ci v této firm¢, objasnit jeji systém fungovani a najit a navrhnout piipadné¢ zmény,

které by vedly k zefektivnéni kamionové dopravy.

Cilem tedy neni jenom analyza soucasného stavu firmy a popisu jejiho fungovani,
ale také na zaklad¢ teoretickych poznatkli a dostupnych informaci v problematice dopravy
a zejména mezinarodni kamionové dopravy nalezeni vhodnych opatfeni, které by mohly
této firm¢, v pfipadé zavedeni, snizovat naklady. Néasledujici stranky budou k dosazeni

tohoto cile sméfovat.
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. TEORETICKA CAST
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1 DOPRAVA

1.1 VYMEZENIi POJMU DOPRAVA

1.1.1 DOPRAVA

Doprava je zptsob pfemistovani objektli z jednoho mista na jiné. Pfepravovany mohou byt
napt. predméty, lidé ale také informace nebo energie. Technologie, ktera je pouzita
k doprave, se sklada z dopravnich prostiedkii, dopravni infrastruktury a organizace dopra-
vy. Ve svétové ekonomice a politice hraje doprava velmi vyznamnou roli. Méni
Krajinu — silnice, zeleznice a kandly ji sice rozdé€luji, ale spojuji mésta, umoznuji obchod

a vzajemnou komunikaci mezi lidmi.

Jako jeden z nejstarSich zpuisobl dopravy je chiize a noSeni nakladu. Dal$im historickym
zpusobem dopravy je vyuziti zvifat, kterd mohou poslouzit k jizd¢, noSeni nebo k tahani
nakladu. K dopravé po vodé se od davné historie pouzivaji plavidla. Moderni doba pfinesla
rozsifeni dopravy pomoci vozidel a letadel. V sektoru narodniho hospodarstvi patii dopra-
va mezi nejrychleji se rozvijejici odvétvi. Disledky tohoto rozvoje jsou neptiznivé

pro zivotni prostiedi. [4]

1.1.2 MEZINARODNI DOPRAVA

Pojem mezinarodni dopravy chapeme tak, Ze mista, kde doprava zac¢ina a kde kon¢i, lezi
na uzemi jinych statt. Nebo mutze byt misto nakladky a vykladky na uzemi jednoho statu,
ale trasa vedouci do cilového mista musi vést pies jiny stat. Reeno jednou vétou,
pfi mezinarodni dopravé musi dojit k pfekroc€eni statnich hranic. Za mezinarodni dopravu
se nepovazuje tzv. doprava pedzni. Jedna se o dopravu vedouci ptes zemi ciziho statu zpét
do statu vychoziho za ptedpokladu, ze na izemi ciziho statu neni tzv. tarifni bod. (nemtize

zde byt napt. provadéna nakladka, piikladka ¢i vykladka atp.). [1]

1.1.3 DOPRAVNI PROSTREDKY

Hlavni slozkou dopravy je jeji technicka zakladna, ktera se skldd4 z dopravnich prostiredkd,
dopravnich cest a v neposledni fad€ dopravnich zatizeni. Dopravnimi prostiedky rozumime
pohybliva technickd zafizeni, kterymi se uskuteciiuje preprava osob a nakladi. Dé&lime

je podle raznych hledisek, napt. na pozemni, vodni a vzdusné dopravni prostiedky. Podle
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druhu komunikace se d¢li na silni¢ni a kolejova vozidla, vznasedla, lod¢ fi¢ni a namoini
nebo letecké dopravni prosttedky. V neposledni fadé jsou délena podle druhu pfepravova-
nych objektli na dopravni prostiedky osobni, ndkladni a specialni. Dopravni prostredky

mohou byt pohanény lidskou silou, zvifeci silou, silou stroji nebo piirodnimi zivly. [5]

1.2 VYMEZENI POJMU PREPRAVA

1.2.1 PREPRAVA

Terminem pieprava rozumime vysledny efekt pfemistovaciho (dopravniho) procesu,
tj. vlastni vysledna zména prostorového byti v ¢ase. Z ekonomického pohledu tzv. realizace
uzitné hodnoty dopravy (vlastniho pfemisténi, resp. piemistovaciho procesu). Dale rozu-
mime piepravou také prepravni sluzby, tj. v SirSim smyslu oznaceni souhrnu vsech aktivit,
zahrnujici vlastni pfemistovaci proces, ale 1 sluzby, které s timto procesem souviseji. Jedna
se napf. o nakladku, vykladku, ptekladku, pojisténi, celni formality meziskladovani atd.

V posledni dobé se sem zahrnuje i dopravni, respektive ptepravni logistika. [1]

1.2.2 PREPRAVNI PROSTREDKY

Piepravni prostfedky jsou technické prostfedky, které nam umoZiuji provést piepravu
dopravnim prostiedkem ve vhodnych jednotkach. Ptrepravni prostfedek nema koleCka
a sam nejede, je ukladan na dopravni prostiedek, kterym je premistovan. Hlavnim ukolem
piepravnich prostfedkil je optimalizace rozsahu manipulaci, které provazeji pohyb zbozi.
Z hlediska ptepravy spotiebniho zbozi 1ze piepravni prostiedky roz¢lenit do tii zakladnich
skupin — palety, pfepravky a kontejnery. Mezi zakladni pozadavky, které jsou kladeny
na pfepravni prostfedky, jsou ochrana zbozi, vhodné rozméry, stohovatelnost piepravnich
prostiedktli, dobrd manipulovatelnost, stabilita, vhodnost obalu pro automatickou manipu-

laci, dobra udrzba, snadna likvidace a v neposledni fad¢ recyklovatelnost. [5]

1.3 DOPRAVNI LOGISTIKA

Dopravni logistika ma za kol koordinaci, synchronizaci a optimalizaci pohybu zasilek
po dopravni siti od mista a okamziku, kdy do sit¢ vstupuji az po okamzik a misto,
kdy ze sit¢ vystupuji, tj. pocinaje prevzetim od ptepravce — odesilatele az po predani

pfepravci — pfijemci, a to za ucasti jednoho nebo vice druht dopravy. Jelikoz je pohyb
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kazdé zasilky zprosttedkovan pohyby ptepravnich prostiedkli, dopravnich prostiedki,
manipulacnich prostiedkli a zafizeni a pfenosem informaci, zabyva se dopravni logistika
také koordinaci, synchronizaci a optimalizaci prostorového rozmisténi, kapacit a pohybt

vSech téchto prostiedkll a zafizeni. [5]

1.3.1 POSTAVENIi DOPRAVY V LOGISTICKEM SYSTEMU

Ptechod Ceské ekonomiky do trznich podminek vytvofil nutnost zménit chovani dopravct
s cilem jejich realizace na piepravnim trhu. Piepravni trh vytvaii podminky pro konkurenci
mezi jednotlivymi druhy dopravy, ale i mezi dopravci stejného technického druhu dopravy
a tim 1 vyber optimalniho druhu dopravy nebo kombinace druhli dopravy na konkrétnim
materidlovém toku. Zaroven vSak vytvari i podminky pro kombinaci druhd dopravy,
jez mize cilené zabezpeCovat zasilatelskd firma jako poradce pro feSeni optimalizace
logistického fetézce nebo jako logisticky partner, ktery zajistuje dopravu formou
outsourcingu nebo jeden z dopravcd, ktery zajistuje piepravni sluzby v rezimu ,,z domu
do domu®. Je ziejmé, ze doprava, jako nositel fyzického pfemisténi, plisobi jako vyznamny

intenzifikac¢ni faktor na logistickém fetézci. [5]

1.4 DELENI DOPRAVY

Doprava je zabezpeCovana riznymi podnikatelskymi subjekty, které jsou navzijem
propojeny Vv relativné slozity dopravni systém. V tomto systému funguji jednotlivé dil¢i
dopravy jako podsystémy. Dopravni organizace, které plsobi vtomto systému,
se pak mohou zameétfovat na urcitou oblast pfepravni prace, nebo provozovat ¢innost
v ramci nékolika dil¢ich dopravnich systémii. Jednotlivé vyrobni, obchodni, poptipad¢ jiné

organizace vétSinou odd¢luji dopravu na vnitropodnikovou a mimopodnikovou. [6]

1.4.1 VNITRNI - VNITROPODNIKOVA

Vnitropodnikova doprava se realizuje v ramci vyroby a to vétSinou specializovanymi
dopravnimi a manipula¢nimi prostfedky uvniti dilen provozu a zavodii. Tento pohyb zbozi
souvisi s vyrobnim procesem, pouziva casto specialnich dopravnich a manipulacnich

prostfedkt. U jednotlivych organizaci je ¢asto rizné specificka. [6]
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1.4.2 VNEJSI - MIMOPODNIKOVA

Mimopodnikova doprava probiha mimo prostory organizace a to na vetejnych komunika-
cich pfi zadsobovani a distribuci zbozi, nebo presunu polotovarii mezi jednotlivymi zavody.
Predstavuje tu cast logistiky, kterd je nejsiln€ji ovliviiovana vnéjSimi podminkami.
K hlavnim vliviim je tieba pocitat existujici infrastrukturu, vnéjsi dopravni prostiedky,
pravni ptedpisy, ale i vznikajici vedlejsi dopravni néklady, jako napt. poplatky za uzivani

silnic, celni poplatky nebo stojné.

Organizace se také vétSinou musi rozhodnout, zda pro vnéjsi dopravu vytvofi vlastni zavo-
dovou dopravu, nebo vyuziji sluzeb jinych organizaci. Kazdd z moZznosti ma ptirozené

své kladné i1 zaporné stranky. [6,3]

1.5 DRUHY DOPRAVY

1.5.1 SILNICNI DOPRAVA

Silni¢ni nakladni doprava je nejrozsifenéj$Sim druhem nakladni dopravy u nés. Piepravuje
nejvice zbozi a dociluje nejvyssich prepravnich vykonti v tunovych kilometrech. Je vhodna
pro zabezpeceni piimé prepravy zvlast€¢ hodnotnéjSich druhli zbozi na kratké, stfedni
1 dlouhé vzdalenosti. Vzhledem ke své rychlosti a spolehlivosti je vhodna pro uplatnéni
déana hustotou silni¢ni sité. Pro svou univerzalnost vétSinou nejlépe vyhovuje pozadavkim

zakaznikd, a proto se objem zboZi pfepravovaného autodopravci stale zvySuje.

Pro néakladni pfepravu velkého mnoZstvi zbozi se vyuzZivd ndkladnich automobild.
Vzhledem k hustoté silni¢ni sit¢ v Evropé je jejich vyuziti nezavislé na ur€itych stanicich.
Prakticky je mozné najizdét do jakéhokoliv mista uréeni a piepravovat tak zbozi dim
od domu. Pfi ménicich se tkolech pfepravy jsou nakladni automobily velmi flexibilni.
U nékladnich automobili je také mozno ocekavat menSi prostoje a doby cekani

V porovnani s jinymi dopravnimi prostiedky.

Mezi nejvyznamnéj$i pirednosti silni¢ni dopravy patfi jeji rychlost a flexibilita,
kdy je schopna pfizpiisobit se nejriznéj§im zméndm. Vyuzivad se piedevSim na kratsi
a stfedni vzdalenosti. Vyhodou je i riznorodost vozového parky, kdy je mozno zvolit typ

tohoto vozu pro rizné piepravované zbozi. A v neposledni fad¢ patii mezi vyhody tohoto
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druhu dopravy lepsi ochrana zbozi, schopnost prepravy specifickych nakladii nebo vzajem-

na nezavislost jednotlivych preprav.

Silni¢ni doprava ma ovSem také své nedostatky. Jedna se napft. o rychle rostouci naklady
na pfepravu, zna¢na zavislost na pocasi, hustota silnicniho provozu nebo také negativni

vliv na zivotni prosttedi a velka nehodovost. [6,3]

1.5.2 ZELEZNICNI DOPRAVA

Je druhou nejvyznamnéjsi dopravou v Ceské republice. Je vhodna pro piepravu na stiedni
a dlouhé vzdalenosti zvlasté hromadnych a rozmérnych dodavek jako napt. stavebnin,

hutnich a strojirenskych vyrobkd, dieva apod.

Vyhody Zelezni¢ni dopravy spocivaji mj. v piepravé velkych zésilek, nez je to mozné
Vv silni¢ni nékladni dopravé, v nezavislosti na intenzit¢ dopravniho provozu, v minimalni
zavislosti na pocasi apod.

24

nakladnich vlakli, nemoznost uréeni doby dodani zésilek, mensi ptizptisobivost ménicim

se pozadavkim apod. [6,3]

1.5.3 LETECKA DOPRAVA

Leteckd doprava je stile jeSt¢ povaZovana za nadstandardni zplsob piepravy. VyuZziva
ni¢ni, popt. kombinovana doprava. Nabizi mimofadné vysokou piepravni rychlost a kapa-
citu. Jeji hlavni nevyhodou je vysoka cena a zavislost na pocasi, z ¢ehoz n¢kdy vyplivajici
nepravidelnost. A v neposledni fadé je také nutné zajistit dal$i pozemni dopravu,
ktera snizuje celkovou rychlost letecké dopravy. Je vhodna pro prepravu malych, lehkych,

ale cennych zasilek, které jsou naro¢né na dobu dodani. [6,3]

1.5.4 LODNI DOPRAVA

Lodni dopravu je mozno rozdélit do n¢kolika kategorii. A sice na lodni dopravu po vnitro-
zemskych vodnich cestach, po jezerech, pobiezni namoini dopravu a mezinarodni ndmotini
dopravu. Nejcastéji se timto druhem dopravy pfepravuji rozpracované materialy a suroviny,

které se ptevazi ve velkém. Jedna se napft. o rudu, obili, dfevo, uhli, ropu aj. V mezindrodni
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piepraveé lodni doprava pievlada. Mezi vyhody lodni dopravy fadime vysokou hromadnou
kapacitu a priznivé prepravni naklady. Mezi nevyhody patii omezena sit’ dopravnich trati

a zvySené naklady na manipulaci a piekladku. [5,3]

155 NAMORNI DOPRAVA

Namoini doprava ma vyznam pro nas zahrani¢ni obchod. VéEtSinou vyzaduje specialni pie-
pravni prostiedky a specidlni obalovou techniku. NejCastéji se pouziva pro produkty
s nizkou hodnotou a v ptipadech, kdy rychlost pfepravy neni urcujici. Ze vSech druhti do-
pravy je asi nejlevnéjsi. Mezi jeji nevyhody patii omezenost na blizké pfistavy a zavislost

na boufich, krach, mlze apod. D¢li se na liniovou a trampovou. [5,3,6]

1.5.6  KOMBINOVANA DOPRAVA

Pro ptepravu vyuzivé rlznych druhii dopravy a optimélnich kombinaci jejich nasazeni
na realizaci pozadovaného premisténi zbozi. Byvaji v ni spojeny ptrednosti silni¢ni dopravy
pro svoz a rozvoz zasilek s vyhodami Zelezni¢ni nebo vodni dopravy. Nevyhodou tohoto
druhu dopravy jsou vysoké naklady na piekladku, ¢asto i nizsi rychlost a ¢ekani na piekla-
distich. Je zaloZena na piepravé zbozi v jedné nakladové jednotce nebo vozidle postupnym
pouzitim rtiznych druhi dopravy bez manipulace se samotnym zbozim pifi zméné druhu

dopravy. [6,3]

1.5.7 POTRUBNi DOPRAVA

U potrubni dopravy tvoii dopravni cesty, pfepravni nadoby a dopravni prostredky integro-
vanou jednotku. Pro pfepravu se vyuziva tihova sila nebo stacionarni zatizeni. Potrubi
se pouziva zejména pro prepravu vody, nafty, naftovych produktd a zemniho plynu.
Mezi hlavni vyhody potrubni dopravy patii vysoka spolehlivost, zbozi je v potrubi chrané-
no pied kradeZemi a paSovanim, minimalni zatiZzeni hlu¢nosti a Setrnost k Zivotnimu pro-

stiedi. [3]
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2 SILNICNIi A DALNICNI INFRASTRUKTURA

Infrastrukturu lze definovat jako soubor dopravnich siti, jejich vybaveni nejriznéjSimi

stavbami a zatizenimi a dopravnich prostiedk, které¢ se na této siti pohybuji.

Infrastruktura silni¢ni dopravy je zdsadné dualezitd pro hospodaisky rtst, pohyblivost pra-
covnich sil 1 konkurenceschopnost v ramci mezinarodni délby dopravni préace. Je to jeden

z klicovych faktori, ktery ptisobi na ekonomicky rozvoj a prostorové uspotradani statu.

Silni¢ni sit’, tak jak ji zname dnes, vznikala dlouholetym vyvojem. Nejprve existovaly
nezpevnéné stezky slouzici prevazné pro pesi dopravu, nasledovaly castecné zpevnéné ces-
ty, které slouzily pro potahovou dopravu. Dal§im vyvojovym stupném silni¢ni sité
byly starovéké silnice se zpevnénou jizdni drahou, které zajistovaly dopravu celoro¢né.

Dnesni silnice se vyznacuji dokonale zpevnénym jizdnim pasem a uspoiadanou dopravou.

Silnice je pozemni komunikace se zpevnénym jizdnim pasem, ktery umoznuje trvalou,
bezpec¢nou a plynulou dopravu v kazdém pocasi. Vozovka je doplnéna fadou dalSich zafi-

zeni a jeji sjizdnost je neustale udrzovana.

Pozemni komunikace mizeme dé¢lit podle mnoha hledisek. Nejcastéji uzivana je hierar-
chicka struktura, ktera déli komunikaci z hlediska dulezitosti. Soucasna struktura déli
pozemni komunikace na dalnice, rychlostni silnice, silnice I. - III. tfidy, mistni komunikace

a ucelové komunikace. [7]

2.1 SILNICNI A DALNICNI INFRASTRUKTURA CESKE
REPUBLIKY

Silni¢ni a dalni¢ni infrastruktura CR dnes plné neodpovida sou¢asnym potiebam vyroby
1 Zivota spoleCnosti, nesta¢i tempu nartstu intenzit. Z hlediska hustoty je silni¢ni sit’
na naSem Uzemi pln¢ vyhovujici. Problémem je ale jeji zanedbatelnost a nizka kvalita.
Dlouhodob¢ pfibyva komunikaci, jejichz stav je havarijni. Jeji kvalitu dale snizuji nevhod-
né smérové a vyskové vedené trasy, nevyhovujici §itkové uspotradani, lokalni zavady atd.
K tomuto stavu ptispé€lo také nedostatecné financovani.

Rozhodujici dopravni vyznam maji dalnice a silnice L. t¥idy, které pfendseji nejvétsi podil

vvvvvv

dalnic a rychlostnich silnic v CR mlzeme najit dvé centra. Prvnim z nich je hlavnim mésto
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Praha, odkud vede fada komunikaci. Druhym je pak oblast okolo Olomouce a Pierova,

kde se sbiha fada komunikaci s dalnici D1.

Pro restrukturalizaci a modernizaci silniéni sité v CR je nutna dostavba dalnic a rychlost-
nich komunikaci a to v takovém me¢fitku, aby byla srovnatelna s infrastrukturou zemi

Evropské unie.
Podrobnéjsi body k silni¢ni infrastruktute CR:

e, Hustota zakladni silnicni sité v CR je 0,7 km/km* a pri zahrnuti mistnich silnicnich
komunikaci dokonce 1,44 km/km®.

e  Nejvyznamnéjsi silnice CR tvoii tzv. vybranou sit, z éehoZ urcitd ¢dst patii do tzv.
vymezenych tahu silnicni site.

e Dalnicni sit v CR ma mit planovany rozsah celkem 1 005 km. V provozu je dosud
516 km z jeji celkové délky. Dalnicni sit’ tvori zatim nesouvislou sit’ - s vyjimkou
Slovenska a Néemecka - nepropojenou se sousednimi staty.

e Co se tyce tzv. rychlostnich komunikaci (silnic), v CR je jejich planovand délka
pres 1 130 km. V provozu je jich zatim pres 343 km.

e Silnice I. tFidy postavené ve ctyipruhovém profilu maji v CR planovanou délku ne-
celych 118 km, z toho je v soucasnosti v provozu necelych 91 km.

e Nase soucasna silnicni sit’ sice vvhovuje svoji hustotou, avSak ve veétsiné pripadu
nevyvhovuje kvalitou. Vykazuje velké mnoZstvi nedostatkii jak ve smérovem,
tak i v Sirkovém usporadani. Rovnéz pocet uroviiovych kiizeni a prujezdu hlavnich

tahii obcemi je znacny. ” [7,1]

2.2 SILNICNI A DALNICNI INFRASTRUKTURA EVROPY

Pro svoji zemépisnou polohu i tvar izemi je CR jednou z nejvice zatizenych zemi Evropy
Z hlediska tranzitni dopravy. Spojenim jednotlivych narodnich siti na evropském kontinen-
tu vznikd evropska silni¢ni sit. Pfes nase uzemi tak sméfuje celd fada mezindrodnich
Silni¢nich taht. Pro infrastrukturu silni¢ni dopravy je zavazna Evropska dohoda o hlavnich
mezinarodnich dopravnich tepnach - AGR. Tato dohoda byla podepsana v roce 1950
v Zenevé a pozaduje, aby silnice, které jsou zafazeny do mezinarodni silniéni sité E,

byly uvedeny do souladu s podminkami uvedenymi v piiloze této smlouvy.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 20

Systém mezindrodni silni¢ni sit¢ E je oznaceni dulezitych silni¢nich tahi, jez piesahuji
hranice jednotlivych statl. Tyto silnice jsou znaceny zelenobilou znackou zacinajici pis-
menem E a dvéma az tiemi ¢islicemi. V dnes$ni dob¢ existuji dva typy E silnic. Prvni sku-
pinu, tiidu A, tvoti zékladni silnice a vedlejsi silnice; druha skupina, tfida B, je tvofena

silnicemi doplitkkovymi.

Podle dohody AGR méfi sit’ mezinarodnich silnic na naSem uzemi 2 644 km. Ze zaklad-
nich taht prochazi tzemim CR &tyfi. Na tuto sit’ navazuje dalsich 5 taht, zbyvajici tahy

tvoti doplitkovou sit. [7]

2.3 INTEGRACE NASI SILNICNI INFRASTRUKTURY

Ceska republika jiZ ptistoupila k nékterym mezinarodnim dohodam tykajicim se silni¢nich
dopravnich siti. Jedna se o dohody TEM - Transevropskd dalnice sever-jih, jiZ zminéna
dohoda AGR - Evropska dohoda o hlavnich silnicich s mezinarodnim provozem a dohoda

wewvr

a souvisejicich objektech.

V multimodalni piepravé je CR bezprostfednd zainteresovana na zasadni piestavbé dvou
nejvyznamngjsich transevropskych multimodalnich koridord. Jedna se o IV. multimodalni
koridor transevropské sité na trase Berlin - Praha - Brno - Bieclav - Viden/Bratislava;
a VI. multimodalni koridor transevropské sité na trase Gdansk - Katovice - Ostrava - Zili-

na. [1]

2.4 FINANCOVANI SILNICNI INFRASTRUKTURY

Pro uspésny rozvoj dopravy je nutné zajistit patfic¢né priority pfi financovani jeji infrastruk-
tury. To pfimo vychazi z mezinarodnich zavazkil, zejména s uvedenim nasi dopravni sité
do potiebnych norem a pozadavki stanovenych evropskymi dohodami a zafazenim Casti

nas$i infrastruktury do ptislusnych transevropskych dopravnich siti.

Za zasadni strategicky problém je uvadén nedostatek statnich finan¢nich prostiedki a sys-
tém jejich pierozddlovani. Ve srovnani s vyspélymi staty Evropy jsou investice v CR
do oblasti infrastruktury dlouhodobé omezené. Proto nemohou byt tyto investice financo-

vany ze statnich prostiedkti. Podle nékterych oficialnich zdroju je proto jejich nedostatek
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tieba financovat nahradnimi zdroji, napf. zvySenymi fiskalnimi poplatky nebo danémi,

pochopitelné rostoucimi jiz tak vysoké naklady nasich dopravci. [1]

2.5 ROZVOJ SILNICNI A DALNICNI SITE V CESKE REPUBLICE
Strategickym zamérem pii modernizaci silni¢ni sité¢ CR je dobudovani dalni¢ni sité a sité
rychlostnich silnic. Silni¢ni sit’ CR neodpovida souéasnym dopravnim potiebam a mezina-
rodnim standardiim. Je také nutné, aby ve velkych méstech pokracovalo postupné pievede-
ni tranzitni silni¢ni dopravy mimo jejich centra a doslo tak k jejich ochrané¢ od negativnich
ucinki silni¢ni dopravy.

Cilem tohoto rozvoje je zlepSeni stavu a vybavenosti silni¢ni sité tak, aby odpovidala
rostoucimu dopravnimu zatizeni, ekologickym pozadavkiim a kvalitnimu napojeni nasi
silni¢ni sité€ na silni¢ni sit’ mezinarodni. Také je velmi dulezita realizace programu Gpravy

silnic v okoli hrani¢nich pfechodu, resp. na piistupech k nim.

Mozny rozvoj nasich silni¢nich siti je chédpan v souladu s piedpokladanym vyvojem pie-
pravnich naroku ceské a evropské ekonomiky. Ze strukturdlnich zmén v ¢eské ekonomice
vyplyvé i rychlé zvySovani hybnosti v silni¢ni dopravé a trvalé prodluzovani prepravnich
vzdalenosti a zvySovani vykonil v ndkladni silni¢ni dopravé.

Vzhledem ke své geografické poloze pati CR jiz dlouhodobé k nejvice dopravné zatize-

nym statim Evropy. Pfes naSe Gizemi sméfuje fada mezinarodnich taht, resp. prepravnich

zatézovych proudt evropské dopravy. [1]
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3 LEGISLATIVA

Prakticky kazdé lidska ¢innost je v dnesni dob¢ ovlivnéna nejriznéj$imi zakon, predpisy,
pravnimi upravami nebo nafizenimi apod. Nejinak je tomu také v mezinarodni kamionové
dopravé, kdy je potieba tato natizeni, zdkony a ptedpisy, které se na podnikani v mezina-
rodni kamionové dopraveé vztahuji, znat a fidit se podle nich. Nasledujici ¢ast bakalaiské

prace se bude touto problematikou zabyvat.

3.1 PODMINKY PROVOZU VOZIDEL NA POZEMNICH
KOMUNIKACICH

V obdobi po socidlné-ekonomickych zméndch vznikl zdkon o technickych podminkach
provozu silni¢nich vozidel na pozemnich komunikacich. Tento zdkon byl doplnén
také vyhlaSkami o schvalovani technické zpusobilosti a technickych podminkéach provozu
silni¢nich vozidel na pozemnich komunikacich a o pravidelnych technickych prohlidkach
a méfeni emisi silni¢nich vozidel. Obsah téchto zakonl a vyhlasek se stal pravnim zakla-

dem soucasné pravni Gpravy.

Strategickym zlomem v organiza¢nich vztazich tykajici se nové pravni upravy podminek
provozu vozidel na pozemnich komunikacich byly zmény v piisobnosti a kompetencich

mezi Ministerstvem vnitra CR a Ministerstvem dopravy CR.

Problematiku podminek provozu vozidel na pozemnich komunikacich ftesi zakon
¢. 56/2001 Sb. Hlavnim tkolem tohoto zékona je vytvoifeni jednotné a komplexni pravni
upravy podminek zpusobilosti silni¢nich vozidel k provozu na pozemnich komunikacich
a zpusobu prokazovani této zptsobilosti. Tento zakon také stanovi technické pozadavky
kladené na bezpecnost provozu, ochranu Zivotniho prostfedi, energetickou naro¢nost, prava
a povinnosti vlastnikii a provozovatelti vozidel spojenych s jejich uvedenim do provozu
a podminek jejich provozovani, povinnosti vyrobct vozidel a v neposledni fad¢ také pod-
minky provozu stanic technické kontroly a stanic méfeni emisi a prava a povinnosti jejich

provozovateld.

v

wZdkon ¢. 56/2001 Sb., o podminkach provozu vozidel na pozemnich komunikacich,

se ve svem obsahu systémové zaméruje predevsim na:
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e Registraci a registr silnicnich motorovych vozidel a jejich pripojnych vozidel, zapis
udajii do registru, prava a povinnosti jejich vilastniki a provozovateli.

e Schvalovani typu hromadné vyrabénych vozidel a jejich soucdasti, rizeni o schvdleni
typu a prav a povinnosti vyrobciit a osob tyto uvadejici na trh.

e Zpiisobilost vozidel k provozu na pozemnich komunikacich, povinnosti provozovate-
it vozidel uvedenych do provozu, pravidelné technické prohlidky a pravidelna me-

reni emisi a na podminky vyrazeni vozidel z provozu."

Novy zékon zavedl také registr silni¢nich vozidel. Jednd se o seznam silni¢nich motoro-
vych vozidel, do n¢jz se zapisuji udaje o vozidle a jeho vlastnikovi ¢i provozovateli,
ktery vede okresni ifad. Registraci vozidla ud¢€luje tento itad souhlas s uvedenim silni¢ni-
ho vozidla do provozu. Kazdé takové vozidlo musi byt oznaceno statni poznavaci znackou,
resp. registra¢ni znackou CR, kterou vlastnikovy vyda zminény ufad. Znacka musi byt sta-
novenym zpusobem pevné pripevnéna k danému vozidlu. K tomu také okresni tifad vyda
vlastnikovi vozidla dva doklady. Technicky prikaz vozidla a osvéd¢eni o registraci vozi-
dla. V osvédéeni o registraci vozidla jsou zékladni udaje uvedené v technickém prikazu
vozidla a jeho vlastnikovi a provozovateli slouZi k identifikaci vozidla. Osvédceni o regis-

traci vozidla musi mit #idi¢ vozidla vzdy u sebe. [1]

3.2 SILNICNI VOZIDLA PROVOZOVANA NA POZEMNICH
KOMUNIKACICH

,,Silnicni vozidlo je definovano jako vozidlo, které je vyrobené a urcené k provozu
na pozemnich komunikacich. Za jiné nez silnicni vozidlo zdakon povazZuje vozidlo,

které je vyrobeno k jinym uceliim, ale muze byt na pozemnich komunikacich vyuzivano."

Déleni silniénich vozidel a jinych vozidel do riiznych kategorii bylo v CR poprvé stanove-
no v § 1 az 11 vyhlasky ¢. 102/1995 Sb. a nové i v zdkoné ¢. 56/2001 Sb. V zavislosti

na stanoveni technickych podminek jsou vozidla rozdélena do kategorii L, M, N, O aT.
Obsah jednotlivych kategorii:

e Kategorie vozidel L obsahuje motorova vozidla zpravidla s méné nez ¢tyfmi koly.
e Kategorie vozidel M se ¢leni na M1 - vozidla, kterd maji nejvySe osm mist k pie-

pravé osob, krom¢ mista fidiCe, nebo vicetucelova vozidla; M2 - vozidla, ktera maji
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vice nez osm mist k piepravé osob, krom¢ mista fidiCe, a jejichz nejvyssi ptipustna
hmotnost nepfevySuje 5 000 kg; M3 - vozidla, kterd maji vice nez osm mist k pte-
praveé osob, krom¢ mista fidice, a jejichz nejvetsi piipustna hmotnost pirevysuje
5000 kg.

e Kategorie vozidel N se ¢leni na N1 - vozidlo, jehoz nejvétsi piipustna hmotnost ne-
prevysuje 3 500 kg; N2 - vozidlo, jehoz nejvétsi ptipustna hmotnost prevySuje
3 500 kg, avsak neptfevysuje 12 000 kg; N3 - vozidlo, jehoz nejvétsi piipustna
hmotnost ptevySuje 12 000 kg. Do této kategorie se zahrnuji téz specialni automo-
bily uréené pro vykondvani urcitych praci, tj. i tahace urené k tazeni navesu.

e Kategorie vozidel O se Cleni na Ol - pfipojna vozidla, jejichz nejvétsi pripustna
hmotnost nepfevySuje 750 kg; O2 - piipojnd vozidla, jejichZ nejvétsi piipustna
hmotnost pievysuje 750 kg, ale nepievysuje 3500 kg; O3 - piipojna vozidla, jejichz
nejvetsi piipustnd hmotnost je nad 3500 kg, ale neptevysSuje 10 000 kg; O4 - ptipoj-
na vozidla, jejichz nejvétsi pripustnd hmotnost prevysuje 10 000 kg.

e Kategorie vozidel T obsahuje traktory zeméd¢€lské nebo lesnické.

Toto mezinarodni rozdéleni vyhlaska dopliiuje o vnitrostatni kategorii vozidel R (ostatni

vozidla), do niz se zafazuji vozidla, ktera nelze do vyse uvedenych kategorii zatadit. [1,8]

3.3 PROVOZ NA POZEMNICH KOMUNIKACICH

Provoz na pozemnich komunikacich je upraven zdkonem ¢. 361/2000 Sb., ktery nabyl
ucinnosti v lednu 2001. V souladu s pozadavku EU ptevadi tento zdkon vykon spravnich
&innosti ve vécech provozu na pozemnich komunikacich z Police CR a Ministerstva vnitra

CR na Ministerstvo dopravy CR.

Tento zékon piinaSi nékteré vyznamné zmény i do oblasti pfestupkll proti bezpecnosti
a plynulosti silni¢niho provozu a sankci za né. Zakon obsahuje pravidla provozu na po-
zemnich komunikacich, prdva a povinnosti Ucastnikli silni¢niho provozu, povinnosti
provozovatelli vozidel, omezeni jizdy nckterych vozidel, ptekazky provozu, povinnosti
ohlaSeni dopravni nehody policii, Gpravu provozu na pozemnich komunikacich, osoby
opravnéné k zastaveni vozidla, fidi¢ska opravnéni a jejich podskupiny, Iékatské prohlidky

fidi¢t, odbornou zptisobilost k fizeni motorovych vozidel apod. [1]
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3.4 POPLATKY A DANE V MEZINARODNI KAMIONOVE
DOPRAVE

Na osoby, které podnikaji v mezinarodni kamionové dopravé, se vztahuji i nékteré charak-
teristické dané€ a poplatky. V této ¢asti bakalarské prace se proto budu zabyvat témito da-

némi a poplatky.

3.4.1 SILNICNI DAN

V CR je silniéni dan upravena zakonem ¢&. 16/1993 Sb., o dani silniéni, ve znéni pozdgjsich

pravnich ptedpist.

Silni¢ni dan se vztahuje vzdy na uzivatele (provozovatele, resp. drzitele) vozidla, ktery toto
vozidlo uziva k podnikdni. Pokud je ndkladnim vozidlem souprava vozidel, posuzuje

se kazda jeho ¢ast soupravy zvlast.

V oblasti silni¢ni dané maji svou ulohu celni organy, které vykonavaji spravu silni¢ni dané
u zahrani¢nich osob. Vybiraji silni¢ni dan u motorovych vozidel, kterd jsou evidovana

v zahrani¢i a jsou vyuzivana k podnikéni.

Vozidla, kterd spliuji ekologické a bezpecnostni poZzadavky EURO 2, EURO 3 a EURO 4,
maji mozZnost sniZeni sazby silnicni dané. V zakoné €. 493/2001 Sb. jsou ale uvedena také
vozidla, pro kterd naopak plati zvySeni zékladni sazby silni¢ni dané. Jednd se o vozidla

registrovana v CR do konce roku 1989. Timto opatienim je kladen tlak na dopravce,

vvvvvv

V mezinarodni kamionové doprave mize pfichdzet v tivahu i osvobozeni od silni¢ni dané.
To se vztahuje pouze na vozidla, ktera se zdrzuji ve zdatiovaném obdobi mimo CR nepie-
trzit¢ alesponn 183 dni. Déle se muze jednat o osvobozeni zkuSebnich vozidel
se zvlastni pfidélenou znackou. A v neposledni fadé mohou byt od silni¢ni dan€¢ osvoboze-
na vozidla, ktera jsou soucasti kombinované piepravy, avSak vzdy pouze do celkové vzda-

lenosti 50 km ujeté po silnici. [1]

3.4.2 POPLATEK ZA UZiVANI DALNIC A RYCHLOSTNICH SILNIC

Dalnice a rychlostni silnice se smi v CR pouZivat pouze po zaplaceni poplatku za jejich
uzivani. Tato povinnost byla v CR poprvé upravena zdkonem ¢&. 134/1994 Sb. a pozdgji

zakonem €. 13/1997 Sb., o pozemnich komunikacich.
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Vozidla, kterd dalnice a rychlostni silnice vyuzivaji, musi byt oznacena dalni¢ni znamkou
(kuponem) platnou pro pfislusné casové obdobi. Existuji zndmky celoro¢ni, mésicni, dese-
tidenni a pro kamiony o celkové hmotnosti nad 12 tun i denni. Tato zndmka prokazuje
zaplaceni uzivatelského poplatku. Takto vybrané penize jsou sméfovany do specidlniho

fondu a jsou urceny k vystavbé a tdrzbé dalnic a rychlostnich silnic.
Ceny znamek pro rok 2011 jsou:

e rocni-1200CZK

e mésicni - 350 CZK

e desetidenni - 250 CZK
Zaplaceni dalni¢niho poplatku se prokazuje dvoudilnym kupdénem, jehoz prvni dil s vypl-
nénym registraénim ¢islem musi byt vylepen celou svou plochou pfimo na vnitini strané
skla pfedniho okna a musi byt umistén na pravém dolnim okraji. Druhy dil kupénu si fidi¢
ponechd u sebe pro piipadnou kontrolu. Vozidlo je od placeni dalni¢nich poplatkli osvobo-

zené, pokud je ve vozidle pfepravovana osoba tézce zdravotné postizena.
Znamka je platnd, jestlize jsou splnény nasledujici podminky:

e Obsahuje tdaj o registratnim ¢isle (na obou castech kuponu), ktery se shoduje
s registracnim ¢islem, kterym je opatfeno motorové vozidlo nebo prvni motorové
vozidlo jizdni soupravy. V pfipadé zmény registracniho ¢isla vozidla se kupon ne-
méni.

e Obg¢ c¢asti maji shodné oznaceni — dvou-pismennou sérii a Sestimistné poradové ¢is-
lo.

e U casovych kupénli (mésicni, tydenni) ¢ast kupdnu nalepend na sklo obsahuje vy-
znaceni doby platnosti — provedené prodejcem prodéravénim klestémi — odpovida-
jici dob¢, kdy je motorovym vozidlem nebo jizdni soupravou dalnice nebo rych-
lostni silnice uzita. Casovy kupén bez oznaceni doby platnosti je neplatny.

Po uplynuti doby platnosti kupénu musi byt nalepeny dil z pfedniho skla vozidla odstranén.
[1,9,10]

3.43 MYTNE

Dal8im poplatkem, které dopravci musi platit, je mytné. Vyse tohoto poplatku je riiznd na

dalnicich a rychlostnich silnicich a na silnicich L. tfidy. Sazby jsou také rozdilné pro rtizna
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casova obdobi a lisi se také podle emisni normy motorli automobill. Nésledujici tabulky

zobrazuje sazby mytného pro rok 2011 na uzemi CR.

Sazby mytného pro dalnice a rychlostni silnice:

a) pro casové obdobi v patek od 15.00 hod. do 21.00 hod. vcetné

359 | 648 | 945 | 265 | 508 | 735 | 2,12 | 4,06 | 588

b) pro ostatni ¢asova obdobi v tydnu

2 3 4< 2 3 4< 2 3 4<
283 | 454 | 663 | 209 | 356 | 515 | 1,67 | 285 | 4,12

Sazby mytného pro silnice I. tridy

a) pro casové obdobi v patek od 15.00 hod. do 21.00 hod. véetné

1,71 | 3,15 | 4,55 1,25 2,45 | 3,50 1,00 1,96 2,80
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b) pro ostatni ¢asovd obdobi v tydnu

TABULKA MYTNYCH SAZEB (KC/KM)

Emisni trida 0-11 Emisni trida 11I-IV Emisni trida V a vyssi

Pocet naprav

2 3 4< 2 3 4< 2 3 4<

1,35 2,21 3,19 0,99 1,71 2,45 0,79 1,37 1,96

[16]

3.44 SPOTREBNIi DAN Z UHLOVODIKOVYCH PALIV A MAZIV

Spotiebni dan z uhlovodikovych paliv a maziv patfi z fiskdlniho hlediska mezi dané
neptimé. Pro dopravce se jednd o neodcCitatelnou dan, jejiz vySe je zaclenéna do celkové
ceny pohonnych hmot. Spotfebni dan¢ na palivo pfedstavuji v souCasnosti ve vSech statech

EU nejvétsi cast fiskalnich pfijml z provozu mezinarodni kamionové dopravy.

Rozdily v cenach paliva, respektive v jejich daniovém zatizeni, jsou ve statech EU rtizné.
Tyto rozdily pfindseji 1 nékteré problémy. Konkrétné se jedna napf. o to, Ze se palivo Casto
nenakupuje ve stat¢ spotfeby. Kamion natankuje pted statni hranici a posléze tento stat
opusti. Proto ve stat¢, kde uz netankuje, ale spotfebovava ,,palivo z jiného statu," nemulze

pfispivat na naklady, které toto vozidlo zpisobi.

Fiskalni pfijmy z této spotiebni dan¢ souviseji i s tzv. vedlejSimi - negativnimi u¢inky
dopravy. Tyto ucinky pfedstavuji pravdépodobné nejvétsi externi naklady silni¢ni dopravy.
Jsou vzdy tzce spojeny nejen s mirou spotieby paliva, ale také s jeho kvalitou a chemic-

kym sloZenim.

Je zfejmé, Ze 1 v této oblasti je z narodohospodaiského hlediska nezbytné uplatiiovat dalsi

doplnkové ekonomické nastroje. Problémem vsak zlstava jejich efektivni vyuziti. [1]

3.45 DAN Z PRIDANE HODNOTY

Mezinarodni kamionova doprava zbozi a penéz se pro ucely DPH rozumi pifeprava doprav-
nim prostfedkem z mista v zahrani¢i do mista v zahrani¢i pies tuzemsko nebo z mista v
zahrani¢i do mista v tuzemsku a naopak. Tento druh dopravy je osvobozen od povinnosti

uplatnovat DPH na vystupu. Osoba, kterd podnikd v mezinarodni kamionové dopravé
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a osoba poskytujici souvisejici sluzby s touto dopravou maji narok na odpocet DPH

na vstupu. Jedna se o dan neptimou. [1]

3.4.6 POPLATKY A DANE HRAZENE DOPRAVCI MEZINARODNI
KAMIONOVE DOPRAVY MIMO CESKOU REPUBLIKU

Jedna se o vydaje, jimiz jsou nasi dopravci mezinarodni kamionové dopravy zatizeni mimo

jiz uvedené wihrady a kterymi podléhaji i mimo tizemi Ceské republiky. Jedna se o:

e Procleni pohonnych hmot a vraceni DPH za pohonné hmoty - do a z Ceské republi-
ky mohou zahrani¢ni vozidla bezcelné provést 200 litrd pohonnych latek, které jsou
v nadrzi vozidla - neni-li mezivladni dohodou urceno jinak. Tento limit je celnimi
organy velmi Casto kontrolovan. Tato pravni Uprava je zpravidla bézna i pro ostatni
evropské staty. Co se tyka vraceni DPH za pohonné hmoty, je mozna asi v 16 sta-
tech Evropy, pfi¢emz sazby DPH jsou v téchto statech odlisné. Po vstupu Ceské re-
publiky do EU mohou naSi dopravci zadat o vraceni DPH v dalSich statech EU,
ale mohou vyuzivat napf. i slevy na silni¢nich poplatcich v n€kterych statech nebo
vyuzivat vyssi celkové hmotnosti kamion.

e Uzivatelské poplatky za pouzivani silniéni infrastruktury - v EU byly tyto poplatky
zavedeny jako urcity protiklad platby myta a to v mistech, kde byla platba myta
z n¢jakych divodi nemozna nebo nezadouci. Zakladnim rozdilem mezi mytem
a timto poplatkem je v tom, ze uzivatelsky poplatek je z diivoda funkéni jednodu-
chosti vztazen na vSechny dalnice a silnice dalni¢niho typu a ne pouze
na urcitych castech infrastruktury, jako je tomu v pfipadé myta. UZivatelské poplat-
ky jsou zpravidla odvozeny z celkové doby pouZivani infrastruktury a nikoli z ujeté
vzdalenosti. Jejich vyhoda spocivéa v tom, Ze predstavuji vyznamné mensi prekdzku
dopravniho provozu (nevyzaduji vystavbu zvlaStnich mytnic apod.). Zaplaceni to-
hoto poplatku se prokazuje nalepkou nalepenou na celnim skle vozidla. Kazdy stat
je odpovédny za wuplatnéni poplatki na svém uzemi jak na domaci,
tak na zahrani¢ni dopravce. OvSem v nékterych statech jsou zpoplatnéna pouze cizi
vozidla a vlastni ndkladni vozidla s celkovou hmotnosti nad 12 tun.

e Mytné - jednd se o nejvyznamnéjsi poplatek za pouziti ¢asti silni¢ni dopravni in-
frastruktury. Myto pouziva fada statti ke zpoplatnéni uziti dalnic nebo jinych tsek

infrastruktury, jako napf. tuneld nebo mostii. Sazby mytného se mezi staty lisi.
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V dnesni elektronické dobé¢ se vyuziva také tzv. elektronické mytné. Jde o moderni
zpusob vybéru myta pomoci elektronického sledovani pohybu vozidel. Tato vozidla
musi byt vybavena piislusnou palubni jednotkou. PouZzivaji se dva zékladni typy
systétmu a to mikrovlinny a satelitni. Systém elektronického mytného miize byt
kombinovan se systémem poplatkii hrazenych pomoci dalni¢nich znamek
a s financovanim prostfednictvim silni¢ni dané. Tento systém zavedlo Rakousko,
Némecko a Svycarsko. V Ceské republice bylo elektronické mytné pro vozidla
s celkovou hmotnosti nad 12 tun zavedeno v roce 2007 na délnicich a silnicich pro
motorova vozidla, kde je vybudovano asi 178 mytnych bran. Od roku 2010 se po-
vinnost platit elektronické mytné zacala vztahovat na vSechna vozidla o celkové

hmotnosti nad 3,5 tuny. [1,11]

3.5 MEZINARODNI SMLOUVY V SILNICNI PREPRAVE

Vztahy v mezindrodni silni¢ni dopravé a ptfepravé jsou upraveny fadou mezindrodnich
smluv, které je mozno ¢lenit podle mnoha hledisek. Toto ¢lenéni, zejména v oblasti veiej-
nopravnich smluvnich vztahd, se v§ak velmi ¢asto uvadi podle poctu zicastnénych smluv-

nich stran. Jedna se tedy o smlouvy dvoustranné a mnohostranné. [1]

35.1 SMLOUVY DVOUSTRANNE

Smlouvy dvoustranné jsou také oznaCovany jako smlouvy bilaterdlni. Jedna
se 0 mezivladni dohody o mezinarodni silni¢ni dopravé, které uzavira vlada Ceské republi-
Ky s vladami jinych statd.

Na piepravni trh v silnicni dopravé plsobi fada administrativnich opatfeni, kterd maji
mnohdy omezujici charakter. V soucasné dob¢ je bezesporu takovym opatifenim uplatiio-
vani kontingentli (mnoZstvi, limitl, poctl), zahrani¢nich vstupnich povoleni, respektive

povoleni pro mezinarodni ptepravu veéci.

Mnozstvi a druhy zahrani¢nich povoleni pro mezinarodni kamionovou dopravu
do jednotlivych stath tak zcela ovliviiuji podnikatelské aktivity naSich dopravca

a tim 1 jejich moZnosti pfepravovat zboZzi pro nase ptepravce a zasilatele.

Zahrani¢ni vstupni povoleni reguluji kapacitu a rozsah nasi mezinarodni kamionové dopra-
vy. Proto dochazi k omezovani realizace konkrétnich exportnich nebo importnich obchod-

nich operaci hmotnym zboZim.
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Druhy zahrani¢nich povoleni jsou podle jejich ¢asové platnosti ¢lenény na:

e Jednordzova povoleni - Opraviuji dopravce k jedné jizdé do a ze zemé urceni
nebo k jedné tranzitni jizd¢ tam 1 zpét.
e Trvala povoleni - Tato povoleni jsou platna pro neomezeny pocet jizd v piedem
daném ¢asovém obdobi.
Zahrani¢ni povoleni mezinarodni kamionové dopravy lze také ¢lenit podle typt realizova-

nych pfeprav:

e Loco povoleni - Jde o nejcastejsi povoleni slouzici pro jednu plnou piepravu ve
sméru exportu a pro jednu ve sméru importu.

e Tranzitni povoleni - Slouzi k realizaci jedné piepravy pies Gizemi statu vydavajiciho
toto povoleni ve sméru tam 1 zp¢t.

e Ttetizemni povoleni - Umoziuje realizovat prepravu vozidlem jednoho statu ze sta-
tu druhého statu do statu tfetiho. Jde tedy o podnikani ciziho dopravce na cizim
dopravnim trhu. Proto jsou tato povoleni velice Casto omezovana.

e Piihrani¢ni povoleni - Jsou vyddvana jako povoleni jednordzova, ale pieprava
je omezena pouze na urcitou vzdalenost od statnich hranic obou stati.

Mezi zahrani¢nimi vstupnimi povolenimi pro mezinarodni kamionovou dopravu maji oje-
din€ly vyznam povoleni CEMT. Tato povoleni maji platnost pro vSechny c¢lenské staty
CEMT. Vyznam téchto povoleni spocivéa v jejich moZnosti vyuZiti pro tfetizemni pfepravy
a to bez jakychkoliv omezeni. Povoleni maji platnost po dobu jednoho mésice nebo jedno-

ho kalendainiho roku. [12,1]

3.52 SMLOUVY MNOHOSTRANNE
Smlouvy mnohostranné se také nazyvaji smlouvy multilateralni. Mezi tyto smlouvy se fadi:

e Dohoda o ptepravni smlouvé v mezinarodni silni¢ni dopraveé - CMR.

e Celni timluva o mezindrodni doprave zbozi na podkladé karnetu TIR.

e Evropska dohoda o mezinarodni silni¢ni pfepraveé nebezpecnych véci - ADR.

¢ Dohoda o mezinarodnich ptepravach zkazitelnych potravin a specializovanych pro-
sttedcich urcenych pro tyto prepravy - ATP.

e Evropska dohoda o praci osaddek vozidel v mezinarodni silni¢ni ptepravé - AETR.

[12]
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3.5.21 CHARAKTERISTIKA A OBSAH DOHODY CMR

Dohoda CMR je specialni pravni tprava pro obor mezinarodni silni¢ni pfepravy nakladt
za uplatu. Vztahuje se na problematiku nékterych obsahovych nalezitosti piepravnich
smluv uzaviranych v mezinarodni kamionové dopravé€. Nefesi napi. cenovou problematiku
nebo problematiku postupu pfi uzavirani ptepravnich smluv. Nelze ji v§ak ani pouzit mimo
rozsah jeji platnosti, tj. napt. ve vnitrostatni silni¢ni dopravé. Dohodou CMR neni mozno
smluvné sjednavat cokoli, co by bylo v rozporu s jejim obsahem, resp. co by zabraniovalo
jejimu spravnému pouziti.

Ustanoveni Dohody CMR maji zdvazny charakter. Nelze je jakkoli jinak upravovat
ani obchazet ¢i dokonce nerespektovat. VSechna ujednéni, kterd se pfimo nebo nepiimo

odchyluji od ustanoveni znéni Dohody CMR, jsou neplatna a pravné netacinna.

Dohoda CMR se vztahuje na kazdou smlouvu o silni¢ni prepravé zésilek za tplatu realizo-
vanou v ramce MKD silni¢nim vozidlem, jestlize alespon jeden stat, kde je pfeprava reali-

zovana, je smluvnim statem Dohody CMR.

Dohoda také stanovuje jednotna pravidla pro prepravné-pravni vztahy v MKD. Upravuje
vztahy mezi dopravcem a odesilatelem a zaroven ptfizndva néktera prava a povinnosti pii-
jemci. Upravuje i pravodni doklady k piepravovanému nékladu, fesi zasady odpoveédnosti

dopravce a odesilatele a postup pfi uplatiiovani navrhii na nahradu $kody. [1,13]

Shrnuti teoretické ¢asti:

Teoretickd Cast bakalafské prace nejprve objasnila zékladni terminy spojené s dopravou
a charakterizovala jednotlivé druhy dopravy. Poté se zaméfila na silniéni infrastrukturu CR
a Evropy. Nasledujici kapitola se vénovala legislativni pravé dopravy, riiznym poplatkiim

spojenych s dopravou a na zavér objasnila mezinarodni smlouvy V silni¢ni dopravé.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI MIROSLAV JAGOS -
AUTODOPORAVA, OBCHODNI CINNOST

4.1 HISTORIE SPOLECNOSTI

Vznik firmy se datuje k roku 1993, kdy doslo k zah4jeni ¢innosti potfizenim prvnich dvou
automobilt. Postupem Casu dochazelo k rozsifovani vozového parku. Firma nejprve plso-
bila na vnitrostatni urovni, kde vyhledavala zakazky pro pfepravu a soucasné¢ dochazelo
k obchodovani s vinem, které bylo nakupovano za ucelem dalSiho prodeje. Béhem nésledu-

jicich 3-4 let dochazelo k rozristani firmy a vozového parku.

Protoze firma prozatim nevlastnila pozemek pro parkovani a odstaveni automobilli, musela

si tento prostor pronajmout v mistnim statku.

V roce 1996 byla pofizena prvni potravinova cisterna na dovoz vina ze zahranici,
které bylo ur¢eno pro vlastni potiebu a zacalo tak dochazet k mezinarodni dopravé. Po roce
1999 byly koupeny dal§i dvé cisterny a tahace a firma si zaroven odkoupila pozemek,
na kterém provozuje ¢innost dodnes. Mezitim si majitel zalozil firmu Vinafstvi Muténice,
s. r. 0. Cisterny neslouzily jen pro vlastni potiebu na dovoz vina ze zahranici, ale jezdily

také pro cizi potiebu, kdy ptrevazely sirupové stavy, potravinové oleje a ovocné mosty.

Firma vlastnila také plachtové navésy a spolupracovala s firmou DVS Hodonin a vyvazela
jejich produkty do obchodnich fetézcti. Pozdéji byla spoluprace s touto firmou ukoncena

a doslo k orientaci pouze na potfeby firmy Vinaf'stvi Muténice, s. r. 0.

V pribehu let dochézelo k ristu firmy a k dokupovani vozidel az do soucasného stavu.

Firma od svého vzniku sidli v obci Muténice.

4.2 POSKYTOVANE SLUZBY

Firma z pfevazné vétSiny pracuje pro firmu Vinafstvi Muténice, s. r. 0., kterd se zabyva
nakupem a prodejem vina. Toto vino je std€eno na specializovanych stacecich linkach
do sklenénych nebo plastovych 1dhvi, poptipadé kartonovych krabic nebo prodavano stace-

né jako tzv. sudové vino a prodavano v obchodnich fetézcich a jinych prodejnach.

Dalo by se fict, Ze firma teoreticky pracuje pro jinou firmu, ale de facto jezdi

»sami pro sebe,” presnéji feCeno pro stejného majitele obou firem.
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V praxi funguje doprava tak, ze pokud jede firma do zahrani¢i pro vino, napt. do Itélie,
tak nejprve jede automobil na Slovensko do mlékarny, kde nalozi mléko, které nasledné
veze do Italie. Zde je mléko vypusténo. Poté je cisterna vymyta a vydesinfikovana louhem

a nasledné je do ni napusténo vino, se kterym se cisterna vraci zpét.

43 VNITRNI CLENENI SPOLECNOSTI A ORGANIZACNI
STRUKTURA

Obr. 1 Organizacni struktura spole¢nosti

Majitel firmy

Zastupce

Ekonomické odd¢€leni Ridici Dispeceti

Zdroj: viastni

Firma Miroslav Jago§ - autodoprava, obchodni ¢innost zaméstnava v souCasné dobé

29 zaméstnanct. Z toho 3 dispecery, 24 fidicl a 2 zaméstnance na ekonomickém oddéleni.

e dispeceti - hlavni pracovni naplni dispecera je pfijem objednavek na ptepravu a je-
jich nasledné zpracovani. Rozdéluje fidice na jednotlivé zakazky, dohliZi na pra-
covni moralku a zpracovava jednotlivé jizdy. V piipad¢ poruchy automobilu zajis-
t'uje servis pro jejich odstranéni.

e fidi¢i - mimo to, Ze fidi automobil, ktery mu byl pfidélen, ma na starost také
nakladku a vykladku zbozi. Je zodpovédny, Ze nalozeny sortiment odpovida objed-
navce. Musi dbat na to, aby pfevazené zbozi dorucil neposkozené. Za toto zbozi ru-
¢i. M4 take na starost vyplnéni dodacich listl a jinych dokumentt. Pti pfipadné ne-
hod¢ musi zavolat policii a dal§i zdchranné slozky. Mimo to pecuje o svéfeny au-
tomobil dle svych moznosti a udrzuje jej v Cistoté a v provozuschopném stavu

e ckonomické oddéleni - pracovni naplni ekonomického oddé€leni je fadné vedeni

ucetnictvi, vyfizovani faktur, ptiprava mezd apod.
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4.4 PRIJEM ZAKAZEK

Firma Miroslav Jagos$ - autodoprava, obchodni ¢innost jezdi pro potieby firmy Vinafstvi
Muténice, s. r. 0. Tato firma ziskava objednavky od svych odbératelit na pozadovany sor-
timent vina a termin pro dodani. Nasledné dojde k naplanovani vyroby pro tuto objednavku
s terminem, kdy bude zbozi piipraveno pro expedici. Soucasné jsou tyto informace piedany

dopravni firmé, kterd musi vyplanovat a ptichystat automobily pro piepravu.

Z hlediska dovozu vina do vyroby pfichdzi objednavky od sklepmistrt, ktefi maji na starost
skladovani a oSetfovani vina. Pokud dojde ke snizeni skladovych zasob, ptedavaji pozada-

vek na odriidu a mnozstvi vina dopravni firmé, ktera zajisti dovoz tohoto vina.

45 TRASY

Prestoze se Muténice fadi k vyznamnym vinatskym obcim, produkce vinic, ve vlastnictvi
majitele firem, je pro jeho potfeby nedostacujici. Proto musi drtivou vétSinu vina dovézet
ze stati jiznéji polozenych. Mezi zemé¢, ze kterych je nejcastéji vino dovazeno, patii Italie,
Rakousko, Mad’arsko a Slovinsko. Obvykle je rozhodujici nabizeny sortiment a cena.

Zpracované a lahvové vino je poté rozvazeno po celé Ceské republice a na Slovensko.

4.6 JiZDNI DOKUMENTY

Firma pouZiva n€kolik druht dokumentt, které jsou dileZzité pro provozovani mezinarodni
kamionové dopravy. Veskerou dokumentaci zpracovavaji dispecefi, ktefi potiebné doku-

menty ziskavaji od fidi¢l. Dokumenty jsou také dilezité pro fadné vedeni ucetnictvi.

Jako jeden z nejdilezitéjSich dokumentti v mezinarodni kamionové dopravé je Dokument
CMR (viz pfiloha P I - 1l1). V tomto dokumentu je uvedena identifikace pievazeného zbozi,
jméno a kontakt na odesilatele a piijemce a ostatnich osob zainteresovanych v doprave.
Tento dokument vystavuje odesilatel zbozi, ktery jej preda prepravci a ten poté piijemci

zbozi. Kazda strana ma tak kopii tohoto dokumentu.

Dalsim dokumentem je dodaci list (viz pfiloha P IV). Ten je dileziti pro ob¢ strany, tedy
odesilatele a pfijemce. Timto dokumentem se doklada pievzeti piepravované¢ho predmétu
v daném terminu. Doklad obsahuje identifikacni a kontaktni informace, jak o odesilateli,
tak o pfijemci. Dale obsahuje datum vystaveni, pfedmét a mnozstvi ptepravovaného pied-

métu a termin dodani.
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Protoze firma pfevazi potraviny, musi mit také chemické rozbory téchto potraviny. Tyto
rozbory si zajistuje vzdy odesilatel. Na zaklad¢ téchto rozbori je odesilateli udélen certifi-

kat, ktery umoziuje vyvoz potravin ze zeme.

DalSim dokumentem, ktery firma pouziva, je "Zaznam o dobé fizeni vozidla, bezpecnost-
nich prestavkach a dobé odpocinku™ (viz piiloha P V). Tento dokument si vede kazdy fidi¢
sdm. Vozidla jsou vybavena tachografem, ktery obsahuje tento dokument a zaznamenéava

Casy nakladky a vykladky, informace o dob¢ fizeni a bezpecnostnich piestavkach.

47 VOZOVY PARK

Firma Miroslav Jago§ - autodoprava, obchodni ¢innost ma pro svou potiebu k dispozici
mnoho tahact a nakladnich nebo cisternovych navésa. Tyto tahaCe a navésy jsou rizného
staii a technického stavu. Mimo niZze uvedené tahace a navésy vlastni firma jesté nakladni

automobil MB ATEGO 1828. Piehled vozového parku udava nasledujici tabulka.

Tab. 1 Prehled tahaca a navésu

TAHACE NAVESY - NAKLADNI | NAVESY - CISTERNY
DAF FT 95XF430 PNV 04 CARDI 773.105S
MAN 19.463 PANAV NV 35 CARDI 773.105S
MAN 19.463 FLIEGL SDS 350 CARDI 773.105S
MAN 19.463 KRONE SPD MAGYAR 80 A
MAN 19.464 FLS PANAV NV 35 CARDI 793 105
MAN 19.414 FLS TRAILOR MAGYAR 80A
MAN 19.414 FLS KOGEL SNCO MENCI
VOLVO FH 12 KOGEL SNCO MENCI SL 105
MAN 19.402 FTL KOGEL SNCO MENCI SL 105
MAN TGA 18.430 SCHMITZ AG MENCI SL 105
MAN TGA 01 KOGEL SN 24 NC 33.25.23
MAN TGA 01 KOGEL SN 24
MAN 18.410 FLT KOGEL SN 24
MAN TGA 01 SAMRO ST 39
MAN TGA 01
MAN TGA 18. 440
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MAN TGA 18. 440

MAN TGA 18. 440

MAN TGA 18.390

MAN TGA 18.440

MAN TGA 18.440

MAN TGX 26.440

Zdroj: vlastni

4.8 NAKLADY

Tak jako v kazdé firmé¢, tak i ve firm¢é Miroslav Jago$ - autodoprava, obchodni ¢innost,
se daji ndklady rozd¢lit na variabilni, tedy proménlivé, jejichz vySe roste s objemem pie-

pravy, a néklady fixni, tedy stalé, jejichz vySe neni pfimo zavisla na objemu piepravy.
Vétsinu variabilnich nakladt tvofi naklady na pohonné hmoty a mazadla, servis, nahradni
dily, poplatky za myto a dalni¢ni znamky, za parkovné apod.

Mezi fixni naklady spolecnosti se fadi leasingové splatky tahacii a navést, platy zamést-

nanc, platby zakonného a havarijniho pojisténi apod.
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5 NAVRH NA ZMENU TRASY

5.1 POPIS STAVAJICI TRASY

V kapitole 4.2 je popsan systém dopravy ve spole¢nosti Miroslav Jago$ - autodoprava, ob-
chodni ¢innost, ktery spociva v dovéazeni vina piedevsim z Italie. Proto, aby byl automobil
vytizeny i na cesté do Italie, firma spolupracuje se Slovenskou mlékarnou a vyvazi jejich
produkty do této zemé. Tato mlékarna se nachazi ve Slovenském mésté Velky Meder.
Jakmile automobil vyjizdi z Muténic, jede pies hrani¢ni pfechod Hodonin a dale pak
do mésta Kuty. Odtud pies Bratislavu do Velkého Mederu. Po naloZzeni mléka se automo-
bil vyda zpét do Bratislavy a na hrani¢nim ptfechodu Kittsee vjede do Rakouska. V Ra-
kousku jede pies mésto Arnoldstein a odtud do italského mésta Gazzo, kde dojde ke sloze-

ni vina a vydesinfikovani cisterny. Cela tato trasa mé&fi 1160 km.

Po ocistném procesu a vyplnéni veskerych dokumentt piejizdi automobil do mést, kde
naloZi objednané vino a vraci se zpét do CR. Zpateéni trasa automobilu vede po trase Gaz-

zo - Arnoldstein - Mikulov - Muténice.
Nasledujici obrazek zobrazuje trasu automobilu do Italie:

Obr. 2 Stavajici trasa kamionu do Italie
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Trasa:

A - Muténice, Ceska Republika
B - Kuty, Slovensko

C - Velky Meder, Slovensko

D - Kittsee, Rakousko

E - Arnoldstein, Rakousko

F - Gazzo, Italie

5.2 NAVRH NOVE TRASY

Z obrézku €. 2 je patrné, Ze se automobil z bodu C vraci do Bratislavy, aby zde mohl pies

bod D prejet do Rakouska. Tato vzdalenost, kdy se automobil vraci je asi 85 km.

Pokud by se automobil z bodu C nevracel a jel pfes mad’arska mésta Gy6r a Szombathely
a odtud najel na pouzivanou trasu v Rakousku az do Italie, celkové mnozstvi ujetych kilo-

metrli by se tak snizilo na 890. Nasledujici obrazek zobrazuje zménu trasy.

Obr. 3 Navrzena trasa kamionua do Italie
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Trasa:

A - Muténice, Ceska Republika
B - Kity, Slovensko

C - Velky Meder, Slovensko

D - Gy6r, Mad’arsko

E - Szombathely, Mad’arsko

F - Arnoldstein, Rakousko

G - Gazzo, Italie

5.3 SROVNANI TRAS

Pti zménéné trase je patrné celkové snizeni poctu kilometrii oproti stavajici trase, ktera je
dlouhd 1160 km. Nové navrzena trasa méfi 890 km, tzn., Ze je o 270 km kratsi.
Firma vykalkulovala primérné naklady na 1 ujety km na 21,88 K¢ za rok 2010. Byly spoc-
tené jako podil celkovych nakladi ku celkovym poctem ujetych kilometrd za rok 2010
a obsahuji ndklady na pohonné hmoty, opravy a nahradni dily automobild, odpisy, silni¢ni
dan, riizna pojisténi, leasingové splatky, nadjemné, mzdy, stravné, mytmé v CR a evrop-
skych zemich, cestovni vydaje, ostatni provozni néklady a spravni rezii. Primérné naklady
na jednu cestu do Italie byly tedy 25 381,- K¢&. Pii zkracené trase by se tak celkové naklady
snizily 0 5 907,- K¢ na 19 474,- K¢&. Pochopitelné se bude tento rozdil lisit podle aktualnich

nakladu na 1 km.

Obr. 4 Pokles nakladii pri zméné trasy

Pokles nakladu pfi zméné trasy
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Zdroj: viastni
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6 POROVNANI EFEKTIVNOSTI NAKUPU OJETYCH A NOVYCH
AUTOMOBILYU

V nasledujici kapitole dojde k porovnavani nakupu novych a ojetych nékladnich tahaci.

Nové tahace, byt’ drazsi, by mohly firmé v konecném dusledku snizovat nékteré naklady.

6.1 ANALYZA PORIZENI OJETYCH AUTOMOBILU

Tato podkapitola se bude zabyvat analyzou nakoupenych ojetych automobild ve spole¢nos-

ti a zobrazi potiebné informace ke stanoveni urcitych nakladi.

6.1.1 ROZSIROVANI VOZOVEHO PARKU VE SPOLECNOSTI

Firma Miroslav Jago$ - autodoprava, obchodni ¢innosti vyuziva pro své aktivity mnoho
nakladnich automobilt. Pfirozené dochazi u téchto automobili k postupnému opotiebovani
a jejich udrzba a provozuschopnost se stavd postupem casu ndkladnéjsi. Logické proto je,

ze firma musi sviyj vozovy park pravidelné obnovovat o novéjsi automobily.

Firma pravidelné¢ kupuje nové nakladni tahace. OvSem potfizuje automobily ojeté
a jiz pouzivané a to z divodu nizsich potizovacich nékladi. Nabidky takovych automobili

hleda prostfednictvim internetu nebo inzerati ve specializovaném tisku.

Proto bych se chtél v této Casti bakalafské prace pokusit porovnat potfizovani ojetych
a novych automobilt. Domnivam se, Ze pofizovani novych automobild, 1 kdyz s vySSimi
pofizovacimi naklady, se mtze v celkovém dusledku projevit jako ekonomicky efektivnéj-

w7

S1.

6.1.2 STAVAJICIi STAV VOZOVEHO PARKU

Nasledujici tabulka €. 2 udava informace o soucasnych automobilech, které firma vyuziva
pro mezinarodni dopravu, jejich pofizovaci ceny, stav tachometru v dobé pofizeni, vycet
nekterych nakladt za rok 2010 a dalsi informace. Tahace jsou v tabulce uvedeny pod pra-

covnim oznac¢enim MAN 1-10.
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Tab. 2 Prehled informaci o porizenych automobilech

ranac | PO | Pomreu | i | Sromkema | OPRAVY | RGT
MAN 1 1813 357,- 303 073 35,6 25 302 151 874,- 7
MAN 2 1813 114,- 293 308 36,9 31088 130 524, - 7
MAN 3 2 567 881,- 690 31,2 32 854 85 220,- 10
MAN 4 2567 881,- 785 31,7 35522 90 158,- 10
MAN 5 2495 198,- 771 32,5 32 196 88 453,- 10
MAN 6 895 140,- 150 657 34,0 33741 130 879,- 8
MAN 7 2334 710,- 772 31,1 36 509 72 365,- 10
MAN 8 1431 360,- 361 666 40,2 34 706 165 455, - 6
MAN 9 1514 666,- 360 000 40,5 35491 159 751 - 6
MAN 10 991 440,- 241 000 359 32 450 122 658, - 7

Zdroj: vlastni
V tabulce ¢. 2 jsou data uvedena:
e porfizovaci cena v K¢ véetné preplatku za leasing nebo uvér,
e stav tachometru v Km v dob¢ pofizeni vozidla,
e spotieba PHM v /100 km,
e skutecna spotieba PHM v litrech za rok 2010,
e opravy v K¢ v€etné€ nahradnich dilt za rok 2010,

e 7zivotnost v letech.

6.1.3 SOUHRN INFORMACI

Informace uvedené v tabulce €. 2 jsem zpraméroval a zjistil jsem tak informace o jednom

automobilu. Dale je potieba uvést, Ze jeden automobil najezdi pfiblizné za jeden rok

80-100 000 km. Pokud ma automobil najezdéno cca milion kilometrti, firma automobil

nahradi za novéjsi. Z toho piedpokladam zivotnost jednoho automobilu.

e porfizovaci cena: (1 813 357 + 1 813 114 + 2 567 881 + 2 567 881 + 2 495 198 +
895140 +2 334 710 + 1 431 360 + 1 514 666 + 991 440)/10 = 1 840 674,-
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e stav tachometru: (303 073 + 293 308 + 690 + 785 + 771 + 150 657 + 772 + 361 666
+ 360 000 + 241 000)/10 = 171 127 Km

o spotieba PHM: (35,6 + 36,9 + 31,2 + 31,7 + 32,5 + 34,0 + 31,1 + 40,2 + 40,5 +
35,9)/10 = 34,9 |

e skutecna spotfeba: (25 302 + 31 088 + 32 854 + 35 522 +32 196 + 33 741 + 36 509
+ 34 706 + 35 491 + 32 450)/10 = 32 986 |

e naklady na opravy: (151 874 + 130 524 + 85 220 + 90 158 + 88 453 + 130 879 +
72 365 + 165 455 + 159 751 + 122 658)/10 = 119 733,-
e piedpokladana zivotnost: (7+7+10+10+10+8 + 10+ 6+ 6 + 7)/10 =8 let

Naésledujici tabulka ¢. 3 udéva souhrnné informace o jednom automobilu, ktery nese pra-

covni ozna¢eni MAN OJ.

Tab. 3 Souhrnné informace o jednom ojetém automobilu

PORIZOVACI STAV SPOTREBA | SKUTECNA £
TAHAC CENA TACHOMETRU PHM SPOTREBA CLHTAAL || ZANTINE0T
MAN OJ 1840 674, - 171 127 34,9 32 986 119 733, - 8

Zdroj: vlastni

Z tabulky €. 3 lze vycist, Ze pokud firma kupuje ojety automobil, jeho pofizovaci cena
je 1840 674,- K¢ a jeho zivotnost je pfiblizné 8 let. Ro¢ni naklady na jeden automobil jsou
tedy 230 084,- K¢ (1 840 674,-/8). K tomu je potieba ptipocist ro¢ni naklady na opravy,
tedy 119 733,- K¢ a tim se celkové ro¢ni naklady zvySuji na 349 817,- K¢&. Z tabulky je také

patrné, ze jeden automobil spotiebuje primérné za jeden rok 32 986 litr pohonnych hmot.

Pro vypocet primérnych ro¢nich nakladl na jeden automobil byly pouzity pouze naklady,
které budou rozdilné u novych a ojetych automobili. Ostatni ndklady, jako napt. naklady
na zakonné a dal$i pojisténi, mzdové naklady apod., nebyly brany v potaz, protoze se nija-

kym zpiisobem nebudou u novych a ojetych automobilt lisit.

6.2 ANALYZA PORIZENI NOVYCH AUTOMOBILU

Prostiednictvim internetu jsem od prodejcii novych automobilii a riiznych inzerati ziskal
vycet deseti novych automobilt a jejich technické specifikace. Nasledujici tabulka ¢. 4 zob-

razuje informace o téchto automobilech, jejich pofizovaci ceny, emisni normy motort,
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pramérné spotieby PHM a dal$i informace. Automobily jsou opét pracovné oznaceny

jako MAN 1-10.

Tab. 4 Prehled informaci o novych automobilech

TAHAC PORéEﬂXACi ﬁggls\fi SP%E%BA ZIVOTNOST
MAN 1 2 148 000,- EEV 30,4 12
MAN 2 2 082 000,- EEV 29,7 12
MAN 3 2 046 000,- EEV 30,1 12
MAN 4 1 964 400,- EEV 32,4 12
MAN 5 1 935 000,- EEV 31,9 12
MAN 6 1768 800,- EURO 5 29,6 12
MAN 7 1872 000,- EURO 5 28,9 12
MAN 8 1 873 000,- EURO 5 29,3 12
MAN 9 1918 800,- EURO 5 30,0 12
MAN 10 2 010 000,- EEV 29,7 12

Zdroj: vlastni

V tabulce ¢. 4 jsou data uvedena:
e pofizovaci cena v K¢ véetné DPH,
e spotieba PHM v /100 km,

e 7zivotnost v letech.

6.2.1 SOURHN INFORMACI

Informace uvedené v tabulce €. 4 nyni zpriméruji a zjistim tak informace o jednom auto-
mobilu. Jak je uvedeno vySe, jeden automobil najezdi piiblizné za jeden rok
80 - 100 000 km. Pokud mé automobil najezdéno cca milion kilometrd, firma se ho v tom-
to okamziku zbavuje. Kdyz bude novy automobil vytéZovan méné nez starsi a roéné najez-

di dolni hranici uvedeného intervalu, tedy 80 000 km, jeho Zivotnost mize byt az 12 let.

e pofizovaci cena: (2 148 000 + 2 082 000 + 2 046 000 + 1 964 400 + 1 935 000 +
1768 800 + 1872000 + 1873000 + 1918 800 + 2 010 000)/10 = 1 961 800,-
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e spotfeba PHM: (30,4 + 29,7 + 30,1 + 32,4 + 31,9 + 29,6 + 28,9 + 29,3 + 30,0 +
29,7)/10 = 30,2 |

e piedpokladana zivotnost: 12 let

e naklady na opravy: Vyse téchto nakladl se da do budoucna samoziejmé jen t€zko
odhadnout. I kdyz prodejci poskytuji az tiileté zarucni doby a néklady jsou v tomto
obdobi prakticky nulové, tak po uplynuti této doby musi firma do servisu a oprav
zaCit investovat. Postupem casu tyto naklady rostou diky starnuti a opotfebovavani
vozidla. Nicméné by mély byt tyto naklady celkové nizsi nez u automobilt ojetych.
Pomoci informaci z tabulky ¢. 2 vidime rozdily ro¢nich nakladt na opravy u nov¢j-
Sich automobili (MAN 3, 4, 5, 7) a starSich (MAN 1, 2, 6, 8, 9, 10). Tento rozdil je
asi 40%. Je potieba vzit v potaz postupny rist t€chto nakladi a proto se tento rozdil
bude zmenSovat. Kvalifikovanym odhadem tedy ur¢im primérné roc¢ni naklady
na opravy 0 30 % niz$i nez u automobilll ojetych. Budu tedy kalkulovat s vysi
83 813 K¢.

Pokud firma kupuje novy automobil, déje se tak prostfednictvim leasingu nebo uvéru. Pro-

to je potteba ptipocist k primérmné potizovaci cené preplatek za leasing, respektive uver.
a) LEASING

Vétsina prodejcti automobilli pozaduje 30 % akontaci z pofizovaci ceny. Firma se snazi
splatit automobil do 5 let. Vyse troku se pohybuje okolo 15 % p.a. Z téchto informaci

spocitam, ze celkova cena vcetné preplatku je tedy 2 548 740,- K¢.

b) UVER
Pokud firma kupuje automobil na uvér, urok se vétSinou pohybuje okol 10 % p.a.

Piedpokladana doba splaceni je opét 5 let. Z toho tedy ur¢im, Ze vySe preplatku bude

539 147,- K¢, takze celkova cena porizeni automobilu prostfednictvim tvéru bude

2500 947.- K¢.

Samoziejmé& vzdycky bude zaleZet na konkrétnich podminkéich leasingu nebo uUvéru
a podle vyse uroku se bude celkova cena ménit. Vychazel jsem z hodnot, které ma vétSinou

firma k dispozici.

Nasledujici tabulka ¢. 5 udava souhrnné informace o jednom automobilu, ktery nese pra-

covni oznac¢eni MAN NO.
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Tab. 5 Souhrnné informace o jednom novém automobilu
. : PC VCETNE PC VCETNE <
TAHAC PORéEgXACI PREPLATKU | PREPLATKU SP%aRl\fBA OPRAVY | ZIVOTNOST
ZA LEASING ZA UVER
MANNO | 1961800,- | 2548 740,- | 2500 947,- 30,2 83 813,- 12

Zdroj: vlastni

Z tabulky €. 5 Ize vycist, ze cena nového automobilu se na trhu pohybuje okolo ¢astky
1 961 800,- K¢ a tento automobil by mohl slouzit az 12 let. Firma Miroslav Jagos - autodo-
prava, obchodni ¢innost kupuje automobily na leasing nebo z uvéru. Prostiednictvim lea-
singu by tak pofizovaci cena vzrostla na 2 548 740,- K& a prostfednictvim uvéru
na 2 500 947,- K¢ Roc¢ni naklady na jeden automobil by tedy byly 212 395,- K¢&
(2 548 740,-112), respektive 208 412 K¢ (2 500 947,-/12). K tomu je potieba pfipocist od-
hadované ro¢ni naklady na opravy, tedy 83 813,- K¢ a tim se celkové ro¢ni naklady zvySuji
na 296 208 K¢, respektive 292 225 K¢.

6.3 POROVNANI VYSLEDKU

Na zéklad¢ uvedené analyzy dvou zkoumanych kategorii vozidel, tj. nakupu ojetych a no-

vych vozidel, nyni dojde ke srovnani jednotlivych polozek.

e Porizovaci cena: Tato polozka je ptfirozené u novych automobili vyssi nez u auto-

mobill ojetych. ProtoZe si firma Miroslav Jago$ - autodoprava, obchodni ¢innost
nemtize dovolit kupovat automobily za hotové penize, musi tak ¢init pomoci lea-
singu nebo uvéru. Z vysledki je patrné, Ze vyuziti ivéru je o malou ¢astku levnéjsi.

Bude vzdy zéalezZet na konkrétnich podminkéch a vysi tiroku za leasing nebo uver.

Pted Cerpanim leasingu nebo Gvéru mize také firma spolupracovat se spole¢nostmi,
které se zabyvaji finanénim planovanim a poradenstvim a mohou tak vyjednat nej-

lepsi urok a platebni podminky. Tato sluzba neptinasi pro firmu dalsi naklad.

e Spotreba PHM: Pti vyvoji a vyrobé novych automobilt tla¢i vyrobci spotiebu po-

honnych hmot motort nize. Z uvedenych vysledkll vidime, Ze primérna spotieba
na sto kilometrii klesla z 34,9 na 30,2 litrti, tedy o 4,7 litru coz se projevi na celkové

spotiebé.

e Opravy: Nové automobily maji tu vyhodu, ze se na né vztahuje zaruka v délce trva-

ni az 3 let. Proto mlze firma v tomto obdobi pocitat s nulovymi ndklady na opravy
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a servis. Po skonceni zaru¢ni doby jiz musi firma opravy financovat sama. Vyse
téchto nakladl bude ovlivnéna péci o technicky stav automobilu a jeho pribéznymi
kontrolami. I tak je piedpoklad, Ze budou ro¢ni naklady na opravy nizsi nez u au-
tomobill ojetych.

nyn

e Zivotnost: Protoze ma ojety automobil v dobé pofizeni pfirozené najezdéno "x
kilometrt, jeho Zivotnost bude pro firmu Miroslav Jago$ - autodoprava, obchodni
¢innost niz8i nez u automobilll zcela novych. V podminkach firmy (mysleno mnoz-
stvi ujetych kilometra za rok a okamzik zbaveni se automobilu) je Zivotnost ojetého
automobilu asi 8 let. Zivotnost u nového automobilu je predpokladana o 4 roky del-

§i, tedy 12 let.

6.3.1 DALSI SNIZOVANI NAKLADU

o Skutecna spotreba: Z uvedené analyzy je patrné, ze jeden ojety automobil spottebu-

je roéné piiblizné 32 986 litrii pohonnych hmot pti spotiebé 34,9 litrli na sto ujetych
kilometrti. U nového automobilu se spotfeba pohybuje okolo 30,2 litrti na sto kilo-
metrd. Z toho vyplyva, ze novy automobil by za rok spotiteboval asi 28 544 litr1,

tedy o 4 442 litri méné. Nizsi spotfeba PHM pochopiteln¢ snizuje firm¢ naklady.

e Naklady na silnicni dan: Podle zakona o silni¢ni dani miZe dojit ke sniZeni sazby

dang a to pro vozidla, ktera splituji emisni normu EURO 5 a vyssi. Po dobu prvnich
36 mésict od data prvni registrace se sazba snizuje o 48%, po dobu nasledujicich
36 mésict se sazba snizuje 0 40% a po dobu dalSich 36 mésicii se sazba snizuje
0 25%. Po uplynuti 108 kalendafnich mésicich od data prvni registrace vozidla

kon¢i moZnost sniZeni sazby.

Tab. 6 Souhrnné informace obou kategorii

PORIZOVACI STAV SPOTREBA ROCNI
TAHAC CENA TACHOMETRU PHM OPRRAY ZIVOTNOST NAKLADY
MAN OJ 1840 674,- 171 127 34,9 119 733,- 8 349 817,-
2 548 740,- 296 208,-
MAN NO ' 0 30,2 83 813,- 12
(2500 947,-) (292 225,-)

Zdroj: vlastni
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6.4 GRAFICKE ZNAZORNENI POROVNANYCH VYSLEDKU

6.4.1 PORIZOVACI CENA

Obr. 5 Rozdil porizovacich cen
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6.4.2 OPRAVY

Obr. 6 Rozdil ro¢nich nakladi na opravy
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6.43 SKUTECNA SPOTREBA

Obr. 7 Rozdil ro¢ni spotieby PHM
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6.44 ROCNI NAKLADY

Obr. 8 Rozdil roénich nakladu
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7 ANALYZA NAKUPU PHM

7.1 SOUCASNY SYSTEM NAKUPU PHM

Firma Miroslav Jago$§ - autodoprava, obchodni ¢innost nenakupuju pohonné hmoty
do svych automobilt klasickym zptisobem, tedy ¢erpanim u benzinovych pump, ale fadu
let pouziva zab&hnuty systém, ktery spociva v tom, ze si pohonné hmoty necha dovazet
z Rakouska. Cena jednoho litru je pfiblizn¢ o 1 K& nizsi nez ceny u benzinovych pump

%

v CR.

V arealu firmy je nadrz, jejiz objem je 25 000 litrd, kde pohonné hmoty skladuje. Firma
za meésic spotfebuje pfiblizné¢ 3 takové nadrze. Pokud se automobil chystd na cestu,
tak si z této nadrz natankuje a toto mnozstvi mu vydrzi na celou trasu cesty a nemusi

tak nikde palivo doplnovat.

7.2 ROCNI SPOTREBA A NAKLADY NA PHM

Naésledujici tabulka €. 7 udava mnozstvi spotfebovanych pohonnych hmot za prvni 3 mési-
ce roku 2011 u jednotlivych automobill a vySe nakladd na PHM. Pomoci internetu jsem

zjistil primérmé ceny PHM u tuzemskych benzinovych pump od zacatku letosniho roku.
e prumérna cena PHM za mésic leden 2011: 32,76 K¢&/litr
e primérna cena PHM za mésic unor 2011: 32,88 K¢&/litr
e primérna cena PHM za mésic biezen 2011: 33,88 K¢&/litr
e prumérna cena PHM celkem: 33,17 K¢&/litr [14]

Z vyse uvedeného vyctu tedy vidime, ze se aktualni cena PHM na ¢eskych benzinovych
pumpéch pohybuje okolo 33,17 K¢&/litr. Tuto cenu nyni snizim o 1 K¢&, kterd ¢ini zminova-
nou slevu, jez ma firma k dispozici v ramci stavajiciho systému nakupu PHM. Budu tedy
kalkulovat s cenou 32,17 K¢/ litr a v nésledujici tabulce €. 7 uréim vysi nakladi. Automo-

bily nesou opét pracovni ozna¢eni MAN 1-10.
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Tab. 7 Spotieba a vySe nakladu PHM

A 5123{1;1?23 CPHH) M | VYSE (gélé)LADﬁ
MAN 1 6511,4 209 471,7
MAN 2 7522,1 241 985,9
MAN 3 7981,6 256 768,1
MAN 4 8570,4 275 709,7
MAN 5 8 028,3 258 270,4
MAN 6 8302,7 267 097,8
MAN 7 79114 254 509,7
MAN 8 8847,1 284 611,2
MAN 9 6 988,0 224 803,9
MAN 10 7419,2 238 675,4

CELKEM 78 082,2 2511 904,3

Zdroj: vlastni

Z tabulky €. 7 lze vy¢ist, Ze firma za prvni tfi mésice roku 2011 spotiebovala 78 082,2 litrti
pohonnych hmot. Za toto palivo zaplatila 2 511 904,3 K¢, kdy cena za jeden litr byla
32,17 K¢.

7.3 NAVRH NA EFEKTIVNEJSI NAKUP PHM

ProtoZe firma pii ndkupu PHM vyuzZiva pouze vySe zminény systém, piichazi tak o moz-
nost nakupu PHM za pfipadné nizsi ceny v zahrani¢ni. Pokud by sledovala ceny u benzi-
novych pump na trase, kterou jede kamion, mohlo by tak dojit k ndkupu za jesté nizsi ceny,

nez za které firma nakupuje nyni.

Samoziejmé, ze cena je relativni a kazdy prodejce ma ceny rozdilné. U pohonnych hmot
to navic plati dvojnéasob, protoze se tato cena neustdle méni. Nasledujici feSeni mé pouka-
zat na moZzné vyuZiti jiného systému nakupu a je ur€ena pro kratkodobé hledisko z diivodu

meénicich se cen, ale zato by k nému mélo dochazet v intenzivnich intervalech.

Prostfednictvim internetu jsem hledal ceny pohonnych hmot v Evrop¢€, konkrétnéji ve sta-
tech, kudy vedou trasy automobilii. Napf. na Slovensku je primérné cena 30,78 K¢ nebo

ve Slovinsku dokonce 30,22 K¢&. Ceny byly aktualizovany k 18. 3. 2011. [15]
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Pokud by tedy firma méla moznost nakupovat PHM za tyto ceny v uvedenych statech
a nevyuzivala pouze stavajici systém, doslo by k poklesu nakladi na nakup PHM. Nasledu-

jici tabulka €. 8 zachycuje sniZzeni ndkladi na ndkup. Vyse néklada je uvedena v K¢.

Tab. 8 Rozdil nakladi pi#i nakupu PHM ve vybranych statech

STAVAJICI STAV | SLOVENSKO | SLOVINSKO

VYSE NAKLADU 2511904,3 2403 370,1 | 2359644,1

Zdroj: vlastni

Z tabulky €. 8 je patrna zména vyse nakladd na nakup PHM. Pro vypocet byla pouzita stej-

na spotieba litrh PHM a vyse uvedené ceny v jednotlivych statech.
a) SLOVENSKO

Pokud by firma nakoupila pohonné hmoty na Slovenskych benzinovych pumpach
za vySe uvedenou cenu, naklady na tento nadkup by byly ve sledovaném obdobi o
108 534,2 K¢ nizsi.

b) SLOVINSKO

Pokud by firma nakoupila pohonné hmoty na Slovinskych benzinovych pumpach za
vySe uvedenou cenu, ndklady na tento ndkup by byly ve sledovaném obdobi

0 152 260,2 K¢ niZsi.
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Naésledujici graf znazornuje rozdily vyse nakladl na ndkup PHM v jednotlivych zemich:

Obr. 9 Pokles nakladii pri nakupu PHM v jednotlivych zemich

Pokles nakladd na nakup PHM v jednotlivych
zemich

2550000,00

2511904,30

2500000,00 -

2450000,00 -

2403 370,10

2400000,00 -
2359 644,10

2350000,00 -

2300000,00 -

2250000,00 -

Stdvajici stav Slovensko Slovinsko

Zdroj: viastni

V této kapitole jsem se pokusil najit feSeni, které by snizilo firmé naklady na nakup pohon-
nych hmot. Nejprve jsem zanalyzoval soucasny systém nakupu PHM a poté uvedl vysi na-
kladti na nakup. Pomoci internetu jsem zjistil primérmé ceny v jinych statech, které jsem

porovnal s cenami, za které nakupuje firma.

Z obrazku €. 9 je patrny pokles vyse nakladii na nakup PHM na Slovensku a ve Slovinsku

ve sledovaném obdobi oproti stavajicimu stavu.
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8 ZHODNOCENI NAVRHOVANYCH RESENI

8.1 NAVRH NA ZMENU TRASY

Uvodni &ast bakalatské prace se zaméfila na konkrétni vyuZivanou trasu kamionu do Itélie,
ktera vede pies Slovensko a Rakousko. Ze slovenského mésta Vel'ky Meder se automobily
zbyte¢né vraci asi 85 km na hrani¢ni pfechod mezi Slovenskem a Rakouskem. Kdyby au-
tomobily jely z tohoto mésta pres Mad’arsko a poté se v Rakousku napojily na vyuzivanou
trasu, tak by se celkova délka trasy zkratila o 270 km a naklady na celkovou trasu by po-
klesly o 5 907,- K¢. ProtozZe jsou vSechny automobily vybaveny GPS navigaci, je prakticky

vylouceno, Ze by automobil nékde "zabloudil."

8.2 POROVNANI EFEKTIVNOSTI NAKUPU OJETYCH A NOVYCH
AUTOMOBILU

Druhé c¢ast bakalarské prace byla zaméfena na srovnani nakupu ojetych a novych automo-
bild. I kdyz se na prvni pohled muze zdat, ze pofizeni novych automobilli je finan¢né na-
kladngjsi, de facto tomu tak ve skutecnosti i je, v kone¢ném dusledku je pofizeni novych
automobili ekonomicky efektivngjsi a vyhodné&jsi. Novy automobil by mél mit delsi Zivot-
nost nez ojety, primernd spotieba je také nizsi, dochazi tak ke snizovani spottebovaného
mnozstvi pohonnych hmot a tedy i vysi nakladii, emisni normy motori jsou u nové vyrobe-
nych automobild nizsi, proto ma firma moznost uplatiiovat slevy na silni¢ni dani. Pofizeni
nového automobilu je ptirozené ekonomicky nakladnéjsi, proto bude vzdycky zalezet na
aktualni finanéni situaci firmy v dobé pofizovani dalSiho vozidla. Pokud bude finan¢ni
situace pfizniva, doporucuji tedy alespont hloubéji rozmyslet ped rozhodnutim, zda koupit
automobil opét ojety nebo jiz zcela novy, ktery bude firmé sniZzovat vybrané naklady a tim

se snizi naklady celkové.

8.3 ANALYZA NAKUPU PHM

Tteti ¢ast bakalarské prace byla zaméfena na systém ndkupu pohonnych hmot. Cena této
polozky se neustale méni. Bohuzel pro vSechny motoristy, je tato zména vétSinou smérem
nahoru a nakupovani benzinu a nafty je ¢im dal vic nakladngjsi. "Obycejny ¢loveék" muize

vydaje na tyto slozky omezit tim, ze jednoduse bude méné vyuZzivat automobil nebo jiné
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dopravni prostiedky. Dopravni firmy tuto moznost nemaji, protoze jejich automobily musi

neustale jezdit a vytvaret tak pro firmu zisk.

Myslenkou této studie bylo to, aby firma nevyuZzivala pouze jejich zazity systém, ale jedno-
duse sledovala ceny v zahrani¢i. Pokud dispeer zna aktualni cenu, za kterou naftu nakupu-
ji, mize zaukolovat fidic¢e tim, aby sledoval ceny u benzinovych pump, kolem kterych po-
jede. Pievazné tedy v uvedenych statech, protoze zde byla primérna cena nizsi. Pokud na-
razi na cenu niz§i, nez mu byla feCena, toto misto si zapamatuje a dalsi automobily, které
nasledné touto trasou pojedou, mohou nakoupit za nizsi cenu a firma tak uSetii finan¢ni

prostfedky. Pokud dojde k pohybu ceny za nakup, tak se cely proces zopakuje.
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ZAVER
Po peclivém zhodnoceni soucasného stavu a systému fungovani firmy Miroslav Jagos -

autodoprava, obchodni ¢innost a dikladnému zanalyzovani zkoumanych ¢asti byl vytvoien

tento zaver.

Firma Miroslav Jagos - autodoprava, obchodni ¢innost neni upln¢ klasicka dopravni firma,
ktera vyhledava zakézky pro pfepravu, at’ uz na vnitrostitni nebo mezinarodni urovni,
ale je specificka tim, Ze se orientuje pouze na potieby jedné firmy a poskytuje ji své sluzby.
Ob¢ tyto firmy maji totiz spolecného majitele. Pro tuto firmu dovazi vino ze zahranici, kte-

rd jej poté zpracuje a nasledné jej dopravni firma rozvazi zdkaznikm.

Protoze je pro majitele dalezité, aby byl vzdy zajistén provoz firmy, ktera vino zpracovava,
efektivita nebo maximalni vytiZeni musi jit n€kdy u dopravni firmy stranou a ta se tak stava
kontraproduktivni. Nicméné byly hledany moznosti, které by k zefektivnéni mezinarodni

kamionové dopravy v této firm¢e vedly a snizily tak nékteré jeji naklady.

Prvni ze zkoumanych c¢asti byla analyza konkrétni vyuzivané trasy do zahranici.
Na této trase je neefektivni, Ze se automobil na jedné jeji Casti zbyte€né vraci na hrani¢ni
ptechod. Pokud by se automobil v tomto bodu nevracel, ale pouzil navrzenou trasu vedouci
pfes Mad’arsko, odtud by se pozdé€ji mohl napojil na trasu pouzivanou. Timto krokem
by se celkova trasa zkratil oproti stavajici vyuZivané a tim by pochopitelné poklesly nakla-

dy na tuto trasu.

Druha zkoumana ¢ast bylo srovnani nakupu novych a ojetych nakladnich automobild, které
firma pouziva. Investice do nového automobil je pochopitelné vétsi, ale tato investice
se mize firm¢ zhodnotit a v konecném dusledku snizovat naklady a byt tak pro firmu eko-
nomicky vyhodngjsi. Bude ale vzdy zalezet na finan¢ni situaci firmy v dobg,
kdy se o koupi nového automobilu rozhoduje. Je tedy zdhodno, aby se firma nad touto
moznosti hloubé&ji rozmyslela a spocetla si vSechny piinosy, které by ji toto rozhodnuti
ptineslo, a nesahla vzdy po levné&jsi varianté, ktera se pozdéji muze projevit jako finanéné
naro¢néjsi.

Posledni zkoumanou ¢asti byl systém nakupu pohonnych hmot. Firma pouziva netradi¢ni
zpusob tohoto nakupu, kdy pohonné hmoty dovazi z Rakouska a skladuje je ve svém area-
lu. Diivodem toho je pochopitelné cena za pohonné hmoty, protoze je o néco nizsi nez

v CR. BohuZel se timto systémem firma feknéme okrada o klasicky zptisob nakupu pohon-
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nych hmot, kdy vétSinou motoristé sleduji ceny u jednotlivych benzinovych pump a u téch
pak tankuji. V nékterych statech, kudy firemni automobily jezdi, se ceny pohonnych hmot
pohybuji pod hranici cen u nas nebo v Rakousku. Jde jenom o to, aby fidi¢, které toto misto
uvidi, si jej zapamatoval a poté nahlasil dispeceriim, ktefi sd€li ostatnim fidicim, kde maji
tankovat. Protoze kazdé, byt jen mal¢, snizeni ceny za nakup PHM se této firm¢ vyplati

a uSetii na ném ve findle mnoho finan¢nich prostredku.
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PRILOHA P I: MEZINARODNI NAKLADNI LIST CMR -
EXEMPLAR PRO ODESILATELE

Exemplér pro odesilatele
Exemplar fiir Absender
1 Odesilatel mém adresa, zemé)
Rosonser Nams, Adpesss tane) MEZINARODNI NAKLADNI LIST &.
INTERNATIONALER FRacHTEREF N, BZ RV 3782601
Tato pfeprava podiéh4, i pokud bylo Jinak, o smiouvé
v mezinarodni silniéni dopravé (CMR)
mm\ngmmm im Falle einer gegenteiligen Abmachung den
iber den Befd g im
i (CMR)
2 Pfijemce (jméno, adresa, zems) 16 Dopravce (jméno, adresa, zemé
Empfanger (Name. Adresse. Land) Frachtfohrer (Name, Adresse. Lai ) ind)
3 Misto vykladky zbo2i 17 Dali dopravci no. aﬂma zemé)
Ausladestelie des Gutes Folgende Frachtfuhrer (Name, Adresse, Land)
Misto / Ot
Zemé / Land
4 Misto a datum nakiadky zbozZi
Einladestelle des Gutes und Datum
Misto / Ort
18 Vyhrady a poznaml ravce
Zemé / Land y" y poz Y or des Frachtfihrers
5 P!Ipo]ené doklady
3
-
8
2
a3
ec— —
§E’ 6 Signo a cisla 7 Pocet baleni 8 Druh obalu 9 Oznateni zboz! 0 Stalstcks C1sio 11 Hr. hmot. v kg 12 Objemm”
Eg Zeichen und Nr. Anzahi der Kolli Art der Verpﬂckuﬂ Bezaichnung des Gutes Statistische Nr. Bttogewicht kg Umfang m’
28
£
k¥
25
3z
4
*
g‘z
5
55
25
217 o &
UN éislo iciélni pojmenovani &, vzoru(() bezpetnostni(ch) znatky(cek) balova skupina
UN Nummer Ofiziele ﬂwﬂnung Gefahrz( tel l}gsslefN eh) 4 s
N
N e =
13 Fnkyny omﬂatele}&xm: a jiné formality) J 19 K tigh: odesilatel ‘ména/Wahrung ém]amcs
-+ ungen des Absenders (Zoll -_und sonsiige Fommalititen) 2Zu zahlen vom Absender planger
& Dopravné-Fracht
Sl
Emissigungen
m§ Saldo-Saldo
Dodat. vylohy
Zusenlaakos n
n
R B Sonsuge I(Z)sum
1 Rizné-Verschied.
) Celkem k zaplanen:’ a
L Insgesamizu bezahl,
& [ooma s
E 15 Pokyny ohledné plamm dopravného 20 Zviastni ujednani
Anweisungen (ber di Besondere i
g
=32
§§ mueené | Frei
28 / Unfrei
SE 24 ZboZi obdrzel Datum
Eg 21 Vystaveno v /Ausgefertigt in dne / am Gut Datum
g2 dne
85| 2
E§ 23
g 2
- — Possis st e ot o
3§ Unterschrift und Stempel des Absenders Unterschrift und Stempel des Frachtfilhrers. g
25 SPZ vozidia / tahate plivésu / navésu
26 Uzite&né zatiZen! uZitetné zatizen!
27 Cislo DZW 28 Cislo jizdy

29 Hraniéni prechody

Potvrzeni o odevzdani celniho tranzitniho dokiadu:
Zolitransitdokument empfangen:

30 Veskers pravodni doklady

31 Rizné

Tisk: RVM Opava s.1.0., WWwW.rvm-opava.cz RVM 20060975



PRILOHA P II: MEZINARODNI NAKLADNI LIST CMR -
EXEMPLAR PRO PRIJEMCE

ExempléF pro pfijemce
Exemplar fiir Empféanger
T Odesilatel adresa, zemé)
| " Rocioder (e A tand) MEZINARODNI NAKLADNI LIST .
terNaTioNALER FrackTeriEr . BZ RV 3782601
Tato pfeprava podiéha, | pokud bylo Jinak, smiouvé
v mezinarodni silniéni dopravé (CMR)
D‘mmm auch im Falle einer gegenteiligen Abmachung den
dber den im
(CMR)
2 Priemce (méno adresa, zomé) 16 Dopravce (jméno, adresa, zem
Empfanger (Name, Adresse, Land) Egi:hmrgr (Nnanrm Adresse, Land)
3 Misto vykladky zbozi 17 Daisi dopravei (iméno, adresa, zema) 3
Ausladestelle des Gutes Folgende Frachtfuhrer (Name, Adresse, Land)
Misto | Ort
Zemé / Land
7 Misto a datum nakiadky zbozi
Einladestelle des Gutes und Datum
Misto / Ort
18 a an l(y vee
Zemé / Land Virreshtean fngen des Frachtfohrers
5 Phipojené dokiao
Hegende Dokumente
¢
2
i
]
8515 Signo a éisla 7 potetbalent 8 Druh obaiu S Oznaten! zbozl 0 SHalStCkS Cisio AN 2 Objem "
85| Zelchen und Nr. der Kol Art der Verpackung Bezeichnung des Gutes Statistische Nr. Umfang m*
36
=g
£
1
£
i
i
gs
85
25
1]
UN Eisio Gficiai pojmenovni & vzoru(o) bezpeEnosii(ch) nacky(Gek) Obalova skupina
UN Nummer enennung Gefanrzettel Musster Nr
N
N i & formal 19 K Uiz odesilatel “menanahru jomce.
odesflatele (celni a jiné formal 1 latel nalWahrung fjem
+ e Asaensiote oA il sonaligs Foemastaton) Zu zahlen vom Absender ﬁM
b Dopravné-Fracht
N Slevy
og Saldo-Saldo
Dodat. vyioh
Zusmlavgy'kos{an
wn Jiné vyioh
b= Sonstige lgostm
! Rizné-Verschied.
b Celkem k zaplaceni
Insgesami zu bezah.
< [ 14 Dobirka
2
ElT5 Poryny ohlednd placent dopravého 20 Zviastni ujednani
3 Anweisungen Gber die Frachtverrechnung Besondere Verei
g
=&
§§ Vyplacend / Frei
gg | Unfrei
H 24 Zbozi obdrzel Datum
§ [ 21 vystaveno v iausgefertgtin dne / am Gut Datum
9 dne
NG
éi = 2 am . dre...
L
gﬁ {Fodpis 8 azitco ghjemce)
2E | Podpis a razitko odesilatele O RIS cloprs Cierschi e Sdomper Hos Empfingers
38 Cnirochiit und Sismpel des Absenders Unterschrift und Stempel des Frachtfihrers pel ngers)
25 SPZ vozidia / tshate pfivésu / névésu
26 Uziteéné zatizeni uziteéné zatizeni
27 Cislo DZW 28 Cislojizdy
29 Hraniéni prechody
Potvrzeni 0 odevzdéni celniho tmnzllni\o dokladu:
Zolitransitdokument empfangen:
30 Veskeré pravodni doklady
31 Razné

Tisk: RVM Opava s.r.0., WWW.Ivin-opava.cz

RVM 20060975



PRILOHA P II1: MEZINARODNI NAKLADNI LIST CMR -

EXEMPLAR PRO DOPRAVCE

Exemplar pro dopravce
Exemplar fiir Frachtfiihrer

1 Odesilatel ?qm‘m' adresa, zemé)
Absender (Name, Adresse, Lant

MEZINARODNi NAKLADN LIST &.

INTERNATIONALER FRACHTBRIEF Nr. BZ RV 3782601

Tato pfeprava podiéha, i pokud bylo uj jinak, smiouvé
v mezinarodni silniéni dopravé (CMR)
Diese Blf&rdmmn untarlum auch im Falle einer gegenteiligen Abmachung den
des liber den im

(CMR)

2 Prijemce (jméno, adresa, zeme)
Empfénger (Name, Adresse, Land)

16 Dopravce (jméno, adresa, zema)
Frachifonrer (Name, Adresse, Land)

3 Misto vykiadky zbozi
Ausladestelie des Gutes
RGP TN wi

Misto / Ort

Zemé / Land

4 Misto a datum nakladky zboZi
Einladestelle des Gutes und Datum

17 Dalii dopravei (jméno, adresa, zemé) 4
Folgende Frachifuhrer (Name, Adresse, Land)

Misto / Ort
18 Vyhrady a amky dopravce
Zemé / Land W\ & wwnl;BeMngen des Frachtfuhrers

5 Phipojené doklady

Dokumente
§
g
i
gg € Signoadisa 7 Potet balen] ‘Druh obalu 9 Oznaten 0 StatisUcke cisio " Fir, hmot, v kO TZ Objem s
85| Zeichen und \v. Anzahl der Kol At der Verpackung B g, ot G Statistische Nr. Bttogewicht kg Unfang m
b}
2
£
58
3
5
]
82
b4
E%
4
SE
25
N
N Sislo Qfcinigojmencyanl & yzoru(() bezpotnosin(ch) znacky(cek) Obalova skupina
UN Nummer Ofiziele Benennu Gefahrzotiel Musster N
N
—
13 Polqy odesiatee (ceni a jné fornally 10 K t2i: ‘odesilatel menarahrung riemco
~"und sonsiige Formaiitaten) Zu zahlen vom Absender mpfanger
| Anweisungen des Absenders (Zoll - und sonsiige Formalititen)
b Dopravné-Fracht
N Slewy
Ermassigungen
«B Saldo-Saldo
Dodat. vjlohy
o) Zuschlavgykos{en
dne oy
= SDnsuge osten
i Rizné-Verschied.
b Celkem k zaplaceni
Insgesami zu bezahi,
14 Dobirka
i e
 [775 Pokyny ohlednd placent dopravného 20 ZvidStn] jednani
§ veizungen ber die Becondensy
=3
£5 | Vvyplacens / Frei
g§ &/ Unfrel
35 ) 24 Zbozi obdrzel Datum
g | 21 Vystavenoy in dne / am Gut Datum
§§ dne
ég 2 3 am. ... dne..
i
. ’ Podpis a razitko jsmoe)
E | Podpis a razitko odesilatele Podpls & rzfiko dopie oierachrcung Bideres hes Empfangers
§§ Unierschrit ung Stempel des Absenders Unterschiift und Stempel des Frachifiihrers § P ce )
25 SPZ vozidia / tahate privésu / ndvésu
26 Usitedné zatizeni uZitadné zatizeni
27 Gislo DZW 28 Cislo jiady

29 Hraniéni pfechody

Potvrzeni o odevzdani celniho tranzitniho dokladu:
Zolitransitdokument empfangen:

30 Veskeré privodni doklady

31 Razné

Tisk: RVM Opava s.r.0., WWw.rvim-opava.cz

RVM 20060975



PRILOHA PIV: DODACI LIST

DODACI LIST (gariovy dokiad*) &fslo:

Dodavatel: Odbératel:
DIC: DIC:
1< 1<
[Datum vystaveni: J ( Cislo objedndvky: j
Poloz Druh doddvky % Pocet Cena za ks Cena celkem
ka DPH kusll bez DPH s DPH

Bez razitka neplatné

RVM OPAVA $.1.0., Vm.i@seznam.cz

[ DPH K& DPH % Bez dané K& B l K Ghradd " l

Razitko, podpils:

~—
Expedoval:

RZ (VOZIDLA)

Datum skutec.

\_Prevzal: zdan. pinéni: )
W= e

*Nehodici $krknéte RVM 20060771




PRILOHA P V: ZAZNAM O DOBE RiZENI VOZIDLA,
BEZPECNOSTNICH PRESTAVKACH A DOBE ODPOCINKU
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1 12 15 18
21 22 23 26 29 30
31 32 35 36 37 40
41 44 45 46 47 48
53 54 55 56 57 58
59 60 63 64 65 66
67 68 69 70 72 73

125 km/h

Zul. ZI. 41609/75/1 e
Zul. ZI. 41609/75/2
Zul. ZI. 41609/75/3 o
Zul. ZI. 40402/76 2

Zul, ZI. 40695/80 74 75 82 83
Zul. ZI. 40696/80 18 20
Zul, ZI. 42307/80

Zul. Nr. 997 18 20 27
Zul. Nr. 998 =B T

Th-5134/4/94
Th-5135/6/94

TSQ 160/95-009
TSQ 160/95-010



