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ABSTRAKT

Bakalarskd prace bude mit za cil vytvotit finanéni analyzu spole¢nosti XY, s.r.o. v letech 2008
az 2010. Prace bude rozdélena na dvé €asti na teoretickou a analytickou. V prvni &asti -
teoretické jsou pomoci literarni reSerSe shrnuty teoretické poznatky, které budou vyuzity
v analytické &asti. V analytické ¢asti je charakteristika vybrané spole¢nosti. Na zakladé
teoretickych poznatkG popsanych v prvni ¢asti bude proveden rozbor Géetnich vykazi dané
spole¢nosti. Z tohoto rozboru vyplyne zhodnoceni finanéni situace spole¢nosti a pfipadné

opatieni ke zlepseni hospodareni.

Kli¢ova slova: finanéni analyza, horizontalni analyza, vertikélni analyza, majetkova struktura,

finanéni struktura, rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vykaz cash flow

ABSTRACT

This bachelor thesis will have goal make financial analysis of XY, s.r.o. for the periods from
2007 to 2009. The work will be dividend into two parts on theoretical and practical. In the first
part — theoretical part use the literature review to summarizing the theoretical knowledge,
which will be used in practical part. In practical part is characteristic choosing company. Based
on theoretical knowledge is analyzed the financial statements of the company. This analysis is
based on assessment of the company's financial situation and possible measures to improving

company’s performance.

Keywords: financial analysis, horizontal analysis, vertical analysis, property structure,

financial structure, balance sheet, profit and loss statement, cash flow statement
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UVOD

podniku s nékolika Ghlt tak, abychom mohli udélat spravna opatieni pro zlepSeni, nebo
alesponl zachovani zdravi spoleénosti. Situace na trhu se stdle méni a proto je nutné
spole€nost stale rozvijet a to znamend, Ze musime investovat do dalSiho majetku, at’ uz
hmotného nebo nehmotného. Diky tomu je nutné délat analyzu vykonnosti spole¢nosti,

nebo se snazit ur€it co nejlépe budouci vyvoj trhu.

V této bakalafské praci se zaméfim na aplikaci ukazateli a metod finanéni analyzy na
spole¢nost XY, s.r.o. vletech 2008 — 2010. Cilem této prace bude vyhodnotit soucasny
finanéni stav spoleénosti a v pfipadé nedostatki navrhnout feSeni pro zlepSeni finanéni
situace a hospodafeni. Prace se skladd ze dvou zakladnich Casti a to na teoretickou a

praktickou.

V prvni ¢asti — teoretické, jsou formou literarni reSerSe predstaveny metody a ukazatele
finanéni analyzy, které jsou vhodnymi a nej¢astéj§imi prostfedky pro zhodnoceni finanéni

situace spole¢nosti.

Ve druhé ¢asti — praktické bude predstavena konkrétni firma XY, s.r.o. na které budou
aplikovany metody a ukazatele finan¢ni analyzy predstavené v teoretické Casti. Prakticka
Cast se sklada z predstaveni firmy a jeji finanéni historie srovnanou s celym odvétvim, ve
kterém se vykytuje. V druhé Casti bude popsan finanéni stav spole¢nosti pomoci metod a
ukazateli finanéni analyzy. Jako zdroje pro tyto metody budou vyuzity ucetni vykazy a
informace z vyroénich zprav, které jsou veiejné dostupné v Obchodnim rejstiiku. V zavéru
budou vysledky zhodnoceny. V piipadé, Ze vysledky nebudou, idealni bude doporuceno

pfipadna opatfeni pro zlepSeni situace.



I TEORETICKA CAST
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1 FINACNI ANALYZA A FINANCNI ZDRAVI SPOLECNOSTI

Hlavnim divodem finanéni analyzy je zpracovani a vyhodnoceni finanéniho stavu
spolecnosti pro kvalitni strategii a chovani spole¢nosti. Finan¢ni analyza je tedy jednim
z hlavnich nastroji pro rozhodovani vedeni. Drtivd vét§ina dat samoziejmé vychazi
z Gcetnictvi. V uetnictvi jsou zaevidovany relativné piesné hodnoty a pohyby financi, ale
vzdy jsou pouze pro jeden casovy okamzik. Pokud chceme zhodnotit finanéni zdravi

podniku, musime provést finanéni analyzu.[1]

Finanéni zdravi spole¢nosti je zakladnim predpokladem pro spravné fungovani. Pokud
spole¢nost nema problém uhradit viechny své splatné zavazky véas, mizeme fici, Ze je
finan¢né zdrava. Na finan¢ni zdravi ma ovSem vliv i dalsi faktory. Hlavnimi faktory je
likvidita spole¢nosti (tedy, aby funkce hradit své zavazky vcas byla zachovéna) a

rentabilita spolecnosti (vynosnost vlozeného kapitalu). [10]

1.1 Uzivatelé financ¢ni analyzy

Uzivatele finanéni analyzy miZzeme rozdélit na dvé zékladni skupiny a to na externi a
interni. Kazdy uzivatel vyuziva finanéni analyzu k jinym u0elim. Externi uZzivatelé
napiiklad porovnavaji, zda by spole¢nost byla vhodnym partnerem, bonitnim klientem
nebo slouzi k porovnani konkurence. U internich uzivateld jde pfedevsim o co nejlepsi

piehled finan¢niho stavu spole¢nosti a zdravi podniku. [3]
K externim uzivatelim patfi:

Investofi

Stat

Konkurence

Banky a jini véfitelé

Obchodni partnefi

K internim uzivatelim patfi:

Manazefi

Zaméstnanci

Odborari
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Banky a jini véfitelé

Investofi -
Magitele

ManaZeii

Zaméstnanci
Odborati
Konkurenti

Obchodni partneii

Obr. 1: Uzivatelé financni analyzy [Vlastni zpracovéni]

1.1.1 Externi uzivatelé
Investori

Jedna se o poskytovatele kapitalu, ktefi sleduji data o finan¢ni situaci spole¢nosti ze dvou
dtivodil. Prvni divod je mit dostatetny objem informaci pro rozhodovani o investicich
v urdité spoleénosti. Druhym dévodem je kontrola svych investic. Investor chce ziskat
maximalni piehled, jak je s jeho zdroji nakladano, které do spole¢nosti vlozil. Druhy divod
je hlavné u akciovych spolecnosti. U akciovych spoletnosti totiz vlastnictvi neni spojené
s fizenim spole¢nosti. Vlastnici tedy pouze kontroluji manaZzery a jejich rozhodovani.
Casto se stavé, Ze dochazi k rozporu z4jm mezi manaZery a akcionafi. Management ma

totiz vétsinou velkou volnost pfi rozhodovani a vedeni spole¢nosti. [12]

Banky a ostatni véritelé

Veétitelé finandni analyzu pouZivaji predevsim pro zvazeni nebo zavéry o finanéni situaci
potencionalniho nebo jiZz existujiciho dluznika. Véfitelé z financni analyzy urcuji, zda
poskytne nebo neposkytne Gvér. Dale uréuji za jakych podminek a v jaké vysi uveér

poskytnou. [2]
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Stat a jeho organy

Statu slouzi analyza pifedevsim ke kontrole vykazanych dani spole¢nosti. V piipadé, ze se
stat podili na majetkové Ucasti spole¢nosti, slouzi ji finanéni analyza ke kontrole
spole¢nosti. Dalsim divodem jsou informace pro riizna statisticka Setfeni, pro rozdélovani
finanéni vypomoci (dotace, subvence apod.), nebo pro lepsi rozhodovani pii vybéru

spoleénosti z vefejnych soutézi se statnimi zakazkami. [2]
Obchodni partnefi

Obchodni partnery miZzeme rozdélit na dvé skupiny a to na dodavatele a odbératele.
Finanéni analyzu spole¢nosti sleduji predev§im dodavatelé, kteti maji z4jem, aby jejich
obchodni partner byl finanéné zdravi. Sleduji pfedeviim solventnost, likviditu a
zadluzenost. Obchodni partnefi sleduji tyto ukazatele hlavné z kratkodobého zdjmu.
Zaroven tyto ukazatele sleduji i z dlouhodobého hlediska, aby mohli nastavit dobry a

stabilni obchodni vztah.

Odbératelé sleduji finanéni situaci dodavatele, aby méli prehled, zda je schopen dodavat

material ¢i zboZi v dané dobé a mnozstvi. Hlavnim cilem je tedy zajisténi zasob. [8]

1.1.2 Interni uzivatelé
Manazefi

Manazeti maji ze viech uzivateli nejlepsi piistup k informacim pro zpracovani finanéni
analyzy, protoZze maji piistup k nevefejnym informacim, které nejsou ostatnim (hlavné
externim) k dispozici. Finanéni analyzu vyuzivaji predevSim pro operativni i strategické
finanéni fizeni podniku. Tyto informace manazefi vyuzivaji ke své kazdodenni praci a diky

tomu znaji opravdovou finan¢ni situaci. [8]
Zaméstnanci

U zaméstnanct je finanéni zdravi podniku pfirozenym zajmem. V piipad¢ prosperity a
hospodarské a finan¢ni stability spolecnosti mUzou zaméstnanci ocekavat jistotu a

perspektivu v zaméstnani, popiipadé vyhody jak uZ penézni nebo jiné.

Tito hlavni pfedstavitelé nejsou zdaleka vSichni uZivatelé, ktefi vyuZivaji finan¢ni analyzu.

Dals$imi uzivateli jsou napiiklad analytici, odbory, danovy poradci a dalsi.
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Z tohoto vy¢tu uzivateld mizeme usoudit, Ze financni analyza je nezbytnd pro spravny
chod spole¢nosti a pro dobré vztahy s okolim. Proto patfi k zdkladnim nastrojim pro

finanéni fizeni spolecnosti.[3]

1.2 Zdroje dat finané¢ni analyzy

Zakladem dobré finanéni analyzy jsou spravné podklady. Zadna analyza nebo metoda
nemize poskytnout z mylnych zdroji spravnou analyzu. V piipadé¢ interni analyzy vysoké
dileZitosti, se mtZeme setkat i stim, Ze si analytici finan¢ni analyzy sestavuji nékteré
podklady z prvotnich dokladd. [10]

1.2.1 Vykaz Cash flow

Ucetni vykaz Cash flow je v podminkach Ceské republiky pouzivany velmi kratkou dobu.
Zacal se u nas pouzivat teprve od roku 1993 neptimou metodou. Pro spole¢nosti v Ceské

republice se tento vykaz koncipuje na bazi vysledku hospodateni.

Vykaz Cash flow zobrazuje informace o penézZnich tocich za urcité ¢asové obdobi. Penézni
toky pfedstavuji pohyb penéznich prostfedkd nebo jejich ekvivalenti. Mizeme je tedy

rozdélit na ptijmy nebo vydaje. [3]
Priklady penéznich prostiedki:
Penize v hotovosti

Ceniny

Penize na aétech

Penize na cesté

PenéZni ekvivalenty predstavuji kratkodoby likvidni majetek, ktery se da rychle a

s nizkymi transakénimi naklady zpenézit.

Podle Ri¢kové miiZzeme cash flow rozdélit na tfi ¢asti podle charakteru ¢innosti.
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Pouiziti finanénich prostfedki

Provozmi éinnost Investiéni éinnost Finantni ¢innost

Obr. 2 :Vyuziti financnich prostredki [Vlastni zpracovani]
Hlavni a nejdilezit&ji ¢innost je &ast provozni. Ta ndm umoznuje zjistit, jak moc vysledek
hospodafeni za b&Zznou ¢innost odpovida skutecné vydélanym penéziim. Sledujeme tedy
zde vysledky z provozni &innosti, ale také zmény pohledavek a zavazkid od obchodnich

partnerti, zmény zasob apod.

Dal§i ¢ast — investiéni ndm ukazuje tok penéz z pofizeni nebo prodeje investi€niho
majetku, ktery je zaevidovan vtomto vykazu. Diky tomu miZeme Iépe interpretovat

vysledné udaje z rozvahy.

Posledni ¢innosti je ve vztahu vnéjsiho financovani, predeviim dlouhodobého kapitalu. Je
to napiiklad: splaceni nebo pf{jimani dalich uvér, vyplata dividend, zvySovéani vlastniho

jmeéni apod.).

Pi tvorbé vykazu cash flow mizeme vyuzit dvé metody sledovéani. Prvni metoda je pfima.
U této metody sledujeme piijmy a vydaje spole¢nosti za dané obdobi. U druhé metody —
neptimé, ziskame pomoci zmény pohybu penéznich prostfedkl diky transformace zisku do

spole¢nosti. Tato metoda je Casté&jSi.[1]

1.2.2 Vykaz ziski a ztrit

Vykaz zisku a ztraty dava informace za ur¢ité obdobi o finanéni efektivité a vykonnosti.
Vysledovka tedy vykaz zisku a ztraty, udava piesnou informaci o jediné rozvahové
poloZce a to o zisku nebo ztraty, za dané ucetni obdobi. U vysledovky tedy zjiStujeme
rozdil mezi vynosy a néklady. V pfipadé, Ze v nakladech je i dan ze zisku bude vysledek
rozdilu &isty zisk. Diky tomu miZeme zjistit, jak moc spoletnost pfispivd k bohatstvi

svych vlastnikd. Zarovedi muZeme sledovat pribéh transakei a ur¢it, které znich byly
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vyhodné&jsi pro zvySeni vlastniho kapitalu diky vynostim, nebo diky nakladim miiZzeme

porovnat, které polozky sniZzovaly vlastni kapital za ur¢ité obdobi.

Vykaz zisku a ztraty mizeme rozdé€lit na dv€ ¢asti. V prvni ¢asti nalezneme naklady
rozdélené podle Gcelu a druhu a ve druhé ¢asti najdeme vynosy €lenéné podle jednotlivych
zdroji. Vystupy z vysledovky jsou ¢tyfi: provozni vysledek hospodateni, finan¢ni vysledek

hospodarteni, vysledek z bézné ¢innosti a mimoiadny vysledek.[5]

Vykaz zisku a ztraty ma ovSem nékteré uskali, které miZou zkreslovat vysledky analyzy.

Jsou to napiiklad tyto divody:
Naklady jako amortizace goodwillu, odpisy apod. nejsou hotovostnim nakladem.
Vynosy zahrnuji jak trzby — okamzZité uhrazeni tak i prodej odbératelm na tveér.

Mezi vynosy a naklady, které jsou na tyto vynosy vynaloZeny, mohou byt casové

rozestupy a tim dochazi k ¢asovému rozlieni. [4]

1.2.3 Rozvaha

Rozvaha se sestavuje v drtivé vét§iné piipadi na konci ucetniho obdobi. Tento uletni
vykaz pfedevsim zachycuje bilanéni formu stavu hmotného a nehmotného majetku — tedy
dlouhodobych aktiv. Kromé téchto aktiv zobrazuje i jejich pasiva, tedy zdroje, ze kterych
byly financoviny. Dale zachycuje stav obé&zného majetku a zdroje kratkodobého
financovani. Rozvaha je vzdy na konci G¢etntho obdobi (v jednom okamziku) a

predstavuje staticky piehled o majetku firmy. [1]

Skladba rozvahy je ddna pomoci likvidnosti aktiv a splatnosti zdvazkl na strané pasiv.
Napiiklad u aktiv jsou uvedeny nejprve majetek dlouhodobého charakteru, tedy
dlouhodoby hmotny, dlouhodoby nehmotny a dlouhodoby finanéni majetek a poté ob&zny
majetek, tedy penize, zdsoby apod. U pravé strany — pasiv to je obdobné.[13]
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Aktiva

Pasiva

A. Pohledavky za upsany vlastni
kapital.

B. Dlouhodoba aktiva -
dlouhodohy nehmotny majetek,
dlouhodoby hmotny majetek,
dlouhodoby finantni majetek.

C. Obéima aktiva - zasoby

A. Vlastni kapital — zakladni
kapital, kapitalové fondy, fondy
tvofené ze zakona, vysledek
hospodaieni z minulych let,
vysledek hospodafeni z bémeého
ohdobi.

B. Cizi zdroje — rezervy, zavazky
viiéi dodavatelim, statu,

dlouhodobé pohledavky, bankam, finantnimu ui‘adu,....

kratkodobé pohledavky,

kratkodoby finanéni majetek. C. Ostati pasiva — ¢asova
rozliSeni vydaji a vynosa piistich

D. Ostatni aktiva — £asova ohdobi.

rozli¥eni nakladi a vynosid

pristich obdobi.

Obr. 3: Aktiva a pasiva spolecnosti [Vlastni zpracovani]

Diky rozvaze muZzeme ziskat pfedstavu o tfech hlavnich oblastech:

Majetkova situace podniku — v ni mizeme ziskat pfehled o v jakych skupinach je majetek

vazan a jak je ocenén. Dale zjist'ujeme opotiebeni, nebo jak rychle se obraci apod.

Zdroje financovéni — v této oblasti zjist'ujeme hlavné pomér mezi vlastnimi a cizimi zdroji,

jejich vy3i a charakteru. [4]

Finanéni situace podniku — zde zjist'ujeme, jak vysoky mame zisk, jak jej mGzeme rozdélit,

nebo zjistit zda je spole€nost schopna dostat svym zavazkim.
Diky témto oblastem tedy musime sledovat:

Stav a vyvoj bilanéni sumy

Strukturu aktiv a jejich vyvoj

Struktura pasiv a jejich vyvoj s diirazem na pomér vlastniho a ciziho kapitalu
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Vztahy mezi slozkami aktiv a pasiv, tedy velikost stalych aktiv a dlouhodobych
pasiv, velikost stalych aktiv a vlastniho kapitalu, velikost ob&znych aktiv a kratkodobych

cizich pasiv apod. [7]

1.2.4 Priloha k aéetni zavérce

Pfiloha dopliiuje fadu informaci, které v tcetnich vykazech nejsou. Ugelem vytvofeni
ptilohy je doplnit nebo vysvétlit informace, které nejsou uvedeny v rozvaze, vykazu ziski
a ztrat nebo ve vykazu cash flow. Je tedy doporuceno prostudovat pfilohu pfed tvorbou

finanéni analyzy, abychom mohli vzit v avahu i ostatni okolnosti.
Priloha obsahuje tyto udaje.

Nazev spole¢nosti, zmény v obchodnim rejstiiku, informace o fyzickych nebo pravnickych
osobach, Gdaje o zaméstnancich, tc¢etni metody a jejich zasadach, informace o opravnych
polozkach, zmény v obchodnim rejstiiku, organiza¢ni strukturu a jeji zmény, které byly
v uplynulém ucetnim obdobi, informace dopliujici rozvahu a ostatni ucetni vykazy,

dariové zavazky apod. [8]

1.3 Postup finan¢ni analyzy

Kazda finan¢ni analyza ma své odlidnosti. Vzdy je tfeba vzit v Gvahu, pro jaky ucel ji
délame, jakou ma spole¢nost strukturu, v jakém prostiedi se pohybuje a jaky je pfedmét
podnikani. Dale zda mame pouze vefejné dostupné zdroje nebo miizeme vyuZit i interni.

Zaroven, ale viechny analyzy maji své schéma a etapy velice podobné.
Etapy muzeme rozdélit do tii zékladnich fazi.
Fize pripravna — sbér dat a jejich pfiprava na zpracovani
Analyza ukazatela — konstrukce ukazatelli a jejich vypocet

Interpretace vysledki — hodnoceni finanéni situace, navrhy feseni nebo opatfenti,

které nasméruji spoletnost k lepsi finanéni situaci. [6]
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2 UKAZATELE A METODY FINANCNi ANALYZY

V této ¢asti jsou uvedeny metody a ukazatele, které jsou nejpouzivangjsi, z diivodu své

ptehlednosti a jednoduchosti.

2.1 Historie finanéni analyzy

Historie finanéni analyzy je spojena se vznikem penéz samotnych. Samoziejmé, Ze diiveéjsi
metody nelze srovnavat s dne§nimi, ale ddvody ¢i principy jejich sestavovani jsou v zasadé

stejné, nebo podobné.

Hlavni zdroje modernich metod a technik finan¢ni analyzy pochdzeji ze Spojenych stati,
kde jejich systém podnitil rozvoj teoretickych praci k tomuto tématu a samoziejmé jejich

vyuziti v praxi. [7]

2.2 Fundamentalni analyza

Jedna se o analyzu trochu jiného druhu. Zde totiz vysledky analyzy nespocivaji na pfesné
vy&islenych Gdajich a jejich algoritmizovanych postupil. Pro fundamentalni analyzu jsou
spise typické zdroje jako odhady vyvoje trendu apod. Jde tedy spiSe o hodnocent prostfedi,

ve kterém se spole¢nost nachazi. [13]

Vysledkem analyzy mtzou byt napiiklad:

SWOT analyza

Argentiho model

BCG matice

Metoda kritickych faktorh Gspé$nosti

a dalsi

Témito metodami milZeme identifikovat Vnitini a vnéj§i ekonomické prostiedi podniku,
pravé probihajici faze Zivota spole¢nosti a charakter podnikovych cilt.

2.3 Technicka analyza

Technickou analyzu délime, podle zptsobu a vyuZiti napiiklad na : analyzu absolutnich
ukazateld, analyzu rozdilovych ukazateld a analyzu pomérovych ukazateli. Dile se

budeme vénovat kazdé zvlast. [12]
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2.3.1 Analyza absolutnich ukazateld

Analyzu absolutnich ukazateli délime na horizontalni a vertikdlni analyzu. K témto

analyzadm vyuzivame pravé absolutni ukazatele od, kterych je ndzev odvozen.

2.3.1.1 Horizontdlni analyza

Horizontalni analyza neboli analyza trendd porovnavd zmény u jednotlivych vykazi
v ¢asové posloupnosti. Diky tomu jsme schopni odhadnout 1 budouci vyvoj zmén danych
ukazatel(. Samoziejmé je spousta vliva, které miZou ovlivnit budouci vyvoj naptiklad

zména chovani spolec¢nosti nebo externi vlivy jako zména situace na trhu apod. [9]

Pokud chceme, aby tato analyza méla dobrou vypovidaci schopnost, musime dodrzet tyto

zasady:

Mit dostatek dat za vice casovych obdobi — neboli dlouhou ¢&asovou fadu, po které

sledujeme udaje.

Spravnou srovnatelnost udaji v ¢ase — jednd se o vyporadani se zménami ve sledovaném
obdobi. Napiiklad zmény v metodice finan¢niho ucetnictvi, restrukturalizace spoleénosti

apod.

Vylougit nebo se vyhnout tdajim, které jsou ovlivnény ndhodnymi vlivy, které¢ na néj

pusobily (pfirodni katastrofy apod.)

Pokud chceme predvidat budouci vyvoj, nesmime opomenout vnéjsi vlivy jako inflace,

zmény kurzli apod. Tim se samoziejme pfesnost pfedpoveédi zna¢né ovlivni.

V piipadé, Ze mame vstupni Udaje oSetfeny, muZzeme dosadit data do jednoduché rovnice
horizontélni analyzy.

_ bézné obdobi — ptredchozi obdobi o

100
predchozi obdobi

0% zména

Vystupy z této analyzy miizeme vyjadfit dvéma zplisoby a to ve formé bazickych nebo
fetézovych indexi. Bazické indexy posuzuji hodnoty jednotlivych ukazateld v riznych
obdobich s hodnotou téhoz ukazatele v uréeném stale stejném obdobi, které je zvoleno jako
zéklad pro srovnavani. Retézové indexy porovndvaji ukazatele v danych obdobich

s hodnotou stejného ukazatele v predchazejicim obdobi. [8]
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2.3.1.2 Vertikilni analyza

Vertikélni analyza neboli procentni spo¢iva ve vyjadreni polozek ucetnich vykazl jako
procentniho podilu ke zvolené zdkladné, ktera predstavuje 100%. Tuto analyzu miZzeme

nazvat i jako strukturdlni.

V piipadé, Zze chceme pouzit vertikdIni analyzu na rozbor rozvahy, pouZijeme jako zaklad
soucet viech aktiv nebo pasiv. Pokud bychom chtéli udélat rozbor vykazu zisku a zrat,

pouzijeme jako zaklad celkovy obrat tedy vSechny vynosy.

U této analyzy diky % vyjadfeni mazeme lépe srovnavat vysledky z riznych let, protoze

zde nepusobi meziroéni inflace.[5]

2.3.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Jeji hlavnim cilem je pomoc pii fizeni finan¢ni situace spolecnosti se zaméfenim na jeho
likviditu. Hlavnim rozdilovym ukazatelem je ¢&isty pracovni kapital neboli provozni
kapitdl. Tento ukazatel je vypoéitan jako rozdil mezi ob&znym majetkem a kratkodobymi
cizimi zdroji. V piipadé, Ze obéZnych aktiv je vice nez kratkodobych cizich zdroji

miizeme fici, Ze spole¢nost je likvidni.
CPK= obé&zné aktiva — kratkodobad pasiva

Na obrazeich 1 a 2 mzeme sledovat pohled vedeni spole¢nosti a majitelti spole¢nosti.
Vedeni spole¢nosti vyuzivi CPK jako kryti rizika a zajisténi bezproblémového chodu

spolecnosti. ((obrazky i text jsou z [2]))

A
Dlouhodoby Vlastni kapital
Majetek
Dlouhodoby
Cizi kapital kapital

OPK dlouhodoby

- N
e Cizi kapital
Sy ma)stek kratkodoby

Obr. 4: CPK z pohledu vedeni spolecnosti [2]
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Dlouhodohby Vlastni kapital
Majetek
Ciz kapital
CPR dlouhodoby
R Cizi kapital
Obény majetek kratkodoby

Obr. 5: CPK z pohledu viastnikii spolecnosti [2]

-7

N

Dlouhodoby
kapital

Na druhém obrazki je znazornén CPK z pozice pasiv. To zajima vlastniky spoleénosti,

ktefi tento kapital vnimaji jako ,,pfevis* dlouhodobych zdroji nad stalymi aktivy. [6]

2.3.3 Analyza pomérovych ukazatela

U finan¢ni analyzy je tato analyza povazovana za zéklad. MliZeme ji rozdélit na nékolik

¢asti podle zdroja ukazatelti. Jsou to:
Ukazatele likvidity

Ukazatele finanéni stability
Ukazatele aktivity

Ukazatele zadluzenosti

2.3.3.1 Ukazatele likvidity

Vyjadiuji moZnosti spolecnosti jak je schopna dostat svych zdvazkl. Tuto schopnost

muiZeme nazvat solventnosti. Je to jeden ze zdkladnich pfedpokladii dobrého fungovani

spolecnosti. [3]

V zasadé ukazatel likvidity porovnavé, ¢im je mozno platit (Eitatel) a co se musi zaplatit

(jmenovatel). Do ¢itatele mizeme dat riizné druhy majetku. Druhy majetku oviem musime

nejdiive roztfidit do skupin podle likvidnosti, tedy podle toho jak rychle je mozné majetek

pfeménit na penize. Tim se ndm vytvoii né€kolik stupnd likvidnosti. Dlouhodobd aktiva se

u téchto ukazatelli nepouzivaji, pravé kvili $patné schopnosti pfemény na penize. Proto

jsou Citatelem pouze ob&ézné aktiva napf. zasoby, kratkodobé pohledavky a kratkodoby
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finanéni majetek. U jmenovatele dosazujeme splatné zavazky tedy dluhy vaci

dodavateliim, zamé&stnancm, kr. Gvéry u bank, zdvazky viéi statu apod.

Ukazatelé¢ likvidity jsou ovSem statickymi ukazateli, protoze jsou d¢asto vycisleny
k ur¢itému datu — k bilan¢nimu dni. A proto vysledky musime brét jen jako orientacni.
Obecné ale miZeme fici, Zze ¢im jsou ukazatelé likvidity vy38i, tim je lep$i situace
spole¢nosti, co se tyfe platebni pohotovosti. Pokud by ovSem ukazatele méli vysoké
hodnoty, mohlo by to znamenat Spatnou efektivnost — prebytek obézného majetku napf.
zasob aj. V piipade, ze snizime stavy zasob nebo pohledavek, snizime tim i naklady s nimi
spojené a predevsim se nam uvolni kapital, ktery miizeme vyuzit efektivnéji.

U viech ukazatelt podle stupnii likvidity jsou doporuceny vysledné hodnoty, které uvadéji

odborné publikace. Samoziejmé také zdleZi na dalSich okolnostech napiiklad charakter

spole¢nosti. [4]
Ukazatel 1. stupné likvidity

kr.fin.majetek

mzitd likvidita =
ezt lhdariia kratkodobé dluhy (zdvazky)

Tento ukazatel znamy také jako ,pokladni likvidita® nebo ,okamzitd likvidita®.
Pfedstavuje porovnani nejlikvidnéjsi prostiedkt spolec¢nosti (finanéni majetek kratkodobé
povahy — hotovost, bézny ucet apod.) vici kratkodobym zavazkim. Tim miiZeme zjistit
schopnost spole¢nosti hradit pravé splatné dluhy. V ¢itateli je tedy dosazovan kratkodoby
finanéni majetek. Ve jmenovateli jsou veSkeré kratkodobé zavazky nebo jen zavazky
s okamzitou platnosti. Hodnota vysledku v ptipad€, Ze do jmenovatele davame pouze
splatné zavazky, by méla mit idedlni hodnotu 1. Pokud ovSem davame do jmenovatele
vSechny zavazky (splatnost do 12 mésic) mél by byt kratkodoby finanéni majetek v

hodnoté piiblizné 1/5 kr. zavazki.(vysledek by tedy byl 0,2)
Ukazatel 2. stupné likvidity

kr.fin.majetek + kr.pohledavky
kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita =

Tento stupen se také nazyva jako ,,pohotova likvidita®“. Kromé kratkodobého finan¢niho

majetku zahrnuji v ¢itateli také pohledavky. Pohledavky nejsou tak likvidni, coz znamena

rrrrrr

musime vylouéit po lhiité splatnosti nebo nedobytné pohledavky. V pfipadg, ze se jednd o
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bonitni pohledavky, je moZno odprodej faktoringové firmé&, nebo ziskat eskontni uvér.

Tento zpisob, ale musi spliiovat podminku divéryhodnosti dluznika.

Hodnota ukazatele by se méla pohybovat mezi 1 az 1,5. Samoziejmé zde plati pravidlo, Ze

se miZe hodnota ménit diky charakteru oboru a firmy.
Ukazatel 3. stupné likvidity

kr.fin.majetek + kr.pohledavky + zasoby
kratkodobé zavazky

Bézna likvidita =

Likvidita 3 stupné se také nazyva ,.bézna likvidita® nebo ,,vSeobecnd likvidita®“. Zde jsou
v ¢itateli zahrnuta viechna ob&Zzna aktiva vii¢i kratkodobym zavazkim. Abychom dostali
spravné vysledky, musime dbat na spravné ocefiovani zasob. Zarovenl musime brat
v Gvahu, Ze firma nesmi prodat viechny svoje zasoby, protoze by neméla s ¢eho vyrabét.
V piipadé, Ze porovnavame 2. stupefl a 3. stupen likvidity logicky bude ¢iselné vétsi 3.
stupefi. Pokud oviem bude rozdil velky, miZe to znamenat, Ze zasoby maji nadbytecny

stav — coZ je neefektivni. Zde je opét pravidlo, Ze zase zaleZi na charakteru oboru a firmy.

Do zasob patii i zasoby hotovych vyrobki, nedokoncena vyroba a zbozi. Tyto polozky se

daji ¢asto rychle zpenézit, ale pouze pii poskytnuti slevy.

V ptipadé zdravych firem s dobrou povésti, nebyvéa problém zavést ¢i zvysit kratkodobé
Gvéry nebo zavazky. U 3. stupné likvidity je doporucena hodnota 2- 3, ale zaleZi na druhu

oboru a pozice firmy. [10]

2.3.3.2 Analyza zadluZenosti

Takika kazda firma (pfedevdim vétsi) vyuziva k financovani cizi zdroje. VyuZivani pouze
vlastnich zdroji sniZuje celkovou vynosnost kapitdlu. V pfipadé financovani pouze cizim
zdrojem je zase maléd Sance ho ziskat. Navic mdme ze zdkona povinnost mit uritou vysi
vlastniho kapitalu. Diky tomu se musime rozhodnout kolik, a jakym zptsobem nastavime
pomér vlastniho a ciziho kapitalu, tak abychom dostali optimalni skladbu kapitalu. To je

vlastné i podstatou ukazatele zadluZenosti. [11]

Dobra kapitdlova struktura neboli struktura dlouhodobého kapitalu, ze kterého je

financovan dlouhodoby majetek je zakladem pro finantni zdravi spoleCnosti. Mame

vvvvvv

savvy
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podilem cizich zdrojii na celkovém kapitalu. V pfipadg, Ze spole¢nost si stle vice ptijcuje,
zvy3uje se tim riziko pro véfitele, Ze nedostanou zpatky plijcené penize. Aby véfitel prijal
vy88i riziko, obvykle Zada i vétsi zisk — vyssi urok. U akcionéft jde v zasadé o stejny
problém. Cim vét$i zadluZenost tim v&tsi riziko, zéroveii ale vhodny pomér vlastniho a
ciziho kapitalu miiZe zvy$it vynosnost. Rada ukazatelii zadluZenosti se vét§inou odvozuje
piedevSim z dajii v rozvaze. Zde porovnava poloZky v rozvaze a diky nim zjisti, v jakém
rozsahu jsou aktiva spole¢nosti financovany cizimi zdroji. V praxi se oviem objevuje vice

ukazateld, kde jejich konstrukce je odvozena od poteb a zvyklosti spole¢nosti.
Celkova zadluzenost

Nejpouzivangj$im ukazatelem je ukazatel véfitelského rizika. Je to pomér celkovych

zavazk( k celkovym aktivim.

Cizf zdroje

Celkova zadluzenost =
Celkovaaktiva

V zésade plati, Ze ¢im vétsi ¢islo tohoto ukazatele tim je pro véfitele spoletnost rizikovejsi.

Jak uz i u ukazateld likvidity plati, Ze musime zarovern posuzovat souvislosti s celkovou

vynosnosti, ale také se strukturou ciziho kapitalu. Zaroven, ale muZe byt vysoka hodnota

zajimava pro drzitele kmenovych akcii. V ptipadé, Ze je spole¢nost schopna mit vétsi

procento rentability nez je procento tirok z ciziho kapitalu. [10]
Koeficient samo financovani

Timto ukazatelem zjiStujeme pomeér majetku a vlastniho kapitalu. Tento ukazatel ma

vvvvvv

Kvéta viasiniho kapitalu = Vlastni kapital / Celkovd aktiva

Pro ukézku jsou zde uvedeny dal$i ukazatele zadluZenosti, jako celkova zadluzenost, mira

zadluzenosti nebo urokové kryti. [12]

Ukazatel Vypocet
Celkova zadluzenost Cizi zdroje / Pasiva
Mira zadluZenosti Cizi zdroje / Vlastni kapital
Urokové kryti EBIT / Nakladové troky

Tab. 1: Ukazatele zadluZenosti
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2.3.3.3 Analyza rentability

Rentabilita posuzuje ekonomicky pfinos pii vynaloZeni uréitych prostfedkd na uréity ucel.
Diky tomu je soucasti mnoha rozhodovacich procesi. Nazyvame ho také vynosnost
vlozeného kapitdlu. Prioritou tohoto ukazatele je pomoci rozhodnout, ktera investice je

zajimavéjSi a pro kterou se firma rozhodne, nebot™ financi neni nikdy dostatek. Timto

vvvvvv

Rentabilita celkového kapitalu (ROA)

EBIT

ROA =
Aktiva celkem

V tomto ukazateli se poméfuje zisk pred odectenim troka a dané s celkovymi aktivy. Tento
postup vypoctu je z toho divodu, ze uroky a dané predstavuji celkovy zisk, ktery firma

dosahne s pouzitim celkového kapitalu.
Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE)

Cisty zisk

ROE =
Vlastni kapital

Tento ukazatel slouzi pfedev$im pro investory, akcionafe a vlastniky. Posuzuji hlavné, zda
jejich vlozeny kapital méa dostateény vynos pii spravné mife riziku. V ptipadé€, ze ROE ma
vy$$i hodnotu neZ vynosy u jinych moZnosti, miZzeme povazovat investici za vhodnou.
Jeden ze zplisobii zvySeni tohoto ukazatele je vyuziti multiplikatoru vlastniho kapitalu, kdy na
sebe navzdjem plisobi finan¢ni paka a rokova redukce zisku. To znamena Eerpani tplatnych

cizich zdroji v pipadé, Ze vynosnost bude vétsi nez placené Groky z toho kapitalu.

Ukazatel rentability trzeb (ROS)

Rentabilita trzeb zjist'uje miru zisku na jednu korunu za ur¢ité obdobi (den, tyden, mésic
...). Porovnava tedy, jak dobfe spolecnost vyuziva své prostiedky k realizaci zisku. Tim 1

tedy ukazatel vyhodnocuje, jak spolecnost generuje zisk ze svych sluzeb.

Rentabilita aplatného kapitalu (ROCE)

EBIT

ROCE = - s s s = :
Viastni kapital + rocené cizi zdroje
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Ukazatel rentability uplatného kapitalu ukazuje ziskovost vlastniho kapitalu spolu se zdroji, za

které musi podnik zaplatit, aby je mohl vyuZzivat.
Rentabilita nakladi (ROC)

ROC = 1 — rentabllita trzeb

Jedna se o dopliikovy ukazatel pro ukazatel trzeb. Zjist'uje celkovy pomér mezi nklady a
trzbami spole¢nosti. V pfipadé, Ze je vyslednd hodnota menS$i, tim lépe spolecnost
hospodati. Je v8ak dilezité si uvédomit, ze hodnotu zisku Ize zvysit jednak snizovanim

nakladul a pak také zvySovanim odbytu. [9]

2.4 Souhrnné ukazatele

Existuji diky rozdilnosti vysledki jednotlivych ukazatel(, protoze v praxi se Casto stava, ze
jeden ukazatel vykazuje pozitivni vysledky a druhy negativni. Diky tomu se snazime o
vytvofeni modelu, ktery bude mit vypovidaci schopnost jednou hodnotou- jednim €islem.
A diky tomu zhodnotit komplexné celou situaci spole¢nosti. MiiZzeme je rozdélit pomoci

bankrotnich a bonitnich indikator(, kde je finan¢ni zdravi vyjadieno pouze jednim ¢islem.

(3]

2.4.1 Altmanuv model

V Ceské republice je tento model velmi obliben diky své jednoduchosti vypoctu. Je
vypoéten ze souttu péti béZnych pomérovych ukazateld, jimz je pfifazena riizna véha.
Rentabilita celkového kapitilu ma v tomto modelu nejveétsi vahu. Vyuzivame zde pfimou
statistickou metodu znamou jako diskriminaéni analyza. Ta spocivad v tfidéni
pozorovanych objektd do dvou nebo vice definovanych skupin podle ur¢itych
charakteristik. Diky tomu muzeme urcit vahu jednotlivych pomérovych ukazateld, které
jsou vtomto modelu zahrnuty jako proménné. Altmaniv model hodnoti, jaka je

pravdépodobnost krachu spole¢nosti. [7]

Zde je uveden priklad Altmanova modelu pro spolecnosti, které se vefejné obchoduji na

burze.

Z =1,2X, + 14X, + 33X, + 06X, +1X,

Legenda: X1 - podil pracovniho kapitalu k celkovym aktiviim

X2 —rentabilita ¢istych aktiv
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X3 — EBIT/ celkova aktiva

X4 — trzni hodnota ZJ/ primérny kurz akcii nebo celkové zavazky/

nominalni hodnota cizich zdroji
X5 — trzby/ aktiva celkem

Vysledek stohoto modelu je &islo, diky kterému muzeme piedvidat budouci vyvoj
spoleénosti. Hodnotu vysledného ¢isla mtzeme zatadit do pfislusné kategorie. Zde jsou

uvedeny rozmezi kategorii.
>2, 98 finanéni situace spole¢nosti je v poiadku

1, 812,98 firma se nachazi v neutralni zon€, nelze ji jednoznaéné posoudit, zda

je v poiadku nebo méa problémy
<1, 81 velka pravdépodobnost finan¢nich potizi a moZnost bankrotu

Zde je Altmantv model pro firmy, se kterymi se neobchoduje na burzach. Jediny rozdil je

ve vaze pomérovych ukazatelQ.

Z =0,717%, + 0,847X%, + 3,107X, + 0,42X, + 0,998X,

Zaroven se od predchoziho modelu 1i8i i rozloZenim kategorii.
.9 pasmo prosperity
1,2-2,9 pasmo Sedé zony
1,2 pasmo bankrotu

Tento model se da zaradit mezi jednoduché techniky pro finan¢ni analyzu. Casto se
pouziva jako dodatek finanéni pomérové analyzy. Nejvétsi uplatnéni ma u stfednich
spole¢nosti. Malé firmy nemaji dostatek informaci a velké spole¢nosti zfidka kdy v naSich

podminkach bankrotuji. [4]

2.4.2 1IN indexy

Byl sloZen panem a pani Neumaierovymi pro co nejlep3i zobrazeni zdravi ceskych firem
v Ceském prostiedi. Prvnim byl IN95. Jeho nazev je odvozen od data vzniku tedy rok
1995. Pro piiklad téchto indext je zde uveden INO5. Jako u predchoziho modelu se IN

indexy skladaji z pomérovych ukazatell (zadluzenosti, rentability, likvidity a aktivity). U
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tohoto indexu se ovSem muze stat mirné zkresleni a to pfi Zadném nebo malém zadluzeni.

INO5 vypada takto;

0A
KZ + KBU

A EBIT EBIT Vv
INO5=0,13 X—+ 0,04 X —— + 397 X —— 4+ 0,21 X —+ 0,09 X
CZ a A A

Zde je uvedena vysledna tabulka kde mizeme posoudit hodnoty vysledku:
>1,6 spole¢nost tvoii hodnotu (pravdépodobnost 67%)
0,9-1,6 spolecnost se nachazi v Sedé zoné
<0,9 spole¢nost spéje k bankrotu (pravdépodobnost 86%)

Souhrmné ukazatele tedy maji své vyhody, ale i nevyhody. Vyhodou je, Ze cely finanéni
stav spole¢nosti shmuji do jednoho &isla. To se ale da bréat i jako nevyhoda, protoze nam to

neodhali pticinu. Tyto ukazatele jsou tedy spiSe vhodné pro rychlé zhodnoceni spole¢nosti.

2]



II PRAKTICKA CAST
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3 FINANCNi ANALYZA SPOLECNOSTI XY, S.R.O.

3.1 Profil spolecnosti

3.1.1 Historie spole¢nosti a hlavni vyrobni ¢innost

Spole¢nost XY s.r.o. je ryze ¢eska firma zaloZena v roce 1994 ve Zling. Tato spolecnost je
zaméfena na vyrobu zdravotné nezavadné obuvi pro déti do 3 let. V roce 1996 spole¢nost
XY, s.r.0. zahgjila vlastni vyrobu. V nasledujicich letech pak spole¢nost XY, s.r.o. oteviela
dal$i prodejnu v Praze a ve Zliné. Podle vyrobniho charakteru a druhu vyrobkid je mozné
zafadit spole¢nost XY, s.r.o. do skupiny 15.2 — Vyroba obuvi. Toto zafazeni je podle

klasifikace ekonomickych ¢innosti (CZ-NACE).

3.1.2 Vyvoj a polet zaméstnanci

Z nize uvedené tabulky je zfejmé, Ze se jednd o malou firmu se stabilnim poétem
zaméstnanci. Béhem sledovaného obdobi se pocet zaméstnancii vyrazné nezménil. Mezi
lety 2008 a 2009 se pocet zaméstnanct zvysil o 5 na celkovych 27, pfi¢emz pocet osob
v fidicim managementu se po celé sledované obdobi, tedy mezi lety 2008 a 2010 nezménil.
Spolecnost béhem roku najala dal§i prodavacky pro své prodejny. Zména neni

zanedbatelna, ale také se, z pohledu spole¢nosti nejedna o vyznamnou zménu.

Ridici
Rok management | Ostatni Celkem
2008 ) 20 22
2009 2. 25 27
2010 2 25 27

Tab. 2: Vyvoj poctu zaméstnancii spolecnosti XY, s.r.o. v letech 2008-2010
3.2 Financ¢ni analyza spolecnosti XY, s.r.o.

3.2.1 Analyza absolutnich ukazatela

Analyza absolutnich ukazateli je pro finan¢ni analyzu velmi dulezitd zejména z toho
divodu, Zze umoziuje nahlédnout do majetkové struktury podniku. Soucasné je mozZné
piehledné zhodnotit zmény, které prob€hly ve spolecnosti beéhem sledovaného obdobi. Pro
lepsi ilustraci a zasazeni do prostfedi je vtéto finanéni analyze vyuZito 1 srovnani

s hodnotami odvétvi.
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3.2.1.1 Analyza rozvahy

Analyza rozvahy podava elementarmni informace o majetkové a financéni strukture
spole¢nosti. V nasledujicich odstavcich bude uvedena jak vertikalni a horizontalni analyza

rozvahy spole¢nosti, tak 1 analyza hodnot odvétvi.

3.2.1.1.1 Vertikalni analyza rozvahy

Vertikalni analyza slouzi k porovnani podilu jednotlivych aktiv (resp. pasiv) spoleénosti a
odvétvi. Pomoci této analyzy je mozné zjistit, jestli majetkova a financni struktura

spole¢nosti XY, s.r.0. odpovida struktufe aktiv a pasiv odvétvi.

vitis. Ké 2008 2009 2010

AKTIVA CELKEM 4727( 100,00% | 5955| 100,00%)| 8110 100,00%
Dlouhodoby majetek 0 0,00% 3 0,05% 106 1,31%
Dlouhodoby hmotny majetek 0 0,00% 3 0,05% 106 1,31%
Obéind aktiva 4220 8927%| 5616| 94,31% 7780 95,93%
Zasoby 2662| 5631%| 3658| 6143%| 6582| 81,16%
Krétkodobé pohledavky 1414 2991%| 1744 2929% 947 | 11,68%
Penize 144 3,05% 213 3,58% 251 3,09%
PASIVA CELKEM 4727] 100,00% | 5955| 100,00%| 8110| 100,00%
Viastni kapitdl 165 3,49% 881 | 14,79%| 2308 2846%
Vysledek hospodateni minulych let -138| -2,92% -7 -0,12% 771 9,51%
Nerozdéleny zisk minulych let 432 9,14% 563 9,45% 1 341 16,54%
Neuhrazend ztrdta minulych let -570| -12,06% -570 -9,57% -570 -7,03%
Vysledek hospodafeni béZného

uéetniho obdobi 193 4,08% 778 | 13,06% 1427 17.60%
Cizi zdroje 4538 96,00%| 4795| 80,52%| 5629| 69,41%
Kratkodobé zédvazky 3888| 8225%| 4162 69,89%| 5125| 63,19%
Kratkodobé bankovni Gvéry 650 13,75% 663 11,13% 504 6,21%

Tab. 3: Vertikalnt analyza rozvahy spolecnosti XY, s.r.o.

Z vySe uvedené tabulky je ziejmé, Ze po celé sledované obdobi, tedy mezi roky 2008 a
2010, jsou aktiva tvofena zejména ob&znymi aktivy. Obézna aktiva ve sledovaném obdobi
tvori kolem 90 %. Tato obézna aktiva jsou tvofena, zdsobami, kratkodobymi pohledavkami
a penézi, piicemz nejvetsi podil zaujimaji zasoby, které v roce 2010 zaujimaji pres 80 %
celkovych aktiv. V ostatnich letech nabyvaji hodnot okolo 60 %. Dal$i podstatnou polozku
v rozvaze tvoii kratkodobé pohledavky. V letech 2008 a 2009 tvofi shodné 29 % aktiv,
vroce 2010 pak tento podil klesa na necelych 12 %. JiZ mén€ podstatnou ¢ast obéznych

aktiv zaujimaji penize, které tvofi po celé sledované obdobi pouze 3 % celkovych aktiv.
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Z pohledu rozvahy tvofi dlouhodoby majetek jen velmi nepodstatnou &ast aktiv. V roce
2008 dokonce v rozvaze spole¢nosti XY, s.r.o. dlouhodoby majetek vibec nefiguruje a
v nasledujicich letech, tedy v roce 2009 a 2010 tvoii 0,05 % (resp. 1,31 %). Jedna se tedy o
zanedbatelnou polozku rozvahy. Neni to v3ak z toho divodu, ze by ve firmé dlouhodoby
majetek nebyl, ale protoZe je jiz stavajici majetek ve spolecnosti XY, s.r.0. odepsan a
v letech 2009 a 2010 doslo k nakupu dlouhodobého hmotného majetku zejména z diivodu

obnovy zastaralého zafizeni.

Pii pohledu na pasiva je zfejmé, Ze nejpodstatnéjsi polozkou v rozvaze spole¢nosti XY,
s.1.0. Jsou po celé sledované obdobi, tedy mezi roky 2008 a 2010, cizi zdroje. V roce 2008
tvoii dokonce 96 % pasiv. V nasledujicim roce, tedy v roce 2009 jiz podil cizich zdroji na
pasivech klesl na 80 % a v roce 2010 tvofi necelych 70 % pasiv. Po celé sledované obdobi
jsou cizi zdroje tvofeny pfevazné kratkodobymi zévazky. V roce 2008 tvoii kratkodobé

zavazky 82 % pasiv, v nasledyjicich letech se jiz tato hodnota pohybuje do 70 %.

Dalsi ¢asti cizich zdrojii jsou kratkodobé bankovni Gvéry. V roce 2008 tvoii tato polozka
necelych 14 % pasiv, v roce 2009 klesa podil na 11 % a v poslednim roce sledovaného

obdobi jiz dosahuje podil kratkodobych bankovnich uvért na pasivech asi 6 %.

Méné podstatnou polozkou, oviem pouze z hlediska vertikdlni analyzy rozvahy, tvofi
vlastni kapital. V roce 2008 je pomér mezi vlastnim kapitdlem a pasivy pouze 3,49 %,
ovSem v nasledujicich letech se jiZ tento pomér zvySuje. V roce 2009 jiz vlastni kapital

tvoii necelych 15 % a v dal$im roce roste podil na 28 %.

V nasledujici tabulce je, pro srovnani uvedena vertikalni analyza rozvahy celého odvétvi,

ve kterém spolecnost XY, s.r.o. podnika.

Pro celé odvétvi je po celé sledované obdobi, tedy v letech 2008 — 2010, charakteristicke
rovnomérné rozlozeni aktiv mezi dlouhodoby majetek a ob&Zna aktiva, coZ u spole¢nosti
XY, s.r.o. nebylo. Spole¢nost XY, s.r.o. tedy, co se tyée aktiv, pfili§ nezapada do svého
odvétvi. To v8ak neni zpisobeno absenci dlouhodobého majetku, jedna se pouze o fakt, ze

je tento majetek jiZ odepsan, a proto v rozvaze nefiguruje.

U odvétvi zaujima dlouhodoby majetek zhruba polovinu celkovych aktiv a je tvofen
v prevazné vét§iné dlouhodobym hmotnym majetkem, coZ neni, vzhledem k odvétvi, nic

prekvapivého.
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Dal3i podstatny rozdil, z pohledu rozvahy, ve srovnani odvétvi a spoletnosti XY, s.r.0.
spociva také v rozloZeni obéZnych aktiv. Zatimco u spole¢nosti XY, s.r.o. tvofi nejvetsi
poloZzku obéznych aktiv zasoby, u odvétvi je jiZ toto rozloZeni ponékud umirnén&jsi a
zasoby zaujimaji v roce 2008 pouze 15 % celkovych aktiv a v nasledujicich letech se tato
hodnota snizuje az na necelych 11 % v roce 2010. Kratkodoby finan¢ni majetek v roce
2008 zaujima u odvétvi pouze S % celkovych aktiv, coZ je se spole¢nosti XY, s.r.0.
relativné srovnatelny daj. V nasledujicich letech se viak rozdil zvySuje, protoZe v letech

2009 a 2010 dochézi k nariistu podilu kratkodobého finanéniho majetku na celkovych
aktivech na 10 %.

v tis. K¢ 2008 2009 2010

AKTIVA CELKEM 16 338 029 | 100,00%| 16136 130| 100,00%| 18 585435| 100,00%
Dlouhodoby majetek 8431988| 51,61% 8111255 50,27% 8978046| 48,31%
Dlouhodoby hmotny

majetek 7123001 43,60% 6825849 | 42,30% 7422621] 39,94%
Obézinad aktiva 7836568 47.97% 7944500 49,23% 95622476| 51,24%
Zasoby 2495722 15,28% 1893571 11,73% 2028132| 10,91%
Pohledévky 4479684 2742%| 4433157 27.47% 5630267 | 30,29%
Kratkodoby finanéni

majetek 861 162 527% 1617772 10,03% 1864076 10,03%
PASIVA CELKEM 16 338 029 | 100,00%| 16136 130| 100,00%| 18 585435| 100,00%
Viastni kapital 10545744 | 64,55%| 11381335 70,53%| 13149150| 70,75%
Zakladni kapitél 2790100 17,08% 2813858 | 17,44% 3489867 | 18,78%
Vysledek hospodateni

bé&zného G&etniho obdobi 2130322 13,04% 2380865| 14,75% 3121894 | 16,80%
Nerozdéleny zisk 5625322 34,43% 6186612 | 38,34% 6537389 3517%
Cizi zdroje 5710088| 34,95% 4710161 | 29,19% 5293990 2848%
Kratkodobé zdvazky 3375683 | 20,66% 2616066| 16,21% 3005346 | 16,17%
Kratkodobé bankovni Gvéry 671974 4,11% 909 519 5,64% 987 228 5,31%

Tab. 4: Vertikalni analyza rozvahy odvétvi

Z pohledu pasiv je opét spolecnost XY, s.r.o. diametrdlné odlina od téch z odvétvi.
Prevazna &ast pasiv je po celé sledované obdobi tvotena vlastnim kapitialem, V roce 2008
tvoii vlastni kapital firem z odvétvi necelych 65 % celkovych pasiv, v dal3ich letech se
tento pomér vysplhal aZ na 70 % pasiv. Pasiva spoleénosti XY, s.r.o. jsou z drtivé vétsiny
tvofena cizimi zdroji. U odvétvi zaujimaji cizi zdroje pouze tietinu celkovych pasiv, dalsi
tfetina je tvofena nerozdélenym ziskem a zbytek tvoii zdkladni kapitdl a vysledek

hospodateni béZzného Géetniho obdobi.
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3.2.1.1.2 Horizontalni analyza rozvahy

Pomoci horizontalni analyzy je mozné zjistit a porovnavat trendy vyvoje jednotlivych

polozek aktiv a pasiv spole¢nosti XY, s.r.o. a odvétvi.

v tis. K¢ 2008 2009 09/08 2010 10/9 10/8
AKTIVA CELKEM 4727 5955 25,98% 8110 36,19% 71,57%
Diouhodoby majetek 0 3 106 3433,33%

Obéind aktiva 4220 5616 33,08% 7 780 38,53% 84,36%
Z4asoby 2 662 3 658 37.42% 6 582 79,93% 147,26%
Material 821 581 -29,23% 703 21,00% -14,37%
Vyrobky 772 1001 29,66% 2918 191,51% 277,98%
Zbozi 1069 2076 94,20% 2961 42.63% 176,99%
Kritkodobé pohledavky 1414 1744 23,34% 947 -45,70% -33,03%
PASIVA CELKEM 4727 5955 25,98% 8110 36,19% 71,57%
Vlastni kapitdl 165 881 433,94% | 2308 161,98% | 1298,79%
Cizi zdroje 4538 4795 5,66% 5629 17,39% 24,04%
Kritkodobé zavazky 3888 4162 7,05% 5125 23,14% 31,82%
Zavazky z obchodnich

vztahil 2159 1652 -23,48% 2198 33,05% 1,81%

Tab. 5: Horizontdlni analyza rozvahy spolecnosti XY, s.r.o.

Z vyse uvedené tabulky je mozné sledovat narist aktiv pribehu sledovaného obdobi, tedy
v letech 2008 — 2010. Tento narast je velmi znacny, jedna se o vice nez 70 %. ZvySeni
aktiv je pozvolné a v jednotlivych letech srovnatelné. Mezi roky 2008 a 2009 se hodnota

aktiv zvysila o necelych 26 %, v nasledujicich letech se hodnota zvysila o dalsich 36 %.

Na zvySovani hodnoty celkovych aktiv ma nejvétsi podil narlst obéznych aktiv, zejména
pak rist zasob. Mezi roky 2008 a 2009 je vidét narlist vyrobkil, coz je zplisobeno tim, Ze
spole¢nost XY, s.r.o. pfed koncem roku hodné¢ vyrdbé€la, ¢emuz odpovidd také pokles
materialu. Také se v letech 2008 a 2009 témét zdvojnasobilo mnozstvi zbozi na skladé, coz
napovida tomu, Ze se spole¢nost XY, s.r.o. pfipravovala na dalsi sezénu a méla velka
otekavani ohledné prodeje. V nasledujicim roce se jedna o podobnou situaci, kdy firma
udrzuje vétsi mnozstvi zbozi na sklad¢. Vzhledem k Gspé€snému tizeni zdsob materialu si
firma mize dovolit sniZit mnoZstvi materidlu na skladu, coz se ve sledovaném obdobi

projevilo snizenim materidlu o 14 %.

Na ristu pasiv se ve sledovaném obdobi nejveétsi mérou podilel zejména zikladni kapital.
Spole¢nosti XY, s.r.o. se podatilo zvysit zejména polozku nerozdéleny zisk minulych let.
Ten byl navysen zhruba o 210 %. Mezi lety 2008 a 2009 byl zvySen o 30 % a v letech

2009 a 2010 se spole¢nosti XY, s.r.o. podafilo navysit polozku nerozdéleny zisk minulych
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let o téméF 140 %. Tento trend je pro daldi vyvoj podniku XY, s.r.0. velmi pozitivni. Méné
pozitivni je fakt, ze spole¢nost XY, s.r.o. nedokédzala po celé sledované obdobi uhradit
neuhrazenou ztratu z minulych let a tato polozka nezaznamenala Zadnou zménu. Dalsi
kladnou zménou je nérast vysledku hospodareni bézného tc¢etniho obdobi. Tato polozka za

celé sledované obdobi, tedy v letech 2008 — 2010 vzrostla na Sestinasobek.

PoloZka cizi zdroje ve sledovaném obdobi nezaznamenala n¢jak vyznamny rozdil. V tomto
obdobi se sice navysila o 24 %, coZ je, v porovnani s riistem pasiv, relativné zanedbatelna
hodnota. Na tomto riustu se nejvice podilel rist kratkodobych zavazkt. Zavazky
z obchodnich vztaht se v po¢atku sledovaného obdobi snizily o 23 %, v nasledujicim roce
naopak vzrostly o 33 %. V celkovém souctu se hodnota zavazk( z obchodnich vztahl mezi

lety 2008 a 2010 téméf nezménila.

2008 2009 09/08 2010 10/09 10/08
AKTIVA 16 338 029 | 16 136 130 | -1,24% [18 585435| 15,18% | 13,76%
Dlouhodoby
majetek 8431088 | 8111255 | -3,80% | 8978046 | 1069% | 6.48%
Obézna
aktiva 7836568 | 7944500 | 1,38% | 9522476 | 19,86% | 21,51%
PASIVA 16 338 029 | 16 136 130 | -1,24% |18 585435 15,18% | 13,76%
Viastni
kapital 10545744 | 11381335 | 7,92% |13 149150| 15,53% | 24,69%
Cizi zdroje 5710088 | 4710161 | -17,51% | 5293990 | 12,40% | -7,29%

Tab. 6. Horizontdlni analyza rozvahy odvérvi

Vyse uvedend tabulka ukazuje trendy ve vyvoji hodnot aktiv a pasiv celého odvétvi, ve
kterém spole¢nost XY, s.r.o. podnikd. Tyto trendy jsou op&k ponékud odlisné od téch
spole¢nosti XY, s.r.o. Zatim odvétvi v letech 2008 a 2009 sniZzuje hodnotu aktiv o 1,25 %,
spole¢nost XY, s.r.o. aktiva ve stejném obdobi navy$ila o témeét 26 %. Mezi roky 2009 a
2010 jiz spole¢nost XY, s.r.o. kopiruje ristovy trend aktiv celého odvétvi. Spole¢nosti
v odveétvi navysily sva aktiva zhruba o 15 %. Na sniZovani aktiv se v letech 2008 a 2009
nejvice podilela ob&Zzna aktiva, konkrétné pak snizovani hodnoty zasob, materidlu a zboZi,
coz je logickym krokem pii hospodarské recesi, ktera se v tomto odvétvi zacala projevovat
zejména mezi roky 2008 a 2009. Celkové tedy za sledované obdobi, tedy v letech 2008 az

2010 se zvysila hodnota aktiv odvétvi o témér 14 %.

Pasiva se v letech 2008 a 2009 snizila zejména diky poklesu kratkodobych a dlouhodobych

zavazki spolecnosti v daném odvétvi. Je to reakce na 3patnou hospodaiskou situaci
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v celém svété, kdy spolecnosti ve snaze eliminovat rizika neschopnosti splacet své dluhy,
jiz odmitaji dalsi dlouhodobé zavazky. V nasledujicim obdobi, tedy v letech 2009 a 2010,
dochazi k pozvolnému nardstu dlouhodobych zavazki o 1,5 %. Celkové vSak béhem
sledovaného obdobi byla tato poloZzka rozvahy sniZzena o 51 %. I spole¢nost XY, s.r.o. se
snazi reagovat na zhor$enou hospodafskou situaci ve svét€ a snizuje své kratkodobé

bankovni uvéry o celkovych 22 % béhem sledovaného obdobi.

3.2.1.2 Rozbor vykazu zisku a ztrdty

Nize uvedeny graf zobrazuje vyvoj vynosovych poloZek spole¢nosti XY, s.r.o. v porovnani
se spole¢nostmi podnikajicimi ve stejném odvétvi. Z gratu je zfejmé, Ze na vynosech se
nejvétsi mérou podileji vykony, které jsou pfevaznou vétsinou tvofeny trzbami z prodeje
vlastnich vyrobki a sluzeb. Spole¢nost XY, s.r.o. tedy timto pomérem zapada do odvétvi,
coz je ziejmé uz z vyrobniho charakteru této spole¢nosti. Na poc¢atku sledovaného obdobi
meéla spole¢nost XY, s.r.o. mnohem vétSi zastoupeni trzeb z prodeje zbozi, nez odvétvi.
Trzby za prodej zbozi v tomto roce tvofily u spoleénosti XY, s.r.o. 27 % celkovych
vynost. V nasledujicim roce, tedy v roce 2009, jiz tvoii trzby za prodej zbozi 22 % a
v roce 2010 se tento pomér snizuje na 10 %, ¢imz se pomalu blizi k hodnotdm v odvétvi.

Toto odvétvi dosahuje relativné stabilnich hodnot okolo 5-6 %.

Analyza vyvoje vynosovych polozek
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Obr. 6: Analyza vyvoje vynosovych polozek spolecnosti XY, s.r.o. a odvétvi
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P#i pohledu na graf se d4 Fici, Ze se spole¢nost XY, s.r.0., z pohledu skladby vynosi, velmi

podoba spole¢nostem z celého odvétvi.

Nize uvedeny graf zobrazuje rozloZeni nadkladovych polozek spole¢nosti XY, s.r.o. ve

srovnani s hodnotami ziskanymi z odvétvi.

Analyza vyvoje nakladovych polozek
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Obr. 7: Analyza vyvoje nakladovych poloZek spolecnosti XY, s.r.o. a odvétvi
7 grafu je ziejmé, Ze prevaZnou &ast nakladt u firem z odvétvi zaujima vykonova spotieba,
coz odpovidd vyrobnimu charakteru podnikt. Vykonova spotieba tvoii u odvétvi zhruba
70 % celkovych nakladd. U spoleénosti XY, s.r.o. je tato situace ponékud odlidnd. PiestoZe
je vykonova spotieba také velmi dilezitou poloZkou celého vykazu zisku a ztraty, tvori
v roce 2008 asi 55 % celkovych ndkladi a v nasledujicich letech se pohybuje okolo 35 %.
Pro spoleénost XY, s.r.0. jsou vyznamné také naklady na prodané zboZi, které v roce 2008
tvori 14 % nakladd a v dalich letech dokonce pies 40 %. U odvétvi tato polozka zaujima
pouze kolem 5 % celkovych nédkladi. Posledni vyznamnou polozkou jsou osobni naklady,
které tvoti kolem 20 % celkovych nékladt jak u spole¢nosti XY, s.r.o., tak u celého

odvétvi. Tato polozka je po celé sledované obdobi relativné stabilni.

Z pohledu analyzy trendt si spole¢nost XY, s.r.o. vede relativné dobfe, protoze za celé
sledované obdobi dokazala zvysit vinosy o 148 %. Naklady se sice také podstatné zvysily,
jejich rast viak nebyl tak velky jako rist vynosii a mezi lety 2008 a 2010 zaznamenala

spole¢nost zvy$eni naklada o necelych 142 %.
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v tis. KE 2008 2009 09/08 2010 10/09 10/08
Trzby za prodané

zbozi 4176 6748 | 61,59% | 3750 | -4443% |-10,20%
Vykony 10475 | 22896 | 118,58% | 33555 | 46,55% [220,33%
Ostatni vynosy 462 151 -67,32% 181 19,87% | -60,82%
VYNOSY CELKEM | 15113 [ 29795 | 97,15% [37486| 2581% |148,04%
Naklady na

prodané zboZi 2180 12349 | 466,47% | 16663 | 34,93% |664,36%

Vykonova spotieba | 8275 | 10281 | 24,24% | 12499 21,57% | 51,05%

Osobni naklady 3881 5380 | 38,62% | 5874 9,18% | 51,35%
Nakladové Uroky 23 0 -100,00% | 46 100,00%
Ostatni naklady 560 1005 | 79,46% 969 -3,58% | 73,04%
NAKLADY

CELKEM 14919 | 29015 | 9448% |36051| 24,25% |141,64%

Tab. 7: Horizontdlni analyza vynosi a nakladii spolecnosti XY, s.r.o.
Nejvyrazné&j$i zmény. z pohledu vynost, je mozné sledovat mezi léty 2008 a 2009, kdy se
zvysily 0 97 %. Odvétvi v tomto obdobi postihuje opatny trend a snizuje své vynosy o 10
%. V nasledujicich letech, 2009 a 2010, dokézala spole¢nost XY, s.r.o. opét zvysit vynosy,

tentokrat o necelych 26 %. Odvétvi ve stejném obdobi zvySuje vynosy o témert 16 %.

Spole&né s rostoucimi vynosy rostou i naklady. V letech 2008 a 2009 se jedna o 94 % rust
nakladd, v nasledujicim obdobi rostou o 24 %. Firmy v odvétvi zaznamenaly mezi roky
2008 a 2009 14% pokles nakladd a v dal§im obdobi riist nakladi o 13 %.

3.2.1.3 Vyvoj a déleni hospoddriského vysledku

V nize uvedeném grafu je zobrazeno vyvoj hospodaiského vysledku v letech 2008 az 2010.
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HV za Géetni obdobi v letech 2008-2010
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Obr. 8: Vysledek hospodareni spolecnosti XY, s.r.o. v letech 2008-2010

Navzdory probihajici hospodéiské krizi ma hospodatsky vysledek spole¢nosti XY, s.r.o. po
celé sledované obdobi rostouci trend, coz je velice pozitivni. Spole¢nost XY, s.r.0. by se

méla snazit tento trend udrzet i v nasledujicich letech.

v tis. K¢ 2008 2009 2010
Provozni HV 417 1022 1941
Finanéni HV -105 -86 -172
Mimo¥Fadny HV 0 25 0
HYV za udetni

obdobi 193 778 1427
HYV pied zdanénim Jil 961 1769

Tab. 8: Vyvoj vysledku hospodareni spolecnosti XY, s.r.o.

Vys$e uvedena tabulka ukazuje vyvoj jednotlivych sloZek celkového hospodafského
vysledku za jednotliva léta. Je vidét, Ze po celé sledované obdobi dosahuje provozni
hospodaisky vysledek kladnych hodnot, coz je zakladni kdmen uspéchu celé spolecnosti
XY, s.r.o. Jiz méné podstatny je finanéni vysledek hospodateni, ktery je po celé sledované
obdobi zaporny. Je to zplisobeno tim, Ze firma se nezabyva Zadnou finanéni ¢innosti, ktera
by tuto poloZku byla schopna zvysit a vénuje se pouze vyrobé a prodeji vyrobkil a prodeji
zbozi. Mimoiadny vysledek hospodafeni se objevil pouze vroce 2009, kdy doslo
k pojistnému plnéni ze strany pojistovny a neni, pro celkovy hospodafsky vysledek,

podstatny.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 42

Déleni EBIT v obdobi 2008-2010
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Obr. 9: Déleni EBIT spolecnosti XY, s.r.o. v obdobi 2008-2010

Uvedeny graf znazorije, jakym zptisobem je rozdelen vysledek hospodafeni pied troky a
zdanénim u spole¢nosti XY, s.r.o. Opét je vidét velmi pozitivni riistova tendence EBIT po
celé sledované obdobi. Nejvice se na EBIT podili ¢isty zisk spole¢nosti, nasleduje
odvedena dan statu a nejmensi polozku tvoii ndkladové uroky, které se vyskytuji pouze

v letech 2008 a 2010.

3.2.2 Rozdilové ukazatele

Jednim z nejvyznamnéjsich rozdilovych ukazateli je ¢isty pracovni kapital. Pomoci tohoto
ukazatele je mozné analyzovat finanéni situaci podniku zejména z pohledu likvidity. Cisty
pracovni kapital vyjadiuje rozdil mezi ob&Znymi aktivy a sumou kritkodobych zavazkl a
kratkodobych bankovnich uvérta. Diky tomuto ukazateli je mozné rychle a snadno

zhodnotit platebni schopnost spole¢nosti XY, s.r.o.

v tis. K¢ 2008 2009 2010

Cisty pracovni kapital | -318 791 2151
Tab. 9: Vyvoj cistého pracovniho kapitalu spolecnosti XY, s.r.o.

Jak je vidét z tabulky, spoletnost XY, s.r.o. vroce 2008 nemeéla dostate¢né mnoZstvi
obéznych aktiv, kterymi by pokryla kratkodobé cizi zdroje financovani. D4 se tedy Fici, Ze
by v roce 2008 nebyla schopna uhradit vSechny své kratkodobé zavazky fadné a vcas, coz

neni uplné pozitivni jev. V nésledujicich letech jiZ tento ukazatel nabyva kladnych hodnot.
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vy

Tato situace je pro spole¢nost XY, s.r.0. daleko pfiznivéjsi. V roce 2010 se hodnota ¢istého

pracovniho kapitalu navys$ila téméf trojnadsobné v porovnani s pfedchozim rokem.

3.2.3 Pomeérové ukazatele

Tato cast bakalaiské prace bude vénovana pomérovym ukazatelim, a to zejména

zadluZenosti, rentabilité, likvidité a aktivité.

3.2.3.1 ZadluZenost

Pomoci ukazateld zadluZenosti je mozné zjistit jednotliva rizika, ktera firma podstupuje pri

daném rozloZeni vlastnich a cizich zdroji a majetku.

2008 2009 2010
Celkova zadluZenost 96,00% 80,52% 69,41%
Mira zadluZenosti 27,50 5,44 2,44
Dlouhodebé cizi zdroje/cizi zdroje 0,00% 0,00% 0,00%
Dlouhodobé cizi zdroje/dlouhodoby kapital 0,00% 0,00% 0,00%
Vlastni kapitil/dlouhodoby majetek - 293,67 21,77
Dlouhodobé zdroje/dlouhodoby majetek - 293,67 LI
Ukazatel urokového kryti 12,57 - 37,46
Tab. 10: Ukazatele zadluzenosti spolecnosti XY, s.r.o.
2008 2009 2010
Celkova zadluZenost 34.95% 29,19% 28.48%
Mira zadluzenosti 0,54 0,41 0,40
Dlouhodobé cizi zdroje/cizi zdroje 20,55% 21,10% 20,08%
Dlouhodobé cizi zdroje/dlouhodoby kapital 10,01% 8,03% 7,48%
Vlastni kapital/dlouhodoby majetek 1,25 1,40 1,46
Dlouhodobé zdroje/dlouhodob¥ majetek 2,39 2,53 2,58
Ukazatel urokového kryti 22,67 30,82 -

Tab. 11: Ukazatele zadluzZenosti odvérvi

Spole¢nost XY, s.r.o. vykazuje po celé sledované obdobi, v porovnani s odvétvim, velmi
vysokou celkovou zadluzenost. Zejména pak v roce 2008, kdy se celkova zadluzenost
vy$plhala az na 96 %. V nasledujicich letech pak klesa a v roce 2009 je zadluzenost 80 %.
V roce 2010 se celkova zadluZenost snizila na 69 %. Cely tento vyvoj je zptsoben tim, Ze
prevaznou vét§inu pasiv tvofi cizi zdroje. V roce 2008 méla spole¢nost XY, s.r.0. pomérné
nizky zisk, a proto se vyrazné nezvySovala polozka zdkladniho kapitalu. Soucasné se viak
spole¢nost XY, s.r.o. pfipravovala na dal$i obdobi, kdy ofekéavala zvySené trzby a riist

zisku, coz se nakonec potvrdilo a v roce 2009 jiz realizovala vyssi zisk neZ v pfedchozim
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roce a to také zvysilo polozku zakladniho kapitalu a tim také snizilo celkovou zadluzenost
spolecnosti XY, sr.o. U odvétvi je rovnéz klesajici trend celkové zadluZenosti, ale
pohybuje se podstatné nize. Firmy v odvétvi mély celkovou zadluzenost vroce 2008
zhruba okolo 35 %, dale se pak tato hodnota snizuje, ale uz ne tak podstatné jako u
spole¢nosti XY, s.r.o. Vroce 2010 je celkova zadluZenost odvétvi 29 % a v roce 2010

klesa o pil procenta na 28,5 %.

Mira zadluZenosti spole¢nosti XY, s.r.o. je v porovnani s odvétvim opét vyrazné vyssi.
Nejvétsi rozdil je vroce 2008, kdy mira zadluzenosti spole¢nosti XY, s.r.o. dosahuje
hodnoty 27,5, zatimco odvétvi vykazuje pouze hodnotu 0,5. Po celé sledované obdobi se
mira zadluzenosti odvétvi pohybuje okolo 0,5. Spole¢nost XY, s.r.o. vyraznym zpiisobem
sniZila miru zadluZenosti v roce 2009, kdy klesla aZ na 5,44 a v nasledujicim roce je opét

hodnota sniZena na 2.,44.

Vzhledem k tomu, Ze spolec¢nost XY, s.r.o. ke svému financovani po celé sledované obdobi

nevyuziva dlouhodobé cizi zdroje, jsou ukazatele, ve kterych jsou pouZzity, nulové.

Spole¢nost XY, s.r.o. vykazuje v roce 2008 v rozvaze nulovou hodnotu dlouhodobého
majetku, proto neni hodnota, kde figuruje dlouhodoby majetek ve jmenovateli, uvedena.
V roce 2009 je u spole¢nosti XY, s.r.o. pomér vlastniho kapitalu a dlouhodobého majetku
podstatné vyssi, nez u odvétvi. Tento ukazatel je vSak znatné€ zkresleny tim, Ze spole¢nost
XY, s.r.0o. ma vrozvaze vykazanu pouze velmi nizkou hodnotu dlouhodobého majetku.
V tomto pfipadé nema rozvaha dostate¢nou vypovidaci schopnost o skute¢ném stavu ve

spole¢nosti XY, s.r.o.

Ukazatel trokového kryti je opét mirné odlisny u spole¢nosti XY, s.r.o. a odvétvi. Trend je
viak rostouci a v roce 2010 se nabyva tento ukazatel u spole¢nosti XY, s.r.o. srovnatelné

hodnoty jako u odvétvi v roce 2009.

3.2.3.2 Rentabilita

V nasledujici ¢asti bakalaiské prace jsou uvedeny nejpodstatnéjsi ukazatele rentability,
tedy vynosnosti vloZenych prostfedk spole¢nosti XY, s.r.0. v porovnani s hodnotami

celého odvétvi, ve kterém spoleénost XY, s.r.o. ptisobi.

2008 2009 2010

Rentabilita trZzeb 1,24% 4,40% 7,06%
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Rentabilita vynosu 1,91% 3,23% 4,60%
Rentabilita celkového kapitilu 6,11% 16,14% 21,25%
Rentabilita vlastniho kapitalu 116,97% 88.31% 61,83%

Tab. 12: Ukazatele rentability spolecnosti XY, s.r.o.

2008 2009 2010
Rentabilita trzeb 12,49% 15,24% 19,27%
Rentabilita vynesu 16,29% 20,05% 22,92%
Rentabilita celkového kapitalu 17,28% 19,37% 20,26%
Rentabilita vlastniho kapitilu 20,20% 20,92% 23,74%

Tab. 13: Ukazatele rentability odvérvi

U spole¢nosti XY, s.r.0. je vidét positivni rust rentability trzeb, vynosi a celkového
kapitalu. Tento rist je béhem celého sledované obdobi velmi vyrazny. Rentabilita trzeb se
kazdy rok téméf zdvojndsobila. Rentabilita vynost jiz roste pozvolngji a rentabilita
celkového kapitalu se mezi roky 2008 a 2009 navySila velmi vyrazné, pak uz je rist
pomalejsi. Tento rist koresponduje s hodnotami ziskanymi zcelého odvétvi, stim

rozdilem, Ze u odvétvi roste také hodnota rentability vlastniho kapitalu.

Rentabilita vlastniho kapitalu u spole¢nosti XY, s.r.o. po celé sledované obdobi klesa. Je to
zplisobeno zejména tim, ze v roce 2008 méla spole¢nost XY, s.r.0. vrozvaze zachycenu
ztratu z minulych let, coZ vyrazné ovlivnilo vysi zdkladniho kapitdlu a tim také pomér
mezi istym ziskem a vlastnim kapitadlem, tedy ukazatel ROE. V nasledujicich letech je
pak Cisty zisk mnohem vy$si, oviem zékladni kapital o tento Cisty zisk navySen neni,
protoZe v rozvaze spoletnosti XY, s.r.o. je zachycena také velmi vyznamna polozka a tou
je neuhrazena ztrata minulych let. I pii klesajicim trendu ukazatele ROE se d4 fici, Ze si
spole¢nost XY, s.r.o. vede velmi dobfe, protoZe hodnoty, ktery tento ukazatel nabyva, jsou

stale uspokojivé.

3.2.3.3 Likvidita

Likvidita je velmi dtleZity ukazatel zejména z kratkodobého hlediska. Ukazuje, jako ma
v daném okamzZiku podnik platebni schopnost a jestli nebo do jaké miry je schopen
okamzité uhradit vSechny své kratkodobé zavazky. V uvedenych tabulkach jsou opét

hodnoty jak spole¢nosti XY, s.r.o., tak i hodnoty odvétvi.
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2008 2009 2010

Bézna likvidita 1,09 1.35 1552
Pohotova likvidita 0,40 0,47 0,23
Hotovostni likvidita 0,04 0,05 0,05

Tab. 14: Ukazatele likvidity spolecnosti XY, s.r.o.

2008 2009 2010

Bézna likvidita 1,94 225 2,39
Pohotova likvidita 1,32 1,72 1,88
Hotovostni likvidita 0,21 0,46 0,47

Tab. 15: Ukazatele likvidity odvétvi

Ministerstvo primyslu a obchodu uvadi doporufené hodnoty pro jednotlivé druhy
likvidity. U bézné likvidity doporu¢uje hodnotu 1,5 — 2. Z vySe uvedenych tabulek je
ziejmé, Ze zatimco odvétvi dokaze tyto hodnoty plnit, v letech 2009 a 2010 se dokonce
pohybuje nad uvedenymi hodnotami, spole¢nost XY, sr.0. se k t¢émto hodnotam blizi
velmi pomalym tempem a az v roce 2010 se dostavd nad doporuc¢enou spodni hranici.
V predchozich letech, tedy 2008 a 2009 se hodnota pohybuje do 1 do 1,35. BéZné likvidita
vroce 2010 u spolecnosti XY, s.r.o. vzrostla zejména diky ristu zdsob a malému rustu

kratkodobych zavazki.

Nasledujici ukazatel je pohotova likvidita, kterd vyjadfuje pomér mezi sumou pohledavek
a kratkodobého finanéniho majetku vzhledem ke kratkodobym zavazkim. Pro tento
ukazatel doporu¢uje Ministerstvo primyslu a obchodu hodnotu zhruba 1. Zde se jiz za¢inad
stale vice projevovat velmi nizka hladina kratkodobého finanéniho majetku a hodnoty
spole¢nosti XY, s.r.0. jsou v této chvili hlubokou pod doporu¢enou hodnotou. V roce 2008
dosahuje ukazatel hodnoty 0,40 a v dal$im roce roste na 0,47. V nasledujicim roce, tedy
v roce 2010 se jiz tento ukazatel propadé na 0,23. Odvétvi naopak dokaZze udrzet hodnotu
pohotové likvidity na doporudeni.

vvvvvv

Poslednim, av$ak pro véfitele nejdtleZitéj$im, ukazatelem je hotovostni likvidita. Ta
vyjadiuje pomér mezi kratkodobym finan¢nim majetkem a kratkodobymi zévazky. Tedy
jasné ukazuje, jestli je podnik schopen, nebo do jaké miry, okamzité¢ uhradit viechny své
kratkodobé zavazky. Pro tento ukazatel stanovuje Ministerstvo primyslu a obchodu

doporuc¢enou hodnotu 0,2. Béhem sledovaného obdobi nedokazala spole¢nost XY, s.r.o.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 47

této hodnoty dosahnout ani v jednom roce. V roce 2008 mél ukazatel hotovostni likvidity
hodnotu 0,04 a v nasledujicich dvou letech 0,05. U spole¢nosti XY, sr.o. je tieba
zdiraznit, ze navzdory velmi nizkym hodnotam, je spole¢nost schopna hradit své zavazky
fadné a v¢as a to zejména diky sjednanému kontokorentnimu G&tu v bance. Tyto finanéni
prostiedky, kterymi spole¢nost XY, s.r.o. disponuje, nejsou zachyceny v zadném Gcetnim
vykazu, proto jsou hodnoty likvidity tak vyrazné nizké a v porovnani se skute¢nosti také

znacné zkreslené.

Odvétvi je na tom, zhlediska hotovostni likvidity podstatné lépe. Ve vsech letech
pfesahuje doporucenou hodnotu. V letech 2009 a 2010 dokonce dvojnasobné, coZ se ned4
hodnotit jednoznaéné positivné, ale tato situace md jednodussi feSeni, nez nedostate¢na

likvidita.

Pro lep3i ilustraci je v nasledujicim grafu zachycen vyvoj jednotlivych ukazatelt likvidity

ve sledovaném obdobi, tedy v letech 2008-2010.

Vyvoj likvidity spoleénosti XY, s.r.o. v letech 2008-2010

1,60
/
1,40

1,20 /

1,00
0,80
0,60
0,40
0,20
0,00

2008 2009 2010

BéZna likvidita —— Pohotova likvidita Hotowostni likvidita

Obr. 10: Vyvoj likvidity spolecnosti XY, s.r.o. v letech 2008-2010

Na uvedeném grafu je vidét jak vyznamnou roli hraji pro spole¢nost XY, s.r.o. zdsoby.
Béznd likvidita roste, zatimco, pohotova likvidita, kterd je od zasob o¢isténa, klesa.

Hotovostni likvidita po celé sledované obdobi v podstaté stagnuje.

3.2.3.4 Aktivita

Aby bylo mozZné usuzovat, zda podnik XY, s.r.o. dobfe hospodafi se svymi aktivy, je

nezbytné udélat analyzu aktivity.
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2008 2009 2010

Obrat celkovych aktiv z trZzeb 3,30 2297 2,49

Obrat celkovych aktiv z vinosi 6,30 5,00 4,62
Doba obratu zisob z trzeb (dny) 61,48 74,56 117,20
Doba obratu pohledivek z trzeb (dny) 32,66 35,55 16,86
Doba obratu zavazku z trzeb (dny) 104.80 9713 100,23
Obratovost pohledavek 11,02 10,13 21,35

Obratovost zavazku 3,43 3,68 3,59

Tab. 16.: Ukazatele aktivity spolecnosti XY, s.r.o.

2008 2009 2010

Obrat celkovych aktiv z trieb 1,04 0,97 0,87

Obrat celkovych aktiv z vynosu 1,06 0,97 0,97
Doba obratu zasob z trzeb (dny) 52,69 43,64 45,06
Doba obratu pohledivek z trzeb (dny) 94,57 102,18 125,09
Doba obratu zivazku z trzeb (dny) 81,86 65,83 72,19

Obratovost pohledavek 3,81 3,52 2,88

Obratovost zavazku 4,40 5,47 4,99

Tab. 17: Ukazatele aktivity odvérvi

Obrat celkovych aktiv podniku XY, s.r.o. po celé sledované obdobi, tedy v letech 2008 az
2010 nabyva hodnot vy§8ich nez 1, coZ je hodnoceno velmi positivné. Znamena to tedy, Ze
z jedné koruny majetku bylo u spole¢nosti XY, s.r.o. dosazeno vice neZ jedna koruna trzeb.
Tento ukazatel u spole¢nosti XY, s.r.o. ve sledovaném obdobi sice klesa, ale stale se drzi
na velmi dobré urovni a to zejména v porovnani s hodnotami odvétvi. U firem z odvétvi
sledujeme také klesajici trend. Pouze v roce 2008 dokézaly firmy z odvétvi dosahnout
z jedné koruny aktiv vice neZ jednu korunu trZzeb. V dalSich letech se jiZ hodnota tohoto

ukazatele pohybuje pod 1.

Obrat celkovych aktiv z vynost spoleénosti XY, s.r.0. rovnéz po celé sledované obdobi
kles4, ale stale se tento ukazatel drzi vysoko. Odlisna situace je u odvétvi, kdy v roce 2008
je tento ukazatel zhruba 1 a v nasledujicich letech klesa pod tuto hodnotu, ale pouze

nepatrné.

Doba obratu zasob z trzeb u spole¢nosti XY, s.r.0. po celé sledované obdobi roste, coz neni

Gplné positivni, protoze neni dobré drzet zasoby na skladé prili§ dlouho. V takovém
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piipadé rostou naklady na skladovani a soucasné jsou v zasobich uloZeny finan¢ni
prostiedky, které by mohly byt vyuzity efektivngji. V roce 2008 je doba obratu zasob u
spoleénosti XY, s.r.o. 61 dni, v daldim roce uz je to 74 dni a v roce 2010 tento ukazatel
roste na 117 dni. Béhem sledovaného obdobi se spole¢nost XY, s.r.o. soustfedila na
zvySovani vyroby, a proto se zvy$uje také doba, po kterou drzi zasoby, protoze chce mit
rezervy v piipadé jakychkoliv komplikaci, které mohou nastat v souvislosti s navySovanim
produkce. Také vyrobila velké mnozstvi produktii na sklad v o¢ekavanim nasledujici dobré
sezony a zvySeni prodeje. Firmy v odvétvi dokazaly b&hem sledovaného obdobi dobu
obratu zasob snizovat. Z 52 dni v roce 2008 se doba obratu zisob snizila na 45 dni v roce

2010.

Doba obratu pohlediavek se u spolecnosti XY, s.r.o. pohybuje v prvnich dvou letech
sledovaného obdobi okolo 30 dnf, v roce 2010 ale klesd na necelych 17, coz je velmi
positivni jev. Znamena to, Ze spoletnost XY, s.r.o. ma dostate¢né spolehlivé obchodni
partnery, ktefi jsou ochotni a schopni hradit rychle své zavazky. Odvétvi ma hodnoty
tohoto ukazatele podstatné vyssi. V roce 2008 je to téméf 95 dnti a v dalSich letech se tato

hodnota zvy$uje na 102 v roce 2009 a 125 v roce 2010.

Doba obratu zavazkl se u spoleénosti XY, s.r.0. pohybuje okolo 100 dni. U odvétvi jsou
hodnoty tohoto ukazatele o néco niZe, v roce 2008 je to necelych 82 dnd, v nasledujicim

roce necelych 66 dnu a v roce 2010 se hodnota zvy3uje na 72 dni.
3.3 Souhrnné indexy hodnoceni

3.3.1 Index INO5

Index INO5 umoziuje rychlé a snadné zhodnoceni finanéni situace podniku s moZnosti
néhledu do budoucnosti. Diky relativné vysoké tisp&snosti je ukazatel INOS zatazen také

do této bakalaiské prace.

2008 2009 2010
0,13xA/CK 0,14 0,16 0,19
0,04 x EBIT / NU 0,50 - 1,50
397 xEBIT/A 0,24 0,64 0,84
021xV/A 0,67 1,05 0,97

0,09 x OA / (KZ + KBU) 0,08 0,11 0,12
Index INOS 1,64 1,96 3,62

Tab. 18: Vyvoj indexu INOS spolecnosti XY, s.r.o.
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Po celé sledované obdobi se drzi ukazatele INO5 nad hranici 1,6 a to znamena, Ze
spole¢nost XY, s.r.o. dokaze tvofit hodnotu. V roce 2010 je index INO5 dokonce 3,62. To
poukazuje na velmi dobry vyvoj spole¢nosti XY, s.r.o., a také na dobré vyhlidky do

budoucna.

Pro lepsi ilustraci vyvoje indexu INOS je uveden graf.

Index INO5
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Obr. 11: Vyvoj indexu INO5 spolecnosti XY, s.r.o. v letech 2008-2010
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4 ZHODNOCENI FINANCNi ANALYZY

V praktické ¢asti prace je uvedena finanéni analyza spole¢nosti XY, s.r.o. Finanéni zdravi
spole¢nosti XY, s.r.o. bylo hodnocena z nékolika hll. Zakladem byl rozbor ucetnich
vykazl. Dale pak byly zhodnoceny rozdilové (¢isty pracovni kapital) a pomérové ukazatele
(zadluzenost, rentabilita, likvidita, aktivita). V zavéru praktické casti je také uveden

souhrnny ukazatel index INOS.

Z pohledu pouzitého rozdilového ukazatele, tedy Cistého pracovniho kapitalu, je moZné
hodnotit finanéni situaci spole¢nosti XY, s.r.o. velmi positivné. PfestoZe v prvnim roce
sledovaného obdobi nedokazala spolec¢nost XY, s.r.o. vygenerovat kladnou hodnotu
¢istého pracovniho kapitalu, v nasledujicich letech, tedy 2009 a 2010, jiz tento problém

neni.

Hodnoty zadluZenosti, at’ uZ celkové zadluZenosti nebo miry zadluzenosti, jsou u
spole¢nosti XY, s.r.o. podstatné vyssi, nez hodnoty odvétvi. Z tohoto pohledu se muze
jevit spole¢nost XY, s.r.o. relativné rizikovéjsi, nez firmy z odvétvi, ve kterém spole¢nost

XY, s.r.o, podnika.

Pii analyze rentability bylo zji§téno, Ze spole¢nost XY, s.r.0. m4, v porovnani s hodnotami
odvétvi, béhem sledovaného obdobi pomérné nizkou rentabilitu trZzeb a vynost. Rentabilita
celkového kapitdlu je srovnatelna s hodnotou odvétvi az vroce 2010. Na druhou stranu
spole¢nost XY, s.r.o. vykazuje nekolikanasobné vy$Si hodnotu rentability vlastniho

kapitalu nez odvétvi.

Spole¢nost XY, s.r.o. vykazuje po celé sledované obdobi velmi nizkou likviditu, ktera je
zpusobena absenci dostateéného mnozstvi financnich prostfedki. Nejvice se tento jev
projevuje u ukazatele hotovostni likvidity, ktery je hluboko pod doporu¢enymi hodnotami
Ministerstva pramyslu a obchodu. To je vSak zplsobeno tim, Ze spole¢nost XY, s.r.o.
z velké Casti financuje sviij provoz pomoci kontokorentniho uctu vedeného v bance. Tim

ziskavé dalsi finanéni prostfedky, které v8ak nejsou zaneseny v tcetnich vykazech.

Analyza aktivity spole¢nosti XY, s.r.o. opét ukazuje na dobrou situaci v podniku.
Spole¢nost XY, s.r.o. ma nizkou dobu obratu pohledavek, tedy vysokou obratovost
pohledavek. To je velmi positivni jev, protoZe spole¢nost XY, s.r.o. nema problémy
s platebni moralkou svych obchodnich partnerfi. Co v8ak neni, aZ tak positivni je vysoka

doba obratu zasob. To znamend, Ze ma spole¢nost XY, s.r.o. na skladé zasoby pfili§ dlouho
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a to zvySuje néklady na skladovani a souasné ma v zésobach nepfiméfené mnozstvi

finan¢nich prostredki, které by mohly byt vyuzity efektivngji.

Souhrnny ukazatel index IN0O5 poukazuje na velmi pevné zdravi spole¢nosti XY, s.r.o. Po
celé sledované obdobi vykazuje tento index hodnoty nad 1,6, coZ znamen4, Ze spole¢nost

XY. s.r.o. tvoii hodnotu.
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5 DOPORUCENI

Béhem sledovaného obdobi se spole¢nosti XY, s.r.o. daiilo velmi dobie. Spole¢nost XY,
s.r.o. zvysila trzby, vynosy i celkovy hospodarsky vysledek a Cisty zisk. Navzdory velmi
dobré situaci se zde vSak vyskytly i néjaké problémy. Zasadnim problémem je velké

mnozstvi zasob na skladé, nedostate¢na likvidita a relativné vysoka zadluzenost.

Z pohledu mnozstvi zasob by si méla firma lépe rozvrhnout cely vyrobni proces a soucasné
provést podrobnou analyzu trhu pro zjisténi celkové poptavky po vyrobcich a zbozi, které
nabizi v danych regionech. Tim ziska piehled o tom, co je schopna a prodat a nebude tieba
mit na skladech zbyte¢né velké mnoZstvi vyrobkli a materidlu. Tyto zasoby zpisobuji
zvySené naklady spole¢nosti a soucasné vézou finantni prostiedky, které pak nejsou

vyuzity efektivné.

Dal3im problémem je velmi nizka likvidita spole¢nosti XY, s.r.o., tedy z pohledu ucetnich
vykazi. Jak jiz bylo zminéno spole¢nost XY, s.r.o. dopliiuje nedostatek finanénich
prostfedkd pomoci kontokorentniho G¢tu. Z pohledu potenciadlnich zdkaznik® a obchodnich
partnert viak tato situace nepiisobi nejlépe, protoze tito obchodni partnefi mohou z divodu
obav z nedostate¢né platebni schopnosti spole¢nosti XY, s.r.o. nepfistoupit na spolupraci.
V tomto pfipadé by pomohlo, kdyby spole¢nost XY, s.r.o. drzela vice finan¢nich
prostiedkti na b&Znych uétech. Tyto finanéni prostiedky mohou byt ziskany zlepSenim

iizeni zasob a pievedeni finanénich prostiedkii na ucet v bance.

Rizikovost podnikani spole¢nosti XY, s.r.0. umociiuje 1 vysoka celkova zadluzenost a mira
zadluZenosti. To muze opét vyvolavat negativni ohlasy u obchodnich partneri. OvSem
v piipadé, Ze spole¢nost XY, s.r.o. bude i nadéle zvySovat €isty zisk bude se sniZovat i
hodnota celkové zadluZenosti a miry zadluzenosti. V opaném ptipadé by méla spolecnost

XY, s.r.o. snizit cizi zdroje financovani.
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ZAVER

Tato prace méla za cil zhodnotit finanéni zdravi podniku XY, s.r.o. v letech 2008 az 2010.
V prvni ¢asti jsou popsany metody a zdroje dat pomoci literarni reSerSe. Tyto metody a
ukazatele jsou poté aplikovany na finanéni analyzu spolecnosti XY, s.r.o. V praci byly
vyuzity zdroje jako rozvaha, vykaz ziski a ztraty nebo informace €erpané z piilohy tGcetni
zaveérky. K dal§im analyzam byly vyuzity i interni zdroje. Vyuzil jsem tedy data jak

z vetejné dostupnych zdroji tak 1 z vnitinich.

V praktické ¢asti byly pouzity metody a ukazatele, které byly podrobné popsany pomoci
literarni reSerSe v prvni, tedy teoretické ¢asti. Diky nim jsem mohl posoudit jednotlivé ¢asti
struktury majetku spole¢nosti XY, s.r.o. a vyhodnotit stav finan¢niho zdravi spole¢nosti.
Dale je spolefnost porovnavéna scelym jejim odvétvim. Tim tedy zjitujeme stav

spole¢nosti viéi konkurenci.

Stav finanéniho zdravi spole¢nosti bych hodnotil jako dobré. Navzdory silné konkurenci
nekvalitnich a levnych asijskych vyrobki, dosahuje spole¢nost XY, s.r.o. vysokych ziski,
a to zejména diky zachovani vysoké kvality vyrobki a sluzeb. Tyto vysoké zisky jsou
vykoupeny vys8i rizikovosti a zadluZenosti. Tento pfistup bych tedy hodnotil jako

agresivni strategii.
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RESUME

This work is supposed to evaluate financial health of company XY, s.r.o. in years from
2008 to 2010. In the first part are described methods and sources of information using the
literature review. This methods and indicators are used in the financial analysis company XY,
s.r.0. The financial analysis apply sources how balance sheet, profit and loss statement, or
information from enclosure financial statement. For next analysis were used internal source. So

I used information from public source and inside company.

In the practical part are used methods and indicators, which are described in detail by literature
review in the first part — theoretical part. Thanks to the information I can assess individual part
structure property company XY, s.r.o. and evaluate financial health of the whole company.
Next the company XY, s.r.0. is compared with all sector. We find out the position of company

in comparison with competition.

I evaluate the financial health of company XY, s.r.o. as good. Despite strong competitors
poor quality and cheap Asian products, company XY, s.r.o. have high profit, because thank
for high quality products and services. The high profit brings higher risk and indebtedness.
This attitude I evaluate as aggressive strategy.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
A Aktiva

CZ Cizi kapital

CPK  Cisty pracovni kapitél

EBIT Zisk pfed zdanénim a uroky

fin. finanéni

KBU Kratkodobé bankovni avéry

kr. kratkodoby

KZ  Kratkodobé zavazky

OA  Obézna aktiva

ROA Rentabilita celkového kapitalu

ROC Rentabilita nakladd

ROCE Rentabilita uplatného kapitalu

ROE Ukazate] rentability vlastniho kapitalu
ROS Ukazatel rentability trzeb

u urok

\Y% Vynosy

VH  Vysledek hospodateni
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SEZNAM PRILOH

PI Procentudlni rozbor polozek rozvahy
P1I Vyvojové trendy polozZek rozvahy
P III  Procentudlni rozbor polozek vynosi a nakladi

PIV ~ Vyvojové trendy polozek vynosi a nakladl



PRILOHA P I: PROCENTUALNI ROZBOR POLOZEK ROZVAHY

Procentudlni rozbor polozZek rozvahy spolecnosti XY, s.r.o.

Podil na Podil na Podil na
aktivech aktivech aktivech
v tis. Ké 2008 | 2008 2009 | 2009 20102010
AKTIVA CELKEM 4 727 100% 5955 100% §110 100%
Dlouhodoby majetek 0 0% 3 0% 106 1%
Dlouhodoby nehmotny
majetek 0 0% 0 0% 0 0%
Software 0 0% 0 0% 0 0%
Dlouhodoby hmotny majetek 0 0% 3 0% 106 1%
Samostatné movité véci a
soubory movitych véci 0 0% 3 0% 106 1%
Obéznd aktiva 4220 89% 5616 94% 7 780 96%
Zéasoby 2 662 56% 3658 61% 6 582 81%
Material 821 17% 581 10% 703 5%
Vyrobky 772 16% 1001 17% 2918 36%
ZboZi 1069 23% 2076 35% 2 961 37%
Kratkodobé pohledavky 1414 30% 1744 29% 947 12%
Pohledavky z obchodnich
vztahi 1242 26% 1539 26% 661 8%
Stat - dafiové pohledavky 0 0% 0 0% 10 0%
Kritkodobé poskytnuté zélohy 172 4% 200 3% 252 3%
Jiné pohledavky 0 0% 5 0% 24 0%
Kratkodoby finanéni majetek 144 3% 213 4% 251 3%
Penize 144 3% 213 4% 251 3%
Casové rozliseni 507 11% 337 6% 224 3%
Niklady pFistich obdobi 507 11% 337 6% 224 3%
PASIVA CELKEM 4727 100% 5955 100% 8110 100%
Viastni kapitdl 165 3% 881 15% 2 308 28%
Zakladni kapital 100 2% 100 2% 100 1%
Fondy ze zisku 10 0% 10 0% 10 0%
Zéakonny rezervni
fond/Nedélitelny fond 10 0% 10 0% 10 0%
Statutérni a ostatni fondy 0 0% 0 0% 0 0%
Vysledek hospodateni
minulych let -138 -3% -7 0% 771 10%
Nerozdéleny zisk minulych let 432 9% 563 9% 1341 17%
Neuhrazena ztrata minulych
let -570 -12% -570 -10% -570 -7%
Vysledek hospodateni
bé&zného icetniho obdobi 193 4% 778 13% 1 427 18%
Cizi zdroje 4538 96% 4795 81% 5629 69%
Kratkodobé zavazky 3 888 82% 4162 70% 5125 63%
Zavazky z obchodnich vztahtl 2159 46% 1652 28% 2198 27%
Zavazky ke spole¢nikiim,
¢leniim druzstva a k
Gcastniktim sdruZeni 917 19% 1611 27% 1911 24%
Zavazky k zaméstnanciim 209 4% 277 5% 287 4%




Zavazky ze socidlniho

zabezpedeni a zdravotniho

pojidténi 224 5% 290 5% 125 2%

Stat - dafiové zavazky a

dotace 379 8% 332 6% 604 7%
Kratkodobé bankovni ivéry 650 14% 663 11% 504 6%
Casové rozligeni 24 1% 279 5% 173 2%
Vydaje ptistich obdobi 24 1% 279 5% 173 2%
Procentudlni rozbor poloZek rozvahy odvérvi

Podil na Podil na Podil na
aktivech aktivech aktivech
2008 | 2008 2009 | 2009 2010|2010

AKTIVA 16 338 029 100,00%| 16 136 130 100,00% | 18 585435| 100,00%
Dlouhodoby majetek 8431988| 51,61%| 8111255| 50,27%| 8978046 4831%
Dlouhodoby hmotny a

nehmotny majetek 7123001| 4360%| 6825849 4230%| 7422621| 39,94%
Dlouhodoby finanéni

majetek 1308 987 8,01%| 1285849 7.97% 1 555 425 8,37%
ObéZné aktiva 7836568 47,97%| 7944500| 4923%| 9522476| 51,24%
Zasoby 2495722 1528%| 1893571 11,73%| 2028132] 1091%
Materidl 1202 917 7,36%| 1023965 6,35% 1144 226 6,16%
Vyrobky 508 240 3,11% 313 198 1,94% 397 219 2,14%
Zbozi 144 170 0,88% 133 220 0,83% 153 265 0,82%
Pohledavky kratkodobé

a dlouhodcbé 4479684 | 2742%| 4433157 2747%| 5630267| 30,29%
Kratkodoby finanéni

majetek 861 162 527%| 1617772] 10,03% 1864076| 10,03%
Casové rozliseni 69 474 0,43% 80 375 0,50% 84 913 0,46%
PASIVA 16 338 029 | 100,00%| 16136 130| 100,00%| 18 585435| 100,00%
Viastni kapital 10545744 64,55%| 11381335| 70,63%| 13149150 70,75%
Zéakladni kapital 2790100| 17,08%| 2813858 17,44%| 3489867| 18,78%
Cisty zisk 2130322 13,04%| 2380865| 14,75%| 3121894| 16,80%
Nerozdéleny zisk +

fondy 5625322 3443%| 6186612 38,34%| 6537389 3517%
Cizi zdroje 5710088| 34,95%| 4710161| 29,19%| 5293990 2848%
Rezervy 210 146 1,29% 190 855 1,18% 238 318 1,28%
Dlouhodobé zavazky 501 907 3,07% 240 139 1,49% 243 730 1,31%
Kratkodobé zévazky 3375683| 2066%| 2616066| 16,21%| 3005346| 16,17%
Bankovni uvéry 1349 626 8,26%| 1663101| 10,31% 1 806 596 9,72%
Diouhodobé bankovni

uvéry 671652 4,11% 753 581 4,67% 819 367 4,41%
Bézné bankovni uvéry a

vypomoci 671 974 411% 909 519 5,64% 987 228 5,31%
Ostatni pasiva 82 197 0,50% 44 635 0,28% 142 295 0,77%




PRILOHA PII: VYVOJOVE TRENDY POLOZEK ROZVAHY

Vyvojové trendy polozek rozvahy spolecnosti XY, s.r.o.

v tis. K¢ 2008 2009 | 09/08 2010 10/9 10/8
AKTIVA CELKEM 4727 5955| 25,98% 8110 36,19%| 71,57%
Dlouhodoby majetek 0 3 106| 3433,33%
Dlouhodoby nehmotny

majetek 0 0 0

Software 0 0 0

Dlouhodoby hmotny majetek 0 3 106] 3433,33%

Samostatné movité véci a

soubory movitych véci 0 3 106| 3433,33%

ObéEnd aktiva 4220 5616 33,08% 7 780 38,63%| 84,36%
Zasoby 2 662 3658| 3742% 6 582 79,93% | 147,26%
Material 821 581 -29.23% 703 21,00%| -14,37%
Vyrobky 772 1001 29,66% 2918 191,51% | 277,98%
Zbozi 1 069 2076| 94,20% 2 961 4263% | 176,99%
Kratkodobé pohledavky 1414 1744 23,34% 947 -45,70%| -33,03%
Pohledavky z obchodnich

vztahii 1242 1539 23,91% 661 -57,06% | -46,78%
Stit - dafiové pohledavky 0 0 10

Kratkodobé poskytnuté zalohy 172 200  16,28% 252 26,00%| 46,51%
Jiné pohledavky 0 3 24 380,00%

Kratkodoby finanéni majetek 144 213 47,92% 251 17,84% | 74,31%
Penize 144 213 47,92% 251 17,84% | 74.31%
Casové rozlisent 507 337| -33,53% 224 -33,53%| -55,82%
Naklady pfistich obdobi 507 3371 -33,53% 224 -33,53% | -55,82%
PASIVA CELKEM 4727 5955]| 25,98% 8110 36,19%| 71,57%
Vlastni kapitdl 165 881 | 433,94% 2 308 167,98% | 1298,79%
Zakladni kapital 100 100 0,00% 100 0,00% 0,00%
Fondy ze zisku 10 10 0,00% 10 0,00% 0,00%
Zakonny rezervni

fond/Nedglitelny fond 10 10 0,00% 10 0,00% 0,00%
Statutarni a ostatni fondy 0 0 0

Vysledek hospodateni -

minulych let -138 =71 -94,93% 7711 11114,29% | -658,70%
Nerozdéleny zisk minulych let 432 563 30,32% 1341 138,19% | 210,42%
Neuhrazena ztrata minulych

let -570 -570 0,00% -570 0,00% 0,00%
Vysledek hospodateni

bezného ucetniho obdobi 193 778 | 303,11% 1427 83,42% | 639,38%
Cizi zdroje 4538 4795 5,66% 5629 17.39% | 24,04%
Kratkodobé zavazky 3 888 4162 7.05% 5125 23,14% 31,82%
Zavazky z obchodnich vztahii 2159 1652 -23.48% 2198 33,05% 1,81%
Zéavazky ke spole¢nikiim,

¢lentim druZstva a k

Ucastnikiim sdruZzeni 917 1611 75,68% 1911 18,62% | 108,40%
Zavazky k zamé&stnanciim 209 277  32,54% 287 3,61% 37,32%




Zavazky ze socialniho
zabezpeéeni a zdravotniho
pojisténi 224 290  29.46% 125  -56,90%| -44,20%
Stat - dafiové zavazky a
dotace 379 332 -12,40% 604 81,93%| 59,37%
Kratkodobé bankovni Gvéry 650 663 2,00% 504 -23,98% | -22,46%
Casové rozlieni 24 279 1062,50% 173 -37,99%| 620,83%
Vydaje pistich obdobi 24 27911062,50% 173 -37,99% | 620,83%
Vyvojové trendy poloZek rozvahy odvétvi

2008 2009 | 09/08 2010| 10/09 | 10/08
AKTIVA 16338029| 16136130| -1%| 18 585 435 15%| 13,76%
Dlouhodoby majetek 8431988| 8111255 -4%| 8978 046 11% 6,48%
Dlouhodoby hmotny a
nehmotny majetek 7123 001 6825849 -4%| 74228621 9% 4.21%
Dlouhodoby finanéni
majetek 1308987 | 1285849 -2%| 1555425 21%| 18,83%
Obé&Zna aktiva 7 836 568 | 7944 500 1% | 9522476 20%]| 21,51%
Zasoby 2495722 1893571| -24%| 2028 132 7%| -18,74%
Material 1202917 1023965| -15%| 1144226 12% -4,88%
Vyrobky 508 240 313 198| -38% 397 219 27%| -21,84%
Zbozi 144 170 133220 -8% 153 265 15% 6,31%
Pohledavky kratkodobé
a dlouhodobé 4479684 | 4433157 -1%| 5630267 27%| 25,68%
Kratkodoby finan¢ni
majetek 861162 1617772| 88%/| 1864076 15%| 116,46%
Casové rozliseni 69 474 80375| 16% 84 913 6%| 22,22%
PASIVA 16338029 16136130| -1%| 18 585435 15%| 13,76%
Vlastni kapital 10545744| 11381335 8% | 13 149 150 16% | 24,69%
Zakladni kapital 2790100 2813858 1% | 3489 867 24%| 25,08%
Cisty zisk 2130322 2380865 12%| 3121894 31%| 46,55%
Nerozdéleny zisk +
fondy 5625322 6186612 10%| 6537 389 6%| 16,21%
Cizi zdroje 5710088 4710161] -18%| 5293 990 12% -7,29%
Rezervy 210 146 190 855] -9% 238 318 25% | 13.41%
Dlouhodobé zavazky 501 907 240 139| -52% 243 730 1%| -51,44%
Kratkodobé zavazky 3375683| 2616066[ -23%| 3005 346 15%| -10,97%
Bankovni uvéry 1349626| 1663101| 23%| 1806596 9% | 33,86%
Dlouhodobé bankovni
avéry 671 652 753 581 12% 819 367 9% | 21,99%
Bézné bankovni Uveéry a
Vypomoci 671974 909 519 35% 087 228 9%| 46,91%
QOstatni pasiva 82 197 44 635| -46% 142 295 219%| 73,11%




PRILOHA P I1I: PROCENTUALNI ROZBOR POLOZEK VYNOSU A

NAKLADU

Procentudlni rozbor polozZek vynosi a nakladit spolecnosti XY, s.r.o.

v tis. K¢ 2008 2009 2010

Trzby za prodané zbozi 4176 27,63% 6748 22,65% 3750 10,00%
Vykony 10475| 69,31% 22896 | 76,85% 33555 89,51%
Ostatni vynosy 462 3,06% 151 0.51% 181 0,48%
VYNOSY CELKEM 15113 | 100,00% 29795| 100,00% 37 486 100,00%
Naklady na prodané

zboZi 2180| 1461% 12349| 42 56% 16663 46,22%
Vykonova spotieba 8275] 5547% 10281 35,43% 12499 34,67%
Osobni naklady 3881 26,01% 5380 18,54% 5874 16,29%
Nakladové uroky 23 0,15% 0 0,00% 46 0,13%
Ostatni naklady 560 3,75% 1005 3,46% 969 2,69%
NAKLADY CELKEM 14 919| 100,00% 29 015| 100,00% 36 051 100,00%
Procentudlni rozbor poloZek vynosi a nakladi odvétvi

v tis. K& 2008 2009 2010

TrZby za prodane zbozi 874 646 5,06% | 1002941 6,43% 941 342 5.21%
Vykony 16 455 119 94,93% | 14 591 059 93,55% | 15484 464 85,65%
Ostatni vynosy 3294 0,02% 3838 0,02%| 1652501 9,14%
VYNOSY CELKEM 17 333059| 100,00% | 15597 838 | 100,00% | 18 078 307 100,00%
Naklady na prodané

zboZi 651 836 4,45% 694 916 5,63% 630 923 4,44%
Vykonova spotieba 10 744 398 73,42%| 8731394 69,44% | 10196 655 71,70%
Osobni naklady 2 859 667 19,54%| 2945510 23,43%| 3182852 22,38%
Nakladové troky 124 553 0,85% 101 436 0,81% 114 536 0,81%
Ostatni naklady 253 855 1,73% 100 122 0,80% 97 247 0,68%
NAKLADY CELKEM 14634 309| 100,00% | 12573 378| 100,00% | 14222213 100,00%




PRILOHA P1V: VYVOJOVE TRENDY POLOZEK VYNOSU A

NAKLADU

Vyvojové trendy polozZek vynosii a nakladii spolecnosti XY, s.r.o.

v tis. K& 2008 2009 09/08 2010 10/09 10/08
Trzby za prodané
zbozi 4176 6748 61,59% 3750 -44 43% -10,20%
Vykony 10475 22896 118,58% 33555 46,55% 220,33%
Ostatni vynosy 462 151 -67,32% 181 19,87% -60,82%
VYNOSY CELKEM 15113 29 795 97,15% 37 486 2581% 148,04%
Naklady na
prodané zboZi 2180 12349 466,47% 16663 34,93% 664,36%
Vykonova spotieba 8275 10281 24,24% 12499 21,57% 51,05%
Osobni naklady 3881 5380 38,62% 5874 9,18% 51,35%
Nakladové Uroky 23 0 -100,00% 46 100,00%
Ostatni naklady 560 1005 79,46% 969 -3,58% 73,04%
NAKLADY
CELKEM 14 919 29 015 94,48% 36 051 24,25% 141,64%
Vyvojové trendy poloZek vynosti a ndkladii odvétvi
v tis. K¢ 2008 2009 09/08 2010 10/09 10/08
Trzby za prodané
zbozi 874646 |1002941| 14,67% 941 342 -6,14% 7,63%
14 591 15 484
Vykony 16 455 119 059 -11.33% 464 6,12% -5,90%
Ostatni vynosy 3294 3838 16,561% | 1652 501 | 42956,31% | 50067,00%
i 15 597 18 078
VYNOSY CELKEM 17 333 059 838 -10,01% 307 15,90% 4,30%
Naklady na prodané
zboZi 651836 | 694 916 6.61% 630 923 -9.21% -3,21%
10 196
Vykonova spotieba 10 744 398 |8731394| -18,74% 655 16,78% -5,10%
Osobni naklady 2 859667 | 2945510 3,00% 3182 852 8,06% 11,30%
Nakladové uroky 124 553 101 436 -18,56% 114 536 12,91% -8,04%
Ostatni naklady 253 855 100 122 -60,56% 97 247 -2,87% -61,69%
f 12 573 14 222
NAKLADY CELKEM | 14 634 309 378 -14,08% 213 13,11% -2,82%




