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ABSTRAKT

Predmétem této diplomové prace je zjisténi dlouhodobého vyuziti norem tady ISO 9000 a
ISO 14000 v podniku HruSecka stavebni spol. s r.0.. V teoretické Casti jsou popsany po-
znatky z oblasti managementu jakosti, environmentalniho managementu a metody finan¢ni
analyzy pouzité v praktické ¢asti prace, kde je vénovana pozornost zhodnoceni ekonomické
situace spolecnosti pfed a po zavedeni norem ISO, srovndni analyzované spolecnosti
s konkuren¢nimi firmami na Bfeclavsku za pomoci zakladnich metod finan¢ni analyzy. Je
zde zachycena prognoza nakladi, pfinosi a rizik téchto norem do dalSich 5-ti let a nasledné

navrhy a doporuceni pro management spolecnosti.

Kli¢ova slova: management jakosti, environmentdlni management, integrovany manazer-
sky systém, normy ISO (mezinarodni organizace pro standardizaci), finan¢ni analyza, kon-

kurenéni firmy.

ABSTRACT

The thesis is aiming to introduce the long-term application of the ISO 9000 and ISO 14000
standards in HruSecka stavebni spol. s r.o.. The thesis is organized as follows. The theoreti-
cal part is dedicated to the description of the quality management, environmental manage-
ment and methods of financial analysis which will be followingly applicated. The second
part of this thesis focuses on evaluation of the economic situation of the analysed company
before and after the application of ISO standards and the comparsion of the analysed com-
pany with the competition in the Bieclav area. Application of financial analysis‘ methods is
emphesized. The paper discusses prediction of the expenses, risks and benefits of the ISO
standards application for the next 5 years and following suggestions for the management of

analysed company.

Keywords: quality management, environmental management, integrated management sys-
tem, ISO standards(International Organization for Standardization), financial analysis,

competition.
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UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 11

UvVOD

V soucasném svéte stavebnictvi je velké mnozstvi nabizenych sluzeb a materiall, coz je
velkym prospéchem ku kupujicim, ktefi se stdvaji diky tomuto faktu velice naro¢ni a vybi-
ravi. Vedeni firem z odvétvi stavebnictvi pisobicich v Ceské republice se pod tlakem ros-
touci konkurence zamysli nad tim, co udélat pro zlepSeni postaveni na trhu. Konkuren¢ni
strategie firem postavena na nizkych ndkladech a levné pracovni sile jiz nefunguje.
V dnesni dobé¢ funguji nové vyrobni procesy a technologie upeviiujici konkurenéni vyhodu
niz§imi naklady, vyssi jakosti, spolehlivosti, ohledem na zivotni prostfedi pfi realizaci
produkce na pracovisti i v okoli a zabezpecenim ochrany zdravi a bezpecnosti svych za-
meéstnanct, ale 1 jinych osob spojenych s realizaci ¢innosti. Tyto vyhody jsou spjaty se za-
vedenim certifikacnich norem ISO o které je v dneSni dobé velky z4jem z divodl poza-

davku zdkaznika a udrzeni konkurenceschopnosti.

Pohnutkou k této diplomové prace je zjiSténi, Ze mnozi majitelé¢ stavebnich firem, ktefi

maji zavedené certifikaty ISO si neuvédomuji, co vSe tyto normy podniku ptinase;ji.

Cilem této prace je zjistit jakym zpisobem se zavedené certifikaty ISO projevily
v ekonomické situaci spole¢nosti Hrusecka stavebni spol. s r.0. a jaké ziskala analyzovana
spole¢nost postaveni mezi konkurenénimi firmami. Konkuren¢ni firmy byly vybrany na
zaklad¢ stejného predmétu podnikani a aby se zmensil okruh velkého mnozstvi stavebnich

firem, prace je zamétena na Bteclavsky trh, kde ta nase plisobeni.

Analyticka ¢ast diplomové prace spoc¢iva ve finan¢ni analyze v obdobi pfed a po zavedeni
téchto norem a zjiSténi tak skutec¢nosti ptinosu téchto certifikaci do soucasnosti. Projektova
¢ast diplomové prace spociva v analyze zjisténi postaveni nasi spolecnosti mezi konku-
ren¢nimi firmami, zhodnoceni pfinost diky certifikacim na zakladé konkurenceschopnosti.
Dale je stanovena prognodza néakladi, pfinosi a rizik, které spocivaji vlastnénim norem ISO
do dalSich 5-ti let. Zavere€na Cast prace je zametena na celkové zhodnoceni dlouhodobého

vyuziti norem v analyzované spole¢nosti a doporuceni pro management.

Pfi zpracovani tohoto tématu jsou vyuzity metody finan¢ni analyzy pfedev§im za pomoci

zéakladnich pomérovych ukazateli.

Pfi tvorbé praktické Casti jsem Cerpala z materidli a informaci, které mi ve spolecnosti

HrusSecka stavebni spol. s r.o0. zaméstnanci poskytli.
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I. TEORETICKA CAST
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1 NORMY RADY ISO 9000

Normy fady ISO 9000 patii k systémovym normam pro vystavbu a proveéfovani systémi
managementu jakosti. Management jakosti je jedna z manaZzerskych koordinovanych a pla-
novanych ¢innosti pro fizeni organizace s ohledem na jakost. Jedna se o disledné fizeni
vSech podnikovych ¢innosti, které mohou mit jakykoli vliv na jakost vyrdbénych vyrobki
¢i poskytované sluzby. Soubor norem tady ISO 9000 lze pouzit zcela univerzalné pro orga-

nizace jakéhokoli typu, pusobici v jakémkoli odvétvi. [2,14].

Jakost leze dale definovat jako soubor vlastnosti produktu (vyrobku i sluzby), které urcuji
jeho schopnost uspokojit poZzadavky a potieby zdkaznika. Spokojeny zékaznik je dneSni
pohled na systém managementu jakosti. Kdyby byla jakost definovana pouze jako femeslné

provedeni vyrobku, odpovidal by za ni dé€lnik a hlidat a posuzovat by ji mohla kontrola. [2]

S 24

ry nejen splni jeho pozadavky a ocekéavani, ale poskytne i néco navic. Napt.: je doprovazen

dal§imi sluzbami, bude uzivan s niz§imi provoznimi naklady atd. [2]

Jakost souvisi 1 s ekonomikou (néklady a vynosy) organizace. Na naklady miiZze mit pozi-
tivni vliv napf. snizeni ztrat souvisejicich s vadnou produkci a omezeni vice nakladl na
opravy nekvalitnich vyrobkid. Na vynosy mize mit jakost vliv tim, Ze se rozsifi prodej u

stavajicich, ale i novych zadkaznikli nebo bude 1épe vyuzito vyrobni zafizeni atd. [15,18]

Systém jakosti
Zvyseni produktivity Spokojenost a
a téinnosti nrocest loajalita zakaznika
SniZeni Zmény Zvyseni Pozitivni
naklada ceny konkuren¢ni reference

schopnosti
\4 l v ;

Zlepseni Podil na trhu
hospodaiskych
vysledkt podniku

Obr. 1 Utinky systému managementu jakosti [18]
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1.1 Clenéni a cile souboru norem iady ISO 9000
Soubor norem ISO 9000 tvofi Ctyfi zékladni normy a tada dal$ich souvisejicich norem.
Mezi tii zdkladni normy pafi: [16]
» IS0 9000 — popisuje zaklady, pojmy a zasady systéml managementu jakosti, speci-
fikuje terminologii systéml managementu jakosti
» IS0 9001 — specifikuje pozadavky na systém managementu jakosti pro ptipady, kdy
ma organizace prokézat svoji schopnost poskytovat jakostni produkty a Ze ma
v umyslu zvySovat spokojenost zakaznikti. Je urceno pro interni aplikaci, certifikaci
nebo smluvni ucely.
» 1SO 9004 — poskytuje smérnice pro vytvareni ucinnych a efektivnich systémut ma-
nagementu jakosti, poskytuje SirS$i navod neustdlého zlepSovani, neni urcena pro
ucely certifikace ani pro smluvni ucely.

» ISO 19001 — ktera poskytuje navod na auditovani systému managementu jakosti a

systému environmentalniho managementu.

1.1.1 Hlavni cile souboru norem ISO 9000

Hlavni cile vypracovani a pouzivani souboru norem ISO 9000 lze shrnout do nékolika na-

sledujicich bodi: [2]

» Pomoci jakémukoliv typu a velikosti organizace, poskytujici riiznorodé produkty,

uplatiiovat a provozovat efektivni systémy managementu jakosti.
» Usnadnit vzajemné porozuméni v mezinarodnim i vnitrostatnim obchodu.

» Navazat a propojit systémy managementu jakosti se systémy environmentalniho
managementu (ISO 14001), tj. zahrnout pozadavky environmentalniho manage-
mentu, managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci do vlastnich systému
managementu jakosti. VSechny tyto slozky jsou v soucasné praxi zahrnovany pod

souhrnnym pojmem integrovany systém rizeni.
Cilem stavebni organizace je: [7]
» Identifikovat a splnit pozadavky zakaznika a dalSich zainteresovanych stran

» Dosahnout, udrzovat a zlepsSovat celkovou vykonnost a zptsobilost organizace
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» Dosahnout konkuren¢ni vyhody

Pro stavebni organizaci je obchodni nevyhnutelnosti dosahovat a udrzovat pozadovanou
kvalitu produktt pfi optimalnich nédkladech. Na splnéni tohoto hlediska se musi planovité a
ucinné vyuzivat lidské, technologické a materialni zdroje, které jsou organizaci dostupné.
Zakaznik se musi presvédcit o schopnosti organizace dodavat pozadovanou kvalitu a sou-

stavné ji udrzovat nebo zlepSovat. [7]

Organizace se zavedenym systémem managementu jakosti mizou ziskat po splnéni poza-
davkt definovanych v CSN EN ISO 9001:2009 certifikdty na systém managementu jakosti
podle této normy. [7]

1.2 Zasady systému managementu jakosti

Zakladem pro definovani pozadavki normy CSN EN ISO 9001 se stal manazersky postup,

ktery vyuziva tzv. osm zasad managementu jakosti. Je to: [7,14]

1. Zaméteni se na zdkaznika — pochopeni potieb zakaznika, uspokojovani pozadavki

zékaznika a snaha o piekonani jejich pozadavkd.

2. Vedeni — vytvareni prostiedi umoznujici zapojeni pracovnikii do plnéni cili organi-

zace.

3. Zapojeni pracovnikll — plné zapojeni pracovnikl na vSech trovnich organizace pii

zlepSovani kvality.

4. Procesni pfistup — zadny vysledek se dosdhne ucinnégji, kdyz se vSechny Cinnosti a
souvisejici zdroje fidi jako proces; v procesu se vstupy transformuji na vystupy;

procesy navzjem souvisi; monitoruje se spokojenost zékaznika.

5. Systémovy pristup k managementu — identifikace, pochopeni a fizeni vzajemné pro-

vazanych procesi pfispiva k efektivnosti a u¢innosti organizace pii dosahovani cili.
6. Neustalé zlepSovani — je stalym cilem organizace.
7. Rozhodovéni na zaklad¢ fakt — analyzovéni udaji a informaci.

8. Vzijemné vyhodné dodavatelské vztahy — dobry vztah zlepSuje schopnost vytvaret

hodnotu.
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Osvojeni si osm zasad managementu kvality pfinasi uZitek vSem zainteresovanym stranam
v podobé¢ zlepSené navratnosti prostfedki, vytvorené hodnoty a zvysSené stability stavebni

organizace. [14]

1.3 Teoretické prinosy aplikace norem ISO 9001

Pti vhodném zavedeni norem ISO 9000 by firma méla pozorovat néasledujici efekty: [14]
» Poradek ve firmé, tj. vymezeni kompetenci, odpovédnosti

Minimalizace chybnych vykonti ve vSech ¢innostech

Redukce zbytnych ndkladl v§eho druhu odstranénim chyb a plytvani

Lepsi znalost potieb zakazniki a jejich zapracovani do produktu

Ptedchazeni chybam

Raust flexibility

Zkraceni doby vyroby redukci neproduktivniho ¢asu

YV VvV Vv VYV VY VYV V V¥V

Kultura hlaseni chyb, hledani problémut

1.4 Nevyhody zavadéni systému jakosti

Zavadéni systému jakosti podle ISO 9000 ma i své nevyhody. Predevsim je to narust do-
kumentace. Budovani systému stoji ¢as 1 penize. Rizikem je pouhé formalni zavedeni sys-
tému. Byva cCasté v pripadé, kdy k nému dochézi jen z diivodu tlaku odbérateld, bez roz-
hodné spolutcasti a zajmu vedeni firmy. Vysledkem je jen promrhany Cas, narust ndklada a
dokumentace, ktera podnik zdrzuje. Podobného efektu se dosahne i pii chybné aplikaci a

pochopeni norem. [14]
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2 SYSTEM MANAGEMTNU KVALITY VE SMYSLU
CSN EN ISO 9001

Veskeré pozadavky na normu CSN EN ISO 9001 jsou svou povahou v§eobecné a jsou ur-
¢eny k uplatnéni na vSechny organizace. Cely postup zavadéni je v souladu s Demingovym
schématem ¢lenén na piipravnou etapu a dalsi Ctyfi pravidelné cyklicky se opakujici etapy

PDCA, které popisuji v kapitole 6.1, jsou uvedena na Obr. 2. [1,3]

[ Neustalé zlepSovani systému managementu kvality }
Zakaz- Zakaznici
nict (a PR Odpovédnost (a. Jine
jiné managementu zaintereso-
zaintere- vané strany
sované
strany)
management Mg¢feni, analyza |@---------- | Spoko-
zdrojt a zlepSovani Jenost
Vstu, @ . Vy
P Realizace Produkt ystup
Po- ;L produktu
zada

Cinnosti ptidavajici hodnotu

v

Informacni tok

v

Obr. 2 Model procesniho piistupu [25]

Model ptipousti, ze pti definovani pozadavkl (vstupti) hraji vyznamnou ulohu zékaznici.
Monitorovani spokojenosti zdkaznika je nutné pro hodnoceni a validovani,, zda pozadavky

zakaznika byly splnény. [21]
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2.1 Pripravna etapa

Jedna se o pfipravnou etapu, ktera je zafazena pouze pii zapoceti zavadéni systému jakosti,
pti dal$im chodu systému jakosti se uz neobjevuje. Do této etapy patii nésledujici kroky:

[21]
» Rozhodnuti managementu zavést QMS a vybér vhodného modelu;
» Analyza soucasného stavu;
» Stanoveni politiky jakosti.

Cely proces zavedeni QMS ve smyslu CSN EN ISO 9001:2009 za¢ina zdvazkem vedeni
organizace uplatnit nejnovéjsi principy a zésady v oblasti managementu kvality a neustalé
zlepSovat efektivnost QMS. Zaméry v oblasti managementu kvality vyjadfuje vedeni orga-
nizace kazdorocnim vypracovanim politiky kvality a stanoveni cili na jednotlivé slozky

organizace. [6]

V politice jakosti musi byt zohlednény skutecnosti jako zddouci a ocekdvany pozadavek
zékaznika na kvalitu, zlepSovani systému, rozvoj zaméstnancii — vzdélavani, zdroje potieb-

né na zabezpeceni systému fizeni a fada dalSich skutecnosti. [1]

2.2 Planovaci etapa

Ukolem planovaci etapy je kazdoroéni stanovovani cilil kvality véetné cilii potiebnych pro
splnéni pozadavkl produktu pro celou organizaci a pro prislusné useky. Cile kvality se

stanovuji, aby byly méfitelné v souladu s politikou kvality. [8]
Cile kvality lze rozdélit takto: [21]
» Zajistit, aby cile byly métitelné;
Neustale zlepSovat procesy, produkty i systémy managementu kvality;
Planovat plnéni pozadavkl na kvalitu produkti;
Planovat ¢innosti pro plnéni a dokumentovani cild;
Identifikovat pfipustnd vyloucenti,

Postarat se o zdroje;

vV VvV Vv VY VY V

Zajistit fizené provadéni zmén,;
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» Urcit odpovédnost za dosazeni cilt a cilovych hodnot pro funkci a Groven organiza-

ce, prostiedky a casovy ramec, ve kterém jich ma byt dosazeno.

Programy jakosti by se méli pravidelné provetovat kviili postihlim zmény jakosti. [21]

2.3 Provadéci etapa

Ukolem provadéci etapy je doséhnout cilovych hodnot postupem dle vypracovaného aké-
niho planu. K nejdiilezitéjsim kroktim patii: [21]

» Zabezpeceni potfebnych kapacit;

» Prizplisobeni a integrace systému managementu jakosti do celkového systému fize-

ni.

Kli¢ovou zasadou je tzv. procesni ptistup, projevujici se v tom, ze cely QMS chapeme jako
systém vzajemné navazujicich procest, pticemz vystup kazdého procesu musi byt vstupem
alespon jednoho dal§iho procesu. Smyslem je zbavit se tzv. ,,procest bez zdkaznika®, a tim

zvySovat efektivitu chodu organizace. Procesy museji byt spravné identifikovany, analyzo-

vany a fizeny. [21]

2.4 Kontrolni etapa

Ukolem kontrolni etapy je zavést takova méfici a kontrolni opatieni, ktera zajisti, aby po-
stup zavadéni QMS probihal v souladu se stanovenym programem managementu jakosti a
aby oblasti vyzZadujici napravnou ¢innost a opatfeni byly co nejdfive odhaleny. K nejdilezi-

t&jSim kroktm této etapy patii: [21]

» Monitorovani a méfeni;
Zavedeni napravnych a preventivnich opattent;
Zaznamy QMS a fizeni informaci;

Provadéni auditi QMS;

YV V V V

Opatteni k naprave.

Interni audity systému managementu jakosti by mély byt provadény v pravidelnych in-
tervalech a mély by urCovat, zda systém vyhovuje planovanym kroktim a zda je spravné

zaveden a udrzovan. [9]
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2.5 Hodnotici etapa

Ukolem hodnotici etapy je provéfit a vyhodnotit zavadéni QMS z hlediska zajisténi jeho
aktualnosti, vyhodnosti a u¢innosti. Vedeni organizace musi v ptisluSnych intervalech pro-
vadét prezkoumani QMS, aby zajistilo jeho neustdlou aktudlnost a efektivnost. Prezkou-
mani systému managementu jakosti by mélo byt dostatecné rozsahlé, aby postihlo vlivy a
na jakost vSech ¢innosti organizace, vyrobku a sluzeb, vcetné jejich vlivu na finan¢ni vy-

sledky a mozné postaveni vii¢i konkurenci. [21]



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 21

3 NORMY RADY ISO 14000

Normy tady ISO 14000 specifikuji pozadavky kladené na environmentalni management,
které navazuji na fadu ISO 9000. Nedilnou souc¢ésti systému managementu jakosti je rov-
néz environmentalni management. Neustale se zvySujici pozadavky na udrzeni a zlepSova-
ni kvality Zivotniho prostfedi na ochranu lidského zdravi nuti organizace vénovat zvysenou
pozornost dopadiim jejich ¢innosti, vyrobkili a sluzeb na zivotni prostiedi. Pod pojmem
Zivotni prostfedi se rozumi prostiedi, ve kterém provozuje organizace svoji ¢innost. Pod
pojmem systém environmentalniho managementu (EMS) se rozumi propracovany systém
opatieni, ktera zajisti minimalizaci dopadd realizovanych ¢innosti na Zivotni prostiedi.
Dnes jiz ptredstavuje systém environmentalniho managementu neoddélitelnou soucast cel-
kového managementu jakosti. Veskeré procesy a zdroje slouzici k realizaci environmental-
niho systému je tak zapotiebi zkoordinovat s ostatnimi ¢innostmi realizované v ramci béz-
né¢ho managamentu jakosti. Jen to umozni organizacim dosahnout i ekonomickych piinost.

[2,10,13]

3.1 Nejdilezitéjsi soucasné platné normy v oblasti EMS
Za nejdulezitéjsi platné normy patii: [6]
» Norma ISO 14001, ktera je analogickd s normou ISO 9001, nebot’ predstavuje krite-
ridlni normu, podle niz se provadi vlastni certifikace zavedena a provozovand EMS.

Norma ISO 14004, ktera piedstavuje metodickou pomucku pro zavedeni EMS do

podnikové praxe.

» Norma ISO 19011, ktera poskytuje navod na auditovani systému managementu kva-

lity a systému environmentalniho managementu.

» Norma ISO 16001, je stale vice pozadovana na stavebni firmy. Jedna se o systémy
managementu s hospodafeni s energiemi. Zamérem tohoto standardu je podpora
efektivniho hospodateni s energiemi s cilem zvySovani energetické Gc¢innosti a tim
snizovat dopady organizace na zivotni prostiedi. Tento standard vychazi z nckte-
rych pozadavkl ISO 14001, které jsou rozsifené o pozadavky hospodarného zacha-
zeni s energiemi a legislativnimi pozadavky. Pfinosem toho standardu je zvySeni
diavéry v podnikéni ohleduplnému vii¢i zivotnimu prostiedi ze strany vetfejné spra-

vy, samospravy a obyvatelstva, snizeni spotfeby energii a tim i redukce provoznich
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nakladl na energie, zvySovani spokojenosti zainteresovanych stran (obec, obyvatelé

v blizkém okoli). [17]

3.2 Norma ISO 14001

Tato mezinarodni norma specifikuje pozadavky na systém environmentalniho managemen-
tu (EMS). Z norem ISO tady 14000 je pravé norma ISO 14001 tou podle jejichz pozadav-
ki se systém zavadi a certifikuje a jejiz zdkladnim zamérem je podpora ochrany zivotniho
prostfedi a prevence zneciStovani. Tato norma nestanovuje zadné absolutni pozadavky na
environmentalni chovani organizace, klade vSak diraz na dodrzovani legislativnich poza-
davku tykajicich se jednotlivych slozek Zivotniho prostfedi (voda, vzduch, ptida, odpady,
atd.). Zékladem normy ISO 14001 je identifikace nejriznéjsich aspektt, které maji vliv na
zivotni prostiedi. Organizace si sama muize urcit, ¢im nejvice Zivotni prostredi zatéZuje a

hled4 vhodné metody k postupnému snizovani dopadii na Zivotni prostiedi. [6]

Systém environmentalniho managementu (EMS) dle poZadavki normy ISO 14001 je urcen
vSem organizacim bez ohledu na obor ¢innosti nebo velikosti, které chtéji aktivné zplosSo-
vat svilj piistup k ochrané Zivotniho prostfedi a vyhnout se az milionovym pokutdm od

Ceské inspekce Zivotniho prostiedi za nedodrzovani pozadavku legislativy. [6]

Norma ISO 14001 je v soucasné dob¢ tou nejrozsitenéjsi EMS po celém svéte, s vice néz
6000 certifikovanymi organizacemi ve Velké Britanii a ptiblizné 111000 certifikovanymi

organizacemi ve 138 zemich celého svéta. [22]

V ramci politiky zivotniho prostiedi jsou dany tfi zédkladni zavazky, které splituji pozadav-

ky normy ISO 14001. Patii mezi n¢: [22]
» Prevence znecistovani
» Dodrzovani pravnich predpist
» Neustalé zlepsovani EMS

Jednim z motivem pro realizaci EMS je pozadavek certifikace na zakladé spolecenské po-
ptavky vyjadiené verejné prospésnou nabidkou statu na zabezpeceni programi podpory pro
organizace, které vytvareji systém ochrany Zivotniho prostiedi pfi své ¢innosti. Dal$im mo-
tivem zavedeni EMS je pozadavek ,,osviceni* vedeni, které timto zptisobem deklaruje svij

zdjem na neohrozeni zivotniho prostfedi v misté pusobeni své firmy nebo v lokalité filidl-
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ky. Tfetim diivodem, ktery postupné zacind byt prevazujicim, jsou pozadavky zakaznika —
odbératele nebo zadavatele vybérového fizeni. Tento pozadavek se objevuje zejména u
vétSich zahrani¢nich spole€nosti v riznych oborech. Pomérné cCasto je certifikat pozadovan

zakazniky (tuzemskymi i zahrani¢nimi) ve stavebnictvi. [19]

3.2.1 Prinosy zavedeni systému
Za hlavni ptinosy normy ISO 14001 se povazuje: [19]

» Dodrzovani legislativnich pozadavki v oblasti zivotniho prostiedi a tim snizeni ri-

zika ptipadné pokuty.

Celkové posileni stavajiciho systému managementu organice.
Zvyseni moralky ve spole¢nosti

Hospodarné€jSim vyuzivanim surovin, energii, dal§ich zdroju.

Snizeni rizika environmentalnich nehod a havarijnich stavti.

vV V VYV V¥V V

Zvyseni podnikatelské diivéryhodnosti pro partnery, investory, penézni ustavy, po-

jistovny, vefejnou spravu a Sirokou vefejnost.

A\

Snazsi ziskani povoleni a licenci.
» Ziskani konkuren¢ni vyhody.

» Zavedeni poradku (zejména v provozu, v dokumentaci, v organizacni struktuie a

v environmentalnich odpovédnostech.).

3.2.2 Nevyhody zavedeni EMS

Z hlediska podniku jsou za hlavni nevyhodou EMS povazovany naklady, které jsou s jeho
zavadeénim spojené. Nejde tolik o nadklady spojené se zménou fidiciho systému, které zaro-
ven zvySuji hodnotu podniku, jako spise o platby nezavislym certifikaénim orgdnim (audi-
tortim). Ceny auditl jsou smluvni a zavisi na velikosti podniku a na charakteru jeho ¢in-

nosti, nicméné nejsou nizké. [24]
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4 MODEL SYSTEMU ENVIRONMENTALNIHO MANAGEMENTU
DLE NORMY CSN EN 14001

Norma CSN EN 14001:2005 ma 5 zakladnich &asti (viz.Obr. 3). Kazda ¢ast vymezuje svij

rozsah a cil v dané oblasti. [6]

» Environmentalni politika — zavazat se k realizaci EMS a definovat svou environ-

mentalni politiku;

» Planovani- formulovat plan plnéni stanovené environmentalni politiky;

» Zavedeni a provoz — zavést mechanismy potiebné pro realizaci environmentalni po-
litiky;

» Kontrola — méfit, monitorovat a vyhodnocovat své chovani k zivotnimu prostredi,

¢ili sledovat zmény svého environmentalniho profilu (vykonu);

» Prezkoumani vedenim — provétovat svilj systém environmentalniho managementu

za ucelem jeho neustalého zlepSovani.

Realizace kazdé z vyjmenovanych etap se opét skladé z fady dil¢ich krokd, které na sebe

/ Neustalé zlepSovani
Prezkouman *
Environmentalni
edenim orgamzace ..
politika

Kontrola
napravna opatrem Planovani
Zavadéni
a provoz

Obr. 3 Model systému environmentalniho managementu [25]

rizn¢ navazuji. [2]
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4.1 Environmentalni politika

Environmentalni politika patii do pfipravné etapy. Pti dalSim chodu systému uz se neobje-
vuje. Vrcholové vedeni rozhoduje o zavedeni environmentalniho manaZerského systému,
déla tivodni environmentélni prezkouméni organizace a stanovuje environmentalni politi-
ku. Dtlezitym zdkladnim dokumentem ukazujicim vili vedeni organizace zlepSovat jeji
environmentalni profil a cestu toho dosahnout je environmentalni politika organizace.
V ptipadé, ze EMS je jiz zaveden, tak pfipravna etapa odpadé a pfipadné zmény environ-
mentalni politiky spadaji do hodnotici etapy (environmentalni politika je pfezkoumévana a

podle potieby revidovana po kazdém internim auditu). [6,21]

4.2 Planovani

Jedna se o planovaci etapu, na jejimz zaklad¢é environmentalni politiky je vybrat a napla-
novat feSeni urCitych environmentalnich cilli, jenZ jsou charakterizovany stanovenymi cilo-

vym hodnotami. [21]

Organizace ma vytvofit, zavézt a udrZovat postupy k identifikaci environmentalnich aspek-
tl svych ¢innosti, vyrobki a sluzeb v ramci definovaného rozsahu systému environmental-
niho managementu, které miize fidit a téch environmentalnich aspektl, na které miize mit
urcity vliv, s ohledem na planované nebo nové projekty nebo nové ¢i upravené ¢innosti,
vyrobky a sluzby. A k ur€eni téchto aspektli, které maji nebo nemohou mit vyznamné do-

pady na Zivotni prostredi. [6]

Programy environmentalniho managementu napomahaji organizaci zlepsit jeji environmen-
talni profil M¢ly by mit dynamicky charakter a byt pravidelné provérovany, aby postihova-
ly zmény environmentélnich cilli a cilovych hodnot organizace. Musi mit také ptidéleny
zdroje pro realizaci EMS,jak finan¢ni tak lidské, terminy a indikatory plnéni environmen-
talnich cilt. Cile a cilové hodnoty se urcuji podle vysledki vyhodnocovani vyznamnych
aspektii a dopadt a jejich naplinovanim dochézi ke zlepSovani environmentalniho profilu

organizace. [6,21]
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4.3 Zavedeni a provoz

Ukolem této provadéci etapy je dosdhnout stanovenych cilovych hodnot postupem dle vy-

vvvvvv

» zajistit dostupnost zdroju (lidské zdroje a specializované dovednosti, infrastruk-
tura organizace, technologie a finan¢ni zdroje) nezbytnych pro vytvofeni, zave-

deni, udrzovani a zlepSovani systému environmentalniho managementu,
» Prizpusobeni a integrace EMS do celkového fidiciho systému organizace;

» Stanoveni odpovédnosti a pravomoci, tak aby podporovaly efektivni environ-

mentalni management.
» Informovani a Skoleni pracovnikil, zvySovani environmentalniho povédomi;

» Zajisténi interni komunikace organizace mezi riznym urovnémi a funkcemi
organizace a pfijimani, dokumentovani a odezvu na zdsadni podnéty od exter-

nich zainteresovanych stran;

» Dokumentace EMS- schvalovani spravnosti dokumenti, pfezkoumani a aktua-

lizovani dokumentt, revize dokumentt, apod.;

» Rizeni provozu (operativni fizeni) — vytvoreni, zavedeni a udrzovani (dokumen-

tovanych postupll, environmentélnich aspekti — vyrobki, sluzeb, apod.;

» Priprava na mimotfadné okolnosti — vytvofeni, zavadéni a udrzovani postupi
k identifikaci moznosti vzniku situaci havarijniho ohroZeni a havarijnich situa-

ci, které mohou mit dopad na Zivotni prostiedi a pro reakce na néj.

4.4 Kontrola

Ukolem této kontrolni etapy je méfeni a kontra kliGovych znakii provozu, které mohou mit
vyznamny environmentalni dopad a aby oblasti vyzadujici ndpravnou Cinnost a opatieni

byly co nejdiive odhaleny. Mez nejdulezitéjsi kroky této etapy patii: [6,21]

» Monitorovani a méfeni

MV v

» Zavedeni napravnych a preventivnich opatfeni, urCovani jejich pfiin a pfijimani

opatieni v zajmu zabranéni jejich opakovani



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 27

» Zaznamy EMS a fizeni informaci - jde o postupy identifikace, skladovani, ochranu,

obnovovani, uchovani a skartaci zaznamu.

» Provadéni auditt EMS - Zajistovani internich auditd v pravidelnych intervalech,
tak aby bylo ur¢eno, zda systém environmentalniho managementu odpovida plano-
vanym krokli vcetné pozadavkil této mezindrodni normy a je spravné zaveden a

udrzovan. Ale i poskytnuti informaci o vysledcich auditu.

4.5 Prezkoumani vedenim

Jedné se o hodnotici etapu, kdy vrcholové vedeni organizace v planovanych intervale pie-
zkoumava systém environmentalniho managementu organizace tak, aby byla zajisténa jeho
trvala vhodnost, pfimétenost a efektivnost. Pfezkouméni zahrnuje posouzeni piilezitosti
pro zlepSeni a potieb zmén systému environmentalniho managementu, véetné¢ environmen-
talni politiky a environmentélnich cila a cilovych hodnot. Pfi pohledu na obrazek Obr. 3
vidime, ze po splnéni vSech péti etap zacind dalsi kolo, s vynechanim piipravné etapy a
teoreticky s vy$§im environmentalnim vykonem organizace. U EMS zavedeného podle ISO
14001 bude pro hodnoceni proveden externi certifikacni audit nezavislou akreditovanou
certifikacni organizaci a poté vydan certifikat, stvrzujici, ze systém je zaveden v souladu

s pozadavky normy a funk¢ni. [6,21]
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5 SROVNANI ISO 9001 A ISO 14001

Ve své vnitini logice navazuje ISO 14000 na ISO 9000. Pro organizace, které chtéji s uspe-
chem proniknout na svétové trhy je certifikace dle ISO 9000 naprostou nezbytecnosti. Rada
norem ISO 14000 je pak koncipovana tak, aby pomdhala organizacim dosahovat zaroven
environmentalnich 1 ekonomickych cili. Organizace, které maji zaveden systém fizeni ja-
kosti podle ISO 9000 maji uréitou vyhodu pii zavadéni EMS (systém environmentalniho
managementu). Pfi zavedeni obou norem soucasné usetii spolecnosti penize i ¢as a ziska

tak naskok, ktery mohou s vyhodou na svétovych trzich uplatnit. [10]

ISO 9001

ISO 14001

v’ zivotni prostedi a
cile

v’ prevence
znecistovani

v’ zékonné pozadavky

v’ Zivotni prostedi a
aspekty

v’ program

v' prokazovani shody

v védomi a
odpovédnost

v’ havarie

v manual

v politika
v’ fizeni dokumentace
v" odpovédnost vedeni
v nakupovani
v’ fizeni procesu
v' kontrola a zkouseni
v’ metrologie

v komunikace

v/ napravna a
preventivni opatieni

v’ vychova

v audity

v’ ptezkoumani
vedenim

v’ manipulace,
skladovani, baleni a
dodavani

v’ piezkoumani
smlouvy

v" vyrobky dodané
zakaznikem

v identifikace

v’ stav po kontrole
a zkouskach

v statistické
metody
v’ piirucka jakosti

Obr. 4 Srovnani norem ISO 9001 a ISO 14001. [21]

Spravné zavedeny a vyuzivany QMS piindsi organizacim zvyseni konkurenceschopnosti a
obchodni vyhody. V pribéhu zavadéni QMS jsou zmapovany jednotlivé kroky vyrobniho
procesu, urcené pravomoci a zodpovédnosti. VSichni pracovnici jsou pieskoleni, je zave-
den systém monitoringu, méteni a kontroly. Je vytvotfena stupiiovita struktura dokumenta-

ce, zahrnujici také pracovni instrukce pro spravnou vyrobni praxi. Pti spravném uplatiiova-
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ni prvkd QMS je udrzovana jakost vyrobkd, sniZuje se mnozstvi neshodnych vyrobki, kte-

ré museji byt vyfazeny nebo opravovany. [21]

VétSina zde atributi QMS je vyuzitelna i1 pfi zavadéni EMS jako druhé systému v pofadi.
Na obrazku (Obr. 4) je vidét piekryvani obou systému (ISO 9002 vs. ISO 14001). Ze zave-
deného systému lze navézat vedle struktury zodpovédnosti a pravomoci zejména na pyra-
midu dokumentace, kter4 je doplnéna v niz§ich vrstvach o instrukce pro ochranu ZP. Zlep-
Sovani jakosti a snizovani mnozstvi neshodnych vyrobkl je zaroveinl jakostnim environ-
mentalnim atributem (snizuje se ztrata energii a surovin, klesa mnozstvi odpadti.) Obvykle
také interni auditofi QMS byvaji pteSkoleni i1 pro audity EMS. V tomto srovnani neni za-

sadni rozdil mezi pozadavky ISO 14001 a ISO 9001. [21]
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6 INTEGROVANY MANAZERSKY SYSTEM

Integrovany systém fizeni spolecnosti se sklada z vice integrovanych slozek: [8]
» Slozka tizeni jakosti podle ISO 9001
» Slozka tizeni zivotniho prostiedi podle ISO 14001
» Slozka tizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci podle OHSAS 18001

Pti zavadéni IMS v organizaci je uzite¢né zacit budovanim systému managementu kvality
podle ISO 9001, protoze vétSina dokumentli vyzadovanych ISO 9001 se da aplikovat i na
dalsi dva systémy: EMS a SM BOZP. Specifické pozadavky jsou uvedené v obrazku (Obr.
5) [25]

// MS \\
- Politika .
Zodpovédnost a pravomaoci
- 7 Q Komunikace K\\
// Vyevik 2 zplisobilost OS&H .
/" Procesni pristy Rizeni dokumentii Identifikace
Meéfeni Méfeni,menitoravani nebezpeti
spokeojenosti Planovani Hodnoceni a
zikaznika Neshoda a opalfeni k niprave fizeni rizik
Méfeni procesi a \\ Andit y, Konzultace
vyrobkil AN Pfezkoumani vedenim e Meoenitorovani
Identifikace a \\ // vykennosti
sledovatelnost AT T systému BOZP
Plinovani jakosti  Xizeni 7_'( Havarijni  Cile a programy
\\ méficich E \\Pﬁprwmn BROZP -
‘\\\\‘ ’zyen( a\reaﬁ ___/’/
Environmentani

aspckty, jejich
hodnoceni a Fizeni
Cile a programy
Zp

Obr. 5 Integrované pozadavky jednotlivych systémi [25]

Cely proces zavedeni IMS by mé¢l zacit vstupnim auditem, kde zaskoleny zaméstnance or-
ganizace v oblasti IMS, nebo externi kvalifikovany poradce posoudi shodu existujiciho

systému fungovani organizace s pozadavky ISO 9001, ISO 14001 a OHSAS 18001. [18]

Obecné je cilem vytvofit systém, ktery bude pro podnik prakticky a komplexni a bude
predstavovat jednak metodicky zéklad a jednak prostor pro specifika odvétvi a podniku.

Takovy systém by mohl byt zaloZen napf. na procesu fizeni rizik. Jednd se vSak spiSe o
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zpusob mysleni o rizicich organizace, procesech a lidech, vcetné otazek etiky a podnikové
kultury, nez exaktni navod pro vykon managementu. Tato idea neni zalozena pouze na
kompozici ¢i kombinaci dosud oddélené zpracovanych dat o rizicich (fizeni ochrany Zivot-
niho prostiedi, kvality, bezpecnosti a ochrany zdravi), ale na nutnosti vytvoreni, pokud
mozno jednoduchého, systémového a sjednoceného pfistupu v posuzovani a poméefovani

realnych rizik. [20]

Principem integrace systémi managementu by mohlo byt zavedeni a rozvijeni u¢inného
systému fizeni rizik, zalozeného na koncepci neustalého zlepsovani, ktery povede danou
organizaci k eliminaci a zvladani negativnich jevl pusobicich na organizaci, a to negativ-

nich jevl ve smyslu jak bezpec¢nosti, tak i ochrany zZivotniho prostfedi a kvality. [20]

6.1 Demingovo schéma

Systémy managementu, nejcasteji zavadéné podle norem ISO tfady 9000 a 14000, jsou dnes
nedilnou soucasti podnikového fizeni. Diky jejich riznorodému zaméfeni je snaha systémy
managementu v organizaci vzajemné provazat a celkové fizeni tak zjednodusit. Pro ndzor-
né vyjadieni zakladniho manazerského pfistupu se ujalo schéma, vytvorené pro oblast ma-

nagementu jakosti profesorem W.E. Demingem (1900 — 1993). [20]

\
Uroveii
b Fizené
oblasti
J

L J

cas

Obr. 6 Demingovo schéma principu neustalého zlepSovani. [20]
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Demingliv piistup (ve zkratce PDCA) je zaloZen na ctyfech zékladnich krocich, jejichz
smyslem je dosazeni trvalého zlepSovani v fizené oblasti ¢innosti organizace. Tyto kroky

jsou: [1,21]
» Plan (planuj): stanov cile a procesy nezbytné k dosazeni pozadovaného vysledku
» Do (délej): implementuj procesy (tj. proved’, co jsi naplanoval)

» Cheb (kontroluj): monitoruj a méf procesy ve vztahu k politice, cilim a stanovenym

pozadavkim, vypracuj zpravy o vysledcich (tj. kontroluj, co jsi provedl)

» Act (jednej): provadej opatfeni podle vysledkl kontroly, uprav cile a procesy sme-

rem ke zvySovani vykonnosti a k trvalému zlepSovani.

Dnes je Deminguv pfistup zdkladem systému integrovaného managementu. Série no-
rem ISO je jednim z vysoce UspéSnych nastrojli, které pomahaji zavést a udrZzovat rizné
systémy managementu, jez jsou v dnesni dob¢ pro organizace a jejich ekonomicky rust
klicové. [20,21]

Na zékladé¢ principu PDCA je aplikovan i systém managementu bezpecnosti a ochrany
zdravi pii praci (BOZP) podle normy OHSAS 18001, ktera je zdmérné zpracovana tak,

aby byla kompatibilni s ostatnimi normami ISO pro systémové fizeni. [20]

6.2 Systém managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci

Systém fizeni BOZP tvofi politika, fizeni organizace, fizeni planovani a realizace, hodno-

ceni a akce smétujici ke zlepSeni fizeni. [8]

Oblast politiky fizeni zahrnuje prvky politiky BOZP a ucasti pracovnikt a je zdkladem sys-
tému fizeni BOZP v organizacich, protoze udava smér, kterym se maji ubirat. Oblast ma-
nagementu BOZP zahrnuje odpovédnost, kompetence, odborny vycvik a dokumentaci.
Oblast planovani a provadéni zahrnuje pocatecni posouzeni rizik, vypracovani a provadéni

plantt BOZP a prevenci rizik. [8,20,23]

Pomoci pocateéniho posouzeni organizace zajisti, jak na tom je z hlediska BOZP, a vy-
sledky tohoto posouzeni jsou pak zakladem pro provadéni politiky BOZP. A kone¢né ob-
last vyhodnoceni ptfedstavuje monitorovani vykonu a méteni, vySetfovani pracovnich ura-
zl, nemocnosti pracovnikll, nemoci z povoléani, nehod a dale audit a kontrolu systému fize-

ni. [23]
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Tyto postupy ukazi, jak systém fizeni BOZP funguje, a jak jejich prostfednictvim je mozné
identifikovat jeho ptipadné slabiny. Kontrolu je tfeba provadét ve vSech stadiich a maji ji
provadét vzdy osoby, které jsou nezéavislé na kontrolované ¢innosti, nemusi to vSak byt

nutn¢ auditor tieti strany. [23]

/ Neustalé zlepSovani
Prezkouman
edenim or anlzace Politika
8 BOZP
Kontrola
napravna opatrenl Planovéni
Zavadéni
a provoz

Obr. 7 Model systému BOZP [25]

OHSAS je soubor pravidel umoznujicich trvalou bezpe¢nost a zdravi pfi praci, ktery je

kompatibilni se systémy dle norem ISO. [23]

Zavedeni syst¢ému OHSAS 18001 zarucuje, Ze systém fizeni bezpecnosti ochrany zdravi pii

praci byl porovnén se standardem nejlepsich praktik a shledan vyhovujicim. [23]

1.Cercence 2007 vysla v anglickém originalu nova verze OHSAS 18001, ktera byla piijata
v Ceské republice jako systémova norma CSN OHSAS 18001:2008, ktera byla zpracovana
tak, aby se vice podobala normam ISO 9001 a ISO 14001, coz dale posiluje integraci sys-
téml managementu kvalty, environmentu a zvysi zajem o systémy managementu bezpec-

nosti a ochrany zdravi pfi praci. [23]
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7 FINANCNI ANALYZA

Finané¢ni analyza je nedilnou soucasti finanéniho fizeni, protoze pusobi jako zpétna infor-
mace o tom, kam podnik v jednotlivych oblastech dosel, v em se mu jeho ptedpoklady
podafilo splnit a kde naopak doslo k situaci, které chtél predejit nebo kterou necekal. Vy-
sledky finan¢ni analyzy poskytuji cenné informace nejen pro vlastni potiebu firmy, ale i
pro uzivatele, ktefi nejsou soucasti podniku, ale jsou s nim spjati hospodaiky, financné
apod. Finan¢ni analyzu, jako zdroj informaci pro dal$i rozhodovéni a posuzovani potiebuji
tedy nejen manazefi podniku, ale i1 investofi, obchodni partnefi, statni instituce, zahrani¢ni
instituce, zameéstnanci, auditofi, konkurenti, burzovni makléfi a v neposledni fade i odbor-
na vefejnost. Znalost finan¢niho postaveni je nezbytna jak ve vztahu k minulosti, tak — a to
zejména — pro odhad a prognézovani budouciho vyvoje. Data pro analyzu finan¢niho po-
staveni podniku se Cerpaji z mnoha finan¢nich i1 nefinan¢nich zdroji; mezi finan¢nim in-
formacemi zaujimaji pfedni misto ucetni vykazy finanéniho Ucetnictvi (rozvaha, vykaz

zisku a ztrat a vykazu cash flow) vcetné ptiloh k nim. [11]

7.1 Ukazatele finan¢ni analyzy

Ugetni vykazy obsahuji tdaje, které Ize pfimo pouzit — jedna se o absolutni ukazatele, kte-

ré se pouzivaji zejména k analyze vyvojovych trendd a procentnimu rozboru komponent.

Rozvaha obsahuje udaje o stavu k ur¢itému okamziku (stavové ukazatele), vykaz ziskl a
ztrat ve formé nékladd a vynost predklada tidaje za dany casovy interval (tokové ukazate-
le). Z rozdilu stavovych ukazatell ziskdvame rozdilové ukazatele. Jestlize vykazany tidaj je

v poméru s jinym Gdajem, jednd se o pomérovy ukazatel. [11,12]

Rozdilové ukazatele slouzi k analyze a fizeni finan¢ni situace podniku s orientaci na jeho

likviditu. K nejvyznamnéj$im rozdilovym ukazatelim patii: [11]

a) &isty pracovni kapital (CPK), ktery je definovan jako rozdil mezi ob&znym majet-
kem a kratkodobymi cizim zdroji a ma vyznamny vliv na platebni schopnost podni-

ku.
b) Cisté pohotové prostiedky (CPP), které uréuji okamzitou likviditu pravé splatnych
kratkodobych zavazki. Jednd se o rozdil mezi pohotovymi penéznim prostiedky (i

kratkodobé cenné papiry a kratkodobé terminované vklady) a okamzité splatnymi
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zavazky. Jsou-li zahrnuty do penéZznich prostfedki pouze hotovost a zlstatek na
bézném uctu, jde o nejvyssi stupen likvidity.
Pomérové ukazatele jsou zékladnim nastrojem finan¢ni analyzy. Analyza Gc¢etnich vykazl
pomoci pomérovych ukazatell je jednou z nejoblibenéjSich metod diky rychlému a nena-
kladnému obrazu o zdkladnich finan¢nich charakteristikdch podniku. Pomérovych ukazate-
14 se vyvinulo zna¢né mnozstvi, proto se tidi do skupin podle jednotlivych oblasti finan¢ni
analyzy. Jsou to ukazatele zadluZenosti, likvidity, rentability, aktivity a ukazatele kapitalo-

vého trhu, ptipadné ostatni ukazatele. [11]

7.2 Analyza zadluZenost, majetkové a finan¢ni struktury

Ukazatele zde souzi jako indikatory vySe rizika, jez firma podstupuje pii dané struktute
vlastnich a cizich zdroji. ZadluZenost sama o sobé nemusi znamenat negativni charakteris-
tiku. Urcitd vySe zadluzeni je pro firmu uzite¢na, proto firmy usiluji o optimalni finan¢ni
strukturu, o nejvhodnéj$i pomér vlastniho a ciziho kapitalu. Analyza zadluzenosti, majet-
kové a finan¢ni struktury srovnava rozvahové polozky a na zaklad¢ toho urci, v jakém roz-
sahu a pomoci jakych zdrojl jsou financovéana podnikova aktiva. Potom se zaméfi na uka-
zatele odvozené z polozek vykazu ziskl a ztraty a urci, kolikrat jsou naklady na cizi finan-

covani pokryty provoznim ziskem. Mezi nejbeznéjsi ukazatele zadluzenosti patii: [11,12]
» Celkovid zadluZenost

Cizi zdroje

Celkova zadluZzenost =——————
Aktiva celkem

Doporucend hodnota se pohybuje mezi 30 a 60%, ovSem zavisi na odvétvi, ve kterém spo-

le¢nost podnika.
> Mira zadluZenosti

Cizi zdroje

Mira zadluZenosti = —————
Vlastni kapital

Tento ukazatel je velice zajimavy pro banku, v ptipad€ Zaddosti o novy avér. Pro posouzeni
je velice dilezity ¢asovy vyvoj tohoto ukazatele, zda se podil cizich zdroji zvysuje, ¢i sni-
zuje. Pti vysledku a vyvoji tohoto ukazatele nad 100 % bude pro banku takovy klient rizi-
kovy.
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Dal$imi pouZzivanymi ukazateli jsou:[11,12]
» Dlouhodobé cizi zdroje/Cizi zdroje

Dlouhodobé zavazky + Dlouhodobé bankovni Gvéry

Dlouhodobé cizi zdroje/Cizi zdroje = - -
Cizi zdroje
» Dlouhodobé cizi zdroje/Dlouhodoby kapitdl

Dlouhodobé cizi zdroje/Dlouhodoby kapital =
Dlouhodobé zavazky + Dlouhodobé bankovni Givéry

- Vlastni kapital + Dlouhodobé zavazky + Dlouhodobé bankovni avéry

» Kryti dlouhodobych aktiv viastnim kapitilem

Vlastni kapital

i dlouhodobych aktiv vlastnim kapitalem =
Kryti dlouhodobych aktiv vlastnim kapitalem Dlouhodoba aktiva

Vysledek a vyvoj poméru vlastniho kapitalu na dlouhodobém majetku vyssi nez 1 zname-
nd, ze podnik pouzivé vlastni (dlouhodoby) kapital ke kryti obéznych (kratkodobych) ak-

tiv. Podnik tak dava ptednost stabilité pted vynosem.
» Kryti dlouhodobych aktiv dlouhodobymi zdroji

Kryti dlouhodobych aktiv dlouhodobymi zdroji =
_ Vlastni kapital + Dlouhodobé¢ zavazky + Dlouhodobé bankovni Gvéry
Dlouhodoba aktiva

Pti vysledku niz§im nez 1 musi podnik kryt ¢ast svého dlouhodobého majetku kratkodo-
bymi zdroji a podnik mize mit problémy s uhradou svych zavazkl. Podnik je podkapitali-
zovany. Pfi pfili§ vysokém pomeéru je sice podnik financné stabilni, ale drahymi dlouhodo-
bymi zdroji financuje pfili§ velkou ¢ast kratkodobého majetku — podnik je piekapitalizo-

van.

> Urokové kryti

EBIT
Nékladové uroky

Urokové kryti =

Urokové kryti charakterizuje vysi zadluzenosti pomoci schopnosti podniku splacet aroky.

Tento ukazatel je v piipad¢ financovani cizimi roenymi zdroji velmi vyznamny, zejména
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je potiebné vénovat zvySenou pozornost jeho vyvoji v pfipadé¢ nerovnomérného vyvoje
zisku pred zdanénim z hlediska ¢asu. Pokud ma ukazatel hodnotu 1, znamena to, Ze je
podnik schopen splacet uroky i kdyz ma nulovy zisk. Doporuc¢ené hodnota ukazatele — vys-

Sinez 5.

7.3 Analyza likvidity

Likvidita vyjadiuje schopnost podniku hradit své zavazky. Ukazatelé likvidity pométuji to
¢im je mozno platit (Citatel) s tim, co je nutno zaplatit (jmenovatel). Podle toho jakou miru
jistoty pozadujeme od tohoto méteni, dosazujeme do Citatele majetkové polozky s riznou
dobou likvidnosti, tj. pfeménitelnosti na penize. Nejlikvidnéjsi jsou penize v hotovosti a na
béznych uctech, nejméné likvidni je dlouhodoby majetek, proto se s nim viibec neuvazuje.

Zakladni ukazatele likvidity se tedy odvozuji od obéznych aktiv. [11]
Likviditu podniku Ize hodnotit pomoci nasledujicich ukazatelti: [11,12]
» Ukazatel bézné likvidity (likvidita I11. stupné)

Obézna aktiva
Kratkodobé cizi zdroje

Bézna likvidita =

Ukazatel bézné likvidity udava, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé cizi zdroje
podniku (kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni uvéry + anuity dlouhodobych ban-
kovnich uvért). To znamend, kolikrat je podnik schopen uspokojit své vétitele, kdyby pro-
menil veskera sva obéznd aktiva v daném okamziku v hotovost. Tato aktiva by méla byt
preménéna v hotovost asi ve stejné dobé¢, v jaké jsou kratkodobé zavazky splatné. Ukazatel
bézné likvidity je citlivy na strukturu zasob a jejich spravné realistické ocenéni vzhledem

k jejich prodejnosti. Hodnota tohoto ukazatele by méla nabyvat hodnot 1,5 — 2,5.
» Ukazatel pohotové likvidity (likvidita I1. stupné)

Kratkodobé pohledavky + financni majetek
Kratkodobé cizi zdroje

Pohotova likvidita =

Ukazatel by m¢l nabyvat hodnot v rozmezi od 1 do 1,5. Pfi poméru mensim nez 1 musi

podnik spoléhat na ptipadny prodej zasob.
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» Ukazatel okamZité likvidity (hotovostni likvidita, likvidita 1. stupné)

Finan¢ni majetek
Kratkodobé cizi zdroje

Hotovostni likvidita =

Ukazatel by mél nabyvat hodnot v rozmezi od 0,2 do 0,5. Vysoké hodnoty ukazatele svédci

o neefektivnim vyuziti finan¢nich prostredk.

» Podil pracovniho kapitalu na obéinych aktivech

Podil CPK na OA — Obézna aktiva - kratkodobé cizi zdroje

Obézna aktiva

Ukazatel charakterizuje kratkodobou finan¢ni stabilitu podniku. Podil pracovniho kapitalu

na obézném majetku by mél dosahovat 30 — 50%.

7.4 Analyza rentability

Rentabilita, resp. vynosnost vlozeného kapitdlu, je métitkem schopnosti podniku vytvaret
nové zdroje, dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu. Je formou vyjadreni miry
zisku, kterd v trzni ekonomice slouzi jako hlavni kritérium pro alokaci kapitalu. K nejcasté-

ji pouzivanym ukazatelm patii: [11,12]
» Rentabilita trieb (Return on Sales - ROS)

Cisty zisk
Trzby

Rentabilita trzeb =

Ukazatel vyjadiuje schopnost podniku transformovat zasoby na hotové penize. Ve vyvojo-
vé fad¢ by tento ukazatel mé¢l vykazovat stoupajici tendenci. Za vysledek hospodateni je

mozné dosadit zisk po zdanéni nebo EBIT ( zisk pted troky a zdanénim).
» Rentabilita celkového kapitalu (return on Assets — ROA)

EBIT

ktiva

Rentabilita celkového kapitalu =
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Jedna se o dilezity ukazatel, ktery méti vykonnost nebo-li produkéni silu podniku. Pokud
chceme méfit vykonnost podniku bez vlivu zadluzenosti a danového zatizeni, je potieba

definovat vynos podniku pted platbou urokt a pted zdanénim.

» Rentabilita vlastniho kapitilu (Return on Equity — ROE)

Cisty zisk

Rentabilita vlastniho kapitdlu = ——————
Vlastni kapital

Meéfeni rentability vlastniho kapitalu vyjadiujeme vynosnost kapitalu vlozeného vlastniky
podniku. Vysledek ukazatele by se mél pohybovat alespoii nékolik procent nad dlouhodo-
bym priimérem uroceni dlouhodobych vkladi. Kladny rozdil mezi uroc¢enim vkladi a ren-
tabilitou se nazyva prémie za riziko. Je odménou vlastniklim, ktefi podstupuji riziko. Je-li
tato prémie dlouhodobé zaporna, vyvstava otazka, pro¢ s rizikem podnikat, kdyz uloZzenim

penéz v bance lze dosdhnout vyssich ziskl bez rizika.

» Vliv zadluZenosti na rentabilitu vlastniho kapitilu (multiplikator vlastniho kapi-

talu)

Rentabilita vlastniho kapitalu ovliviiuje vice ¢initel (rentabilita celkového kapitalu, zdanéni
a zadluzenost). Vliv zadluzenosti na rentabilitu vlastniho kapitalu vyjadiuji dva faktory —
urokova redukce a tzv. financni paka, ptiCemz tyto dva faktory piisobi protichtidné. Zvyse-
ni podilu cizich zdroji, tedy zadluZenosti, jenz se projevi v rustu ukazatele finan¢ni péaku,
ma podle tohoto vztahu pozitivni vliv na rentabilitu vlastniho kapitalu. Z jiného pohledu
ma vSak zvySeni podilu cizich zdroji vliv na zvySeni Grok1, které pak snizuji podil zisku
plynouciho investorim a zptisobuje pokles ukazatele urokové redukce zisku a tim i rentabi-
lity vlastniho kapitalu.

EBIT T EBT A (CZ

RVK = .
T A EBIT VK EBT

EBIT/T provozni ziskovost trzeb
T/A obrat celkovych aktiv
EBT /EBIT urokova redukce zisku

A/ VK finan¢ni paka
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CZ/EBT danova redukce zisku

7.5 Rizeni aktiv

Ukazatele aktivity méti schopnost podniku vyuZzivat své zdroje: méfi rychlost obratu jejich
jednotlivych slozek a hodnoti tak vazanost kapitalu v uréitych formach aktiv. Rikaji, koli-
krat se obrati kazdy z jednotlivych druhli majetku za urcity casovy interval, neboli jaky
pocet obratek v ramci sledovaného obdobi ucini. Pfevracena hodnota nas informuje o dobé

obratu — o dobé¢ uskute¢néni jedné obratky. [11]

Ukazatele obratu maji vétSinou dvé formy — obrat a doba obratu. Zatimco prvni méfi ,,koli-
krat za rok se dana poloZzka vyuzije pfi podnikani®, druh4 forma méfi ,,pocet dni, za ktery

se polozka obrati“. [11,12]
» Obrat aktiv

Trzby
Aktiva

Obrat aktiv =

Vseobecné plati, ¢im vétsi hodnota ukazatele, tim 1épe. Minimalni doporu¢ovana hodnota
tohoto ukazatele je 1, hodnotu vSak ovlivituje i pfisluSnost k odvétvi. Nizk4 hodnota ukaza-

tele znamena neimérnou majetkovou vybavenost podniku a jeho neefektivni vyuziti.
» Doba obratu zdsob

Primérny stav zasob
Trzby

360

Doba obratu zasob =

Ukazatel udava, jak dlouho trva jeden obrat, tj. doba nutnd k tomu, aby penézni fondy pie-
Sly pfes vyrobni a zbozni formy znovu do penézni formy. Pro posouzeni ukazatele je roz-
hodujici jeho vyvoj v ¢asové rade.

» Doba obratu (splatnosti) pohleddivek

Primérny stav pohledavek
Trzby

Doba obratu pohledavek = 360

Tento ukazatel vyjadiuje obdobi okamziku prodeje na obchodni )vér, po kterém musi pod-
nik v priméru ¢ekat, nez obdrzi platby od svych odbératelti. Hodnota tohoto ukazatele se
rovna s dobou splatnosti faktur a odvétvovym primérem. Delsi primérnéd doba inkasa po-

hleddvek znamena vétsi potiebu Gveri a tim 1 vétsi naklady.
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> Doba obratu zavazki

Kratkodobé zavazky 360
Trzby

Doba obratu zavazka =

Primérné doba obratu zavazkl vyjadiuje dobu od vzniku zavazku do doby jeho thrady.
Tento ukazatel by mél dosdhnout alespont doby obratu pohledavek. Ukazatele doby obratu
pohledavek a doby obratu zavazkl jsou dillezité pro posouzeni ¢asového nesouladu od
vzniku pohleddvky do doby jeho inkasa a od vzniku zavazku do doby jeho thrady. Tento
nesoulad piimo ovliviiyje likviditu podniku. Pokud je doba obratu zavazki vétsi nez soucet

obratu zasob a pohledavek, dodavatelské uvéry financuji pohledavky i zasoby.
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II. PRAKTICKA CAST
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8 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI HRUSECKA STAVEBNI SPOL.
S R.O.

HrusSecka stavebni spolecnost s r.o. (dale jen HSS s.r.0.) byla zaloZzena 16. prosince roku
1999. Majitelem spolecnosti byla Obec Hrusky. Dne 7.2.2002 se dal§imi jednateli spolec-
nosti stali Ing. Vladimir Kubik a Ing. Zden€k Diimal. Od 21.1.2008 byla spolecnost pie-
vedena pouze na dva majitele Ing. Vladimira Kubika a Ing. Zdeiikka Diimala. Dne 8.10.

2009 se stal spolecnosti HSS pouze jeden majitel Ing. Vladimir Kubik.

Od svého zalozZeni se firma zabyva prevazné stavebni ¢innosti a montazemi vnéjSich te-
pelné izolaénich kompozitnich systémi, zndmych pod zkratkou — ETICS. Od roku 2005 se
uzce specializuje na revitalizace panelovych a bytovych domt, a samoziejmé také vSech
ostatnich staveb a objekti.

Pro zajisténi nejvyssi jakosti a kvality provadénych praci, aplikuje vyhradné certifikované
systémy provétenych firem. Samoziejmosti je 1 zavedeny integrovany manaZersky systém

ISO 9001:2009, ISO 14001:2005 a ISO 18001:2008.

Spole¢nost HSS s. r.o. mimo jiné realizuje bytovou vystavbu, vystavbu primyslovych a
inzenyrskych objektt, vystavbu pozemnich komunikaci, chodnikti i zpevnénych ploch,
vodovody, kanalizace, zemni a bouraci prace, recyklace stavebni a betonové suté. Mimo
vySe uvedené poskytuje také odborné poradenstvi, samotnou projek¢éni Cinnost a inzeny-
ring. U realizovanych projektti dale zajiStuje veskeré potiebné administrativni tkony, fi-

nancovani stavebnich projekt a administrativu nutnou k ziskéni ptipadné dotace.

8.1 Informace o spolecnosti

Nézev: HRUSECKA STAVEBNI, spol. s r.0.

Sidlo: U Zbrojnice 588, 691 56 HRUSKY

Identit. &.:  IC: 25585142, DIC: CZ25585142

Strediska: Slovenska 1134/12, 702 00 OSTRAVA
ZaSovska 71, 757 01 VALASKE MEZIRICI

Jednatel: Ing. Vladimir KUBIK



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 44

8.1.1 Technicka a profesni vybavenost

Spolecnost HSS, spol. s r.0. disponuje modernim a kvalitnim technickym vybavenim, stej-
né jako vysoce Skolenym odbornym personalem. Striktné dba na zajiStovani vysoké odbor-
né urovné zameéstnancl, pii souasném zavadéni nejmodernéjSich technologickych a ja-
kostnich trendii. Mimo vlastnich specialistli, velmi tGzce spolupracuje s provéfenymi od-
borniky a firmami z nejriznéjsich odvétvi stavebniho primyslu, ¢imz je komplexn¢ zajis-
téna mimoradna kvalita a flexibilita feSeni naro¢nych technickych problémi. Tym HSS

tvoti cca 120 Skolenych pracovniki a technik.
Technické vybaveni:
» LeSeni 600 m2
Stavebni vytahy a vratky
Zemni stroje, nakladace, bouraci kladiva a stroje
Nékladni automobily, dodavky, osobni automobily
Vibraéni technika, péchy
Vykonné ru¢ni elektrické naradi HILTI
Provozni aredl, skladovaci prostory a dilny

Sidlo spolec¢nosti, kancelatské prostory

YV V Vv Vv VY VY V V

Ubytovaci a relaxacni zafizeni v sidle spole¢nosti

8.1.2 Zaruky

Spole¢nost HruSecka stavebni poskytuje na vybrané projekty nadstandardni zaruéni pod-
minky s délkou zarué¢ni lhiity az 84 mésicii, Standardni zaru¢ni doba u komplexnich revita-

lizaci bytovych domi a ostatnich objektl je minimalné 60 mésicu.

8.1.3 Vyvoj po¢tu zaméstnanci

HruSecka stavebni spol. s.r.o. uvadi v soucasnosti 12 kmenovych zaméstnancii a 120
smluvnich zivnostnikil, 8 pracovnich skupin po 15 pracovnicich specializovanych na kom-

plexni regenerace panelovych a bytovych domt.
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Tab. 1 Vyvoj poctu zaméstnanci [vlastni zpracovani]

(v ks) 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

Pocet zaméstnanct 8,00 | 11,00 | 18,00 | 24,00 | 19,00 | 12,00

Primérny pfepocteny pocet zaméstnanct | 14,91 | 13,19 | 17,15 | 22,15 | 22,14 | 14,21

8.2 Strategie spole¢nosti

Strategie spolec¢nosti je zamétfena na uspokojovani pozadavki zédkaznika. Jako hlavni stra-
tegii vSak firma povaZuje udrZeni se pozice v segmentu stavebnich spole¢nosti v CR a ote-

virat nové provozovny, otevieli podle pozadavkl trhu provozovnu v Ostravé a ve Valas-

vvvvv

Spolecnost se dlouhodobé snazi o pokrok ve dvou spolu souvisejicich oblastech. Prvni je
bezpecnost prace, prechazeni uraziim a omezovani nemoci z povolani. Druhd je ochrana
zivotniho prostiedi, kterou nechape pouze jako ochranu piirody, ale také jako celkovou
snahu firmy vystupovat ptatelsky a vstficné ke svému okoli. Myslenka spolecenské odpo-
védnosti je tedy pro firmu naprosto blizkd a povazuje ji vlastn¢ jenom za jiné vyjadieni

toho, co je nyni pevnou soucasti podnikové strategie. [4]

8.3 Integrovana politika jakosti a environmentu

Vedeni spolecnosti HruSecka stavebni spol. s r.o. pfijalo, v rdimci svych procest provadéni
staveb, jejich zmén a odstranovani, nasledujici politiku k zajisténi efektivniho fizeni spo-

le¢nosti.

Zakladni aktivitou spole¢nosti se stdva nezbytnost zavadéni principi trvalého zlepSovani
systému fizeni, kvality prace, ochrany Zivotniho prostfedi a ochranu zdravi pfi praci do své
kazdodenni ¢innosti. Kvalitu spole¢nost nepovazuje za setrvaly stav, ale jako cestu trvalé-

ho zlepSovani.
Lidské zdroje se stali devizou organizace a proto zavedla BOZP.

Ochranu Zivotniho prostiedi v podniku HSS s.r.0. nepovazuji jen k naplnéni pozadavki

systému, nybrz za ptirozeny zivotni styl.
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Integrovany systém fizeni spole¢nost chépe za jednu z nejvyssich hodnot, kterd umoziuje

dale se rozvijet a vytvaret tak socialni jistoty zaméstnancim
Vedeni spolecnosti se v rdamci své politiky zavdzala: [4]

» k dosazeni spokojenosti zdkaznika s jakosti sluzeb, ptistupem Zzivotnimu prostiedi

a bezpecCnosti a ochranou zdravi pfi praci.

» dusledné naplnovat platné pravni predpisy a jiné pozadavky, které se vztahuji k

predmétu ¢innosti a k ochrané zivotniho prostiedi,

» udrzovat a zlepSovat integrovany systém fizeni dle ISO 9001 a ISO 14001 a
OHSAS 18001

» zapojit se do procesu trvalého zlepSovani zavedenych procest, stanovit kazdorocné

cile a cilové hodnoty na zaklad¢ vysledkti z predchoziho roku a tendenci vyvoje,

» trvale vzdélavat své zaméstnance, predavat jim zkusSenosti a zvySovat jejich pove-

domi v otazkach kvality naSich sluzeb, ochrany Zivotniho prostfedi a bezpecnosti
» vybérem a ovliviiovanim dodavatell zajistit realizaci své politiky,

» zabezpeCovat fadny klid a upravu okoli hotového stavebniho dila, bezpecnou a

odpovédnou likvidaci zbytkovych odpadi pred predanim dila zékaznikovi,

» zakladem bezpecnosti a ochrany zdravi pti praci je predchdzenim rizikim, zalozené

na vytvoreni systémovych podminek pro bezpecnou a zdravotné nezdvadnou praci,
» v ramci nakupu upfednostiiovat ekologicky Setrné materialy,

» objektivné hodnotit environmentalni profil a zlepSovat stav zivotniho prostiedi
zejména preventivnim pristupem, vést otevieny dialog se zaméstnanci, zakazniky a

vetejnosti o chovani k Zivotnimu prostredi.

8.4 Zakladni informace o odvétvi

Spole¢nost HruSecka stavebni spol. s r.o. mizeme zafadit podle klasifikace odvétvovych

ekonomickych ¢innosti do OKEC 45 (stavebnictvi - se zabyva vystavbou stavebnich objek-
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th pevné spojenych s mistem vystavby, jejich opravami, udrzbou, modernizaci a rekon-
strukei.), 50 (Obchodni ¢innosti se diferencuji na velkoobchodni, tzn. nakup a prodej zbozi
uréené¢ho pro dalsi prodej nebo k dalSimu zpracovani, a na maloobchodni, které zajist'uji
predevsim prodej zbozi pfimému spotiebiteli.), 55 (zahrnuje rizné moznosti kratkodobého
ubytovani a stravovani. Ptislusi sem provoz hotelli, penziont, turistickych ubytoven, vyso-

koskolskych koleji, domovt mladeze, restauraci apod.),

Dle klasifikace ekonomickych ¢innosti dle CZ NACE se spolecnost fadi do skupiny 41

(vystavba budov), 42 (inzenyrské stavitelstvi) a 43 (specializované stavebni ¢innosti).

8.5 SWOT analyza spole¢nosti HRUSECKA STAVEBNI, spol. s r.o.

SWOT analyza sestava ze silnych a slabych stranek spole¢nosti, které se fadi k interni ana-

lyze firmy, oproti tomu pfilezitosti a hrozby se zamétuji na externi prostiedi firmy.
Silné stranky:
» Vysoce kvalitni materidly pro stavby a opravy budov od certifikovanych dodavatela
Vysoka technicka vybavenost
Siroky sortiment stavebnich materialti
Zavedeni integrovaného manazerského systému
Dobré jméno spole¢nosti

Moznost ubytovaciho zatizeni

YV V VvV VvV VY V

Flexibilni zaméstnanci

Slabé stranky:

» Vysoka investice na technickou vybavenost v zajmu udrzeni vysoké kvality a kon-

kurenceschopnosti podniku
» Vyssi naklady souvisejici se zavedenim integrovaného manazerského systému

» Vysoké investice na kvalitni stavebni material
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PrilezZitosti:
> Oteviit vice stfedisek podnikani v CR

» Moznost 1épe se prosadit na jiném uzemi CR i na zahrani¢nim trhu diky integrova-

nému manazerskému systému

» Moznost rozsifit predmét podnikani

Hrozby:
» Vstup na trh nové konkurence a jeji akce

» Podcenéni velkého mnozstvi zakazek a neuskutecnéni zakazek véas muze zpisobit

Spatnou povéru firmy a to se mize odrazit na neschopnosti ziskat nové zdkazniky

» Snizeni zakaznikd v dobé hospodaiské krize ¢i zaniknuti podniku nasledkem krize.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 49

9 SROVNANI FINANCNICH ANALYZ PRED ZAVEDENIM NOREM
ISO SE SOUCASNYM STAVEM

Spoleénost Hrusecka stavebni spol. s r.0. zavedla 21.12.2005 certifikat CSN EN 9001:2001
dohromady spolu s certifikitem CSN EN 14001:2005. Diivodem zavedeni bylo zvy3eni
konkurenceschopnosti a vykonnosti spolecnosti. Pro porovnani ekonomické situace pred a
po zavedeni norem ISO jsem zpracovala finan¢ni analyzu za pomoci pomérovych ukazate-
4. Nejprve jsem se zameéfila na ucetni obdobi 2002, 2003 a 2005, tedy pfed zavedenim
norem ISO (2002 — 2004) a na ucetni obdobi 2005, kdy doslo k zavedeni norem tady ISO
az na konci tohoto obdobi. Tato sledované roky pted zavedenim certifikatli jsem porovnala
s ucetnim obdobim 2006 — 2010, tedy do sou¢asné¢ho konce ucetniho obdobi k 31.12.2010.

Pti vypoctech jsem vychdzela z ucetnich vykazl (vykaz ziskl a ztrat, rozvaha).

9.1 Finan¢ni analyza spole¢nosti HruSecka stavebni spol. s r.o. pied za-

vedenim norem rady ISO

Pro vypocet finan¢ni analyzy jsem pouzila pomérové ukazatele majetkové a financni
struktury, rentability, likvidity, zadluZenosti, aktivity spole¢nosti. Zaznamenala jsem zde i
vyvoj zisku a jaké mnozstvi penéz piipadd z hospodaiského vysledu vétitelim v podobé
nakladovych urok a statu ve form¢ dani. Zhodnotila jsem zde 1 vyvoj v jednotlivych le-

tech nejznaméjim rozdilovym ukazatelem &istym pracovnim kapitalem (dale jen CPK).

9.1.1 Zisk spolecnosti a jeho rozdéleni vériteliim a statu

Z uvedené tabulky vypliva, ze zisk firmy v letech pfed zavedenim norem ISO byl nizky
avsak stoupajici. V roce 2002 se dostala spolecnost do problémt. Teprve po ptichodu dal-
Sich vyse jmenovanych spolecnikll zacala byt firma postupné ziskova. V roce 2005 se zisk
spolecnosti zvedl od roku 2003 témé&f o 584 % tedy o 111 tis. K& vice. Vidime také rostou-
ci podil pro véfitele ve formé urokil, coz je zptisobeno zajisténim urocenych pujcek. Podil
pro véftitele vzrostl od roku 2003 do roku 2005 témét o 207% v Castce o 118 tis. K¢.. Danl
ze zisku je mensi nez podil pro vétitele a roste v zavislosti s hospodaiskym vysled-
kem. Z tabulky (Tab. 2) vidime, Ze pro véftitele a stat pfipadaji nemalé ¢astky, ale 1 pfes to

zustavaji spolecnosti finan¢ni prostfedky v podobé¢ zisku od roku 2003.
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Tab. 2 Zisk spolec¢nosti a jeho rozdé€lni vétiteliim a statu [vlastni zpracovani]

(v tis. K&) 2002 2003 2004 2005
EBIT -216 85 159 351
Véfitel (nakladoveé uroky) 1 57 60 175
stat (dan) 1 9 28 46
Podnik (Cisty zisk) -218 19 71 130

9.1.2 Vztah majetkové a finan¢ni struktury

Firma HSS s.r.0. vykazuje ve vSech letech velmi vysokou zadluzenost. Z tabulky (Tab. 3)

z rozvahy (P II. A) spolecnosti jde vidét, Ze firma vyuziva k financovani hodné dlouhodobé

1 kratkodobé bankovni uvéry.

Z ukazatele celkové zadluzenosti vyplyva, Ze majetek spolecnosti je financovani cizimi

zdroji. Jeho hodnota je vyssi nez hodnota doporucena (30% - 60%).

Z pohledu na ukazatel miry zadluzenosti, mizeme vypovédét, ze se hodnota pohybuje nad

100%, tato vySe znamena problémy pii zajisStovani uvérovych zdroji pro financovani sa-

motného provozu a investic spole¢nosti.

Pti pohledu na ukazatel urokového kryti miizeme fici, Ze podnik mize mit problémy s pla-

cenim Urokil svym véfitelim. Doporucend hodnota tohoto ukazatele je 5, ve vSech letech

byly hodnoty hluboce pod tuto hodnotu.

Tab. 3 Vztah majetkové a finan¢ni struktury [vlastni zpracovani]

Ukazatel 2002 | 2003 | 2004 | 2005
Celkova zadluzenost (v %) 68,02|76,77| 76,30| 78,97
Mira zadluZenosti 2,13| 3,31 3,22 4,04
Dlouhodobé cizi zdroje/ cizi zdroje (v %) 445 0,00 13,82| 39,71
Dlouhodobé cizi zdroje/ dl.kapital (v %) 8,65| 0,00, 30,80| 61,61
Vlastni kapital/Dlouhodoby majetek 1,27 1,18 0,81 0,34
Dlouhodobé zdroje/ Dlouhodoby majetek 1,39| 1,18 1,17 0,89
Ukazatel urokového kryti -216,00| 1,49 2,65 2,01
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9.1.3 Cisty pracovni kapital

CPK, ma ve viech sledovanych letech kladnou hodnotu, coZ znamen4, Ze kratkodoby maje-
tek, ktery je zdrojem pro splaceni kratkodobych zavazki tyto zédvazky prevysuje. V roce
2006 zdroje pro splaceni kratkodobych zavazki tyto zdvazy prevysSuji vyrazng, coz je dano
velkym mnozstvim kratkodobych pohledavek spolecnosti a objemem kratkodobého fi-

nan¢niho majetku.

Tab. 4 Cisty pracovni kapital [vlastni zpracovani]

2002 2003 2004 2005
CPK (v tis. K&) 1056 814 1180 312
CPKIOA (v %) 0,29 0,15 0,24 0,08

9.1.4 Analyza rentability

Z hodnotu ukazatell rentability (Tab. 5) je zfejmé, ze spole¢nost HSS s.r.o. je ziskova od
roku 2003. Ve vSech ukazatelich a sledovanych letech pted zavedenim norem ISO ma ren-
tabilita rostouci charakter. Nejvyssi hodnotu ndm vykazuje rentabilita vlastniho kapitalu

(ROE) v roce 2005, kdy spolecnosti investovany kapital piinesl 7,16% zisku na jednu ko-

runu trzeb.
Tab. 5 Ukazatelé rentability [vlastni zpracovani]
(v %) 2002 2003 2004 2005
Rentabilita trzeb (ROS) -2,27 0,09 0,32 0,54
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) -4,33 1,22 2,24 3,78
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) -13,67 1,18 4,21 7,16

9.1.5 Likvidita podniku

Z hodnot ukazatele likvidity (Tab. 6) mtizeme tvrdit, ze firma ve sledovanych letech nedo-
sahovala uspokojivych hodnot podle doporuc¢ené hodnoty MPO v Zadném stupni likvidity.
V bézném stupni likvidity by spole¢nost nemohla zlikvidnénim obéznych aktiv bez pro-

blémi uhradit vSechny své kratkodobé zavazky.
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Co se tyce pohotovostni likvidity naSe sledovana spolecnost se neblizi doporu¢enym hod-
notdm MPO. Znamena to tedy, ze zlikvidnénim kratkodobych pohledédvek a finan¢niho

majetku, by firma nemohla uhradit kratkodobé zavazky.

Povsimneme-li si okamzité likvidity, spole¢nost HSS s.r.o. byla schopna uhladit své krat-

kodobé zavazky finan¢nimi prostfedky pouze v roce 2003, kdy doséhla vysi hodnot MPO.

Tab. 6 ukazatelé likvidity [vlastni zpracovéni]

hodnot
2002 2003 2004 | 2005 MPO y
Bézna likvidita 1,14 1,08 1,12 0,88| 1,5-2
Pohotova likvidita 0,35 0,81 0,79 0,46 1
Okamzita likvidita 0,04 0,23 0,01 0,13 0,2

9.1.6 Ukazatelé aktivity

Obrat celkovych aktiv prevySuje doporu¢enou hodnotu 1,5. Znamena to tedy, Ze spole¢nost
HSS vyuziva majetek v podnikani efektivné. Hodnoty v roce 2002 a 2005 se pohybuji ve
standardnim rozmezi 1,6 -2,9. V letech 2003 a 2004 se pohybuji nad standardnim rozme-

zim.

Z uvedené tabulky (Tab. 7) vyplivda, Ze nejlépe vyuZity jsou stald aktiva a zasoby, pfestoze
se jejich hodnota snizuje. Obrat stalych aktiv je vysSsi nez obrat celkovych aktiv, coz firma

povazovala za pohnutku k dal§im moznym majetkovym investicim.

Obrat zasob vykazuje klesajici hodnoty, a vSak od roku 2003 do roku 2005 dosahuje uspo-
kojivé hodnoty, kterd se méd pohybovat okolo 12ti obratek zasob za rok. Nejvyssi hodnoty
obratu aktiv byly v roce 2003.

Tab. 7 Rychlost obratu aktiv [vlastni zpracovani]

(kolikrat) 2002 | 2003 | 2004 | 2005

Obrat celkovych aktiv z trzeb 1,93 3,20 3,15 2,60
Obrat stalych aktiv z trzeb 766 16,22 10,78 4,54
Obrat zasob z trzeb 3,74| 16,35| 15,68| 12,97




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 53

Doba obratu zasob nam zndzorfiuje, za jakou dobu se nakoupené zdsoby proméni na pe-
nézni prosttedky. Z tabulky (Tab. 8) vidime, Ze od roku 2003 do roku 2005 je doba pte-

mény téméf stejnd. Se srovnanim doby obratu pohledavek, je doba obratu zasob rychlejsi.

Z pohledu na dobu obratu pohleddvek a doby obratu zdvazkti miizeme tvrdit, ze spole¢nost
HSS s.r.o. dostava zaplaceny své pohledavky diive, nez ona sama je schopna zaplatit své
zévazky. Tento fakt je lepsi, nez kdyby doba obratu pohledavek byla del$i nez doba obratu

zavazkl, kdy by firma uvérovala své odbératele.

Tab. 8 Doba obratu aktiv [vlastni zpracovani]

(v dnech) 2002 | 2003 | 2004 | 2005

Doba obratu zasob z trzeb 96,15| 22,01| 22,96| 27,77
Doba obratu pohledavek z trzeb 37,76| 48,08 54,96| 21,52
Doba obratu zavazki z trzeb 98,92| 76,15| 59,61| 53,31

9.2 Srovnani finan¢ni analyzy pred zavedenim norem ISO se stavem po

zavedeni norem ISO

Jak uz jsem uvedla vyse, spole¢nost HSS s.r.o. zavedla oba certifikaty ISO 9001 a ISO
14001 na konci roku 2005. Ekonomicky pifinos vyuziti environmentalniho managementu a
managementu jakosti by se mohl projevit jiz na konci ucetniho obdobi roku 2006. Pro
srovnani situace pred zavedenim jsem vychdzela se vSemi u¢etnimi obdobimi po zavedeni
(2006-2010), abych tak mohla lépe zhodnotit, jak se firmé ve vSech letech dafilo, zda se
projevila v roce 2009 hospodaiska krize ¢i nikoliv a dalsi faktory. Opét jsem vychézela
z Ucetnich vykazl (vykaz ziskl a ztrat, rozvaha) a pouzila stejné ukazatele, jako v analyze

pted zavedenim norem ISO.

Vyboj zisku (Tab. 9) po zavedeni obou norem ISO 9001 a ISO 14001 se rapidné zvysil, jak
muzeme vidét v roce 2008, kdy hodnota byla nejvyssi. V roce 2009 zisk klesl, z diivodu
hospodaiské krize. V roce 2010 zisk firmy opét stoupa. Zisk oproti konci roku 2005 (po
zavedeni norem ISO) stoupl k 31.12.2006 o 515% tedy o 670 tis. K&, oproti tomuto roku
stoupl k 31.12.2007 o 382% to je o 3 056 tis. K¢ vice, od roku 2007 k 31.12.2008 stoupl o
109 % v castce o 4221 tis. K&, nasledkem krize klesl zisk z roku 2008 k 31.12.2009 o
80,20% v Castce o 6 478 tis. KE méné, po hospodarské krizi se firma dosahla opét stoupavé

hodnoty zisku a to zroku 2009 k 31.12.2010 o 216% vice tedy o ¢astku 3 452 tis. K¢.
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Zhodnotime i situaci ziskovosti pfed zavedenim norem az k soucasnému stavu, zisk

vzrostl z roku 2005 na rok 2010 o 3 785 % coz je o 4 920 tis. K¢ vice.

Z grafu (Obr. 8) mizeme zpozorovat, ze ve vSech letech zistavalo vét§si mnozstvi zisku

v podobé Cistého zisku a nemald ¢ast ptipadal statu a véritelim.

Diky zavedeni norem fady ISO firma vyhravala konkurz v zakazkach a tim padem vzrista-
ly rok od roku trzby. Z vykazu ziskl a ztrat (ptiloha P II. B) mizeme zpozorovat v roce
2009 pokles trzeb oproti roku 2008 o 21%, coz firm& nijak negativné neubliZilo, celkové
vynosy klesly o 20% a celkové naklady firmy klesly pouze o 17 % , proto firma vykazovala

v tomto obdobi nizsi zisk.

Déleni zizku pred uroky a zdanénim (EBIT)
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|—e—EBIT —=— Véiitel (nakladové droky) stat (dan) Podnik (&isty zisk) |

Obr. 8 D¢leni zisku pied uroky a zdanénim (EBIT) [vlastni zpracovani]

Rozdilovy ukazatel Cisty pracovni kapital vykazoval ve vSech sledovanych letech kladnych
hodnot, jak mizeme vidét v grafu nize (Obr. 9), ktery vznikl z tabulek pted (Tab. 4)a po
zavedenim norem (Tab. 12). Kratkodobé zdvazky byly ve vSech obdobich nizsi nez kratko-
doby majetek. V nasi spolecnosti HSS s.r.o0. je to dano predevsim vysokymi kratkodobymi

pohleddvkami a patrnymi ¢astkami kratkodobého finanéniho majetku.
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vyvoj ¢istého pracovniho kapitalu
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Obr. 9 Vyvoj Cistého pracovniho kapitalu [vlastni zpracovani]

Vyvoj ukazatelll rentability (Obr. 10) vykazoval po zavedeni norem ISO (Tab. 5)velké na-
rusty predevsim ukazatel rentability vlastniho kapitalu, coz zptisobil navySeny zisk o 515%
po zavedeni certifikéatii (Tab. 13) a v roce 2009 celkovy zisk klesl coz zplsobilo sniZeni
vlastniho kapitalu a rentability trzeb, které jsem pocitala z Cistého hospodaiského vysledku.

Na rentabilitu trzeb mélo také vliv sniZeni trzeb o 21%.

Také produkéni sila podniku HSS s.r.o. po zavedeni ISO norem stoupla v roce 2006 o
55% a nésledné¢ stéle stoupala az do roku 2008. Po tomto roku klesla hodnota EBITu o 77

%, coz zpusobilo pokles rentability celkového kapitéalu.
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Vyvoj ukazateld rentability firmy HSS s.r.o.
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Obr. 10 vyvoj ukazateld rentability za obdobi 2002-2010 [vlastni zpracovani]

Nasledujici graf (Obr. 11) znazorniuje, Ze pouze v roce 2005 a 2007 nebyla dlouhodoba
aktiva kryta dlouhodobym kapitdlem. Znamena to, Zze jednatelé se dostali do stavu, kdy
museli dlouhodoby majetek financovat z kratkodobych zdroji. V ostatnich letech firma
dodrzuje zlaté bilan¢ni pravidlo financovani a sviij dlouhodoby majetek poryla dlouhodo-
bymi zdroji. Od roku 2008 je schopna pokryt sviij dlouhodoby majetek svym vlastnim ka-
pitalem, tedy nejdraz§im moznym kapitalem. Firma kumuluje nerozdéleny zisk z minulych

let, kterym sviij provoz financuje.

Kryti dlouhodobého majetku dilouhodobymi zdroji v letech
2002 - 2010
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Obr. 11 Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji [vlastni zpracovani]
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Ukazatelé likvidity béhem celého obdobi oscilovali, jak miizeme vidét v nasledujicim gra-
fu. Zavedeni norem ISO nemélo na platebni schopnost podniku zadny vliv. Vyvoj roku

2006-2010 je podrobnéji uveden v tabulce (Tab. 16) v kapitole 10.2.7.

Vyvoj ukazatelu likvidity za obdobi 2002 - 2010
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Obr. 12 Vyvoj ukazatell likvidity [vlastni zpracovani]

Ukazatel¢é aktivity za obdobi 2006 — 2010 jsou blize popsany v teoretické Casti prace (7.5),
Rychlost obratu celkovych aktiv, stalych aktiv a zasob je za celé obdobi 2002-2010 kolisa-
vé. Obrat stalych aktiv a obrat zasob se pohybuje ve vyssich hodnotach nez pied zavedenim

v v

nota byla 1,80 v roce 2007 a nejvyssi hodnota 3,20 v roce 2003.

Pohledem na nasledujici grafické zndzornéni (Obr. 13) miZeme sledovat vyvoj doby obratu
zasob, pohledavek a zavazki ve dnech. Vidime, Ze az do roku 2007 ptevySovala doba obra-
tu zédvazkl dobu obratu pohledavek. Spolecnost HSS s.r.o. platila své zavazky pozdéji nez
sama dostala zaplaceny své pohledavky. V letech 2008 — 2010 je na tom firma ponékud,
hiite, doba obratu pohleddvek ptevySuje dobu obratu zavazki (viz. kapitola 10.2.8).
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Vyvoj doby obratu zasob, pohledavek, zavazka v
analyzovanych letech (dny)
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Obr. 13 Vyvoj doby obratu aktiv [vlastni zpracovani]

9.3 Vyhodnoceni finanéni analyzy pred a po zavedeni norem ISO

Vyhody zavedeni norem fady ISO 9001 a ISO 14001 se nejvice projevily v tvorbé zisku
spole¢nosti, kdy zisk rapidné stoupal diky ziskavani vyhodnych zakazek. Kladny vliv z
vysSich ziskl se projevil i u analyzy rentability, kdy hodnoty zejména rentability vlastniho

kapitalu a rentability celkového kapitalu po zavedeni norem ISO vzrostly.

Také hodnota ¢istého pracovniho kapitdlu po zavedeni norem stoupla z hodnoty roku 2005
na hodnotu soucasného roku 2010 o 9209% tedy o ¢astku 28 733 tis. K¢. Znamena to, ze
spolecnost si zachovava urcitou likvidnost, ktera firmé pomuze pokraCovat ve své ¢innosti
v ptipadé vydaje neocekavanych penéznich prostredkd.

Ukazatelé likvidity po roku 2005 vykézali vySSich hodnot, zejména b&Zna a pohotova
likvidita.

Spolecnost HruSeckd stavebni spol. s r.o. vlastni velké mnoZzstvi vlastniho kapitalu, ktery
by méla 1épe zhodnotit napt. investovanim do dlouhodobych aktiv, ktery by zvysila firme

hodnotu a vykonnost.
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10 ZJISTENI POSTAVENI HRUSECKE STAVEBNI SPOL S R.O.
MEZI KONKURECNIMI FIRMAMI

Nase analyzovana firma HSS s.r.o. zavedla v roce na konci ti€etniho obdobi 2005 certifika-
ty ISO 9001 a ISO 14001. Diky kterym se jeji ekonomicka situace vyrazné zlepsila, jak
jsme si mohli v§imnout v analytické Casti srovnani situace pfed a po zavedenim norem
ISO. Pro zjisténi postaveni spole¢nosti HSS s.r.o0. jsem vybrala dvé spolecnosti, které maji
zavedené také certifikaty ISO a jednu spole€nost, kterd nema zaveden ani jeden certifikat.
Vsechny ¢tyfi spolecnosti maji stejny predmét podnikéni, tedy provadeéni staveb vcetné

jejich zmén a odstraiiovani a provadéji svou ¢innost v okrese Breclav.

10.1 Piedstaveni konkurencnich spole¢nosti

Konkurenéni spole€nosti si nepfeji byt jmenovany, proto jsem tento fakt respektovala a

uvedla je pod jinym nazvem.

10.1.1 Firma BX s.r.o.

Tato spolecnost plisobi na bieclavském trhu, jiz fidi jeden spolecnik. Firma je v kategorii
s poctem od 15 do 19 zaméstnanct. Hlavni ¢innosti je provadéni staveb, vcetné jejich
zmen a odstraiiovani a koupé€ zbozi za ucelem dalSiho prodeje. Tato firma vlastni certifika-

ty ISO 9001 a ISO 14001 a OHSAS 18001. Zakladni kapital ¢ini 100 000 K¢.

10.1.2 Firma MX s.r.o.

Spolecnost MX s.r.o0. plisobi rovnéz na bieclavském trhu, jiz tidi dva spolec¢nici. Pocet za-
méstnancti je uveden rovnéz od 15 do 19 . Hlavni ¢innosti je provadéni staveb, jejich zmén
a odstranovani; vyroba a obchod. Tato firma vlastni certifikaty ISO 9001, ISO 14001 1
OHSAS 18001. Zakladni kapital ¢ini 400 000 K¢.

10.1.3 Firma SX s.r.o.

Spole¢nost SX s.r.o. ptsobi na bieclavském trhu, jiz fidi jeden spole¢nik. Pocet zamést-
nanct je uveden od 11 do 15. Hlavni ¢innosti spole€nosti je rovnéz provadéni staveb, jejich
zmén a odstranovani; vyroba a obchod. Tato spole¢nost nevlastni zadné certifikaty ISO.

Zakladni kapital ¢inni 102 000 K¢.
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10.2 Finan¢ni analyza konkurencnich firem od roku zavedeni certifikata

ISO nasi analyzované spolecnosti HSS s.r.o.

Na zdklad¢ této analyzy zjistime postaveni nasi analyzované spolecnosti mezi konkurenc-
nimi firmami. Porovname certifikované spolecnosti se spolecnosti, kterd nema zavedeny
certifikaty ISO, ale vlastni pouze certifikat o zateplovacim systému. V této ¢asti prace jsou
vyuzity metody finan¢ni analyzy pfevazné za pomoci pomérovych ukazateli a také zhod-

noceni firem na zakladé trzeb a nakladu.

10.2.1 Ziskovost spolecnosti

Jako prvni ukazatel jsem zvolila zisk spolecnosti, ktery bere spousta spolecnosti jako hlav-
ni cil podnikatelské Cinnosti. Nicmén¢ zisk nemusi vypovidat o tom, jak se firm¢ dafi,
&i kolik finanénich prostiedki ziskala. Ugetni néklady a idetni vynosy mohou byt &asto
zkresleny tfadou faktord, jako je rozdil mezi néklady a vydaji v Case. Zisk také vyrazné

ovliviiuyji jednordzové vynosy s prodeje nemovitosti, nakupy, opozdéné dodavky apod.
Ve vsech piipadech mtizeme vidét kladny zisk spole¢nosti.

Podivame — li se na isty zisk vSech spolecnosti v uvedené tabulce (Tab. 9), miizeme vidét,
ze nase analyzovana firma HSS s.r.0. se vykazovala v sledovanych letech s nejvyssi sumou
Cistych ziskd. Zisky v roce 2009 u spole¢nosti HSS s.r.o., BX s.r.0o. a MX s.r.o. oproti
predchozimu roku klesly. Vliv na to méla finan¢ni krize, kdy byly zruseny zakéazky od za-
kaznikl a nebyla velkéd poptavka na stavebnim trhu. Nase analyzované spole¢nost HSS se
dokézala velmi rychle z krize vzpamatovat, ukazuje ndm to rok 2010 v podob¢ ¢istého zis-
ku, kdy hodnota zisku v tomto roku je vyssi oproti roku 2009 téméf o 216%. Zisky vzrostly
i u spolecnosti MX s.r.o. a SX s.r.o.. U firmy BX s.r.o. Cisty zisk klesl vroce 2010

z minulého obdobi o0 55%.

Pozoruhodna ukazka je u stavebni spolecnosti SX s.r.o., kdy zisk spole¢nosti vykazuje sice
v mensSich hodnotach, nez spolecnosti, které maji zavedené normy ISO, ale pfesto ma stou-
pavy charakter. V porovnani s HSS s.r.0. je zisk SX s.r.0. v roce 2010 témét o 92% nizsi

tedy rozdil téchto ¢astek je o 4 646 tis. K¢.

HSS s.r.o. prokazuje nejvétsi zadluzenost ze vSech spolecnostni z pohledu nékladovych

uroki. Ve vSech podnicich je daflové zatizeni odpovidajici vzhledem k vysi hospodatskych
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vysledkii. Polehcujici okolnost pro spolecnosti je, ze zUstava vétsi ¢ast financnich pro-

stitedkll ve firm¢ v podobé Cistého zisku.

Tab. 9 Srovnani ziskovosti spolecnosti [vlastni zpracovani]

(v tis. K&.) 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

EBIT 1228 | 5458 [ 11328 | 2557 | 7015

Analyzovand |'vggitel (nakladové troky) | 176 | 359 | 548 | 523| 471
firma HSS

Sro. Stat (datt) 252 | 1243 ] 2703 | 435 1493

Podnik (&isty zisk) 800 | 3856 | 8077 1599 5051

EBIT 1884 | 2577 | 8814 | 2729 | 1093

Konkurenni | vgritel (nakladové tiroky) 0] 182 0 0 0
firma BX

SIo. Stat (datt) 123 | 640 1224 764| 206

Podnik (Cisty zisk) 1761 | 1755 | 7590 | 1965 877

EBIT 8353096 | 3290 987| 1326

Konkurencni | vgsitel (nakladové tiroky) 62| 68 31| 121 138
firma MX

Sro. Stat (datt) 124 678 680 157 247

Podnik (&isty zisk) 649 | 2350 | 2579 709 | 941

EBIT 173 | 333| 322 418 508

Konkurenni | vgfitel (nakladové tiroky) 19| 44 0 21 1
firma SX

Sro. Stat (datt) 63| 721 78 85 102

Podnik (&isty zisk) 91| 217| 244 312] 405

10.2.2 Vyvoj trzeb

Jako dllezity ukazatel postaveni spolecnosti na trhu povazujeme trzby, diky kterym zjisti-

me, jak jsou firmy uspésné a v jakém segmentu trhu se pohybuji.

Trzby v analyzované HSS s.r.o. v roce 2006 byly téméi shodné s firmami, které maji zave-
deny normy ISO. Po tomto obdobi zacali trzby rapidné stoupat diky tispéchiim v soutézich
vetejnych zakazek. Od roku 2006 do roku 2007 v nasem podniku stouply celkové trzby
o 130% tedy o 54 395 tis. K& Z obdobi 2007 na rok 2008 stouply o 83% v Castce
0 79942 tis K¢. Mirny pokles trzeb nastal v dobé hospodaiské krize v roce 2009, kdy
z roku 2008 klesla ¢astka o 21%, v penézni hodnoté klesla o 37 275 tis. K¢, Tento jev byl

zpusoben faktem, ze zdkaznici v tomto obdobi krize nechtéli investovat do svych nemovi-
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tosti. Pfesto, Ze byla hospodarskd krize firma téméf nepoznala vyraznou zménu
v podnikani a situaci na trhu. Po tomto obavaném obdobi krachu u vSech spole¢nosti spo-

le¢nost zaznamenala opét rist trzeb a to z roku 2009 na rok 2010 o 35% v penéZni Castce

0 48 006 tis. K¢.

PovS§imneme- li si vyvoje trzeb (Obr. 14) konkuren¢nich spolecnosti se zavedenymi certifi-
katy ISO, zjistime, ze se pohybuji na stejné tirovni po celou dobu sledované¢ho obdobi.
Ziejmé jsou firmy BX s.r.o. a MX s.r.0. vice zaméfeny na jiny segment trhu s mensimi za-

kazkami.

Znacény rozdil v trzbach vidime u spolecnosti SX s.r.o. oproti spolecnostem, které mayji
zavedeny IMS. Spolc¢enost vykazuje téméf stejné trzby v jednotlivych letech avSak s po-
rovnanim s certifikovanymi firmami ponckud nizké. Od roku 2008 trzby této spolecnosti
klesaji. Rozdil trzeb v roku 2010 mezi firmou SX s.r.o0. s HSS s.r.0. je 175 986 tis. K¢. Me-
zi firmou BX s.r.0. a nasi analyzovanou je rozdil 131 236 tis. K¢ a mezi firmou MX s.r.o0. a

HSS s.r.o0. je to 139 231 tis K¢.

Podivame —li se na rozdil mezi celkovymi trzbami a trzbami za prodej vlastnich vyrobki a
sluzeb zjistime skutec¢nost, ze spolecnosti SX s.r.o. a MX s.r.o. tvoii celkové trzby v pod-
stat¢ jen trzby za podej vlastnich vyrobki a sluzeb, kdezto firmam HSS. s.r.0. a BX s.r.o0.

tvoti celkové trzby i trzby z prodeje zbozi a trzby z prodeje dlouhodobého majetku.

Tab. 10 Vyvoj trzeb ve sledovanych spole¢nostech [vlastni zpracovani]

(V tis.K&) 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

A”a]lﬁ;’a”é Trzby za prodej vlastnich vyrobk 40851 | 95039 | 165838 | 127496 | 167910
HSS s.ro. | Trzby celkem 41760 | 96155 | 176097 | 138821 | 186827
Kon]l?:’nr;ném’ Trzby za prodej vlastnich vyrobku 50042 | 44144| 58015| 43203 | 51937
BXs.r.o. | Traby celkem 54305| 48807 | 66052| 46208 | 55591
Konﬁfn:‘:‘”é”" Tr2by za prodej viastnich vyrobku 41089 | 57049 | 77847| 65952 | 47234
MX's.ro. | Trzby celkem 41108 | 57068 | 77896 | 66242 | 47596
KO”E#;Z”&”" Tr2by za prodej vlastnich vyrobk 12756 | 11418| 14739| 11694| 10841
SXs.r.0. | Trzby celkem 12756 | 11889| 14739| 11694| 10841
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Grafické porovnani celkovych trzbeb (v tis. KE) mezi
konkurenénimi firmami
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Obr. 14 Vyvoj celkovych trzeb v tis. K& spolecnosti [vlastni zpracovani]

10.2.3 Vyvoj nakladi

Pomoci zaznamenanych nakladt vSech firem (Tab. 11), vidime, Ze nase firma vynalozi
vice finan¢nich prosttedkli v podobné nékladii prave proto, Ze jeji zakazky jsou vétsi a na-
kladng&jsi nez je tomu u ostatnich spolec¢nosti. Celkové naklady spolecnosti tvoii predevsim
naklady vynaloZzené na vlastni vyrobky ¢i sluzby. Jaky podil maji ndklady na certifikaci
vici celkovym nakladim v konkurencnich spolecnostech jsou pocitany na zakladé castky
nakladl v roce 2010 za certifikace ISO ve spolecnosti HSS s.r.o. (Tab. 25), tedy castky
58,80 tis. K¢&. Budeme-li tedy uvazovat v roce 2010 se stejnymi naklady vynalozenymi za
certifikaty ISO, jako u spolecnosti HSS s. r.0. 1 u ostatnich spole¢nosti, podil téchto nakla-
di na celkové naklady by ve spole¢nosti BX s.r.o. byl 0,11%, ve spolecnosti MX s.r.o.
0,12% a kdyby se spole¢nost SX rozhodla v roce 2010 zavézt certifikaty ISO 9001 a ISO
14001 soucasné jako nase firma zavedla na konci t€etniho obdobi 2005, podil nakladi pti
zavadéni by byl v sou¢asném analyzovaném obdobi 1,15% viic¢i celkovym nékladim. Uva-
zujeme-li praimérné naklady na certifikaty ISO od doby zavedeni po soucasnost ve spolec-
nosti HSS s.r.o. s celkovymi primérnymi néklady za toto obdobi, podil téchto certifikac-
nich nakladu ¢ini 0,07%, ve spole¢nosti BX s.r.o. 0,11% a ve spole¢nosti MX s.r.0. 0,12%.
Z toho plyne, Ze v nasi spolecnosti HSS s.r.0. je podil téchto ndkladl (Tab. 25)na celkové

naklady nejmensi a znamenaji pro spole¢nost jen nepatrnou ¢ast svych nakladu.
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Tab. 11 Vyvoj celkovych nékladii spolecnosti [vlastni tvorba]

Celkové naklady (v tis. K&) 2006 2007 2008 2009 2010

Analyzovana spoleénost HSS s.r.o. 43429| 93541| 169855| 140231 185162
Konkurencni spole¢nost BX s.r.o. 54 488 | 46 370 57 934 44 737 55 631
Konkurencni spoleénost MX s.r.o. 39445| 53 257 78 635 70 525 50 396
Konkurencni spolec¢nost SX s.r.o. 13665| 11672 14 495 11 382 10 436

10.2.4 Cisty pracovni kapital

Z tabulky (Tab. 12) mizeme vycist, ze Cisty pracovni kapital nasi firmy HSS s.r.o. se kazdy
rok zvySuje. Tento fakt ndm potvrzuje dobrou platebni schopnost podniku, coz znamena,
ze kratkodoby majetek, ktery je zdrojem pro splaceni kratkodobych zavazkl tyto zadvazky
pfevysuji vyraznég, je to ddno zejména velkym objemem kratkodobych pohleddvek spolec-

nosti a objemem kratkodobého finan¢niho majetku.

Druhy ukazatel, podil Cistého pracovniho kapitdlu na obéznych aktivech, se pohybuje v
doporucenych hodnotach (30 — 50%) v letech 2009 a 2010. Znamena to tedy dobrou fi-

nancni stabilitu podniku.

Podobné na tom je spoleénost MX s.r.0., kdy CPK je pomémé vysoky, coz zna¢i dobrou
platebni schopnost podniku. Tato firma se pohybuje ve vSech sledovanych letech v doporu-

genych hodnotach podilu CPK / OA.

Nejhtite se v téchto ukazatelich prokéazala spolecnost BX s.r.o., kdy méla ve dvou sledova-
nych letech 2006 a 2007 po sobé minusové hodnoty. Znamena to, Ze firma ma tyto dva

roky nekryty dluh.

Také konkurencni firma SX s.r.0. bez certifikace ISO dosahovala prvni dva sledované roky
minusové hodnoty a neméla tak kryty dluh. V nasledujicich letech dosahoval CPK klad-
nych hodnot, ale ne vsak tak vysokych jako spole¢nosti se zavedenymi certifikaty ISO.
V poslednim analyzovaném roku se spolecnost dostala do kratkodobé financ¢ni stability,

tedy hodnota ukazatele CPK/OA se pohybuje v doporuéenych hodnotach.

Co se tyce posledniho sledovaného obdobi tedy roku 2010 miZeme fict, Ze nejvyssich hod-
not CPK vykazovala spoleénost HSS s.r.o. Podil CPK na ob&znych aktivech v tomto roce

vykazovala spolec¢nost HSS s.r.o. a konkuren¢ni firma SX s.r.o., Spole¢nost BX s.r.o. se



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 65

dostala hluboce pod optimalni hodnotu tohoto ukazatele a naopak spolecnost MX s.r.o.

prokazovala vyssi hodnotu nez je doporucena.

Tab. 12 vyvoj €istého pracovniho kapitalu spolecnosti [vlastni tvorba]

2006 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Analyzovana | CPK (v tis. K&) 3651 | 5526 | 10656 | 20480 | 29045
firma HSS s r.0. "Epi0A (v %) 26,82 | 12,10 | 20,05| 4037 | 40,58
Konkurenéni | CPK (v tis. K&) -3231| -1260| 10260 | 12126 897
firma BX s.r.0. | CPK/OA (v %) -43,00| -16,71| 4570 62,49] 5,89
Konkurenéni | CPK (v tis. K&) 7669 6892 8636| 11985| 11538
firma MX's.r.0. | CPK/OA (v %) 46,34 | 41,14 | 4525| 3843| 54,26
Konkurenéni | CPK (v tis. K&) 23721 -303 48 386 819
firma SX's.r.o. [ PK/OA (v%) | -26,74| -17,20 2,89 | 14,65| 32,22

10.2.5 Analyza rentability

V analyze rentability jsem pouzila pro srovnani firem tfi zakladni ukazatele a to rentabilitu
trzeb, rentabilitu celkového kapitalu a rentabilitu vlastniho kapitalu. Vlastniky by méla
zajimat nejvice rentabilita vlastniho kapitalu, kterd vyjadiuje vynosnost vlozeného kapitalu,
ktery do podniku vlozili. Rentabilitou méfime schopnost podniku vytvaret nové zdroje a

dosahovat zisk.

Pomoci rentability trzeb uréujeme, jak je podnik ziskovy vii¢i trzbam. V tabulce (Tab. 13)
vidime vyvoj rentability ve sledovanych letech od roku 2006 do roku 2010. Primérna hod-
nota v téchto letech je v nasi spolecnosti HSS s.r.0. 2,87 %, firma tedy vyprodukuje 1 ko-
runou trzeb 2,87 % zisku. Srovname-li nasi firmu s konkuren¢nimi firmami MX s.r.o. a SX

s.I.0., zjistime, Ze jsou v tomto ukazateli pfiblizn¢ na stejné urovni.

Rentabilita celkového kapitadlu méfi vynosnost vlozeného kapitalu. Jde o zhodnoceni cel-
kového kapitalu, ktery pouziva spole¢nost k podnikani. Primérna hodnota ukazatele ROA
ve spole€nosti HruSeckd stavebni je 9,32 %. Nejlépe je na tom konkurenc¢ni firma SX s.r.o.,
ktera v poslednich 3 analyzovanych letech vykazuje hodnoty rentability celkového kapitalu

nad 10%.
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Rentabilita vlastniho kapitalu je v prvnich tfech sledovanych letech u firmy HSS s.r.o. vy-
sokd, v roce 2009 hodnota klesla o 82 % niz v porovnani s rokem 2008. Oproti roku 2009

opét rentabilita vlastniho kapitali vzrostla v roce 2010 o 144%.

Podivame-li se na firmy HSS s.r.o., BX s.r.0., MX s.r.0. v roce 2009, mtizeme vidét pokles
u vSech ukazateld rentability. Kdy doslo disledkem krize k ibytku objemu zakazek a tim 1

snizeni trzeb, zisku,a EBITu.

Spole¢nost SX s.r.o. neprojevila v dobé krize Zadné snizeni a ve sledovaném obdobi ma

rostouci charakter.

Tab. 13 Vyvoj rentability spole¢nosti [vlastni zpracovani]

% 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

. | ROS 1,92 4,01 4,59 1,15 2,70
Analyzovana

firma HSS | ROA 586 | 1021] 17,76 4,18 8,60

S 1.0 ROE | 3059 60,00 51,00 9.00 | 22,00

.. | ROS 3,24 3.60 | 11,49 425 1,60
Konkurenc¢ni

firma BX | ROA 530 11,39 1923 6.52 3,00

S.I.0. ROE | 36,07 | 4991 69.09| 1529 6,51

.. | ROS 1,58 4,12 3,31 1,07 1,98
Konkurenc¢ni

firma MX | ROA 486 | 18,09| 15,52 3.00 6.88

S.I.0. ROE | 1526 35,59 31,29 7.92 9.32

.. | ROS 0,71 1,83 1,66 2.67 3,74
Konkurenc¢ni

firma SX | ROA 5.18 9082| 1012 12,14 12770

S-I.0. ROE 820 1635| 1553 16,66| 17.78

Podle ukazatele multiplikdtoru vlastniho kapitdlu mizeme zhodnotit, zda vyuZziti ciziho
kapitalu zvySuje rentabilitu vlastniho kapitalu. Ve vSech sledovanych letech,jak miizeme
vidét v nésledujici tabulce (Tab. 14) je hodnota multiplikatoru vyssi jak 1 , proto ho mi-
zeme povazovat za pozitivni. Vysoky objem urokového zatizeni by vice od¢erpavalo zisk

vlastnikam.
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Tab. 14 Multiplikator vlastniho kapitalu spolecnosti [vlastni zpracovani]

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
. | Multiplikator vlastniho kapitalu 6,86 | 7,71 | 3,81 | 2,77 | 3,37
Analyzovana
firma HSS | Urokova redukce zisku (EBT/EBIT) | 0,86 | 0,93 | 0,95| 0,80 | 0,93
S0 Finanéni paka (A/VK) 8,01 | 826 4,00 3,49 3,61
«. | Multiplikator vlastniho kapitalu 727 | 598 | 4,17 | 3,26 | 2,68
Konkurenéni
firma BX | Urokova redukce zisku (EBT/EBIT) | 1,00 | 0,93 | 1,00 | 1,00 | 1,00
S1.0- Finanéni paka (A/VK) 727 ] 6,43 | 4,17 3,26 | 2,68
Konkurenéni Multiplikator vlastniho kapitalu 4,05 | 2,57 | 2,55| 3,22 | 2.00
firma MX | Urokova redukce zisku (EBT/EBIT) | 1,00 | 0,99 | 0,99 | 0,88 | 0,90
510 Finanéni paka (A/VK) 404 2,59 2,57 3,67 2,24
Konkurenéni Multiplikator vlastniho kapitalu 268 | 2,221 2,03 | 2,09 | 1,75
firma SX | Urokova redukce zisku (EBT/EBIT) | 0,89 | 0,87 | 1,00 | 0,95 | 1,00
ST.0- Finanéni paka (A/VK) 3,01 | 2,56 | 2,03] 2,20 1,76

10.2.6 Analyza zadluZenosti

ZadluZenost nemusi byt vZdy sama o sob€ negativni charakteristikou. Urcitd vySe mlzZe byt
pro firmu uzitecnd. VSechny firmy by méli usilovat o optimalni finan¢ni strukturu, o nej-

vhodnéjsi pomér vlastnich a cizich zdrojh.

Z celkové zadluzenosti v nasi spolecnosti vidime, ze HSS s.r.0. vykazuje ve sledovanych
letech velmi vysokou zadluZenost, kterd neodpovida doporuc¢enym hodnotam tohoto ukaza-
tele (30-60%). Z tabulky a z rozvahy jde vidét, ze firma k financovani vyuzivé hodné dlou-

hodobé¢ cizi zdroje a kratkodobé bankovni Gvéry.

U konkurencnich firem BX s.r.0o. MX s.r.o. vidime, Ze celkova zadluzenost také neodpovi-
da doporuc¢enym hodnotdm. Teprve v roce 2010 firma MX s.r.o. vykazuje doporucenych

hodnot.

Konkuren¢ni firma SX s.r.o. mé v ukazateli celkové zadluZenosti klesajici charakter. Od

roku 2008 do roku 2010 se pohybuje v doporucenych hodnotach.

Mirou zadluzenosti posuzujeme pomeér ciziho a vlastniho kapitalu. Tento ukazatel je vy-

znamny pro banky a ratingové agentury v pfipadé zadosti firem o uvér. Na zaklad€ tohoto
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ukazatele se rozhodne banka zda uvér poskytne, ¢i ne. Bankovni analytici sleduji tento
ukazatel v casovém intervalu a hodnoti zda se podil cizich zdroji zvySuje nebo snizuje.
Hodnota ve vSech firmach se pohybuje nad 1, proto by bylo poskytnuti uvéru brano za
rizikové.

Spole¢nost SX s.r.o. je v porovnani s ostatnimi firmami na tom rozhodné Iépe, protoze

v poslednim sledovaném roce, hodnota miry zadluzenosti klesla pod 1.

Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem (VK/DM) ndm znézoriiuje, ze spole¢nost
HSS s.r.0., MX s.r.0. a SX s.r.0. vykazuji hodnoty vyssi nez 1. Znamena to, Ze tyto spolec-

nosti davaji prednost stabilité pied vynosem.

Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji ( DIl. zdroje/DM) nam v tabulce ukazu-
je, ze spole¢nost HSS s.r.0. od roku 2007 do roku 2010 vykazuje dobrych hodnot, spole¢-
nost MX s.r.o. ve vSech sledovanych letech a spole¢nost SX s.r.o0. od roku 2008 kryji svij
dlouhodoby majetek dlouhodobymi zdroji, protoze jejich hodnota je vyssi jak 1, proto ne-

maji problémy s thradou svych zavazk.

Spole¢nost MX s.r.o. v roce 2007 vykazuje aZ pfili§ vysoké hodnoty v tomto ukazateli, je
sice finan¢né stabilni, ale drahymi dlouhodobymi zdroji financuje pfili§ velkou ¢ast krat-

kodobého majetku, proto se da fict, Ze je podnik ptekapitalizovan.

Konkuren¢ni firma BX s.r.o. musi kryt ¢ast svého dlouhodobého majetku kratkodobymi
zdroji, protoze hodnota tohoto ukazatele je niz8i nez doporucend hodnota 1. Tento podnik
muze mit problémy s tthradou svych zavazkd, tento podnik mizeme oznacit za podkapita-

lizovany.

Ukazatel tirokového kryti udava vysi zadluzenosti pomoci schopnosti podniku splacet tro-
ky. Tento ukazatel by m¢l byt vyssi nez 5 v ptipad€ financovani cizimi tro€enymi zdroji.
Nase spolecnost tuto hodnotu dosahuje, proto ji hodnotime kladné, stejné tak i konkuren¢ni

spolecnost MX s.r.o.
Konkurenéni spolecnost BX s.r.o. ma nakladové uroky nulové, proto tento ukazatel neni
potieba pocitat, Znamena to tedy, Ze nema pujcenou zadnou urocenou ptjcku.

Spolecnost SX s.r.o. nemé zadné nakladové troky v roku 2008, proto nevykazuje v tomto
obdobi Zadnou hodnotu. Ve vSech ostatnich letech spole¢nost vykazuje velmi bezpecné

hodnoty v tomto ukazateli.
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Tab. 15 vyvoj zadluZenosti spolecnosti [vlastni zpracovani]

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Celkova zadluzenost (%) 86,861 87,63| 74,78| 71,09 72,15
Mira zadluZenosti 6,96| 7,241 299 248| 2,61
Analyzova- |DI. cizi zdroje/ cizi zdroje (v %) 15,28 5,641 7,761 8,19|] 2,04
na firma | DI. cizi zdroje/ dl. kapital (v %) 51,53| 28,97 18,84| 16,87| 5,05
HSS sr.o. [VK/DM 037] 086]| 1,51] 1,68 225
DI. zdroje/ DM 0,75 1,22] 1,86 2,02 2,37
Ukazatel urokové kryti 6,98 15,21 20,671 4,89| 14,89
Celkova zadluzenost (%) 85,551 79,46| 75,99| 69,29 60,78
Mira zadluZenosti 6,22 5,111 3,17| 2,26| 1,63
Konkurené- | DL. cizi zdroje/ cizi zdroje (v %) 6,59| 0,001 0,001 0,00] 0,00
ni firma | DI. cizi zdroje/ dl. kapital (v %) 29,06 0,001 0,001 0,00] 0,00
BXs.r.o. | VK/DM 0,18 025 051] 062] 0,67
DI. zdroje/ DM 0,251 0,25 0,51 0,62 0,67
Ukazatel trokové kryti -| 14,16 - - -
Celkova zadluzenost (%) 75,01 60,821 60,73 72,08| 55,11
Mira zadluZenosti 3,03 1,58 1,56 2,65 1,23
Konkurené- | DL. cizi zdroje/ cizi zdroje (v %) 0,001 0,001 0,001 0,00] 0,00
ni firma | DL. cizi zdroje/ dl. kapital (v %) 0,00f 0,001 0,001 0,00] 0,00
MXs.r.0. |VK/DM 6,95| 24,64 4,07] 541] 7,88
DI. zdroje/ DM 6,95| 24,64 4,071 541| 7,88
Ukazatel urokové kryti 13,47| 45,53 106,1 8,161 9,61
Celkova zadluzenost (%) 66,77| 60,87 50,64| 54,55| 43,04
Mira zadluZenosti 2,01 1,56 1,03 1,2 0,76
Konkurené- | DL. cizi zdroje/ cizi zdroje (v %) 0,00f 0,001 0,001 0,00] 0,00
ni firma | DI. cizi zdroje/ dl. kapital (v %) 0,00f 0,001 0,001 0,00] 0,00
SXs.r.o. |VK/DM 0,741 0,84] 1,031 1,26| 1,56
DI. zdroje/ DM 0,741 0,84] 1,031 1,26| 1,56
Ukazatel urokové kryti 9,11 7,57 -1 19,9 508

10.2.7 analyza likvidity

Z tabulky (Tab. 16) vidime, Ze spole¢nosti HSS s.r.0. vyvijela od roku 2006 do roku 2009

rostoucich hodnot Bézné likvidity a vSak stale nedosahovala doporuc¢enych hodnot MPO a

stejné tak 1 spole¢nost SX s.r.0. Znamena to, ze by ani jedna z téchto dvou firem nemohla

zlikvidnénim obé&znych aktiv bez problémi uhradit vSechny své kratkodobé zadvazky. Kon-

kurenéni spolecnost BX s.r.o. byla schopna uhradit své kratkodobé zavazky v roku 2008 a

v roce 2009 byla jeji hodnota vy$si nez doporu¢ena MPO diky poklesu hodnoty kratkodo-
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bych zavazkl oproti minulym roklim a vézala i zbytecné velké prostiedky v zasobach, po-

hledavkach a na bézném uctu.

Konkurenéni firma MX s.r.o. vroce 2010 dosahuje optimalnich hodnot Bézné likvidity,

stejné tak dosahovala i v roce 2007. V ostatnich letech se pohybovala pod hodnotou MPO.

Spole¢nost SX s.r.o. ve vSech sledovanych obdobich prokazuje rostouci charakter hodnot
bézné likvidity, avSak ani v jednom obdobi nedosahla optimalnich hodnot. Bude li hodnota
stoupat 1 v ptiStich letech stane se firma likvidni v tomto stupni likvidity ba naopak muze

presahnout hodnotu a bude ta zbyte¢né vazat neekonomicky ob&zné aktiva.

PovS§imneme-li si pohotové likvidity v nasi spolecnosti HSS s.r.o0., zjistim, Ze v roce 2009 a
2010 vykazuje stejné, ale také optimalni hodnoty. Je to zptsobeno tim, ze kratkodobé ban-
kovni uvéry + kratkodobé zavazky z roku 2009 na rok 2010 stouply o 67,5% a stejné tak o
67% stouply kratkodobé pohledavky + kratkodoby majetek. Spolecnost je tedy likvidni
v tomto stupni od roku 2008 do roku 2010. V roce 2007 se hodnota blizila doporucené
hodnoté, avSak nedosahla ji. Kdyby se musela firma vyrovnat se svymi zadvazky, musela by

prodat ¢ast zasob nebo si vzit uver.

Konkurenéni firma BX s.r.o0. ve vSech sledovanych letech nedosahuje optimalnich hodnot.

Bud’ je pod hodnotou nebo naopak vice nad hodnotu MPO pohotov¢ likvidity.

Podnik MX s.r.0. vykazoval optimalni hodnoty pohotové likvidity od roku 2006 do roku
2008, kdy ukazatele klesali az do soucasnosti, proto vySe nedosahuje optimalni pohotové
likvidity. Pro podnik je sice nizka hodnota pohotové likvidity ptizniva, protoze z obéznych
aktiv je pouze malé ¢ast v podobé finan¢nich prostredk, které pfinasi pouze maly ¢i Zadny

urok.

Okam?zit4 likvidita je u vSech jmenovanych spolecnostni kolisava. U nasi spolecnosti HSS
je rozdil od nejmensi hodnoty po nejvyssi hodnotu 78%. V roce 2006 byla spole¢nost

likvidni. A v roce 2010 se bliZi nejvice doporu¢ované hodnoté MPO.
U konkuren¢nich firem byl vykyv mezi nejniz$i a nejvysS§i hodnotou véEtsi nez
v analyzované spolecnosti. U firmy BX s.r.o. to je 90% a hodnoty jsou hodné& nad doporu-

¢enymi, proto lze soudit, ze firma vaze zbyte¢né v bankéach na uctu penézni prostiedky.
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v v

n¢ tak jako spolecnost BX s.r.o. i tato ma témef vSechny hodnoty vysoko nad doporuceny-

mi hodnotami.

Firma SX s.r.0. ma vykyv 92% , hodnoty se pohybuji v letech 2006,2009 a 2010 hodn¢ pod
doporu¢enymi hodnotami, neznamend to vSak, Ze firma ma finan¢ni problémy, ale spiSe

spoléha na v€asné zaplaceni jejich pohledavek, které se proméni na penézni prostredky.

Tab. 16 Likvidita spole¢nosti [vlastni zpracovani]

Doporucené
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | hodnoty
MPO
Analyzovana | Bézn4 likvidita 0,88 1,031 1,25] 1,37| 1,31 1,5-2
firma HSS |Pohotova likvidita | 0,68| 0,93| 1,17 1,14| 1,14 1
§.IL.0. Okamzita likvidita | 0,24| 0,37| 0,08] 0,10] 0,19 0,2
Konkurenéni | BE€zna likvidita 0,701 0,861 1,84| 2,67] 1,06 1,5-2
firma BX [Pohotova likvidita | 0,40] 0,60] 1,61| 2,54| 0,97 1
§.I.0. Okamzita likvidita | 0,29| 0,42| 0,38] 2,35] 0,54 0,2
Konkurenéni | B€zna likvidita 1,28 1,70] 1,49| 1,32] 1,71 1,5-2
firma MX | Pohotova likvidita | 1,06] 1,58| 1,16 0,93]| 0,67 1
§.I.0. Okamzita likvidita | 0,83| 1,17 0,99] 0,05] 0,17 0,2
Konkurenéni | B€zna likvidita 0,62] 0,851 1,03] 1,17| 1,48 1,5-2
firma SX | Pohotova likvidita | 0,62| 0,85| 1,03| 1,13]| 1,44 1
S.I.0. Okamzita likvidita | 0,06| 0,48| 0,23] 0,04] 0,07 0,2

10.2.8 analyza aktivity

V této kapitole jsou vyhodnocovany jednotlivé ukazatele aktivity. Vysledné hodnoty uka-

zatelll jsou zachyceny v tabulce (Tab. 17).
Obrat celkovych aktiv v analyzovanych letech u vSech spolecnosti osciloval.

Nejvyssi hodnotu dosédhla spolecnost MX s.r.o. v roce 2008. Obrat celkovych aktiv by mél
presahovat hodnotu 1,5. Standardni hodnoty ukazatele obratu celkovych aktiv jsou 1,6 —
2,9. Pokud je hodnota mensi nez 1,5 znaci to investovani do majetku, ktery nepfinasi pro-
zatim zadny zisk spole¢nosti. Takto nizké hodnoty vykazuje spolecnost BX s.r.o. v roce

2009.

Obrat stalych aktiv je mnohem vyssi u spole¢nosti HSS s.r.o., MX s.r.o. a SX s.r.o. nez

obrat celkovych aktiv. Tento ukazatel signalizuje pro tyto tfi firmy dal§i mozn¢ investovani
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do dlouhodobého majetku. Nejvyssich hodnot v tomto ukazateli dosahuje spolecnost MX

cv v

stalych aktiv vykazuji nejlepSich hodnot spole¢nost HSS s.r.o. a MX s.r.o0..

Rychlost obratu zasob méla také kolisavy vyvoj u jmenovanych spole¢nosti. Tento ukazatel
nam udava kolikrat je v pribéhu roku kazdéa polozka zasob firmy prodéna a znovu usklad-
néna a hodnota by méla prevySovat doporucenou hodnotu 12 krat. Nejvyssich hodnot vy-

kazuje spole¢nost MX v roce 2007.

Konkurenéni firma SX s.r.o. ma hodnoty od roku 2006 do roku 2008 nulové, protoze si do

tohoto roku netvoftila Zadné zasoby.

Tab. 17 Rychlost obratu aktiv spole¢nosti [vlastni zpracovani]

(kolikrat) 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Analyzovana | Obrat celkovych aktiv 1,99 1,80 2,76 2,27 2,29
firma HSS [ Oprat stalych aktiv 5,84 12,85] 16,66] 13,32] 18,57
ST0 [Obrat zasob 13,18 21,42] 52,19] 15,73 20,78
Konkurenéni | Obrat celkovych aktiv 1,53 2,16 1,52 1,10 1,52
firma BX [ Qbrat stalych aktiv 1,98 3.45| 3,05 221 273
510 Obrat zasob 16,92 21,73 23,01 51,51 41,83

Konkurenéni | Obrat celkovych aktiv 2,39 3,33 3,67 2,02 2,11
firma MX' [ Obrat stalych aktiv 67,17| 212,94 38,51 40,05 37,16

S-I.0. Obrat zasob 14,75 250,30 22,17 7.82| 3,94
Konkurenéni | Obrat celkovych aktiv 3,82 3,51 4,63 2,84 2,71
firma SX [Obrat stalych aktiv 8,55 75 9,68 7.86] 7.43
S1.0. Obrat zasob - - -1 118,12 157,12

Doba obratu zasob v prib&hu analyzovaného obdobi osciloval stejné tak jako ukazatel ob-
ratu aktiv. Spole¢nost HSS vykazovala nejvysSich hodnot v roce 2006 a piesto nedosahla a
doporucené hodnoty 30 dni. Tedy zasoby lezely na sklad¢ 27 dnti od okamziku nakupu do
okamziku prodeje. V priméru analyzovanych dob byly zasoby na skladé 18 dnii. Cim nizsi

je ukazatel doby obratu zasob, tim méné zdroja k financovani zasob firma pottebuje.

Nejvyssich hodnot doby obratu zasob dosahuje spolecnost MX s.r.o. v roce 2010, kdy od
roku 2007 do konce sledovaného obdobi rostla obratka zasob. Tento fakt je zplisoben zme-

nou fizeni skladu, tedy navySenim skladovych zdsob vzhledem novym pozadavkim odbé-
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ratelll — just in time atd. Pfi pfili§ velké dobé€ obratu zasob nartistd méné prodejnych ¢i zne-

hodnocenych zasob.

Klesajici stav doby obraty zdsob vykazuje spole¢nost BX s.r.o., kdy kazdym rokem firma

snizovala stav zasob na skladé.

Doba obratu zasob u firmy SX s.r.o. je opét od roku 2006 do roku 2008 nulova stejné tak
jako obrat zasob, kvili nulovym zasobam. Az od roku 2009 portidla tato spole¢nost malé

mnozstvi zasob.

Doba obratu pohledavek ma rostouci vyvoj u spole¢nosti HSS s.r.o. a u spolecnosti SX
s.r.0. Z tabulky (Tab. 18) vidime, Ze tyto firmy musi kazdym rokem cekat déle, nez obdrzi
inkaso od svych odbérateld. V nasi firmé to je v roku 2010 ptes 100 dnii. Tedy o 76% déle
nez je doporucend hodnota. NaSe spolecnost v tomto ukazateli je na tom pon€kud hire
oproti konkurenénim firmdm, tento fakt je dan skutecnosti, ze firma si bere zakazky jako
jsou opravy budov (zatepleni, fasady..), které trvaji pon¢kud dlouhou dobu. Proto dostavaji

zaplacené pohledavky pozd¢ji nez je tomu u konkurenénich firem.
U dalSich konkurenc¢nich firem BX s.r.0. a MX s.r.0. je vyvoj obratu pohledavek kolisavy.

Krat$i dobu zadvazkl nez pohledavek vykazuje i spole¢nost BX s.r.o0. v obdobi 2009 a 2010

Tab. 18 Doba obratu aktiv spole¢nosti [vlastni zpracovani]

Doba obratu ve dnech 2006 2007 2008 2009 2010
, | Doba obratu zasob 27,31 16,81 6,90 | 22,89 17,32
Analyzovana
firma HSS Doba obratu pohledavek 57,78 | 92,65 | 94,85 | 99,11 | 100,60
S 10 Doba obratu zavazkt 85,87 | 150,26 | 86,86 | 78.45| 81,93
Konkurenéni Doba obratu zasob 21,28 16,57 15,64 6,99 8,601
firma BX Doba obratu pohledavek 8,09 11,88 81,60 11,02 39,63
$:1-0. Doba obratu zavazki 7122 | 6491 | 6645| 56,69| 92,73
Konkurenéni Doba obratu zasob 24,41 1,44 16,24 | 46,04 | 91,26
firma MX Doba obratu pohledavek | 24,99 | 25,44 10,48 | 112,98 | 46,45
S0 Doba obratu zavazki 7777 | 6220 | 4829 | 104,34 | 73,56
. ., | Doba obratu zasob 0,00 0,00 0,00 3,05 2,29
Konkurenéni
firma SX Doba obratu pohledavek | 35,64 | 23,59 | 31,43 | 75,61 77,94
S1-0: Doba obratu zavazki 4976 | 62,50 | 3937 | 69,20 | 57,15
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10.3 Zhodnoceni postaveni spole¢nosti hruSecka stavebni spol. s r.o. mezi

konkurenénimi firmami

Z finan¢ni analyzy konkuren¢nich firem miiZeme zhodnotit, jak si HSS s.r.0. v porovnani
s konkurenci vede. Jednozna¢né¢ mizeme tvrdit na zdkladé¢ doby obratu pohledavek a vysi
trzeb, ze nase analyzovana spolecnost se od roku 2007 zacala vénovat velkym zakézkam,
které trvaji pomérné delsi dobu, proto dostava spolecnost zaplaceny své pohledavky pozdé
oproti srovnavanym firmam. Na zaklad¢ srovnani spolecnosti HSS s.r.0. s konkuren¢nimi
firmami jme zjistili, ze naSe spolecnost je na bieclavském trhu stavebnictvi dominujici
v provadéni velkych vefejnych zakdzek. Do soutéZi o vetejné zakazky se dostala pravé diky
certifikatim ISO, na zaklad¢ kterym se uspésné spole¢nost HSS s.r.o. zaméfila i na jiny
segment trhu. Konkurenéni certifikované firmy BX s.r.o. a MX s.r.o. jsou zaméfeny na

stejny segment zakaznikl a vykazuji pomérné stejnych vysokych ziski.

Spole¢nost SX s.r.o. vykazuje nizsi trzby a zisky oproti certifikovanym spole¢nostem, pro-
toze je zaméfena pouze na drobné soukromé zakazky a nemuze obstat u vétsich zakazek
z diivodi pozadavkll vlastnictvi certifikatli ISO ve stavebnich firmach. V soucasné dobé
tyto pozadavky vyzaduji i soukromé zakazky, proto by méli stavebni firmy, které se chtéji 1

naddle udrZet na trhu, zavést tyto certifikaty.

Vyhody oproti konkurenci v soucasné dob¢€ vykazuje spolecnost HSS s.r.o. na zéklad¢:
» vyssiho zisku

ziskavani vétsich a vychodnéjsich zakazek, coz jsme vycetli z trzeb

dobré platebni schopnost na zakladé vysoké hodnoty CPK

dobré kratkodobé financ¢ni stabilité

vys$$ich hodnot zejména rentability vlastniho a celkového kapitalu

témét optimalnich hodnot pohotové a okamzité likvidity

vV VvV Vv VY VY V

obratu stalych aktiv signalizujici moznost dal$iho investovani do dlouhodobého ma-

jetku
Nevyhody oproti konkurenci v soucastné dobé vykazuje spole€nost HSS s.r.0. na zakladé:
» vyssich nakladl na ukor vétSich zakazek

» vyssi zadluzenosti
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» dob¢ obratu pohledavek, které jsou vyssi nez doba obratu zavazkl, coz zpusobuji
zakazky, které trvaji del§i dobu nez u porovnavanych konkurenci. Nas§ podnik plati
zavazky tedy diive nez dostane zaplaceny své pohledavky, tuto skutecnosti si mize
dovolit, protoze ma moznost financovat dalsi zdroje naptiklad z vysokého nerozd¢-

leného zisku.
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11 VYUZITI NOREM ISO 9001 A ISO 14001 DO SOUCASNOSTI

Na zéklad¢ dobrych vysledka spole¢nosti HSS s.r.0. s konkuren¢nimi firmami, mizu tvrdit
ze za 5 let vlastnéni téchto certifikétii se vyplatilo. Tyto dv€ normy ve stavebni organizaci
maji dlouhodoby vyznam v udrzeni se na trhu s certifikaci OHSAS 18001, jako integrova-
ny manazersky systém. Protoze kvalita, ochrana Zivotniho prostfedi, bezpecnost a ochrana
zdravi pfi praci jsou klicovym faktorem k ziskani verejnych zakazek. Diky tomu, ze firma
HSS s.r.o. zavedla IMS zvysila tak systém managementu organizace a zaroven se zachova-
la preventivné pied zbyte¢nymi finan¢nimi ztratami, které by plynuly z nedostatecné kvali-

ty ¢i nedodrzeni legislativnich pozadavki v oblasti OZP a BOZP.

11.1 Prinosy které plynou po zavedeni norem po ¢as drZeni certifikatu
Pfinost se zavedenim norem je cela fada a neodrazi se jen v managementu firmu, ale tykaji
se jak zaméstnanci, zadkaznikid, dodavatell, statu ale také piinos pro okoli, kde firma piso-
bi.

11.1.1 Pf¥inosy pro management

Za hlavni pfinosy systémil managementu pro management spolecnosti povazuji to,ze:

» Diky témto systémliim managementu firma vyhravala a bude nadéle vyhravat kon-
kurzy na vetejnych zakdzkach, diky kterym zvysila a bude zvySovat svoji ziskovost
a rentabilitu, jak si miZzeme povSimnout dosavadni situace v grafech (Obr. 8) a

(Obr. 10) vyse.
» Se zlepsilo postaveni na stavebnim trhu jak si mizeme povSimnout (10.2) vyse.

» Vybudovala si tak jméno firmy a zlepsila podvédomi zaméstnancii, zakazniki a do-

davateld, ale také diveéru k penéznim Gstaviim a pojistovnam
» Poradek v dokumentaci, kterou musi spolecnost dodrzovat (viz. 4.3).
» Hospodarnéji se vyuzivaji suroviny a energie

» Diky certifikacim se otevira spole¢nosti prilezitost vstoupit na zahrani¢ni trh.

11.1.2 Pfinosy pro zaméstnance

Zavedeni IMS piinési také pozitiva pro zaméstnance:
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» Prehlednéjsi organizace prace, kdy kazdy zaméstnanec ma uvedeny urcity druh ¢in-

nosti za kterou nese sam zodpovédnost.

» jsou castéji kontrolovani a pozaduje se od nich zvySovani kvalifikace, coz ma za

nasledek dobré sebehodnoceni zaméstnanc.
» maji dobrou vybavenost pracovnich pomiicek

» dba se na jejich bezpec¢nost pii praci a nasledné se tak zabranuje smrtelnym uraziim

a uraziim s délkou pracovni neschopnosti zaméstnancu.
» integrovany manazersky systém vytvaii socialni jistoty pro zaméstnance
» dobra informovanost zaméstnanct se situaci podniku

» vys8i mzdové ohodnoceni na zakladé velkych firemnich zakazek

11.1.3 Pfinosy pro zakazniky

Diky normé ISO 9001 dala spole¢nost HSS s.r.o0. odbératelim jistotu, ze pozadované stav-
by a opravy budov odpovidaji pozadavkim jakosti a dodavky jsou plnény vcas. Také diky
spoluprace firmy HSS s.r.o. s certifikovanymi podniky dodava zdkaznikiim vyssi jistotu

dobie provedené a kvalitni prace.

11.1.4 Piinosy pro dodavatele

Jeden z hlavnich pfinosii které integrovany manazZersky systém ma, je jistota dlouhodobé

spoluprace s nasi spolecnosti HSS s.r.o.

11.1.5 Prinosy pro stat

Stat ma jistotu, ze diky dobrému systému managementu neubude zaméstnanosti a budou se

dodrzovat zédkony. Dalsi vyhodou je zadévani vetejnych zakazek.

11.1.6 Prinosy pro okoli kde firma piisobi

Jeden z hlavnich faktord, které firma hlavné diky certifikaci ISO 14001 provadi, ze zabra-
nuje ekologickym havariim po dobu realizace stavby a udrzuje potfadek a Cistotu na stav-
bach. Déle zabraniuje mozné kontaminaci ptidy a podzemnich vod, dodrzuje pozadovanou

hladinu hluku po dobu realizace stavby a zabrafnuje prasnosti.
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11.2 Naklady vynaloZené po ¢as drZeni certifikati

Se zavedenim certifikacnich norem ISO souvisi i ndklady, které se odviji od velikosti orga-

nizace, rozsahu certifikace a také rozdilnych cen certifikacnich organd.

Poftizeni certifikatu norem ISO doprovazi mnoholeté naklady. Nejedna se jen o naklady

pofizeni certifikatu, ale také ¢innosti s nimi spojeny.

HSS s.r.o. se rozhodla zavést certifikaty norem ISO 9001 a ISO 14001 soucasné, projedna-
la to s ISO poradcem, ktery ma zkuSenosti s pfipravou riznych certifika¢nich organt.
V dobé pii zavadéni spolupracoval se spole¢nosti TUV SUD Czech. Tabulka (Tab. 19)
znéazornuje rozpis ¢innosti a jejich ¢astky, které souviseli se zavadénim norem ISO. Spo-
le¢nost zavedla normy ISO v prosinci 2005, avSak zaplatila jej az v roce 2006, proto uva-

dim prvni rok nakladii v dob¢ zaplaceni.

Jako prvni probéhla konzultacni, poradenska, auditorska a Skolici ¢innost pfi zavadéni sys-
tému s ISO poradcem, nésledné probéhl registracni poplatek u certifikaéniho organu a cer-
tifika¢ni audit. Vidime, ze kazdého ¢tvrt roku probihd v organizaci konzulta¢ni, poraden-
skd, auditorskd a Skolici ¢innost v rdmci udrZzovani systému dle uvedenych norem ISO.
Celkové za portizeni téchto certifikaénich norem v tomto obdobi zaplatila spole¢nost nema-

lou ¢astku 161 400 K¢&.

Tab. 19 Néklady na certifikaci ISO v rok 2006 [vlastni zpracovani]

provedeno . . o

dne: popis €innosti Castka
Konzultagni, poradenska, auditorska a Skolici ¢innost pfi zava- -
21.12.2005 | 4o systému managementu dle normy 1SO 9001 a 1SO 14001 | 0 000,00 KE
27.2.2006 | Registracni poplatek 5 950,00 K&
6.3.2006 | Certifikacni audit dle CSN EN ISO 9001 a ISO 14001 65 450,00 K&
Konzulta¢ni, poradenska, auditorska a Skolici ¢innost v ramci N
31.3.2006 | |, 115 ovani systému dle ISO 9001 a 14001 5000,00 Ke
Konzulta¢ni, poradenska, auditorska a Skolici ¢innost v ramci N
29.6.2006 | | 455vani systému die ISO 9001 a 14001 5 000,00 Ke
Konzultani, poradenska, auditorska a Skolici ¢innost v ramci N
29.9.2006 | | 455vani systému dle ISO 9001 a 14001 5000,00 Ke
Konzulta¢ni, poradenska, auditorska a Skolici ¢innost v ramci N
29.12.2008 | 115 5vani systému die ISO 9001 a 14001 5000,00 Ke
Celkem 161 400,00 K¢é
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Rok po zavedeni norem certifikaénim organem TUV SUD Czech se spole¢nost rozhodla
prejit k jinému certifikaénimu orgdnu DQS Czech s.r.0., kterd se projevuje za cenové vy-
hodnéjsi pro nasi firmu HSS s.r.o. Za certifika¢ni audit téchto dvou systém si firma DQS
Czech s.r.o0. uctovala za cenu re-certifika¢niho ¢i dozorového auditu z diivodu, ze hlavni
certifikacni audit jiz prob¢hl v loniském roce. Opét 1 v tomto roce probihalo ¢tvrtroéné
udrzovani systémul. Celkové zaplatila v tomto obdobi spole¢nost HSS s.r.0. za normy ISO

44 750 Ke¢.

Tab. 20 Naklady na certifikaci ISO v roce 2007 [vlastni zpracovani]

pro;::g:eno popis Castka
8.2.2007 | Certifika¢ni audit dle ISO 9001 a ISO 14001 29 750,00 K¢
31.3.2007 | Udrzovani systému ISO 14001 a ISO 9001 5 000,00 K&
29.6.2007 | Udrzovani systému ISO 14001 a ISO 9001 5 000,00 K¢
Konzultaéni, poradenska, auditorska a Skolici ¢innost v ramci "
30.9.2007 | o Svatému die 1SO 9001 & 14001 5 000,00 Ke
Celkem: 44 750,00 K¢

V nésledujici tabulce (Tab. 21) vidime rozpis Cinnosti, které probihali v roce 2008. Na roz-
dil od lofiského roku probéhla ISO poradcem konzultacni, poradenska, auditorska a skolici
¢innost v ramcei udrZzovani systému dle ISO norem jiz na zacatku roku, kvili pfipravé na
dozorovy audit. Dozorovy audit se provadi kazdy rok certifika¢nim organem, v naSem pfi-
pad¢ je to DQS Czech s.r.o.. Tento audit slouZi k ovéfeni, zda jsou ¢innosti tykajici se ja-
kosti a jejich vysledky v souladu s pldnovanym stavem, a ke stanoveni ucinnosti a efektiv-
nosti systému managementu kvality, environmentu a provadé¢ji se podle programu, ktery
sestavuje predstavitel managementu kazdy kalendaini rok. Certifikacni orgén si Ucétuje za

dozorovy a recertifikacni ¢innost stejnou ¢astku.

Nasledné pak opét probiha pravidelné Ctvrtletné udrzovani systémua ISO. Od 1.3. 2008 se
stal ISO poradce platcem DPH, proto je cena o DPH navysena. Celkem za toto obdobi nase
firma zaplatila 59 740 K¢.
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Tab. 21 Néklady na certifikaty ISO v roce 2008 [vlastni zpracovani]

pro:jl::.eno popis Castka
Konzulta¢ni, poradenska, auditorska a Skolici ¢innost v ramci N
1.1.2008 || rsovani systému die 1SO 9001 a 14001 5 000,00 ke
6.2.2008 | dozorovy audit dle ISO 9001 a ISO 14001 29 750,00 K&
Konzultagni, poradenska, auditorska a Skolici ¢innost v ramci .
31.3.2008| |\ yrsovani systému die ISO 9001 a 14001 s DPH 5 950,00 K¢
Konzultagni, poradenska, auditorska a Skolici ¢innost v ramci .
30.6.2008 | |\ 15 ovani systému die ISO 9001 a 14001 s DPH 5 950,00 K¢
Konzultaéni, poradenska, auditorska a Skolici ¢innost v ramci .
30.9.2008| |, 15 ovani systému die ISO 9001 a 14001 s DPH 5 950,00 K¢
Konzulta¢ni, poradenska, auditorska a Skolici ¢innost v ramci .
31.12.2008| |\ 1rsovani systému die ISO 9001 a 14001 s DPH 7140,00 K¢
Celkem: 59 740,00 Ké

Nase spole¢nost HSS s.r.0. se rozhodla k certifikacim ISO 9001 a 14001 poridit certifikat
OHSAS 18001 a integrovat tyto tfi systémy. Integrace a dozorovy audit probéhl béhem
jednoho dne a po sléze nasledovaly pravidelné udrzovani jiz integrovaného manazerského
systému. Cena za udrzovani IMS stoupla oproti udrzovani dvou norem ISO o 20%. Za in-

tegraci IMS, zavedeni OHSAS a dozorového auditu IMS zaplatila HSS s.r.0. 98 760 K¢.

Tab. 22 Naklady na certifikaty ISO v roce 2009 [vlastni zpracovani]

provedeno . .
dne: popis castka
Konzulta¢ni, poradenska, auditorska a Skolici ¢innost pfi integraci -
27.1.2009 OHSAS 18001:2008 29 750,00 K¢&
27.1.2009 | dozorovy audit dle ISO 9001, ISO 14001 a OHSAS 18001 40 450,00 K¢
31.3.2009 Konvzult’a(":lnl', poradenska, auditorska a Skolici €innost v ramci 7 140,00 K&
udrzovani IMS
30.6.2009 Konvzult’aclnl, poradenska, auditorska a Skolici €innost v ramci 7 140,00 K&
udrzovani IMS
30.9.2009 Konvzult’aclnl, poradenska, auditorska a Skolici €innost v ramci 7 140,00 K&
udrzovani IMS
31.12.2009 Konvzult’aclnl, poradenska, auditorska a Skolici &innost v ramci 7 140,00 K&
udrzovani IMS
Celkem 98 760,00 K&

Certifikac¢ni organ DQS Czech s.r.o. zavedl v nasi spolecnosti ISO 9001 a 14001 v roce
2007. Tyto certifikdty maji platnost pouze na dobu tii let, proto se musi po kazdém obdobi
3 let obnovovat nebo-li re-certifiovat, coz miizeme zpozorovat v nasledujici tabulce (Tab.
23) Castky za re-certifikace a dozorovy audit certifikaéni organ zvedl o témé&F nepatrné

procento, stejn¢ tak i u pravidelného udrzovani systému.
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Tab. 23 Naklady na certifikaci v roce 2010 [vlastni zpracovani]

pro;:::.eno popis Castka
27.1.2010 | Recertifikaéni audit dle ISO 9001 a ISO 14001 30 000,00 K&
31.3.2010 Konvzult,acEnl, poradenska, auditorska a Skolici ¢innost v ramci 7 200,00 K&
udrzovani IMS
30.6.2010 Konvzult,acEnl, poradenska, auditorska a Skolici ¢innost v ramci 7 200,00 K&
udrzovani IMS
30.9.2010 Konvzult,acEnl, poradenska, auditorska a Skolici ¢innost v ramci 7 200,00 K&
udrzovani IMS
31.12.2010 Konvzult,acEnl, poradenska, auditorska a Skolici ¢innost v ramci 7 200,00 K&
udrzovani IMS
Celkem 58 800,00 K&

Vidime, Ze udrzovani konkurenceschopnosti pomoci norem ISO neni zrovna nejlevné;jsi
zalezitosti. Od zavedeni do konce sledovaného roku 2010 firma zaplatila nemalou castku
viz tabulka Tab. 24, kde jsou uvedeny ceny za jednotlivé ¢innosti za celé obdobi. Udrzova-
ni syst¢ému managementu ma velky podil na celkovych nékladech za certifikaty ISO. Mu-
sim vSak podotknout, ze ¢astky které firma v jednotlivych letech zaplatila nejsou vysoké

tak, aby spole¢nost vyrazné zatizila.

Tab. 24 Celkovych naklady na jednotlivé ¢innosti norem ISO [vlastni zpracovani]

obdobi popis Castka
Registracni poplatek 5 950,00 K&
Certifikace 124 950,00 K&
Dozorovy audit 70 200,00 K&
2005 - 2010 Recertifikacni audit 30 000,00 K&
Udrzovani systému 192 350,00 Ké&
Celkem 423 450,00 Ké

11.2.1 Podil nakladi za certifikaci vii¢i celkovym niakladim

Z uvedené tabulky soudime, Ze ndklady na certifikaci vykazuji jen malou nepatrnou pro-

centuelni ¢ast z celkovych naklada.

Tab. 25 Podil néklada za certifikaci vii¢i celkovym nékladiim [vlastni zpracovani]

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

Naklady na certifikaci v tis. K& 161,40 44,75| 59,74| 98,76| 58,80
Celkové naklady v tis. K& 43429 | 93541 | 169855 | 140231 | 185162
Podil nakladd na certifikaci na celkové naklady | 0,37% | 0,05% | 0,04%| 0,07%| 0,03%
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12 VYUZITI NOREM ISO 9001 A ISO 14001 DO ROKU 2015

Za vzdani se prostiedkd, které jsou ve formé kapitalu vlozeny do podniku, o¢ekava podni-
katel vynos. Jak uz jsme zjistili, pfinesly tyto normy firm¢ piinos at wuz
v konkurenceschopnosti, tak i v ekonomické situaci spolecnosti. V nasledujicim obdobi

pfinesou firmée tyto normy dal$i naklady ale také pfinosy i rizika.

12.1 Prognoza prinosi certifikati ISO 9001 a ISO 14001 do roku 2015

Na zéklad¢ srovnani firmy HSS s.r.o. s konkuren¢nimi firmami miZzeme tvrdit, Ze firma
predcila za pomoci certifikati ISO svou konkurenci v oboru certifikovanych podnicich a
ziskala si velké mnozstvi zdkaznikli. Firma si pofidila k normam ISO 9001, ISO 14001 a
k normé OHSAS 18001 certifikat ISO 16001 jak si mtizeme povSimnout v nédkladech vyna-
loZenych v roce 2011 (Tab. 26). Tato norma ma obdobnou strukturu jako norma ISO 14001
(viz Obr. 3). Spolu s touto normou kterad je ¢im dal vice pozadovana pomiize spolecnosti
vytvaret vétsi zisk, pomtze efektivné vyuzivat energii a snizit ndklady vynalozené na pro-

vadéni staveb pomoci dodrzovani doporucenych pravidel stanovenych touto normou.

Ptinosem norem ISO 9001 a ISO 14001 do budoucnosti jsou vSechny vySe uvedené ptinosy

(11.1), ale také jednodusi a levné&jsi zavadéni dalSich systémt pozadovanymi zékazniky.

12.2 Prognoza nakladi do roku 2015

Pro vypocet budoucich nakladu na certifikaty ISO budeme uvazovat v horizontu dal$ich 5

ti let.

Podatilo se mi ziskat ¢ast naklada za rok 2011 z kterych mizeme vidét, ze firma je ,,Ciper-
na“ v obstaravani komplexu norem fady ISO 1 kdyzZ spolu tak Gpln€ nesouvisi. 14.4.2011
probéhl certifikacni audit normy ISO 16001, kterou popisuji v teoretické ¢asti (3.1). Tuto
normu si pofidila spole¢nost HSS s.r.o. kvili tlaku zajmovych skupin. Diky této normée se
zvedly naklady na udrzovani systému o 16%. Na zaklad¢ odhadu jsem vlozila do tabulky
nasledné dvé ¢innosti za udrzovani systému, které v tomto roce probéhnou. Naklady v roce

2011 budou ¢init pfiblizné 87 600 K¢.
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Tab. 26 Progn6za nakladl na certifikaci v roce 2011

provedeno . .
dne: popis Castka

21.1.2011 | dozorovy audit dle ISO 9001 a ISO 14001 30 000,00 K&
Konzultacni, poradenska, auditorska a $kolici ¢innost v ramci

31.3.2011 | udrzovani systému dle CSN EN ISO 9001:2009, 14001:2005, 8 400,00 K&
18001:2008 a 16001:2010

14.4.2011 | certifikaéni audit dle CSN 16001:2010 24 000,00 K&
Konzultacni, poradenska, auditorska a Skolici ¢innost v ramci

30.6.2011 | udrzovani systému dle CSN EN ISO 9001:2009, 14001:2005, 8 400,00 K&

18001:2008 a 16001:2010

Konzultacni, poradenska, auditorska a $kolici ¢innost v ramci
XX.9.2011 |udrzovani systému dle CSN EN ISO 9001:2009, 14001:2005, 8 400,00 K¢
18001:2008 a 16001:2010

Konzultacni, poradenska, auditorska a Skolici ¢innost v ramci
XX.12.2011 | udrzovani systému dle CSN EN ISO 9001:2009, 14001:2005, 8 400,00 K&
18001:2008 a 16001:2010

Celkem 87 600,00 K¢

Budeme —li uvazovat v dalSich 4 letech, Ze hodnota re-certifikace a dozorového auditu bu-
de za vSechny 4 certifikace, které firma vlastni 55000 K¢, tak v nasledujicich obdobich se 4

krat vykrati. NeuvaZzovali jsme pii vypoctu nakladii na idrzbu systému navyseni ceny.

Tab. 27 Progn6za nékladl na certifikaty ISO za obdobi 2012-2015

obdobi popis ¢innosti Castka
2012 - 2015 | naklady za dozorovy audit a re-certifikace 220 000,00 K&
2012 - 2015 | naklady za udrzbu systému 134 400,00 K&
Celkem 354 400,00 Ké

Prognoza nékladti béhem vyvoje 5-ti let bude pfiblizn¢ 442 000 K¢. Naklady na dalSich 5

let jsou vys$i oproti tomu, co firma do ted’ zaplatila kvili zavedeni systému ISO 16001.

Tab. 28 Celkova prognoza nakladl za obdobi 2011-2015

Celkové obdobi popis Castka
2011 - 2015 naklady celkem 442 000,00 Kc

Spole¢nost HSS zaplatila vysoké naklady za normy fady ISO a OHSAS a v dalSich 5-ti
letech vynalozi jesté dalsi ndklady. Jenze se zavedenim téchto norem nesouvisi pouze na-

klady, ale také ptinosy, kvilli kterym se nyné&jsi IMS vyplati.
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12.3 Rizika spojena s vlastnénim certifikata

Néklady za drzeni certifikatt ISO se promitaji v cené produkce. Spole¢nosti HSS s.r.o. se
zavedenim normy ISO 16001 zvysi své naklady v nésledujicim pétiletém obdobi, jak mi-
zeme vidét na zaklad¢é odhadové Castky vyse v tabulce (Tab. 28). Na stavebnim trhu je vel-
ké mnozstvi firem se stejnym predmétem podnikani, jako ma nase analyzovana spolecnost,
jednim z tohoto diikazu jsou konkurenéni firmy na Bieclavsku srovnavané s HSS s.r.o..
S velkym mnozZstvim konkurence roste riziko v soutéZich vetejnych zakéazek, kdy jina fir-
ma muze nabidnout vyhodnéjsi ceny zakéazek a tim soutéze vyhravat. Mohla by nastat situ-
ace, kdy by naSe firma pfisla o velké mnozstvi pro ni vyhodnych zakézek a dostala se tak
do ztraty. V takovém piipadé¢ by byla z ndkladového zatizeni donucena a normy ISO
opustit a odejit tak od nyné¢jSiho segmentu trhu, kterym jsou velké vetejné a vétsi soukromé

zakazky.

Otazkou je, zda se certifikat ISO 16001 firm¢& vyplati v kolika soutézich budou s certifikaty
ISO 9001 a ISO 14001 pozadovany. Firma poftidila tento certifikat k ostatnim normam na

zaklad¢ natlaku konkurence, aby nebyla vyloucena ze soutéze vefejné zakazky.
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13 NAVRHOVANI DOPORUCENI PRO MANAGEMENT
SPOLECNOSTI

Na zdklad€ prognozy nakladii firma HSS s.r.o. v nasledujicich 5-ti letech vynalozi vice
finan¢nich prosttedkt nez zaplatila dosud kvuli zavedenému certifikatu ISO 16001, proto
bych firmé doporucovala dale se rozvijet a neustale udrzovat integrovany manazersky sys-
tém a udrzet si tak konkurenceschopnost i dobrou ekonomickou situaci jako tomu bylo do

souc¢asnosti.

Diky témto certifikacim spolecnost ziskala dobré postaveni na trhu a dostala se tak na jed-
nu z nejlepSich prosperujicich firem na bieclavském trhu. Proto bych firmé doporucovala

prosadit se i na jiném uzemi v Ceské republice nez na Moravé.

Prostiednictvim finan¢ni analyzy podniku jsem zjistila skute¢nost, Ze spolecnost vlastni
velké mnozstvi vlastnich zdroji k podnikéani, které dobfe nevyuziva. Na zakladé tohoto
zjisténi bych doporucovala firmé do budoucna investovat pfedevsim do dlouhodobého ma-

jetku, aby tak zefektivnila vyuziti téchto zdroji k podnikani.

Firma se tém¢t vilbec nezaméfuje na segment zdkaznikl s malymi stavebnimi pozadavky.
Proto bych spolec¢nosti navrhovala zaméfit se vice i na tento segment zakaznikl a predb¢ch-
nout tak konkurencni firmy se stejnym pfedmétem podnikani na Bieclavsku, ale i Ostrav-
sku a Valasském Mezifici. Diky tomuto strategickému cili by se firma dostala na pozici
uspésnych firem jak v segmentu malych zakézek, tak i1 téch vétSich zakéazkach, kterym nyni
dominuje. Diky tomuto cili by se firma vyhnula riziku, kdy by ji mohla pifebéhnout konku-
rence a sama tak zaujala vysoké postaveni mezi konkurenénimi firmami. S timto cilem

souvisi 1 postupné zajisStovani zaméstnancti, ktefi by pomohli k realizaci tohoto navrhu.
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ZAVER

Pohnutkou této diplomové prace bylo zjisténi, ze firmy se obavaji o udrzeni své pozice na
stavebnim trhu, coz zpiisobuje, ze firmy ziji pod velkym stresem a natlakem. Majitelé sta-
vebnich organizaci, proto zavadéji do svych firem certifikace ISO, které se stali pozadav-

kem zékaznikli. Top management pii tom vnima jen vyhodu v tom, ze diky témto certifika-

cim nebudou vylouceni ze soutéze vefejnych zakazek.

Cilem této prace bylo zjistit v konkrétnim podniku HruSecka stavebni spol. s r.o., jak se
zlepsila situace firmy po zavedeni téchto norem a jaky mizou mit tyto normy ptinos do

budoucna.

V teoretické ¢asti prace jsou popsany definice systému managementu kvality a systému
environmentdlniho managementu, porovnani téchto dvou systému managementu pii sou-
¢asném vyuzivani v organizaci. Déle se vénuje Cast teoretické prace integrovanému mana-
zerskému systému, ktery spociva mimo zavedenych dvou zminovanych systému v zavedeni
ttetiho systému a to bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci. Stru¢né jsou definovany i me-
tody finan¢ni analyzy, které jsou vyuzivany v praktické ¢asti prace k zjisténi ekonomicke

situace analyzované firmy.

V praktické ¢asti je hned v ivodu charakterizovana spole¢nost HruSecka stavebni spol.
s 1.0. Jedna se o stavebni firmu ptisobici pfedev§im na bieclavském trhu s hlavnim predmé-
tem Cinnosti podnikani provadéni staveb, jejich zmén a odstraniovani. Z pocatku byla sle-
dovana ekonomicka situace pied zavedenim norem ISO, kde si spole¢nost nevedla dobie a
nasledovalo srovnani ekonomické situace po zavedeni norem ISO, kde firma vykazala vy-

razné zmény v pomérovych ukazatelich.

V tieti Casti prace bylo zjiSténo postaveni analyzované spolecnosti mezi konkurencnimi
firmami ptisobicich na bieclavském trhu, kterému bylo docileno prosttednictvim certifikati
norem ISO. Tento fakt je uren na zéklad¢ trzeb, nakladi, ziskli spolecnosti ale také za

pomoci pomérovych ukazatelt.

Posledni ¢ast diplomové prace je vénovana pozornosti ndkladl a ptfinost po dobou vlast-
néni certifikatd norem ISO v analyzované spolecnosti a nasledné urceni prognédzy naklada,

vynosil a rizik do roku 2015, které souviseji s vlastnénim téchto norem.
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Spolec¢nost prokdzala, Ze na zakladé zavedeni norem ISO se stala prosperujici a zaujala
dominantni misto na stavebnim trhu v zajimavém segmentu zdkaznikt, jak nam dokazuji
vysledky z finan¢ni analyzy. Také naklady na zavedené certifikaty prokazuji maly podil
z celkovych nékladu, to utvrzuje fakt, ze firmu tyto néklady néjak nezatézuji a neomezuji

v tom, aby se dale rozvijela a prosperovala jako tomu prokazovala dosud.
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BOZP
CPK
CSN EN
EBIT
EBT
EMS
HSS

ISO

MPO
OA

OHSAS

PDCA
QMS
ROA
ROE
ROS

SA

Bezpeci a ochrana zdravi pfi préci

Cisty pracovni kapital

Ceska soustava norem — evropské normy

Zisk pted tthradou vSech Uroki a dani z ptijmt

Zisk pted zdanénim

Systém environmentalniho managementu (Environmental Management System)
Hrusecka stavebni spolecnosti

Mezinarodni organizace pro standardizaci (International Organization for Stan-

dardization)

Ministerstvo priimyslu a obchodu

Obézni aktiva

Ochrana zdravi pfi praci a systém managementu bezpecnosti (Occupational
health and safety management system)

Demingtv cyklus (Plan; Do; Check; Act.)

Systém managementu kvality (Quality management system)

Return on assets (rentabilita celkového kapitalu)

Return on equity (rentabilita vlastniho kapitalu)

Return on sales (rentabilita trzeb)

Stala aktiva
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PRILOHA P I. A: CERTIFIKAT ISO 9001
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PRILOHA PII. A: ROZVAHA SPOLECNOSTI HSS S.R.O.
V SLEDOVANEM OBDOBI

(v tis. K&) 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
AKTIVA CELKEM 4987 6951 | 7110 9288 | 20943 | 53432 | 63774 | 61156 | 81613
Dlouhodoby majetek 1254 1370 | 2076 | 5318| 7153 | 7483 | 10570 | 10424 | 10048
DNM 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DHM 1254 1370 | 2076 | 5318 | 7153 | 7483 | 10570 | 10424 | 10048
DFM 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ObéZna aktiva 3697 5515 | 4885| 3889 | 13612 | 45661 | 53142 | 50732 | 71565
Zasoby 2567 1359 | 1427 1863 | 3168 | 4489 | 3374| 8828| 8991
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 1008 2968 | 3416| 1444 | 6703 | 24746 | 46399 | 38218 | 52206
Kratkodoby finanéni majetek 122 1188 42 582 | 3741 16426 3369 | 3686 | 10368
Casové rozliSeni 36 66 149 81 178 288 62 0 0
PASIVA CELKEM 4987 6951 | 7110 | 9288 | 20943 | 53432 | 63774 | 61156 | 81612
Vlasti kapital 1595 1615| 1685| 1816 2615| 6471 | 15948 | 17541 | 22592
Zékladni kapital 1600 1600 | 1600| 1600| 1600| 1600| 3000| 3000| 3000
Kapitalové fondy 0 0 0 0 0 0 0 0
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ost.fondy | 5 5 5 5 5 85 278 300 300
VH minulych let -16 -10 10 80 210 930 | 4594 12649 | 14241
VH bézného ug. obdobi 5 20 70 131 800 | 3856| 8077| 1592 5051
Cizi zdroje 3392 5336 | 5425| 7335 18191 | 46824 | 47689 | 43478 | 58883
Rezervy 0 235 320 0 0 0| 1500| 3000| 3000
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 2641 4701 | 3705| 3577| 9961 | 40135 | 42486 | 30252 | 42520
Bankovni ivéry a vypomoci 751 400 | 1400 | 3758 | 8230| 6689 | 3703 | 10226 | 13363
Casové rozliSeni 0 0 0 137 137 137 137 137 137




PRILOHA PIIL B: VYKAZY ZISKU A ZTRAT SPOLECNOSTI HSS
S.R.O. V SLEDOVANEM OBDOBI

Oznace- (v tis .K¢) 2002 2003 2004 2005 2006 2007 | 2008 2009 2010
ni

L Trzby za prodej zbozi 83 0 0 305 308 111 187 1394 41
A. Naklady vynaloZené na prodej zbozi 78 0 0 81 68 105 178 1440 47
+ obchodni marze 5 0 0 224 240 6 9 -46 -6
1L Vykony 11254 | 21139 | 22755 27787 | 43320 95174 [ 167498 | 130698 | 171066
B. Vykonova spotieba 8702 | 18459 | 19389 | 24288 | 38947 | 85275146097 | 121900 [ 161101
+ pfidana hodnota 2557 2680 3366 3723 4613 9905 | 21410 8752 9959
C. Osobni naklady 2674 2111 2870 3237 3315 4258 4701 4856 3308
D. Dané a poplatky 20 41 37 49 61 63 70 74 85
E. Odpisy DHM a DNM 103 144 220 297 391 983 1667 2080 2155
1L Trzby z prodeje dlouhodob. majetku a materialu 246 12 174 152 601 1005 | 10072 9931 | 18876
F. Zustatkova cena prodaného dl. majetku a mat. 218 11 1 0 0 966 8758 5983 | 14469
G Zména stavu rezerv a OP 0 235 85 -320 0 0 1500 1500 0
Iv. Ostatni provozni vynosy 16 7 43 4 0 1106 173 -288 106
H. Ostatni provozni naklady 41 53 182 186 171 156 3469 1103 1608
- Provozni vysledek hospodaieni -237 104 188 430 1276 5590 | 11490 2799 7316
V. Vynosové tiroky 1 0 1 1 0 1 0 0 48
L Naékladové uroky 1 57 60 175 176 359 548 523 471
VL Ostatni finanéni vynosy 0 0 0 0 0 0 2 95 75
J. Ostatni finanéni naklady 10 15 46 80 48 133 164 213 316
- Finanéni vysledek hospodareni -10 -72 -105 -254 -224 -491 -710 -641 -664
K. Dan z ptijmu za béznou ¢innost 1 9 24 46 252 1243 2703 435 1493
- Vysledek hospodafeni za béznou ¢innost -248 23 59 130 800 3856 8077 1723 5159
VIIL Mimoradné vynosy 30 96 16 0 0 0 0 0 1
R. Mimoradné naklady 0 100 0 0 0 0 0 124 109
Dan z ptijmi z mimotadné ¢innosti 0 0 4 0 0 0 0 0 0
~ Mimoradny vysledek hospodareni 30 -4 12 0 0 0 0 -124 -108
T Vysledek hospodafeni za ucetni obdobi -218 19 71 130 800 3856 8077 1599 5051
T Vysledek hospodateni pied zdanénim -217 28 929 176 1052 5099 | 10780 2034 6544




