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ABSTRAKT
Abstrakt Cesky

Bakaléatskd prace na téma ,,Logistické ndklady v podniku a moznosti jejich sniZzovani* je
rozdélena do dvou hlavnich Casti. V prvni ¢4sti jsou uvedend teoretickd vychodiska. Je zde
popsana charakteristika pojmil logistika, logistické ndklady a jejich popis. Pozornost
je zaméiena na oblast skladovacich nékladt.

s w2z

Prakticka c¢ast se skladd z predstaveni spoleCnosti a jejich aktivit. Hlavnim tématem

je feSeni sladovacich ndkladt a jejich dopad na ndklady v konkrétnim podniku.

Na z4vér jsou uvedeny ndvrhy a doporuceni pro sniZeni skladovacich naklada.

Klicova slova: logistika, ndklady, sniZovani

ABSTRACT

The thesis on ,,Logistic costs in the company and options theirs reduction® is divided in
two mainly parts. There are theoretical basis mentioned in the first part. There is describe
what means logistics, logistics costs and their descriptions. Attention is focused on the

storage costs.

The practise part consists of introducing the company and its activities. The main topic is

solution of storage costs and their impact on costs in a particular company.

The conclusion includes suggestions and recommendations to reduce storage costs.

Keywords:logistics,costs,reduction
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UVOD

otdzku: ,,Je nase podnikani efektivni?*

Jestlize chce byt firma uspéSnd a konkurenceschopnd, méla by sledovat efektivnost
logistiky a podil ndklad?i na firemn{ vykony. Rizeni ndkladii se tak stava velmi dileZitym
ukolem kazdého podniku. Ndklady se v podniku musi sledovat prakticky neustale.
Bakalétska prace bude ¢lenéna na ¢ast teoretickou a ¢ast praktickou.

V teoretické Casti bude rozebrana historie logistiky, jeji uplatnéni a vyznam. Déle budou
popsany logistické ndklady, jejich zdkladni clenéni a systém evidence. Tématem
bakalarské prace je Sirokd oblast moZnosti snizovani ndkladl. Proto, aby jeji zpracovani
bylo redlné v rozsahu bakaldiské prace, bude zaméfena na snizovani ndkladi v oblasti
skladovéani. Plynule bude tedy navdzdno na charakteristiku skladovédni, a to zejména
strategii ve skladovani a moZné chyby v této oblasti. Budou pfitom vyuzity poznatky
z logistiky, ekonomie, managementu a marketingu.

V praktické ¢4sti bude predstavena spolecnost TOKO, s. r. o., jeji historie a soucasné
aktivity. Bude proveden rozbor nédkladii za rok 2009 a 2010, zpisoby skladovani a ndklady
snim spojené. Na zavér budou uvedena moZznd doporuCeni, ndavrhy a rGznd
feSeni pro optimalizaci ndkladii ve skladovani. Naskytla se mi piileZitost nahlédnout
do chodu podniku a poznat tak redlné a provozni problémy, se kterymi se spolecnost
potaci. Tato spole¢nost ma dlouholetou tradici na potravinovém trhu. Pfezila prvni
i druhou svétovou vélku, ovsem paradoxem je, Ze krize poslednich let je pro spolecnost

témert katastrofalni. VEfim, Ze moje prace bude pro spole€nost piinosem.

Cilem této  bakaldfské prace je  zhodnotit ~moznosti  snizeni  ndklada
spolecnosti TOKO, s. r. 0., hlavné¢ v oblasti skladovani. Neustdlé snizovani ndklada
je jedna z nejdulezitéjSich cCinnosti v kazdé spolecnosti. V dne$ni dobé je trh zasycen
konkurenci a neni lehké sniZovat ndklady tak, aby nedoSlo ke zhorSeni sluzeb, nebo

dokonce snizeni kvality a ztrat¢ zdkaznikd.
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I. TEORETICKA CAST
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1 LOGISTIKA

» Existuje celd 7ada definic vztahujicich se k pojmu logistika. Strucné lze TFici,
Ze se logistika zabyvd pohybem zboZi a materidlu 7 mista vzniku do mista spotieby, nékdy
aZ do mista likvidace, a s tim souvisejicim informacnim tokem. Cilem takového toku zboZi,
materidlit a informaci je uspokojit poZadavky zdkaznikii. Logistika se tykd vSech
komponentit obéhového procesu, tzn. predevsim dopravy, Fizeni zdsob, manipulace
s materidlem, baleni, distribuce a skladovdni. Zahrnuje také komunikacni, informacni
a ridici systéemy. Logistika je velmi siroky obor, ktery v mnoha ohledech a ve velké mire
ovliviiuje Zivotni tiroven spolecnosti. V moderni vyspélé spolecnosti jsme si zvykli na to,
Ze logistické sluzby funguji bezvadné, a mdme tendenci si logistiky vsimat aZ v okamZiku,
kdy nastane néjaky problém. Jejim iikolem je zajistit sprdvné materidly, na sprdvném
miste,  ve spravném  case, Vv poZadované  kvalite, s prislusnymi  informacemi
a s odpovidajicim financnim dopadem. Logistika se netykd jen vyrobni sféry, ale i sféry

sluZeb. “ [ 3]

1.1 Historie logistiky

Pojem logistika v historii nejdiive zacali pouZzivat fecti filosofové. Sviij pivod ma logistika
s nejveétsi pravdépodobnosti v feckém slové logistikon — dimysl, rozum, nebo logos -
slovo, mySlenka, pojem, rozum, pravidlo, mysl. AZ do 16. stoleti se pojem logistika
vyskytoval v matematice a znamenal praktické pocitani s ¢isly. Jako prfedmét zkoumani
se logistika objevuje na pocatku 20. stoleti. Zabyvala se hlavné¢ podporou obchodni
strategie podniku a dosahovanim uzitné hodnoty ¢asu a mista. Pozornost si logistika
ziskala az po druhé svétové vidlce, a to zejména v USA. Efektivni distribuce a zdsobovani
vyrazné prispely k dspéchu spojeneckych vojsk na zdpadni fronté. Ztoho divodu
povélecné tendence sméiovaly k vyuziti logistiky pii feSeni analogickych problému
v civilni sféfe. Zasobovaci problémy vedly k Sirokému pouzivani matematickych metod
pro feSeni procest se zdsobovdnim spjatych. Tyto metody naSly své uplatnéni po vdlce
v podnikové logistice, predev§im pii urCeni optimalniho mnozstvi produkce, rozmisténi

skladt, problémech spojenych s dopravou a jejimi ndklady. [6]
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1.2 Uplatnéni logistiky

Existovalo velké mnozstvi diivodl, pro¢ uplatnit logistiku, zvlaste¢ v hospodaiské sfére.
ndvaznost jednotlivych dil¢ich procesii pfi vyuZiti vSech kapacit. Pfichizejici rozmach
informacnich technologii také podpofil uplatnéni logistiky. ZvySila se tak schopnost fidit

materidlové toky a optimalizovat vysi a pohyb zdsob. [9]

1.2.1 Vyznam logistiky

Spolu s naristajici globalizaci vyznam logistiky neustéle roste. Podniky jsou vystavovany
silnym konkuren¢nim tlakiim a logistika zaujima v této situaci strategické postaveni.
Logistika napoméhd ke zdokonaleni zdkaznického servisu, predevSim umoziuje snizovani
ndkladl, a tim dosahovani vysSich ziskd. Globalizace jako takovd ovliviiuje logistiku
ve dvou smérech. Prvni pfedstavuje skutecnost, Ze se podniky musi vyrovnat s konkurenci
ze strany zahraniCnich firem, coZ je vede k hledani novych moznosti, jak sebe a své
vyrobky odlisit — tedy k hledani konkuren¢ni vyhody. Druhy smér souvisi s tim, Ze firmy
Casto realizuji své ndkupy u zahrani¢nich firem a své vyrobky do zahrani¢i prodavéji.
Tim se prodluzuje logisticky fetézec, stava se sloZit€jSim a je také ndkladn&jsi. To samo

o sob¢ klade zna¢né naroky na kvalitu logistiky. [7]
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2 LOGISTICKE NAKLADY [8]

Diive se veskerd ¢innost vyrobnich i obchodnich spole¢nosti odvijela od zdkladni rovnice
cena = naklady + zisk.

V soucasnosti jiZz tento vztah neplati. Cenu si totiZ neurCuje vlastnik (prodejce) zboZi,
ale hlavné€ konkurence. Chce-li byt podnik ,,Zivotaschopny*, musi produkovat i urcity zisk,
ktery md moZnost déile zpétné¢ investovat. Vzhledem kuvedenym skute¢nostem

se da odvodit novy vzorec
ndklady = cena + zisk,

ktery tikd, Ze ,,ndklady jsou veliCinou zdvislou®. Z toho vyplyv4, Ze chce-li podnik pfeZit,

musi své ndklady snizit tak, aby dosdhly maximaln¢ hodnoty ceny zboZi.

2.1 Clenéni logistickych naklada

Néklady muzeme Kklasifikovat zriznych hledisek. Zalezi na potiebach fizeni, typu

rozhodovaci dlohy a ucelu, na ktery naklady pottebujeme.

Logistické ndklady se zpravidla ¢leni na Sest zdkladnich nakladovych oblasti mezi sebou

vzajemn¢ propojenych.

Vsechny klicové logistické cinnosti nemusi ve vyrobnich podnicich nutné spadat
do kompetence ttvaru logistiky, pfesto vSechny vyznamné ovliviiuji logisticky proces jako

celek. Jde o nasledujici oblasti logistick€ého systému:

1. Uroven zdkaznického servisu.
2. Prepravni ndklady.

3. Naklady na udrzovéni zasob.
4. Skladovaci ndklady.

5. MnoZstevni ndklady.

6. Naklady na informacni systém.
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Uroven
zakaznického
servisu

Zakaznicky servis

Naklady na / / A \ \
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\ 4 A 4
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v
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Vyfizovani
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Obréazek 1. Ndkladové vazby v logistickém systému [8]

1. Uroven zakaznického servisu

Spokojenost zdkaznikli m4 na starosti spravné fungujici zdkaznicky servis, ktery spojuje
aftidi vSechny slozky orientované na zdkaznika v rdmci stanoveného poméru ndklada
a poskytovanych sluzeb. Zakaznicky servis se také velice Casto definuje jako ,.filosofie
orientace na zdkaznika“. Zakaznicky servis je vystupem logistického systému. Kvalitni
sluzby podporuji spokojenost zdkaznikii, kterd je =zase vystupem celkového
marketingového procesu. ZlepSovani zdkaznického servisu je klicovym a kritickym

aspektem veskerych ¢innosti v rdmci dodavatelského fetézce. [8]
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2. Prepravni ndklady

Vlastni pfesun materidlu a zboZi z mista vzniku do mista spotieby, pfipadné aZ do mista
jejich likvidace ma v logistice velky vyznam. Stejny vyznam ma také vybér zpiisobu
piepravy, vybér pfepravni trasy, zajiSténi toho, aby vSe odpovidalo pravnim normdam
daného statu, a konecn¢ vyber dopravce a prepravce. V dnesSni dobé je na vybér preprava
leteckd, Zelezni¢ni, vodni, ndkladni, automobilovd a potrubni. V porovnani s ostatnimi
logistickymi aktivitami piedstavuje doprava casto nejvétsi samostatnou ndkladovou
polozku. Piepravni ndklady mohou vznikat i v rdmci vyrobniho zdvodu, dokonce i mezi

vyrobnimi halami a sklady. [8]

3. Néklady na udrZzovani zasob [8]

Kazdy podnik ma za cil minimélni ndklady, ovSem ne na tukor sniZzeni zdkaznického
servisu. Abychom tedy zajistili minimdlni ndklady a zdrovenl spokojenost zdkaznikd,
je potieba udrZovat urcitou urovein stavu zdsob. Je tedy dulezité zabyvat se i fizenim zasob,
abychom udrZovali jejich optimdlni vySi. Do celkovych ndkladii na udrzovani zdsob
se zapocitavaji ndklady na kapitdl vdzany v zdsobach, skladovaci ndklady, ndklady
na pofizeni zdsob a také naklady na likvidaci zastaralého zboZzi. Tyto ndklady se pohybuji

v rozmezi od 14% az do vice neZ 50% hodnoty zdsob v ro¢nim vyjadieni.

4. Skladovaci ndklady

s vz

Néklady na skladovani budou podrobné analyzovany v praktické Casti této bakalaiské
prace. ,,Skladovdni se vyznamné podili na tvorbé uZitné hodnoty prostiednictvim casu
a mista. Skladovani umoZnuje, aby bylo zboZi vyrobeno a uchovdno pro pozdéjsi spotiebu.
Je vhodné zboZi skladovat poblii mista ndsledné spotreby, nebo mista dalsi prepravy.
Skladovaci ndaklady vznikaji v procesu skladovdni a uskladneéni zboZi a ve své podstaté jsou
ovlivnény vybérem mista vyrobnich kapacit skladit podniku. Zahrnuji vsechny ndklady,

které vznikaji v ndvaznosti na zménu poctu nebo zménu umisteni ndkladii. “ [8]

Celkové ndklady na provoz skladu vzniknou souctem fixnich a variabilnich nédklad
zaurCité obdobi (nejCastéji jednoho roku). Fixni ndklady se vyskytuji kazdodenne,
nezdvisle na jakékoli Cinnosti, zatimco variabilni ndklady jsou vzdy spojené s néjakou

¢innosti.
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5. MnoZstevni ndklady

Jsou nédklady spojené se zménami v nakupovanych mnoZstvich a se zménami ve vyrobg,
nebo prodeji. Nelze na né nahliZet izolovan€, protoZze mohou ovliviiovat fadu dalSich
nakladt. Napiiklad vyrobce spottebniho zbozi vyrdbéjici ve velkych vyrobnich sériich
a dosahujici ptiznivych cen u svych dodavateli. Sice realizuje vyrobu efektivng,
ale pottebuje velké skladové prostory, protoZe manipuluje s velkymi sériemi zboZi, ¢imzZ
zvySuje skladovaci ndklady. Neni schopen uspokojit kazdého zdkaznika individudlné
a kvalita zdkaznického servisu tak neni uspokojiva. I dopravni ndklady se mohou zvySovat,
protoZe jsou zdkaznikiim odesildny ¢aste¢né a rozdélené doddvky. Naklady na udrzovani

zasob se pravdépodobné zvysi, protoze vzhledem k velkym vyrobnim davkam je pak

na sklad¢ velky objem vyrobki a trvd dlouho, nez se vycerpa. [8]

vV,

Moznosti ¢lenéni ndkladii existuje mnoho. Zikladni a nejjednodussi rozdéleni nédkladi
jena ndklady variabilni a fixni. Bude-li navic toto rozd€leni zaméfeno na oblast

skladovani, mohly by byt jednotlivé rozdily mezi nimi popsané nasledovné:
Fixni ndklady:

® ndjem, nebo dan z nemovitosti,
¢ ndiklady na vytdpéni a osvétlend,
e pojiSténi aredlu nebo budovy,

¢ znehodnoceni majetku,

e zéikladni mzdy.
Variabilni ndklady:
¢ mzdové ndklady na prescasy,
e opravy a udrzba,
e provozni ndklady na vybavent,

® pojisténi zboZi nebo vyrobkd.
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Néklady mtizeme déle roz¢lenit a klasifikovat do n€kolika skupin, jako napiiklad:

¢ 7 hlediska vyznamu (zdkladni a vedle;jsi),
e podle druhti (finan¢ni vydaje, spotfeba surovin a materidlu, odpisy),
¢ 7 hlediska kalkulovéni (ptimé a nepiimé),
¢ 7 hlediska sloZeni (jednoduché a slozené),

e podle Casu (predpoklddané a skutecné).

Kazdy uvedeny zpusob ¢lenéni ndkladl poskytuje o ndkladech informace z jiného hlediska

a je vyuzivan pro jiné tucely.

2.2 Systém evidence logistickych nakladi

,Ndvrh systému evidence logistickych ndkladu a vykonit musi zacinat vymezenim
logistickych procesii. Dalsim krokem je klasifikace logistickych ndkladii. Zdvérecnym
krokem ndvrhu evidencniho systému je stanoveni vhodnych ukazatelii, vyjadrujicich vztah
ndkladii a vykonii. Jde o tzv. logistické ndkladové sazby, které maji charakter mérnych

ndkladii na jednotku vykonu. “ [2]

2.3 Zisk podniku a logistické naklady

Jeden ze zptlisobu jak zlepSit ziskovost podniku, spocivd ve sniZovéni a fizeni ndkladi.
Ackoli vedouci pracovnici kladou dlraz i na dalSi oblasti, jako je kvalita a zdkaznicky
servis, které tadi v potadi diileZitosti na druhé a tieti misto, sniZovani ndkladl se stéle

povazuje za nejvyznamné;jsi faktor. [4]

2.3.1 Pozitivni vliv na zisk

, Primy dopad logistiky do zisku podniku ukazuje, Ze 1 USD usetreny v logistickych
ndkladech md mnohem vétsi vliv na profitabilitu podniku nez 1 USD, o ktery se zvysi
prodej. Pro vétsinu podnikii je mnohem obtiZnéjsi dosdhnout zvyseni obratu neZ sniZeni
logistickych ndkladii. Plati to zejména ve vyspélych trzich, kde se konkurence vzdjemné

tlaci do sniZovdni cen a obrat odvétvi jako celku se tim sniZuje.* [4]
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2.3.2 Vliv snizZeni logistickych nakladi na zisk

S prodejem jsou spojeny i rizné druhy ndkladd, napt. ndklady na proddvané zboZi nebo
ndklady spojené s logistikou. Ztoho vyplyvd, Ze zvySeni prodeje o 10 K& nema
za nasledek zvysSeni zisku o 10 K¢. Dosahuje-li podnik naptiklad 2% hrubého zisku (trzby
minus ndklady), znamena to, Ze z 10 utrZenych korun ziistavad podniku pouze 0,2 K¢ zisku.
Na druhé stran€ ovSem koruny, které se uSetfi v logistickych nakladech, nevyzaduji Zaddny
prodej ani zvySeni jinych ndkladid. Tedy 10 K¢ uSetfenych v logistickych ndkladech
znamena zvyseni zisku zase o 10 K¢! Je tedy ziejmé, Ze tspora v logistickych nékladech

ma ve srovnani se zvySovanim prodeje mnohem vétSi ucinnost (jedna k jedné), a vyrok,

Ze logistika pozitivné ovliviuje zisk, je tedy zcela na misté. [4]
Piinos sledovani ndkladi a vykont:

¢ zviditelnéni polozek, které byly skryty v rezijnich ndkladech,
e podrobny prehled ndkladl na jednotlivé vykony.

2.4 Koncepce celkovych nakladi [8]

Kli¢ k efektivnimu fizeni logistického systému nalezneme v koncepci celkovych ndkladu.
Vyrobni podnik by se mél zaméfit na snizeni celkovych ndkladi logistickych ¢innosti
a ne se zamérovat na optimalizaci jednotlivych izolovanych logistickych ¢innosti. Protoze
snizeni ndkladi v jedné oblasti, miize vyvolat zvySeni ndkladt v dalsi oblasti, a to vlivem

vstupnich velicin zptisobenych snizenim nakladt v pfedchdzejici oblasti.

Logistika ma nejnizsi celkové ndklady kdyZz se pii dosazeni stanovené urovné
zdkaznického servisu minimalizuje soucet vSech logistickych ndkladi. Management musi
mit k dispozici piisluSnd data o jednotlivych druzich ndkladd, aby mohl uskutecnit
uspeSnou implementaci. Management by mél stanovovat politiku vySe a obratu zdsob
na zdklad¢ kvalitnich znalosti o ndkladech na udrZovéani zdsob, o celkovych nédkladech

logistického systému a o potfebné strategii zakaznického servisu. Rozdilné jsou cile:

¢ marketingu — rozdélit zdroje v rdmci marketingového mixu tak, aby byla

maximalizovdna dlouhodob4 rentabilita podniku,

¢ Jogistiky — minimalizovat celkové ndklady pfi dosaZeni potiebné tirovné

zakaznického servisu.
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2.5 Skladovani

Skladovani je ¢ast logistického podnikového systému zabezpecujici uskladnéni produkta
v mistech jejich vzniku i spotieby, a poskytne managementu potfebné informace o stavu,
podminkach a rozmisténi skladovanych produktii (surovin, dild, zboZi ve vyrobég, hotovych

vyrobki). [4]

2.5.1 Chyby ve skladovani [2]

Pti presunu produktd, jejich skladovani, nebo pienosu informaci miiZe nastat mnoho chyb,
které zvySuji neefektivitu v podniku. Tato neefektivita se mulZe projevovat rGznymi

formami:

e prebytecnd, nebo nadmérnd manipulace s produkty,
¢ nizké vyuziti skladovych prostor,

¢ nadmérné ndklady na udrzbu skladovych prostor,

e zastaralé zplisoby piijmu zboZi a expedice,

e zastaralé zpiisoby pocitaCového zpracovani rutinnich transakei.

2.5.2 Strategické otazKky tykajici se skladovani [5]

Jsou-li v podniku jisté pochyby v oblasti skladovéni, potom je vhodné si polozit nasledujici

otazky:

e Pottebujeme skladové prostory?

e Jak Casto manipulujeme se zboZim na sklad¢ a v jakém mnoZstvi?

¢ Kdy jsme naposledy napldnovali néjaky idealni plan skladu?

e Jsou sklady vhodné umistény s ohledem na rovnovdhu nabidka / poptdvka, dopravu
a pracovni silu?

e Kolik zastaralych, nefunk¢nich a nevyuzivanych zdsob se ve skladech nachdzi?

¢ Jsou zndmy vSechny budouci pozadavky na nabidku a poptavku?

Zodpovézenim na tyto otdzky ndm umozni proaktivné vyhodnotit situaci a vyznamné

prispét k procesu piijiméani rozhodnuti.
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2.5.3 Umisténi skladu

Rozhodnuti o umisténi skladu md velky vyznam. Sklad by mél byt umistén tak,
aby ndklady na pfesun produktl z vyroby do skladu a ze skladu k zdkaznikovi byly
co nejnizsi. Velkou roli hraje také blizkost dopravnich siti, kterd muze urychlovat veskeré
pfesuny doaze skladu. Umisténi skladu nemusi vZzdy vyhovovat, pak je nutné

ho ptesunout. Uvedu pér diivodl vedoucich ke zmén€ umisténi skladu:

¢ usnadnéni zmén v provozu ¢i organizaci,

e uspory ndkladu (drahy nijem, dspora nakladl za ptepravu),

e zlepSeni vykonu (pfesun skladu blize k vyrob¢, zvétSeni skladu kvuli umisténi
novych technologii a modernich aktivit),

¢ sjednocovani podniku (ruseni oblastnich stiedisek ¢i pobocek),

® rozsifovani podniku (potieba vlastnit vice vyrobnich linek). [5]

2.5.4 Skladové operace

Pro efektivni fungovani skladovani je potifeba maximaln€ vyuZit prostor urceny
k jednotlivym ¢innostem a zaroven minimalizovat Cas potfebny k jejich vykondni. Tyto
¢innosti obvykle vyuZivaji riznd vybaveni, jako jsou vysokozdviZzné voziky nebo regily.
Skladové operace mizeme rozclenit do ndsledujicich kategorii:

e piijem zboZi,

e odlozeni zbozi do skladovacich prostor,

e vybér objednavky a vychystavani ¢i baleni,

e expedice zboZi. [5]
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2.6 SWOT analyza [1]

Swot analyza je velmi UCinnd metoda, jejiz nidzev se skldda ze zkratek anglickych slov
Strenghts (piednosti, silné stranky), Weaknesses (nedostatky, slabé stranky), Opportunities
(prilezitosti) a Threats (hrozby).

Diky swot analyze se organizace dozvi o svych piednostech, které mize vyzdvihnout
a diky kterym md moznost ziskat konkuren¢ni vyhodu. Jednd se napfiiklad o jedinecny
zdroj, nebo o individudlni schopnost organizace.

Negativni sloZkou organizace jsou nedostatky, které mohou vést k nizs§i vykonnosti. Tykaji
se predevsim nedostatku zdroji nebo schopnosti.

Soucasné a budouci podminky v prostiedi, které jsou piiznivé soucasnym nebo
potencidlnim vystupiim, jsou pro organizaci pftilezitost. Muze se to tykat napiiklad
kladnych zmén v zdkoné, rostoucim pocCtem obyvatel v regionu, potenciondlnich
zdkazniki, nebo uvedeni novych technologii na trh.

Hrozby jsou soucasné nebo budouci podminky v prostiedi, které jsou nepiiznivé
souc¢asnym nebo budoucim vystuplim organizace. Neptiznivé podminky mohou zahrnovat
napiiklad vstup silného konkurenta na trh, pokles poctu zdkaznikli, nebo legislativni

zmény.
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II. PRAKTICKA CAST
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3 PROFIL FIRMY TOKO, S. R. O.

Firma TOKO, s. r. 0. md na trhu dlouholetou historii. Vyrdbi zdkuskové pecivo

a cukrovinky.

3.1 Historie

U zrodu proslulé chvalkovické tovarny Toko stdl v roce 1877 Thomas Zelinka. Ten ji vedl
pod ndzvem ,, Tho. Zelinka* a po jeho smrti ji prevzali jeho synové. Tovarna se oproti
konkurenci zaméfovala na vyrobu sucharii a oplatkli, diky nimZz ziskala i prvni cenu
na mezinarodni vystavé v Pafizi a v Nice. Tovarna dédle zménila majitele i obchodni nazev,
atak se vroce 1922 firma zacala nazyvat Toko spol. sr. 0. Olomouc. Zkratka znamend
,Tovarna oplatki karlovarskych Olomouc®. Se zménou ndzvu se také zménil predmeét
podnikani, doslo k rozsifeni na vyrobu poZzivatin vSeho druhu. Z vyrobku firmy Toko byl
v zahrani¢i nejvetsi zajem o oplatky. Podnik je vyvazel do Polska, Tunisu, Egypta, Anglie
1do USA. Firma se nevyhybala ani spoluprici s konkurenci. Jako napiiklad s nejvétsi
olomouckou tovdrnou Zora, které proddvala své piSkoty za ucelem dalStho zpracovani.
V roce 1947 doslo k avizované zméné€ v majetkovych pomérech uvniti firmy. Tehdejsi
majitel Raimond Picha z¢4sti podstoupil sviij podil roding, zvlasteé pak dcefi Raimundé
Matulové a zeti Viktoru Matulovi. O tfi roky pozdéji ovSem podal zadost o likvidaci
a vSechny stroje 1 budovy presly do majetku druzstevniho podniku Budoucnost. Tovarni
budovu pak v restitu¢nim fizeni na pocatku 90. let ziskal Viktor Matula — vnuk Raimonda
Pichy. Vyroba zdkuskového peciva a cukrovinek pod firmou Toko, s.r. 0., je zde

provozovana dodnes. [10]

3.2 Predstaveni spole¢nosti

V ptiloze P I. a P II. jsou vlozZené fotografie budovy spolec¢nosti.

3.2.1 Zakladni kapital a sidlo

Spolecnost TOKO s ru¢enim omezenym ma dle vypisu z obchodniho rejstitku sidlo

v Olomouci na ulici Chvalkovicka 18. Zdkladni kapitél ¢ini 102 000,- K¢.
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3.2.2 Organy spole¢nosti

Jednatelem spolecnosti je Ing. Viktor Matula, ktery v soucasné dob¢ pracuje ve spolecnosti

na Dohodu o provedeni prace.

3.2.3 Zaméstnanci

Spole¢nost md celkem pét zaméstnanct. Hlavniho vedouciho, tcetni, mistrovou, ddrzbare
a jednatele spolecnosti, ktery zaujima i funkci fidi¢e pro rozvoz dodavek. Ve vyrob¢

pracuji v ramci praxe uc¢ni ze Stfedni Skoly na Svatém Kopecku v Olomouci.

Vedeni spolecnosti ocekdva od svych zaméstnancli nejen maximdlni vykon, ale i podporu
pfi feSeni moznych problémul. Snazi se jim zajistit dobré pracovni podminky a jit
piikladem. Bez spokojenych zaméstnanct totiz neni vyroba natolik efektivni, a pracovni
podminky jsou na nizké drovni. Kazdy zaméstnanec prochdzi neustdle profesnim vyvojem

a plni ve vyrobnim procesu vice nez jednu funkci.

3.2.4 Prostory spolecnosti

Spolecnost vlastni dvé budovy. Hlavni budova se d¢€li na dva tseky. Pfizemi budovy slouZzi
jako vyrobni usek zahrnujici vyrobni sklad. Prvni poschodi budovy disponuje kancelafemi

jednatele, uetni a vedouciho spole¢nosti. Druhd budova slouZi jako expedi¢ni sklad.

3.3 Vyroba

Vyroba probiha v hlavni budové, konkrétn€ v ptizemi. Nachdzi se zde pec, 2 vyrobni pulty,
balici stroj, 3 michaci stroje s hnétaci tésta, chladirna, mrazdk, kuchynsky dfez a skiin
s kuchynskymi pomtckami. VSechny uvedené stroje jsou poloautomatické, coZ znamen4,
Ze je zapottebi 1 lidské sily. Tento usek zahrnuje maly vyrobni sklad s nejpouzivanéjSimi
zésobami. Ve vyrob€ je zaméstndna jedna hlavni mistrovd a dale se zde vyucuji ucni.
Ve vyrobnim sektoru se pracuje po cely rok 40 hodin tydné€. V obdobi pied Vanoci

je vyroba z diivodu CastéjSich objednavek prodlouzena podle potieby.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 24

3.3.1 Vyrobky spolecnosti

Zikladnim pfedmétem cinnosti TOKO, s. r.o0. je vyroba lahtidkovych pokrmi, sladkého
i slaného peciva. V tabulce 1. uvedu 12 nejprodavangjSich vyrobkl spole¢nosti za obdobi

1.3.2010 - 31. 3. 2010.

Pocet prodanych kust
Produkt .,
Za mesic

Tvarohové fezy 5244 ks

Buchty 2482 ks

Listové tyCinky 1432 ks

Muffins 1 215ks

Babeta 1 019 ks
Kokosovy kmen 993 ks
Snek z kynutého tésta 823 ks
Viénocka 654 ks
GrilidSové trubicky 629 ks
Parizsky dezert 360 ks
Makovnik 348 ks
Linecké kolacky 231 ks

Tabulka 1. Pocet prodanych vyrobkll za mésic [vlastni zpracovani]

Sloupec produkt zobrazuje jednotlivé ndzvy hotovych vyrobkd, tak jak jsou oznacoviny

v podniku.

Sloupec pocet prodanych kusi za mésic zobrazuje celkovy stav prodanych kust

za brezen 2010.
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Vv s

Z tabulky je mozné vidét, Ze nejproddvanéjSim vyrobkem jsou tvarohové tezy. Prodejnost
se kazdym mésicem méni. Zdlezi také na rocnim obdobi. Pfed Vdénoci roste prodej
lineckych koldacki a do poklesu se dostdvd babeta. V letnich mésicich patii mezi
vyrobkii samoziejmé ovliviiuje ndklady podniku, protoZe kazdy vyrobek se prodava

za jinou cenu a ndklady na vyrobu jsou odliSné.

3.3.4 Certifikace

Firma ziskala certifikaci HACCP, coZ je systém preventivnich opatfeni, tzv. kritickych
kontrolnich bodi, slouzZici k zajiSténi zdravotni nezdvadnosti potravin a pokrmi béhem
vSech Cinnosti souvisejicich s jejich vyrobou. Jednd se o ¢innosti spojené se zpracovanim,
skladovanim, manipulaci, pfepravou a prodejem konecnému spotiebiteli. Systém
se zam¢fuje spiSe na prevenci biologickych, chemickych a fyzikdlnich rizik
nez na kontrolu hotovych vyrobka. Systém stanovuje, vyhodnocuje a kontroluje rizika,
kterd by mohla ovlivnit zdravotni nezdvadnost potravin a pokrmi. Je to systém fizeni

kvality a zdravotni nezdvadnosti potravin zaloZeny na prevenci. [13]

Po certifikanim auditu je vydén samostatny certifikdt na kazdou provozovnu.

3.4 Cile spole¢nosti

Spolecnost dbd na své dobré jméno na trhu a snazi se stale zlepSovat kvalitu svych
produkti. PoZadavky zdkaznikli se nepretrzit¢ méni a vyvijeji, jednd se o nekoncici proces,
ktery je nutné obménovat s pozadavky zdkaznika.

s s v

Spolecnost v soucasné dob¢ prochazi Spatnym ekonomickym obdobim a produkce uz neni
takového objemu jako diive. Je proto dulezité se zamyslet nad dal§imi moZnymi zpusoby,

jak zvysit zisk.
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Dlouhodobé cile

N

Vedeni spole¢nosti se v budoucnosti hodld snazit rozsifit svou vyrobu. Ma v pldnu vyuZzit
veskeré ndpady tykajici se rozSiteni podniku, které povedou ke zlepSeni jeho nabidek,
produktii, ochrané Zivotniho prosttedi, spokojenosti zdkaznika a zvySovani zisku. V dnesni
dobé¢ je pro malé vyrobni podniky problém najit nové zdkazniky. Jeden z cili kazdého
podnikatele je zvySovat pocet stdlych zdkaznikl. Je ovSem stdle t¢Z§i sehnat dostatek
financi na reklamu a propagaci spolecnosti. Na zdklad¢ referenci stalych zakaznik( nastava

piileZitost ziskat si zdkazniky nové bez vynaklddani dal$ich ndkladi na reklamu.

TOKO, s. r. 0. se v budoucnu pldnuje zabyvat rozSitenim svych sluzeb. Chce zédkaznikovi
nabidnout nejen hotovy produkt, ale mé v pldnu nabidnout 1 moZnost si ho sim podle sebe
upravit a zapojit se do vyrobniho procesu. Dal§im ndvrhem, jak zviditelnit firmu, je zalozit
internetovy obchod (e-shop), kde nabidne objedndavkovy list usity na miru zdkaznikovi

a dovazku piimo na jeho misto urcend.

Kratkodobé cile

Vzhledem ke stdle se ménicim podminkdm na trhu a zhorSujicim se podminkdm pro malé
a stiedni podnikatele, které doslova pohlcuji nariistajici velkoobchodni spole¢nosti, je stle
téz${ se na trhu udrZet. Zakladnim cilem spolecnosti je udrzet se na trhu 1 pres velky tlak
velkovyrobcii a velkoobchodt, které o produkty spole¢nosti TOKO s r. o. nemaji zajem.
Hnacim motorem spolecnosti je zejména uspokojeni potieb stdlych zdkaznikli a splnéni

o¢ekdvani a pfani potenciondlnich zakazniku.

3.5 Odbératelé

TOKO, sr. o. soustfedi svou prodejni €innost na tzemi Olomouckého kraje. Hlavnim
divodem, pro¢ spolecnost odmitd expandovat i do ostatnich krajd, jsou vysoké nédklady

na dopravu, které se kviili nedostatecné vysokym objedndvkam nevyplati.

Mezi hlavni stdlé odbératele v kraji patii fetézec prodejen Hruska, Penam, Prejza
potraviny, Bikos, s. r. 0., Avoz Kromé&fiz, pekatstvi Zatloukal, potraviny Davidova, a déle

drobni obchodnici.
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3.6 Dodavatelé

Nejvyhodnéjsi zplsob ziskavani surovin je jejich objednavéani pfimo do sidla spolecnosti,
coz nabizi Erpeko Trade a. s., Zeelandia, s. r. 0. a Puratos CZ a. s., jejiz sluzby TOKO
s.r.0. nejCastéji vyuziva. Dalsi suroviny nakupuje v tydennim intervalu od spolecnosti
Makro a Vamix CR. Objedndvani se provadi pomoci emaili, telefond, nebo pies
internetovy obchod. Objednané zboZi je doddno zpravidla do 48 hodin v poZadovaném

mnozstvi a kvalite.

3.7 SWOT analyza spolec¢nosti TOKO, s. r. o.

Tabulka swot je velice dobrym néstrojem pro analyzu (internich) silnych a slabych stranek
podniku a (externich) prilezitosti a ohroZeni. Sestrojeni tabulky je teprve prvnim krokem
k realizaci swot analyzy. DalSim krokem je propojeni vSech Ctyf dimenzi a jejich
formulace do podnikovych aktivit. Pravd a leva strana SWOT analyzy jdou pfevazné proti
sobg&. Eliminuje-li firma sva ohroZeni, koncepcné fesi slabé stranky a kultivuje i silné

stranky, pak miiZe efektivné realizovat také mozné prileZitosti. [12]

Silné stranky
e dobré jméno firmy
e zkuSenosti v oboru jiz nékolik let
¢ rodinny pfistup k zaméstnanctim
o certifikace HACCP
¢ neustdlé rozsifovani nabidky
e baleni dle potieby zdkaznika, razba cokolddovych minci s logem zdkaznika

¢ individudln{ pfistup k zdkaznikim
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Slabé stranky
® mald propagace firmy
e dohoda o zaudovéni zaka SOS
¢ financ¢ni nejistota
® nedostatecnd znalost administrativy

e neefektivni vyuZiti skladovych prostor

Hrozby
¢ neshody s dodavateli nebo odbérateli
¢ odchod n¢kterého z hlavnich zaméstnancii

e konkurence

Prilezitosti
® moznost roz$iteni sortimentu i o jiné produkty
e Sirokd sit’ odbératelti didva potencidl k dalSimu rozsifeni spolupréce v jinych
odvétvich podnikani
e fuze Ci strategické partnerstvi

® moZnost vyuZiti volnych prostort spolec¢nosti k dal$im aktivitdm

Z analyzy vyplyva, ze silné stranky prevazuji nad slabymi strankami. Firma by se i pfesto
méla snaZzit vice potlacit slabé stranky a preménit je ve stranky silné. Naptiklad dalsi rok
neobnovit smlouvu se SOS a misto uéid pfijmout do vyroby nového zaméstnance, ktery
se svym ptichodem do firmy pfinese i nové ndpady na inovaci nabizenych produktii. Slabé
stranky mtiZze tedy podnik ovliviiovat. Co se tyCe hrozeb, musi je podnik respektovat
a pracovat s nimi. PfileZitosti pomohou podniku stanovit si 1épe plany do budoucna.

Bude-li mit podnik dostatek financ¢nich prostiedkli, mize se snaZit o realizaci svych
prileZitosti. Ve vyhledu nékolika let by podnik mohl rozsitit svou nabidku a tim zaujmout
Sirsi spektrum zdkaznik i odbératelli. Jako mozné feSeni vedouci k potlaceni slabych
strdnek a rozvinuti piileZitosti, mize byt vyuziti volnych prostor spolecnosti pro dalsi
¢innosti. Volné prostory mohou slouZit pro vyrobu novych produktti, nebo jako dalsi zdroj

zisku.
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3.8 Rizeni niakladi

Néklady celého podniku sleduje jednatel firmy Ing. Viktor Matula, ktery se zabyva
veskerou ekonomikou ve firmé¢. Eviduje nédklady celé firmy a informace déle predava
ucetni. Neexistuje zde Zadné samostatné odd¢leni, které by se nédklady zabyvalo vice

do hloubky.

Firma pouzivd clenéni ndkladd, které vyplyvd zdctové osnovy pro podnikatele

a ze Zakona o acetnictvi ¢. 563/1991 Sb.

3.9 Skladova ekonomika

Spole¢nost vyuzivd celkem dva sklady. Prvni sklad vyrobni, se nachdzi piimo v hlavni

budové a druhy sklad expedi¢ni, vyuZiva samostatnou budovu v jeji blizkosti.

Do veskerych skladovacich prostor ma neomezeny piistup kazdy zaméstnanec spole¢nosti

a do vyrobniho skladu samozfejmé¢ i ucni.

3.9.1 Vyrobni sklad

V hlavni budové spolecnosti, pfimo ve vyrobnim sektoru se nachdzi vyrobni sklad
a je pifimo spojen s vyrobou. Obsahuje zbozi urené k ptimé spotieb¢, které je nutné mit
v blizkosti vyroby. Neni potieba k jeho piemistovani pouZzivat néjaké zvIlastni prostiedky.
Piistup do skladu je umoZnén vSem uciiim i zaméstnancim. ZboZi je zde ukldddno

na regdly a zameéstnanci si jej berou podle potieby vyroby.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 30

3.9.2 Expedi¢ni sklad

Spolec¢nost vlastni samostatnou, od vyroby oddélenou budovu, kterou vyuziva jako

expedicni sklad. Jedna se o star$i budovu, kterd prosla v roce 2008 rekonstrukci stfechy.

V tomto skladu jsou umisténé hotové vyrobky a nepotiebny majetek spolecnosti. Veskeré
hotové vyrobky pfivezené z vyroby se zde oznacuji a tfidi podle jednotlivych objednavek.
Pfi jejich znaceni se zaroveni i kontroluje jejich kvalita.

Zbozi je zde uskladnéno v regélech, nebo pifimo na vozicich, na kterych jej piivezou

zamestnanci z vyroby.

Expedice probihd formou, Ze vSechny hotové, oznacené a dle objedndvek roztiidéné
vyrobky se nalozi v kartanech do ndkladniho automobilu. Tuto funkci a rozvoz

odbératelim ma na starosti jednatel spolecnosti.
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4 ANALYZA SKLADOVANI, NAKLADU A VYNOSU

V této kapitole budou detailn¢ popsany a analyzovany jednotlivé ndkladové a vynosové
polozky za rok 2009 a 2010 a rozbor skladi spoleCnosti. Vysledek by mél pomoci

k nalezeni feSeni, které by vedlo ke sniZeni logistickych ndkladu spolecnosti TOKO, s. r. o.

4.1 Skladovani

Spole¢nost vyuZziva dvou skladl. Kazdy plni jinou funkci a ma odliSnou vysi ndkladi. Nize
bude jednotlivé kazdy sklad rozebran, aby se dalo 1épe urcit, kde se daji logistické ndklady

snizit.

4.1.1 Vyrobni sklad

Zabird plochu o rozmérech 8 m”. Sklad obsahuje 3 nerezové regily o vyice 2 metri
s 10 policemi a jeden mrazdk. Rozmisténi je uzpusobeno tak, aby bylo na minimalnim
prostoru vyuZzito co nejvySsi skladové kapacity. Celd plocha skladu je vzhledem
k obsazenosti jednotlivych polic vyuZita v priméru z 80 %. ZaleZi na objemu vyroby, ktery
se kazdy tyden méni. Firma nenakupuje dlouhodobé zdsoby, proto se vytiZzenost vyrobniho
skladu snizuje a zvysuje podle potfeby. Plocha a umisténi skladu ve vyrob¢ se osvédcily
anedoslo k Zddnym problémim s jeho kapacitou a provozem. Je tedy témeét jisté,

Ze vyrobni sklad je velice efektivné vyuzity, a neni zde potieba hledat tisporné fesSeni.
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4.1.2 Expedi¢ni sklad

Budova, ve které se sklad nachazi, zaujim4 plochu o rozloze 30 m? Je v ni uloZeno zboZi
piipravené k odvozu jednotlivym odbératelim. Toto zbozi se zde prevazi z 50 m vzdalené
hlavni budovy pomoci vozika pfimo z vyroby. Vzhledem k tomu, Ze spolecnost vyrabi
potravinové vyrobky s kratkou dobou trvanlivosti, jsou zde hotové produkty skladoviny
po dobu maximdln¢ 1 tydne. Uvnitf budovy se nachdzi 8 regdli, 3 rucni voziky,
mechanicky vysokozdvizny vozik s nosnosti 4 500 kg a velké mnozstvi nepouzivanych
palet. Sklad ma vlastni samostatny vchod. Polozky z regdlu odebiraji zameéstnanci
spolecnosti manuélné podle potfeby zhruba 3x bé¢hem pracovniho tydne. Manudlné jsou
i polozky do polic umistovany. ZboZi je v soucasné dobé ve skladu seskupeno dle
,oblibenosti. ,,Oblibenost* souvisi s rozdilnymi obratkami zdsob nebo s rozdilnou
poptavkou po produktech. Polozky, po kterych je nejvétsi poptavka, tedy oblibené polozky
jsou uskladnény co nejbliZze mistu expedice. Naopak poloZzky s mensi ,,oblibenosti* jsou
umistény do vzdalengjSich regali. Ve skladu se musi udrZovat teplota mezi 8°C az 15°C.
V zimnich mésicich se tedy budova musi vytdpét, aby se zboZi udrZelo v poZadované

kvalité.

Sklad neni maximdalné vyuzivan. Bylo 2x béhem tydne provedeno méteni vyuZiti kapacity,
kdy bylo zboZzi do skladu ukladdno i vykladdno, a sklad nezabiral plochu vétsi nez 10m?.
Z toho jednoznacné vyplyvd, Ze vytizenost skladu je niZ$i nez 66 %. Kapacita budovy
expedi¢niho skladu byla plné vyuZzivdna do roku 1997, od té doby nastalo mnoho zmén,

produkce spolecnosti klesla a sklad nema uz takové vyuziti.
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4.2 Analyza nakladua

Tato cast poskytuje piehled vyvoje hospodafeni vletech 2009-2010 spolecnosti

TOKO, s. r. 0. Udaje jsou &erpané z Géetnich vykazil.

4.2.1 Struktura naklada za rok 2009

Cislo uétu Nazev uétu K¢

501 Spotieba materidlu 1 027 067,-

502 Spotieba energie 291 531,-

504 Prodané zboZzi 31 298.-
Opravy a

511 udrZzovani 45 167,-

518 Ostatni sluzby 256 198.,-

521 Mzdové ndklady 502 796,-

Zakonné socialni

524 |pojistent 147 138,

Zakonné socialni

527 ndklady 755,-

531 Dan silni¢ni 7 200,-

Ostatni pokuty a
545 pendle 2 299,-

Ostatni provozni

548 ndklady 2722,-

Ostatni finanéni

568 ndklady 4 598,-
Dan z piijmu z

591 béZné Cinnosti 26 940,-
CELKEM 2 345 713,-

Tabulka 2. Struktura ndkladt v roce 2009 [vlastni zpracovani]
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Sloupec ¢islo Gétu zobrazuje ¢isla jednotlivych polozek podle Gétové osnovy, tak jak jsou

v podniku zapisovany.

Sloupec nazev Gétu zobrazuje jednotlivé nazvy Gctl na zdklade Gctové osnovy pouzivané

podnikem.

Tteti sloupec K& zobrazuje celkové castky, které byly na jednotlivé Gty vynaloZeny za rok

2009.

Struktura nakladu v roce 2009

B Spotieba materialu

B Spotieba energie

® Prodane zbozi

B Opravy a udrzovani

B Ostatni sluzby

m Mzdove naklady

B Zakonne socialni pojisteni

B Zakonne socialni naklady

Dan silnicni
B Ostatni pokuty a penale
m Ostatni provozni naklady
Ostatni finan¢ni naklady

Dan z piijmu z bézné
¢innosti

Obrézek 2. Struktura ndkladt v roce 2009 [vlastni zpracovani]
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Tabulka ¢islo 2. zobrazuje konkrétni Castky, které byly na jednotlivé ucty vynaloZené.
Obrazek cislo 2. predstavuje grafické rozdé¢leni financnich prostfedkti podle jednotlivych
ucth. Hodnoty jsou u obou dvou shodné a ukazuji strukturu ndkladti spoleCnosti za rok
2009. Z grafu jde na prvni pohled velmi dobie vidét, Ze nejvyssi penézni Castky v podniku
jsou vyuzity na spotiebu materidlu, spotfebu energie, mzdy a zdkonné socidlni ndklady.
Témto uctim by se méla vénovat pozornost a podrobngji se zamyslet nad tim,
zda je mozné konec¢nou castku snizit. Vysoké ndklady se daly predpokladat, protoze firma
se zabyva vyrobou. Pfi vyrob¢ se spotfebovava materidl a energie za pomoci zaméestnancu.
Zakonné socidlni naklady souvisi se mzdami, proto jejich vySe kopiruje vysi mzdovych
ndkladl. Ostatni ndkladové polozky dosahuji nizkych ¢astek, proto nenf tieba se jimi vice

zabyvat.
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4.2.2 Struktura naklada za rok 2010

Cislo
N Nazev Gétu K¢
uctu
501 Spotieba materidlu 989 940,-
502 | Spotieba energie 259 267.,-
511 |Opravy a udrzovéni 31 310,-
518 | Ostatni sluzby 112 841,-
521 |Mzdové néklady 692 531,-
Zakonné socidlni
524  |pojisténi 224 588, -
Zakonné socidlni
527 |néklady 870,-
531 |Da silni¢ni 3 600,-
Smluvni pokuty a
544  |uroky z prodleni 450,-
Ostatni pokuty a
545 |penile 2 103,-
546 | Odpis pohledavky 226,-
Ostatni provozni
548 |néklady 3 985.-
Ostatni finan¢ni
568 |ndklady 4 598,-
CELKEM 2 326 311,-

Tabulka 3. Struktura ndkladi v roce 2010 [vlastni zpracovani]
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Struktura nakladu v roce 2010

B Spotieba materialu

B Spotieba energie

® Opravy a udrzovani

B Ostatni sluzby

® Mzdove naklady

® Zakonne socialni pojisteni
B Zakonne socialni naklady

m Dan silmiént

Smluvni pokuty a troky z
prodleni

B Ostatni pokuty a penale

m Odpis pohledavky

Ostatni provozni naklady

Ostatni finan¢ni naklady

Obrazek 3. Struktura ndkladt v roce 2010 [vlastni zpracovani]

Z grafu je vidét, Ze nejvySSi penéZni Castky se vyddvaji na spotfebu materidlu (43 %),
mzdové ndklady (30 %) a spotiebu energie (11 %).
Spotieba energie stle tvoii velkou cast z celkovych ndkladu. V dalsi ¢asti této bakalaiské

prace bude uveden detailnéjsi rozbor nédkladii na spotfebu energie s cilem zjistit pfesnou

¢astku vynaloZenou na spotfebu energie ve skladovéni.
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4.2.3 Shrnuti rozboru nakladi

Z provedeného rozboru jednotlivych nakladovych polozek za roky 2009 a 2010
jednoznacné vyplyva, Ze nejvyssi ndklady spolecnost vynaklddd na spotiebu materidlu,
energie a mzdy zaméstnanctim. Nédklady na spotfebu materidlu se od roku 2009 snizily

037 127,13 K¢, spotieba energie klesla o 32 263,98 K¢ a mzdy se zvySily o 189 735 K¢.

4.3 Analyza vynosi

Do analyzy spolecnosti jsou zahrnuty i vynosy, protoZe ndklady a vynosy spolu uzce
souvisi. Rozdilem mezi nimi se vypocitd hospodaisky vysledek, ktery patii mezi

nejdilezitéjsi financni ukazatele v podniku.

4.3.1 Struktura vynosi za rok 2009

Cislo uctu Nazev uétu K¢

Trzby za vlastni

601 vyrobky 2223 062,-
Trzby z prodeje

602 sluzeb 34 763,-

604 Trzby za zboZzi 3742,-

Zmeéna stavu

613 vyrobki 15 282.-

Ostatni provozni

648 Vynosy 30 768.,-

CELKEM 2 307 619,-

Tabulka 4. Struktura vynosii v roce 2009 [vlastni zpracovani]

Nejvyssi trzby spolecnosti tvofi trzby za vlastni vyrobky (96%). Je to celkem pochopitelné,

protoZe se spolec¢nost zaméfuje hlavné na vyrobu a ndsledny prodej vlastnich vyrobk.
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4.3.2 Struktura vynosi za rok 2010

Cislo uctu Nazev uétu K¢

Trzby za vlastni

601 vyrobky 2192 177,-
604 Trzby za zbozi 13 783.,-
CELKEM 2 205 961,-

Tabulka 5. Struktura vynost v roce 2010 [vlastni zpracovani]

Struktura vynost za rok 2010 je skoro stejnd jako za piedchozi rok. Stéle je nejvySsi trzbou
spolecnosti trzba za vlastni vyrobky. V roce 2010 tvofi trzby za vlastni vyrobky 99%

vynosu.

4.3.3 Naklady na skladovani

Pozornost bude vénovand pouze ndkladiim expedicniho skladu, protoze ho tvofii
samostatnd budova andklady na jeji provoz jsou pomérné vysoké (viz. Tabulka 6).
Nejvyssi podil ndkladli na skladovani zahrnuje spotieba energie. Vyrobky jsou nachylné
na vlhkost vzduchu, proto je sklad vybaven zafizenim na upravu vlhkosti. V zimnim
obdobi jsou ndklady na osvétleni skladu vyssi oproti obdobi letnimu. Od listopadu
do bfezna se musi expedi¢ni sklad vytapét kvili potiebné teploté pro skladovéani hotovych
vyrobkl. Budova je vytdpéna pomoci plynového kotle umisténého v hlavni budové.
Ctyimi radidtory je teplo rovnomérné rozprostieno po celém skladu. KaZdy radidtor ma
termoregulacni hlavici, kterd automaticky upravuje nastavenou teplotu. Celd tato vétev
vytapéni disponuje samostatnym pocitadlem tepla. Budova expedicniho skladu
je samostatné pojiSténa proti Zivelnym pohromdm, potopé a vykradeni. Jednou tydné
je sklad podroben kompletnimu tklidu. Opravy a ddrZzba jsou provadény priubézné béhem

roku. Vycislené ndklady na skladovani za obdobi 2009 a 2010 jsou nésledujici:
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Cena

Polozka 2009 2010
Spotieba plynu 24 000,- 27 500,-
Spotieba el. energie 6 900,- 7 800,-
Spotieba materidlu 567,- 630,-
Opravy a udrzovani 5 310,- 5 860,-
Pojisténi 2 500,- 2 500,-
Mzdové naklady 12 000,- 12 800,-
CELKEM 512717,- 57 090,-

Tabulka 6. Logistické ndklady expedicniho skladu

Z tabulky lze vycist, Ze celkové logistické naklady v roce 2009 jsou 51 277 K¢ a v roce
2010 ¢ini 57 090 K¢&. Rozdil 5 813 K¢ lze zdivodnit zvySenim cen vstupi, tzn. plynu,
el. energie, zvySeni mzdovych ndkladi a potfebné udrzby. Roc¢ni pojisténi se nemeéni
z diivodi uzavieni pojistné smlouvy na 5 let. Céstka se rok od roku zvySuje a ndklady
na provoz expedi¢niho skladu rostou. Dalsi cast bakalaiské prace se bude

zamé&fovat na moznd feSeni, jak témto rostoucim skladovacim ndkladiim zabranit.
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S RESENI
Z analyzy je zieteln¢ vidét, Ze oblast skladovani je ve spolecnosti znacné nedoieSenad.
Spolecnost zbytecné vynaklada finance na provoz budovy expedi¢niho skladu, ktery neni

dostate¢né vyuZzivany. Spole¢nosti budou navrZena tspornd feSeni, diky kterym se ndklady

na skladovani snizi.

5.1 Navrh reSeni na snizeni nakladua ve skladovani

V piipad¢ expedi¢niho skladu jsou zifejmé nedostatky. Nevyhodou skladu je jeho
vzdéalenost od vyroby, pficemz se hotové vyrobky musi pirevazet do expedi¢niho skladu.
Je to ndkladné na Cas i praci. Postup pfi pievozu je nasledujici. Pracovnik musi hotové
vyrobky pfipravit na palety a naloZit na vozik. Poté preveze vyrobky do expedi¢niho
skladu, kde je uspofddd podle planovaného odbytu. Pfi odbytu hotovych vyrobku
odbératelim se zboZi opét preklddd do auta. Dochazi tedy k nadbyte¢né manipulaci
s hotovymi vyrobky.

JelikoZ jsou v aredlu hlavni budovy stale velké a nevyuzité prostory, feSenim by bylo

presunout veskery obsah expedi¢niho skladu do hlavni budovy.

Vyhodou by bylo sniZeni ndkladii za provoz samostatné budovy expedi¢niho skladu. Také
by se snizila manipulace s hotovymi vyrobky a priace zameéstnanci, ktefi zboZzi do skladu
pracné prevazeji.

Navrh ptdorysu po presunuti expedicniho skladu do hlavni budovy je zndzornén

na obrazku 4.
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Obrazek 4. Uspotadani skladi v hlavni budové

5.2 Popis reSeni

V aredlu hlavni budovy se pfimo v pfizemi nachdzi nevyuZitd mistnost o rozloze 8 m?.
V prostordch se nachazi nefunkéni poloautomatické stroje, mrazdk a Zelezné regdly
s policemi, které se vyuzivaly difive. Vzhledem k materiélu, ze kterého jsou véci vyrobené,
se vSe muze odvézt do sbérny a za ziskanou odménu prostory skladu nové vymalovat.

Vyska mistnosti je 3 metry, Sitka hlavnich dvefi je 1,73 metri a vyska dvefi je 2,5 metrq,

z ¢ehoZ vyplyva, Ze regdly 1 vozik se do skladu dostanou.

Po piesté¢hovani hotovych vyrobkil do hlavni budovy bude expedi¢ni sklad obsahovat jiz
pouze nepouzivané palety. Celkovy pocet nepouzivanych palet je 64 ks a odbératel nabidl

odkup vSech palet pii ¢astce 140 K¢/ 1 ks. Spole€nost by tim ziskala tedy 8 960 K¢.
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Samostatnd budova expedi¢niho skladu je po vyprdzdnéni na 100% nevyuZivana
a spole¢nost pro ni nenasla Zddné mozné uplatnéni. Budova by tedy zbytecn¢ chatrala. Jaké

ma spolecnost tedy dal$i moznosti?

® Prodej budovy skladu
® Pronijem budovy skladu

® Zbourani budovy skladu

5.2.1 Prodej budovy skladu

Budova skladu se nachédzi piimo v aredlu spolec¢nosti. Do budovy vede tzka piijezdova
cesta, kterou projede pouze jedno ndkladni vozidlo. Byl proveden prizkum na realitnim
trhu s cilem zjistit sou¢asnou prodejni cenu budovy. V tabulce jsou uvedeny vysledky tii

s s

realitnich kanceléfi, které nabidly zdarma posudek soucasné hodnoty budovy.

Nazev realitni kancelare Cena
MOTORHIT EU spol. s r.o. 1 100 000,-
RE/MAX 1 000 000,-

INDUSTRIAL SERVIS EU s.r.o. |1 150 000,-

Tabulka 7. Cenovd nabidka hodnoty budovy

5.2.2 Pronajem budovy skladu

Prondjem by spoleCnosti piinesl stdly mési¢ni piijem. Snizily by se ndklady na provoz
skladu, zejména na spotiebu energie. Diky prondjmu budovy by se spole¢nost nevzdala
svého majetku a v pfipadé rozsifeni své vyroby a potifeby dalSich prostor by mohla
od ndjemni smlouvy odstoupit a budovu opét vyuzivat. V okoli spolecnosti se nachazi tii
velké spolecnosti, které o nabizeny prondjem projevily zdjem. Byl proveden prazkum
v jednotlivych spole¢nostech s cilem zjistit, jakou mésicni ¢astku by za prondjem byly

ochotny zaplatit.
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Nazev spolec¢nosti Cena/mésic
BARVY Olomouc 5 000,-
PRESBETON Nova, s.r.0. 5 500,-
EPAVA Olomouc, a.s. 4 500,-

Tabulka 8. Z4jemci o prondjem budovy

5.2.3 Zbourani budovy skladu

Zbourani skladu by umoZziiovalo vyuZzit volny prostor na jiny tcel. Spolecnost by snizila
ndklady na spotifebu energie, které jsou s nepouzivanym skladem spojené, ale musela
by jednordzové vynaloZit spoustu ndkladii na demolici. Spole¢nost Emporio Exlusive
nabidla demolici budovy skladu za 80 000 K¢. Volny prostor, ktery by vznikl, nema
v dohledné dobé spole¢nost k cemu vyuzit. Zbourani by tedy nemélo pro spole¢nost zadny

piinos, Cili by toto feSeni bylo nenédvratnou investici.

5.3 Vyfreseni expedi¢niho skladu

Naéklady, které se snizi pfesunem expedi¢niho skladu do hlavni budovy jsou zcela
jednoznacné. Zrychli se tempo toku hotovych vyrobka. Pii pfevozu hotovych vyrobkl
z vyroby do expedi¢niho skladu se sniZi manipulace s materidlem a zkrati se i Cas potiebny
na presun. Nejvyssi uspora ndkladt se nachdzi ve zruseni ndkladli na provoz samostatné
budovy. NejlepSim feSenim by tedy bylo pronajmuti budovy skladu. VeSkera spotieba

energie a dalSi ndklady vycislené v tabulce 6. by platil ndjemce budovy.

Kdyby si vedeni spole¢nosti zvolilo jako ndjemce spolecnost, kterd nabizi nejvyssi ¢astku
za mésicni ndjem, spolecnost PRESBETON Nova, s.r.o., ziskalo by TOKO, s. r. 0. kazdy
mesic 5 500,-.
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5.4 Celkové snizeni logistickych naklad

V ptipadég, Ze se spole¢nost rozhodne pronajmout budovu expedi¢niho skladu, ziska tim
roéni vynos 66 000 K¢. Diky prodeji nepouzivanych palet se utrzilo 8 960 K&.
Predpoklddany vynos ¢ini 74 960 K¢.

Déle spolecnost uspoii ndklady spojené s provozem expedi¢niho skladu v samostatné
budové. Musime piihlédnout k faktu, Ze nov€ zvoleny expedicni sklad, ktery je soucdsti
hlavni budovy, je plos$né tretinovy. Jeho kapacitni vyuziti bude maximalné dosaZeno.
Po konzultaci s vedoucim spole¢nosti jsme dosli k zavéru, Ze usetiené logistické ndklady

na skladovani budou mit piiblizné takové hodnoty:

Polozka Castka
Spotieba plynu 20 500,-
Spotieba el. energie 5 500,-

Opravy a udrzovani 3 660,-
Mzdové naklady 6 400,-
Celkem 36 060,-

Tabulka 9. Uspofené ndklady nového skladu

V tabulce jsou promitnuté pouze nékteré castky. Napiiklad pojiSténi budovy bylo uzaviené
do roku 2013. Celkova uspofend hodnota je rovna souctu vySe uvedenych céstek, které

dohromady ¢ini.

Diky navrhovanym opatfenim by spolecnost mohla dosdahnout vynosu 74 960 K¢ a rocné

by uspofila 36 060 K¢.

Za vynos, ktery by plynul z prondjmu budovy byvalého expedi¢niho skladu je mozné ziidit
internetovy obchod (e-shop). Poptipadé vynos vyuzit pro ucely propagace spolecnosti a
zviditelnéni vyrobkl. Navrhované feSeni neni pro spole¢nost organizacné ani Casoveé
ndkladné a tak je jeho realizace proveditelnd. Diky uspofenym ndkladim by spole¢nost

dosdhla vyssiho zisku.
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ZAVER
Bakaléafskd prace byla zaméfena na sniZeni ndkladl v oblasti skladovani ve spoleCnosti

TOKGO, s. r. 0. Cilem bylo zhodnotit mozZnosti sniZeni ndklada spole¢nosti, hlavné v oblasti

skladovani.

V teoretické C¢éasti se uvedly poznatky z oblasti logistickych ndkladd, jejich zdkladni
Clenéni a systém evidence. Byla popsdna charakteristika skladovani, strategie a mozZné

chyby v této oblasti.

sz Mz

V praktické ¢asti byla nejprve predstavena spolecnost TOKO, s. r. o., jeji historie
a aktivity. Uvedly se nejproddvanéjsi vyrobky spolecnosti, hlavni dodavatelé a odbératelé
a déle swot analyza celé spole¢nosti. Provedla jsem rozbor ndkladl a vynosii za roky 2009
a 2010, zptsoby skladovéni a ndklady s nim spojené. Zhodnotily se pfednosti a nedostatky
jednotlivych skladii spolecnosti a byl proveden rozbor logistickych ndkladi expedi¢niho

skladu.

V praci se navrhlo nékolik feSeni a doporuceni vedoucich ke snizeni ndklada
ve skladovani. Pokud by se vedeni spolecnosti rozhodlo realizovat navrzend feSeni, nejen
Ze by bylo schopno snizit své ro¢ni ndklady o 36 060 K¢, ale také by spolecnost dosdhla
dodatecného vynosu 74 960 K¢. Tento vysledek je povaZovan za velice pfinosny a muiZe
poslouzit jako motivacni faktor pfi budoucim rozhodovani. Formulaci ndvrhi se cil

bakalafské prace splnil.

Béhem zpracovavani bakaldiské prace bylo ziskdno mnoho praktickych poznatkii. Nastala
moznost sledovat chod fizeni spolecnosti v béZném provozu a také pribéh pohybu
materidlu od vyroby az k expedici odbératelim a konecnému zdkaznikovi. Provedeni této

prace bylo pro m¢ velice pfinosné.
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