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ABSTRAKT

Bakalatska prace se v teoretické ¢asti zabyva definici pojmu autoevaluace, moznymi pfi-
stupy k ni a ukdzkou postupu, jak ji Ize provadét. Prakticka ¢ast popisuje vyvoj webové
aplikace, ktera umoziuje vypliiovani a hromadné vyhodnocovéani dotaznikli souvisejicich

S autoevaluaci.

Kli¢ova slova: hodnoceni, autoevaluace, webova aplikace

ABSTRACT

Theoretical part of the thesis deals definition of the concept of self-evaluation, the potential
proach to her and shows the progress as it can be done. The practical part describes the
development of a web application that allows you to fill out and mass evaluation question-

naires related to self-evaluation.

Keywords:evaluation, self-evaluation, web application
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UvVOD

Toto téma jsem zvolil, abych pomohl Specidlni a praktické Skole Otrokovice s autoevalua-
ci skoly. Jejich feSeni pies ruéni zpracovani desitek dotaznik vytvofenych v Microsoft
Excel mi totiz nepfipadalo jako pfili§ optimélni. S problematiku autoevaluace $koly jsem
se musel nejprve vyrovnat v teoretické oblasti. Z uvedeného diivodu jsem stanovil jako cil
teoretické Casti bakalarské prace shromazdit a zpracovat teoretickou odborné orientovanou
literaturu. Teprve potom jsem mohl pfistoupit ke konkrétnimu feSeni problematiky evalu-
ace dané skoly. Cilem praktické Casti je webova aplikace, kterd po ptfihlaSeni umoznuje
zaktm, rodi¢tim a ugitelim vyplnit dotaznik pro autoevaluaci $koly. Rediteli se po piihla-

Seni zobrazi vyhodnoceni dotazniki, které mlize vyuzit pro zdvére¢nou evaluacni zpravu.
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. TEORETICKA CAST
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1 VYMEZENI POJMU AUTOEVALUACE

V nasledujicich podkapitolach vymezim pojem autoevaluce z hlediska definic a zdkona.

1.1 Definice autoevaluace

Pedagogicka literatura orientovana na problematiku autoevaluace Skoly uvadi nasledujici

definice tohoto pojmu.
Pod pojmem autoevaluace (sebe-evaluace) rozumime “systematicky pripravené a

planovité hodnoceni, smerujici podle predem stanovenych kritérii k predem stanovenym
cilum. “ (Roupec, 1997 In Nezvalova, 2002).

Jiné vysvétleni tohoto terminu fika, Ze autoevaluaci ,,je mozno chapat jako
mechanismus soustavné autoregulace vlastni pedagogickeé prace . (Rydl, 1998, s. 19).

Priicha (1995) se na autoevaluaci diva ze dvou thld. Z prvniho vidi autoevaluaci jako
hodnoceni dosazenych cili a obsahti vzdélavani v ramci realizovaného vzdélavaciho pro-

gramu Skoly. Z druhého jako mechanismus soustavné autoregulace vlastni pedagogické

prace Skoly.

Rémcovy vzdélavaci program pro zakladni vzdélavani ¢tenafe informuje o tom, Ze... ,, Au-
toevaluace skoly slouzi K systematickému posuzovani cinnosti Skoly planované ve skolnim
vzdeélavacim programu, vysledky autoevaluace slouzi jako zpétna vazba ke korekci viastni
cinnosti a jako vychodisko pro dalsi praci skoly, autoevaluaci provadéji ucastnici vzdela-

vactho procesu — vedeni skoly, ucitelé, zaci, ... “, (VUP, 2005, s. 121).

1.2 Souvisejici pojmy

Tato ¢ast se bude zabyvat pojmy, které s autoevaluaci souviseji a vztahy mezi nimi. Jsou to
evaluace, hodnoceni, sebehodnoceni.

Plvod terminu evaluace je v latin€. Sloveso valere znamena byt silny, mit platnost, zavaz-
nost. Z latiny bylo toto slovo pfeneseno do angli¢tiny jako evaluation, coZz znamena obecné

urceni hodnoty, ocenéni.

Bennet a kol. (1994) definoval evaluaci jako ,,proces systematického shromazdovani a
analyzy informaci podle urcitych kritérii za ucelem dalsiho rozhodovani. “ Déle od evalua-

ce vyzaduje nasledujici:

e explicitné vymezenou oblast a strukturu,
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e spravné metodické provedeni

e pravidelnost

e fizeni podle pfedem danych kritérii

e pouzitelnost pro rozhodovani a dalsi planovani

Evaluace je tedy souhrn teorie, metodologie a praxe veskerého hodnoceni nejriznéjsich

vzdélavacich jeva.

Dle Pruchy (1995) se hodnoceni ¢astéji pouziva v SirSich kontextech bézné Skolni praxe,

napft. hovofi se o hodnoceni zakt, prace uciteld, atd.

Sebehodnoceni je pojimano jako neplanované a necilené nahodilé hodnoceni kazdodenni
praxe. Které provadi kazdy jedinec bez dlouhodobé&;jsi ptipravy.

1.2.1 Rozdily mezi hodnocenim a evaluaci

Rozdily jsou krasné shrnuty v (Nezvalova, 2002, s. 23) na nasledujicim obrazku:

HODNOCENI (nefizené hodnoceni)

EVALUACE (Fizené hodnoceni)

Kritéria: nejsou vymezena; indikatory
vykonu nestanoveny explicitné; nesdi-
leny mezi partnery.

Kritéria: vymezena explicitné a odsou-
hlasena; stanovené specifické oblasti
priorit, zaloZené na vymezenych cilech;
formulovany indikatory vykonu.

Evalua&ni pldn: neni pfesné stanoven;
neni jasné, co kdo bude délat; neni
konzistentni s cili; neni pfipravovan
zameérné, je pouzit v piipad€ potfeby.

Evaluacni plan: je strukturovany; je
jasna odpovédnost; explicitni vztahy
s cili; vyZaduje detailni planovani.

Metody: nejsou piedem stanoveny;
metody nekonzistentni; nepromyslena
analyza dat.

Metody. systematické; pfesné urcené
zdroje dat; pouZit reprezentativni vzorek;
evaluaéni nastroje odpovidaji metodam
pouzitym pro sbér dat; systematicka
analyza dat; vypracovani zpravy.

Obrazek 1. Rozdil mezi hodnocenim a evaluaci (Nezvalova, 2002, s. 23)
1.3 Zakony upravujici autoevaluaci
Vlastni hodnoceni $koly se zavadi do skol v kontextu nasledujicich pravnich dokumentt:

e Zakon ¢. 561/2004 Sb., skolsky zakon;
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« Vyhlaska MSMT ¢&. 15/2005, kterou se stanovi naleZitosti dlouhodobych zamérd,
vyro¢nich zprav a vlastniho hodnoceni skoly;

e Vlastni hodnoceni skoly §8, §9 a §10.
Vlastni hodnoceni skoly je:

e jednim ze zptsobli hodnoceni skoly;
e vychodisko pro zpracovani vyrocni zpravy;

« podklad pro hodnoceni §koly CSI.

Strukturu, pravidla a terminy stanovi MSMT prostfednictvim vyse uvedené vyhlasky

15/2005.

§8 a §9 vymezuje:

1.3.1 Obsah vlastniho hodnoceni $koly
Vlastni hodnoceni $koly je vzdy zaméteno na:

a. cile, které si Skola stanovila, zejména v koncepcnim zaméru rozvoje Skoly a ve
Skolnim vzdélavacim programu, a jejich redlnost a stupen dilleZitosti;

b. posouzeni, jakym zpiisobem $kola plni cile s pfihlédnutim k dal§im cilim uvede-
nym zejména v ramcovém vzdélavacim programu a odpovidajicich pravnich pied-
pisech;

C. oblasti, ve kterych Skola dosahuje dobrych vysledk, a oblasti, ve kterych je tieba
uroven vzdélani zlepsit, vEetné navrhl ptislusnych opatient;

d. ucinnost opatieni obsazenych v pfedchozim vlastnim hodnoceni.

1.3.2 Oblasti vlastniho hodnoceni Skoly
Hlavni oblasti vlastniho hodnoceni $koly jsou vzdy:

a. podminky ke vzdélavani;

b. prabéh vzdélavani;

c. podpora Skoly zaklim a studentiim, spoluprace s rodici, vliv vzdjemnych vztaht
Skoly, zaka, rodich a dalSich osob na vzdélavani;

d. vysledky vzdélavani zaka a studentu;
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e.

1.3.3

tfizeni Skoly, kvalita personalni prace, kvalita dal$iho vzdélavani pedagogickych
pracovniki;
uroven vysledka prace skoly, zejména vzhledem k podminkam vzdé€lavani a eko-

nomickym zdrojam.

Pravidla a terminy vlastniho hodnoceni $koly

Vlastni hodnoceni $koly se zpracovava za obdobi jednoho nebo dvou skolnich
rok.

Navrh struktury vlastniho hodnoceni S§koly projedna feditel skoly s pedagogickou
radou, nejpozdéji do konce zaii Skolniho roku, v némz se ma vlastni hodnoceni
Skoly uskutecnit.

Vlastni hodnoceni $koly se projedna v pedagogické rad¢ do 31. fijna nasledujiciho

Skolniho roku.

§10 této Vyhlasky nabyva u¢innosti dnem jejiho vyhlaseni (11. ledna 2005).



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 16

2 MOZNE PRISTUPY SKOL K AUTOEVALUACI

Vlastni hodnoceni Skoly mtzete ve Skole provadét riznymi zplisoby. Faktem je, Ze se o
vlastnim hodnoceni hovofi soustavnéji teprve asi poslednich deset let. To je také ditvod,
proc tato oblast ¢innosti Skoly nepatii k t€ém, kde bychom mohli navazovat na né¢jaké boha-
té zdroje informaci a zkusenosti. V souvislosti s moznostmi a zkusenostmi bude pravdépo-
dobné pouzivano nékolik typickych zpiisobt vlastniho hodnoceni. Budou zaviset na téchto

faktorech:

m velikost Skoly (mala Skola — velka $kola)

m postoj k fizeni zmén ve $kole (malé chut’ néco ménit — snaha o0 rozvoj organizace)
m typ vedeni (autokratické — demokratické — liberalni)

m mira tymové spoluprace (nespolupracujici individuality — tym)

m informace (malo informaci o problematice autoevaluace — dobra informace)

m podpora a metodické vedeni (mala podpora, zadné vedeni — dostate¢na podpora, dobré

metodické vedeni)
m zkuSenosti (Zadné zkuSenosti s podobnymi aktivitami — velké zkuSenosti)

Nasledujici rozdéleni bylo pouzito podle publikace Vyzkumného ustavu pedagogického v
Praze (2007).

2.1 Autoevaluace formalni

Cilem je vytvoftit dokument, ktery splituje po formalni strance nalezitosti, které l1ze vyc¢ist z
prislusnych pravnich ptedpisii, ale pokud mozno neobsahuje zddné kontroverzni informa-

ce, zavery a doporu€eni. Obsahem je jen neutralni sniiska konstatovani, ktera jsou nic nefi-
kajici, obecnd, nezneuZitelna, ale také nevyuzitelna. Ten, kdo tento materidl musel sestavit,

pouze promarnil svij ¢as.

2.2 Autoevaluace narcisticka

Jak plyne z nadsazky v nazvu, jednim z rizik je, Ze uZ ze zadani a planovani je vylouceno
dojit k jinym nez pochvalnym zavértim. Zavery takové autoevaluace se dobfe ¢tou a mo-
hou byt pro tym i motivujici. Riziko je, Ze ptipadna slab4 mista a rizika mohou ziistat uta-
jena a nevidéna az do doby, kdy uZ je neni prakticky moZzné napravit. Doporuc¢eni: Nastav-

te parametry tak, aby nebylo mozné ,,Ihat si do kapsy*.
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2.3 Autoevaluace sebemrskacéska

Pfi tomto zplisobu autoevaluace je pfedem jasné, ze pijde do tuhého, Ze na nikom a na
ni¢em neziistane nit sucha. VSechno je Spatn¢€ a fe€ je jen o tom, jak moc je to Spatné. Ten-

to zpusob je samoziejme stejné Spatny jako predchozi. Nejen, Ze neukazuje celkovy

obraz, ale pisobi silné napéti, strach a stres, ztratu motivace a oslabeni tymu. Ceské sebe-
mrskacstvi i pfilezitost vyuzit proces autoevaluace k vyfizovani si actt jsou v nasich pod-

minkach znacna rizika. Doporuceni: Stanovit jasna a srozumitelnd pravidla

a disledné dbat na jejich dodrzovani.

2.4 Autoevaluace sama pro sebe

Pokud se autoevaluace stane sama cilem sama sob¢, povedeme rozhovory, budeme schii-
zovat, psat dotazniky vyhodnocovat testy a kdeco, dokonce budeme se ziskanymi informa-

cemi pracovat a vysledkem bude dost mozna zprava o vlastnim hodnoceni Skoly,

ktera bude pro vngjsiho Gtenafe (vlastné by kromé CSI ani zadny nemél byt) velmi profesi-
onalni, objemna a skvéle zpracovana. Plna grafii, ¢isel a srovnani. Pokud ovSem nebude
slouzit primarné dalSimu rozvoji skoly a zvySovani kvality, potom je to jen zbytecné vyna-

lozena prace.

2.5 Autoevaluace maximalisticka

Umysl je ten nejlepsi, jen se pii tomto zpiisobu zapomene na uéel jako u predchoziho zpa-
sobu. Cilem se nestane vystup, ale proces saim. Soustiedime se na proces. Budeme evaluo-
vat a evaluovat, co se ndm namane v mife co nejvétsi. Mnohé véci ani nevyuZijeme a ne-
vyhodnotime. Budeme mit stohy podkladi a budeme mit problém je zpracovat. VSichni

budou unaveni a rozhotceni, kolik nezaplacené prace navic jim ,,vrchnost™ nadélila.

2.6 Autoevaluace individualisticka

Co si neudé¢las, to nemas. Lidi maji prace nad hlavu, chcei, aby hlavné ucili. To si feknou
teditel se zastupcem a za nékolik odpoledni vyrobi dokument, ktery zalozi do spisi, kdyby
nahodou pfisla inspekce. Uzitek nula. Ucitelé viibec nevédi, o co v procesu vlastniho hod-

noceni jde, a je jim to jedno. Maji pfece své prace nad hlavu.
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2.7 Autoevaluace konspirativni

Od ptedchoziho zptisobu se lisi tim, Ze sice probiha do zna¢né miry vetejné, ale jen potud,
pokud nékteré néstroje neodhali néco, co by se ,,nemélo dostat ven*. Protoze vzdy existuje
riziko uniku informaci, vysledky pouziti téchto nastroj zlistavaji v feditelné s pomyslnym
Stitkem ,,tajné*. Ani tento zptisob pochopitelné ptili§ neptispiva rozvoji Skoly a zvySovani

kvality.

2.8 Autoevaluace dramaticka

Pro doplnéni palety uvadime jesté zpisob, ktery je zaméfen ,,na efekt” smérem ven. O eva-
luaci se hodné mluvi, dotazniky jsou krasné, Cetné a vse, co souvisi s procesem autoevalu-
ace, ma vysokou publicitu. Rovnéz zprava o vlastnim hodnocenti je predana i tam, kam to

vibec neni povinnosti, a samoziejmé obsahuje predevsim to, co chceme, aby bylo vidét.

Smyslem takového procesu je piedvést se v co nejlepsim svétle.

2.9 Autoevaluace realisticka

Je naplanovana vzhledem k moznostem, zkusenostem, personalnimu slozeni sboru, aktual-
nim potfebam a situaci §koly. Rizend s ohledem na maximalni vyuziti ¢asu, ktery maji pra-
covnici Skoly k dispozici, na co nejmensi naroky organizacni a finan¢ni. Provadéna s vyu-
zitim informac¢nich a komunikac¢nich technologii pro shromazd’ovani podkladu, praci s
nimi, jejich vyhodnocovani i archivovani. Nastroje, které byly vybrany, poskytuji s nej-
mensim vynaloZenim sil nejvétsi informaéni vytéznost. Organizace procesu je piedvidatel-
n4, rozlozena po celé ro¢ni, ¢i dvouleté obdobi. Vyuzita pro rozvoj tymové spoluprace, pro

rozvoj Skoly a rust kvality vzdélavani.
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3 POSTUPY AUTOEVALUACE

Tato kapitola popisuje postupy autoevaluace Skoly. Vychazi z Pola (2001).

3.1 Podminky zvySujici Sanci na uspéch autoevaluace

Systemati¢nost — autoevaluace by méla byt systematickym procesem a ne jen jed-

noduchou reflexi.

Rychlé ziskani informaci — kratkodobym cilem evaluace je ziskat spolehlivé infor-

mace o podminkach, fungovani, cilech a produktech skoly (efektivita).

Akce — smérujici ke konkrétnimu aspektu skoly

Skupinovost — jedna se o skupinovou aktivitu, jejiz ucastnici spolupracuji na kole-
gialni urovni.

Adoptovéani — tento proces vezme jako vlastni celd Skola, nejde o akci vnucenou
zvenci.

Je-li cilem autoevaluace zkvalitnéni prace Skoly, jeji rozvoj. Pokud Skola smétuje

Kk autonomii a je schopna fesit problémy.

3.2 Faze autoevaluace

Muzeme rozlisit n¢kolik fazi procesu autoevaluace. Tyto faze jsou v praxi v pohybu a

Vv interakci.

3.2.1

Piipravna faze

Tato faze byva velmi Casto podcenovana. Obsahuje pét krokii:

1.

2.

Iniciovani autoevaluace
Jednani o ucastnicich, kontrole, proskoleni lidi
Rozhodnuti o realizace autoevaluace

Vytvoteni tymu pro autoevaluaci, ve kterém budou mit hlavni zastoupeni Gc¢astnici

evaluovanych procest (ucitelé a dalsi pracovnici Skoly).

Podpora zvenci — pro dosazeni realistického konceptu evaluace realizovaného §ko-

lou samotnou.
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3.2.2 Vytvoreni planu autoevaluace
Cim peclivéji je plan vytvoren, tim lépe se bude fidit proces, ktery ho uvede do praxe. Plan
by m¢él byt hlavné realisticky. M¢l by zdlraznovat tii nebo Ctyfi hlavni priority. Ale kazda

priorita mtize obsahovat mnozstvi elementd.

Je-li plan realisticky, je mnohem vétsi pravdépodobnost, ze bude uveden do praxe.

3.2.3 Konstruovani planu a jeho schvaleni

Pokud kazdy rozumi od zacatku tomu, jak miize procesu autoevaluaci piisp€t, je vytvareni
planu jednodussi. Je tedy tfeba vyjasnit konzultacni postupy, role, odpovédnosti a pro-
sttedky rozhodovani. Konzultace museji byt ucastniky vnimany jako hodnotny proces,
ktery bere jejich nazory vazné. Do planu samoziejmé nejde zakomponovat vSechny dopo-
ruceni a ndvrhy. Proto se musi feditel, respektive koordina¢ni skupina snazit o konsensus.
Po jeho dosaZeni je vhodné plan prezentovat rad¢ Skoly a eventudlné rodi¢lim, aby jej

mohli diskutovat a schvalit.
Plan mtze obsahovat:
1. Cile autoevaluace Skoly
2. Indikatory
3. Autoevaluacni néstroje

4. Autoevaluacni zpravu

3.2.4 Publikovani planu

Siroké zpfistupnéni planu ma své vyhody. Proto je vhodné plan vyvésit ve sborovné. Dale
je vhodné o ném informovat rodi¢e (napf. na webovych strankach skoly, ve skolnim ¢aso-
pise, ...). Také by se nemélo zapomenout na zaky. Pokud jim vysvétlime cile a priority

podpofime tim jejich aktivni zapojeni.

3.2.5 Vytvareni akénich plani, cili, ukold a kritérii uspéchu

KdyZ je plan schvélen, je tieba jej pretvofit na detailnéjsi akéni plan se specifickymi cili.
Tento plan (pracovni dokument pro ucitele) mize identifikovat jako priority napft. revizi a
zkvalitnéni kurikula pro konkrétni ro¢nik nebo ovéfeni nového systému dalSiho vzdélavani

pedagogickych pracovniki a jejich hodnoceni, apod.
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Je tfeba obecné priority piepracovat do akénich plant, tedy vypracovat zptisob jejich uve-
deni do praxe a sledovani uspéchii tohoto snazeni. Priority je tfeba transformovat do cild,
ke kterym nas dovedou tkoly specifikujici, kdo, co a kdy bude délat. Obsahuji také kontro-
lu efektivity dané priority. Jsou voditky soucasnych aktivit, ale také nabizeji zaméieni na

pozdéjsi evaluaci.

V praxi byvaji priority rozlozeny do série cili. Cile museji byt definovany jak pro celou
Skolu (ty berou v potaz ptispévky kazdého ucitele), tak pro tymy uciteli. Kazdy ucitel by

mél mit nejméné jeden cil, ale zadny by nem¢l mit cili pfili§ mnoho.
Realizace planu v praxi

Implementace a evaluace byvaji asto popisovany jako odd€lené kroky. To ma své opod-
statnéni. Nelze ovéfit, zda jsou cile splnény, pokud neprobéhne implementace. Je zde ale
také riziko, Ze Skola si pfi pldnovani zane sama klast zdkladni otazky, které se vztahuji

k evaluaci, pozd¢, ¢cimz se muze dostat do nasledujicich tii probléma:

1. Hodnoceni pokroku se stane obtiznym, protoze byly opomenuty piipravné

prace.
2. Ucitelé budou pfesvédceni, Ze maji na evaluaci malo ¢asu.
3. Evaluace je provedena pfili§ pozdé a nemuze tedy podpofit implementaci.

Abychom se témto problémim vyhnuli, nechavame implementaci i evaluaci vzajemné
sebou prostupovat. Pokud jsou tyto procesy propojeny, miize evaluace pomoci dat tvar a
vedeni akénimu planu. Kazdy cil a kazda priorita maji rizné Casové rozpéti. Nékteré trvaji
¢ast Skolniho roku, jiné cely. Neni tedy ve Skolnim kalendafi moznost oznacit moment,

ktery je vyluéné zaméfen na evaluaci.

3.3 Proces autoevaluace

Proces autoevaluace si kazda Skola ptizptisobi svym podminkdm. Ptesto lze doporucit na-
sledujici postup uvedeny v publikaci Rydl, K. a kol. (1998, s. 38), ktery je pro ptehlednost

uveden na nasledujicim obrazku (obr. 2.).
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1, 1hz¢

| 'nl/('

1 hze

‘¢ motivacni

l

vznika v okamziku potfeby autoevaluace, feditel (inicidtor)
buduje sit’ pracovnich kontakti a vztahi, ziskava
sympatizanty a spojence.

v

/¢ pripravna

zahrnuje promysleni projektu, zaméry a cile autoevaluace;
stanovuji se pravidla a zpracovava se projekt; urCuje se,
co se poklada za Gispéch a co ne; upfesiiuje se pojeti
dalezitych proménnych; pro tuto fazi je typicky myslenkovy
chaos, tapani, hiedani, diskuse a dohadovani, shanéni
informaci, externich odbornik (spolupracovnikii a poradct).

v

realizacni

konkretizuji se dosavadni poznatky podle podminek $koly;
urluji se konkrétni postupy; projekt se stale priibéZné
aktualizuje a reviduje; je dokoncen vybér proménnych

i zpasob jejich méfeni; ke spolupréci jsou pfizvani externi
odbornici.

v

evaluaéni

l

jsou ziskéna data a informace a vyhodnocuji se; na jejich
zékladg je zpracovana autoevaluacni zprava.

v

korektivni

zavrsuje cely autoevaluacni proces; v ni zav€recna zprava
vytistuje do dosavadni ¢innosti Skoly; dochazi k inovacim
a korekcim nesrovnalosti (napf. pfehodnoceni vzdé€lavacich
cilf, obsahu vzdélavani, metod a forem vyuky, organizacni
struktury $koly apod.

Obrazek 2 Piehled fazi autoevaluace (Rydl, K. a kol., 1998, s. 38)
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4 STRUKTURA OBLASTI AUTOEVALUACE

Pii hledani oblasti autoevaluace lze vyuzit Caldwellovu a Spinksovu (1991) definici

uspésné skoly rozsifenou M. Prasilovou (1999), jak ukazuje obr. 3.

Cela kapitola vychazi z Nezvalové (2002).

v o
a

Obrazek 3 Oblasti autoevaluace (Nezvalova, 2002, s. 54).

4.1 1. oblast — kurikulum

Definici kurikula je nékolik. Pedagogicky slovnik uvadi:
“Rozlisuji se tii zdkladni vyznamy pojmu:

1. vzdélavaci program, projekt, plan

2. prabéeh studia a jeho obsah

3. obsah veskeré zkuSenosti, kterou zéci ziskavaji ve skole a v ¢innostech ke Skole se

vztahujicich”

Pro praktické vyuziti kurikula lze vyuZit ndzor Walterové (1994), ze kurikulum zahrnuje
komplex problémil vztahujicich se k feSeni otdzek:“Pro¢ vzdélavat? Koho vzdélavat? Co
vyucovat? Kdy vzdélavat? Jak vzdélavat? Za jakych podminek vzdélavat? S jakymi vy-

sledky vzdélavat?«
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4.1.1 Funkce a cile kurikula

Vize Skoly je v souladu s ocekavanim a potfebami zakaznika, s uznavanymi hodnotami a
perspektivami spole¢nosti (skupin, jednotlivcl), je logicky roz¢lenén do dlouhodobych cili
Skoly a detailn€ rozpracovan do kratkodobych realizacnich cili. Cela struktura cili od stra-

tegickych az po operativni mé svou vnitini funkéni provézanost.

Detailngj$i rozpracovani je ukdzano na obr. 4.

1 ZamySleny cilovy stav (obecn¥ formulovany)
Kompo- » je v souladu s o¢ekéavanim a potfebami zédkaznika*
nenta VIZE SKOLY | * je v souladu s potiebami spolecnosti*
kurikula * Je logicky rozpracovana do dlouhodobych a kratkodobych
realizaénich cilti
Respondent, : Riziko
Navrh metod evaluace 2droj informact Hodnotitel navriené metdl
* dotaznik * soucasni i potencio- | » vedeni §koly » zdkaznik si
* anketa néln? zékaznici « rada $koly neuvédomuje své
« rozhovor (rodice i Zdci), « Sirdi vedeni koly skuteéné potteby
» diskuse * vnéjSi prostredi = externi hodnotitel |« hodnotitel
= projektivni metody Skoly v oblastech: = (8] postrada
» analyza pfileZitosti na trhu ek"f’f’”’kaé' * skupiny uéitelii globalni pohled
vzd&lavacich sluzeb socidlni, na zpracovavanou
» rozbor medialnich mf rastruktury, tématiku
vystupd vedec{cotechmckého
rozvoje

rozbor celospoledensky

platnych dokumenti

» rozbor hodnoticich
zZprav

= analyza zéakladnich

dokumentii $koly

regiondlni, celostaini
a odborny tisk

aj. média

Skolsky zdkon, platnd
Skolskd legisiativa
hodnotict zprdyy
C8I, OECD, MSMT
programy
politickych stran
mezindrodné

platné dokumenty
projekt rozvoje

Skoly, ,, riznédobé
pldny $koly vieiné
pldmi podpiirnych
organizacnich
struktur Skoly

Obrazek 4 Vize Skoly (Nezvalova, 2002, s. 58).

4.1.2 Charakteristiky u¢icich se

Vzdélavaci program akceptuje individuélni (vékové, typologické, socialni, etnické) zvlast-

nosti ucicich se.
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Detailngji opét rozpracovano na obr. 5.

2 ZamySleny cilovy stav (obecné formulovany)
Kompo- | CHARAKTE- * jsou akceptovany individualni zvlastnosti udicich se
nenta RISTIKY
kurikula | UCICICH SE

(subjektdi vzdelavini)

L]

projektivni metody
analyza praci zaki
pozorovani

inscenaéni metody

* psychologické testy

(odbornik!)

e absolventi §koly

Respondent Rizik
Navrh metod evaluace 7 ¥ i aivad
zdroj informaci Hodnotitel navrzené metody
* dotaznik * soucasni 1 potencio- | ¢ uditelé * neodborné

. rozhovor : nalni zakaznici ¢ Skolni psycholog ¢i neetické

* sociometrické metody (rodiCe 1 zaci), * vychovny poradce zachazeni se

externi odbornik
- psycholog,

- sociolog
poradce - pro
urcité etnikum
pracovnik QPP

zjisténymi Gdaji

Obrazek 5 Charakteristiky ucicich se (Nezvalova, 2002, s. 58).

4.1.3 Vzdélavaci nabidka Skoly

Skola ma dobfe planovany, vyvazeny a fizeny vzdélavaci program, ktery zahrnuje vzdéla-

vaci potfeby zaku a ptispiva k jejich osobnimu rtustu. Tento zakladni vzdélavaci program je

obohacen dal$imi aktivitami v souladu s vizi Skoly (neformalni kurikulum). Skryté kuriku-

lum Skoly pozitivné podporuje a ovlivituje vysledky prace skoly. Jadro vzdélavaciho pro-

gramu Skoly uspokojuje pfevaznou fadu potieb zaki a je formulovano v ucebnich osno-

vach, ucebnich planech a profilu absolventa. Rozsifujici vlastnosti programu (napft. pro-

stiedi a vybavenost Skoly, moznosti vyziti zakd, zpisob hodnoceni zaki, tiroven doplnko-

vych sluZzeb, vnimana kvalita a renomé Skoly) pfispivaji k vy§§imu stupni uspokojeni po-

tieb

zakazniki Skoly.

Dale rozpracovano na obr. 6.
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|

Zamygsleny cilovy stav (obecné formulovany)

Sumpo
NABIDKA
SKOLY

(obsah vzdelavani)

Hentn

buribuln

VZDELAVACI

°

vzd&lavaci program zahrnuje vzdélévaci potieby zaki (véetné zaki

s mimofadnym talentem a nadanim a zakd se specialnimi vzdélavacimi
potiebami) a prispiva k jejich osobnimu riistu, nabidka volitelnych

a nepovinnych pfedméti je dostaCujici

neformalni kurikulum (mimotiidni a mimoskolni aktivity org. $kolou)
obohacuje a dotvafi zikladni vzd&lavaci program v souladu s vizi $koly
skryté kurikulum (zkuSenosti zakii v redlném Zzivoté 3koly, které nejsou
postizitelné ve vzd&lavacim programu, vytvafi je étos a klima $koly,
vztahy mezi uditeli a 2aky, vztahy mezi Skolou a okolim, vztahy ve tfidg,
vztahy mezi zaky ve Skole, vliv mimoskolnich zdrojii vzdélavani atd.)
harmonicky napomaha realizaci cilii $koly

je vypracovan profil absolventa v souladu s vizi §koly

vzdelavaci program spliiuje kriteria a normy stanovené vzdélavaci
soustavou, uéebni dokumenty jsou predepsanym zpiisobem schvaleny
vzdélavaci program uspokojuje potieby budoucich zaméstnavatelii

&i jinych slozek spoleénosti

uroveii dopliikovych sluzeb je dostatecnd

kredit a povést $koly ve vefejnosti je vysoka

Yavreh metod evaluace

Riziko
navrzené metody

Respondent,

zdroj informacl Hodnotitel

dotnznik

ruzshovor

hinkuse

winlyza moznych

délavacich programi

i jench varaci

iusbor zakladnich

dokumenti skoly
cdeni dokumentace
loly (portfolio)
ociometrické metody
piojektivai metody
innlyza praci zaka
pozorovani

inscenadni metody
ivzbor medialnich
t-|l|;l5\'l

wmanticky diferencidl
konstruktova miizka

soudasni i potencionalni | « ucitelé * nedostateéné
zakaznici (rodide i zaci) |  vedeni $koly reprezentativai
absolventi $koly » externi - CSI vzorek respondenti
uditelé, pedagogicky sbor | * rada Skoly (unghlené

venkovni partnefi $koly * $ir8i vedeni a nepodlozené
zaméstnavatelé Skoly zavéry evaluace)
absolventt $koly » s§kola nema vytvo-
kolegové naslednych skol fenou vypovidajici
schvdlené vzdéldvaci soustavu
programy vzdélavacich
zdznamy, kronika, foto indikatori*

a videodokumentace a kritérii

Skoly (standardi)
zdvery z inspekel

rizné ohlasy na prdci
Skoly (média, veFejnost)

Obrazek 6 Vzdélavaci nabidka skoly (Nezvalova, 2002, s. 59).

4.1.4 Udaje o tase

Kurikulum obsahuje veskeré potiebné udaje o case. Udavané casové udaje jsou pro reali-

zaci daného kurikula optimalni. Je stanoveno:

1. ve kterém rocniku a ve kterém véku ziskaji zaci urcité pozadované znalosti, dovednosti,

zkuSenosti

2. v jaké posloupnosti si budou pozadované kompetence osvojovat

3. v jakém ¢asovém rozsahu se budou ur¢itym uc¢ivem zabyvat
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4. jaké budou zvoleny Casové jednotky a jaka bude jejich provazanost

Podrobné rozpracovani viz obr. 7.

Zamysleny cilovy stav (obecné formulovany)

UDAJE
O CASE

Kompo-
nenia
hurikula

« 7aci ziskavaji pozadované znalosti, dovednosti a zkuSenosti v souladu

s kognitivnim vyvojem

74ci si udivo osvojuji v optimalni posloupnosti

kazdym utivem se Zaci zabyvaji v dostateéném Casovém rozsahu

p Respondent, 5 Riziko
Nivrh metod evaluace zdrojl;n formaci Hodnotitel HavisenE metody
¢ (hiskuse o Z4cl = ucitelé * hodnotitelé nemayji
+ (hdaktické testy * uditelé « skupiny ucitelil dostatecné znalosti
« pozorovani (hospitace) + zdznamy vyucujicich | * externi ) z pedagogxlcké
¢ tozbor zaznami z vyuky * zdznamy Zaki spolupracovnici psy.cholc?gle
* puychologicke testy (Skolni i domdci — psycholog a didaktiky
¢ projektivni metody prdce) » vedeni 8koly

cxperimentalni metody » externi CSI

1ozbor ¢asovych
lematickych plant

giréi vedeni skoly
metodické organy

Obrazek 7 Udaje o ase (Nezvalova, 2002, s. 59).

4.1.5 Metody a postupy pri realizaci kurikula

Pouzivané strategie uceni, aplikované ucebni situace, zpiisoby interakce a komunikace pfi
vyuce, organizace Zivota ve tfidé a v celé Skole, mimotfidni ¢innosti atd. jsou s ohledem na

dosahovani planovani cilt efektivni.

Podrobné rozpracovani na obr. 8.
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5 Zamysleny cilovy stav (obecné formulovany)
Kompo- | METODY = vyudovaci jednotky maji jasné stanovené cile
nenta A POSTUPY  zvolené metody vyuky umoziuji, usnadsiuji a stimuluji efektivni ude
kurikula | PRI C zak a prihlizeji k ciliim vyuky, obsahu uéiva, uéastnikim uéebniho
REALIZACI rocesu, k danym ¢asovym 1 materialnim faktorim
KURIKULA . p i s

a podporuje tvofivou spolupraci

Zaci zazivaji radost z ispéchu
prostredi Skoly je podnétné pro vyuku, uceni i vychovu k postojim

mterakce a komunikace mezi ziky, zZaky a uciteli je harmonicka

Respondent, A Riziko
Navrh metod evaluace zdroj informaci Hodnotitel navrené metody
* pozorovani * Zacl « ucitelé » hodnotitelé nemaji
(observacni techniky) « absolventi Skoly » vedeni Skoly dostatecné znalosti
» diskuse . ugitelé, « externi — CSI z didaktiky,
* experimentalni metody pedagogicky sbor * &ir8i vedeni Skoly pedagogické
> apaljzzg P{'aCf zaki * rodice e skupiny ucitell psychologie,
* didaktické testy » externi odbornik pedagogicko-
X 3232?;: (?l:;ot::‘; ~ psycholog, -psychologické
« konstruktova miizka (—egzﬁiﬁz’s JEgoh

+ sémanticky diferencial

* dotaznik

« sociometrické metody

» projektivni metody

= dilny

* inscenacni metody

= self - reporting
(autoevaluace ugitelin)*

Obrazek 8 Metody a postupy pfi realizaci kurikula (Nezvalova, 2002, s. 60).

4.1.6 Organizace

Organizace Skoly a jejich aktivit je zarukou realizace kurikula napomahé optimalnimu po-
stupu pii dosahovani planovanych cilli. Cile Skoly jsou zasazeny do odpovidajiciho legisla-
tivniho ramce. Rizeni a financovani $koly je v souladu s jejimi plany. Podptrné struktury a
materialy Skoly pfispivaji ke kvalitnimu zvladnuti procesu vyuky. Ucebni prostredi a stejné
tak 1 spoluprace Skoly a rodict, Skoly a komunity v maximalni mife podporuje vzdélavaci

zaméry Skoly.

Podrobné rozpracovani ukazuje obr. 9.
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Zamysieny cilovy stav (obecné formulovany)

Kompo- | ORGANIZACE
nenta
kurikula

« organizace §koly umoziiuje realizaci kurikula a dosahovani
planovanych cild

* podplirné struktury a materialy skoly pfispivaji ke kvalitnimu zvladnuf

procesu vyuky

organizadni fad je dobie zpracovan a akceptovan zaméstnanci, 7aky

1 rodici

dopliikoveé sluzby (napf.vychovné poradenstvi, piistup k informacim)

jsou funkéné zaclenény v organizatnim schématu $koly

Skola ma propracovany program interakce $kola — rodina, informace

rodiéiim jsou podavany pravidelné

pii Skole existuje rada Skoly nebo jina rodi€ovska organizace,

Jjejiz Cinnost prispiva k efektivité Sinnosti Skoly

financovani koly je v souladu s jejimi plany

dobfe funguje spoluprace s OPPP, SPC, riiznymi externimi partnery

véetné zahrani¢nich, naslednymi $kolami

Respondent, . Riziko
Navrh metod evaluace zdrojgnformaci Hodnotitel navrzené metody
* dotaznik « zakaznici » ucitelé ¢ Ipéni na tradi¢nich
* rozhovor (rodice i Zaci * vedeni Skoly organizacnich
* diskuse + uditelé, + externi — CSI strukturach
» anketa pedagogicky sbor » rada $koly
¢ brainstorming « externi partnefi $koly | + Sir$i vedeni $koly

Obrazek 9 Organizace (Nezvalova, 2002, s. 60).

4.1.7 Kontrola a hodnoceni

Skola ma zpracovany systém kontroly a hodnoceni vzdélavacich vysledki zakt a to:

1. Funkce a kritéria hodnoceni

2. Metody a nastroje hodnoceni

3. Uzlové body skolni dochazky pro rozhodujici hodnoceni

4. Zpusoby sdélovani vysledki hodnoceni smérem k zaktim, rodi¢tim, pedago-

gim skoly a vetejnosti.

Podrobné rozpracovani je ukazano obr. 10.
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' | ZamySleny cilovy stav (obecné formulovany)

Fimpn | KONTROLA = ve $kole je provadéno interni systematické hodnoceni a kontrola
HEila A 3 vzdélavacich vysledkl zakd, jsou pfedem stanovena jednoznacna
furibuln | HODNOCENI kritéria i pravidla hodnoceni

°

uditelé pribézné sleduji a hodnoti pribéh uceni a tak ziskéavaji
potiebnou zp&tnou vazbu, o této ¢innosti si vedou potiebné zdznamy
(kontrolovana vyuka — precision teaching)

ve kole existuje pravidelnd zpétna vazba na zakladé hodnoceni
(prip. klasifikace) a diskuse nad vysledky hodnoceni

na zakladé podkladi ziskanych hodnocenim jsou hledany davody
uspésnosti a neuspésnosti vyuky

zplisob sdélovani vysledki hodnoceni smérem k Zakim, rodicim,
pedagogim Skoly a vefejnosti je akceptovan a dodrzovan viemi
zainteresovanymi

» gkola se Gidastni moznych externich hodnoticich projekti (zkousek,
srovnavacich testii) a na zakladé dosaZenych vysledki formuluje
spole&né zavéry pro zkvalitnéni prace $koly

§kola pracuje s tzv. pfidanou hodnotou $koly (added value)

pti posuzovani dosazenych vzdélavacich vysledki prace Skoly, tridy

(nvih meted evaluace z;}.;;l:g;‘?;:z}[ Hodnotitel navriI:lllzé] l::l)etody
Itnznik » zakaznici » uditelé, < interni hodnotitelé
fandardizované (rodice 1 Zaci pedagogicky sbor neinovuji pribéZné
dilaknické testy* « uditelé, « vedeni Skoly své didakticke,
tiehovor pedagogicky sbor « externi hodnotitelé | pedagogicko
fakuse (MSMT, CS8, psychologické

b et (benchmarking) firmy atd. a diagnostické

I « rada $koly kompetence
cupenmentélni metody » $irsi vedeni Skoly

Obrazek 10 Kontrola a hodnoceni (Nezvalova, 2002, s. 61).

4.2 11. oblast — vysledky

Pro hodnoceni kvality vysledkd skoly Ize vyuzit metodicky postup pouzivany v podnicich.

Jde o metodu benchmarkingu a nasledné benchlearningu.

V ekonomické sféfe je benchmarking soustavny, systematicky proces zaméfeny na porov-
nani efektivnosti vlastniho podniku z hlediska produktivity, kvality a praxe se Spickovymi

firmami.

Proces osvojeni novych poznatkll ziskanych na zakladé¢ benchmarkingu se nazyva
benchlearning. Je to metoda importovana z USA. Piedpokladem nastoleni zmén je prove-

deni analyzy vnitinich slabin organizace.

Upraveni benchmarkingu pro skolu je ukdzano na obr. 11.
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ZamySleny cilovy stav (obecné formulovany)

VANLEDKY

na $kole je nizky podet neusp&inych (propadajicich zaki)

podet Zak, ktefi jsou pfijati na dalsi studium ¢&i jako absolventi Skoly
ziskaji odpovidajici praci je vysoky
7aci koly dosahuji velmi dobrého hodnoceni ve standardizovanych

testech
« ve srovnani s konkurenénimi $kolami dosahuje $kola velmi dobrych
vysledku (je nejlepsi)
Navrh metod evaluace z’gzjs.;;ﬁ;;l’emn‘t;d Hodnotitel navﬁl:l:fé‘l;)etody
dotnznik » zakaznici » ucitelé » podhodnoceni
ehovor (rodice i Zéci pedagogicky sbor vyznamu
wikota « uditelé, » vedeni $koly tzv. vstupni
dandardizované pedagogicky sbor « externi hodnotitelé | rovné zéku
diduktické testy « vysledky (MSMT, C8I,
(henchmarking) srovndvacich firmy atd.)
hodnoceni « rada Skoly
o zdznamy « Sir&i vedeni §koly
pracovniho uradu
» vysledky pFijimacich
Fizeni na SS a VS

Obrazek 11 Vysledky (Nezvalova, 2002, s. 61).

4.3 111. oblast — klima skoly

Priicha (1996) zacina pojednani o klimatu Skoly vymezenim pojmu prostiedi jako souhrnu
vnéjsich podminek a vlivi. Poté definuje edukacni prostiedi jako souhrn socidlnich vztahi,
interakci, prozivanych situaci atd., které jsou charakteristické pro urcitou skupinu subjektti
zaclenénych do vzdelavaciho procesu. Upozoriiuje, Zze v tomto smyslu se také pouzivaji

pojmy atmosféra — jev kratkodoby, proménlivy a klima — jev dlouhodoby.

Grecmanova (1998) vymezuje Skolni klima jako specificky projev Skolniho zivota, ktery
obsahuje celkovou kvalitu prostedi uvnitt Skoly s ekologickymi, spolecenskymi, socidlni-

mi a kulturnimi dimenzemi.

Svétlik (1996, s. 22) definuje vnitini prostiedi Skoly a jeho kvalitu pomoci obr. 12.
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4 N

Vnitini prostiedi Skoly

kultura Skoly

+

mezilidské vztahy

+
kvalita managementu a sboru

+
organiza¢ni model $koly

+
materialni prostiedi Skoly

< L

Obrazek 12 Vnitini prosttedi skoly (Svétlik, 1996, s. 38).

Klima skoly je podle néj ovlivitovano vSemi péti slozkami, ale rozhodujici vliv maji sloz-

ky: kultura $koly, kvalita management a systém mezilidskych vztaht.

Ptehledné rozpracovava autoevaluaci klimatu Skoly obr. 13.
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Zamy3leny cflovy stav (obecnd formulovany)

KLIMA SKOLY Kultura $koly

* Skola ma vytvofeny soubor hodnot, které povazuje za dilezité

« feditel, utitelé 1 Zaci respektuji cile a hodnotovy systém skoly

* je kladen silny diraz na vyudovaci proces uéitelé a zaci maji vysoké

otekavani vzhledem k dosazenym vysledkim

ve §kole je vysoka moralka

Zact maji respekt k ostatnim i k uspéchu ostatnich

* Zaci se stavi odpovédné ke svym studijnim vysledkim

» absence Zakii je nizka

* ve Skole je disciplina

* pocet trestit udilenych ve kole je maly

* delikvence zaku je zanedbatelna

Mezilidské vztahy ‘

» Skola nabizi prijemné, vzrudujici a ménici se prostiedi pro Zaky a uéitele |

* existuje klima davéry a respektu mezi uditeli a zaky ]

* ve Skole je klima oteviené komunikace

Kvalita managementu a sboru '

* ve Skole vladne duch spoluprice mezi uditeli, mezi vedenim a uditeli,
mezi uiteli, ostatnimi pracovniky a rodigi '

* utitelé maji vysokou moralku

¢ malo uciteli Zadé o pielozeni

« absence ucitell je nizka

* pracovnici Skoly jsou vysoce loajalni viti Skole, zajimaji se
0 v8e, co se §kolou souvisi

Névrh metod evaluace zd‘};;-‘;;;fng.‘:::;}, Hodnotitel hav r;::,zélﬁemdy
¢ dotaznik* « zakaznici * vedeni Skoly * podcenéni pomoci
* rozhovor (rodice i zaci * externi hodnotitelé | externimi
= ket .« uditelé, (MSMT, C1, odborniky
. proje'knvm rr'leit’oday pedagogicky sbor firmy atd.) * piehnané
* analyza praci Zaki « absolventi $kol + rada gkoly uspokojeni

* scenacni metody

» diskuse * vedeni Skoly * SirSi vedeni Skoly z nedostate&né
* sociometrie » zdkovska provedeného
* konstruktova mrizka samosprava hodnoceni

* sémanticky diferencial

Obrazek 13 Klima Skoly (Nezvalova, 2002, s. 64).

4.4 1V. oblast — zdroje

Za zdroje ve Skole povazujeme vSechny Cinitele, ktefi ptispivaji k dosahovani jejich cilt.
Jsou to zdroje: finan¢ni, materidlné technické a lidské. Nejdulezitéjsi jsou zdroje lidské.
Patii mezi n¢€ rodice, zaci, ucitelé a spravni zaméstnanci.

Evaluaci prace ucitele navrhl Obst (1999). Podle néj je nezbytné zahrnout do autoevaluace
Skoly 1 evaluaci prace ucitele. Zda se to byt nejsnadnéjsi, protoze mame jasnou piedstavu o

zadoucich kvalitdich a mizeme tedy snadno ziskat potfebné informace pro formulaci zave-

rda autoevaluace.
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Za nejvyznamnéj$i predmét evaluace je povazovana pedagogicka a odborna zdatnost ucite-
le tedy jak se profesni kompetence projevuji ve vyuce. Termin kompetence neni v ¢eské
pedagogické teorii pfesné definovan. VéEtSinou se vyklada jako komplexni soubor urcitych

dispozic a dovednosti ucitele. Detailni rozpracovani kompetenci uvadi Nezvalova (2001).
Kompetence mohou byt vychodiskem pro stanoveni indikatort pro evaluaci prace ucitele.

Za nejvhodngjsi pristup k evaluaci pedagogickych kompetenci ucitele povazuje Nezvalova

(2002) sedm klicovych dovednosti dle Kyriacou (1996):
1. Planovani a ptiprava
2. Realizace vyucovaci jednotky
3. Rizeni vyudovaci jednotky
4. Klima tfidy
5. Kazen
6. Hodnoceni prospéchu zaki
7. Reflexe vlastni prace a jeji evaluace

Toto ¢lenéni podle Kyriacou podrobné rozpracovala Nezvalova (2002) na obr. 14. az obr.
21.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii

35

Zamygleny cilovy stav (obecné formulovany)

vedouci ucitel

VYSLEDKY « vyudovaci hodina ma explicitné formulované jasné a vhodné V)"l:lkovtjt cile
» vytyéenym cilim odpovida obsah, metody a struktp:a vyuéovaci h9d}ny
» vyuka ve sledované hodiné navazuje na pfedchazejici vyuku, vyuZivi
jiz zaky osvojenych védomosti a dovednosti a zaroveii umoziiuje ndvaznost
dalsi vyoky s o :
» materidlni didaktické prostfedky jsou véas pfipraveny a funkéné v hoding
vyuzivany
| ‘ Riziko
N"vwrahlu?s:)d z;}'z;‘:'z;g;::;cl Hodnotitel navrzené metody
s
* 1ozhovor » ucitel a jeho « vedeni §koly * posuzovatel nezna ’teor'ii vyukovych cild
« hospitacéni ¢innost ve vyuce ¢ externi . pospzovatel nezna (ramcové)
y0zorovani hodnotitel kurikulum ; :
I - C81 « posuzovatel nezna celou $kalu

metod vyuky, forem vyuky
= posuzovatel neznd zasady prace
s materialnimi didaktickymi
prostiedky
posuzovatel nezna nebo si
neuvédomuje fyzické a psychické
zvlastnosti déti prislusného véku
posuzovatel nema ve vySe uvedenych
oblastech vytvofeny piislusné
dovednosti

Obrazek 14 Planovani a ptiprava (Nezvalova, 2002, s. 67).

Zamysleny cilovy stav (obecné formulovany)

REALIZACE
VYUCOVACH
JEDNOTKY

vlastui Sinnost

* ugitel si poCind uvolnéné, jisté, se sebediivérou a navozuje svym chovanim
zdjem zaki o vyuku

* jeho vyklad vzbuzuje v #4cich jasné piedstavy, forma odpovida trovni 7akit

* zadavané ucebni alohy jsou riizné trovné, odpovidajici individualnim
zvlaStnostem 4k, davaji jim moznost zazit uspéch

* Zaci jsou vedeni ke spolupréci s utitelem, maji pileZitost organizovat SVoji

* ucitel respektuje nézory zaki, podporuje jejich vyjadiovani a dalgi rozvijeni

Navrh metod
evaluace

Respondent,
zdroj informaci

Hodnotitel

Riziko
navrZené metody

* hospitaéni
pozorovani
* rozhovor

se Zaky

« ucitel
° Zacl
* rodice

vedeni Skoly
vedouci uditel
ostatni uditelé
skoly

externi
posuzovatel
~GST

Zaci

rodi¢e

* posuzovatel nezna teorie uceni

* posuzovatel nezna teorii uéebnich
tloh

* posuzovatel nezna participativni
metody vyuky

* posuzovatel nema v tom smyslu
vypéstované dovednosti

* posuzovatel se nechava ovlivnit
emocemi

* posuzovate!l uplatiiuje svoje
intuitivni pfedstavy

Obrazek 15 Realizace vyucovaci jednotky (Nezvalova, 2002, s. 68).
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Zamy§leny cilovy stav (obecné formulovany)

— W]

* daii se udrZet zajem 74kt a Jejich zapojeni do &innosti

* ucitel pozorné diagnostikuje priibéh ucebnich Sinnosti, provadi potiebné
korekcee, povzbuzuje Zaky k &innostem

* prechody mezi jednotlivymi &innostmi

rozvrzen

* utitel podle potfeby modifikuje pivodni plan dinnosti
» zavérecna faze vyudovaci Jednotky je uelné vyuzita

RIZEN{ g * zaCatek vyuCovaci jednotky piisobi motivaéné, navozuje kladny postoj zakl
VYUCOVACH k projektovanym ¢innostem
JEDNOTKY

Jsou hladké, Gas jim vénovany je dobie

Nivrh metod Respondent, Hodnotitel Riziko
evaluace zdroj informaci odnotite navrzené metody
* hospitaéni * vyucovaci ¢ vedeni Skoly * neznalost teorie a praxe motivace |
pozorovani Jjednotka * vedouci ucitel * neznalost podstaty Fizeni a kontroly

ostatni uditelé
Skoly

externi posu-
zovatel ~ C§I

vyukového procesu

Obrazek 16 Rizeni vyu¢ovaci jednotky (Nezvalova, 2002, s. 68).

Zamysleny cilovy stav (obecné form ulovany)
KLIMA TRiDY * z pocinani ucitele i Zaki je citit smys] pro potadek a pro plnéni tikolt
* komunikace ucitele se zaky piisobi povzbuzujicim zpusobem, dokumentuje
ucitelovo pozitivni oéekavani
* mezi ucitelem a Zaky jsou dobré vztahy zaloZené na vzajemné ticté
* utitel poskytuje véas zpétnou vazbu, podporuje sebedivéru a sebevictu Zaki
* vzhled uéebny podporuje kladné postoje zakd k vyuGovani
Riziko
. nden . Bk
m-:;|:-:: :_0d $ 22;‘}: ﬁ:‘rm‘t;d Hodnotitel pavrzené metody
liapitaéni » dinnost ucitele » vedeni Skoly g posuzo:atel'rllce?im'l tes;:::;e
s orovani * Cinnosti Zaki . vedoule uf’ilte} poznatiy 0 3o AL
Bahovor ¢ pocity zakil * ostatni ucitelé . posuzovaf.e:vl e .P?UZ :
Aitnznik* a jejich rodiéa = Z3ci metody zji§t'ovani informaci
* rodice
« externi posu-
zovatelé — CSI

Obrazek 17 Klima tfidy (Nezvalova, 2002, s. 68).
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Zamygleny cilovy stav (obecné formulovany)
KAZIN « kézei a tad jsou zalozeny nikoliv na vynucené postusnosti, ale jsou do znacné
miry diisledkem kladného klimatu tfidy a stylu u€itelovy pedagogické prace
» 7aci ptijimaji a uznavaji uéitelovu autoritu
- uditel pozorné sleduje chovani zaki a snazi se ptedchazet moznym konfliktim
- pii feseni nevhodného chovani Zaki ucitel postupuje spravnym zpisobem,
vhodné vyuziva opatieni k posileni kdzné
« uéitel umi fesit konfliktni situace
invrh metod espondent. 7 Riziko
evaluace z;rojl;:forma,cl Hodnotitel navriené metody
loupitagni « uditel + vedeni Skoly « neznalost ¢initeli uéitelovy autority
j120rovani = ostatni ucitelé » vedouci ugitel » neznalost FeSeni konfliktnich situaci
{zorovani mimo | ¢ Zdct s ostatni ucitelé « neznalost moznych opatieni
yud. jednotku » rodice = externi posu- k posileni kazné
iuzhovor zovatel — C8I * nespravné nazory na problémy
dotnznik  Zaci kazné zaku
« rodice

Obrazek 18 Kézen (Nezvalova, 2002, s. 69).

Zamygleny cilovy stav (obecné formulovany)
WAZEN « kézeii a tad jsou zalozeny nikoliv na vynucené postusnosti, ale jsou do znaéné
miry disledkem kladného klimatu tfidy a stylu u€itelovy pedagogické prace
« 7aci pfijimaji a uznavaji uditelovu autoritu
» uditel pozorné sleduje chovani Zaki a snazi se pfedchazet moznym konfliktim
- pii feseni nevhodného chovani Zaki ucitel postupuje spravnym zpisobem,
vhodné vyuZiva opatieni k posileni kdzné
« uditel umi fesit konfliktni situace
invrh metod espondent. % Riziko
evaluace z}mjl;:)rforma’cl Hodnotitel navrZené metody
loupitagni = ucitel + vedeni Skoly « neznalost ¢initeld uéitelovy autority
{1 zorovani = ostatni uditelé » vedouci uéitel » neznalost feSeni kontliktnich situaci
pzorovani mimo | e Zdci s ostatni ucitelé « neznalost moznych opatieni
yuc. jednotku » rodice = externi posu- k posileni kazné
iuzhovor zovatel - C81 | « nespravné nézory na problémy
dotnznik  Zéci kazné zaka
« rodice

Obrazek 19 prospéchu zakt (Nezvalova, 2002, s. 69).
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Zamysleny cilovy stav (obeené formulovany)

HODNOCENI
FHOSPECHU
IAKU

» utitel hodnoti praci zaki v priibéhu vyuky soustavné a veas
utitel upfednostiiuje diagnosticky charakter hodnoceni prosp&chu pred jeho

kontrolni funkci

uditel pouziva rozmanitych uéebnich uloh pro formativni a sumativni hodnocent
uditel si vede zaznamy o vysledcich hodnoceni prospéchu zéki
#4ci jsou vedeni k sebehodnoceni svych vykonit

Riziko

Navrh n t 7

N':-vulul;‘:?d zt;lrz;l;zﬁ?renl:c;c{ Hodnotitel navriené metody
hospitaéni = ucitel vedeni gkoly « neznalost metod diagnostiky
ozorovani * Zaci vedouci ucitel védomosti a dovednosti zaki
vzbor » ucitelova e Zaci » neporozuméni fazim diagnostického
dokumenti dokumentace « rodide procesu ve vyuce
(klnsifikaéni » externi hodno-
1 dalsi hodnotici titel - CSI
siznamy)

¢ didakticke testy

Obrazek 20 Hodnoceni prospéchu zaki (Nezvalova, 2002, s. 69).

Zamysleny cilovy stav (obecné formulovany)

* ucitel promysli hospodamost

REFLEXE * uditel pravideln& hodnoti ¢

‘ svoji Cinnost ve vyuce, snazi
éf:?;UACE e vyu azi se poznat ty oblasti, kt
PRACENI * ucitel vyuziva k autoevaluaci vice metod '.

vyS§i u¢innosti své prace

* ucitel umi a pouZiva techniky zvySujici toleranci vii¢i stresu

vyuZivani svého Casu a jeho uspofadani k dosaze:

Nivrh metod
evaluace

Respondent,
zdroj informaci

Hodnotitel

Riziko
navrZené metody

* POzorovani
v narotnych
situacich

* rozhovor

* uéitel
* Zaci
* rodicde

* vedeni Skoly
* vedouci uditel
* ostatni uditelé
» rodice

¢ neznalost technik sebeevaluace
* neznalost technik time managementy
* neznalost technik vyrovndvani se

se zatéZerni v praci uditeldt i zaka

Obrazek 21 vlastni prace a jeji evaluace (Nezvalova, 2002, s. 70).

4.5 V. Oblast — management

Management 1ze chépat jako proces planovani, fizeni a kontroly, vedeni a motivovani.

Obst (1999) popisuje tidici dovednosti podle oblasti, kde jsou potiebné:

1. Rizeni

2. Personalistika
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3. Materialn¢ technické podminky

4. Ekonomické podminky

5. Skola a jeji zaci

6. Efektivita prace Skoly

7. Vztah §kola a obec

8. Vlastnosti osobnosti feditele skoly

Evaluace téchto oblasti je podrobnéji popséna na obr. 22. az obr. 29.

Zamysleny cilovy stav (obecné formulovany)

HILAST « je kvalifikovang zpracovana koncepce rozvoje skoly
HIZ NI ¢ je ziejma cilevédoma prace s vizemi, cili a akoly, $kola mé zpracovan roéni
plén prace

¢ jsou delegovany tikoly

* na Skole existuje promysleny funkéni informaéni systém

+ kvalifikované jsou pfipravovany a provadény porady

» pedagogicka rada plni svoje funkce

na §kole pracuji metodicke organy v souladu s koncepei rozvoje $koly
je vedena povinna dokumentace Skoly

spravni ukony jsou kompetentné provadény

Niveh metod Respondent, ! Riziko
evaluace zdroj informaci Hodnotitel navriené metody

Audium * dokumentace §kol » vedeni Skoly ¢ hodnotitelé nemaji pozadované
dokumentl vedenych zkuSenymi * vedouci ucitel znalosti
pozorovani a vzdélanymi fediteli « ostatni ucitelé * uplatiiovani subjektivnich
tozhovor * nazory uciteli a ostat- a zameéstnanci nazori a pociti
dotnznik nich pracovniki Skoly Skoly ¢ sloZitost hodnocené oblasti

« nazor CSI « rada $koly

= nazor $kolského ufadu | < obec

« soustavné dal¥i vzdé- » $kolsky urad

lavani v oblasti fizeni « C8I

Obrazek 22 Rizeni (Nezvalova, 2002, s. 71).
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Zamysleny cilovy stav (obecné formulovany)

I'ERSONALNI
OBLAST

= je zaji§téna stabilizace personalu

* existuje promysleny systém uvédéni zadinajicich uéitelt do praxe

* je zajisténo dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki v souladu s koncepci
rozvoje skoly

» feditel 8koly se systematicky vzdélava

na $kole funguje systém pravidelného hodnoceni pracovniki

je zajistén podil pracoyniki na fizeni

klima na kole je dobré

vedeni §koly se stara o socialni potfeby pracovniki

Nivrh metod

Riziko

Respondent
Y navriené metody

Hodnotitel

evaluace zdroj informacy
* studium + uditelé skoly * vedeni Skoly + nekompetentnost hodnotiteli
dokumentace ° Zaci « ucitelé Skoly
* pozorovani « ostatni zaméstnanci a ost. zaméstnancl
« tozhovor « rodice, * rada Skoly
+ dotaznik ostatni vefejnost * obec
» Skolsky ufad
- CSI

Obrazek 23 Personalistika (Nezvalova, 2002, s. 71).

Zamy3leny cilovy stav (obecné& formulovany)

’I;IEA:"I‘}?SIISI!(J;E ° §ko}a mé‘zajié.tény vyukove prostory v souladu se vzd&lavacim programem
PO[iMI’NKY * na Skole je knihovna (mediatéka) a je vyuzivana

o §kolz? Jje optimalné vybavena materialnimi didaktickymi prostiedky, které jsou
ve vyuce vhodné vyuZivany i

Navrh metod Respond izi
evaluace zdrojl;'nfori::tt;ci Hodnotitel navrilg:zéﬂl‘:etody
. hospltacg ’ » ucitelé * vedeni $koly * bez rizika
* pozorovani = 7aci « ucitelé skoly
* rozhovor * rodige a ost. zaméstnanci
* nazor CSI * Zacl
* rodice
* rada $koly
« CSI

Obrazek 24 Materialné technické podminky (Nezvalova, 2002, s. 72).
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ZamySleny cilovy stav (obecn# formulovany)

EKON()M]CKE * 8kola naklada s pridélenymi finanénimi prostiedky racionalng v souladu
PODMINKY s koncepci rozvoje &koly
* Skola ziskava dalsi finanéni prostiedky oficidlnimi cestami

Navrh metod Respondent, dnotitel Riziko
evaluace zdroj informaci Hodnotite navriené metody

» studium * hospoddrsky tisek * vedeni §koly * nekompetentnost hodnotitel

dokumentace Skoly » rada Skoly

Skoly « obec * obec
* rozhovor » Skolsky trad

- CSI
Obrazek 25 Ekonomické podminky (Nezvalova, 2002, s. 72).
Zamygsieny cflovy stav (obecné formulovany)
SKOL’AV y * na Skole pracuje zakovska samosprava jako partner vedeni Skoly
A JEJI ZACI * na Skole je kazeii a fad, konflikty Jsou fedeny se snahou jim predchéazet

* jsou sledovany zavadové jevy, pracuje protidrogovy preventista

* Zaci pocit'uji sounaleZitost se kolou

na Skole jsou vytvafeny podminky pro rozvoj estetickych potteb zaku |
na $kole jsou vytvareny podminky pro volnogasové aktivity Zaku |
Zaci skoly se zucastiuji soutdzi a olympiad |

* Skola vénuje pozomost préci s minoritami i
Nadvrh metod Respondent, H itel Riziko
evaluace zdroj informac{ odnotite navrzené metody
* pozorovani + ucitelé ¢ vedeni §koly * rozdilné predstavy
* rozhovor e Zaci * uditelé hodnotitel o zadoucim stavu
* analyza * rodice * Zaci |
dokumentace * Zaci z minorit « rada $koly
* zdvéry inspekce ¢ rodice
« C8I |

Obrazek 26 Skola a jeji zaci (Nezvalova, 2002, s. 72).
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Zamysleny cilovy stav (obecné formulovany)

FEERTIVITA
PHACK SKOLY

* 8kola inovuje vzdélavaci program podle danych moznosti
zici $koly jsou uspésni ve srovnavacich zkouskach

zaci Skoly jsou ispés$ni pfi piijimacich zkouskach

zaci Skoly jsou uspésni pii zdvéreénych zkouskach
absolventi §koly se rychle uplatiiuji na trhu prace

na skole je uplatiiovan individualni pfistup k zakim

na Skole je integrace handicapovanych Zaka

Naveh metod Respondent, . Riziko
¢vuluace zdroj informact Hodnotitel navrzené metody
(udium doku- « vysledky srovndvacich | * vedeni Skoly * bez rizika pro kompetentni

mentae eskoly zkousek » rada $koly hodnotitele
Fovnavaci « vysledky pfijimacich * rodice

didakticke testy a zavéreénych s Z3ci

thzhovor zkousek

dotaznik » urad prdce

houpitace

Obrazek 27 Efektivita prace skoly (Nezvalova, 2002, s. 73).

Zamysleny cilovy stav (obecné formulovany)

SKOLA
\ OBEC

= obec a rodie uplatiluji svoje zajmy viéi Skole

* obec pozitivné hodnoti koncepci rozvoje Skoly

» obec méi zajem o socialni podminky pracovnikl Skoly

» vedeni Skoly uspésné obhajuje hodnotici zpravy a zajmy Skoly
» je zalozena funkéni rada Skoly

« rodi¢e zaku $koly jsou ¢leny funkéniho sdruzeni rodict

Nivrh metod Respondent, 5 Riziko
evaluace zdroj informaci Hodnotitel navrzené metody
1uzhovor * rodie zaki * vedeni $koly e rozpornost zajmu
dotaznik » rada Skoly « rada Skoly jednotlivych posuzovateii
analyza * obec * sdruZeni rodiéd = nechut ke konsensu
dokumentd « CSI * obec
« C8I

Obrazek 28 Vztah skola a obec (Nezvalova, 2002, s. 73).



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii

43

Zamysleny cilovy stav (obecné formulovany)

VILASTNOSTI
OSOBNOSTI
REDITELE

feditel ma neformélni autoritu

feditel je pfistupny kritice

feditel ma smysl pro humor

feditel je psychicky odolny

feditel premysli nad svou praci

feditel se umi v tizivych situacich ovladat
feditel je slovné pohotovy

feditel je ob&tavy pfi plnéni ukoli pro Skolu
teditel je socialné citlivy

Nivrh metod Respondent, : Riziko
evaluace zdroj informact Hodnotitel navriené metody
+ sebereflexe « reakce okoli * feditel * neochota k sebereflexi
* vedeni deniku * viastni myslenky, * ucitele « neznalost technik sebereflexe
* anketa pocity » rodice « piesvéddeni o vlastni
a dotaznik 5 Za;' i dokonalosti
* pozorovani ? 21;5 oLy - pfesvédéeni o zaujatosti
- gkolsky arad vnéjsich hodnotiteli
« C8I

Obrazek 29 Vlastnosti osobnosti feditele Skoly (Nezvalova, 2002, s. 73).
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5 OSNOVA ZAVERECNE AUTOEVALUACNI ZPRAVY

Zprava o autoevaluaci by méla slouzit k rozvoji Skoly a jejich tsekii. Nikoli jen jako do-

klad pro inspekci, Ze autoevaluace je na skole provadéna.
Roupec (1997, s. 12) navrhuje nasledujici osnovu zpravy:

1. Zakladni data o skole, komunité a prostredi, ve kterém piisobi — statistické udaje,

zdkladni charakteristiky.
2. Vize a stanovené cile rozvoje Skoly — jak a proc byly stanoveny.
3. Charakteristika vzdelavaciho programu — jaké modifikace a proc byly provedeny.

4. Jak je organizovana vychova a vzdélavani — organizacni clenéni, zaméreni a prio-

rity.
5. Jaky stav byl (vzhledem k zaméreni a cili) zjistén na zacatku sbéru relevantnich dat.
6. Jaky stav, jaka zména stavu byly zjisteny za obdobi...
7. Jake vysledky a vysledné informace byly zjisteny v ramci evaluacniho projektu.
8. Jaké problémy a jejich priciny byly identifikovany.
9. Jaké hypotézy je mozné na zakladeé zjisténych vysledki vyslovit.
10. Kdo reagoval, jak a proc, jaka konkrétni opatient byla prijata.

11. Kdo, kdy, jak a v jakém rozsahu bude informovan o ucinnosti prijatych opatieni.

Tento navrh bere v ivahu pocet evaluaci dané oblasti. Dale bude zéaleZet na rozsahu auto-
evaluace — co vSe bude jejim pfedmétem. Server www.rvp.cz a Nezvalova (2002) zastavaji
nazor, ze je vhodné se zamétit na mista, kterd jsou pro nas problematickd a ty podrobit

duakladné autoevaluaci.

Pokud je na daném tseku autoevaluace provadéna poprvé, navrhuje O. Obst (1999) osnovu

o 24

1. Cil evaluace.
2. Pouzité metody evaluace a zdroje informaci.

3. Shrnuti ziskanych informaci, formulace hodnoticich soudt o pfedmétu evaluace.


http://www.rvp.cz/

UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 45

4. Formulace vizi, cili a ukolld k odstranéni nedostatkt ¢i k posileni zjisténych pied-

nosti.
5. Organizacni zajisténi formulovanych ukolt.

6. Kdy bude na tomto uiseku provedena dalsi evaluace ke zjisténi posunu v kvalit¢.
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II. PRAKTICKA CAST
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6 VYVOJAPLIKACE

Tato kapitola ve stru¢nosti popisuje vlastni vyvoj webové aplikace.

6.1 Pouzité technologie

woeve

server), PHP (programovaci jazyk) a MySql mnoho vldknovy, vice-uzivatelsky, SQL Sys-
tém pro Spravu Databaze). Tyto technologie jsou souhrnné oznacovany jako balicek APM.
Ja jsem je zvolil hlavné ze dvou davodu. Je zdarma, skolu tedy nebude stat ani korunu.
Jednoducha instalace - cely bali¢ek se d4 nainstalovat pomoci nékolika kliknuti mysi a Ize

hned pouzivat bez dal§iho zdlouhavého nastavovani.

6.2 Architektura aplikace

Webova aplikace pouziva standardni architekturu Model-view-controller (MVC) - nékdy
také oznacovana jako Model-2). Ta rozdéluje aplikace do tii nezavislych komponent: dato-

vy model (model), uzivatelské rozhrani (view) a fidici logika neboli fadi¢ (controller).

6.2.1 Princip MVC

Princip MVC je p¢kné shrnut na Wikipedii. Zkracenou verzi pro pfedstavu uvedu i zde.

1. Uzivatel provede néjakou akci v uzivatelském rozhrani (napf. stiskne tlacitko).

2. Radi¢ obdrZi oznameni o této akci z objektu uZivatelského rozhrani.

3. Radi¢ pfistoupi k modelu a v p¥ipadé potieby ho zaktualizuje na zakladé provedené
uzivatelské akce (napt. zaktualizuje ndkupni kosik uZzivatele).

4. Model je pouze jiny nazev pro doménovou vrstvu. Doménova logika zpracuje zme-
nénd data (napft. prepocita celkovou cenu, dan¢€ a expedi¢ni poplatky pro polozky v
kosiku). Nékteré aplikace uzivaji mechanizmus pro perzistentni uloZeni dat (napf.
databézi). To je vSak otdzka vztahu mezi doménovou a datovou vrstvou, kterd neni
architekturou MVC pokryta.

5. Komponenta pohled pouZije zaktualizovany model pro zobrazeni zaktualizovanych
dat uzivateli (napf. vypiSe obsah kosiku). Komponenta pohled ziskava data ptimo z
modelu, zatimco model nepotiebuje Zaddné informace o komponenté View (je na ni
nezavisly). Je dllezité podotknout, Ze fadi¢ nepiedava doménové objekty (model)
komponenté pohledu, nicméné ji miiZe poslat ptikaz, aby sviij obsah podle modelu
zaktualizovala.
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6. Samotnému konecnému zobrazeni vysledku uzivateli jest¢ mtize u web-aplikaci
piedchazet odpovéd’ ze serveru na klienta, aby si ihned vyzadal obnoveni stranky
(client side redirect, Zivotnost 0, takze okamzity): Tim je zaruCeno, ze pifi obnoveni
stranky uzivatelem (refresh, F5 v prohliZze¢i) nevyvola na serveru pozadovanou ak-
ci opakovang, ale Ze se jedna pouze o obnoveni pohledu, nyni uz bez pozadavku na
zménu dat (modelu). Ugelem je zména URL a dat http requestu, aby posledni v fa-
dé jiz nebyl "server-side data-affecting" (ovlivitujici model), ale pouze "read-only"
(pouhé zobrazeni). Cely tento client-refresh (zména URL) se d€je automaticky a
bez povSimnuti uzivatelem.

7. Uzivatelské rozhrani ¢eka na dal$i akci uzivatele, ktera cely cyklus zahaji znovu.

6.3 Pozadavky na aplikaci

Pti rozhovoru s feditelem Specialni Skoly o jejich feSeni pro autoevaluaci a jeho mozném
vylepSeni vyplynuly pozadavky, kterymi se blize zabyvaji nasledujici podkapitoly.

6.3.1 Vyplnéni dotazniku

Skola provadi autoevaluaci pomoci dotazniki. Proto je hlavni pozadavek mozZnost vyplnit
dotaznik piimo v aplikaci. Diky tomu, Ze bude aplikace webova, mtze vyplnéni probéh-
nout kdekoliv, kde je pfistup k internetu. To je vyhoda oproti stavajicimu feSeni pies MS
Excel.

6.3.2 Vyhodnoceni dotazniku

Pro tento pozadavek vlastné cela aplikace vznikla. Ru¢ni vyhodnocovani soubort v Excelu
bylo ¢asové velmi naro¢né. Webova aplikace vyhodnoti vSechny dotazniky na poZadani.
6.3.3 Autentizace uZivatele

Tento pozadavek vzesel z toho, ze evaluace mé byt procesem dlouhodobym. Proto by mé¢la
existovat moznost se k systému novu ptihlasit a dotaznik opravit.

6.3.4 Role uzivatele

Je tfeba rozlisit uzivatele do skupin. Kazdé skupiné webova aplikace zobrazi jen to, co se ji

tyka. V IT se uzivatelé nedéli do skupin, ale kazdy uzivatel ma svoji roli. Z rozhovoru vy-
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plynuly tyto role: zak, rodi¢, ucitel, feditel, administrator. Dalsi podkapitolky popisi, co od
které role o¢ekavame. Zaky, rodice a ucitele povazujeme za respondenty.
6.3.4.1 Zik

Zobrazeni a moznost editovani dotazniku urceného pro zaky.

6.3.4.2 Rodic¢

Zobrazeni a moznost editovani dotazniku ur¢eného pro rodice.

6.3.4.3 Ucitel

Zobrazeni a moznost editovani dotazniku urceného pro ucitele.

6.3.4.4 Reditel

Zobrazeni vyhodnoceni dotaznikl od zakd, rodict a ucitel.

6.3.4.5 Administrdator

Uprava dotaznikt pro Zaky, rodice a ucitele.

6.3.5 Anonymita uZivatele

Autoevaluace musi byt anonymni, aby uZivatel neodpovidal podle toho, co se od n¢j oce-
kava, ale podle toho jak to doopravdy je, a nebal se postihu za sviij ndzor. Tento poZadavek
je v rozporu s autentizaci. Ale feSeni existuje. PfihlaSeni ve tvaru login/heslo bude vygene-
rovano nahodné v potfebném poctu pro danou roli a skupina téchto uzivatelt si je rozebere.

Nebudou tedy dohledatelni, ale kazdy bude mit svou autentizaci.

6.4 MVC webové aplikace

V jedné z ptedchozich ¢asti je popis architektonického vzoru MVC. V této kapitole popisu

architekturu webové aplikace, ktera tomuto vzoru odpovida.

6.4.1 Datovy model

Datovy model se sklada z nasledujicich tabulek: httpsession, session_variable, user, Sur-
vey, SurveyAnswers a SurveyQuestions. Z nazvu tabulek je ziejmé k ¢emu slouzi. Http-

session a session_variable slouZzi k uloZeni relace, aby aplikace védéla, kdo je piihlaSen.
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User obsahuje informace o uzivatelich aplikace. Survey uchovava obecna data o dotazniku.
SurveyQuestions ma v sob¢ ulozeny otazky dotaznikd a SurveyAnswers odpovédi na tyto

otazky od uzivatelti. Obr.30 ukazuje pole tabulek a vazby mezi nimi.

[session_variable

[http_session
PK | Field PK  Field
PK id ‘_PK id
ascii_session_id session_id
logged_in variable_name
user_id variable_value
|last_impression
created
user_agent [SurveyQuestion
PK  Field
PK  |IdSurvey
Survey PK  Order
PK Field Question
il i Answers
name
userRole
S J [SurveyAnswers
PK Field
i PK  IdSurvey
e PK  QuestionOrder
@l PK  IdUser
username P
md5_pw
role

Obrazek 30 Model databaze

6.4.2 Controler

Controler je stranka main.php, ktera zajistuje, co se bude zobrazovat uzivateltim.

6.4.3 Viewer
O vlastni zobrazeni se staraji stranky index.php a login.php. Index.php zobrazuje data, kte-
rd ma piihlaSeny uzivatel podle controleru vidét. Login.php zobrazuje ptihlaSovaci formu-

14t do aplikace, pokud controler rozhodne, Ze je tfeba prihlaSeni.
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7 NASAZENI APLIKACE

Protoze Specidlni a praktickd Skola Otrokovice mé relativné maly pocet Zakt, dal jsem
prednost pred instalaci aplikace na server $koly freewebhostingu www.php5.cz. Aplikaci

1ze tedy nalézt na adrese www.autoevaluace.php5.cz.

7.1 Stru¢ny manual

Tato kapitola ve stru¢nosti popisuje jak s aplikaci zachazet.

Pro vSechny uzivatele je po naéteni stranky www.autoevaluace.php5.cz stejna uvodni ob-

razovka, kterou ukazuje obr. 31.

Usivatel: | |

Menu

Heslo: | ]

Obrazek 31 Uvodni obrazovka webové aplikace.

Pokud se uzivatel ptihlasi jako zak, rodi¢ nebo uditel, zobrazi se mu stranka s dotaznikem
pro jeho roli. Ten vyplni a odesle ke zpracovani pomoci tlacitka ,,Odeslat”. Pokud se znovu
piihlasi, uvidi odeslany dotaznik, ktery mize opét zménit a odeslat ke zpracovani. Ukaz-

kové dotazniky jsou na obr. 32., obr. 33. a obr. 34.


http://www.php5.cz/
http://www.autoevaluace.php5.cz/
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Dotaznik zak
Otazka 3. 2 3 45
Otézka 1 ®© @ ® ® ©
Otézka 2 ® ®© @ © ©

Obrazek 32 Dotaznik, ktery se zobrazi po ptihlaseni zéka.

Dotaznik rodi¢
Otazka 1 2
Otazka 1 ® ©
Otazka 2 ® @

Obrazek 33 Dotaznik, ktery se zobrazi po ptfihlaseni rodice.
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Dotaznik ucitel

Otizka T34 4 5
Otézka prvai CRCRCECNG
Otézka druha ©@©® 0066

Obrazek 34 Dotaznik, ktery se zobrazi po piihlaSeni ucitele.

Pokud se uzivatel ptihlasi jako feditel, zobrazi se mu stranka s vyhodnocenim dotaznikd od

zé&ka, uciteld a rodicl. Priklad vyhodnoceni je na obr. 35.
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Nenn Dotaznik zaci
‘Odhlaseni uzivatele Otazka Primér
Otazka 1 2.0000
Otazka 2 3.0000

Dotaznik ucitelé

Otazka Pramér
Otézka prvni 4.0000
Otazka druha 23333

Dotaznik rodice

Otazka Pramér
Otézka 1 3.0000
Otazka 2 5.0000

Obrazek 35 Vyhodnoceni dotaznikii po ptihlaSeni feditele.

7.2 Vytvoreni dotazniku pro respondenty

Pti vytvofeni dotazniku pro webovou aplikaci jsem vySel ze Zaznamniku autoevaluace
Skoly a Skolni druziny Zakladni Skoly praktické a zakladni Skoly specialni Otrokovice
(viz Ptiloha P I). Ten se sklada z mnozstvi udaju, které nejsou pro jeho opakované vyplng-
ni a vyhodnoceni potfebné. Proto webova aplikace pouzivé jen zjednodusenou verzi. Libilo
se mi, ze k vyjadfeni spokojenosti nebo nespokojenosti s danym kritériem pouziva klasické
Skolni znamkovani. S tim maji ucitelé zkusSenosti a nasledné vyhodnoceni ihned ukaze,
jestli se v dané oblasti zlepSujeme nebo nikoliv. Pro vytvofeni nového dotazniku staci,
kdyz administrator nahraje zvolené otazky do databaze. Poté je mizou respondenti oka-

mzité zacit vyplnovat.

7.3 Vyplnéni dotazniku

Po domluvé s vedenim Zakladni Skoly praktické a zékladni Skoly specialni Otrokovice
mohu v této bakalaiské praci zvefejnit dotaznik a vysledky pro Cast autoevaluace tykajici
se oblasti Vysledki vzdélavani. Zjednodusenéd a upravend verze pro webovou aplikaci je

ukazana na obr. 36.
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Dotaznik uéitel

Otizka
1. Plnéni §VP

2. Plnni uéebnich (tématickych pling)

3. Zici pozidaji o pomoc (dvira 2ikd)

4. Jak umime vyufivat informaéni zdroje

5. Uroveh price - kvalita 2 dokongovdni

6. VyuZiti prezentacs kolsktiv téidy

7. Zvysovani samostatnosti ziks

8. Vadeni 2ils k pozitivaims pfistupy pii pladni dkold

9. Podil 2ikd na hodnocsni vysledlch vdeni

10. Rozvoj samostatné price ziks

11. T¥movi price Ziks - navéit s= j= zapojovat

12. Efsktivita viuky - vysladly odpovidaji vynalozenémy isili
13. Rozvoj praktickych nivyls 2 dovadnosti

14, Uspichy 2iks géastnicich s= soutési

15. Tndividuiln piizpisobeni dstniho prezkoient pro Zka

16. Individuilni pizpisobeni testd, provirek a pissmného prezkouieni pro Zika
17. Ukast v cslostitnich srovnivacich testach

18. Individuilni pfizpisobeni klasifikace pro Zika

18. SniZovani ichového primérs odpovidajici skladbs Zikd

20. SniZovani podts 2iks vyilych z nizdich roénild

21. Objektivni 2 vistizné vistupni hodnocsni v 9. rod.

22. Dodrzovani skolniho fidu

23. Ukinnost p idlnd logickych jevi
24, Nizka mira zadkoldetvi
25. Pfevaha pozitivaich vichovnych

26. Vy3ii mira Gspiinosti piijeti na OU 2 jing 8§
27. V hodnoceni C3I pievaiuji poziti

28. Pozitivai vaimini dkoly spoled

29, Piimifani prazentacs ikoly v médiich

2000000000000 OOOAORAOGOO-
(CRCNCRCNCRCNONCRENCNCRCNCRERONCRENCNCRCONCRERCNORERONE NENE R
OO O OO O C I O C G CC O CRCR CR OO CRC R
CleNcHONcRCNeNONeNeNERCNERCRCNONENCNERCNERCRCNONE NoNCRORERS
cNeNcNoNCRCNeNoNeNeRc Mo NoNeNeNeNoNe Re e NoReNeNe NeONE R

Obrazek 36 Dotaznik pro oblast Vysledky vzdélavani

7.4 Vyhodnoceni dotazniku

Po domluvé s vedenim Zakladni $koly praktické a zakladni $koly specialni Otrokovice
mohu Vv této bakalaiské praci zvetejnit vysledky pro ¢ast tykajici se oblasti Vysledky vzdé-
lavani. Tyto vysledky jsou v Piiloze P II. Pti testovani aplikace uciteli jsem dostal vysled-

ky, které ukazuje obr. 37.
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Dotaznik ucitelé

Otizka Priumér
1. Plnéni SVP 2.5000
2. Plnéni uéebnich (tématickych plani) 2.5000
3. Zaci pozadaji o pomoc (diivéra zaki) 2.5000
4. Jak umime vyuzivat informacni zdroje 2.5000
5. Uroven prace - kvalita a dokon&ovani 2.5000
6. Vyuziti prezentace kolektivu tiidy 2.5000
7. ZvySovani samostatnosti zaki 3.0000
8. Vedeni 24k k pozitivnimu piistupu pii plnéni tkol 2.5000
9. Podil 7aki na hodnoceni vysledki ugeni 3.0000
10. Rozvoj samostatné prace zaki 3.0000
11. Tymova prace 24k - nauéit se je zapojovat 3.0000
12. Efektivita vyuky - vysledky odpovidaji vynalozenému usili 2.5000
13. Rozvoj praktickych navyki a dovednosti 3.0000
14. Uspéchy #akii GEastnicich se soutés 4.5000
15. Individualni piizpiisobeni Gstniho pfezkouseni pro zka 1.5000
16. Individualni piizpisobeni testll, provérek a pisemného prezkouseni pro zaka 2.5000
17. Ugast v celostatnich srovnavacich testech 3.0000
18. Individualni pfizpisobeni Klasifikace pro zaka 1.0000
19. Snizovani prospéchového priméru odpovidajici skladbg zaki 1.5000
20. Snizovani poétu zaki vyslych z nizdich roéniki 1.0000
21. Objektivni a vystizné vystupni hodnoceni v 9. roc. 1.5000
22. Dodrzovani skolniho fadu 1.5000
23. Uginnost prevence socialné patologickych jevii 1.0000
24. Nizka mira zaskolactvi 1.0000
235. Prevaha pozitivnich vychovnych opatieni 2.5000
26. Vy33i mira ispésnosti piijeti na OU a jiné S§ 15000
27. V hodnoceni CSI prevaruji pozitiva 3.5000
28. Pozitivni vnimani Skoly spolecnosti 2.5000
29. Pfiméfena prezentace Skoly v médiich 3.0000

Obrazek 37 Vyhodnoceni dotazniku pro oblast Vysledky vzdélavani

Protoze se testovani neztcastnili vSichni uditelé, neodpovidaji vysledky webové aplikace
vysledkt Microsoft Excel. Nicméné v pfistim roce uz webovou aplikaci k autoevaluaci

pouziji vSichni respondenti a dosazené vysledky budu relevantni.

Testovaci vyplnéni a vyhodnoceni autoevaluacnich dotaznikii se pro svou jednoduchost a

rychlost ve Skole velmi libilo. A to jak respondentiim tak vedeni skoly.

7.5 Vyrocni zprava — ¢ast o autoevaluaci

V posledni podkapitole uvedu vyiiatek z Vyro&ni zpravy ZS praktické a ZS specialni
Otrokovice 2010/2011 (2011), ktery se tyka ¢asti, kterou mohu zvefejnit ve své praci. Citu-
jiz ,,Skola pracuje se Zdky, ktert maji specidalné vzdélavaci potieby (SVP). Z nich se vycle-
nuje skupina téch, kteri oproti ostatnim maji hlubsi nez lehké mentalni postizeni nebo v

kombinaci s mentdlnim dalsi postizeni (télesné, zrakové, autismus aj.).
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Ve vzdélavaci nabidce skoly jsou programy, vyhovujici potrebam téchto zZaku, kteri jsou
zpravidla zarazeni do pripravného stupné, rehabilitacniho programu ¢i do zdkladni Skoly
specialni. V danych tridach je snizeny pocet zZaku a nékteri z nich postupuji podle individu-

alniho vzdelavaciho planu.

Pri vyuce i pri mimo vyucovacich cinnostech je zajisténa pomoc asistentii pedagoga a pra-

covnice socialni péce. V ramci moznosti je zakim poskytovana terapie.

Snahou je zaclenovat zdky se SVP do vSech cinnosti, které skola organizuje. Tyka se to
rovnez zajmové cinnosti, jejiz nabidka je co do riznosti a mnoZstvi primerenda.

Podpora zdravého fyzického a psychického vyvoje Zdakii je nosnym zamérem skoly, ktery se
dari veelku napliiovat. Mira podpory je podlozena kvalitni diagnostikou a identifikact Zaku

S rizikem neuspéesnosti ve vzdélavani a v socialnich vztazich.

Diiraz je kladen na budovdni a posilovani sebeditvéry a navozovani prilezitosti k dosazeni

uspeéchu. Vyuzivano je motivacniho, individualniho a individualizovaného piisoben.

Samozrejmosti je pomoc slabsim pri odstranovani nedostatkii. V ramci moznosti je posky-

tovana asistencni podpora. Ta vSak nepokryva viechny potrebné pripady.

ZvySend pozornost je vénovana zdkim nové viazenym, prechdzejicim na jiny vzdeldavaci

program i Zakiim po delsi absenci.
Zaci jsou prubézné informovani o vysledcich uceni, zvyraziovany jsou jejich pokroky.
Ucime je sebehodnoceni.

Prostor pro kontakty a spoluprdci skoly a zakonnych zdstupcii je vytvoren v souvislosti
S ¢innosti 3 ¢lenné Skolské rady, vychovnym poradenstvim s moznosti pravidelnych konzul-
taci a ctvrtletnimi setkavanimi. Popsané prileZitosti nebrani dennim kontaktiim rodicii
S tridnimi uciteli, které jsou casto vyuzivany zvlasté v pripadech déti se zdravotnim omeze-
nim. K oboustrannému prospéchu jsou v posledni dobé casteji vyuzivany i telefonické kon-

zultace.

Ze strany angazujicich se rodicii byla skole zprostredkovana rada kontaktii na sponzory,
poskytnuty sponzorské dary, material pro praci Zakii a zajistény nékteré mimo vyucovaci
akce. Skola podporila aktivity rodicii — napr. pri ziizeni klubu ,, Stisiata“ a v ramci skupiny

rodin s détmi komunitniho planovani.
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Vyse uvedené svedci o tom, Ze ukonceni cinnosti Sdruzeni rodicu a pratel skoly, ke kterému
V uplynulém obdobi doslo, neznamenalo soucasné také ukonceni spoluprace; naopak vzta-

hy se dale neformalné rozviji.

Prvni rok prace podle Skolniho vzdélavaciho programu ukdzal nutnost jeho zmény pouze
V nekolika malo pripadech a predmétech. Dobre byl nastaven ucebni plan. Je tieba konsta-
tovat, ze zamery programu byly v podstate naplnény, ne vsak zcela v celé sifi. Problema-
tické je zajisténi materialnich potreb, zvlasté pokud jde o ucebni pomiicky, ucebnice a pra-
covni listy.

Vysledky dosazené na useku ctendrské gramotnosti jsou slabsi. Vyrazné lepsi je situace

V oblasti matematické, prirodovédné a zvlaste pak informacni gramotnosti.

Teprve prvnim rokem se Zdci v souladu s SVP ucili cizimu jazyku (anglickému). V tomto
ohledu miizeme uplynuly Skolni povazovat za experimentdlni jak pro zZdky, tak pro vyucuji-
cl. Vysledky jsou primerené, povzbudivé.

Pokud jde o socidlni gramotnost, celkove vysledky Ize hodnotit jako priimeérné a stav v této
oblasti je charakterizovan jistou nevyrovnanosti a ojedinéle extrémy.

Jako uspokojivé Ize oznacit vysledky na useku praktickych cinnosti a dovednosti.

Z celkového poctu zakii prospélo 28,4 % s vyznamendnim a jen 2,4 % neprospélo.

VSichni  vychdzejici Zaci pokracuji ve strednim vzdélavani. Oproti zvyklostem
V prredchozich letech se nékteri hlasi ne jen na Odborna uciliste, ale nastupuji do ucinov-

skych oboru SOU.*
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ZAVER
Zpracovana autoevaluace pro ZS praktickou a ZS specialni Otrokovice je Vytvotena jako

nastroj pro jeji monitorovani. V té fazi, jak je uvedena v predlozené bakalarské praci, ji 1ze

povazovat za produkt informaticko-pedagogické tvofivosti.

Cilem teoretické casti bylo shromazdéni a zpracovani odborné orientované literatury. Pti
jeho plnéni jsem zjistil, jak ma spravné autoevaluace Skoly probihat a co v§e ma splilovat
po teoretické strance. Takto ziskané védomosti mi byly velmi napomocné pii rozhovoru
s feditelem Skoly, ze kterého vzniklo zékladni zadani webové aplikace. Na zéklad¢ zpraco-

vani teoretické ¢asti bakalarské prace se domnivam, ze cil této ¢asti prace byl splnén.

Cilem praktické ¢asti této bakalarské prace bylo vytvofit webovou aplikaci, kterd pomiize
ZS praktickd a ZS specialni Otrokovice S autoevaluaci. Jeho splnéni asi nejlépe hodnoti
samotny pan feditel: ,,Tato aplikace ndm v pfiStim evaluacnim cyklu usetfi mnoho prace”.
Z jeho slov vyplyva, Ze prakticka ¢ast bakalarské prace byla zpracovana pro potieby dané

Skoly. Cil této casti bakalaiské prace povazuji také za splnény.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

MVC Model-Viewer-Controller — architektonicky navrhovy vzor
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SEZNAM PRILOH
Pl Zaznamnik autoevaluace Skoly a Skolni druziny

P Il Pivodni vyhodnoceni Casti dotazniku tykajici se Vysledka vzdélavani



PRILOHA PI: ZAZNAMNIK AUTOEVALUACE SKOLY A SKOLNIi
DRUZINY



Zakladni Skola prakticka a Zakladni $kola specialni
8.1 ZAZNAMNIK AUTOEVALUACE SKOLY A SKOLNi DRUZINY

Skolni rok

Inéni
<ME (x) | tendence komentaF
specifikace kriteria cile pouzité nastroje casové rozvrzeni - P
vystup (x) ;
vyhled
1]2[34]s] Jo]
kmenové ucebny kazda tfida ma svou pasportizace konec daného $kolniho
roku
ucebna ICT 1/ na $kolu pasportizace konec daného $kolniho
roku
ucebna PRS 1/ na $kolu pasportizace konec daného kolniho
roku
ucebna VV 1/ na $kolu pasportizace konec daného $kolniho
roku
ucebna HV 1/ na 8kolu pasportizace konec daného kolniho
roku
ucebna D 1/ na Skolu pasportizace konec daného $kolniho
= roku
.Av. ucebna Z 1/ na Skolu pasportizace konec daného $kolniho
m roku
.m ucebny PC - domaci prace |2/ na kolu pasportizace konec daného $kolniho
prostorové roku
2
£ uéebny PC - dilenské prace [2 / na kolu pasportizace konec daného $kolniho
.m roku
o SD 1/ na $kolu pasportizace konec daného $kolniho
roku
télocvicna, posilovna 1/ na Skolu pasportizace konec daného $kolniho
roku
sal, hromadné setkavani 1/ na $kolu pasportizace konec daného $kolniho
roku
sal, hromadné setkavani 1/ na 8kolu pasportizace konec daného $kolniho
Z8S-RP roku
rehabilitaéni mistnost 1/ na $kolu pasportizace konec daného $kolniho
roku
chodby 3 etaze pasportizace konec daného $kolniho
roku
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plnéni

hyg., ter., sch.)

bezbariérova

roku

komentar
. . ; vstup (x) | tendence
Zn.|oblast | specifikace | €. kriteria cile pouzité nastroje Casové rozvrzeni )
Yysup vyhled
1]2[3]4]s] o]
kabinety ucitel( 1/ na 2 ucitele pasportizace konec daného $kolniho
roku
kabinet VP 1/ na $kolu pasportizace konec daného $kolniho
roku
kabinet SD 1/ na $kolu pasportizace konec daného $kolniho
$D roku
sklad U, UP, SkP 1/ na $kolu pasportizace konec daného $kolniho
roku
sklad UP a obrazu 1/ na $kolu pasportizace konec daného $kolniho
roku
sborovna 1/ na $kolu pasportizace konec daného $kolniho
roku
Zakovska knihovna 1/ na 8kolu pasportizace konec daného $kolniho
$D roku
o= vydejna-skolni jidelna 1/ na $kolu pasportizace konec daného $kolniho
.m roku
M pfipravna dilenskych praci |1/ na Skolu pasportizace konec daného kolniho
u roku
A prostorove Satna 1/ na Skolu pasportizace konec daného kolniho
.ﬂ. $D roku
=
E satna TV, PC 1/ na Skolu pasportizace konec daného $kolniho
m roku
terasa 1/ na Skolu pasportizace konec daného $kolniho
SD roku
Skolni hfisté 1/ na $kolu v arealu pasportizace konec daného $kolniho
$D roku
& odpocinkové venkovni v arealu, min. 100 m2 pasportizace konec daného $kolniho
D plochy roku
$kolni pozemek 3 zahonky / na tfidu pasportizace konec daného $kolniho
PC - péstitelské prace roku
prostory pro pohybové vyuziti prostor, které ma pasportizace konec daného $kolniho
aktivity v dobé vyuky Skola k dispozici roku
¥ &
umisténi Skoly, dojezdnost |navaznost spoju, pasportizace konec daného $kolniho
moznost parkovani roku
& bezbariérovy prfistup (vstup, [vSechna mista pasportizace konec daného $kolniho
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plnéni ie
vstup (x) | tendence Komental
Zn.|oblast | specifikace | €. kriteria cile pouzité nastroje casoveé rozvrzeni —
vystup (x) 5
vyhled
1[2[3fafs] [o]
WC zC 2/ pro Zeny pasportizace konec daného $kolniho
1/ pro muze roku
WC Z, v&. WC pro TP WC na kazdé etazi pasportizace konec daného $kolniho
roku
A prostorove & moznost umyvani Za ZC, [nal.all. etazi pasportizace konec daného $kolniho
D sprchy, sus., ko$,vétrani roku
vybavenost kmenové vSechny ucebny v¢. dilen  |inventarizace v obdobi inventarizace
uéebny
néabytek Zakovsky kazdy zak své pracovi§té, |inventarizace v obdobi inventarizace
stavitelny nabytek
nabytek ostatni priméfené Ucelu, potiebé  |inventarizace v obdobi inventarizace
zak( a pedagogu
tabule min. 1/ uéebnu inventarizace v obdobi inventarizace
interaktivni tabule 1 na ucebnu inventarizace v obdobi inventarizace
s priruéni knihovna 1 na ucebnu inventarizace v obdobi inventarizace
5
w viceucelovy uloZny box 1 na uéebnu inventarizace v obdobi inventarizace
g
materialni
A 2 ' néasténky min. 2 na uéebnu inventarizace v obdobi inventarizace
&
.m televize 1 na uéebnu inventarizace v obdobi inventarizace
o
video 1 na ucebnu inventarizace v obdobi inventarizace
DVD 1 na ucebnu inventarizace v obdobi inventarizace
radiomagnetofon + CD 1 na ucebnu inventarizace v obdobi inventarizace
dataprojektor 1 na uéebnu inventarizace v obdobi inventarizace
pocitac 1 na uéebnu inventarizace v obdobi inventarizace
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plnéni

vstup (x) | tendence Komental
specifikace kriteria cile pouzité nastroje casoveé rozvrzeni — P
vystup (x) 5
vyhled
1[2[3fafs] [o]
notebook 1 na ucebnu inventarizace v obdobi inventarizace
promitaci platno 1 na ucebnu inventarizace v obdobi inventarizace
promitaci technika 1 na ucebnu inventarizace v obdobi inventarizace
vybaveni uéebny ICT 1 na uéebnu inventarizace v obdobi inventarizace
ucitelsky pocitac
Zakovska pracovisté na aktualné stanoveny inventarizace v obdobi inventarizace
pocet Zaku tridy
nébytek 1/ na Zaka, stavitelny, inventarizace v obdobi inventarizace
uzplsobeny i TP
interaktivni tabule 1 na u¢ebnu inventarizace v obdobi inventarizace
S dataprojektor 1 na uéebnu inventarizace v obdobi inventarizace
:
-.m notebook 1 na ucebnu inventarizace v obdobi inventarizace
y _—
materialni
2 vybaveni uéebny
.m prirodovéd. predmétu
.M Zékovsky el. obvod rekonstrukce stavajiciho inventarizace v obdobi inventarizace
o zarizeni
vybava pro demonstracni  |prib&zné obnovovani inventarizace v obdobi inventarizace
pokusy (se zohlednénim osnov)
vybaveni uéebny VV (jako
kmenova uéebna)
ulozny nabytek pfiméfené ucelu, potfebé  |inventarizace v obdobi inventarizace
Zzakl a pedagogu
susak na vykresy 1 na ucebnu inventarizace v obdobi inventarizace
graficky lis 1 na ucebnu inventarizace v obdobi inventarizace
keramicka pec inventarizace v obdobi inventarizace
hméirsky kruh 1 na uéebnu inventarizace v obdobi inventarizace
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plnéni

vstup (x) | tendence Komental
Zn.|oblast | specifikace | €. kriteria cile pouzité nastroje casoveé rozvrzeni — P
Visaiy (g vyhled
1[2[3fafs] [o]
malifské stojany 1 na zaka inventarizace v obdobi inventarizace
malifské potfeby a material |1 na u¢ebnu a 1 na 8kolu  [inventarizace v obdobi inventarizace
vybaveni uéebny HV (jako
kmenova ucebna)
klavir 1 na uéebnu (3kolu) inventarizace v obdobi inventarizace
varhany 1 na ucebnu a 1 na skolu |inventarizace v obdobi inventarizace
Orffovy néstroje 1 soubor inventarizace v obdobi inventarizace
pro kazdy stupen
kytara 2 na ucebnu (Skolu) inventarizace v obdobi inventarizace
o bici 1 na u¢ebnu (Skolu) inventarizace v obdobi inventarizace
&
=
ﬂ ozvuény systém 1 na ucebnu a 1 na $kolu  |inventarizace v obdobi inventarizace
s
Alni
A m. materaini audiopomucky 1 na uCebnu a 1 na $kolu |inventarizace v obdobi inventarizace
E
.M vybaveni uéebny déjepisu
o (jako kmenova uéebna)
megaprojektor 1 na ucebnu a 1 na 8kolu  |inventarizace v obdobi inventarizace
stojan na mapy 1 na ucebnu inventarizace v obdobi inventarizace
vybaveni u¢ebny
&pisu (jako | a)
stojan na mapy 1 na ucebnu inventarizace v obdobi inventarizace
globus 1 na ucebnu a 2 na $kolu  |inventarizace v obdobi inventarizace
dilny kovo a dfevo
tlozny nabytek pfiméfené Ucelu, potfebé  |inventarizace v obdobi inventarizace

zak( a pedagogu
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plnéni

vstup (x) | tendence Komental
Zn.|oblast | specifikace | €. kriteria cile pouzité nastroje casoveé rozvrzeni — P
vystup (x) 5
vyhled
1[2[3fafs] [o]
pracovni stoly Zaku kazdy zak ma svuj inventarizace v obdobi inventarizace
pracovisté ucitele 1 na ucebnu inventarizace v obdobi inventarizace
strojni vybaveni 1 soubor na uc¢ebnu inventarizace v obdobi inventarizace
(zohlednéni osnov)
néaradi kazdy zak ma svij soubor |inventarizace v obdobi inventarizace
ve stolku
material priméfené Gcelu, potfebé  |inventarizace v obdobi inventarizace
Zaku a pedagogu
pripravna dilenskych
praci
strojové vybaveni zakladni pro praci s kovem |inventarizace v obdobi inventarizace
a dfevem
‘s ponk 1 na pfipravnu inventarizace v obdobi inventarizace
3
w ulozisté materialu jen pfirucni inventarizace v obdobi inventarizace
A 5 materialni - - - - = 0
2 dilny Siti pfiméfené Ucelu, potfebé  |inventarizace v obdobi inventarizace
m dlozny nébytek Zzakl a pedagogu
.w Zékovsky nabytek kazdy zak své pracovité, [inventarizace v obdobi inventarizace
a stavitelny nabytek
pracovisté ucitele 1 na u¢ebnu inventarizace v obdobi inventarizace
praci kout 1 na ucebnu (Skolu) inventarizace v obdobi inventarizace
vybava pro péci o dité 1 soubor na u¢ebnu inventarizace v obdobi inventarizace
(zohlednéni osnov)
vybava pro suseni pradla |1 soubor na u¢ebnu inventarizace v obdobi inventarizace
(zohlednéni osnov)
Sici stroje 1 na Zaka inventarizace v obdobi inventarizace
krejcovska panna 1 na uéebnu (8kolu) inventarizace v obdobi inventarizace
mand| 1 na uéebnu (8kolu) inventarizace v obdobi inventarizace
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plnéni

zak( a pedagogu

vstup (x) | tendence Komental
Zn.|oblast | specifikace | €. kriteria cile pouzité nastroje casoveé rozvrzeni — P
vystup (x) 5
vyhled
1[2[3fafs] [o]
vybava pro Zehleni 1 na zaka inventarizace v obdobi inventarizace
(Zzehlicka, prkno)
vybaveni dilny
-kuchynky
kuchyriské linky 2 na ucebnu inventarizace v obdobi inventarizace
nébytek pro stolovani 3 stoly na u¢ebnu inventarizace v obdobi inventarizace
el. sporéky 2 na ucebnu inventarizace v obdobi inventarizace
lednice 1 na ucebnu inventarizace v obdobi inventarizace
vybava pro vareni (el. 1 soubor na uéebnu inventarizace v obdobi inventarizace
pristroje, nadobi atd.) (zohlednéni osnov)
= vybaveni SD
© 3D |,
S (jako kmenova ucebna)
L)
o hry pfiméfené ucelu, potfebé  |inventarizace v obdobi inventarizace
m Zaku a pedagogu
A materialni - - = 0
2 & vybaveni télocviény 2 na u¢ebnu inventarizace v obdobi inventarizace
m lavicky
.w ribstoly na $ifku stény vstupu inventarizace v obdobi inventarizace
o
kosena basketbal 2 na ucebnu inventarizace v obdobi inventarizace
stal na stolni tenis 1 skladaci, pojizdny inventarizace v obdobi inventarizace
na u¢ebnu
$védska bedna 1 na ucebnu inventarizace v obdobi inventarizace
koza 1 na uc¢ebnu inventarizace v obdobi inventarizace
gymnastické koberce 2 na ucebnu inventarizace v obdobi inventarizace
(rozdilna velikost)
hi-fi véZ + repro 1 souprava na u¢ebnu inventarizace v obdobi inventarizace
ruzné pfiméfené Ucelu, potfebé  |inventarizace v obdobi inventarizace
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plnéni

vstup (x) | tendence Komental
Zn.|oblast | specifikace | €. kriteria cile pouzité nastroje casoveé rozvrzeni — P
vystup (x) vyhled
1[2[3fafs] [o]
& posilovna 3 na ucebnu inventarizace v obdobi inventarizace
posilovaci stroje
vybaveni salu (jako inventarizace v obdobi inventarizace
kmenova uéebna)
vybava pro rehabilitacni pfiméfené ucelu, potfebé  |inventarizace v obdobi inventarizace
tidu zaku a pedagogu
rehabilitaéni pracovna inventarizace v obdobi inventarizace
vybava pro rehabilitacni priméfené Gcelu, potfebé  |inventarizace v obdobi inventarizace
pracovnu Zaku a pedagogu
& vydejna-Skolni jidelna pfiméfené ucelu, potfebé  |inventarizace v obdobi inventarizace
D Zzakl a pedagogu
& 2zakovska knihovna 1 na $kolu, prubézné inventarizace v obdobi inventarizace
D obmeénovani dle osnov
‘s %D terasa 1 na terasu a $kolu inventarizace v obdobi inventarizace
M ulozny prostor
w letni u¢ebna vybava pro 1 tfidu inventarizace v obdobi inventarizace
A W. mdtonan| bazén pfenosny, sezonni inventarizace v obdobi inventarizace
=
.m zelen stalozelené dreviny v inventarizace v obdobi inventarizace
o pfiméfeném mnozstvi
mobiliar sprcha, sedaci souprava, |inventarizace v obdobi inventarizace
hry pro volny ¢as
vybaveni chodby | pro kazdého zaka, inventarizace v obdobi inventarizace
Zékovské skiiriky uzamykatelné
néasténky pfiméfené ucelu, potfebé  |inventarizace v obdobi inventarizace
Zzakl a pedagogu
vitriny priméfené Ucelu, potiebé  |inventarizace v obdobi inventarizace
Zzak( a pedagogu
pojizdné tabule 2 na etaz inventarizace v obdobi inventarizace
sedaci nabytek lavedky u SJ inventarizace v obdobi inventarizace
UloZné skriné pro potfeby uéiteli TV, SD, [inventarizace v obdobi inventarizace

kliéni skfin, nalezy
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pinéni =
stup (x) | tendence komentaF
v
Zn.|oblast | specifikace | €. kriteria cile pouzité nastroje casové rozvrzeni —
vystup (x) z
vyhled
1[2]3[afs] [o]
parkovisté pro voziky TP |funkéni v pfiméfeném inventarizace v obdobi inventarizace
rozsahu
vytah 1 na etaz a skolu inventarizace v obdobi inventarizace
vybaveni chodby Il + Il pfiméfené Ucelu, potfebé  |inventarizace v obdobi inventarizace
nésténky 2aku a pedagogu
pojizdné tabule 1 na etaz inventarizace v obdobi inventarizace
sedaci nabytek minimum pro navstévy inventarizace v obdobi inventarizace
Satna TP II. etaz, skrifky inventarizace v obdobi inventarizace
pro kazdého
hry primérené potrebé, inventarizace v obdobi inventarizace
prostorovym moznostem
.m & Satna lavecky pro skupinu Zaku s |inventarizace v obdobi inventarizace
& D | sedaci nabytek uloistém obuvi
“ vésaky pro kazdého Zzaka inventarizace v obdobi inventarizace
A 5 materialni
m. vybavenost u¢eben pro kazdého Zaka inventarizace v obdobi inventarizace
£ nastavitelnym
8 Zakovskym nabytkem
(= obména zakovského dle potreby inventarizace v obdobi inventarizace
a ostatniho nabytku
vybavenost u¢ebnicemi sada dle pfedmétu v&. PS  |inventarizace v obdobi inventarizace
pro kazdého Zzaka
vybavenost uéebnimi pfiméfené osnovam inventarizace v obdobi inventarizace
pomuckami v daném predmétu
& sborovna 1 misto pro kazdého ZC inventarizace v obdobi inventarizace
konferencni stoly
informacni tabule pfimérené potrebé, inventarizace v obdobi inventarizace
prostorovym mozZnostem
ucitelska knihovna funkéni, aktualizovana inventarizace v obdobi inventarizace
kopirka 1 pro potrebu ZC inventarizace v obdobi inventarizace
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plnéni

vstup (x) | tendence Komental
Zn.|oblast | specifikace | ¢. kriteria cile pouzité nastroje casoveé rozvrzeni — P
vystup (x) 5
vyhled
1[2[3fafs] [o]
drti¢ papiru 1 pro potfebu ZC inventarizace v obdobi inventarizace
ulozisté pedg. pfihradka pro kazdého ZC |inventarizace v obdobi inventarizace
dokumentace
psaci stroje 1ks inventarizace v obdobi inventarizace
pocitacové pracovisté 1 pro potfebu ZC inventarizace v obdobi inventarizace
telefonni automat 1 pro potfebu ZC, mincovni |inventarizace v obdobi inventarizace
dataprojektor 1ks inventarizace v obdobi inventarizace
promitaci platno 1ks inventarizace v obdobi inventarizace
‘s klicni panel 1ks inventarizace v obdobi inventarizace
3
w vésak 1ks inventarizace v obdobi inventarizace
A 5 materialni - n - = 0
W. kabinety PdP pfiméfené potfebé, inventarizace v obdobi inventarizace
£ dalozny nébytek prostorovym moznostem
.m pracovni stul a Zidle dle poctu uZivatelu inventarizace v obdobi inventarizace
o
pocitacové pracovisté 1 na kabinet inventarizace v obdobi inventarizace
chladnicka 1 na kabinet inventarizace v obdobi inventarizace
& kabinet SD pfiméfené potfebé, inventarizace v obdobi inventarizace
D dlozny nébytek prostorovym moZnostem
pracovni stul a Zidle 1ks inventarizace v obdobi inventarizace
pocitacové pracovisté 1ks inventarizace v obdobi inventarizace
keramicka pec 1 na SD a $kolu inventarizace v obdobi inventarizace
hméirsky kruh 1 na SD a $kolu inventarizace v obdobi inventarizace
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plnéni

tup () | tend komentar
vstup (x] endence
Zn.|oblast | specifikace | €. kriteria cile pouzité nastroje casové rozvrzeni — P
vystup (x) .
vyhled
1[2]3[afs] [o]
sklady uéebnich
pomucek, uéebnic,
Skolnich potFeb, i
a nahradnich dila
ulozny nabytek priméfené potfebé, inventarizace v obdobi inventarizace
prostorovym mozZnostem
$kolni rozhlas 1 ks, rozvody do u¢eben a |inventarizace v obdobi inventarizace
kabineta
& venkovni areal hlavni vstup a venkovni inventarizace v obdobi inventarizace
bezbariérovy piistup vstup do SD
ulozisté kol pro ZC 1 uzamykatelné, kryté inventarizace v obdobi inventarizace
ulozisté sbéru 1 uzamykatelné, kryté inventarizace v obdobi inventarizace
e
©
= sklad naradi PC-pést. 1 uzamykatelny, kryty inventarizace v obdobi inventarizace
A g materialni lavicky Sks inventarizace v obdobi inventarizace
3 ohnisté 1ks inventarizace v obdobi inventarizace
& stdl pro stolni tenis 1ks inventarizace v obdobi inventarizace
skluzavka 1ks inventarizace v obdobi inventarizace
prulezky pfiméfené potfebé, inventarizace v obdobi inventarizace

s ohledem na bezpe¢nost
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plnéni

vstup (x) | tendence Komental
Zn.|oblast | specifikace | €. kriteria cile pouzité nastroje casoveé rozvrzeni — P
vystup (x) 5
vyhled
1[2[3fafs] [o]
ucebny, kabinety, dle pfedpisu a potfeby porovnani zafi
jiné prostory
& umyvaci kouty, moznost pristupnost pro Zaky a ZC  |pozorovani zafi
D zé4kl.osob.hygieny (r.an.) |dle potfeby
& svételné podminky dle pfedpisu a potfeby porovnani zafi
30 tepelné podminky dle predpisu a potfeby porovnani Zafi
fyplenicke &0 malovani, natéry dle predpisu a potfeby porovnani zari
& podlahy omyvatelné pozorovani zari
& vydejna stravy dle predpisu a potreby porovnani zari
g tfidéni odpadu zapojeni co nejvice Zaku rozbor zari
3
w technicky stav objektu bezpeény pro uzZivatele viastni zjisténi zafi
Al 2
W. technicky stav arealu bezpecny pro uZivatele vlastni zjisténi zari
=
.m pozarni zabezpeceni dle predpisu porovnani zafi
o (hydranty, HP)
vystrazné oznaceni dle predpisu porovnani zafi
&0 rezim dohledu nad zaky funkéni, dodrzovani sluzeb |rozbor zari
dle rozpisu
bezpetnostnf Zabezpeteni objektu funkeni Viastni Zjistent Zan
a arealu (ostraha)
& bezpeénost pohybu dle predpisu porovnani zari
D a unikoveé cesty
& zabezpeceni prvni pomoci |soustavné, proskolenymi rozbor Zari
D zc
& pouceni zaka BOZP a PO, |pravidelné a funkéni rozbor zari
D provozni fady
& urazovost minimalizovat rozbor, srovnani zafi
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plnéni

vstup (x) | tendence Komental
Zn.|oblast | specifikace | €. kriteria cile pouzité nastroje casoveé rozvrzeni — P
vystup (x) 5
vyhled
1[2[3fafs] [o]
klima 3koly pratelské, motivujici diskuze, anketa prubézné
k uceni a praci
vztahy mezi zaméstnanci  |vstficné s respektem vlastni zjisténi, diskuze |prubézné
ocenovani prace ZC adekvatni vlastni zjisténi, dle pfileZitosti
porovnani
klima tfidy pfiznivé pro $kolni praci hospitace, pozorovani, [prubézné
&0 vztahy U-Z - U vstiicné s respektem hospitace, pozorovani, |pribézné
& vztahy Z - Z kamaradské, bez agrese hospitace, pozorovani, |prubézné
psycho respektovani individuality Z [dodrzované vsemi hospitace, rozhovor,  [prubézné
..mon_z s pedagogy pozorovani, diskuze
klima $koly
g rovnost vychovné se zohlednénim hospitace, pozorovani, |prubé&zné
.% vzdélavacich podminek Z  |individuality Zaka
L)
I zohledriovani nazora umoznovano v pfijateiné hospitace, pozorovani, |prabézné
o &ta 2 s
u a podnéta mife rozbor
A W. Sikana neni tolerovana prevence, prubézné feseni |monitorovani prubézné
=
.m moznost podavani funkéni zakovska schranka |rozbor pii podani podnétu
o anonymnich podnétu z.
& kvalifikovanost pedg. sboru [100% vlastni zjidténi, rozbor |zafi, Cerven
skladba pedg. sboru vyvazena vlastni zjisténi, rozbor |zafi, Cerven
(pohlavi, stafi)
ani |15 asisten¢ni sluzby v potiebné mife vlastni zjidténi, rozbor |zafi
personalni | SD |6 34Ky se SVP
tymova prace funkéni posouzeni, diskuze prubézné
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plnéni

vstup (x) | tendence Komental
Zn.|oblast | specifikace | €. kriteria cile pouzité nastroje casoveé rozvrzeni — P
vystup (x) p
vyhled
1[2[3]afs] o]

organizace $koly ucelnost rozbor, diskuze zafi

naplnénost Skoly dle predpisu (do 100 %) rozbor Zafi

pocty ZC a PdP celkové optimalni rozbor zafi

anaZ

pocty tfid a zaku, divek rozbor Zafi

pocty problémovych Zzaku rozbor zari

prosp., chov., soc., etnic.

spojeni rocnika ve tridé minimalizovat, kazdy ro€nik |rozbor zari

samostatnou
pravidla hodnoceni z funk¢énost a objektivita pozorovani, rozbor, Ctvrtletné
diskuze
g SvP funkénost, flexibilita rozbor, diskuze prubézné, cerven
3
o skolni fad, fad SD funkénost, flexibilita pozorovani, rozbor, pribézné, cerven
= $D diskuze
> izacni
A e oot informagni systém Skoly v&. |efektivnost rozbor, diskuze prab&zng

£ PP, PR
.m vstupni Groven Zaku rozbor dokumentace, |zafi
o rozhovor, pozorovani

vedeni pedg. praxe
studenty

analyza zaznamu

dle skute¢nosti
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plnéni

potieb

vstup (x) | tendence Komental
specifikace kriteria cile pouzité nastroje casoveé rozvrzeni — P
vystup (x) 5
vyhled
1[2[3fafs] [o]
vychovné poradenstvi funkénost vlastni hodnoceni, pololetné
rozbor
SRPS roz$ifovani spoluprace rozbor, posouzeni zafi, kvéten
Skolska rada rozsifovani spoluprace, rozbor, posouzeni cerven
vzajemna podpora
inf. o prubéhu a vysled. plnohodnotna a véasna rozbor prubézné, ctvrtletné
vych. a vzdél. Z
podpora aktivit rodict maximalni vstficnost rozhovor zari, kvéten
Skolou
spoluprace duvéra rodicu k PdP zvySit rozhovor, dotaznik kvéten
$koly a rodigu a ke Skole
podpora aktivit $koly rodiCi |zvysit zapojeni rodicu rozhovor zari, kvéten
g vztahy Skoly a vefejnosti rozsifeni rozbor Cerven
3
I navstévnost tfidnich zvysit rozbor po ukonéeni
m schuzek aj. akci
2
=
5
o
Skala vzdél. programu adekvatni potfebam zaku  |posouzeni zafi
nabidka terap rozsifit vilastni hodnoceni zari
rehabilitacni péce adekvatni potfebam zaku  |vlastni hodnoceni Zafi
. ucast zaku v doplnkovych  |vytvorit adekvatni podminky [rozbor cerven
Zaka se SVP aktivitach
zajmova ¢&innost vytvofit adekvatni rozbor cerven
podminky, rozsifit nabidku
zajisténi fyziologickych adekvatné potfebam zaku |posouzeni Zafi, prubézné

pfistup pedagogu k zakum

vstficny a objektivni

hospitace, rozhovor

prubézné
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pinéni

stup (x) | tendence komental
vstup (X
Zn.|oblast | specifikace | €. kriteria cile pouzité nastroje casové rozvrzeni — e
vystup (x) z
vyhled
1[2]3[afs] [o]
znalosti a zkuSenosti Z navazovani na pocatec¢ni  |hospitace, test zari, fijen
uroven
pfistup ucitelt k Zakum vstficny a objektivni hospitace prubézné
a opacné
individualni vzdélavaci dusledné zohlednéni hospitace prubézné
potfeby jednotlivych Z
ruzné zpusoby vyuky funkénost hospitace prubézné
procvi¢ovani
vyklad srozumitelnost hospitace prubézné
prace ve skupiné rozsifeni (dle charakteru hospitace, rozhovor prubézné
predmétu)
tvarci ¢innost Zaka rozsifit hospitace prubézné
‘e vytvareni vlastniho nazoru |podporovat hospitace, rozhovor prubézné
M zaku
w Zaci diskutuji otevienost hospitace, diskuze prabézné
B| & o problémech
m doméci pfiprava pravidelnost, pfiméfenost  |posouzeni, porovnani |pribézné
3 (samostudium)
o vyuziti nazornych pomucek |maximalni a efektivni hospitace prubézné

Skola se co nejvice
soustfedi na uéeni

hospitace, viastni
hodnoceni

prabézné, cerven

prevzit ¢ast odpovédnosti

vytvaret prilezZitost

diskuze,

prubézné, cerven

po sobé jdoucich

hodnoceni

ve tfidé, ve Skole a pro v8echny Zaky vlastni posouzeni

v mimos$kolnich aktivitach

Setfeni energiemi vést k uvédomélému hospitace, prubézné

a materialem Setfeni monitorovani

télovychovné a zdravotni |zainteresovat maximum Z [rozbor, prubézné

aktivity fotodokumentace

$kola v prirodé 1x v 1.- 5. ro€., tydenni, analyza, vlastni po skonc&eni
mimo zimni obdobi hodnoceni

plavecky vycvik 1x v 4.- 6. roC. ve 2 letech |analyza, viastni po skonceni
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pinéni

komentar
vstup (x) | tendence
Zn.|oblast | specifikace | €. kriteria cile pouzité nastroje casové rozvrzeni
vystup (x) 2
vyhled
1[2[3]a]s] [o]
dopravni vychova 1x ve 2.- 6. ro¢. ve analyza, viastni po skonceni
3 letech po sobé jdoucich |hodnoceni
lyZarsky vycvik 1x v 7.- 9. ro€. tydenni, analyza, vlastni po skonceni
v misté hodnoceni
turisticky kurs 1x v 7.- 9. ro¢. minimainé  |analyza, viastni po skonceni
3 denni, mimo zimu hodnoceni
kurs poskytovani prvni 1x v 9. ro¢. analyza, vlastni po skonceni
pomoci hodnoceni
vyuziti odbornych pracoven |funk&nost posouzeni prubézné, éerven
vyuziti PC a internetu funkcnost rozbor prubézné, cerven
aktivity v ramci vyuky adekvatni k ucivu, rozbor, viastni prubézné
potiebam a dispozicim Z  |hodnoceni
koncerty adekvatni k potfebam Z, rozbor, viastni prubézné, cerven
.m ucivu a nabidce hodnoceni
.m divadelni predstaveni adekvatni k potfebam Z, rozbor, vlastni prubézné, cerven
..m ucivu a nabidce hodnoceni
B filmova predstaveni adekvatni k potfebam Z, rozbor, vlastni prubézné, cerven
m ucivu a nabidce hodnoceni
.m vystavy adekvatni k potfebam Z, rozbor, viastni prubézné, cerven

ucivu a nabidce

hodnoceni

vicedenni navstéva
vyznamnych mist

1x v 8.- 9. roc., 3 denni

analyza, vlastni
hodnoceni

po skonceni

sbérova ¢innost

uéit Z etfeni a tridéni

rozbor, viastni

prubézné, cerven

hodnoceni

lécivé byliny sezonné, vybéroveé rozbor, vlastni cerven
hodnoceni

papir, plasty 1x mésicné rozbor, vlastni cerven
hodnoceni

Z. maji moznost ovlivnit funkéni tfidni samosprava  |beseda, dotaznik 1x roéné

déni ve Skole

komunikace ve tridé rozvijeni a podpora hospitace prubézné

(-2

cizi jazyk motivovat a rozvijet hospitace, prubézné, cerven
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plnéni

vstup (x) | tendence Komental
Zn.|oblast | specifikace | €. kriteria cile pouzité nastroje casoveé rozvrzeni — P
vystup (x) 5
vyhled
1[2[3fafs] [o]
& motivace uplatiiovani hospitace prubézné
D pri vSech ¢innostech
vztahy otevienost, rozhovor, anketa prileZitostné
vstficnost,pratelské ovzd.
sebeduveéra budovani a posilovani hospitace, posouzeni |pfileZitostné
vlastni nazor podnécovani k vytvofeni a |hospitace, rozhovor prilezitostné
uplatnéni
s tvoriva prace poskytovani dostate¢ného |hospitace, rozhovor prilezitostné
D prostoru
uspésnost Z navozovani prilezitosti hospitace, rozbor prubézné, pololetné
k dosazZeni uspéchu
pomoc slabsim priméfena pfi vyuce hospitace, rozhovor, prubézné
i po jejim skonéeni vlastni posouzeni
asisten¢ni podpora adekvatni podpora Zakum  |posouzeni podle potfeby
sociokulturni zazemi modernizovat a rozsifovat |rozbor cerven
C

Podpora zakum, spoluprace s rodiéi

odstrarovani nedostatku

umoziovat véem

hospitace, rozhovor,

prilezitostné

vychovna opafeni upfednostnéni pozitivnich  |analyza Ctvrtletné

MPP nastaveni dle aktualnich rozbor, zafi, Cerven
potieb Z vlastni hodnoceni

sebehodnoceni navozovat hospitace, rozhovor prileZitostné

slovni hodnoceni prubézné vyuzivat hospitace, rozbor prubézné

prubé&zné hodnoceni konkrétni a vystizné hospitace prubézné
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pinéni

komentar
. s g B = = = vstup (x) | tendence
Zn.|oblast | specifikace | €. kriteria cile pouzité nastroje casové rozvrzeni - )
YyStup vyhled
1[2[3]afs] Jo]
postaveni rodicu vnimani jako partnefi anketa kvéten
ucast rodicu ve vyuce umoznovat dle potfeby posouzeni prilezitostné
informovanost rodi¢u pravidelnost rozbor Ctvrtletné
o pokroku Zaku
hodnoceni zaka dle zajmu a dané situace  |rozbor prilezitostné
v pritomnosti rodicu
& osobni kontakt s rodici dle potfeby rodicu rozbor prilezitostné
D nebo Skoly
schizky s rodici pravidelné, uzitecné anketa, minimalné 3x roéné
a produktivni vlastni hodnoceni (zari, leden, kvéten)
& cetnost konfliktd s rodici omezit na minimum rozbor Cerven
poradensky servis zabezpecit dle potfeby analyza prubézné, cerven
c rodiCovska osvéta zabezpecit dle potfeby diskuze prileZitostné

Podpora zakum, spoluprace s rodiéi
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plnéni

komentar
y . _— : giikiscgaren & . . . | vstup (x) | tendence
Zn.|oblast | specifikace | €. kriteria cile pouzité nastroje casové rozvrzeni —
vystup (x) 2
vyhled
1[2]3fafs] [o]
SVP pinéni hospitace, pribézné, cerven
monitorovani,
vlastni hodnoceni
ucebni (tématické) plany  |pInéni hospitace, rozbor prubézné, cerven
pozadani o pomoc Zaci ziskali duvéru rozhovor, posouzeni prubézné, cerven
informacni zdroje naucit vyuzivat hospitace, posouzeni |prubé&zné, cerven
Urover prace zvySovat kvalitu a vést hospitace, test prubézneé, cerven
= k dokonéeni
M prezentace kolektivu tfidy  [naucit vyuZivat vlastni hodnoceni prubézné, éerven
]
D u samostatnost naucit a zvySovat vlastni posouzeni prubézné, cerven
m pristup Z k pinéni tkoll veést k pozitivnimu pfistupu |hospitace, prubézné, cerven
2 vlastni posouzeni
m. hodnoceni vysledki uéeni [Z se na ném podileji hospitace, srovnani prubézné, cerven
samostatna prace naucit a rozvijet hospitace, test prubézneé, cerven
tymova prace naucit se zapojovat hospitace, pozorovani |prubézné, cerven
efektivita vyuky (vysledky |hospitace, rozbor, prubézné, cerven
odpovidaji vynalozenému |vlastni hodnoceni,
asili) srovnani
praktické navyky rozvijet hospitace, posouzeni |prubé&zné, cerven
a dovednosti
30 ucast zaka v soutézich uspésnost rozbor po skonceni, erven
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plnéni

vstup (x) | tendence Komental
Zn.|oblast | specifikace | €. kriteria cile pouzité nastroje casoveé rozvrzeni — P
vystup (x) 5
vyhled
1[2[3fafs] [o]
ustni pfezkouseni pfizpusobovat individualité |hospitace prubézné
z
pisemné pfezkouseni, pfizpusobovat individualité |hospitace, analyza prubézné, pololetné
testy, provérky Z
celostatni srovnavaci testy |ucast rozbor, srovnani prileZitostné
klasifikace pfizpusobovat individualité |analyza pololetné
z
prospéchovy prumér odpovidajici skladbé Z, analyza, srovnani pololetné
tendence ke snizovani
pocet zaku vyslych odpovidajici skladbé Z, rozbor, srovnani cerven
z nizSich roéniku tendence ke snizovani
vystupni hodnoceni objektivni a vystizné pohovor, v pololeti
v 9. roé. PSD vlastni hodnoceni
‘s s ¢innost SD navazuje na SVP ZSP rozbor, Gerven
o D viastni hodnoceni
©
iy Skolni fad dodrzovani porovnani, posouzeni |[prubézné, pololetné
o
p| 5 : —
W. prevence socialné acéinnost rozbor, &erven
> patologickych jevu vlastni hodnoceni
|M zaskolactvi co nejnizsi mira rozbor, porovnani pololetné
>
>
vychovna opatfeni pfevazuji pozitivni analyza pololetné
pijeti na OU, a jiné SS vy3Si mira uspésnosti rozbor v danych terminech,
cerven
hodnoceni CSI prevaha pozitiv srovnani skola nemuze ovlivnit

vnimani Skoly spolec¢nosti  |pozitivni monitorovani, rozbor, |pfilezZitostné, cerven
prezentace Skoly pfiméfena rozbor, prilezitostné
v mediich fotodokumentace
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plnéni

vstup (x) | tendence Komental
Zn.|oblast | specifikace | €. kriteria cile pouzité nastroje casoveé rozvrzeni — P
vystup (x) p
vyhled
1[2[3]afs] o]
planovani na obdobi 5 let porovnani
vyhledovy plan
%D roéni pléan operativni rozbor, diskuze zafi, Cerven
mésicni plan operativni rozbor, diskuze konec pfedchoziho
mésice
plan MSD / MSE nastaveni dle aktualnich rozbor, diskuze zafi, Cerven
potfeb
pléan DVP nastaveni dle aktualnich rozbor, diskuze zari, cerven
potfeb
- plan VP nastaveni dle aktualnich rozbor, diskuze zari, Cerven
m potfeb Z, skoly, rodic
- plan MPP nastaveni dle aktualnich rozbor, diskuze zari, cerven
M potieb
- plan ICT nastaveni dle aktualnich rozbor, diskuze 2zafi, Cerven
© potieb
°
3
®| &
£
.M systém fizeni funkéni vlastni hodnoceni cerven
o
2
N. pozadavky zfizovatele véasné a uplné plnéni porovnani cerven
£
e organizace tfid (Skoly) efektivni vilastni hodnoceni zari, cerven
.m ve vztahu k uéeni
proces rozhodovani otevienost diskuze, cerven

vlastni hodnoceni

rozdéleni zdroju

je predmétem vyjednavani

rozhovor,
vlastni posouzeni

prilezitostné

kontrola
a jeji vyuzivani

efektivni

rozbor

Cerven




plnéni

vlastni posouzeni

komentar
vstup (x) | tendence
Zn.|oblast | specifikace | €. kriteria cile pouzité nastroje casové rozvrzeni L)
vystup (x —
1[2]3[afs] [o]
& vysledky AE projednani na PR/ PP / diskuze, rozbor cerven
D v MSD
%D vysledky AE promitnuti do planu kontrol |rozbor cerven
vysledky AE promitnuty do vyroéni rozbor cerven
SD zpravy o ¢innosti $koly
3D vysledky AE promitnuty do planu rozvoje |rozbor cerven
vysledky AE zvefejnéné jinde (nasténky, |rozbor, cerven
= 3D web, media, $kol. ¢asopis)
m ép vysledky AE seznameni rodiéu diskuze, rozbor cerven
B
E| 8 kvalifikace a zaméfeni dle moznosti rozbor zafi
Q ucitelt pfi pfidélovani co nejefektivnéjsi,
.W predmétu respektovani
]
c
o planovani a AE zainteresovanost ZC diskuze, zafi, Cerven
&
N. vlastni posouzeni
S podpora R/ZR pro PdP efektivni diskuze, Gerven
m (podpora vyucovani) vlastni posouzeni
m nazory véech ZC jsou vyslechnuty anketa prilezitostné
a feSeny
vyuziti ¢asu PdP efektivni analyza, cerven
vlastni posouzeni
& DVPP ZC maji moznost vybéru analyza, cerven
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plnéni v
vstup (x) | tendence Komental
Zn.|oblast | specifikace | €. kriteria cile pouzité nastroje casové rozvrzeni —
vystup (x) 5
vyhled
1]2]3[afs] [o]
prostorové podminky adekvatni vlastni posouzeni cerven
© materialni podminky adekvatni vlastni posouzeni Cerven
$
£ hygienické adekvatni vlastni posouzeni cerven
.m £ a bezpecnostni podminky
.m.“m. personalni podminky adekvatni vlastni posouzeni cerven
ER
M pedagogickoorganizaéni adekvatni vlastni posouzeni cerven
F .m podminky (spojeni roc.)
E
22
3
m o vyuziti RO ucelné rozbor termin zpravy
.m. o hospodareni
2
>
Vlastni
poznamky
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PRILOHA P II: PUVODNI VYHODNOCENI CASTI DOTAZNIKU
TYKAJICI SE VYSLEDKU VZDELAVANI
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Pivodni vyhodnoceni ¢asti dotazniku tykajici se Vysledki vzdélavani

Zn.|oblast

specifikace

0

kriteria

cile

pouzité nastroje

Easové rozvrzeni

pInéni

P (x)

tendence

komentaF

(1]2[3[4[5

[of

vyhled

Vysledky vzdslavani

SVP pinéni hospitace, prabézné, éerven
monitorovani,
vlastni hodnoceni

ucebnf (tématické) plany  [pinéni hospitace, rozbor pribézné, éerven

pozadéni o pomoc

Z&ci ziskali divéru

rozhovor, posouzeni

pribézné, éerven

informaéni zdroje

naucit vyuzivat

hospitace, posouzeni

pribézné, &erven

droveri prace

zvySovat kvalitu a vést
k dokon&eni

hospitace, test

pribézné, gerven

prezentace kolektivu tfidy

naudit vyuzivat

viastni hodnoceni

prubézné, derven

samostatnost

nautit a zvySovat

vlastni posouzeni

pribézné, éerven

pfistup Z k pInéni akoll

vést k pozitivnimu pfistupu

hospitace,
vlastni posouzeni

priibézné, erven

hodnoceni vysledki uéeni

Z se na ném podilejf

hospitace, srovnani

prub&zné, derven

samostatna prace

naudit a rozvijet

hospitace, test

prubézné, éerven

tymova prace

naucit se zapojovat

hospitace, pozorovani

pribézné, Eerven

efektivita vyuky

efektivita vyuky (vysledky
odpovidaji vynaloZzenému
usili)

hospitace, rozbor,
vlastni hodnoceni,
srovnani

prubézné, Eerven

SD

praktické navyky rozvijet hospitace, posouzeni |priib&zné, cerven
a dovednosti
Ucast Zaki v soutézich uspésnost rozbor po skonceni, éerven
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539
s tendence womame
Zn.|oblast [ specifikace | &. kriteria cile pouzité nastroje &asové rozvrzeni
vyhled
[o ”
ustni pfezkouseni pfizpisobovat individualité [hospitace pribézné 5 R
: z
£ pisemné prezkouseni, testy,|pfizpisobovat individualits hospitace, analyza pribézné&, pololetné R
provérky P4 x N
celostatni srovnavaci testy [ucast rozbor, srovnani piilezitostné ; R &7/ VYPyUSTIT
klasifikace pfizpisobovat individualité [analyza pololetné ¥
z :
prospéchovy primér odpovidajicl skladbé Z, analyza, srovnani pololetné
tendence ke snizovani
pocet Zakl vyslych odpovidajic skladbé Z, rozbor, srovnani Cerven
3 2z nizsich roénika tendence ke snizovani
; , 1 vystupni hodnocenf objektivni a vystizné pohovor, v pololeti £5
v 9. roé. P$SD Viastni hodnoceni ]
= 8 &innost SD navazuje na SVP ZSP rozbor, &erven
i A D viastni hodnoceni
mm\. ; Skolni fad dodrzovani porovnani, posouzeni |prib&zné, pololetné ¥
Df= W prevence socialné ucinnost rozbor, &erven .
= patologickych jevii viastni hodnoceni X
m ‘ zaskolactvi co nejnizsi mira rozbor, porovnani pololetné
>
>
vychovna opatfeni pfevazuji pozitivni analyza pololetné 3
1}
pfijeti na OU, a jiné SS vy38i mira (spésnosti rozbor v danych terminech,
Cerven !
: hodnoceni CSI prevaha pozitiv srovnani $kola nemuZe ovlivnit R
§ vnimani $koly spole¢nosti  |pozitivni monitorovani, rozbor, |pfileZitostna, Eerven % R
: prezentace Skoly piimé&fena rozbor, pfileZitostné 3
v mediich fotodokumentace X




