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ABSTRAKT

Obsahem préace je porovnani dvou progrdidropské unie, které mohou umoznit VOSE Zlin,
s. r. 0. financovat projekt dalSiho profesniho&adani véejnosti. Srovnanim zékladnich
charakteristik Opetaiho programu Rozvoj lidskych zdtofv jeho ramci opdéeni 3.3 - Rozvoj
dalSiho profesniho vthvani) a Spokného regionalniho opefiaiho programu (v jeho ramci
opateni 3.2 - Podpora socialni integrace v regioneadph porovnany kiové udaje a na
zakladk zjistenych vysledk pak vybran vhodny program a ofmti. Toto zji&ni se stava
podkladem pro vypracovani dotaznikovéhdesdt jehoz zary nazn&i doporigovanéginnosti a
poslouzi pro vypracovani projektu VOSE Zlin, ktbride pedlozen Krajskémuradu ve Zliw

k posouzeni. V fipack Usgichu ziska VOSE Zlin prastdky na financovani svych aktivit

piedlozenych v projektu.

Kli ¢ova slova zdroje financovani, vatavani, Evropsky socialni fond, Opéré program Rozvoj

lidskych zdroji, Spol€ny regionalni opekai program, opaéni, dotaznikové Semni

ABSTRACT

The content of this work is the comparison of twodpean Union Programmes that can enable
VOSE Zlin Ltd to finance the Project of Adult Car&slucation of Public. By comparison of
basic characteristics of Operational Progranttuenan Resources Development (in its scope
measure 3.3 - The Development of Adult Career Eitutgand JoinRegionalOperational
Programme (in its scope measure 3.2 - The Supp&ba@al Integration in Regions) there will be
compared key datas and on the basis of foundetigeéisen chosen the suitable programme and
measure. This discovery becomes the source fotigoeaire investigation developing, whose
results will imply recommended activities and sefiaredeveloping the project of VOSE Zlin that
will be presented to the Regional Office in Zlim &m assessment. In the case of success, VOSE

Zlin will obtain the means for financing of its aties presented in the project.

Key words: financing sources, education, European SociatlFOperational Programntéuman
Resources Development, Joint RegiadDpkrational Programme, measures, questionnaire

investigation
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1. UVOD

Swét je v pohybu a neustdle postupuje thmju v inovacich vSech aspglprace. Firmy, které
chtgji v dnesnim konkuregmim swté prezit, potebuji pracovni sily, které jdou s dobou a jsou
schopny dostat®¢ rychle reagovat na zmy trhu. Tyto stdle se zvySujici naroky firem na
odbornost a flexibilitu lidi v oblasti sebew#dvani, vedly mnoho vzdavacich instituci

k realizaci kurz dalSiho ,celozivotniho” vz&lavani.

Lidé potebuji pomoc a motivaci pro rozvoj novych dovednastalsiho vzéavani, aby byli
schopni vyuzit pracovnichripezitosti na trhu pracerifiv zahranénich investic do naSi republiky
neustale vytv nové pozadavky na kvalifikaci pracovni sily. Vesglych spol€énostech byl
Zivotni model jedné kvalifikace na cely Zivot jiawho nahrazen vySSi celoZivotrtizpusobivosti
lidi poZzadavkm na trhu préace, spojenou na druhé strampotebou vysSich investic do
vzadélavani oltan.

Tato prace byla zpracovavana v ramci praxe basedho studijniho programu na VOSE Zlin.
Ucelem této prace je zvySeny zajentejaosti o fizné formy daldiho, fipadré i celozivotniho
vzdlavani. Proto VOSE Zlin #adila do tohoto programu i studenty, iktese podileli na
prizkumu poteb véejnosti v oblasti vzélavani.. Na zaklad vysledki prizkumu bude
vypracovan projekt, jehoz séésti budou programy s nabidkou moznosti dalSihal&eani
piedevsim formou kuts Pro Skolu je tento Zigob moznosti jak dale ro#simnozstvi a kvalitu
poskytovaného vzdiani, ale také prostdkem jak se pozitighzviditelnit v konkurenim boji na
poli Skol. Jiz samotny fakt, Ze pod jednoieshou jsou provozovanyi tstupré vzélani - a to
sttredni (Obchodni akademie), vyS3i odborné a bedadastudium, poskytuje obrovskou vyhodu.
Roz8feni nabizenych sluzeb o dalsi kurzy celoZivotnilzdédvani umozni Skole postoupit
vpied, fiblizit se Evropské Unii a jejim pozadawk na kvalitu vyuky. Zabezpée vSak také
zvySujici se odbornou kvalifikaci personalu, ktesBm bude potovat potebu sebevzflavani a
proskolovani v novych poznatcich tykajicich se mejejich oboru, ale také vSeobecného
piehledu, jelikoz tyto informace budou daléegavany Siroké wejnosti. DalSim pozitivnim

dopadem bude také rostouciépbzajemd o studium na této Skole na vSech stupnich vyuky.

Vyuziti finantni pomoci, kterowlenaim EU nabizi Evropsky sociélni fond k rozvoji lidsky
zdroji prostednictvim OP RLZ a SROP, jsou jedny z cest, jéisppt k potebnému zvySeni
prizpisobivosti odani CR zmenam na trhu prace. Celkovastka, ktera je poskytnuta z ESF na
realizaci OP RLZ je 318,82 mil. EUR. Na realizaBl@P je poskytnuto 47,28 mil. EUR z ESF a
407,05 mil EUR z ERDF, celkem tedy podpora z EUfinancovani paeb SRORini 454,33
mil. EUR.
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Instituce, které mohou pozadat o fidahvypomoc Evropskou Unii, podavaji Zadost obvyhde
krajsky Gad spolu s vypracovanym projektem, kteryimbiuje potebu financovani dané

instituce a uvadi sy piinos pro dosazeni cile vygného ESF.

Cilem této prace je nalézt vhodndarmu financovani dalsich aktivit VOSE Zlin, s. r. o.
v rdmci navazujiciho celozivotniho &évani Siroké viejnosti formou srovnani dvou moznych
progrant iniciovanych Evropskou Unii. Jsou jimi jiz vySe @rovany Operéni program Rozvoj

lidskych zdroji, vedeny MPSV a Spatay regionalni opekai program, ktery byl siten MMR.

Oba tyto programy nabizi finami podporu pro financovani aktivit zaenych na roz#eni
vzdslanosti Siroké viejnosti, ale pouze jeden z nich je vhodny pragmt VOSE Zlin. Ukeni
spravného zdroje financovani dale povede k dal&immostem Skoly.Vysledkem prace je
doporuéeni tohoto finanéniho zdroje a dale vysledek dotaznikového 3Jetni , které bude
soutasti projektu pedkladaného Krajskémuadu ve Zlig. Vysledky dotaznikového Feni jsou

soutasti této prace a budou podkladem pro vypracovéieéltu.
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|. TEORETICKA CAST
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2. ZDROJE FINANCOVANi OBECN E

Zdroje financovani ekonomickych subjékse liSi pedevsim dle svych vlastrik cili, forem
podnikani, hledisek ekonomickych, politickych ajatd kapitola se zakhuje na zdroje

financovani obeaha p'edevsim na zdroje financovantené pro Skolska ¥azeni.

2.1. Zdroje financovani podnikatelskych subjeki

.Firmy maji ¢asto pilezitost investovat do aktiv, ktera v kratkém obdlaemohou sama sebe
zaplatit a ktera vystavuji firmu a jeji akcidge&n&nému riziku. Investice, pokud k ni dojde, bude
muset byt financovana dluhem, ktery rigsm byt pl& splacenieba i po mnoho let. Firmaigd
podobnou volbou ne@iZe utéci - Bkdo musi rozhodnout, zda danéle¥itost [Finese vice, nez
kolik stoji, a zda je dalSi dluhovédmeno anosné.” [1, str.13]

2.1.1. Kratkodobé zdroje financovani

Zdroje kratkodobého financovani Ize posuzovat zmidvedisek.

Z dynamického hlediskaipdstavuiji pirastek pop. Ubytek &chto zdroj.

Z hlediska statického vyjadji stav kratkodobych zdrbjk urtitému datu. Vyjatlji zdroje kryti

ob&¢Zného majetku. V rozvaze jsou uvedeny v pasivetiajatuto strukturu:
1) Kratkodobé zavazky
-z obchodniho styku
-k podnikim s rozhodujicim vlivem
-k podnikim s podstatnym vlive
- ke spolénikim a sdruzeni
-k zaméstnaném
- ze socialniho zabezgeni
- daiove
- ostatni
2) Bankovni G¥ry a vypomoci
- bé&Zné bankovni vypomaoci
- kratkodobé finaéni vypomoci
3) Ostatni pasiva

- vydaje fistich obdobi (rezervy na budouci vydaje)
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- vynosy gistich obdobi (@jmy, které se stanou vynosem aziispim
obdobi

- ostatni (dohadné poloZzky pasivni)

2.1.2. Dlouhodobé zdroje financovani

Dlouhodobé zdroje financovani maji dlouhodoby ckima jedna se o financovani investic. Svou

povahou sem vSak gat financovani t&asti kratkodobého majetku, ktery ma trvaly chanakte
Lze je rozdlit na:
1) Interni zdroje
- odpisy
- nerozdleny zisk
- dlouhodobé rezervy
2) Externi zdroje
- emitované akcie
- podilové listy
- dlouhodobé Gy
- obligace
- finan¢ni leasing
- investEni dotace (ze statniho rozfto, (telovych fond, nadaci)

Pfi vybéru optimalnich zdrdj financovani by se &o dodrZovat tzv. zlaté bil&ni pravidlo, tzn.
Ze dlouhodoby majetek jéeba kryt dlouhodobymi zdroji a kratkodoby majetettkodobymi
zdroji. [20]

Zdroje financovani podnikatelskych subjekiejsou ukeny pro Skolska z&eni s ohledem na

feSeni obsahu tématu této prace.
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2.2. Financovani ze statniho rozpiu - verejné vydaje

Tyto zdroje financovani, tedy zdroje ze statnihgpastu CR (dale jen vydaje SR), jsou pouzity

na:
- platy a ndkupy rozptovych organizaci
- prispvky piispsvkovym organizacim a vysokym Skolam
- piispEvky Uzemnim rozpg&am
transfery - obyvatelstvu
- podnikatelskym subje&in a neziskovym organizacim
- ostatni

- prispsvky zdravotnim pojiBovnadm a statnim fordan

[7]

2.2.1. Rozpétova soustavaCR

Veiejné rozpaity Mimorozpo étové fondy Specifické fondy
- statni rozpdet - statni fondy - transformani fondy
- Nérodni fond - fondy obci - Pozemkovy fond'R
- rozpaty vysSich USC - kraj - fondy kraji - Fond narodniho majetkiiR

] - Fondy véejného zdravotniho
- rozpdaty obci N
pojistni
- rozpdaity piispsvkovych

organizaci

- rozpaity dobrovolnych

svazki obci

Tabulka¢. 1 Rozpa@tova soustava ¢R

Zdroj: [14]
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2.2.2. Vdejné vydaje

Verejné vydaje pfedstavuji vztahy roztdeni a uZiti véejnych rozpéti a mimorozpétovych
fondi v rozp@tové soustay. Prostednictvim véejnych vydai se financuji netrzniinnosti statu
a Uzemni samospravy v souvislosti s decentralizgdderych funkci statu na tzemni samospravu.
Tomu odpovidaji i funkce wejnych financi a tedy i wejnych vydaj. Jednotlivé¢innosti se
zabezpe&uji prostednictvim instituci a organizaci, které stat a Uziersamosprava fizuje.
Vetejné vydaje jsou tudiz néastrojem financovanitrgmt&chto instituci (naklail na jejich
¢innosti). Instituce ve wejném sektoru zabezpgi veejné poteby stale vice prasdnictvim
konkrétnich cilenych wejnych projekt a véejnych vydajovych prograin které jsou pl& ci

s finartni spoludasti gFijemayr progrant financovany z viejnych vydaj. Stéle ¢asgji jsou
verejné projekty a vie@jné vydajové programy zafidvany i prostednictvim soukromopravnich
(nevladnich) neziskovych organizaci a soukromyntasekn formou véejnych zakézek, nicmén

vzdy se na jejich financovani podili firam zdroje sougediné v rozpétové soustas, [14]

2.2.2.1. @leni va'ejnych vydag
Z ekonomického hlediska seregé vydaje di na 2 skupiny:
1) nenévratné

- vladni vydaje - B2né (spatebni) nebo kapitadlové (inve&tii) vydaje na zbozi a
sluzby, které stat nakupuje od soukromého sektdalnice, stavby, auta, PC a

telefony pro statniiady, zbra# pro policii, potraviny pro armadu, mzdy...)

- transfery - BZné nebo kapitadlové vydaje na zbozi a sluzby,zsta€ nedostava
protihodnotu. Redstavuji perozdlovani - nap. transfery obyvatelstvu ze
socialnich dvoda - starobni a invalidni icthody, gidavky na dti, dotace

podnikatelm...
2) navratné
- b&zné mjcky (neinvesni finartni vypomoci) - zpravidla bez(&né pijcky
mezi jednotlivymi pe&Znimi fondy v ramci rozpdové soustavy

- kapitalové pjcky (vydaje souvisejici s fingnim investovanim) - ndp
v nekterych zemich nédkup statnich dluhdpiézemni samospravou, vklady na

terminovanych &tech apod.

V rozpaitové sousta¥ ma rozhodujici ¢ast veéejnych vydaj charakter nenavratnych a

neekvivalentnich vydéj Souvisi to s podstatou #egnych financi a podstatou pamich fond
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Vv rozpa@tove sousta® Nenavratnym vydaji se v rozhodujicifmfinancuji netrznéinnosti statu a

jednotlivych¢lanki Gzemni samospravy.

Teorie veéejnych financi zkoum& vliv peé#nich transfar na chovani a rozhodovani
ekonomickych subjelit a obyvatelstva. Kazdy p&mi transfer z rozptové soustavy zvySuje
disponibilni gijmy u pfijemce dotace. To je tzvaidhodovy (gijmovy) efekt dotace. #emci
dotace umoiuje zvysit jeho spdebu, a to jak soukromych stéatktak i smiSenych wejnych
statki, u nichz se pozaduje finam spoludast uzivatele ve fortntzv. uzivatelského poplatku.
V pripadt nelEelové dotace je nafifemci dotace, za jaké statky tyto firkam prostedky utrati.
[14]

Verejné vydaje

Bézné Kapitalové

- neinvestini ndkupy, vydaje na mzdy atd. | - investéni vydaje

- neinvestini transfery - nékup akcii, majetkovych podiapod.

- podnikatelskym subjekin
- neziskovym organizacim
- obyvatelstvu

- jinym rozpda@tim

- mimorozp&tovym fondim
- placené uroky

- neinvestini pijcky

- kapitalové transfery

- podnikatelskym subjekin
- neziskovym organizacim
- jinym rozpa@tim

- mimorozp&tovym fondim
- investini pijcky

- ostatni, splatkyijcek apod.

Tabulkaé. 2 Veejné vydaje
Zdroj: [14]
Z béznych vydaj (neinvestinich, ¢i provoznich) se financuji&iné, kazdoréné se opakujici
potieby v rozpétovém roce na jednotlivych viadnich drovnich. Patigic¢ast EZnych vydaj ma
charakter tzv. narokovanych mandatornich (obligatdy) vydajfi, které je nutno zabezfg

neba’ jsou podlozeny zdkonnymi Upravami (hapdkonem o povinné Skolni dochazce, teyed

zdravotni péi apod.) nebo smlouvami (naplaceni dluhové sluzby apod.).

Kapitalové vydaje slouzi k financovani dlouhodohyctejména investhich poteb, které

piesahuji jedno rozgtové obdobi. Jsou zpravidla jednorazové, jsou viaaay na:

- financovani konkrétni investice veregém sektoru, z tohoto hlediska se praviél@leopakuji
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- na splaceni investiiho Uv¥ru nebo na splaceniigek z emise sédredobych a dlouhodobych
cennych papir v piipadech, kdy je investice ve iggném sektoru gizovana i z navratnych
finanénich prostedki.

Verejné vydaje se mohou daldenit podle @elu, na ktery jsou poskytovany, rfédgad na

Skolstvi, na zdravotnictvi, na obranu apod.

Dotace ze statniho rozfta poskytované do rozpti nizSich vladnich Grovni atznym

subjekfim jsou nenavratné a maji charakter:
1) bEZnych dotaci na financovani neinvestch (provoznich) petb, a to
- Welovych dotaci - jsou poskytovany ngegem vymezenyd@l (&elovost je u nich vice
¢i mérg detailni)
- nelelovych dotaci - jejich poskytovani neni vazanopbadem vymezeny d@l a na

piedem vymezené podminky

2) 2. kapitdlovych (investhich) Eelovych dotaci - slouzi na financovani konkrétniesstice,
piedevsim ve v@jném sektoru, nd&jklad na vystavbu Skoly, komunalnich dyapod. Jsou

zpravidla pisré zEtovatelné. [14]

2.2.2.2. Véejné vydajové programy

Jak jiz bylo uvedeno, ¥ejné poteby jsou stalgastji cilené zabezp&vany prostednictvim
vetfejnych projekt a veérejnych vydajovych prograin Stéle vice se Zdaziuje cilewdomost pi
zabezpe&ovani veéejnych poteb, zejména wejnych statk ve stedredobém a dlouhodobém
¢asovém horizontu. Ktomu situji vefejné vydajové programy a tené projekty. Veéejny
projekt je mozné ,...chdpat jako systémovy navrh atek véejnych zdroj...“. Verejnymi
vydajovymi programy se zabezfgi nejenom viejné statky, ale cilénse ovliviuje i mira

redistribuce a stabilizace ekonomiky.

Naprogramované ptgby ve véejném sektoru je nutné financovat. Jsou financovany
prostednictvim véejnych vydaj. U rekterych vydajovych prograin se vyzaduje finami
spoluast gFijemce programu. Cilédomé financovani wejnych poteb musi respektovat
maximalni hospodarnost na vstupu (v nakladeckimaosti) [ sowasném maximalnim efektu
na objem a kvalitu vystupu — f&ného statku uspokojujiciho peby. Veéejné projekty, viejné
vydajové programy se tak stavaji nastrojem zvys$eiminosti véejnych vydai, v SirSim slova

smyslu véejnych financi. [14]

2.2.3. Financovani Skolskych Zdzeni a jeho faktory

Vyvoj a struktura viejnych vydaj se analyzuje na Urovni statu [7], tzn.:
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- inadrovni tzemni samospravy
- iv mezinarodnim srovnani.

Verejné vydaje ve vysfych zemich od konce 19.stoleti v podstaégetrZit rostou, az na malé
vykyvy.

Ceska republika p#t k zemim Evropské unie (dale jen EU), kde je dnmiru nizsi paet
vysokoskolsky vz&8lanych lidi. Vysoké Skoly jsou nejvySSistankem vzdlavaci soustavy. Jsou
centry vzdlanosti, nezavislého poznani ait¥ cinnosti. Maji kltovou Ulohu ve ¥deckém,

kulturnim, socidlnim a ekonomickém rozvoji spwlesti.

Verejna vysoka Skola sestavujdiprozpaiet a hospodapodle ). Rozpdet sestavuje na
kalenddni rok, vy&tovani vysledit svého hospodani provede po skéeni kalend#éniho roku a

piedloZi ho ministerstvu. Rozpet je sestavovan jako vyrovnany.

Ministerstvo vyhlaSuje a kazdafw aktualizuje ,Dlouhodoby za#én vzdlavaci a ¥decké,

vyzkumné, vyvojové, uilecké a dalSi twci ¢innosti pro oblast vysokych Skol.“ Ministerstvo
vydava na zakladustanoveni 814 zakora218/2000 Sb., o rozptwovych pravidlech a zakona
¢.111/1998 Sb., o vysokych Skolach rozhodnuti o aclobta Sodasti rozhodnuti je vymezeni
Gcelu, na ktery je dotace poskytovangaminek jejiho pouziti,fjgemz vychazi z Pravidel pro
poskytovani dotaci. Tyto dotace jsou neinvesti K zadosti o dotaci pétpredevSim projekty

vysokych Skol pedlozené do rozvojovych programPijemce dotace je pak povinen splnit

povinnosti stanovené&ipemcem dotaci ze statniho rozpo

Neinvestiéni dotacese @li na rekolik ukazatel. Ukazatele, které se tykaji dotace na realizaci

bakal&skych studijnich prografnuskuténovanych na vy3Si odborné Skole, jsou dva:

- ukazatel I. (rozvojové programy} Tutocast neinvestni dotace fiznd ministerstvo
vysoké Skole, na které se budtesit vzalavaci projekty, UusgEné v rozvojovych
programech, které budou vyhlaSeny — Program podmsindijnich prograni
garantovanych vysokymi Skolami a realizovanych g&Sich odbornych Skolach.
Projekty v tomto programu mohou byt viceletég¢@mZz podporu mohou obdrzet jen

po dobu, odpovidajici standardni daudia nabihajiciho studijniho programu.

- ukazatel Il. (studijni programy)- Tato neinvesthi dotace se odvozuje od rozsahu
vzklavaci cinnosti vysoké Skoly. Vypoitava se jako sa@in normativniho pétu

student vysoké Skoly a zakladniho normativu studijnihogpammu.

Prostedky rozpdtu se pouzivaji pouze na financovéirinosti, pro které byla vejna vysoka
Skola %izena, a na financovani dagbvé cinnosti. Za @elné vyuzZivani dotaci a jejich
vyporadani se statnim rozftem a zaradné hospodani s majetkem vysoké Skoly je ministrovi

odpowdny rektor.
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Verejné vysoka Skola ma narok na dotaci na uskioteani akreditovanych studijnich prograa
S nimi spojenou &eckou, vyzkumnou, vyvojovou, uheckou nebo dalsi tw¢i ¢innost a rozvoj

vysoké Skoly.
Pro vysi dotaci je rozhodny:
a) dlouhodoby z&wm Skoly

b) dlouhodoby za#r vzcklavaci a ¥decké, vyzkumné, vyvojové, wecké a dalSi twci ¢innosti

pro oblast vysokych kol vypracovany ministerstvem
c) typ a finakni nar@nost akreditovanych studijnich program
d) paiet student

e) dosazené vysledky ve \&dlvaci a ¥decké nebo vyzkumné, vyvojové, élecké a dalSi tuci

¢innosti a jeji narénost

[19]

Prijmy rozpditu Skoly jsou:

a) finartni prostedky (dotace) ze statniho rozpo

b) poplatky spojené se studiem (Uplata zasl&dni a Skolské sluzby)
€) vynosy z majetku

d) jiné pijmy ze statniho rozptu, ze statnich fonda z rozpétt obci
e) @ijmy z hlavni a dopikové ¢innosti

f) financni prostedky [¥ijaté od %izovatele

g) prijmy z daif a cedictvi

[15]

VysokoSkolské vz#élani se ziskava studiem v rdmci akreditovanychigtiath prograni. Do roku
1998 nabizely tuto moznost pouze vysoké SkRiSeni, jak uspokojit zvysujici se poptavku po
vysokoSkolském vzgani nabidl zakor§.111/1998 Sb. o vysokych Skolach v § 81. O akredita
studijniho programu fZe na zakla#l tohoto zakona pozadat také pravnickd osoba sensidl
v Ceské republice zabyvaijici se ¥baci, wdeckou, vyzkumnou a vyvojovou, @hackou nebo
dalSi tvar¢i ¢innosti. Podminkou je, Ze spolu se Zadosti o alaeidiredlozi dohodu s vysokou
Skolou o vzajemné spolupraci puskut&novani studijniho programu. Tento princip vyuky je
uplatiovan i na Obchodni akademii T.Bati a Vy3Si odbdikale ekonomické ve Zlén(dale jen

OA T.Bati a VOSE). Na vysokoskolském diplomu je dero, kde je studijni program realizovan.
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Je mozné specifikovat mnoho fakipikteré ovlivauji financovani Skolstvi. Vzhledem knito

faktorim, je nutné hledat daldi zdroje financovani. Z taliwodu VOSE Zlin hleda dalsi
moznosti financovani swénnosti. Evropské socialni fondy (dale jen ESFYroie EU nabizeji v
sowasné dob velké mnoZstvi prograim které jsou uteny edevsim pro vzHlavaci instituce,

vysoké Skoly nevyjimaje.

VOSE Zlin se v této oblasti aktignsnazi ziskavat fingni prostedky v rékolika oblastech.
Predklada projekty, které jsou vysledkem prace kolekpedagod ve spolupraci se studenty.
[14]

Faktory, ovliviiujici hledani dalSich zdroji financovani

Vetejné vydaje dle teorie rostou i peby vysokych Skol a dale rostéepgevsim cena veSkerych
poskytovanych sluzeb, coZz maugvpuvod v rostoucich cenach. To je daletzpbeno

makroekonomickymi zgnmami.

VSechny tyto ficiny zpisobuji nedostatek financi na vysokych Skolach. dPjettaké nutné

rozeznat ficiny, piipadre faktory, ovliviiujici davody hledani dalSicfinanénich zdroji:

rostouci produktivita prace
- roste pémérny dichod
- roste zivotni Urovie

- situace na trhu prace, zejména vyvoj negdnanosti. Rostou vydaje statniho ro#pma

podporu nezagstnanosti
- demografické faktory — roste gt obyvatel
- urbanizace
- technicky a technologicky pokrok vedetstu cen vstujpdo veejného sektoru
- inflace
- rozpatové omezeni
- politické a socialni vlivy.

Nepretrzity mast vaejnych vydaj a sniZujici se tempaistu zdrofi jejich financovani vyZzaduje
zkoumat, jak efektivéhjsou véejné finarini prostedky vynakladany. Proto také teorigej@aych

financi podrobd zkouma efektivnost ¥ejnych vydaij. Efektivnost chapemergdevsim jako:
- hospodarnost,

- (elnost (uziténost).



UTB ve Zlin &, Fakulta managementu a ekonomiky 20

Proto se financovani vysokych 3Skol zkouma velmklipé. Efektivnost peélivé sleduje
ministerstvo Skolstvi, mladeze &advychovy (dale jen MSMT), iedev3im ale samotné Skoly,

které se snazi v sdasné dob spoléhat nejen na zdroje z MSMT. [14]

2.2.4. Financovani spoluprace

Spolupréace, tauz ekonomickdi kulturni, vzélavaci, vojenské atd., vyZaduje firia prostedky
z narodnich rozpaovych soustav, zejména ze statniho régponicmért se vyuzivaji i zdroje
municipalnich a regionalnich rozfié (podle typu spoluprace a prograrapoluprace). Vztahy

v ramci narodnich wejnych financi dostavaji mezinarodni dimenzi.

Spoluprace zemi v jednotlivych oblastech vyZzadujartni prostedky, jednak na financovani
nakladi mezinarodnich organizaci, zejména vSak na finadtioprogram spoluprace, cilenych
vydajovych prograrin uskuténovanych v mezinarodnim &fitku. Ucelenou Skalu progranma i

Evropska unie. [14]
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3. EVROPSKY SOCIALNI FOND (ESF)

3.1. Co je ESF

ESF je jednim zeétyi strukturalnich fondl EU, kterymi EU podporuje Politiku hospddké a
socialni soudrznosti. Tato politika se zZgaje na snizovani rozdilv Zivotni arovni mezi lidmi a
mezi regiony v EU. ESF je kKibvym finartnim néstrojem # realizovani Evropské strategie
zanestnanosti. VeSker4 pomoggrpana z ESElenskymi staty EU zadglem rozvoje lidskych
zdroji, musi sodtasré podporovat cile politiky za#stnanosti &chto ¢lenskych zemi. Tato
podminka poma&h& nagrovat vyuzivani podpory z ESF do w#vani s pimou vazbou na
potreby trhu prace a priority Evropské strategie gstmanosti. Jednou z néjezitéjSich sodasti
této strategie je zvySeni zastnatelnosti obyvatel EU, kterd, vediemych forem podpory tvorby
novych pracovnich mist, zahrnuje také zvySdidpdsobivosti lidi ngnicim se podminkam na

trhu préace. [10]

3.2. Poslani ESF

Hlavnim poslanim ESF je rozvijet zastnanost, snizovat nez&stnanost, podporovat socialni
z&lenovani osob, kterym Ziznych divodi hrozi vyloweni na okraj spotamosti (tzv. sociélni

exkluze) a podpora rovnyctifeZitosti se zagfenim na rozvoj trhu prace a lidskych zdroj

Toto poslani je v praxi uskuttovano prosednictvim rozvoje lidskych zdridj [10]

3.3. Cile ESF

EU se zavazala ve svych zakladacich smlouvéch jebzeé prosazovatéinnost vedouci
k posilovani hospodaké a socialni soudrznosti zaelem podpory harmonického vyvoje,
piicemZ se za®ii predevSim na snizovani rozilimezi Grovni rozvojetdznych regiod a na

snizeni zaostalosti nejvice znevyh&aych regiori nebo ostrol, v¢etns venkovskych oblasti.

V navazujicich nézenich Rady Evropské unie jsou definovarny grioritni cile politiky

hospod#ské a socialni soudrZznosti:
Cil 1: podpora rozvoje a strukturalnich &mregion, jejichZ rozvoj zaostava

Pod cil 1 spadaji regiony aro¥ymNUTS I, jejichz HDP na obyvatele je niZzSi nez%5mtiméru

Spol&enstvi. Region, spadajici pod cil 1, righe byt sodasré zatazen pod cil 2 nebo 3.
V ramci Cile 1 je mozn&erpat z ESF az 75 % veSkerych uznatelnych nékbagjekt.

Cil 22 podpora hospodské a socialniiigmeny oblasti, je£eli strukturalnim obtizim
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Pod cil 2 spadaji regiony, které&eli strukturalnim obtizim. Pétsem zejména oblasti, jez
prochazeji socioekonomickymi zmami v oblasti pimyslu a sluzeb, upadajici venkovské

oblasti, n¥stské oblasti v obtizZich a krizi postiZzené oblaatiislé na rybolovu.

Cil 3: podpora pizpisobovani a modernizace politik a systémzdlavani odborné ijpravy a
zanestnanosti. Pod cil 3 patvSechny regiony uroenNUTS II, které nespadaji pod cil 1.
Prispivek z ESF mize tvdit maximalreé 50 % veSkerych uznatelnych nakigarojekt. [5]

ESF podporuje rozvoj trhu prace a lidskych zilrop Uzemi vSechtit cili prostednictvim
podpory:

- pomoci nezagstnanym lidem p vstupu na trh prace

- rovnych gilezitosti pro vSechnyippristupu na trh prace

- socialniho z&enovani, pomoci lidem ze znevyhahych socialnich skupintpvstupu na

trh prace
- celozivotniho vzdavani
- rozvoje kvalifikované aifizpisobivé pracovni sily
- zavaaéni modernich zjisohi organizace prace a podnikani
- zlepSeni fistupu a @asti Zen na trhu prace
- boje se vSemi formami diskriminace a nerovnosmivisejicimi s trhem prace

[2]

3.4. Financovani z ESF

Celkovy objem finatnich prostedki z ESF, které ma v fbéhu zkrdceného programového
obdobi 2004-2006 (programovaci cyklus EU byva némnasedmilety) CR k dispozici na
spolufinancovaniiisludnych projekKt ¢ini: 456,98 mil. EUR (tedy zhruba 14,17 ml&)K

Pro ¢erpani &chto finanich prostedki je nutné, aby kazdylensky stat zpracoval tzv.

Vi s

programové dokumenty, které analyzuji &mny stav a vymezuji nejikzitejSi oblasti pro

podporu z ESF.

Programy, vypracované MPSV, které urgji cerpani prosedki z ESF v oblasti lidskych
zdroji pro obdobi 2004-2006 @R a hlavnim nist Praze jsou:

- Oper&ni program Rozvoj lidskych zdiiofOP RLZ)
- Jednotny programovy dokument pro Cil 3 pro PrgfbD 3)

- Programovy dokument pro Iniciativu Sp&gastvi EQUAL a
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- Spole&ny regiondlni opetmi program (SROP), zpracovany Ministerstvem protmhis

rozvoj

[10]

3.5. ESFWCR

CR se stala novyrilenskym statem Evropské unie vékwu roku 2004. Bpravuje se poprvé na

¢erpani prosedki ze strukturalnich fond ale neni zcela bez zkuSenosti.

Pro ¢erpani prosedka ze strukturalnich fondbyly zpracovany programovaci dokumenty, které

jsou schvaleny jak na narodni arovni, tak Evropskomnisi.

Zakladnimi dokumenty ¢R jsou Narodni rozvojovy plan, pokryvajici tzemieCl (CR bez
uzemi hlavniho wrsta Prahy), ktery tud rAmec pro Spotay regionalni opekai program

(SROP) atyii sektoro¥ zangiené operéni programy.

Prispsvky z ESF budou R &erpany na zakladOP RLZ, SROP, JPD 3 a programu Iniciativy
Spole&enstvi EQUAL pro projekty rozvoje lidskych zdipj vzdlavani, zamistnanosti,

zanestnatelnosti aiflstupu znevyhodimych skupin osob na trh prace. [12]
Organem zodpasdnym zatizeni pomoci z ESF ¢R je Ministerstvo prace a socialnictci.

DalSimi partnery realizace jsou Ministerstvo Skdlstmladeze agtovychovy, Ministerstvo pro
mistni rozvoj, Ministerstvo zivotniho prastli, Ministerstvo pimyslu a obchodu, Czechinvest,
Nadace rozvoje afanské spolmnosti, Magistrat hlavniho #&sta Prahy, tady prace, organy

mistni a regiondlni samospravy. [2]

Dlouhodobym zarrem Ceské republiky je dosaZzeni stabilnihistu, ktery bude umdbvat
postupné vyrovnavani ekonomické urdwpfimérem zemi EU. Na tomto zakladbyl globalni
cil Narodniho rozvojového planu 2004 - 2006 def@oyako: UdrZitelny rozvoj zaloZzeny na
konkurenceschopnosti. Takto definovany globalnivcBok® zahrnuje dosazeni ekonomického
rastu rychlejsiho nez je pmér zemi EU, zlepSeni konkur&miho postavenCR v EU a urychleni
kvalitativnich zngn v ekonomice. Globalni cil Narodniho rozvojovéhanp a k #mu vedouci

strategie se bude sotefovat na dosaZeni nasledujicich specifickycir cil

1) Vytvoreni podminek protist ekonomiky posilovanim viitich faktofi (nag. dokoréeni
restrukturalizace fimyslovych podniit a grechod k vyrobam s vyssfiganou hodnotou,
zvySeni podpory a role malych &extnich podnik, podpora oblasti vyzkumu a vyvoje,
zvySovani kvality lidskych zdréj rozvoj dopravni infrastruktury, cestovniho ruchu

zenedélstvi apod.);
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2) ZvySeni kvalifik&ni arovrg, konkurenceschopnosti a mobility pracovni silyi p
sowasném vyrovnavani dopadrustu ekonomiky na znevyhodmé skupiny (nap
zvySovani kvalifik&ni Urovré pracovni sily vetrg vyrovnavani negativnich dopacda
tzv. znevyhod#né skupiny obyvatelstva, tj. dlouhodohezandstnani, rovné ifilezitosti
pro Zeny na trhu prace, vyttemi flexibilniho systému vzthvani, posilovani profesni
mobility spol&né s rozvojem wdecko-vyzkumné sféry a jeji propojeni s oblasti
vzdélavani a celozivotnihodeni);

3) Fiblizeni se standafidh EU v oblasti Zivotniho progdi (nap. problematika pitné vody
a odpadnich vod, zaigteni ovzdusi, udrzitelny Zsob vyroby a efektiw)si vyuzivani
energie, nakladani s odpady a sanace starych églojoh zakzi, budovani technické a
dopravni infrastruktury, podpora mimoprodakch funkci zerddélstvi a rozvoj

ekologického zewuélstvi atd., vSe  respektovani principu udrzitelného rozvoje);

4) Vyvazeny rozvoj regiah(nag. podpora strukturatnpostizenym regiaim s naruSenym
Zivotnim prostedim a vysokou mirou nezastnanosti, podpora venkovského prostoru,
usili o zvySeni prostorové mobility pracovnich sigionalni podpora malych aestinich

podniki véetrg sektoru cestovniho ruchu);

Strategie Narodniho rozvojového planu pokryva dbkmmkurenceschopnosti a zéstnanosti,
tedy d¥ zakladni oblasti politiky hospotké a socialni soudrznosti Evropské uniére2 na
konkurenceschopnost je zahrnut do prvniho speéifiokcile, ktery tak spala¢ s druhym
specifickym cilem, formulovanym prieSeni problematiky zafstnanosti, primarm prispiva k
dosaZzeni globéalniho cile. ifti specificky cil pispiva spiSe ke zvySeni kvality Zivota
(prostednictvim feSeni problérn Zivotniho progtedi) a spolu se&tvrtym cilem gispivaji k

dosazeni globélniho cile spiSe sekundarn

K dosazeni vySe zmdnych specifickych cil NRP gispeji nasledujici prioritni osy NRP:
- Posileni konkurenceschopnostiimyslu a podnikatelskych sluzeb;
- Rozvoj dopravni infrastruktury;
- Rozvoj lidskych zdraj;
- Ochrana a zkvatibvani Zivotniho progedi;
- Rozvoj venkova a multifurikhiho zengdélstvi;

- Rozvoj cestovniho ruchu.

Strategie NRP byla formulovana s ohledem na Stiategvoje lidskych zdraj CR. Cile a
prioritni osy NRP jsou tak v souladu Egpéji k dosazeni cil této strategie. Respektovany jsou i
horizontélni priority Spok&enstvi (téZ politiky Spolgnstvi) - tzn. rovnéffleZitosti, hospod&ka

soutz, varejné zakazky a Zivotni praedi. [4]
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II. PRAKTICKA CAST
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4. VOSE ZLIN, S. R. O.

4.1. Charakteristika a historie VOSE Zlin, s. r. 0.

Obchodni akademie T. Bati a VySSi odborna Skolametuicka, Zlin
nam. T. G. Masaryka 3669

761 57 Zlin

[8]

Obchodni akademie ToméaSe Bati je nejstaigdsi Skolou ve Zli&i Jeji historie sah& do 30. let

a na jejim pd&éatku stoji obchodni kurzy, které se realizovalyamci Ba'ovy Skoly prace. V roce
1933 byla ve Zliay ztizena pob&ka OA v Uherském Hradisti avroce 1937 ministersky
vynosem samostatna Skola s nazvem Obchodni akademiaSe Bati pro zahramii obchod ve
Zling.

Perzekuce Z&ak a witelt v obdobi okupace vyvrcholila v roce 1944 Gplnynvigaim Skoly.

V povaleném obdobi proSla Skolatkolika vyznamnymi etapami od naprostého nepochopeni

a podcéovani obchodniho Skolstvi az paité oZiveni koncem 60. let.

Méenil se inézev: nejprve VysSi hospssiéa Skola, pak Bdni ekonomickd Skola ve Z&én

(Gottwaldow). Prostorové podminky se zlepSiliigiavbou nové budovy koncem 80. let. [21]

V roce 1991 se Skola vratila k nazvu Obchodni aka€ea na zaklafiziizovaci listiny se stava
samostatnym pravnim subjektem. V roce 1992 se Qindtakademie T. Bati ve ZKreapoijila do
spoluprace sadou zahradnich kol s cilem zavést@eské republice do této doby neexistujici
tercialni vzalavani formou vyssi odborné Skoly. VySSi odborndlaglekonomicka Zlin pétmezi
prvnich 12 Skol, které ve spolupraci s holandskyysokymi Skolami byly u vzniku vysSiho
odborného studia Ceské republice. V 281992 nastoupili do prvnich ¢nika prvni studenti,
ktefi v roce 1995 absolvovali studium. Projekt vySSéiadia ve Zlig vznikl v Uzké spolupraci
mezi Obchodni akademii T. Bati a nizozemskou vyso&kolou v Eindhovenu. Rowh byly

vyuzity zkuSenosti z obdobnych tygkol z cel&ady dalSich stét [21]

Dlouholeté tradice Skoly ve vyuce odbornych ekorakyih edmétt, moznosti zahratinich

stazi a praxe ve Velké Britanii, Nizozemi a Frariodpovidajici vybaveni zajistily vysokou
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odbornou Grovié vyuky. Skola byla ocema udlenim Certifikatu vysoké kvality na zakkad

velmi nar@ného a podrobného hodnoceni celkdwidosti Skoly nezavislou odbornou komisi.
Nebyva obvyklé, aby jiny pravni subjekt, nez je ok Skola, nabizel vysokoSkolské vihi.

Kvalita vyuky, personalni obsazeni Skoly a jeji engdiini vybaveni, ale také zkuSenosti, které
ziskala, Skole umoznily po vydani nového vysokoského zakona v roce 1998 zpracovat a
predlozit Akredit&ni komisi viadyCeské republiky navrh naitbakal&ské studijni programy.
Ministerstvo Skolstvi na zakladdoporweni Akrediténi komise viadyCR schvalilo pedlozeny
navrh, takze od akademického roku 2000/2001 jsdo hakaléské programy na této Skole
realizovany. Vyznamnym faktorem je sk&nest, Ze realizace vysokoSkolského studia probéha n

zékladt Dohody o spolupraci s Univerzitou TomaSe Bati lie&

Bakal&ské studijni programy, které Skola poskytuje, jqmofesi zantreny pedevsSim na
piipravu k vykonu povolani tak, aby se student pa&koi studia statni zékecnou zkouskou co
nejrychleji adaptoval v zakstnani. Samdejme, Ze absolvovani bakakkych prograr
nevylwkuje piipadné dalSi poktavani v magisterském studiu po absolvovatijimacihofizeni

na zvolené vysoké Skole. [8]

4.2. Zhodnoceni soéasného stavu Skoly, naglovani cili a priorit za
uplynulé obdobi

Obchodni akademie T. Bati a VOSE ve Zliposkytuje stedni odborné vzdani zakorené
maturitou, vySSi odborné védni zakokené absolutoriem a vysokoskolské batsié studium
zakortené statni bakaiskou zkouSkou. Ve vSech drovnich &adani mé celkem vice nez
1 400 studujicich.

Ve Skolnim roce 2004/2005 Skola éSp pokratovala v napiovani strategického rozvojového
programu a koncepce Skoly, které stanovuji jaké& gniority posileni prestizniho postaveni
Obchodni akademie T. Bati a VOSE Zlin v regiamunarodni i mezinarodni Grovni, zkvatitr
vyuky dalSim vzdlavanim pedagaga realizaci komunikaiho programu Skoly s vyuZzivanim
novych inform&nich technologii ve vyuce. Na zaktazkuSenosti byl upraven vil informani
systém OASA, ktery zefektiwje fizeni Skoly a komunikaci vedeni Skoly &tali, ucitela se

Z&ky, ale i s rodi.

Mimotadna pozornost bylagmovana zapojeni do projektovaikola zpracovala celoutadu

projekti, a to z oblasti mezinarodni spoluprace, na podpdihorného vzélavani apod. Jejich
UspEsSnost v pijeti byla sicecast&nd, ale pesto se takto ziskané firnam prostedky staly cennym
zdrojem pro odborny rozvoj Skoly a zlepSovani kyaWVP. DalSi prioritou byla realizace

multifunkéniho Hist¢ na dlouhodo vypijceném pozemku nad Skolou a postupna Uprava celé
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plochy na vice€elové sportovni Zézeni a odpé&inkovou zonu. Cela akce byla z jedrtétiny

finanéng kryta z uspsného projektu.

Priklady mezinarodnich projektvypracovanych VOSE:

-V dok® od 4. do 10.ijna 2004 probhl na VOSE vyminny program Partnership -
Pratelstvi, ktery roz#uje kontakty Skoly, studeinti uciteli se Skolami podobného
studijniho zardreni v zemich Evropské unie. NaSe Skola hostila dy&ujici z
Bundeshandelsakademie und Bundeshandellschuleoasiaého Oberpullendorfu, dva

vyucujici a deset studeintz Ferryhill Business and Enterprise College z ¥dbkitanie.

- Ve Skolnim roce 2004/2005 byl zahdjen projekt im&ndni spoluprace skol v programu
Socrates/Comenius s ndzv@®uaveloping Enterprise Understanding and Capabilityin
a New Europe (Rozvoj podnikatelského psgomi a dovednosti v nové Evigp na
némz participuji partnerské obchodni Skoly z Velkétdiie, Rakouska a Spéska.
Cilem projektu je poznat socighekonomické progedi a rozvoj podnikatelskych aktivit
v zemich Evropské unie. Sesli se koorditigboojektu, aby se dohodli na programu pro
Skolni rok 2004/2005. Vysledky studentskych prady prezentovany zastupci studént

na za¥recné konferenci ve Ferryhill v Anglii na konéervna 2005.

- Jiz retim rokem pokrsovala spoluprace se w#évaci instituci Zespdl Szkdl

Ekonomicznych v polském Chorzéw

- Pri organizovani odborné praxe na VOSE je podkladenjekt Mobility programu

Leonardo da Vinci a spoluprace&kalika firmami ve Velké Britanii a v Bmecku.

Faktor UspSnosti projeki je velmi oSidnou konstatnou. Neda séegm urtit UspsSnost.
Posuzovani projekt podléha velmi fisné kontrole a hodnoceni v komisich. fep rékteré
neusgchy VOSE Zlin pipravuje dalsi projekty. Jednozim& se ukazuje, Zze se jednd o velmi

“slibny” zdroj financi pro budoucnost Skoly. [21]
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Souwasny stav studeina VOSE Zlin (2004/2005):

—+

Typ | Paet| Patet| Patet Zaki na Prepaiteny paet | Patet Zaki na frepaitené
Skoly |trid |Zaki | tfidu podle stavu| pedagogickych | pedagogické pracovniky

k 30. 6. 2005 pracovniki

VOS | 6 157 | 26 7,774 20,195

SOS | 16 465 | 29 31,098 14,953

Tabulkag. 3 Sowasny stav studefna VOSE Zlin (2004/2005)
Zdroj: [19]
VOSE ZIin, s. r. 0. za dobu své existence vychotétai 12 000 absolvent kteii nachazeji

uplatreni nejen v malych aigdnich podnicich, ale i ve velkych akciovych spotestech,

peréznich Ustavech, sluzbach remé spray apod.[21]

4.3. Financovani VOSE Zlin, s. r. o.

OA a VOSE Zlin je fispivkovou organizaci. Je tedy s@sti neziskové sféry. Pravidla
hospod#eni neziskovych organizaci upravuje zakdi8/2000 Sb., o rozgtovych pravidlech a
z4akon¢.250/2000 Sb., o rozptovych pravidlech Gzemnich rozio.
4.3.1. Zdroje financovani VOSE Zlin
Zdroje financovani OA a VOSE Zlin bychom mohli rélzdobecr na:

- vlastni

- cizi.

Nebo dale finaéni zdroje rozdlené podle pravidel hospagei Fispivkové organizace:

zdroje ziskané z hlaviinnosti

- zdroje pijaté z rozpdtu Zizovatele

- zdroje z vlastnich fond

- pergzni dary od fyzickych a pravnickych osob
- zdroje poskytnuté ze zahrani

Ztizovatel poskytuje fispivek na provoz své ifspsvkové organizaci zpravidla normati¥n

Vv ndvaznosti na vykony.

Financovani smluvnich bakéskych studijnich prograinprobih& na zakladdodatku k Dohod o

vzajemné spolupraci, ktery se uzavird na kazdy exkiaky rok. VySe fidélené neinvestni
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dotace vychazi z gtu prijatych student ke studiu. Zadatelem ai@mcem dotace ze statniho
rozpcaitu je UTB. Kazdoroné je kvestorem dohodnuta vySe podilutid@glené dotace, ktera

zistava UTB a slouZi ke kryti vydaj

- souvisejicich se zabezfsmim sluzeb na centralnich organech, gpravnim a jiném

fizent,
- souvisejicich s provozem knihovny, infortn&ch systén a siti.

Vlastni gijmy VOSE pochazejiiedevsim z poplatkstudeni. P jejich ¢erpani seéidi stejnymi

pravidly, jako jsou pouzivana na UTB.

Souwasnym trendem ve vEvani mladych lidi je rostouci obliba bakaléych studijnich
progranii. VOSE Zlin nabizi tento typ studia v regionu Ziinod r.2000 a neustale rozviji svou
nabidku vzdlavacich prograiin Nespoléhd se pouze na zdroje financovani zeilstatozpda@tu,
ale hleda daldi moznosti financovani. Po vstdmské republiky do Evropské unie se tyto

moznosti roz&ily o zdroje plynouci z projektovéinnosti.

Pro financovani rozgiou kurzi celoZivotniho vz#lavani potebuje Skola ziskat penize z fand
EU, které jsou na tyto aktivity Evropskou Uniiimo vy¢lerény. Fondem Evropské Unie, ktery
poskytuje tuto moznost (tedy financovani v zajmuej®sti, tedy i celé EU), je Evropsky
socialni fond. Z 8ho Ize vylenit dva hlavni Opermi programy, kterymi Ize financovat
vzklavani - a to jsou: OP RLZ a SROP. Mym u(kolem je, raklad vySe uvedenych
charakteristik obou Opetaich program, urit, ktery OP je vhod¥sSi variantou financovani

planovanych aktivit VOSE Zlin, s. r. o.

4.3.2. Zakladni udaje o hospodéeni Skoly

1. Zavazné ukazatele rozpé&u pro rok 2004 v Ké

neinvestni: Schvéleny rozget Upraveny rozpeet

- Platy 12 373 000 12 958 000

- Ostatni osobni naklady 70 000 70 000
- ONIV ptimeé 4 689 000 5072 500
- ONIV provozni 2 500 000 2 920 000

- NIV ostatni 0 67 000

- Celkem 19 632 000 21 087 500

- Limit poctu zangstnand 51,30 51,30
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Mimorozpaitové zdroje:

- Dotace ze zahrafii 191 334,50

- Dotace od obce 80 600

Zavazné ukazatele byly organizaci dodrZzeny, ddigibevyuZzity na stanovenycel.
2. Prehled o plréni rozpoétu vybranych poloZzek nékladi a vynodi hlavni ¢innosti

Celkové néklady organizace v hlawinnosti za rok 200£inily 45 070,14 tis. K, upraveny
rozpaet ve vySi 40 543 tis. Kplnén na 111,17 %. ZvySené procentodolinrozp@tu 2004 je
zpasobeno pevazré ¢erpanim zdrdj z bakaléského studia, kdy nelz&ipsestavovani rozptu
s presnosti Wit objem finargnich prostedk poskytnutych na kryti nakladtéto vyuky. Tato
skut&nost néla rozhodujici vliv na fecerpani gkterych nakladovych polozek - naplaty, zak.

odvody, DDHM, nakup materiélu, opravy a udrZzovani.

Uspaené prostedky z provozni dotace na ostatnich sluzbach bylyzity ke kryti navySenych

nakladi na opravy a udrzovani a cestovné.
Celkové naklady organizace oproti roku 2003 zazmeatyenafist 0 9,61 %.

Na kryti naklad hlavni ¢innosti se podilely celkové vynosy ve vysi 45 071tis. K, z toho
dotace ze SR, ze zahréina provozni fispsvek 21 292,43 tis. & zapojeni fon@l organizace
684,35 tis. K, trzby z prodeje sluzeb a vyrabke vysi 22 499,48 tis. Ka ostatni vynosy 591,21

tis. K&. Préaw jiz z vySe uvedenéhoidodu zaznamenaly nejvySSi ddr trzby z prodeje sluzeb,
které vzrostly ve srovnani s rozfpem o 4 951, 48 tis. K tj. 0 28,22 %.

Naklady organizacéerpala v souladu s rozgtem. Rekrateni vybranych nédkladovych polozek
odpovidalo navySenym zdion z bakaléského studia, p@vadZ nelze fi sestavovani rozgtu

uréit s presnosti objem finamich prostedk pridélenych na kryti nakladtéto vyuky.
3. Doplikova ¢innost

Dopliikova ¢innost je provozovana na zakéadivnostenskych list a povoleni #zovatele.
V prabéhu roku bylo organizovano 6 kdrzJednalo se offpravné kurzy k fijimacim zkouSkam
z ¢eského jazyka, z matematiky néesini Skoly, z matematiky na vysoké Skoly, z matémana

dalkové studium, dale kurz First Certificate in Eslya kurz grafické moZznosti PC Corel.

Dopliikova ¢innost je provozovana zZidodu ekonomického vyuZziti majetku a také twadu
dobrého vyuziti schopnosti a odbornosti pracoynjk provozovana vékolika oblastech a

v8echnyéinnosti jsou ziskové. [19]
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ESF - vybér mezi programy

Cilem této prace bylo najit vhodny program finar@uvaktivit VOSE Zlin. Néasledujici kapitoly
nabizeji tyto moznosti:

1) OPRLZ~- Prioritu 3 OPRLZ~+ Opateni 3.3. OPRLZ

2) SROP-> Prioritu 3 SROP*> Opateni 3.2. SROP
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5. OPERACNI PROGRAM ROZVOJ LIDSKYCH ZDROJ U (OP RLZ)

V Unoru 2004 byl Evropskou komisi schvalen Opefgprogram Rozvoj lidskych zdrioj(OP
RLZ), ktery je jednim z §i oper&nich program definovanych v Narodnim rozvojovém planu a
v Ramci podpory spotenstvi. Vymezuje priority a opani v sektoru rozvoje lidskych zdioj

pro realizaci pomoci v ramci Cile 1 ze strukturdinfondi EU — konkréta ESF.[5]

Oper&ni program Rozvoj lidskych zdipjje jednim ze zakladnich programovych dokumgent
ktery po vstupu naSi republiky do Evropské unie aifmge cerpani finatini pomoci z Evropského
socialniho fondu, jako nejvyznarjaiho nastroje pro investice do oblasti rozvojshigth zdroj

v Ceské republice.

Na pipraw OP RLZ se fi respektovani principu partnerstvi vedle pracounikPSV podileli
také zéstupci regidn(kraji), partnerskych ministerstev, socialni pafitree zastupci nestéatnich
neziskovych organizaci (NNO). OP RLZ byl schvalsnesenim vlad¢'R dne 22. ledna 2003 a
v bfeznu roku 203 zaslan v anglické verzi k posouzemofiské komisi. Na zakl&ddoporweni
EK byl uvedeny programovy dokument déle upravero&fem roku 2004 Evropskou komisi

schvalen. [10]

5.1. Cile OP RLZ

Klicovym dlouhodobym cilem vIad¢R je zvy3ovat zagstnanost a tim postuprsnizit miru
nezangstnanosti. Tento ekonomicky a sociélni cil je slyode strategickym cilem Evropské
strategie zawstnanosti Evropské unie. Na zakiawhoto dlouhodobého cile byly formulovany
takeé cile OP RLZ.

Globalnim cilem OP RLZ je dosaZeni vysoké a stahilrovre zangstnanosti zaloZzené na
kvalifikované a flexibilni pracovni sile, integrasiocialé vylou¢enych skupin obyvatelstva

a konkurenceschopnosti podaigii respektovani principudrzitelného rozvoje.

Tento globalni cil zahrnujgadu témat a aspekttrhu prace a bude postupmealizovan

naphovanimétyi specifickych cik:

1) rozvoj pruzného trhu prace, kterfigpiva ke snizeni a prvenci nezstmanosti a zvyseni

zanmestnatelnosti osob, jimz hrozi vyléeni z trhu prace

2) snizeni p&tu a podilu osob ohroZzenych socialnim vyenim prostednictvim
integrovaného ifistupu a odstteovani bariér znesnadjicich (East na trhu pracecetns

diskriminace podle pohlavi

3) rozvoj celozivotniho &eni prostednictvim zvySovani kvality nabidky wvddvani
z hlediska pdeb znalostni spomosti a prosednictvim roz&ovani &asti vSech

subjekfi v procesu vzéavani
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4) rozvoj kvalifikované pracovni sily, konkurenckepnosti podnil, rozstovani nabidky

pracovnich filezitosti v rozvojovych odstvich a posileni environmentélnihtigiupu

SoulEzne steSenim problematiky rozvoje lidskych zdrggou v OP RLZ upla@iovany také&tyti
prarezové politiky celospotenského vyznamu, tzv. horizontélni témata, jejiphdstednictvim
dochézi k propojeni vSech specifickych i globalnédli nagic celym programem. Horizontélni
témata nebo-li principy jsou: rovnéfileZzitosti, udrzitelny rozvoj, informai spol€nost
a podpora mistnim iniciativdm. Tato témata jsoupe&®vana  vybéru projekti a jejich

naphovani je sledovanorprealizaci projeki i jejich nasledné kontrole. [10]

Jednou z cest, jak dosahno#thto cifi, je vyuziti pomoci EU progdnictvim ESF. Celkova
pomoc pro obdobi 2004-2006x#e dosahnout az vyse 422,4 mil EUR - ESF posky1i882 mil
EUR a 103,6 mil EUR je spolufinancovano ze statméapatu. [3]

5.2. Priority a opatfreni OP RLZ

OP RLZ vymezuje celkem 4 priority a 10 ofeati, které pokryvaji aktivni politiku zasstnanosti,
integraci specifickych skupin ohroZzenych sociakklezi, rovnost pilezitosti pro muze a Zeny na
trhu prace, rozvoj celoZivotnihaieni a zvySeni adaptability zaéstnané a zangstnavatal na

zmeény ekonomickych a technologickych podminek. [3]
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5.2.1. Tabulka priorit OP RLZ

Priority a opateni Oper#&niho programu Rozvoj lidskych zdto} alokace finaénich prostedki
na obdobi 2004-2006

Nazev priority, opatieni

Vvse pomoci (' tis. EUR)

ESF SRCR | Celkem
Priorita 1 Aktivni politika zam éstnanost
Opateni 1.1 | Posileni aktivni politiky zastnanosti 85819 | 28 606 | 114 425
pii zamestnavani uchazé a zajema o
zanestnan
Opateni 1.2 | Modernizace vejnych sluzeh 16 783 | 5594 |22 377
zamgéstnanos
Priorita 2 Socialni  integrace a  rovnost
prilezitosti
Opateni 2.1 | Integrace specifickych skupiB1 954 | 7989 |39943
obyvatelstva  ohroZzenych  socialni
exkluz
Opateni 2.2 | Rovné ifleZitosti pro Zeny a muze na 608 2536 |10144
trhu prac
Globalni Posileni kapacity poskytovale| 3 188 1063 |[4251
gran socialnich sluze
Priorita 3 Rozvoj celoZivotniho &eni
Opateni 3.1 | Zkvalitovani vzalavani ve Skolach a54 779 18 260 | 73 039
Skolskych  z&zenich a  rozvoj
podpirnych systén ve vzdlavan
Opateni 3.2 | Podpora terciarniho wavani,| 18 260 | 6 087 | 24 346
vyzkumu a vyvoj
Opateni 3.0 | Rozvoj dalSiho profesniho véddvan 3469 |11564 | 4625¢
Priorita 4 Adaptabilita a podnikani
Opateni 4.1 | ZvySeni adaptability z&sinavatel a| 29 216 | 9738 |38954
zamestnand@ na zngny ekonomickych a
technologickych podminek, podpara
konkurenceschopnosti
Opateni 4.. | Specifické vzdlavan 21303 | 7101 28404
Priorita 5 Technicka pomot
Opateni 5.1 | Podpora fizeni, implementace,6 876 2292 [9168
monitorovani a kontroly operaci QP
RLZ
Opateni 5.2 | Ostatni opragné ¢innosti 8 340 2780 |[11120
Celkem 318819 | 103 610 | 422 429
OP RLZ

Tabulka¢. 4: Tabulka priorit OP RLZ

Zdroj: [5]
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Jednotliva opaeni OP RLZ jsou realizovana priednictvim:

- systémovych nebo narodnich projektkdy jsou Ridicim organem (fppadre
Zprostedkujicim subjektem) vyzvanygdem ugené subjekty k vypracovanitqaloZeni
a feSeni projekt. Takto powienymi subjekty mohou byt vramci realizace projektu

vyhlaSeny tendry na dodavatele vybranyirinosti;

- grantovych schémat, kdy stanovené subjekty (kone&ni prijemci) vyhlasuji vyzvy
k predkladani navnin grantovych projekt Predlozené navrhy projektjsou konénymi
piijemci dle gedem danych kritérii hodnoceny, a vybrany ty, ktewélou z prosedki
ESF podpeeny.

Zlinsky kraj se stal v souvislosti s implementa&l RLZ Opateni 3.3 Rozvoj dalSiho profesniho
vzklavani vyhlasSovatelem a administratorem regionélmjfantového schématu, v ramci kterého

bude shromaZdovat, hodnotit a vybirat vhodné ptgjkkpodpde z Evropského sociélniho fondu.

[5]

5.3. Realizace, za®ri¥‘eni a zadatelé programu

OP RLZ je zaniten na celé GzentR kroms Prahy. Pro Uzemi Prahy, kter4 svou ekonomickou
vykonnosti sil# prevy3uje ostatni regiongR (HDP vy3si neZ 75 % fméru EU), je zpracovan

samostatny programovy dokument. [10]

Rizeni OP RLZ probih& podle dohodnuté impleméritastruktury, kterd zahrnuje Ministerstvo
prace a socialnichéei CR (MPSV) jakoRidici organ RO) celého OP RLZ a Zprdasidkuijici
subjekty (ZS), kterymi jsou pro vybrana Ofati Sprava sluzeb za&stnanosti MPSV (SSZ),
Ministerstvo Skolstvi, mladeze &dvychovy (MSMT) a Nadace rozvoje &mnské spoknosti
(NROS).

Ridici organ deleguje na tyto implemafitaorgany gkteré innosti, zejména vy projeki,
uzavirani zavaZk monitorovani, kontrolu projekta owiovani zadosti o platby. ZS budou také
zaji¥ovat odpovidajici informovanost kamgch uzivatal (prijemal pomoci) partner

0 moznostech financovani #gluSnych opdeni OP RLZ a jeho propagaci.

DalSim ¢lankem v implementai struktde jsou Konéni prijemci (KP), u nichZ se bude pomoc

z ESF realizovat. Ti budou kbvym kontaktem pro Kors@é uZzivatele (fijemce pomoci). [3]
Pomoc je zagtena na:

1) Jednotlivce (uchaze o zangstnani, osoby dlouhod®b nezangstnané a ohrozené
nezamdstnanosti, absolventi Skol a mladistvi, lidé seazdinim postizenim, lidé nad 50
let véku, osoby bez kvalifikace nebo s nizkou Urovni Kikace, lidé peéujici ocleny

rodiny, matky s malymi &mi, matky samozivitelky, dlouhodébnezanistnané zeny,
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Zeny ohroZzené nezastnanosti, Zeny se zakladnim dZhim nebo bez vzthni, Zeny
v preddichodovém ¥ku, osoby sociakh znevyhodiné, migranti, azylanti, etnické
mensiny, dti a mladeZ pochazejici ze soci&lenevyhodiného prosedi ¢i pobyvajici
v zaizenich pro Gstavni a ochranou vychovu, Z&aci aestidzS, SS, VOS, zajemci
o dalsi studium na SS a VOStitelé, reditelé 3kol, odborni pracovnici ve 3kolstvi,

vychovni poradci, za#stnanci, zarstnavatelé a zajemci o zahajeni podnikani)

2) Organizace a instituce (organy sluzeb &stmanosti, spolupracujici organizace a jejich
pracovnici, poskytovatelé socialnich sluzeb, praémvsocialnich sluzeb, dobrovolnici,
organizace vyti#&jici osw¥tové programy, zenské organizace, nevladni nezéskov
organizace, ZS, SS, VOS, skolsk&izeni organizace MSMT, v2thvaci a poradenské
instituce, VS, instituce vyzkumu a vyvoje, orgartsi spravy, kraje a obce, iegné
instituce, profesni sdruzeni, zastupci 2amavatel, asociace zaéstnavatel, organizace

socialnich partnér podniky, zvladt malé a sedni)
Zadateli o finatini podporu mohou byt:

1) Nepodnikatelské subjekty (obce, svazky obcijekrarganizace izzované obcemi nebo
kraji, organizé&ni slozky statu ajimi iZzzované organizace a nestatni neziskové

organizace)

2) Podnikatelské subjekty (fyzické nebo pravnickséoly, podavajici zadost vramci

grantovych schémat, které musi doloZit svou praubijektivitu)

[3]
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5.4. Opakeni 3.3 OP RLZ

5.4.1. Priorita 3

Priorita 3 (Rozvoj celozivotnihoceni) je zamfena na rozvoj kapacity v&dvacich instituci,
zlepSeni obsahu a kvality vdvani. Jednotliva opani jsou cilena ke zkvalini vzélavani na
Skolach a ve Skolskych iaenich, zlepSenitpezitosti ve vzédlavani pro osoby se specialnimi
vzdklavacimi potebami, zvySeni kvality nabidky vysokosSkolského wstud k rozvoji dalSiho
vz&klavani pracovnik ve vyzkumu a vyvoji, rozvoji standarda hodnoceni vzdavani,

propojovani psateiniho a dalSiho vadavani. [10]
V rdmci této priority budou realizovana 3 oifeati:

3.1 Zkvalitiovani vzaélavani ve Skolach a Skolskych fizenich a rozvoj podpnych

systént ve vzdlavani
3.2 Podpora terciarniho wddvani, vyzkumu a vyvoje
3.3 Rozvoj dalSiho profesniho wévani

Na prioritu 3 je v¢lenéno 33,8 % z celkového rozfto OP RLZ, coZini asi 107,76 mil EUR.
[10]

5.4.2. Charakteristika a cile opateni 3.3

Ve srovnani se zetmi EU vCR chybi vzdlavaci a vycvikova centra pro da$@, poskytujici
obecr uznavanou kvalifikaci vSem dodpm zajemém, kteri ukortili Skolni dochéazku,
nastoupili do praxe a Aznych divodi potebuji ¢i pozaduji v pitbéhu svého Zivota ziskat dalSi

nebo specializovanou (vyjinies prvotni) kvalifikaci.

Kvalita a vy3Si dostupnost dalSiho profesnihasl&adaini bude v ramci op@ni posilena rozvojem
podpirnych sluzeb dalSiho v&tvani, zejména inforntaich a poradenskych, které by
usnadiovaly orientaci v nabidce, zejménamt kdo ho nejvice p#&buji, tj. lidem s nizkou

kvalifikaci ¢i jinak znevyhod#nym na trhu pracd.13]

Toto opateni je zamfeno na rozvoj nabidky dalSiho profesniho &adani systémovym
zpisobem a zarowena zlepSeni iiistupu k informacim, orientaci v nabidce a na kuadiluzeb
dalSiho profesniho vthvani. Program ispeje k vybudovani systému uznavanych kvalifikaci,
ktery by propojoval vz&lavaci a zamstnavatelskou sféru, motivoval z&sinavatele a dalsi
socialni partnery, aby se zapojovali do tvorby tlosemetod vz#élavani a poZzadavkna jeho
certifikaci. Budou zpracovany nastroje a metodaogio dalSi profesni vZthvani ve vazé na

potieby trhu prace v regionech.
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Program pispeje i k vytvareni systému asfovani a uznavani kvalifikaci ziskanych dalSim

vzdlavanim, propojeného se systémentgtaenino vzalavani. Toto opdeni podpdi rozsteni

nabidky dalSiho profesniho w#évani v regionech. Bude posilena i nabidka sludal$iho

profesniho vz&8avani, ktera $tSinou zaostavéa za perspektivnimifedtami podnik a trhu prace

a vyZaduje tinnou a systematickou podporu. [10]

Globalnim cilem op#geni 3.3 je fungujici systém dalSiho profesnihoéladini odpovidajici

potrebam znalostni spaleosti.

Mezi specifické cile péit

Vytvorit uceleny systém dalSiho profesniho &agani a odpovidajici regionalni
infrastrukturu, poskytujici dalSi a specializovdn@lifikace dosplym obtamim s praxi
na zaklad modernich forem, metod digtupi zaloZenych na rozvoji kompetenci kirpé

vazl® na poteby trhu prace a podporovany Zejaych rozpéta

Vytvoiit podminky pro zaloZzeni systému &ovani kvalifikaci, ziskanych v systému
dalsiho profesniho vzthvani s vyuzitim akreditmiho a certifikéniho systému
propojeného se systémem certifikacégiainiho vzdlavani

Zlepsit @istup k informacim, orientaci v nabidce a kvalituzeb dalSiho profesniho
vzklavani, rozvoj vyzkumu avyvoje metodologie ¥Edvani dosplych wietns
vybudovani institucionalni kapacity

Rozvoj vzdlavaci nabidky dalSiho profesniho ##&Vani (nové programy, distémi

formy vzdlavani, e-learning, zdokonaleni anticipacer@lotzandstnavatel)

ZvySeni odborné a pedagogickéigpbilosti lektot, konzultant, witelt, metodickych

afidicich pracovnik pasobicich ve si& dalSiho profesniho védvani

5.4.3. Cilové skupiny pijemci pomoci

Cilovymi skupinami fijemal pomoci jsou:

MPSV a dalSi organy statni spravy

kraje a obce

vzklavaci a poradenskeé instituce

profesni sdruzeni

zastupci zagstnavatdl a dalSich socialnich partrier

nestatni neziskové organizace poskytujici datsfiesni vzdlavani

Koneinymi cilovymi skupinami pomoci jsou:
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lektori a konzultanti

- Witelé, metoditi atidici pracovnici kol a instituci v&évani dosplych
- odbornici z vyzkumnych pracovis

- odbornici dadi prace

- odbornici dadi statni spravy a samospravy

- odbornici zamsstnavatelskych a odborovych suaz

[13]

5.4.4. Typy podporovanychéinnosti

Podporovanyméinnostmi jsou:
- zaloZeni systému dalSiho profesnihodadani
- vybudovani infrastruktury pro dalsi profesni #Z¢/ani v regionech
- rozvoj podfirnych systém pro dalSi profesni vathvani

- rozStovani nabidky dalSiho profesniho #é&lVani podle pozadavkirhu prace a pétb

rozvoje ekonomiky

- vzalavani lektofi, konzultant, zkuSebnich komiga, witeld, metodickych #idicich

pracovniki pasobicich ve st dalSiho profesniho v&dvani

Zprostedkujicim subjektem pro toto opai je Sprava sluzeb zastnanosti MPSV. Korigym
ptijemcem uéenym pro implementacinnosti zansfenych na zaloZeni a rozvoj systému dalSiho
profesniho vz8avani, \etr® infrastruktury a podignych sluzeb, je Sprava sluzeb
zamestnanosti, resp. jeji &éeny odborny utvar. Projekty Koteych uZivatel budou v tétatasti
opateni vybirany gimym gidélenim prostedki. Kraje jsou Konénymi péijemci ugenymi pro
implementaci ¢asti opateni zandiené na roz&ni nabidky dalSiho profesniho #d/ani

v regionech. Projekty Kowreych uZivatel zde budou vybirany na zakladyzvy k podavani
Zadosti. Redkladateli zadosti na realizaci projektro cilové skupiny budou zejména #avaci

a poradenské instituce, profesni sdruZeni, égttmavatelé a dalSi socialni patineodborové

svazy, nestatni neziskové organizace.
Opateni 3.3 obdrzi 10,9 % z celkového rozpoOP RLZ.

Prisptvek z Evropského socialniho fondu na déeat 3.3 bude 75 % z celkovych uznatelnych
verejnych vydaji. Narodni spolufinancovani ve vysi 25 % bude zajistz rozpoétové kapitoly
MPSV. [13]
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6. SPOLECNY REGIONALNI OPERA CNi PROGRAM (SROP)

Spole&ny regiondlni opekmi program (SROP) je jednim zétp programi, které budou

realizovany WCeské republice na zakla®Ramce podpory Spalenstvi pro Cil 1. [6]

Spol&ny regionalni operai program (SROP) podporujégalevSim aktivity, jejichZ realizace z
hlediska platn&eské legislativy spada daigobnosti obci nebo kfaj Tim se tento program

odliSuje od zbyvajicich opamaich program s opatenimi v pisobnosti statu. [17]

SROP je programovym dokumentem zahrnujicim rozvbdjpkiority sedmi regioin soudrznosti

Ceské republiky, které mohou byt napojeny na stmatti fondy Evropské unie v ramci Cile 1:
- StedniCechy
- Jihozépad
- Severozapad
- Severovychod
- StedniCechy
- Stredni Morava
- Moravskoslezsko
[17]
Podpora pro SROP ze Strukturalnich fbioropské unie bude poskytovana ze dvou fiond
Evropského fondu regionélniho rozvoje (ERDF)
Evropského socialniho fondu (ESF).
[17]

6.1. Cile SROP

Globalni cil Spoléného regionélniho opefiaiho programu navazuje na vymezeni globalniho cile

a specifickych cfl Ramce podpory Spalenstvi, které jsou definovany nasledévn
Globalni cil je definovan jako udrzitelny rozvoj zaloZzeny nankarenceschopnosti.
Specifické cile se odviji od globalniho cile a raijit

a) vytvaeeni podminek pro rozvoj podnikani

b) zvyseni flexibility na trhu prace

c) zlepSeni kvality infrastruktury
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Specifické cile

Program bude zaloZen na eliminaci fakideteré gekazeji rozvoji atrstu a na vyuZziti pozitivnich
vyhod, které poskytuji fifleZitosti pro fist. Bude roveZ zaloZen na iniciativach gného,
neziskového a soukromého sektoru v regionech thk, j@ integrova®é zahrnul do realizace

strategie.

Takovy integrovany iistup vyzaduje, aby & programtadu specifickych cil, které odrazeji

kombinaci ekonomickych, socialnich a ekologickyspieaci obsazenych v globalnim cili.
Specifickymi cili programu proto jsou:

1) Zvysit prosperitu regianrozvojem malych a #&dnich podnik afemesel a vyt@nim

novych pracovnichiflezitosti

2) VSestrané zkvalitnit regiondlni dopravni a inforiai infrastrukturu fi respektovani

ochrany zivotniho prosdi

3) Zlepsit zivotni podminky obyvatel, zejména mihorzvySit jejich participaci na
celoZivotnim @eni a integrovat sociarvylou¢ené skupiny do komunity a k pracovnimu

uplatreéni

4) Zvysit podil cestovniho ruchu na hospistté& prosperé regioni, zvySit objem pimych

investic pro rozvoj cestovniho ruchu a vy®tanoveé pracovnifezitosti

SROP je zalozen na nasledujicich horizontalniatcjrech:

- udrzitelny rozvoj

- rovné filezitosti

- rozvoj inform&ni spol&€nosti

- sociélni integrace a zastnanost

- vyvazeny rozvoj regiaihn
[18]

Jednou z cest, jak dosahnout uvedenyah mlvyuziti pomoci EU progtdnictvim ESF a ERDF.
Celkova pomoc pro obdobi 2004-200@ize dosahnout az vySe 598,92 mil EUR - EU (ESF a
ERDF) poskytne 454,33 mil EUR a 144,59 mil EURpelufinancovano ze statniho rozpo

6.2. Priority a opatireni SROP

SROP je tveen ¢tyirmi prioritami rozpracovanymi do deviti opani (bez technické asistence),

které pokryvaji podporu malych atetinich podnik ve vybranych regionech, zlepSeni
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infrastruktury v regionech, rozvijeni infrastruktumpro rozvoj lidskych zdrdj a podporu

cestovniho ruchu. [17]
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6.2.1. Tabulka priorit SROP

Priority, opateni a podopaeni SROP — alokace fin&mich prostedki na obdobi 2004-2006

Néazev priority, opatieni

VvSe pomoci (Vtis. EUR)

EU (ESF,ERDF)| SRCR Celkem
Priorita 1 Regionalni podpora
podnikani
Opateni 1.1 | Podpora podnikani v regionech 45138 356 0485118 | 60184 474
Priorita 2 Regionalni rozvoj
infrastruktury
Opateni 2., | Rozvo dopravyv regionecl
Podopateni | Rozvoj regiondlni dopravnji
2.1.1 infrastruktury 151 964 722 | 15196 472 | 167 161 194
Podopateni | Rozvoj dopravni  obsluznosti
2.1.2 Vv regionech
Opateni 2.2 | Rozvoj informaich
a komunik&nich  technologi] 22516 941 7505 647| 30022588
Vv regionech
Opateni 2.3 | Regenerace a revitalizace 22 516 941 7505 647| 30022588
vybranych nist
Priorita 3 Rozvoj lidskych zdroja
v regionech
Opateni 3.1 | Infrastruktura pro rozvoj 45 025 332 11 256 333 56 281 665
lidskych zdrof v regionech
Opateni 3.2 | Podpora socialni integrace 37 142 668 11 256 333 48399 001
Vv regionech
a regionalnich orgdn
Priorita 4 Rozvoj cestovniho ruchu
Opateni 4.1 | Rozvoj sluZzeb pro cestovni rdch
konkurenceschopnosti
Podopateni | Podpora nadregionalnich sluzgb
4.1.1 cestovniho ruchu 36 024 969 12 008 322 48 033 291
Podopateni | Podpora mistnich
4.1.2 a regionalnich sluzeb
cestovniho ruchu
Opateni 4.2 | Rozvoj infrastruktury pro
cestovni ruch
Podopateni | Podpora nadregionalni
4.2.1 infrastruktury cestovniho ruchy 72 060 750 24 020 249 96 080 999
Podopateni | Podpora mistni a regionalni
4.2.2 infrastruktun cestovniho ruct
Priorita 5 Technickd pomoc 11 807 040 3935680| 15742720
Celkem 454332571 | 144596 855 598 929 4
SROF

Tabulka¢.5 Tabulka priorit SROP
Zdroj: [11]
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6.3. Realizace, zar¥eni a Zadatelé programu

Dne 23.1.2002 ifjala vlada Ceské republiky usnesené. 102 "k dokoreni gipravy
programovych dokumetita ukeni iidicich a platebnich orgénpro vyuZzivani strukturalnich
fondi a Fondu soudrznosti Evropské unie". Timto usnesefddy bylo jakoridici organ SROP
jmenovano Ministerstvo pro mistni rozvoj; funkciagbniho organu SROP bylo poeno
Ministerstvo financi. Satasré bylo rozhodnuto delegovat na kraje (resp. regiindhdy)

kompetence, spojené s realizaci prajektzajistit jejich podil néizeni celého programu.

Financovani SROP bude zabemmeo z véejnych zdroj EU (u &tSiny opateni gispsvek EU
dosahne 75% wejnych zdroj programu), ficemZ se pe&ita rovréz se zapojenim soukromych
zdroji. Verejné zdrojeCR budou zajidiny predevsim ze statniho rozfio (MMR) a z rozpétu
kraji a obci. [17]

SROP je jedinym programovym dokumentefieské republiky, reagujicim na dopdeni
Evropské komise pro obdobi let 2004-200&dbozit zaCR jediny regionald orientovany
opera@ni program zahrnuijici rozvojové priority sedmi k@i soudrznostCR. Je zaréen na celé
uzemiCR kroms Prahy. Pro Gzemi Prahy, ktera svou ekonomickowngksti silé prevySuje
ostatni regionyCR (HDP vy3si nez 75 % fméru EU), je zpracovan samostatny programovy

dokument.

Rizeni SROP probiha podle dohodnuté implemritatruktury, ktera zahrnuje Ministerstvo pro
mistni rozvoj (MMR), OdboRidiciho organu SROP a JPD - Praha jRigici organ RO) celého
SROP a Zprogedkujici subjekty (ZS), kterymi jsou pro vybrand ateni sekretariaty
Regionalnich rad, Centrum pro regionalni rozvoglaoj regionalni poliky, regionalni pobéky
Czechlnvestu a Ministerstvo pro mistni rozvoj (MMRPdbor rozvojovych prograin

v cestovnim ruchu.

Ridici organ deleguje na tyto implemafitaorgany gkteré innosti, zejména vy projeki,
uzavirani zavaZk monitorovani, kontrolu projekta owiovani zadosti o platby. ZS budou také
zaji¥ovat odpovidajici informovanost kamgch uzivatal (prijemar pomoci) partner

0 moznostech financovani riglusnych opaeni SROP a jeho propagaci.

DalSim ¢lankem v implementai struktde jsou Konéni prijemci (KP), u nichZ se bude pomoc

z EU realizovat. Ti budou Kidovym kontaktem pro Koré@é uZivatele (fijemce pomoci). [16]
Pomoc je zagtena na:

1. Jednotlivce (starSi osoby, které ztratily Zaméani, bezdomovci, osoby po vykonu trestu, osoby
zavislé na drogéach, etnické menSiny, zdray@mstizeni lidé, osoby s nizkou kvalifikaci, oséim
rodice, ktei petuji o nezletilé dti, mladez ze znevyhodného sociélniho pragtdi, wetns déti

z détskych domovw)
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2. Organizace a instituce (organy sluzeb &strmanosti, spolupracujici organizace a jejich
pracovnici, poskytovatelé socialnich sluzeb, praémvsocialnich sluZzeb, dobrovolnici,neviadni

neziskové organizace, ZS, SS, VOS#adaci a poradenské instituce...)
Zadateli o finatini podporu mohou byt:

1. Nepodnikatelské subjekty (obce, svazky obcijekrarganizacetizované obcemi nebo kraji,

organizace iizzované statem a nestatni neziskové organizace)
2. Podnikatelské subjekty (drobni podnikatelé, naadéedni podniky)

[22]



UTB ve Zlin &, Fakulta managementu a ekonomiky 47

6.4. Opateni 3.2 SROP

6.4.1. Priorita 3 SROP

Tato priorita byla koncipovana jakdilézity nastroj pro dosazeni kvality Zivota v regich. Jeji
tiéi opateni byla navrzena jak@ada intervenci v oblasti infrastruktury pro roziidgkych zdroj a
socialni integrace. SouetEné Usili bude &ovano podpie zamdstnatelnosti a kvalifikace,
poskytovani vz#8avacich a sociélnich sluzeb, posilovani tmiitkoheze komunit, sociélni

integraci osob ohrozenych socialni exkluzi a rotirgifleZitosti.

Poskytovéani vzélavacich, kulturnich, socialnich, zdravotnich anedasovych sluzeb, zafifené
na efektivni strukturélni zémy v obcich a regionech, je &ivym prvkem v boji proti socialni

exkluzi a nezagstnanosti.

Poskytovani vySe uvedenych sluzeb je mnohdy lindibav nedostateym materialnim a
technickym zaji&tnim, v disledku omezenych fin&nich prostedki. Akce v ramci této priority
budou proto usilovat jak oigkonaniifady nedostatk vyplyvajicich z absenceidhto sluzeb
(spolufinancovani z GrownESF), tak i a‘eSeni jejich nedostateého materialniho a technického

zajiseni (spolufinancovani z ERDF).

Kapacita &chto sluzeb v obcich a regionech je zpravidla daixdna odlehlosti, nedostatkem
informaci, istupem k finatini podpde, gristupem k mistnim vathvacim zéizenim a sluzbam
apod. Je proto nejvySe Zadouci zajistit, aby obegny nély pottebné nastroje prorpkonani
téchto bariér a nastroje pro posileni dalSiho mdtehé a technického rozvoje uvedenych sluzeb.
Investice k rozvoji &chto sluzeb budou muset byt z#eny tak, aby pspivaly ke zvyseni
hospod#&ského potencialu, k rozvoji, ke strukturalnim &mam a k vytvéeni nebo zachovani

trvale udrzitelnych pracovnickipezitosti.

Souwasny socialni a ekonomicky kontext rozvoje lidskgdnoji v obcich se vyzriaje zvySenym
znevyhodgnim ugitych skupin, které jsou ohroZzeny marginalizaci y&letiovanim z préce,
vzaklavani a spoknosti. Rist €chto skupin a akumulace jejich problém situaci, kdy dochazi k

relativré negiznivému vyvoji nezagstnanosti, fedstavuje vazny problém.

Socialni a kulturni rozvoj v regionech je spoluderdmistnimi iniciativami &nnosti nestatnich
neziskovych organizaci. Rozvoj tohottéirpzeného progedi oldanské spoknosti trpiéetnymi
nedostatky. Neziskovy sektor trpi nedostatkem fin&h zdrofi a pevladajicim zagenim na

kratkodobé projekty.

Problémem je row¥ snizovani vnini koheze komunit, které oslabuje schopnost jefiemi
spolupracovat &Sit spoléné problémy. Nefiznivé vlivy jako je drogova zavislost, gamblerstvi

a dalSi socidk patologické jevy, $ici se mezi mladeZi, je nutno eliminovat progranmvy
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vytvé'enim podminek pro trdveni volnéhtasu a iniciaci aktivit, {sobicich ve sgru
vychovnych a sociathpreventivnich funkci.

Specifické problémy etnickych mensin, mistnich kaihwa malych znevyhodmych skupin,
které v rkterych gipadech mohou byt vgzeny ze sociélnich a ekonomickych vazeb v obcich,
se stavaji chronickymi, nebdbez znalosti a partnerstvi mistnich iniciativ sened#é fesit
béZnymi nastroji v ramci statnich politik.

Z téchto divoda je vyznamné, aby se mistni rozvoj lidskych zéliojenzivré zan®fil na socialni

integraci osob ohroZenych socialni exkluzi.

Specifickym problémem s¢asné situace je nedostaté Fipravenost mistnich a regionalnich
organi na hladky pitbéh implementace progranfinanéni podpory ze strukturalnich foadProto
je v ramci této priority ¥novana paténa pozornost vadani vSech fsludnych skupin aktérmna
mistni a regionalni Grovni, zapojenych jak dippavy a realizace programu, tak i didgpavy a

nasledné realizace projékt

V ramci této priority budou realizovana 3 oOifgsti:

3.1 Infrastruktura pro rozvoj lidskych zddoy regionech

3.2 Podpora socialni integrace v regionech

3.3 Posileni kapacity mistnich a regionalnich oigé#ihplanovani a realizaci program
[18]

Na prioritu 3 je vy¢lenéno 20,3 % z celkového rozfto SROP, coZini asi 92,30 mil EUR.

6.4.2. Charakteristika a cile opateni 3.2 SROP

Opateni se zawti na podporu Sirokého spektra aktivit v oblastiilné integrace na mistrii

regionalni Grovni; neinvesini podpora bude orientovana na:

- poskytovatele sluzeb, realizujici pddpé projekty pro &zné sociald ohrozené skupiny

obyvatelstva .

- rozvoj ol¥anské spoknosti, vytvdeni komunitnich plain spolupraci nestatnich neziskovych

organizaci a organizacfizovanych statem, kragi obcemi.
- vytvéreni rovnych filezitosti pro znevyhodmé skupiny obyvatelstva.

Podpora v ramci opa@ni bude poskytovana na realizaézmych neinvestné zaméienych
programi, kurzl, na poradenstvi a na sluzbycahim, wetrg poskytovani rehabilitanich
pomicek, webnich pomcek, studijnich materid) paddani sociake zanmgrenych akci, na
informaini a propagéni ¢innost apod. (dalSi formy poskytovani sluzeb mohgupodporovany,

pokud jsou v souladu se z&fanim opatenti).
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Opera&ni cile opateni:

- SniZeni sociélni izolace skupin obyvatelstva édbnych socialnim vykovanim.

- Reintegrace znevyhodnych skupin obyvatelstva do komunity a k pracovnimplatreni.
- Prevence kriminality a soci&lrpatologickych je.

- Zmirrgni socialniho znevyhoani obyvatel v mé&arozvinutych oblastech.

[18]

6.4.3. Cilové skupiny @ijemca pomoci
Cilovymi skupinami pijemai pomoci jsou kraje.
Koneznymi cilovymi skupinami pomoci jsou:

- obce

- svazky obci

- organizaceiizované obcemii kraji

- nestatni neziskové organizace

[11]

6.4.4. Typy podporovanychéinnosti

Podporovanyméinnostmi jsou:

- Sttediska motivace, pracovni rehabilitace a doprowmhidlré ohrozenych osob.
- Podpora ziskavani zékladnich sodighnofesnich a spatenskych dovednosti.

- Programy nestatnich neziskovych organizaci prdetavani sociald vyloucenych osob, s

durazem na venkovské oblasti.
- Intervergni programy ve prosigh skupin osob ohrozZzenych socialni exkluzi.
- Reintegrani programy pro okany po navratu z vykonu trestu.

- Programy nestatnich neziskovych organizaci pagfwr optimalni sla&ni profesniho a

rodinného Zivota.

- Programy prevence sociélpatologickych jeu.

- Programy pé&e o osoby zavislé na drogach.

- Programy vytveni mistnich partnerstvi a budovani mistnich komuni

- Programy zpracovani komunitnich pléarozvoje obanské spoknosti na mistni drovni.
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- Programy vzdlavéani vedouci k sociélni integraci.

- Vzdélavaci, kulturni a sociélni programy pro zlepSeiviothich podminek obyvatel obci a

regioni.

- Programy pro mladistvé po op#ést Skolskych z&zeni pro Ustavni vychovu.
- Programy pro mladez od 15 do 25 let.

- Programy bezpmosti obyvatel.

[11]

Ridicim organem SROP bud#giusny Gtvar Ministerstva pro mistni roz@R, kterym je Odbor
Ridiciho organu Spotmého regionélniho opefaiho programu a Jednotného programového
dokumentu PrahaRidici organ ponese celkovou odpdwost za realizaci SRORCast své
pasobnostitidici organ deleguje na Centrum pro regionalni 0)ZVR a na regionalni rady.
Delegace pravomoci bude (po konzultaci s platebmrigdnem) upravena pisemnou dohodou o

delegovani pravomaoci, nicm&konena zodpo¥dnost Zistdva naidicim organu.

Zprostedkujicim subjektem pro toto opehi je Centrum pro regionalni rozv@jR a
sekretariaty Regionalnich rad. Kamgm pijemcem je Sprava Kraje (gesitograntovych
schémat). Kontmymi uzivateli podpory tohoto op@ni jsou obce, svazky obci, organizace
ziizované obcemkii kraji, nestatni neziskové organizace, Hosgekd komoraCR a jeji

slozky.
Projekty Koneénych uZivatel budou vybirany na zakladryzvy k podavani zadosti.
Opateni 3.2 obdrzi 8,2 % z celkového rozpoSROP, coZini 37,14 mil. EUR.

Prispivek z Evropského socialniho fondu a Evropského doredjionélniho rozvoje na opeani
3.2 miZze byt az 80 % z celkovych uznatelnychiejeych vydaj. Narodni spolufinancovaniiie
ginit az 10 % a bude zajito z rozpdtové kapitoly MMR. Zadatel musi bytipraven k finagdni

spolukasti v rozmezi 7 - 25 % z celkovychijatelnych naklad projektu.

V ramci opateni nebude poskytovanaiega podpora podnikn, a to ani malého rozsahu.

[9]
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7. ZDUVODNENI VYB ERU SPRAVNE VARIANTY FINANCOVANI
PROJEKTU VOSE ZLIN, S. R. O.

Na zaklad analyzy vySe uvedenych skiémesti je pro VOSE Zlin, s. r. 0. jednozna vhodrjsi
program iniciovany MSMT Opetai program Rozvoj lidskych zdrinj

PROC? - hlavni divod:
- OP RLZ poskytuje kryti dotaci ve vysSi az 100 %

- SROP kryje uznatelné naklady projektu max. de§@& %

7.1. Spolé€né rysy a odlisSnosti OP RLZ a SROP

Spol&né rysy OPRLZ a SROP:
- oba programy podporuji zlepSovéani $téahi obyvatel
- cilem prograrh je zlep3it postavertiR v EU zvy3ovanim vzdlanosti spolénosti

- oba programy nabizeji bezplatnou pomoc pro &oé@eiZivatele

Odlisnosti OPRLZ a SROP:
- SROP podporuje rozvoj jednotlivych region

- OP RLZ mé celostatniigobnost

- OP RLZ poskytuje schvalenym projékt 100 %-ni podporu

- SROP poskytuje dotace pouze ve vySi 75-90 % éiteinosti projeki

- SROP je zawten pedevsSim na zvySovani wddnosti minorit a lidi, kterym hrozi socialni

exkluze

- OPRLZ je zarden na zvySovani Uro¥nvzclanosti obyvatel pro dosazeni stabilni vyse

zanmestnanosti a zvySeni konkurenceschopnosti pddnik

- OPRLZ nabizi moZnost roz8vani &asti vSech subjeitv procesu vz&lavani, je uken jak pro

podnikatelské tak pro nepodnikatelské subjekty

- SROP je ufen pouze pro obce, organizacBzavané obcemki kraji, nestatni neziskove

organizace
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- OPRLZ je pomoc wena pouze na neinveasti akce

- SROP poskytuje pomoc jak neinvésfitak investini

- SROP podporujetpdevsim aktivity, jejichZ realizace spada dsgbnosti obci nebo kitaj

- aktivity OPRLZ spadaji do kompetence c€R, ne jednotlivych obci nebo kiaj

- zatimco OPRLZ $imo podporuje roz#bvani nabidky dalSiho profesniho #&vani podle
pozadavk trhu prace a péeb rozvoje ekonomiky, SROP je z&f®n spiSe na programy, které

pomahaji lidem v&Zkych Zivotnich situacich Zkenit se do spolaosti

JelikoZz VOSE Zlin, s. r. 0. je pro poskytovani KuczeloZivotniho vzdlavani jiz plré vybavena
jak materialg tak i kvalifikovanou pracovni silou, jedna se otipby pouze neinvestiiho

charakteru.

Hlavni divod, pr@ je pro VOSE Zlin, s. r. 0. vhodj§i vyuZit OPRLZ, je ve vy3i maximalni
mozné poskytované dotace. Zatimco SROP poskytujace@ouze ve vysSi 75 - 90 %
uznatelnych nékladi projektu (tzn. je nutné hledat dalsi zdroje pro financoy@miektu, kde 10
%poskytuje stat z ¥ejného rozp&u a minimalg 7 % si musi subjekt financovat sam, pop
hledat zdroje jinde neZ u tegné sféry) OPRLZ miiZe pokryt az 100 % celkovych uznatelnych

naklada projektu.

Podminka, kterou VOSE Zlin, s. r. 0. nésgé pro moznost financovani ze SROP, je jeji
nemoznost Zazeni do cilovych skupin podpory SROP. VOSE Zlir,. ®. je totiz subjektem,
ktery nebyl Zizen ani obci ani krajem a neni ani nestatni nexsk organizaci. Tato skuteost

ji tedy vylwuje z moznosti podani zadosti o podporu ze Speéleo regionalniho opefaiho

programu.



UTB ve Zlin &, Fakulta managementu a ekonomiky 53

8. DOTAZNIKOVE SET RENi A JEHO ZHODNOCENI

8.1. Dotaznikové Sdaeni

Pro zjis¢ni konkrétnich pdeb obyvatelstva v ramci programu celozivotniho &dédani bylo
vypracovano dotaznikové gemi, jehoz cilem bylo definovat zajemigmosti o konkrétni
kurzy.Na zaklad tohoto Se€ni byl pak vypracovan projekt pro peity kraje v ramci hodnoceni
a vykeru Zadatel, jejichz projekt odpovida pozadairk EU pro¢erpani podpory z OPRLZ. Ma
Uloha v tétocasti realizace projektu se tykala ziskavani a zpseani ziskanych odpaédi od

odpovidajicich respondent

Dotaznik, ktery je filohou (Rilohac¢. 1) této prace, ma celkem 11 otdzek, a Ize hostivzib 3
¢asti.

Prvni ¢ast zahrnovala obecné, avSak prakticky nejpodg&tninformace o pohlavi, &ku,
bydlisti, profesi a vzélani respondeiit Nejpodstat¥Si praw proto, Ze z tét@asti jsme ziskali
zakladni pedstavu o #tSinovych skupinach potencialnich zajémeebo naopak o skupinach,
které tato nabidkaiflis nezaujala.

VVVVVV

responderit tykajici se jejich zdjmu o jednotlivé okruldy predmeéty, ve kterych pociuji suij

nedostatek a piEbu doplnit si své znalosti a kvalifikaci.

Treti ¢ast zahrnovalaipdlEZzné preference respondeérikajici se formy, doby &asu konani
kurzi. Pro zjiS¢ni vyznamnosti a nutnosti kurzdalSiho profesniho vEthvani byl zahrnuta do
dotazniku také dotaz nsstku, kterou by dotazovani byli ochotni investogiatsvého dalSiho
vzadélavani.

Dotazniky byly rozesilany formou e-mailu, ale takéstinné podob za spoluprace studént

vyuéujicich OA a VOSE Zlin, s. r. 0., Kietyto dotazniky prezentovali lidem ve svém okoli.

Celkem jsme obdrzeli 640 odp#li, které byly zpracovany do tabulek. Bylo vybramgkolik
kombinaci nejpodstatysich otazek, které vypovidaly o okruhu potenc@#intajema. Finalnim
vystupem dotaznikového &eni byly komentée jednotlivych otazek doprovazené grafickym

znézorgnim (Kilohac. 2).
8.2. Vyhodnoceni dotaznii

Z celkového p&tu 700 odeslanych dotaziiikse nam vratilo 640 odpedi. Usgdnost
dotaznikového Sini tedycini 88,9 %, coz jiz samo vypovida o zajmu respohidedotaznikové
Seteni se netykalo studdntkteti nesphovali podminky pro vyglovani dotaznik, jelikoz jeS¥

sami studovali a nemohli tudiZ reagovat na dotagznilené na ty skupiny obyvatel, kigiz své
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vzaklani na Skolach dokdili a zajima je pouze tato moznost dalSiho celdhilm vzalavani,

kterou tento projekt nabizi.

Dotazniky byly hodnoceny jak z celkového pohledhodle vSech odpa@di na vSechny uvedené
dotazy, tak ze selektivniho v§tu, ktery zahrnovalit zdkladni kombinace, které jsme v ramci
vypracovani projektu povazovali za ddvé. Prvni kombinaci, ktera tiita zéklad byla
kombinace Pohlavi-Vzdani, dalSi pak Pohlavi-dk-Vzdélani a posledni kombinace se zdita
na Vzdilani-Okruh zajmi, aby byl zndm konkrétni zgjem lidi itym stuprém vzdlani.
Kategorie Pohlavi byla zenéna z toho dvodu, aby bylo viditelné, Ze je kladerirdz i na
slozeni zajemic o vzalavani z hlediska pohlavi, tedy MuZ a Zena. Timvgkicuje moZnost

jakéhokoliv omezovarii diskriminace, kterd je v séasné dob casto diskutovana.

e

Za nejdilezitéjSi pro poteby projektu povazuji otazku, ktera se tykala dblpstreby dalSiho
vzklavani. Velky pget respondeiit oznail v této otdzce vice ipdnet, ve kterych pocuje

potrebu dalSiho vz#lavani.

Na zaklad reakci respondeitna tuto otazku pak VOSE Zlin vypracovala navrhykeétnich
kurzd, které se tykaly nejvice zadanycregneti. Mezi nejvice zadané&ednety pafki jazyky, a

to konkrét anglicky jazyk, kde fevazna ¥tSina respondefitpoci’uje potebu se zdokonalovat.
Za dalsi dlezity jazyk povazuji respondentémecky jazyk, ktery vSak neni preferovan v takové
mite jako pré¢ anglitina. Velka ¢ast zdjeme také vidi potebu vzéldvat se ve svych
pccitacovych znalostech, a to konkrétw oblasti, ktera se tyk& Internetu a préaci s nalSi
pozadavky se tykaji prace s programy jako jeinhficrosoft Wordéi Excel. Cast respondefit
také projevila zajem o ekonomické obory, jako jeindinanrcni fizeni, finani planovani atd.

DalSi obory a jiné tvih jen malé procento z celkového zajmu respondent

Anglicky a remecky jazyk jsou idealnirreSenim pro poeby projektu, jelikoZ jazykové znalosti
jsou ve swté stale vice vyzadovany a lidé se znalosti cizichylka se Iépe uplatni
v konkuregnim boji. Anglitina je navic sstovym jazykem, se kterym se lidé domluvi tm

v3ude po sité.

Dal3i moznou variantou je poskytovani Kurfkajicich se prace s pitatem. VOSE Zlin je
velmi dolie vybavena kvalitnimi gigtaci a pristupem na Internet. Prace n&ipai je v sokasné
dobs zakladem pro ziskadi udrZzeni dobrého mista a s@sné zriény na poli technického vyvoje

jsou rychlé a lidé musi byt schopni rychle reagavatit se.

Nezanedbatelné jsou i moznosti vyukiegméta ekonomického zadétieni, u kterych byl také
zjisten relativre velky zajem. Skola je velice dfvybavena kvalifikovanymi vywjicimi viech

nabizenych obdr

Nasledujici graf ukazuje zajem respondeatjednotlivé pednsty. Pozn. Uvedeny jsou jen ty

nejvice zadanérpdmnety ¢i okruhy predmeta.
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9. ZAVERY A DOPORUCENI

Cilem této prace bylo na zakkdanalyzy dvou prograin Evropské unie nalézt
nejvhodrjsi formu financovani projektu VOSE Zlin vypracogam na zakla# vyzvy
podané Krajskym iadem ve Zlia. Cilem projektu bylo zjistit péeéby Siroké viéejnosti
v oblasti dalSiho, pdpcelozivotniho vzélavani formou dotaznikového geni. Vysledky
dotaznikového Signi pak byly podkladem pro vypracovani progiawzdilavani pro
Sirokou véejnost pedevsim formou bezplatnych wélvacich kura.

Programy Evropské unie, které jsou zéemy na podporu dalsiho wddvani véejnosti,

jsou Operani program Rozvoj lidskych zdribja Spolény regiondlni opegai program,
které obareSi problematiku z#enovani znevyhodimych skupin viejnosti do Zivota
spole&nosti pra¥ podporou ve form financovani vzélavacich prografn Pouze jeden

program je v3ak vhodj$i pro poteby a cile projektu VOSE Zlin.

Pro zjiS&ni vhodnosti prograthbyla pouZita metoda srovnavani a analyticky rozitmu
progranii.. V ramci praxe na VOSE Zlin bylo vypracovano dofiavé Sefeni, jehoz
vyhodnoceni definovalo piby veejnosti v oblasti vzélavani a poskytlo informace o

zajmu respondeiito konkrétni okruhy vzHavani.
Vysledkem této prace jsou 2 zay:

1. Porovnanim dvou programEU bylo zjiS€no, Ze vhodnéjSi variantou pro
financovani VOSE Zlin je Operani program Rozvoj lidskych zdroji a v jeho ramci
pravé opatieni 3.3 které je zarreno na rozvoj dalSiho celozZivotnihdemi.OP RLZ na
obdobi 2004-2006ipdstavuje pr@eskou republiku prvni mozno&trpani prosedki z ESF. Ve
srovnani se zetémi EU vCR chybi vzdlavaci a vycvikova centra pro das, ktei ukortili
Skolni dochéazku, nastoupili do praxe atznych divodi potebuji ¢i poZzaduji v piibéhu svého

Zivota ziskat dalSi nebo specializovanou (vyjimeprvotni) kvalifikaci.

Kvalita a vy$Si dostupnost dalSiho profesnihoél@adni bude v ramci op@ni 3.3 posilena
rozvojem podprnych sluzeb dalSiho vvani, zejména infornaich a poradenskych, které by
usnadiovaly orientaci v nabidce, zejménémt kdo ho nejvice pegbuji, tj. lidem s nizkou
kvalifikaci ¢i jinak znevyhodanym na trhu praceDuvodem, pré byl uprednostin praw
tento program, je vySe kryti uznatelnych nakladojektu, ktera u OP RLZni 100 %.

2. Dotaznikové Sekeni a jeho vyhodnoceni potvrdilo zajem ueejnosti o dalSi
vzdélavani, umoznilo zard&it hlavni skupiny zajemca zarové poskytlo informace o

konkrétnich pedmétech¢i okruzich gedmeti, které respondenti igdnostiuji. Nejwtsi
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zajem je o jazyky a to hla¥no jazyk anglicky, dale potom o praci nacfecich,
konkrétre o praci s Internetem. Dotaznikovéigei a jeho vysledky slouzi jako podklad
pro podani projektu, ktery zpracuje informace otfgd 3.3. OP RLZ. Na zaklad
zjisténych skuténosti se doporiuje zahrnout do vypracovani projektu navrhy kuesto
konkrétré pro anglicky jazyk, pap i némecky jazyk, déle praci na PC - internet + Office

programy a Finami fizeni, pop. ekonomické pedméty souhrng.

Finartni zdroje ve Skolstvi jsou slabé — takzZe toto §lngez moznosti jak ziskat finari

prostedky na poskytovani dalSich sluzeb v oblastilédani.
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RESUME

Cilem této prace bylo it nejvhodrjsi formu financovani projektu VOSE Zlin, s. r.ofondi
Evropské unie. VOSE Zlin neustale rozviji svou dibi vzdilavacich prografh - nabizi
sttedoSkolské vz&ani, vysSi odborné studium a také baksité studijni programy. Nespoléha se
pouze na zdroje financovani ze statniho réapaale hleda dalSi moznosti financovani. Po vstupu
Ceské republiky do Evropské unie se tyto moznostsiity o zdroje, které nabizi fondy EU a
jejich konkrétni programy a ogahi.Na zakla& vyzvy podané Krajskymiadem ve Zlig byl

vypracovan projekt za#eny na moznosti dalSiho (celozivotniho) &adani véejnosti.

MozZnosti pro financovani takového projektu z EUujsb& - bud’ prostednictvim Operéniho
programu Rozvoj lidskych zdrpj(v jeho ramci Opdéeni 3.3) nebo z prastdki Spoléného
regionélniho opetmiho programu (v jeho rdmci Opani 3.2). Provedenim analyzschto dvou
progrant bylo zjis€no, Ze vhod&sim programem pro financovani peiv dalSiho vz8iavani na
VOSE Zlin je OP RLZ, ktery narozdil od SROP posfgtlio0 % dotaci na kryti uznatelnych
nakladi projektovécinnosti. Ziskani 100 % fin&ni pomoci bylo hlavnim kritériem Skoly pro

vybér vhodného programu.

V ramci praxe na VOSE Zlin pak bylo vypracovanoadaikové Séeni, jehoz hlavnim tkolem
bylo zjistit konkrétni paeby veejnosti v oblasti dalSiho profesniho wl/ani. Dotaznikové
Seteni umoznilo zawkit hlavni skupiny zdjemico dalSi vzdlavani a vymezit konkrétni oblasti
piredmnta, které respondenti povazuji zackivé v ramci jejich pdeb dalSiho vz&élavani. Nejvice

preferované oblastiipdneta:
- jazyky, a to pedevsim anglicky jazyk
- prace s pétacem, konkréta prace s Internetem
- ekonomické pedmety

Na zaklad zjiStnych skuténosti bylo doporéeno zahrnout do vypracovani projektu také navrhy

kursi, predevsim pro nejvice preferované oblasti.

Ziskani prosedki z Evropského socialniho fondu na financovani totpbjektu umozni VOSE
Zlin rozsfit nabidku a kvalitu poskytovaného @hi o dalSi stupg pribliZit se tim Evropské

unii a ziskat jestlepSi pozici v dich veejnosti.
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RESUME

The purpose of this work was to determine the nsodtableform of VOSE Zlin Ltd project
financing fromthe European Union Fund. VOSE Zlis constantly developing its offer of
educational programmes - it offesgcondary education, higher professiosidies and also
bachelorcurriculum programmes. It doesn’t rely only on sm& of financingfrom the state
budget, but it also looks for other possibilitieks fimancing. After the entrance of the Czech
Republic intothe European Union, these possibilities wepeead with sources, which offer EU
Funds and theitoncrete programmes and measures. On the basisropplaunched bjRegional
Office in Zlin there wadeveloped a project concentrated on possibilitieswdult (lifelong)
educatiorof the public.
There are two possibilities fdinancing of such a project from EU either by means of
Operational Programmtguman Resources Development (inst®pe measure 3.3) or from means
of Joint RegionalOperational Programme (in iscope measure 3.2). By making amalysis of
thesetwo programmes there wdsund out that morappropriate programme foreeds of adult
education financing oWOSE Zlin isOP RLZ, which provides 100 % donation on admit able
costs covering of the project work as opposed t@BRGetting the 100 %nancial assistance
was the maircriterion of school fothe choice of appropriate programme.
In the scope of placementWOSE Zlin there was developed a questionnaire tigagson, whose
main task was to find out concrete needgublic in the area of adult career educatione Th
guestionnaire investigation enabled to concentifaanain groups of people interested in adult
education and determine concrete areas of sulifeattsespondents consider pivotal in the scope
of their adult educational needs. Mogtkeferred subject areas are:

- languages, namely especially English language

- work with computer, concretely work with the Irret

- economic subjects
On the basis of founded facts there was recommetwdetiude intothe project also developing
of courses proposalsspecially for mostlypreferred areas.
Getting means fronEuropean Social Fund for financing of this projeaable VOSE Zlin to
expand the offer and quality of provided educabgrotherdegree, come nearer to tharopean

Union and get furthdoetter position in the public eyes
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PRILOHA C.1-DOTAZNIK

Pruzkum potfeb dalSiho vzdélavani verejnosti
OA T.Bati a VOSE Zlin

(Tento dotaznik bude slouzit jako podklad pro vypracovani nabidky kurzd v ramci celozivotniho
vzdélavani pro vefejnost p/i OA a VOSE Zlin, které budou financovany z prostfedkd ESF. Pro Vas
to tedy znamend - zdarma. Tuto nabidku neni mozné vypracovat bez pfedchoziho
dotaznikového Setfeni, proto prosime o 3 minuty Vaseho ¢asu a vyplnéni tohoto dotazniku. Staci
vyznacit napf. ¢ervené. Dékujeme.)

1. Pohlavi a) muz b) zena
2.VaSvék a)do20 b)21-30 ¢)31-40 d)41-50 e)nad50

3. Vase bydlist é :

a) Zlinsky kraj — Zlin, KroméFiz, Uherské Hradisté, Vsetin, Uhersky Brod
(oznacte nejblizSi misto VaSeho bydlisté)

b) Jihomoravsky kraj - ...........ccooiiiiii i
c) Moravskoslezsky Kraj - ........ccooveiiiiiiii i,
d) JiNy region - ...

(uvedte prosim Vas region a pfipadné ,byvalé okresni“ mésto VaSeho bydlisté)

4. Vase nejvysSi dosazené vzd élani: a) zékladni
b) vyucen
c) stfedoskolské
d) vysSi odborné
e) bakalarsky studijni program
f) vysokoSkolské

5. V soucasné dobé jste:
a) nezameéstnany/a
b) na matefské dovolené
c) OSVC (osoba samostatné vydéle¢né &inna)
d) zaméstnany/a v mikropodniku (do 9 zaméstnancu)
e) zaméstnany/a v malém podniku (od 10 do 49 zaméstnancu)
f) zaméstnany/a ve stfednim podniku (od 50 do 250 zaméstnancu)
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9)
h)

zameéstnany/a ve velkém podniku (od 250 zaméstnancu)

zameéstnany/a ve statni spravé (napr. Skolstvi, mistni nebo krajské
Urady)

6. Jakeho zameéreni je VasSeho vzdélani (uvedte popf. i Vasi profesi):

a)
b)

f)

ekonomicky (napf. ekonom, t€etni apod. ) .........ccooiiiiiiiiiiinin..

obchodni (napf. obchodni zastupce, manager prodeje ¢i nakupu,
prodavacka apod.)

statni sprava (Grednik, ucitel apod.)

jiny obor -

7. V jaké oblasti pocitujete potfebu svého dalSiho vzd élavani bez ohledu na
souCasné vykonavanou praxi? Specifikujte prosim co nejpodrobnéji Vasi

potiebu:
a) Gc€etnictvi (uvedte oblasti — napf. podnikatelské, manazerské,
prispévkoveé organizace apod.)
b) finan éni Fizeni (finanéni analyza, finanéni planovani, financni
rozhodovani)
C) obchodni korespondence
d) prace s po ¢itaéem (napf. prace s internetem, WORD, Excell,

pocitaCova grafika apod.)
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e) jazykové znalosti (uvedte jazyk a VaSe potieby — konverzace,
gramatika, odborna terminologie — a v jakém oboru)

f) marketing — napf. komunikace se zakaznikem apod. ...................

8. Z jakého davodu potfebujete pokracovat v sebevzdélavani?:
a) osobni
b) rekvalifikace
C) vysSi mzda
d) JNE AOVOAY ....ovi i

9. Kolik ¢asu jste ochoten / ochotna vénovat dalSimu studiu. (Te€ky v zavorce
prosim nahradte predpokladanou tydenni dotaci hodin.)

a) 1 tyden (e )
b) 1 mésic (e )
C) 1/2 roku (i )
d) 1 rok (e )
e) 2 roky avice ( ......... )
f) jiné Casoveé naroky (uvedte jaké)..........coovviiiiiiiiiiiii

10. Jaka forma dalSiho vzd élavani by vam vyhovovala?
a) pravidelné ve vSedni den v odpolednich hodinach
b) pravidelné v sobotu dopoledne
C) formou tydenniho soustifedéni
d) formou vikendového soustifedéni
e) formou distanéniho vzdélavani — e-learning (pomoci internetu)
f) kombinace e-learning + osobni kontakt
Q) JINA MOZNOSt — NAVINN&tE ...

11. Odhadnéte prosim kolik (v CZK) hodlate investovat do dalSiho vzdélavani?
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PRILOHA C. 2 - VYHODNOCENI DOTAZNIK U, GRAFICKE
ZNAZORN ENI

V ramci opateni 3.3 — Rozvoj dalSiho profesniho $tayani - bylo zpracovano dotaznikové
Seteni. Dotazniky budou slouzit jako podklad pro vyomeani nabidky kuiz v ramci
celoZivotniho vzdlavani pro véejnost i OA a VOSE Zlin, které budou, Wipad schvaleni,
financovany z progédki ESF. Bylo rozeslano 700 dotazrikriznym respondefin, na rz
odpowdélo 640 respondefit Usmdnost dotaznikového $eni je tedy 88,9 %.

PovaZuji za nutné uvést, Zé&t§ina respondeiity odpovdich na otazky zatrhla i vice nez jednu

MOoZnost.
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Pohlavi

41% (265) W Muz

m Zena

59% (376)

Graf¢. 2: Pohlavi
Zdroj: vlastni

Na naSe dotaznikové Bei reagovalo odto vice zen nez mizale rozdil neni tak markantni,

tudiz Ize usoudit, Ze zajem o dalSi ¥Zdani je ténsi stejny u mui i u Zen.
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Vék

7% (45) 4% (28)

20% (127) 0 do 20 let

@21 - 30 let

031 - 40 let
0

37% (234) 041 - 50 let

B nad 50 let

32% (206)

Graf¢. 3:Vek
Zdroj: vlastni

NejvétSi zajem o dalSi vathvani projevuji respondenti v&éku od 41 - 50 let, dale pak veku
zdavodnit tim, Ze lidé v tomto &ku jsou jeSt vétSinou studenti #&dniché&i vysokych Skol,
kterych se toto dotaznikové Eamii netyka. Nizky zdjem je také u skupiny nad 50ckeZ se da ale

zdavodnit tim, Ze lidé v tomto&ku jiz nepociuji potebu déle studovat.
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BydIist é
3% (20)
2% (15)
6% (39)

O Zlinsky kraj

W Jihomoravsky kraj

@ Moravskoslezky kraj
B Jiny region

89% (566)

Grafé. 4: Bydlist
Zdroj: vlastni

Jelikoz se jedna o Skolu v lok&liZlina, nejvyssi piet dotazovanych respondémochazi ze
Zlinského kraje. Pro&nby v pripact studia ve formd osobniho dochazeni byla pozice naSsi Skoly
idealni. Je vSak naméspovsimnout si také zajmu respondenagiklad z jihomoravského kraje
a jinych regior, ktery s¥déi o perspektivié pripravovaného projektu.émto osobam by nejspis

nejvice vyhovovalo vziavani formou e-learningu.
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11% (70) Vzdélani

2% (15)
1% (8)

3% (22)

| zakladni
B vyucen
O stredosSkolské

34% (211

N4

@ vysSi odborné

O bakaldske

@ vysokoSkolske

49% (307)

Graf¢. 5:Vzalani
Zdroj: vlastni

Z dalSiho grafu je mozno vist, Ze ténd polovina dotazovanych méastioSkolské vz#ani.

DalSi wtSi skupinou jsou lidé vyieni v réjakém oboru, dale pak vysokoSkolsky wteahi.
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Zameéstnani

7% (46)

B nezamistnany

17% (107) 2% (15)

B na matéské
13% (81) 0 OS\C
B mikropodnik (do 9)
16% (102) 7% (45) B maly podnik (10-49)

B stredni podnik (50-25

B velky podnik (od 250)

17% (106) O statni sprava

21% (138)

Graf¢. 6: Zangstnani
Zdroj: vlastni

Pozice dotazovanych responderjsou velice vyrovnané. Té#h stejné procento pracuje ve
velkém podniku, $ednim podniku, statni spriva malém podniku. NejmenSi procento

dotazovanych respondérsou lidé na matské dovolené.
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Obor zam éstnani

18% (113)

20% (134)

O ekonomicky
@ obchodni

12% (74) B vyrobni

O sluzby
16% (100)
B statni sprava

12% (74) | jiny obor

229 (144)

Graf¢. 7: Obor zandstnani
Zdroj: vlastni

Respondenti majiizné obory vzdani a profese. Stejné procento respondemnedlo jako své

vzadélani obor ekonomicky, vyrobni a jiné. 1 % dotazoxanse k této otdzce nevyjéd.
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Potreba vzd élavani

1% (9)

4% (40)
7% (66)

11% (103)
6% (57)

4% (34)

36% (350)

31% (294)

B etnictvi

O finarcnitizeni

B obchodni koresponde
W prace s poéitacem

O jazykové znalosti

@ marketing

| jiné

B nema patbu, nevi

Graf¢. 8: Poteba vzdlavani

Zdroj: vlastni

NejvétSi zajem o vzélavani je v oblasti jazykovych znalostiepme z divodu stale se zvySujicich

naroki na jazykové znalosti po vstupu do EUstS zdjem je o anglicky jazyk. Na druhém raist

jsou pozadavky na zlepSovaridemosti v oblasti prace s PC, zejména prace sigtieam.
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Dulvod vzd élavani
5% (36)

26% (178) 0O osobni

| rekvalifikace

@ vySSi mzda

58% (400) | jiné divody

11% (77)

Grafé. 9: Duvod vzélavani
Zdroj: vlastni

Dve tietiny dotazovanych uvadi jakdbd pro swj zajem o dalSi vadavani jako osobni, hodn

lidi také pociuje potebu vzdlavat se proto, aby dosahli vysSiho platu.
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Preferovana doba vzd élavani

4% (25)

229 (136)
.1
21% (128) 1 tyden

B 1 nesic
O 1/2 roku
®E 1 rok

11% (65
B 2 roky a vice

O jiné ¢asove naroky

26% (164) 6% (101)
0

Grafé¢. 10: Preferovana doba vzthvani
Zdroj: vlastni

Cas, ktery jsou dotazovani ochotnevat daldimu studiu, sézani. Nejvice lidi poklada za dobré
rozlozit si studium do 1 roku v dotaci asi 2 hodiggné. Pstina respondeiitby dala pednost
kratkému intenzivnimu kurzu v celkové délce 1 tydbelSi gtina dava naopakipdnost delSimu
studiu 2 roky a vice v tydenni dotaci 1 - 2 hodinigjmé z ¢asovych narok na studiumCasti

dotazovanych by stdo pulroéni studium o dotaci 2 - 4 hodiny ty&n
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25% (166)

37% (249)

Forma vzd élavani

7% (43)

12% (76)

3% (20)

5% (33)

11% (72)

B pravidel ve vSedni de
v odpolednich hodinact

@ pravidel v sobotu
dopoledne

O formou tydenniho
sousted:ni

O formou vikendového
soustedni

B formou distatiniho
vzcklavani - e-learning

@ kombinace e-learning +

osobni kontakt
| jina mozZnost

—

Grafé. 11:Forma vzdlavani

Zdroj: vlastni

Nejvice dotazovanych davéganost studiu ve vSednich dnech v odpolednich BotinTénst

pétina potencialnich studehnby wnovalo studiu ragi soboty v dopolednich hodinacfiast

dotazovanych je pro vikendové studijni séedini ac¢ast vidi vyhodu ve vadiavani formou

e-learningu spojené s osobnimi setkanimi ujiaimi.
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Ochota investic do vzd élavani

0% (2) 4% (20)
1% (4)

7% (38)

14% (81) 9% (52)

24% (134)

41% (233)

mO

B do 1 000 K \cetrg
O do 5 000 vetrg

B do 10 tis. K

@ do 50 tis. K

B do 100 tis. K

@ nad 100 tis. K

E nevi

Grafé&. 12: Ochota investic do vzthvani

Zdroj: vlastni

Vice neZ tetina respondefit ktera se vyjéklla k posledni otazce tykajici se ochoty investalamt

svého dalSiho vztavani, je ochotna vloZit do svého studia 10000(®BRE, vice nez @tina by

N v v

investovala 5000 -10000KTén®r pétina respondeiitse vSak nevyjatla, takze odpodd’ na

tuto otazku je iejme t€zko odhadnutelna <tSina dotazovanych, kieneodpo¥déli totiz uvedla,

Ze to zavisi na okolnostech studia.



