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ABSTRAKT

Cilem bakalaiské prace je analyza kvalifikace, odbornosti a motivace akademickych
pracovnikii Ustavu informatiky a umélé inteligence Fakulty aplikované informatiky
Univerzity Tomase Bati ve Zliné a navrzeni doporuceni ke zlepseni stavajiciho stavu.
V prvni ¢asti jsou shrnuty teoretické poznatky a postupy k vySe uvedené problematice.
V praktické casti jsou uvedeny vysledky analyzy soucasného stavu a doporuceni ke

zlepseni interniho marketingu Ustavu informatiky a umél¢é inteligence.
Klic¢ova slova:

Akademicky a védeckovyzkumny pracovnik, kvalifikace, vzd€lavani, hodnoceni

zameéstnancu, tvurci ¢innosti, interni komunikace.

ABSTRACT

The objective this bachelor work is to analyze the qualification, specialization and
motivation of the academic employees of The Department of Informatics and Artificial
Intelligence of the Faculty of Applied Informatics of University of Tomas Bata at Zlin to
propose recommendations leading to improvement of current status. The first part consists
of theoretic knowledge and procedures for above mentioned subject. The results of the
current status analysis and recommendations to improve internal marketing of the

Department Informatics and Artificial Intelligence are stated in practical part of the work.
Keywords:

Academic and scientific researcher, qualification, education, employee’s evaluation,

creative activities, internal communication.
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UvVOD

Vv

Kazdé povolani vyzaduje urcity stupen dosazené¢ho vzdélani. ,, Vysoké skoly jako nejvyssi
Clanek vzdelavaci soustavy jsou vrcholnymi centry vzdélanosti, nezavislého poznani a
tvirci cinnosti a maji klicovou ulohu ve veédeckém, kulturnim, socialnim a ekonomickém
rozvoji spolecnosti* [1]. V navaznosti na tuto citaci zakona lze konstatovat, Ze
vysokoskolsky pracovnik, ktery v uloze pedagoga piediava své znalosti a zkuSenosti
studentim a dale se vénuje vyzkumné, védecké a publikacni Cinnosti potiebuje k vykonu
své profese vice, nez jen absolvovat vysokou Skolu. Je nezbytné, aby v pribéhu svého
pracovniho zivota dale ziskaval nové védomosti a poznatky a to nejen ze svého oboru.
Soucasné je tieba, aby zaméstnanci byli motivovani k dal§imu vzdélavani a tvirci ¢innosti
a aby byly uspokojovany jejich potieby jako zaméstnance, coz je cilem dobie vedeného
interniho marketingu kazdé organizace. Jde tedy o oboustranny vztah, jehoz cilem je ptinos

pro pracovnika i organizaci.

Cilem této bakalaiské prace je analyza odbornosti, kvalifikace a motivace zaméstnanct
Ustavu informatiky a umélé inteligence, ktery je organizaéni slozkou Fakulty aplikované
informatiky Univerzity Tomase Bati ve Zlin¢. Duvodem, pro¢ jsem si pro svou
bakalaiskou praci zvolila pravé toto téma, byl pozadavek feditele ustavu, ktery ma zajem
pracovat na dal§im rozvoji svych zaméstnanci. Vysledky analyzy a doporuceni ke zlepSeni
budou dale rozpracovany a mohou byt vyuZzity pro zmény v internim marketingu na stavu
informatiky a umélé inteligence. Bakalafska prace je roz¢lenéna na €ast teoretickou a Cast
analytickou. V teoretické ¢asti jsem zpracovala poznatky z odborné literatury a dostupné
legislativy ke zvolenému tématu. Vzhledem ktomu, Ze kategorie zaméstnancii na
vysokych $kolach maji odlisné a specifické postupy k dosazeni ur€itych stuptit
»akademickych titul a hodnosti®, provedla jsem nejprve shrnuti z této oblasti. V teoretické
¢asti jsou dale zpracovany odborné informace z oblasti fizeni lidskych zdrojt, predev§im
z oblasti systému hodnoceni akademickych a védeckych pracovniki a motivace
zamé&stnancl. V analytické ¢asti se vénuji charakteristice organizace a zpracovani vysledka
analyzy kvalifikacnich piedpokladii, odbornosti a motivace zaméstnancii na TUstavu,
zpracovanych na zdkladé informaci ziskanych dotaznikovym Setfenim a z osobniho
rozhovoru s feditelem ustavu. Vysledky analyzy motivacnich faktorti zaméstnanct stavu
jsou porovnany s vysledky dotaznikového Setfeni u ostatnich zaméstnanci Fakulty
aplikované informatiky. V zavéru bakalaiské prace je vyhodnoceni ziskanych poznatka

z analytické c¢asti, shrnuti doporuceni pro zmény v internim fizeni Ustavu.



| TEORETICKA CAST
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1 ZAMESTNANCI

Zaméstnanci jsou dileZitou soucasti kazdé organizace nebo firmy. Skutec¢nost, zda jsou
uspokojovany potieby zaméstnancii ze strany spolecnosti, se odrazi v kvalité jejich prace a
tim 1 ve vztahu k zdkazniktim. ,,Cilem interniho marketingu je chovat se k zaméstnanciim
jako ke ,,skupin¢ zakazniki*, fika autor ve své knize o zaméstnancich podniku. Tento fakt
podporuje tvrzenim, Ze ,,podnik je zavisly na zaméstnancich. [1, s. 169]. Ve skute¢nosti to
neznamena, Ze je nedostatek lidi zajimajicich se o praci, ale je nedostatek schopnych lidi,
ktefi maji dostate¢né predpoklady pro urcity druh prace.

Zakladatelem této myslenky v Ceské republice je Tomas Bat'a, ktery zafadil zamé&stnance
do marketingového mixu pod pojmem, ktery je znam jako paté ,,P*, tedy ,,People (lidé).
Poskytl svym zaméstnancim nejen dostate¢né mzdové a pracovni vyhody, ale podnitil
jejich zajem dale se rozvijet a vzdélavat. Tim, ze je zainteresoval do ur¢ité miry na ,,fizeni
firmy* vypéstoval v nich pocit soundlezitosti s organizaci, ale také potiebu doplnit si
schazejici odbornosti. Kazda pracovni pozice totiz vyzaduje nejen ur€ity stupeit vzdélani a

kvalifikace, ale také dalsi studium a osobni rozvoj.

1.1 Vzdélani, profesni kompetence a kvalifikace

Vzdélani a kvalifikace jsSou oznacovany za jeden totozny pojem, ale ve skute¢nosti tomu
tak neni. Vzdélani je absolvovani kvalifikaéni pfipravy na povolani ziskané studiem, ale
kvalifikaci Ize definovat jako schopnost zamé&stnance vykonavat urcité povolani. Znamena
zptsobilost zaméstnance vykondvat prace urcitého stupné slozitosti, pifesnosti a
namahavosti S obvyklou intenzitou prace a ve stejné kvalité [2]. Uvedenou terminologii lze
rozsifit o pojem profesni kompetence. Kvalifikace i kompetence, se vazi k profesiondlnimu
vykonu pracovnich ¢innosti a lze je vymezovat rizné, a proto také rtizné definovat jejich
vzajemny vztah. Autorka v publikaci definuje ,kvalifikaci jako soubor znalosti a
dovednosti zprostiedkovany Skolskym systémem, ktery je rozvijen déale v systému dalSiho
profesniho vzdélavani a je dopliiovan osobni i profesni zkuSenosti kazdého jednotlivce.
Z tohoto pohledu lze kvalifikaci tedy ¢lenit na ,,formalni* a ,,neformalni*.

~Formalni sloZkou je mySlena odbornost a kvalifikace ziskana v pribéhu vzdélavani a

»odborné pfipravy”“ na povoldni a ,.neformdlni slozkou ziskané pracovni zkuSenosti,

dovednosti a navyky. Obé tyto slozky kvalifikace maji pro profesni rozvoj zaméstnanci
stejny vyznam, i1 kdyz je v souCasném systému pfipravy na profesi termin ,kvalifikace*

ztotoznén prakticky jen s formélni slozkou. Pojem profesni kompetence je chdpan jako
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soubor takovych schopnosti, znalosti, dovednosti a zreflektovanych Zivotnich i profesnich
zkuSenosti, které se promitaji do pracovniho jedndni a slouzi k efektivnimu zvladani
pracovnich funkci a roli vyplyvajicich z pracovni pozice. Kvalifikace je predpokladanou
soucasti profesni kompetence. Vlivem tfady faktora, predevsim diky rozvoji informacnich a
komunikac¢nich technologii dochazi k velkym zménam v oblasti pracovnich €innosti a to
vyvolava potiebu dalsiho vzdélavani zaméstnanct. Lze tedy souhlasit s autorkou, ze
kvalifikaci a vzdélani lze povazovat za statickou nebo strukturalni stranku profesionality
[2].

Vyse uvedené zavery potvrzuji i dalsi autofi v publikacich z oblasti personalistiky, fizeni
lidskych zdroji a interniho marketingu. Naptiklad hovoii o rozdilech v pojmech
»formovani pracovnich schopnosti ¢lovéka“ a ,,formovani pracovnich schopnosti
pracovnika“. V prvnim ptipadé se jedna o formovani pracovnich schopnosti v obecném
slova smyslu, tedy v prubéhu celého zivota ¢lovéka. Neni zde tedy zohlednéno z ¢i
iniciativy, kdy a kde je uskutecniovano. Oproti tomu ,,formovani pracovnich schopnosti
pracovnika® je aktivitou, kterda je umoznovéana, podporovana nebo piimo organizovana
V ramci personalni a socialni prace firmy smérem k zaméstnanciim [5]. Zajem organizace o
prohlubovani kvalifikace zaméstnancli, zvySuje konkurenceschopnost firmy 1 jejich
zamé&stnancl. Pracovnici, kterym jSou nabidnuty moznosti prohlubovani kvalifikace,

budou s organizaci vice spjati a tim dochazi k posileni jeji stabilizace [4].

1.2 Vzdélavani a rozvoj zaméstnanci

Firemni vzdélavani by mélo byt chapano jako vyhodnd investice do lidskych zdroju. Je
vhodné mezi sebou kombinovat rizné metody vzdélavani. Vyznamnou ulohu ve
vzdélavani zaméstnancl hraji fidici pracovnici. Na zéklad€ sledovani a vyhodnocovéni
potieb zaméstnancli davaji podnéty k vybéru vhodné formy vzdélavani. V konec¢ném

dasledku vyhodnocuji u¢innost vzdélavaciho procesu ve vykonu zaméstnance.
Na ucinnosti vzdélavacich akci maji podil i dalSi faktory:

e motivace pracovniki, kterym je program urcen,

e vybér vhodnych metod vzdelavani,

e kuvalitni prace lektort.

Vyznam dal$iho rozvoje a vzdélavani zaméstnanci ma v soucasné dobé vzestupnou

tendenci. Zaméstnavateli zarucCuje efektivnéj§i plnéni pracovnich procesi a pro
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zaméstnance je pfijemnym benefitem, a to hned ze dvou divodui. Jednak rozsifuje jeho
profesiondlni rozvoj a na druhé strané vyss$i vzdélani mize piinést i vyS$i materialni

ohodnoceni nebo kariérni postup [4].
1.3 Kbvalifika¢ni pozadavky na zaméstnance vysokych Skol

1.3.1 Akademicti pracovnici

Kategorie zaméstnancti na vysokych Skolach, jejich kvalifikacni pozadavky a napli prace
jsou vymezeny Zakonem o vysokych Skolach [6] a Mzdovym piedpisem Univerzity
Tomase Bati ve Zlin¢ [7]. Akademiéti pracovnici vysoké skoly tvofi spoleéné s jejimi
studenty akademickou obec vysoké skoly.

»Akademickymi pracovniky jsou zaméstnanci vysokych skol, ktefi vykonavaji jak
pedagogickou tak védeckou, vyzkumnou, vyvojovou a inovacéni, uméleckou nebo dalsi
tvarci ¢innost. Na vysokych Skolach plni funkei uéiteld. ,,Akademickymi pracovniky jsou
profesofi, docenti, odborni asistenti, asistenti, lektofi a védeCti, vyzkumni a vyvojovy

pracovnici podilejici se na pedagogické ¢innosti* [1].
1.3.2 Kategorie akademickych pracovnikii na vysoké Skole:
e Profesor
e Docent
e (Odborny asistent
e Asistent
o Lektor

e Vyzkumny a vyvojovy pracovnik, podilejici se na pedagogické ¢innosti

1.3.3 Kuvalifikaéni piedpoklady akademickych pracovniki

Pro vSechny akademické hodnosti a kategorie védeckych a pedagogickych pracovnikli na
vetejné Skole je zdkladni podminkou vysokoskolské vzdélani. Podle zakona o vysokych
Skoléach se vysokoskolskym vzdélanim rozumi ,,studium fadné ukoncené vykonanim statni
zkousky v magisterském studijnim programu.” [1] Pro akademické a védecké pracovniky
se rozumi vysokoskolské vzdélani ukoncené tispéSnym slozenim doktorské statni zkousky.

Tato zkouska se realizuje dvojim zplsobem podle obord. V nékterych jde o Kklasickou
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statni zkousku zakoncujici magistersky studijni program na vysoké Skole. Existuji vSak
obory, kde statni zkouska probihd formou rigorézniho fizeni, které Ize absolvovat az po
ziskani titulu magistr. Rigordzni fizeni spociva v sepsani a obhdjeni rigordézni prace a
uspésném slozeni ustni statni doktorské zkousky daného védniho oboru [1]. V tabulce je

uveden prehled akademickych titulti dle Zakona o vysokych skolach.

Tab. 1. Prehled vysokoskolskych titulu

Studijni Titul Vydava se v oborech
program
Bakalaisky
Bc. ve vSech mimo lékatské a umélecké
BcA. v uméleckych
Magistersky
Mar. v humanitnich, pfirodovédnych a pravnickych, bezpecnostnich,

farmaceutickych, teologickych

MgA. v uméleckych

Ing. v technickych, lesnickych, ekonomickych, zemédélskych,
vojenskych

Ing. arch. ve stavebnich

MUDr. v lékatskych

MDDr. ve stomatologickych

MVDr. Ve veterinarnich a hygienickych

Rigorozni zkouska = stdatni doktorska zkouska

JUDr. v pravnickych

Ph.Dr. v humanitnich, pedagogickych a spolecenskych
RNDr. v piirodovédeckych

PharmDr. ve farmaceutickych

ThLic., ThDr. | v teologickych

Doktorsky

Ph.D. ve vSech oborech mimo teologickych
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Th.D. v teologickych
Zdroj: [9]
Tab. 2. Akademickeé (vedecko-pedagogické) hodnosti a tituly
Titul Nazev Navazuje na titul | Poznamka
Ph.D. doktor magistersky
CSc. kandidat veéd magistersky Titul stale plati, ale je nahrazovan
titulem Ph.D.
Dr.Sc. doktor véd CSc. Titul vydavala CSAV, stale plati,
ale je nahrazovan titulem D.Sc.
D.Sc. doktor véd CSc., Ph.D. titul vydava AV CR
doc. docent --
prof. profesor docent
Zdroj: [9]

1.4 Dosazeni akademické hodnosti

K dosazeni n¢kterych akademickych hodnosti nestaci pouze uspé$né absolvovani statni
doktorské zkousky, ale je zapotiebi vyssi profesni zpilisobilosti. S tim souvisi potieba
dal§iho vzdélavani a tviir¢i prace. DosaZeni kvalitni odborné zpusobilosti je dlouhodoby
proces individualniho celozivotniho vzdélavani [4]. Tuto mySlenku potvrzuje i znéni
zékona o vysokych Skolach, ktery stanovuje podminky pro dosazeni jmenovani
akademickych hodnosti ,,docent™ a ,,profesor®. Jesté pred tim, nez se budu vénovat této
tématice podrobné&ji, povazuji za nutné objasnit nékteré pojmy, které jsou uvedeny

v zékoné o vysokych Skolach a pfimo s timto tématem souvisi:

1.4.1 Rektor vysoké skoly

Dle zékona o VS stoji v ¢ele vysoké $koly rektor. Je jmenovan Akademickym senatem,
ktery je samospravnym zastupitelskym organem vysoké Skoly. Funkéni obdobi rektora je

Ctyfi roky [1].
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1.4.2 Dékan fakulty

Stejné jako prava, povinnosti a pravomoc rektora jsou stanoveny zakonem i podminky pro
vykon funkce dékana, ktery stoji v ¢ele fakulty. Je jmenovan popiipadé odvolan rektorem

na navrh Akademického senatu. Funkéni obdobi dékana fakulty je ¢tyfi roky [1].

1.4.3 Habilita¢ni Fizeni

,»V habilitaénim fizeni se ovéifuje védeckd nebo umeéleckd kvalifikace uchazece, a to
zejména na zaklade¢ habilitacni prace a jeji obhajoby a dalSich védeckych, odbornych nebo
uméleckych praci, a jeho pedagogicka zplsobilost na zidkladé¢ hodnoceni habilita¢ni

prednasky a ptedchazejici pedagogické praxe.” [1]

1.4.4 Habilita¢ni prace

Je dle zékona o vysokych Skolach bud’ pisemnou praci, kterd piinasi nové poznatky nebo
soubor uvetejnénych védeckych praci nebo tiskem vydand monografie, ktera ptinasi nové

poznatky [1].

1.45 Védecka rada fakulty

Podle zakona o vysokych skoléach jsou ¢leny Védecké rady vyznamni predstavitelé obord,
Vv nichZ fakulta uskuteciiuje svou vzdélavaci, védeckou, vyzkumnou, vyvojovou a inovacni
¢innost. Nejméné jedna tfetina ¢leni Védecké rady fakulty jsou jiné osoby nez clenové
akademické obce vefejné vysoké skoly, jejiz je fakulta soudasti. Clenové védecké rady jsou

jmenovani dékanem fakulty, ktery je soucasné jejim piedsedou [1].

1.4.6 Jmenovani docentem

,Docenta pro ur€ity obor jmenuje rektor na zakladé habilita¢niho fizeni.” [1] Navrh na
zahajeni habilitaéniho fizeni podava uchaze¢ dékanovi fakulty, ktera ma akreditaci pro
uvedeny obor habilitace. Spolecné s navrhem predkladéd habilitatni praci a dal$i doklady
nutné pro zahéleni habilita¢niho fizeni:

e zivotopis,

e doklady o dosazeném vysokoskolském vzdélani a ziskanych pfislusnych

titulech,

e doklady osvédcujici pedagogickou praxi,
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e seznam védeckych nebo odbornych stazi (tuzemskych i1 zahrani¢nich).

V piipadé, Ze navrh splni vSechny podminky, je postoupen dékanem nebo rektorem vysoké
Skoly Védecké rad¢ spoleéné snavrhem na sestaveni habilitacni komise. Habilitacni
komise pak jmenuje tfi oponenty habilitacni prace, ktefi nasledné predlozi komisi posudky,
ve kterych zhodnoti uroven habilitacni prace. Z vysoké skoly, na které se habilitacni fizeni
kona, miize byt jmenovan pouze jeden oponent. Habilitatni komise posoudi védeckou
kvalifikaci uchazece pro dany obor, ptfedlozené posudky oponentl a jeho predchazejici
pedagogickou praxi. Nasleduje tajné hlasovani, zda ma byt uchaze¢ jmenovan docentem.
V piipadé, Ze ziska vétSinu hlast ¢lentt habilitacni komise ma moznost se v prubc¢hu
habilita¢ni ptfednéasky vyjadfit k posudkiim oponentl a obh4jit svou habilita¢ni, védeckou a
pedagogickou praci na vetejném zasedani Védecké rady. Védecka rada opét v tajném
hlasovani rozhoduje o jmenovani uchazece docentem a tento navrh ptedlozi rektorovi.
Pokud uchaze¢ ziskd vétSinu hlasi Védecké rady a souhlas rektora vysoké Skoly, je

jmenovan docentem [1].

1.4.7 Jmenovani profesorem

,Profesora pro urcity obor jmenuje prezident republiky na navrh Védecké rady vysoké
$koly podany prostfednictvim ministra.* [1] Rizeni ke jmenovéni profesorem se zahajuje
na navrh uchazece nebo na navrh dékana popiipadé rektora podany Védecké radé fakulty.
Rizeni mize zahajit i Védecka rada vysoké 3koly nebo fakulty z vlastniho podnétu.
V piipadé, ze je navrh podan uchazeCem, musi byt podpoien alespon dvéma pisemnymi
stanovisky profesort stejného nebo piibuzného oboru. Piedpokladem pro zahdjeni fizeni je
pfedchozi jmenovani uchazece docentem. Ve vyjimecnych piipadech, které definuje § 74
jmenovaného zékona, lze jmenovani docentem prominout. Soucasti ndvrhu na jmenovani
profesorem je ptislusna dokumentace, stejna jako u navrhu na jmenovani docentem. Pro
posouzeni navrhu stanovuje Veédeckd rada péticlennou hodnotici komisi sloZenou
z profesort, docentli a vyznamnych pfedstavitelit daného oboru. V piipadé, ze hodnotici
komise po posouzeni kvalifikace uchazefe tajnym hlasovanim navrh na jmenovéni
profesorem schvali, piedlozi tento navrh zpét Védecké rade, ktera vyzve uchazece, aby na
jejim vefejném zasedani prednesl prednasku, ve které predlozi koncepci védecké prace a
vyuky vdaném oboru. Pokud Védecka rada vysoké skoly po prednasce navrh na

jmenovani tajnym hlasovani schvali, predklada tento ministrovi [1].
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1.5 Napln prace akademickych a védeckych pracovnikii na vysoké Skole

151

1.5.2

Profesor

,,koncepce piednasek a jejich vedeni ve vSech typech studia, pfednasky specialnich

predmétii nebo partii,
metodické vedeni zkousek a zkousSeni ve vSech typech studia,

vedeni vyuky V doktorském studijnim programu a vedeni studentli v doktorském
studijnim programu,

vedeni bakalatskych nebo diplomovych praci,

koncep¢ni a metodické vedeni studijnich predmétd,

vedeni odbornych seminait pro studenty a ucitele,

koncepéni a metodické vedeni pracovnich kolektivli pti rozsahlych védeckych,
vyzkumnych, vyvojovych, uméleckych nebo jinych tviréich ¢innostech, tikolech a

pracich®.

Docent

,»predndsky, cviceni, laboratofe, konzultace a seminafe z vSeobecné i specidlni

oblasti odborného zameéfent,

ptiprava pedagogické dokumentace a ucebnich texti,

zkuSeni studentl veetné piipravy pisemné, ustni ¢i praktické ¢asti zkousek,
vedeni bakalatskych nebo diplomovych praci,

vedeni vyuky v doktorském studijnim programu a vedeni studentl v doktorském

studijnim programu,

samostatné¢ védecké, vyzkumné, vyvojové, umélecké nebo dalsi tvar¢i Cinnosti,

tizeni védeckého, vyzkumného, vyvojového, uméleckého nebo tviirc¢iho kolektivu®.
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153

154

155

Odborny asistent

,cviCeni, laboratofe, konzultace a seminafe z vSeobecné i specialni oblasti

odborného zamérent,

ucast na ptipravé a zpracovani pisemnych testii a zkousek,

docasné vedeni prednasky a zkousky se souhlasem védecké rady,

ptiprava pedagogické dokumentace a ucebnich texti,

vedeni bakalatskych nebo diplomovych praci,

konzulta¢ni ¢innost v doktorském studijnim programu,

samostatné veédecké, vyzkumné, vyvojové, umélecké nebo dalsi tvirci Cinnosti,
provadeéné alespon na urovni fesitele dil¢iho ukolu.*

Asistent

»priprava a realizace cviCeni, seminaiu a konzultaci,

vedeni bakalatskych nebo diplomovych praci,

prace pfi pribézné kontrole studia,

ucast na priprave a zpracovani pisemnych testi a zkousek,

veédecké, vyzkumné, vyvojové, umelecké nebo jiné tviiréi Cinnosti provadéné pod

vedenim fesitele.*

Lektor

»piiprava a realizace cviceni, seminafii a konzultaci,

zkouseni studentl véetné ptipravy pisemné, ustni ¢i praktické ¢asti zkousSek.

prace pii pribézné kontrole studia.

ucast na ptipravé a zpracovani pisemnych testi a zkousek.

vedeni bakalatskych nebo diplomovych praci.

konzulta¢ni ¢innost v doktorském studijnim programu.

ptiprava pedagogické dokumentace a ucebnich texti.” [6]
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1.6 Védecké, vyzkumné a tviiréi ¢innosti akademickych pracovniku

1.6.1 Publikace

1.6.1.1 Clinek v odborném periodiku

,,Clankem v odborném periodiku je ¢lanek zvefejnény v odborném periodiku bez ohledu na
stat vydavatele.” [7]. Dle vnitifniho pfedpisu UTB nelze povazovat za ¢lanek v odborném
periodiku abstrakt védeckého piispévku (napf. na konferenci) a ¢lanky informativniho
charakteru, edi¢ni materialy, opravy ¢i souhrny, piestoze jsou publikovany v odborném
Casopise. V uvedeném vnitinim ptedpisu je uvedeno, Ze ,,odbornym periodikem je védecky
Casopis, ktery je recenzovan, je vydavan jako periodicka publikace v tisténé nebo

elektronické podobé a ma pfidélen ISSN kod. [7]

1.6.1.2 Odbornd kniha a kapitola v odborné knize

,, Neperiodicka recenzovana publikace vydana tiskem nebo elektronicky, tykajici se piesné
vymezeného problému urcitého védniho oboru, ma pridélen kod ISBN (popi. ISBN) nebo
jiny obdobny kéd.*“ Dle vnitiniho pfedpisu je odbornd kniha publikovdna pouze jednim
autorem nebo jednim autorskym kolektivem, zatimco ,.kapitola v odborné knize* znamena
publikaci, ktera ma pouze jednoho editora, ale kazda kapitola v knize ma samostatného

autora [7].

1.6.1.3 Clinek v sborniku

Sbornik je neperiodickd recenzovana publikace, kterd méa eventuelné ptidélen ISBN kod,
ktera obsahuje prispévky s obvyklou strukturou védecké prace od riznych autort, které
maji spole¢ny prvek (naptiklad tematické zaméteni). Sborniky jsou vydavany u pfileZitosti

odbornych akei, kterymi jsou naptiklad konference, sympozia a podobné [7].

1.6.2 Vysledky chranéné na ziakladé zvlastniho piedpisu a vysledky uplatnéné na

trhu

Do této kategorie patii dle vnitiniho ptfedpisu UTB patentované vysledky vyzkumu a
vyvoje. ,,Patent je vyndlez, kterému je ddno osvédceni o vyndlezu.“ Podminky udéleni
osvédéeni upravuje v Ceské republice zakon ¢. 527/1990 Sb., o vynéalezech a zlepsovacich
navrzich ve znéni pozd¢jsich predpisii. V zahrani¢i jsou podminky upraveny piislusnymi

zakony dané zemé [7, S. 2].
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1.6.3 Aplikované vystupy

1.6.3.1 Poloprovoz a ovéiend technologie

Poloprovozem je minén zkuSebni nebo ovéfovaci provoz, ktery slouzi pro ovéieni
vlastnosti, ¢innosti a dalSich sledovanych parametri pfed uvedenim do provozu
k maximalnimu nebo planovaného vykonu. ,, Nutnou podminkou je novost a unikdtnost
overovaného navrhu.* Ovéfend technologie je obdobou poloprovozu. Rozdil je v tom, ze
novost a unikatnost je ovéfovana u vyrobniho postupu, tj. technologie. ,,Podminkou je
testovani (ovéfovani) technologie, podlozené protokolem o ovéfeni a nasledné uplatnéni ve

vyrob&.” [7]

1.6.3.2 Prototyp

vvvvvv

vyrobek, zhotoveny kusovym zplisobem. Tento vyrobek je zhotoven za celem ovéteni

vlastnosti konstrukce v praxi nebo na zkuSebné pted jeho zavedenim do vyroby.

1.6.3.3 Uplatnéna metodika

Je vysledek, kterym je vypracovani metodiky, kterd byla schvalena ptisluSnym organem

statni spravy pro vyuZiti v praxi. Podminkou je novost postupli uvedenych v této metodice.

1.6.3.4 Funkdcni vzorek

Funk¢nim vzorkem je v podstaté prototyp, u kterého za vyvojem ¢i vyrobou nenasleduje

sériova ¢i hromadna vyroba.

1.6.3.5 Autorizovany software

Je to software, ktery vznikl prokazatelné v souvislosti sfesenim vyzkumného nebo
veédeckého projektu a jehoz autorem (nebo autory) je osoba €1 osoby podilejici se pfimo na
feSeni projektu nebo vyzkumného zaméru. Dalsi podminkou je, Ze tento software mize byt
voln¢ vyuzivan v souladu s licenénimi podminkami tvirce a v souladu s paragrafem ¢. 16

zakona ¢. 130/1992 Sb. (zékon o podpote védy a vyzkumu z vetejnych prostredkt) [7].
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1.6.3.6 Vysledky promitnuté do pravnich piedpisit

,Jedna se o vysledek, ktery bude ptimo (bez tGprav) prevzat do nadvrhu pravniho predpisu

(nebo jeho ¢asti) nebo normy.“ [7, s. 3]

1.6.3.7 Uzitny vzor, prumyslovy vzor

e Uzitnymi vzory jsou povazovana nova technickd feSeni, kterd pfesahuji ramec
odborné dovednosti a je mozné je vyuzit v prumyslu. Podminkou je zapis

v rejstifku uzitnych vzor Uradem primyslového vlastnictvi.

e _Primyslovym vzorem je vysledek, ktery poziva ochrany podle zakona ¢. 207/2000
Sb., o ochran¢ primyslovych vzori a o zméné zékona ¢. 527/1990 Sb., o
vynalezech, primyslovych vzorech a zlepSovacich navrzich, ve znéni pozdéjsich

ptedpisu [7].
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2 RIZENI LIDSKYCH ZDROJU

Rizeni lidskych zdroji je souéasti personalni prace v organizaci. Jak uvadi Josef Koubek
ve své knize o fizeni lidskych zdrojl je to nejnovejsi koncepcee personalni prace. V obecné
rovin¢ lze charakterizovat fizeni lidskych zdroji jako nastroj slouzici k tomu, aby byla
organizace vykonna zvySovanim produktivity a vyuzitim vSech zdroju organizace. Jedna se
o zdroje materidlni, finanéni, informac¢ni a lidské [5]. Pro systemati¢nost ve vzdélavani a
fizeni lidskych zdroju je nezbytna patfi¢na organizacni struktura. ,, Ve velkych firmach se
na systematickém piistupu podili specialni struktury — oddéleni rozvoje lidskych zdroji,
které mohou byt jesté dale vniting &lenény.“ [8] Ridici zaméstnanci v organizaci jsou
imaginarni podloZkou personéalniho oddéleni, protoZze v ramci své role fidiciho pracovnika
podporuji a rozvijeji nékteré ¢innosti, spadajici do pusobnosti personalistl:
1. vzdélavani pracovnikii — identifikace potfeb vzdé€lavani, planovani a hodnoceni
uéinnosti vzdélavani,
2. organizani rozvoj — ,zabezpecCovani zdravych vztahll uvnitf organizacni
jednotky* [4, s. 19], pfedevs§im spravnymi metodami fizeni a vedeni zaméstnanct,

3. hodnoceni pracovniki a hodnoceni jejich pracovniho vykonu,

4. motivace podiizenych zaméstnanct [4].
2.1 Hodnoceni zaméstnancu

2.1.1 Zakladni mzdové formy:

Ms&siéni mzdové tarify:

Stupnice pro zafazeni zaméstnanci podle kvalifikace poptipadé délky praxe do
stanovenych platovych téid. Musi byt stanoveny v souladu s pfislusnymi pravnimi piedpisy
(Zakonikem prace, § 79).

Dodatkové formy mzdy:

e osobni ohodnoceni, osobni ptiplatek (mésicni mzdovy ptiplatek ve stanovené vysi),
e odmény, pfiplatky za mimoradné vykony (pfes€asy, vedeni, vykon funkce),

e Dbenefity: ptispévek na stravovani, kulturu, sport, firemni telefon a dalsi.
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2.1.2 Hodnoceni védeckovyzkumné tviréi ¢innosti akademickych pracovniki

Hodnoceni vysledki tvaréi cinnosti na zékladé ,Metodiky hodnoceni vysledkil
vyzkumnych organizaci a hodnoceni vysledki ukoncenych programt‘, kterou schvaluje
vlada CR. Prostiednictvim informaéniho systému vyzkumu, experimentalniho vyvoje a
inovaci je vsouladu s pfislusnymi zakony zajiSténo shromazd’ovani, zpracovani,
poskytovani a vyuzivani tidajii o vyzkumu, vyvoji a inovacich podporovanych z vetejnych
prosttedkti. Na zaklad¢ centralni evidence téchto aktivit ,,Metodika* stanovuje ptepocet
bodl za kazdy druh tvlréi aktivity. Pocet dosazenych bodt za ptislusny kalendaini rok je

zakladem pro piepoc¢et mzdového hodnoceni jednotlivych zaméstnanct [10].
2.2 Motivace

2.2.1 Definice

Kazda ¢innost ¢lovéka je motivovana cilem uspokojeni urcitého druhu potieby. ,,Motivace
je psychologicky proces, ktery aktivuje nase chovani a ddva mu tcel a smér. Je to interni
hnaci sila zenouci nas K uspokojeni nenaplnénych potieb.” Je ovSem nutné definovat

nekteré pojmy, které se vztahuji k motivaci obecné:
e hodnota — je to, co odpovida potiebé ¢loveka, to co Clovek potiebuje,

e potieba — prozivany nedostatek néceho, co ma pro ¢lovéka hodnotu [11], dle jiného

autora se 1isi podle zivotni situace [12],

e motiv — je vnitini pohnutka, pfi¢ina chovani, ktera uruje smér a intenzitu chovani

¢loveka,
e stimul — vngjsi podnét, pobidka, ktera ptichazi z okoli,
e cil —cile si ¢lovek stanovuje, aby doséhl uspokojeni svych potieb,

e piesvédéeni — je néco, Cemu o sobé a o svété kolem nas ¢lovek veri. [11]

2.2.2 Motivace podle Maslowa

Nejen podle autora Laufera patii vysledky vyzkumu amerického psychologa Abrahama
Maslowa Vv oblasti lidskych potieb a motivace k nejvyznamnéj$im. Maslow sestavil

pyramidu potieb, ve které rozdélil nejruznéjsi potieby do péti kategorii.
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Tab. 3. Maslowova hierarchie potieb

Potieby Popis Kategorie potieb
1. Zakladni fyziologické | jidlo, obleceni, bydleni a dalsi ekonomické
potieby

2. Jistota zajisténi, Gispory, mzda ekonomické

3. Spolecnost pratelstvi, zdjmové spolky, rodina | socidlni

4. Respekt chvéla, uznani, symboly statusu socialni

5. Seberealizace idealistické potieby socialni

Podle autora nejprve fidici pracovnik identifikuje prvofadé potieby pracovnika a pak musi

najit i vhodné podnéty k jejich uspokojeni [12].

2.2.3 Motivace podle Herzberga

Americky psycholog Frederik Herzberg zjistil, Ze existuji dva rizné druhy faktort silné
ovliviiyjicich motivaci. Jsou to tzv. motivatory a hygienické faktory. Motivatory, jsou
podnéty spjaté s praci samotnou a dle Herzberga jsou pouze tyto vhodné k vytvofeni

skute¢né pracovni spokojenosti a trvalé aktivity pracovnika. [12]

Tab. 4. Druhy motivatorii

zajimavé pracovni tkoly vykonnostni soutéz

samostatna prace zazitek uspéchu

uznani dobrych pracovnich vysledki
vlastni odpové&dnost
nadfizenym

opravnéni rozhodovat zézitek uspéchu

moznosti pracovniho postupu

Hygienické faktory, jako je dobré vybaveni pracovisté, spravedlivd odména, pfimefené
uspokojeni socidlnich potieb, jistota pracovniho mista, uspokojivé mezilidské vztahy a

atraktivni image firmy neumcéji vytvofit skuteCnou pracovni spokojenost, ale vyvolavaji
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nespokojenost, pokud nejsou vytvoreny. Vyse uvedené vysledky vyzkumu obou autort se

vzajemné prolinaji. Zalezi vSak na individudlnich potfebach kazdého jedince a neda se
2.2.4 Primarni motivace x sekundarni motivace

Primarni motivace znamena, ze pracovnik je aktivni kvali véci samé a z vlastniho
popudu, ucelem je tedy sama akce. Primarné motivovany zaméstnanec je pii praci

optimaln¢ aktivni a maximalné spokojeny.

U sekundarni motivace je energie vynaloZend pracovnikem zaméfend na tcel, ktery lezi

mimo vlastni tkol. Aktualni cil je pouze prostiedek k dosazeni cile [12].

2.3 Interni komunikace — nastroje interniho marketingu

K dovednostem spravného manazera patii pfirozena autorita a uméni motivace druhych
k pracovnimu vykonu. Dle Maslowa ,, Schopnost motivovat zaméstnance patii mezi

nejdilezitéjsi dovednosti vedouciho pracovnika.* [13]

2.3.1 Firemni komunikace

Predmétem interni komunikace jsou data, informace a znalosti. ,,Komunikaci lze
charakterizovat jako proces sdileni urcitych informaci s cilem odstranit ¢i sniZit nejistotu

na obou komunikujicich stranach.” [14]

Tab. 5. Interni komunikace ve firmé

Druhy komunikace ve firmé Formy komunikace ve firmé
mezi vlastniky ¢i fidicimi pracovniky a - osobni: porady, pohovory
zamestnanci , . . .

- pisemna: komunikace (manudly,
mezi skupinami zaméstnancii predpisy, sd€leni)
ve formalnich a neformalnich tymech - elektronicka: e-mail, intranet
Zdroj: [14]

Nelze definovat, kterda komunikace uvniti firmy je nejefektivnéjsi. Zplisob zvolené
komunikace zavisi na mnoha faktorech, kterymi jsou napiiklad obsah sdéleni, jeho

dulezitost, znalost a vzédjemny vztah mezi komunikujicimi, ¢asovy dosah sdéleni.
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Komunikace uvnitt firmy a tedy i uvnitf instituce jakou je vysoka skola, je velmi dulezitym
prvkem k dosazeni spole¢nych cilt, jako je efektivnost prace a na druhé stran¢ spokojenost
zakaznikd, v tomto piipadé¢ studentt [14].

»Pojem tzv. vnitfniho marketingu je aktudlnim tématem soucasné marketingové teorie 1
praxe. Spociva v usili, aby byl zaméstnanec povazovan za tzv. vnitiniho zakaznika.“ [15]
Myslenka zakladatele novodobého marketingu v Ceské republice potvrzuje vysledky
vyzkumu autorky.

2.3.1.1 Cile interni komunikace

e zajisténi informacnich potieb vSech pracovnikli firmy a informacnich

propojenost firmy zohlediujici ndvaznost a koordinaci procest,

e 7zajiSténi vzdjemného pochopeni a spoluprace na zaklad¢ dosaZeni porozumeéni

ve spolecnych cilech,

e ovlivilovani a vedeni k Zddoucim postojim a pracovnimu chovani pracovnikd,

zajisténi stability a loajality pracovnikd,
e neustdlé udrzovani zpétné vazby a zavadeéni zjiSténych poznatkd do praxe —
neustalé zdokonalovani komunikace uvniti firmy.* [15].
2.3.1.2 Projevy nefungujici interni komunikace:
e nedostatek informaci,
e nelplné informace,

e nejednoznacné informace.

2.3.1.3 Dusledky nefungujici interni komunikace:

demotivace, nerozhodnost, pasivita,

e frustrace a s tim spojena fluktuace,

e Spatnd koordinace procest a ¢innosti,

e nezdjem na dosahovani vytyCenych cila,

e stanoveni $patné strategie na zakladé nefungujici zpétné vazby [15].
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3 SHRNUTI TEORETICKE CASTI

Informace a poznatky z odborné literatury, které jsou uvedeny v teoretické ¢asti bakalaiské
prace, mi pomohly pii zpracovani dalsi ¢asti prace.

Pracovni zatazeni akademickych a védeckych pracovniki je ptimo podminéno dosazenym
stupném kvalifikace a odbornosti, pfi¢emz u ne¢kterych akademickych hodnosti je stanoven
specifickych postup K jejich dosazeni. ZvySovani kvalifikace akademickych pracovniku je
podminéno tvarci a védeckou aktivitou. Obdobné je tomu i u hodnoceni akademickych
pracovnikd, které je nastaveno nejen podle platovych tiid a dalsi piiplatkt, ale i podle
mnozstvi a kvality prezentované védecké prace. Finan¢ni hodnoceni tvirci prace se fidi
Metodikou hodnoceni vysledkii vyzkumnych organizaci a hodnoceni vysledki ukonéenych
vyzkumnych programi. Systém piepoctu hodnoty tvirci aktivity je slozity, ale jde fici, Ze
na zékladé stanovené ,metodiky” jsou jednotlivé aktivity piepocteny dle druhu a
dilezitosti na bodové hodnoceni. Dosazeny pocet bodil je zékladem pro vypocet ,,financni
odmeény za tvirci ¢innosti*“. Hodnoceni tviir¢ich aktivit je provadéno vzdy jednou ro¢né.
Motivace zaméstnanci je dilezitym prvkem interniho marketingu. Umét stimulovat
zaméstnance je jednim ze zakladnich predpokladi dobrého manazera. K hlavnim
stimulacnim prvkam patfi finanéni ohodnoceni, hmotné a nehmotné benefity, pracovni
prostiedi, interni komunikace.

Cilem bakalafské prace byla aplikace teoretickych poznatkii a vyhodnoceni soucasného
stavu na Ustavu informatiky a umélé inteligence Fakulty aplikované informatiky
Univerzity TomasSe Bati ve Zlin€, jehoZ charakteristiku uvadim v nasledujici casti

bakalafské prace.
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UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 32

4 CHARAKTERISTIKA ORGANIZACE

Univerzita Tomase Bati ve Zlin¢€ je vetejnou vysokou skolou, kterd nese jméno jednoho ze
zakladateli modernich metod managementu a marketingu celosvétového vyznamu.
Univerzita TomasSe Bati ve Zlin¢ navézala na cCtyficetiletou tradici Fakulty technologické,
ktera existovala ve Zlin¢ od roku 1969. Univerzita nabizi studentim moznost studia
v Siroké skale akreditovanych studijnich programiti na Sesti fakultach. Jednou z téchto

soucasti Univerzity Tomase Bati je i Fakulta aplikované informatiky [16].

Hlavni ¢innosti Univerzity Tomda$e Bati ve Zliné jako vyzkumné organizace je:

1. Provadét zakladni vyzkum, aplikovany vyzkum nebo experimentalni vyvoj.
2. Sitit vysledky &innosti uvedenych v ptedchozim bodu prostiednictvim
a) Vyuky, to znamena pedagogické ¢innosti,

b) publikovanim nebo pifevodem technologii [17].

4.1.1 Fakulta aplikované informatiky

Podnétem ke zfizeni Fakulty aplikované informatiky byla snaha univerzity uplatnit se
Vv oblasti informacnich technologii. Byla zfizena v roce 2006 a jeji vznik je spojen
s transformaci Institutu fizeni procesi a aplikované informatiky, ktery navazal na
&trnactiletou praci Ustavu automatizace a Fidici techniky Fakulty technologické.

Napln ¢innosti fakulty lze ztotoznit s naplni ¢innosti celé univerzity. Fakulta aplikované
informatiky se ¢leni na dal$i organizacni slozky, které jsou V organizacni struktufe
zaClenény jako ftstavy. Fakulta poskytuje mozZnost studovat ve vSech stupnich
vysokoskolského studia, bakalarském, magisterském i doktorském. Studenti na fakulté
maji moznost studia ve dvou studijnich programech, které zastit'uji devét studijnich oborti:

- Chemické a procesni inzenyrstvi,

- Inzenyrska informatika [18].
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Vyuku zajistuje na fakulté¢ sedm tustavii.

[ Dékanat FAI ]
- ) s N
Ustav matematiky Ustav poéitatovych technologii
a komunikaénich systému
& J \ /
, N (., N
Ustav fizeni procest Ustav bezpecnostniho
inzenyrstvi
- J \ J
- N . N
Ustav  automatizace a fidici Ustav elektroniky a méfeni
techniky
\ J \ J

Ustav  informatiky a umélé

inteligence

Zdroj: Vlastni z [18]

Obr. 1 Organizacni struktura Fakulty aplikované informatiky

4.2 Ustav informatiky a umélé inteligence

Ustav informatiky a umélé inteligence byl jako interni organizaéni slozka Fakulty
aplikované informatiky ustaven 1. ledna 2010, rozdélenim Ustavu aplikované informatiky.
Na uvedeném ustavu pracovalo celkem 20 zaméstnanci a 25 studentd Ph.D., ztoho 5
zahrani¢nich. Rozdé&lenim Ustavu aplikované informatiky vznikla dvé specializovana
pracovisté: Ustav poéitatovych a komunika¢nich systémti a Ustav informatiky a umélé
inteligence. Zaméstnanci Ustavu informatiky a umélé inteligence se podileji na vyuce
v oboru InZenyrska informatika a ¢aste¢né v oboru Bezpecnostniho inzenyrstvi. Studentiim

nabizi moznost studovat ve studijnich pfedmeétech:
e Zaklady informatiky
e Aplikovana informatika
e Metody umé¢lé inteligence
e Aplikovana uméla inteligence
e Kryptologie

e Teorie programi
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e Algoritmy a datové struktury

e Technologie JAWA, Technologie NET a Technologie WWW
e Multiplatformni programovani

e Paralelni procesy a programovani

e Algoritimizace tloh

e Pocitacové viry a bezpecnost

e Matematickd informatika

e SoftComputing a Bezpecnost informacnich systémd.

Ustav se soucasné podili na doktorském studijnim programu Inzenyrska informatika [18].
Na Ustavu informatiky a umélé inteligence v soucasné dobé pracuje 10 zaméstnanciti a 14
dokorandt,, ztoho 2 jsou ze zahrani¢i. Studenti doktorského programu, ktefi jsou
Vv organizacni struktufe ustavll zafazeni pod ndzvem ,,doktorandi” jsou studenti vysoké
Skoly, ktefi se pfipravuji na statni doktorskou zkousku. PfestoZze nejsou zaméstndni
v kmenovém stavu Fakulty aplikované informatiky, podileji se na pedagogické a védecke
¢innosti ustavu. V ramci svého pracovniho uvazku vyucuji studenty v predmétech, dle
jejich kvalifikace a odbornosti. Z tohoto diivodu jsem je zatadila pro ucely své prace mezi
respondenty. Doktorandi pracuji a vyuéuji pod odbornym vedenim $kolitelii. Skoliteli jsou
zamé&stnanci Ustavu s dosaZzenym vzdélanim vy$$im, nez je uroven doktorského studia,
tedy s dosazenou akademickou hodnosti profesor nebo docent. Jeden zaméstnanec ustavu
mize vést i vice doktorandt. Na Ustavu informatiky a umélé inteligence jsou dva
pracovnici Skoliteli a tfi zaméstnanci pomocnymi Skoliteli. Pocet uspéSnych absolventl
doktorského studia je dulezity nejen v hodnoceni samotné organiza¢ni slozky, ale
V kone¢ném diisledku z pohledu celé fakulty.

Pracovnici dstavu svou védeckou a vyzkumna ¢innost zaméruji zejména na oblasti:
e evolu¢ni vypocetni techniky - teorie a aplikace,
e aplikace informatiky v fizeni a simulaci procest,

o fraktalni geometrie, deterministického chaosu a jejich pouzitelnosti v prenosu

informace, kompresi signalu a fizeni,

e informacni a datové bezpecnosti,
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e paralelnich procest a algoritmu [18].

4.2.1 Vékova struktura zaméstnancu

020-30 let
W 30-40 let
040-50 let
[050-60 let

Zdroj: Vlastni z dotaznikového Setireni B nad 60 let

Obr. 2. Graf: vékova struktura zaméstnancu UIUI

Podil zaméstnancti do 30 let tvoii pfedev§im studenti doktorského studijniho programu.
V kmenovém stavu zaméstnancl ustavu pievazuje vékova struktura mezi 30 a 40 lety. Lze

konstatovat, Ze se jedna o mlady a dynamicky kolektiv.

4.2.2 Struktura zaméstnanci UIUI podle pohlavi

12
10

oé

O Zaméstnanci

B Doktorandi

P
zaméstnancl
oN MO

Muizi Zeny

Zdroj: Viastni z dotaznikového Setreni

Obr. 3. Graf: Struktura zaméstnancii UIUI podle pohlavi
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4.2.3 Délka zaméstnani na Fakulté aplikované informatiky

Pocet zaméstnanctl
O R N W H Ul OO

1-5let 5-10 let 10-20 let20-30 let nad 30
let

|I:|Zaméstnanci [§]1V]] |

Zdroj: Vlastni z dotaznikového Setieni

Obr. 4. Graf: Délka zaméstnani na Fakulté aplikované informatiky

Z pohledu doby zaméstnani je nejéastéji uvedena odpoveéd’ 5-10 let.

4.3 KVALIFIKACNI POZADAVKY UTB FAI

V nize uvedené tabulce je uveden piehled kvalifikaénich pozadavk akademickych a
védeckych pracovnikl vefejné vysoké Skoly Univerzity Tomase Bati ve Zlin¢é. Dosazeny
stupenl ,,akademické hodnosti* spolu s délkou praxe jsou smerodatnymi kriterii pifi zafazeni

akademickych pracovnikt do platovych ttid [6].
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Tab. 6. Kvalifikacni pozadavky akademickych, védeckych a vyzkumnych pracovnikiit UTB

ve Zliné

Kategorie pracovniki

akademicti pracovnici

pracovnici védecti a

vyzKkumni

pozadované vzdelani a dalsi

pozadované vzdelani a dalsi

kvalifikace kvalifikace
Lektor Vysokoskolské
Asistent Vysokoskolské
Odborny asistent Vysokoskolské

15 let praxe

Odborny asistent a

Vysokoskolské a védecka

Vysokoskolské a védecka

védecky a vyzkumny vychova vychova
pracovnik
Docent Vysokoskolské a jmenovani | Vysokoskolské jmenovani
docentem docentem nebo
vysokoskolska védecka
vychova
Profesor Vysokoskolské a jmenovani | Vysokoskolské a jmenovani
profesorem profesorem nebo
vysokoskolska védecka
vychova
Zdroj: [6]

Védecka vychova znamena absolvovani dalSiho studia:
e postgradualniho studia,
e doktorského studia,
e ziskani hodnosti kandidata nebo doktora véd [1].

V ndvaznosti na interni pfedpis Univerzity Tomase Bati je v nasledujici tabulce

vyhodnocena struktura zaméstnanct Ustavu informatiky a umélé inteligence dle
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kvalifikacnich pozadavkl. VsSichni zaméstnanci spliuji kvalifikacni pozZadavky své

pracovni pozice.

Tab. 7. Kvalifikacni pozadavky dle ,, akademickych hodnosti* na UIUI

Pozadované | profesor docent Doktor InZenyr, | BakalaF
vzdélani (Ph.D.,Dr.Sc.,RNDr.) | magistr

Pracovni profesor docent Odborny asistent, Lektor,

zatazeni asistent doktorand

Pocet 1 1 7 14

zaméstnancu

Zdroj: Viastni zpracovani z [18]

4.3.1 Zaméreni dosaZeného vysokoSkolského studia zaméstnanci UTUI

Z celkového poétu deseti zaméstnanct Ustavu informatiky a umélé inteligence absolvovalo
Sest pracovnikll prvni vysokou Skolu na Univerzit¢ TomaSe Bati ve Zlin¢ nebo jejich
pfedeslych organizacnich formach, o kterych je zmifiovano v uvodu analytické cCasti
bakalarské prace. Tti zaméstnanci jsou absolventy jinych technicky zamétenych vysokych
$kol Ceské republiky. Prvni vysokou $kolu s pedagogickym zaméfenim absolvoval jeden
zamestnanec, ktery dale absolvoval studium na vysoké Skole s technickym zamétenim.
Nasledné studium v jiném oboru, neZ technickém absolvovali tfi zaméstnanci. Jednd se o
studium pedagogiky a ekonomiky. Vyucujici studenti doktorského studijniho programu

jsou vSichni absolventy Univerzity TomaSe Bati ve Zliné.

O Absolventi UTB-zaméstnanci
B Absolventi UTB-doktorandi

O Absolventi-technicky smér

O Absolventi - pedagogicky smér

Zdroj: Vlastni z dotaznikového Setieni

Obr. 5. Graf: Smeér prvniho vysokoskolského studia zaméstnanci UIUI
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Doporuceni: Vzhledem Kk tomu, ze ndapln prdace pracovnikic zahrnuje vyuku a vedeni
studentii a vetsina zaméstnancii absolvovala vysokoskolské studium technického smeéru,
doporucuji, ndsledna skoleni nebo kurzy pro zaméstnance v pedagogickém oboru. Pro
oditvodnéni tohoto doporuceni uvadim prehled pedagogickych uvazkii zaméstnancu UIUI

vV minulych letech.

Tab. 8. Podil pedagogické cinnosti zaméstnancu v letech 2009 — 2010 v %

Pracovnik Rok

2008 2009 2010
C.1 102,7 118,9 111,4
C.2 100,6 103,5 108,7
C.3 102,7 132,0 157,7
C.4 101,4 0,00 190,7
C.5 102,0 99,8 98,5
C.6 109,8 117,7 114,0
C.7 108,6 90,1 133,1
C.8 110,7 100,3 107,2
C.9 159,4 214,9 169,4

Zdroj: Vlastni z [19][20]

4.4 Vzdélavani zaméstnancu UIUI

4.4.1 Struktura zaméstnancu — ,,akademicka hodnost*

V nasledujici ¢asti bakalaiské prace jsem provedla vyhodnoceni dosazené akademickeé
hodnosti zaméstnanct Ustavu za posledni tfi roky. Pfedpokladem pro dosazeni vyssiho
stupné akademické hodnosti je dalsi studium a védeckd prace zaméstnanci. V piehledu
jsou uvedeni pouze zaméstnanci dne$niho Ustavu informatiky a umélé inteligence,

ptestoze v roce 2009 byli organiza¢né zaclenéni v jiném tseku fakulty. Vzhledem k tomu,
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ze jsem zaméstnancem fakulty, mohla jsem vy¢lenit zaméstnance do pifehledu i v roce

2009.

Tab. 9. Prehled dosazenych akademickych hodnosti zaméstnanciu UIUI v letech 2009 -

2011

Pozice 2009 2010 2011
Profesor 0 0 1
Docent 1 2 1
Odborny asistent 1 4 5
Asistent 4 2 2
Lektor 3 2 0
Védecko-vyzkumny

pracovnik ? ? '
Doktorand 13 11 14

Zdroj:Vlastni z organizacni struktury a dotaznikového Setreni

Zuvedené tabulky vyplyva, Ze se stav zaméstnancti snizil o jednoho pracovnika, ale
z pohledu kvalifikace doslo k vyraznému postupu. Predev§im na pozici odborny asistent
je zaznamenan v roce 2011 nartist o 4 zaméstnance oproti roku 2009 a navyseni pozice
profesor o jednoho zaméstnance. Pozitivné =z pohledu kvalifikace a vzdélavani
zaméstnancl 1ze hodnotit, Ze vSech vysSich akademickych hodnosti bylo dosazeno
stavajicimi zamé&stnanci Ustavu v pribéhu dalsiho studia a védecké prace béhem minulych
dvou let. U odbornych asistentll GspéSnym zakoncenim doktorského studia zpracovanim a
obhajobou diserta¢ni prace, a tim ziskani titulu ,,Ph.D*. Profesorem byl jmenovan jeden
zamé&stnanec, ktery vroce 2009 pracoval na pozici docenta. V ramci doktorského
studijniho programu v roce 2009 v organizacni slozce tfinact doktorandi. Kladnym
vysledkem prace Skoliteld je fakt, ze v roce 201 1vSichni z tohoto poctu pokracuji ve studiu.
Jeden ze zahrani¢nich doktorandl nyni jiZz pracuje na pozici védeckého pracovnika jako

kmenovy zaméstnanec Ustavu.
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4.4.2 Plan zvySovani kvalifikace — vyhodnoceni dotaznikového Setieni

Vsichni dotazovani zaméstnanci shodné uvedli, Ze ze strany zamé&stnavatele jsou vytvoieny
podminky pro dal§i zvySovani kvalifikace. Reditel ustavu, sestavuje s kazdym
pracovnikem ,,Plan zvySovani kvalifikace®, ve kterém je specifikovano, jaké akademické
hodnosti by zaméstnanec mél nasledné¢ dosahnout svym dal$im studiem a védeckou a
tvaréi ¢innosti. Respondenti shodné uvedli, Ze kvalifikaéni plany jsou sestaveny
V konkrétnim casovém horizontu. Pouze jeden respondent uvadi, Zze ze strany vedeni
organizace je vyvijen tlak na plnéni ,,Planu zvySovani kvalifikace®. Ostatni respondenti
sice uvadgji termin dosazeni vyssi akademické hodnosti, ale souc¢asné s dodatkem, Ze tento
termin neni ze strany zaméstnavatele terminové kontrolovan. Zalezi na kazdé jednotlivci,
zda ma zajem o jeho Casové plnéni. V nize uvedené tabulce je vyhodnocen ¢asovy horizont
predpokladanych dosazenych akademickych hodnosti zaméstnancti Ustavu informatiky a

umeélé inteligence podle odpovéedi respondenttl.

Tab. 10. Predpoklad dosazenych ,, akademickych hodnosti* zaméstnancii UIUI v letech

2011 - 2015
Dosazeny titul pocet zaméstnanci
Rok 2011 Rok 2012 Rok 2013 Rok 2014 Rok 2015
Doktor-
1 1
Ph.D.
Doktor - .
RNDr.
Docent 1 2

Zdroj: Viastni z dotaznikového Setreni

Z osobniho rozhovoru s feditelem ustavu vyplyva, ze z jeho strany je ,,Plan zvySovani
kvalifikace* kontrolovan duasledné, v€etné casového horizontu. Kontroly jsou provadény
na zaklad¢ osobnich konzultaci v ramci plnéni pracovnich tkoll. Z porovnéani vysledkt
Setfeni u zaméstnanci Ustavu a feditele vznikd rozpor. Je tedy ziejmé, Ze vétSina

zaméstnancl nepovazuje kontrolu za dostatecnou.

Doporuceni a): Vzhledem K tomu, zZe kontrola plnéni , Planu kvalifikace* je z pohledu

zaméstnancii nedostatecnd a reditel ustavu kontroluje terminové plnéni jen na zdklade
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osobnich pohovorii se zaméstnanci, navrhuji, aby zapis kontroly harmonogramu plnéni byl

pravidelné zaznamendavan v priloze.

Doporuceni b): Zaméstnanci mohou pri zvySovani kvalifikace vyuzit prispévky na studium
a Cerpani studijniho volna na zaklade ,, Kvalifikacni dohody* (priloha Pl)soucasti kterého

bude pisemna kontrola plneni harmonogramu vzdelavani.
45 Rizeni lidskych zdroji na UIUI

451 Interni marketing z pohledu vedeni ustavu

Kanalyze stylu fizeni na ustavu jsem vyuzila formu osobniho rozhovoru s feditelem
ustavu (viz. Ptiloha PII), ze které vyplynuly nésledujici zavéry. Funkci fidiciho pracovnika
zastava na uvedené organizacni sloZce vice nez rok, ale nejsou to prvni zkuSenosti
s vedenim kolektivu. Reditel tUstavu pracoval jako vedouci pracovnik na Fakulté
managementu a ekonomiky Univerzity Tomase Bati ve Zlin¢, kde vedl kolektiv cca 20
zameéstnancl. Na otazku, jaky typ fizeni preferuje, odpovédél, Ze sice konzultuje plnéni
pracovnich ukold S podfizenymi zaméstnanci, ale kone¢né rozhodnuti ¢ini dle svého
presvédceni. Na Ustavu tedy uplatiluje prevazné autokraticky styl fizeni. Odpovédi feditele

ustavu na otazky tykajici se zvySovani kvalifikace 1ze shrnout nasledovné:

e Plan zvySovani kvalifikace je sestavovan pisemné se vSemi zaméstnanci
suvedenim konkrétnich tikoli a ¢asovym harmonogramem plnéni. Tento plan je
kontrolovan pribézné na zakladé¢ osobnich konzultaci a v pfipad€ neplnéni je
direktivné nafizeno odstranéni nedostatki. VSichni zaméstnanci maji stejné
podminky pro zvySovani kvalifikace. Informace o moZnostech vzdélavani (kurzy,

Skoleni apod.) ziskavaji zaméstnanci individuelné.

e Podil jednotliveil na tvarcich aktivitach je sledovéan feditelem pribézné, ne az po
vyhodnoceni za kalendaini rok. Z prostiedkli istavu nejsou zaméstnanci finan¢né
motivovani k tvliréi Cinnosti. Informace o pofddanych konferenci a seminatich

ziskavaji zaméstnanci individuelné.

4.5.2 Interni komunikace, porady

Vzhledem k tizkému okruhu zaméstnancti na ustavu je vyuzivana piedev§im komunikace
osobni a elektronickd. Porady ustavu jsou organizovany jen nepravidelné, Ctvrtletné. Na

otazku ,,V cem vidite rezervy, popripadé nedostatky v cinnosti svych podrizenych
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zamestnanci“ teditel odpovédé€l, ze hlavnim problémem, je nizka loajalita zaméstnancti
vici zaméstnavateli a odborna komunikace mezi zaméstnanci istavu a zaméstnanci dalSich
organizacnich slozek fakulty. Tato se tyka piedevs§im sdileni informaci a odborné préaci,
kter¢ by byly oboustranné vyuzitelné, ale jsou separovany na ustavu. Stejné zavéry
vyplynuly i z dotaznikového Setfeni mezi zaméstnanci. Informovanost ze strany vedeni je

hodnocena kladné a dostatecné, piestoze porady tiseku probihaji jen nepravidelné.

4.5.3 Komunikace s vedenim — inovace pracovniho vykonu

Tab. 11. Vyhodnoceni cetnosti odpovédi: kriterium ,, komunikace s vedenim *

Poradi 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.
Cetnost UTUT 3x 2X 4x
Cetnost FAI 1x 1x 1x 5X 5X

Zdroj: Vlastni z dotaznikového Setieni

Z tabulky cetnosti 1 z nasledujiciho grafu, ktery ukazuje procentuelni podil zafazeni kriteria
,komunikace s vedenim o inovaci pracovniho vykonu‘ dle priorit zaméstnanct vyplyva, Ze
pro pracovniky Ustavu je nejméné motivacnim prvkem. Soucasné tento stav vyplynul i

Z Setfeni u ostatnich zaméstnanct fakulty.

50
40
30

201
10+ Ouiv
W FAI

0.
1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8.
poradi poradi pofadi poradi pofadi poradi pofadi poradi

Zdroj: viastni z dotaznikového Setreni

Obr. 6. Graf: Vyhodnoceni kriteria ,, komunikace s vedenim* v %
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5 HODNOCENI ZAMESTNANCU

Pravidla pro odmeénovani zameéstnanci Univerzity TomaSe Bati ve Zling, tedy 1
zaméstnancu Ustavu informatiky a umélé inteligence, jsou stanovena internimi piedpisy.
Zamérn¢ uvadim mnozné Cislo, protoze systém hodnoceni akademickych a védeckych

pracovnik probihd v nékolika liniich:
e tarifni mzda,
e dalsi slozky mzdy - 0sobni pfiplatky,

e hodnoceni tvurdich aktivit.

5.1 Tarifni mzda

Na zédklad¢ dosazené kvalifikace a akademické hodnosti jsou zaméstnanci zafazeni do

tarifnich tfid pro jednotlivé kategorie zaméstnancii.

Tab. 12. Prehled tarifnich trid pro akademické a védeckovyzkumné pracovniky UTB

Tarifni tiida A4 A3 A2a, A2b Al
Akademicky profesor docent Odborny Asistent
pracovnik asistent
Védeckovyzkumny | VVP IV VVPIII VVPII
pracovnik

Tab. 13. Prehled tarifnich trid pro pracovni pozici lektora
Tarifni tiida Bl B2 B3 B4
Lektor do 1 roku do 6 let do 19 let nad 19 let

Zatazeni zaméstnancu do tarifnich téid je podminéno délkou praxe pouze na pozici lektora,
pfiCemz se rozumi odbornad praxe, kterd pfimo souvisi s danym oborem. Akademicti
pracovnici a védeckovyzkumni pracovnici jsou zafazeni do platovych tfid na zaklade¢
dosazen¢ akademické hodnosti a vyjimky z pozadavku kvalifikace jsou u téchto
zaméstnancl nepiipustné. Pfedpokladem pro zatazeni do platové tiidy A2a a Al je vykon

tvarcich ¢innosti, které jsou ze strany zaméstnance dolozitelné a prokazatelné [6].




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 45

5.2 Dalsi sloZky mzdy zaméstnanci Ustavu informatiky a umélé

inteligence:
1. osobni pfiplatky az do vyse 100% tarifni mzdy,
2. odmeény,
3. priplatky za vedeni a vykon funkce, za praci prescas,

4. dal$i mzda — o Cetnosti a vySi dalsi mzdy rozhoduje Akademicky senat UTB

(naptiklad 13. nebo 14. mzda),
5. dalsi slozky mzdy — prispévek na stravovani, ptispévek ze socialniho fondu apod.,

6. zaméstnanci ustavu jsou dale zainteresovani na feSeni dotacnich programu, at’ uz
Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy, Grantové agentury CR nebo

programu Evropského spolecenstvi.

w7 we

5.3 Tvuréi ¢innosti

Hodnoceni tvircich ¢innosti je dilezitym motivaénim prvkem pro zaméstnance ustavu i
celé fakulty. Hodnoceni probiha na zakladé Metodiky hodnoceni vysledkti vyzkumnych
organizaci a hodnoceni vysledkil ukon¢enych programi, kterou schvaluje vlada CR, kdy
kazda tvlrci aktivita je ohodnocena urcitym poctem bodd. Soucasné dle interniho piedpisu
UTB je stanoveno mzdové ohodnoceni jednotlivych tvircich aktivit dle dosazeného
bodového hodnoceni. Systém vypoctu celkového bodového ohodnoceni jednotlivych
tvarcich aktivit je pomé&rné sloZity, protoZe jednotlivé dosazené vysledky ovliviiuje mnoho
faktorli. Podstatnd je ale pro akademické a védecké pracovniky skute¢nost, Ze konecny
dosazeny pocCet bodi za tvur¢i aktivity v prisluSném roce souvisi s vysi mzdového
ohodnoceni. Celkovy soucet bodl za tvirci aktivity vSech zaméstnancii Fakulty aplikované
informatiky je jednim z kriterii hodnoceni ze strany Ministerstva Skolstvi, mladeze a
t&lovychovy. Tviréi aktivity zaméstnancti Ustavu informatiky a umélé inteligence jsou

zvefejnény v kazdorocni Vyro¢ni zprave fakulty.
5.3.1 Vyhodnoceni analyzy tviiréich aktivit zamé&stnanci Ustavu informatiky a
umélé inteligence

V nédvaznosti na teoretickou ¢ast prace jsem nejprve vyhodnotila pocet tvircich aktivit

vSech zaméstnancil Gstavu a provedla srovnani s vysledky za celou FAL
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Tab. 14. Prehled poctu tvircich aktivit zaméstnancu UIUI v letech 2008 - 2010

Rok 2008 | 2009 | 2010
Clanek v recenzovaném &asopise 7 5 7
Clanek v impaktovaném asopise 2 1 2
Clanek ve sborniku konference 34 27 41
Kapitola v knize ve svétovém jazyce 1 4 7
Kapitola v knize v ceském nebo slovenském

jazyce 0 ! :
Odbornd monografie v ¢eském nebo slovenském

jazyce 1 0 °
Odborna monografie ve svétovém jazyce 0 2 0
Software 0 4 6
Uzitni vzor 0 0 0
Funkéni vzorek 0 0 0

Pozn. Uvedené pocty publikacni ¢innosti jsou zapocitany pouze jednou, prestoze je i vice autorii.

Zdroj: viastni z [19][20]

Zaméstnanci ustavu prispéli k hodnoceni fakulty z pohledu kvantitativniho poctu tvircich

aktivit;
e Vvroce 2008 16,5 9%,
e Vvroce 2009 13,8 %,

e vroce 2010 22,8 %.
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Zdroj: Vlastni zpracovani Rok

Obr. 7. Graf: Podil tvircich aktivit ustavu UIUI na celkovéem poctu FAI 2009-2010

5.3.2 Bodové ohodnoceni tvarcéich aktivit FAI

Dulezitéjsi z pohledu analyzy je fakt co vySe uvedené procentuelni podily znamenaji

Vv celkovém bodovém hodnoceni FAI v uvedenych letech coz je patrné z nasledujicich

dvou grafi.

O Ustav matematiky

7% B Ustav fizeni
procestl

13% O Ustav
automatizace a
fidici techniky

O Ustav informatiky
aumélé

inteligence
B Ustav PC

technologii

27%
21% O Ustav elektroniky

a méreni

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obr. 8. Graf: Bodovy podil jednotlivych ustavii FAI v roce 2008 v %
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O Ustav matematiky
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Zdroj: Viastni zpracovani

Obr. 9. Graf: Bodovy podil jednotlivych ustavii FAI v roce 2009 v %

Z vyse uvedené analyzy lze velmi kladn€ hodnotit aktivity zaméstnancli ustavu, protoze
v obou pftipadech jsou druhym nejsilnéjsim ¢lankem z pohledu hodnoceni fakulty. Piestoze
z pohledu poc¢tu publikaci doslo v roce 2009 k procentuelnimu snizeni podilu v kone¢ném
disledku z pohledu kvality doSlo k nartistu o 1%. Nebylo mozné provést analyzu i za rok

2010, jelikoz bodové hodnoceni tvlrcich aktivit nebylo jesté uzavieno.

5.3.3 Podil jednotlivych zaméstnancii na strukture tviiréich aktivit ustava UIUI

Vzhledem k tomu, ze piehled tvircich aktivit zaméstnanct Fakulty aplikované informatiky
a tedy 1 zaméstnancii sledovaného Ustavu je uvadén podrobné ve Vyrocni zpraveé fakulty,
mohla jsem pro ucely mé bakalaiské prace sledovat aktivitu jednotlivych zaméstnanct
V této oblasti. Cilem bylo zjistit, zda se vSichni pracovnici angazuji stejnou mérou na tvirci
¢innosti ustavu a prezentuji vysledky své prace. Zameéstnanci nejsou uvedeni jmenovite,
pouze pod C¢isly 1-10. Studenty doktorského studijniho programu uvadim souhrnné.
V ptipadech, kde bylo uvedeno vice autord tvir¢i aktivity je kazdému zaméstnanci
zapocteno jedno bodové ohodnoceni, bez ohledu na prvni autorstvi ¢i spoluautorstvi.
Zminovana analyza je uvedena v nasledujicich dvou ptehledech s uvedenim poctu tviir€ich
aktivit podle jednotlivych zaméstnancii. Tabulky jsou doplnény grafy, ve kterych je mozné

sledovat tento podil v procentech v letech 2008, 20009.
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Tab. 15. Kvantitativni podil jednotlivych zaméstnancii na tviirci ¢innosti v roce 2008

Zaméstnanci Twviréi ¢innosti 2008

UIuI Clanek | Cldnek | Cl.  ve | Kapitola | Monografie | Software | Celkem
RC IC sborniku | v knize

C. 1 1 1

C.2 4 1 5

C.3 2 9 11

C.4 1 4 5

(@
[,
o

C.6 3 8 1 12
C.7 3 6 9
C.8 2 2
C.9 3 2 13 1 19
C. 10 1 4 5
Doktorandi 1 14 15
Celkem 14 2 65 1 2 0 84

O1.

m2.

0Os.

18% 1% 6% . Oa.

13% ms.

6% 6% Oe.

m7.

0% Os.

? mo.

23% 14% @ 10.
2% 11% O Doktorandi

Zdroj: Viastni zpracovani
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Obr. 10. Graf: Kvantitativni podil jednotlivych zaméstnancu UIUI na tviircich aktivitdach
v roce 2008 v %

Tab. 16. Kvantitativni podil zaméstnancii UIU na tviiréich aktivitach v roce 2009

Zaméstnanci Tvirdi ¢innosti 2009 Celkem
Uiul Clanek | Clanek | CI.  ve | Kapitola | Monografie | Software
RC IC sborniku | v knize

C.1 2 2 1 3 8
C.2 2 2 1 6 11
C.3 5 1 6
C. 4 2 2
C.5 0
C.6 6 11 1 18
C.7 1 10 1 12
C.8 2 2
C.9 3 1 19 3 1 27
C.10 1 4 1 6
Doktorandi 1 12 7 20
Celkem 15 2 67 9 3 16 112

Zdroj: Vlastni zpracovani

Grafické vyhodnoceni kvantitativniho podilu zaméstnancti na tvir¢i Cinnosti vystihuje

aktivitu jednotlivych pracovnika Gstavu.
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O1.
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O Doktorandi
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Obr. 11. Graf: Kvantitativni podil jednotlivych zaméstnancu UIUI na tviircich aktivitach v
roce 2009 v %

V nasledujici Casti bakalarské je tabulkou i graficky zndzornéno, jak se zaméstnanci
podileji na tvlréich aktivitich ustavu po pfepoctu bodli. Pod cislem 10 je uveden
zaméstnanec, ktery nebyl v minulych dvou letech zafazen do kmenového stavu pracovnikti
ustavu. Podilel se na kvantitativnim vyhodnoceni aktivit ustavu, ale nebyl bodové

hodnocen.

Tab. 17. Hodnoceni podilu jednotlivych zaméstnancit UIUI na tviiréich cinnostech 2008-

2009 podle poctu bodi
Rok 2008 2009
C.1 1230 2098
C.2 2215 3198
C.3 1431 1477
C. 4 3017 3315
C.5 0 0
C.6 2509 4267
C.7 1590 6264
C.8 965 775
C.9 8201 6489
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C. 10 X X
Celkem 22238 27883

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Obr. 12. Graf: Bodovy podil jednotlivych zaméstnanciui ustavu na tvircich aktivitach za rok

2008 v %
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Obr. 13. Graf: Bodovy podil jednotlivych zaméstnancii ustavu na tviircich aktivitach za rok

2009 v %

Po vyhodnoceni podilu jednotlivych zaméstnancti na tvir€ich aktivitdch tstavu je ziejme,

ze ne vSichni se zapojuji stejnou mérou. Nejvetsi podil na tvirci ¢innosti mé pracovnik €.

9. Pozitivné lze hodnotit i kvalitativni posun v tvlr¢i ¢innosti u zaméstnance ¢. 7. Jeden

zaméstnanec se nezapojuje do tvircich aktivit viibec. Dale je moZno konstatovat, Ze pocet

o

v

aktivit neni vzdy rozhodujici, protoze jak bylo feceno, tvuré¢i aktivity jsou vyhodnocovany

dle specifického bodového ohodnoceni podle vahy a dulezitosti, které je stanoveno
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»metodikou pro hodnoceni tviréich aktivit, az po ukonceni hodnocené¢ho obdobi. To
znamena, ze vedeni ustavu fakticky nemiize smétfovat své zaméstnance k urcitym druhtim
aktivit, ve kterych by byl pfedpoklad vyssiho bodového ohodnoceni, protoze nejsou znamy
pfedem. Faktem ale je, Ze pro zaméstnance je aktivni publika¢ni Cinnost Sspojena
s finan¢nim ohodnocenim, a proto by méla byt pro né¢ motivujici. Z vysledku Setfeni ale

vyplyva, ze tomu tak neni.

Doporucenim pro reditele ustavu je, aby na zdkladeé osobnich pohovorii vyhodnotil diivody
tohoto stavu. Dalsim doporucenim je zarazeni urcitého limitu rocnich tvircich aktivit do
, Planu zvySovani kvalifikace* zaméstnancii s tim, Ze bude prubezné probihat jejich

kontrola.

5.4 Analyza a vyhodnoceni motivace zaméstnanci

V teoretické ¢asti bakalarské je uvedeno, ze je tfeba rozliSovat pojmy motiv a stimul.
Motivem je wvnitini pohnutka k jakékoliv ¢innosti a v prostiedi vysoké Skoly se
pfedpoklada, ze akademickych pracovnik je sdm motivovan k dal§imu vzdélani a tvir¢imu
ristu své osobnosti. Stimul je naopak vnéjsi pohnutka K jednani ¢i Cinnosti. A zde je
piilezitost pro zaméstnavatele a fidici pracovniky stimulovat vhodnymi motiva¢nimi prvky
své zaméstnance. Pfedmétem dotaznikového Setfeni byly i1 otazky tykajici se tohoto
tématu, aby po jejich vyhodnoceni bylo mozné navrhnout doporuceni na jejich zlepseni.
Vzhledem Kk tomu, ze na tstavu informatiky a umélé inteligence pracuje uzky vzorek
respondentli, obratila jsem se i na ostatni zaméstnance Fakulty aplikované informatiky
s zddosti o vyplnéni dotaznikli, aby bylo moZné porovnat priority zaméstnancii 1

Z externiho hlediska.

54.1 Vyse mzdového ohodnoceni

vvvvv

mzdové stimuly. Nize uvedena tabulka Cetnosti odpovédi vSech zaméstnancti ukazuje, ze

vySe mzdy je nejvetsi prioritou.
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Tab. 18. Cetnost odpovedi ,,vyse mzdového odhodnoceni

Poradi 1. 2. 3. 4. 5. 6. 8.
Cetnost UIUI 9x 1x 2X
Cetnost FAI 9x 1x 2X 1x
Zdroj: Vlastni zpracovani

80

601

40

20 Ouiv

EFAI

Zamgéstnanecké vyhody a bonusy od zaméstnavatele izce souvisi se mzdovou sloZkou.

1. poradi

2. poradi

Zdroj: Vlastni zpracovani

3. poradi

4. poradi

Obr. 14. Graf ¢. Podil preferenci ,,vyse mzdy “ v % UIUI x FAI

V dotazniku byly zakomponovany dvé otazky z této oblasti. Nejdiive méli pracovnici

zafadit zaméstnanecké vyhody dle potadi jejich priorit.

Tab. 19. ,, Zaméstnanecké benefity “ dle poradi

Poradi 1. 2. 3. 4, 5. 6. 8.
Cetnost UTUT 3x 4x 3x 1x
Cetnost FAI 1x 0 1x 3x 4x 3x

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Obr. 15. Graf: Zaméstnanecké bonusy — poradi dle priorit v %

Nésledné ze Sesti bonusti poskytovanych zaméstnavatelem, méli respondenti vybrat tfi,
néktefi vybrali jen dva bonusy. Z externich zaméstnanct vyplnilo tuto ¢ast dotazniku 13
respondentli a tii vybrali pouze dvé moznosti. | podle netplného vysledku Setfeni lze
konstatovat, ze mzdové bonusy, jako je napiiklad ,dalsi mzda“, hraji z pohledu
ustavu, moznost Cerpat fadnou dovolenou nad ramec zdkona, coZz je na univerzité 5
pracovnich dnd. Lze konstatovat, ze ke spokojenosti zaméstnanci prispiva i to, ze
zaméstnavatel ¢aste¢né hradi stravovani pracovnikl v provozovnach menzy, coz povazuji
za prioritni vice zaméstnanci ostatnich tustavli Fakulty aplikované informatiky.
Zameéstnanci na FAI mohou vyuZivat ke sluZebnim cestam jedno firemni vozidlo a dle
internich ptedpist je upiednostiiovano jeho vyuzivani pfed cestami vozidlem soukromym.
Respondenti by podle vysledkil rad€ji preferovali cesty soukromym vozidlem. Dle nazoru
jednoho pracovnika pfednostni vyuzivani firemniho vozidla ke sluzebnim cestam pfispiva

spiSe ke sniZeni produktivity prace za cenu jen nizké Uispory nakladi.

Tab. 20. Mzdové bonusy — cetnost odpovedi zaméstnancii

Cetnost Mzdové | RD Firemni | Firemni | Piispévek Prispévek na
vz tel. na sport,kulturu

stravovani
UlUl 9x 8x 2X S5X 4x 2X
FAI 13x 4x 2X 0 12x S5X

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Obr. 16. Graf:Procentuelni podil jednotlivych zaméstnaneckych bonusii dle priorit
zamestnancii UIUI a FAI

Doporuceni:

Porovnat priimérné naklady na sluzebni cesty soukromym vozidlem a sluzebnim vozidlem.
V pripade, ze rozdil ndkladii bude zanedbatelny, umoznit zaméstnancum vyuZivat

K pracovnim cestam soukromé vozidlo.

5.4.2 Vybaveni pracovisté novymi technologiemi

Z technického zaméfeni studijnich oborii i oborii védeckovyzkumné ¢&innosti Ustavu
informatiky a umélé inteligence vyplyvd, Ze nezbytnym piedpokladem pro praci
zaméstnancll je dostate¢né technické a technologické vybaveni pracovist. Dle
dotaznikového Setfeni bylo mozné analyzovat, jak dilezité je vybaveni pracovisté pro
zaméstnance. Vice neZ polovina dotazovanych respondentli zatadila v pfehledu svych

priorit tuto otdzku do prvni poloviny, jak ukazuje nasledna tabulka a graf.

Tab. 21. Cetnost preferenct ,, vybaveni pracovisté novymi technologiemi**

Poradi 1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8.
Cetnost UTUT 0 3x 4x 1x 3x 1x 0
Cetnost FAI 0 3x 2X 2X 4x 1x 1x

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Obr. 17. Graf preference zaméstnancii — vybaveni pracovisté novymi technologiemi v %

V soucasné dobé, kdy vyvoj vypocetni techniky a novych technologii pokracuje velmi
rychlym tempem, je nutnd obnova tohoto zafizeni z pohledu vSech dotazovanych
zaméstnanct velmi dilezita.

Na otdzku, jak je zajiStovano vybaveni pracovist’ Gistavu novymi technologiemi, mi feditel
ustavu odpovédél, Zze kazdorocné jsou z rozpoctu ustavu vyclenény prostfedky na obnovu
technického i technologického vybaveni pracovist. PredevSim jsou tyto prostfedky
vyuzivany na nakup technologii, které jsou vyuzivany jak ve vyuce studentli, tak pro
védecké projekty zaméstnanci. V podstaté lze fici, Ze vybaveni je obnovovano kazdé dva
roky. V lonském roce vSak byly prostiedky z divodu niz§iho rozpoétu UTB mirné
kraceny.

Doporucenim pro vedeni ustavu je hledani prostredkii na obnovu technického a
technologického vybaveni pracovist mimo hlavni cinnost ustavu. Napriklad z doplikové

cinnosti nebo z prostredkii na projekty.

5.4.3 PruZna pracovni doba

Tab. 22. Preference pruzné pracovni doby dle cetnosti

Poradi 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8.

Cetnost UTUT 1x 2X 3x 2X 3x 1x

Cetnost FAI 3x 4x 3x 1x 1x 1x
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Obr. 18. Graf: Preference pruzné pracovni doby v %

Z vyse uvedené analyzy vyplyvé, ze zaméstnanci Ustavu informatiky a umélé inteligence
hodnoti moznost tidit si svilj pracovni ¢as podle potieby vyuky a samostatné prace jako
dalezity motivacni prvek, ale neni pro né nejvétsi prioritou. Naopak ostatni zaméstnanci
fakulty vidi tuto moZnost jako vétsi vyhodu. Jak je zfejmé z procentuelniho vyhodnoceni
Cetnosti, 30% respondentti, ktefi nejsou zaméstnanci ustavu, uvadi tento motivacni prvek

jako druhy v poradi.

5.4.4 Pracovni cesty

Dalsi otazka pro respondenty se tykala moZnosti pracovnich cest do zahranici.
Zaméstnanci Ustavu maji moznost ucastnit se odbornych konferenci. Z rozhovoru
s feditelem Ustavu vyplyva, Ze zamé&stnanci maji moznost podavat sami navrhy ucasti na
konferencich, piipadné jsou informace o konanych konferenci ptedavany pribézné
feditelem ustavu. MoZnost Ucastnit se t€chto odbornych akci souvisi s dalSim rozvojem
zaméstnanct a také s publikacni ¢innosti. Existuji dva zplsoby ucasti na konferencich:

e aktivni — zaméstnanec se osobné ucastni konference v misté jejiho konani,

e pasivni — bez osobni Ucasti pracovnika, v tomto pifipad¢ je zarazen piispevek
(publikace, pfednaska) do programu konference, ale je publikovan jinou osobou,
nebo pouze v tisténé forme ve ,,sborniku®.

Vzhledem Kk tomu, Ze pracuji na ekonomickém oddé¢leni Fakulty aplikované informatiky,
mam piehled o nakladech na zahraniéni cesty a nékteré jsou pomémé vysoké. Casteéné
jsou hrazeny z prostiedkd ustavu, ale z vétsi Casti z prostiedkt poskytovanych v ramci

dotac¢nich projektl, do kterych jsou pracovnici zapojeni.
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Polozila jsem zaméstnancum v dotazniku otazku, jak je pro n¢ dulezitda moznost Gi¢astnit se
zahrani¢nich sluzebnich cest. Cetnost jejich odpovédi dle priorit je vyhodnocena

V nasledujici tabulce.

Tab. 23. Zahranicni sluzebni cesty Kvantitativni vyhodnoceni dle cetnosti odpovedi

Poradi 1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8.
Cetnost UTUI 2X 1x 1x 1x 5X
Cetnost FAI 3x 2X 1x 2X 3x 2X

Zdroj: Vlastni zpracovani

V nasledujicim grafu je vyhodnocena procentuelné ¢etnost odpovédi pracovnikd.
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Obr. 19. Graf: Preference moznosti cestovat na sluzebni cesty do zahranici v %

Polovina respondenti z fad zaméstnancti hodnoti vyse uvedené kriterium jako nejméné
motivacni. Souvisi to s prostiedky, které ma tstav vyclenén na tuto nédkladovou polozku.
Vzhledem ke sniZeni rozpoctu ustavu byl snizen i podil prostfedkl vy€lenény na pracovni
cesty. Nejvice vyuzivaji moznost ucasti na zahrani¢nich konferencich zaméstnanci, kteti
mohou hradit naklady na sluZebni cesty z projekti nebo grantd. Externi zaméstnanci

ostatnich ustavi FAI davaji tomuto kriteriu vétsi dilezitost nez zaméstnanci Ustavu.

Doporuceni: Vedeni ustavu bude hledat prostiedky na vhradu nakladii spojenych s aktivni
ucasti na zahranicnich konferencich. Jednou z cest je rovnomérné zapojeni zameéstnancii

do projektii a granti.
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5.44.1 Vyjezdy do zahranic¢i — vzdélavani — program Erasmus Sokrates

Do samostatné kategorie pracovnich cest lze zaradit pracovni cesty v ramci programu
Erasmus Sokrates. Jedna se o pracovni cesty, v rdmci kterych akademicti pracovnici ustavu
realizuji pfednasky na partnerské zahrani¢ni vysoké Skole v cizim jazyce. Podminkou je
pozadovany rozsah pfednasek.  Oddéleni vnéjSich vztahi FAI informuje pracovniky
ustavli o pozadavcich zahrani¢nich vysokych $kol na realizaci ptednasek. Zapojeni do
programu Erasmus je zavislé pouze na aktivit¢ jednotlivych pracovnikll. Lze fici, Ze
vSichni zaméstnanci ustavu maji v tomto sméru stejné moznosti, ale ne vSichni tuto
moznost vyuzivaji. Dle mého nazoru tak pfichazeji o moznost poznat jind akademicka
pracovisté, prezentovat vysledky své prace a procviit cizi jazyk. Vyhodnotila jsem
kvantitativné ucast zaméstnancii na zahrani¢nich cestach hrazenych z prosttedkt programu

Erasmus Sokrates v minulych letech. Vysledky jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tab. 24. Ucast na programu Erasmus Sokrates — piehled ziicastnénych zaméstnancii

v letech 2008 - 2010

ROK
Zaméstnanec

2008 2009 2010
¢.2 1 0 0
¢. 4 0 1 0
¢.6 1 3 1
¢.7 0 3 1
¢.9 0 2 0

Pozn. zaméstnanci jsou uvedeni pod poradovymi Cisly, stejnymi jako v predeslych tabulkach a grafech

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z analyzy vyplyva, ze aktivné se zapojuje kazdorocn€ do programu Erasmus Sokrates
pracovnik ¢. 6. Zaméstnanci ¢. 1, ¢. 3, ¢. 5 a ¢. 8 moznost prednasek v zahranici
nevyuzivaji viibec.

Doporuceni: Zaradit do , Planu zvysSovani kvalifikace® i podil na zahranicnich

prednaskach v ramci projektu Erasmus Sokrates, popripadé v ramci obdobnych programii.
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5.4.5 Kurzy a Skoleni hrazené zaméstnavatelem
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Obr. 20. Graf: Preference hodnoceni motivacniho prvku — placené kurzy a Skoleni

Moznost déle se vzdélavat na naklady zaméstnavatele uvedlo 40% zaméstnanct Ustavu
jako druhy nejvice motivujici faktor. Naopak zbytek respondentti toto kriterium povazuje
za nejméné motivujici. Obdobné je tomu i u ostatnich zaméstnanct fakulty, ktery zaradili

tento stimul na posledni misto v potadi jejich preferenci.
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ZAVER

Cilem bakalaiské prace byla analyza na Ustavu informatiky a umélé inteligence Fakulty
aplikované informatiky ve Zlin¢ se zaméienim na kvalifikaci, odbornost a motivaci jejich
zamé&stnancl. Poznatky z teoretické ¢asti bakalarské prace byla dulezitym zakladem pro
zpracovani analyzy konkrétniho stavu a navrzend doporuceni. V praktické ¢asti jsem se
zamé&fila na danou problematiku ze dvou hledisek. Z pohledu zaméstnanct ustavu, ale také
z pohledu Fidiciho pracovnika. Reditel tstavu inicioval zpracovani bakalaiské prace, aby
navrzena doporuceni mohla byt aplikovéana pfi zméné interniho fizeni zaméstnanct tstavu.
Na zaklad¢ dotaznikového Setfeni jsem provedla analyzu kvalifika¢nich predpokladii a
motivaénich prvk akademickych pracovnikii nejen na Ustavu informatiky a umélé
inteligence, ale i mezi zaméstnanci ostatnich ustavli Fakulty aplikované informatiky.
Celkem bylo rozdano 100 dotaznikl. V dotaznicich oteviené i uzaviené otazky. Bohuzel,
jen malé ¢ast se mi vratila zpét. Pozitivné Ize hodnotit, ze zaméstnanci sledovaného tstavu
odpovédéli vSichni. Diky vefejné ptistupnym informacim Fakulty aplikované informatiky
vSak byla analyza odbornosti a kvalifikace zaméstnancii zpracovana odpovidajicim
zpusobem. Piestoze vysledna analyza motivace pracovnikd byla zpracovana na zakladé
uzkého vzorku respondentd, zjejiho vyhodnoceni bylo mozné zpracovat piehled

soucasného stavu a nasledna doporuceni.
Z vyhodnoceni vysledki analyzy vyplynuly nasledujici zavéry a doporuceni:

1. Zhlediska kvalifikaénich piedpokladii spliuji viichni zaméstnanci Ustavu

informatiky a umélé inteligence podminky pro zafazeni na danou pracovni pozici.

2. 70% zaméstnanci ustavu absolvovalo vysokoskolské studium s technickym
zamé&fenim. Vzhledem k tomu, Ze napln prace akademickych pracovnikl zahrnuje
vyuku studentil, doporucuji, aby do ,,Planti zvySovani kvalifikace* bylo zahrnuto 1

dalsi vzdelavani s pedagogickym zameétenim.

3. Aktivita zaméstnancti z pohledu moznosti pedagogického ptisobeni na zahrani¢nich
partnerskych Skoldch vramci programu Erasmus Sokrates a obdobnych, je
minimalni. Doporucuji zafadit ucast na vySe uvedenych projektech do

kvalifika¢nich plan zaméstnanct.

4. Aktivni ucast na konferencich je soucasti tviirci aktivity zaméstnancu. Zahrani¢ni

pracovni cesty jsou ale ndkladné a hrazeny jsou vice z projektll a grantli, nez
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z prostiedkt  Gstavu. Tim jsou pfistupné omezené skupin€é zaméstnanct.
Doporucuji, aby byli zaméstnanci ustavu vice a rovnomérn¢ zainteresovani na

dotacnich projektech.

5. Vyuka 1 védeckd Ccinnost zaméstnanct vyzaduje odpovidajici technické a
technologické vybaveni, které je obnovovano kazdé dva roky. Vzhledem k tomu, ze
finan¢ni prostfedky ustavu pridélené rozpoctem, nemusi vzdy pokryt tuto Cést
nakladl, je nutné hledat alternativni zdroje financovani nakupu, aby bylo mozno
udrzet tento trend. Doporucuji vyuzit financni prostfedky ziskané z doplitkové

¢innosti Ustavu, coz predpoklada aktivni zapojeni zaméstnancii na této aktivite.

6. Z vyhodnoceni ,Planu zvySovani kvalifikace® doSlo k rozporu odpovédi mezi
zaméstnanci a feditelem ustavu. Reditel kontroluje plnéni tdchto plant pouze
formou osobniho rozhovoru, co povazuji zaméstnanci ustavu za nedostatecné, proto
doporucuji do plant zatadit pisemny ptehled o kontrole plnéni ,,Planu zvySovani

kvalifikace.*

7. Vyse uvedené skutecnosti souvisi s vyhodnocenim interniho komunikace na ustavu.
Nedostatecnd je odbornd informovanost a komunikace mezi zaméstnanci
samotnymi a zamé&stnanci na fakulté¢. Doporucuji, aby z divodu zlepSeni
komunikace byly pravidelné organizovany porady ustavu, kde budou prezentovana

jednotliva odborné témata.

8. Podil na tvlr¢ich aktivitdich Ustavu je u zaméstnanci nerovnomérny. Nosnymi
z tohoto pohledu jsou tii zaméstnanci. Vzhledem k tomu, Ze nejvice motivujici pro
zamestnance je finan¢ni ohodnoceni, doporucuji zaméfit se na tento druh motivace.

Je mozné vyuzit prostiedky z ,,Motiva¢niho fondu* doplitkové ¢innosti.
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6 RESUME

The subject of this bachelor work was focused to analyze the qualification, specialization
and motivation of the employees of The Department of Informatics and Artificial
Intelligence of the Faculty of Applied Informatics at Zlin. Findings from theoretical part of
this work were an essential basis for analysis of the concrete status and proposed
recommendations. | focused on given objectives from two perspectives at practical part of
the work - from perspective of the department employees as well as perspective of senior
manager. General Manager of the department initiated a request for this bachelor work so
that proposed recommendations may be implemented for the purpose to change
management system of internal departmental employees. Based upon questionnaire
investigation | made an analyze of qualification assumptions and motivation factors of the
academic workers of The Department of Informatics and Artificial Intelligence as well as
of employees of other departments of the Faculty of Applied Informatics. In total 100
questioners was sent out. Nonetheless only a few of them were sent back. Positively, all
employees of the department under evaluation have responded back. However the analyze
of specialization and qualification of the employees had been worked out in corresponding
way with support of publicly available information of the Faculty of Applied Informatics.
Even though there was relatively low number of respondents for the final analyze of
employees motivation | could evaluate it and prepare an overview of current status and

following recommendations out of it.
As an outcome of the final analysis there are following conclusions and recommendations:

1. In terms of qualifications conditions all employees of The Department of
Informatics and Artificial Intelligence are meeting the conditions for their given

working positions.

2. 70% of the department employees have graduated from technical university.
Because the job content of the academic workers consist of students teaching I
recommend to incorporate next pedagogic education courses into “Plany zvySovani

kvalifikace”

3. There is a minimum participation of the employees from pedagogical activity point
of view at abroad partner schools under Erasmus Sokrates program and the like. |
recommend to incorporate a participation at above mentioned projects into

qualification planes of the employees.
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4. Active participation at conferences is a part of creative activity of the employees.
Foreign business trips are expensive and paid predominately by special projects and
grants than by Department’s resources. As a result of it such participation is
available to limited group of employees only. | recommend higher and more equal

possibility for the Department’s employees to participate on granted projects.

5. Teaching and scientific activity of the employees necessitates respective technical
and technological equipment being renewed every two years. Limited financial
budgets allocated to the Department do not need to cover such expenses. Therefore
it is necessary to look for alternative financial resources to purchase in order to
keep renewing trend mentioned above. | recommend to use financial resources
obtained from complementary activity of the Department and that expects an active

role of the employees such activity.

6. By evaluation of the “Plan zvySovani kvalifikce” 1 found contradictions in
employee’s and General Manager responses. General Manager checks the planes
progress only by personal discussion, which is considered by Department’s
employees as insufficient. Following that | recommend to incorporate a written

tracking of the “Plan zvySovani kvalifikace” progress.

7. Above mentioned facts are related to evaluation of an internal communication at
The Department. Technical acquaintance and communication among the employees
themselves and Faculty’s employees is insufficient. | recommend, in order to
improve communication, to organize regular Department’s meetings whereby all

single special topics will be presented.

8. Proportion on creative activities of the Department’s employees is unbalanced.
There are three most supporting employees in terms of creating activities. Financial
assessment is the biggest motivation factor. With respect to it I recommend to focus
on this kind of motivation. There is an opportunity to utilize resources from

“Motivacéni fond” of the complementary activities.
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UIUI  Ustav informatiky a umé&lé inteligence
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SEZNAM PRILOH
Pl Dotaznik pro zaméstnance UIUI a FAI
Pl Dotaznik pro feditele UIUI

P 1 Kvalifika¢ni dohoda



PRILOHA P I: DOTAZNIK PRO ZAMESTNANCE FAI

Vézeni respondenti,

obracim se na Vas s prosbou o vyplnéni dotazniku, jehoz vysledky budou slouzit pro ucely
bakalarské prace. Dotaznik je anonymni. Odpovédi na jednotlivé otazky prosim zakiizkujte

a pripadn¢ doplnte, kde se tato moznost nabizi.
Dé&kuji ptedem za Vasi ochotu.

Anna Barcuchova
studentka FaME,
VOSE Zlin

obor marketing

1. Prosim, uved’te sviij vék:
20-30let (] 30-401et [] 4050 1ed] 50-601et. | nad 60 let []
2. Prosim, uved’te pohlavi:

Zena I:I Muz I:I

3. Jste stalym zaméstnancem Fakulty aplikované informatiky, Ustavu informatiky a umé&lé

inteligence?

Ano [ ] Ne [ ]

4. V ptipad¢, Zze NE, uved'te personalni vztah k UTB FAI (napf. Dohoda o pracovni

¢innosti, doktorand atd.)

5. Délka zaméstnani na Fakulté aplikované informatiky, Ustavu informatiky a umélé

inteligence:
o-5tet L[] s5-100et L1 120-201et [] 20-301et L] nad30tet []
6. Jsem absolventem Univerzity Tomase Bati ve Zling:  ANO [] NE [ ]

V piipadé, Ze uvadite ,,NE*, uved’te nazev vysoké skoly, kde jste absolvoval studium

7. Uved'te prosim smér vaseho studia na vysoké Skole:



a) humanitni
b) technicky
¢) pedagogicky
d) ekonomicky

e) jiny obor

8. Dosud nejvyssi dosazeny ,,akademicky titul* :

a) Profesor ]

b) Docent 1]

c) Doktor (Ph.D., CSc., MVDr. RNDr.) []

d) InZenyr, magistr [ ]

e) Bakalar ]
9. Na Fakulté aplikované informatiky, Ustavu informatiky a umé&lé inteligence pracuji na
pozicl:

a) profesor []

b) docent [

c) odborny asistent []

d) asistent [

e) lektor [
f) technicko-hospodatsky pracovnik  []

10. Poskytuje zamé&stnavatel moZnost dalSiho zvySovani Vasi kvalifikace?

ANO [ | NE [ ]

11. Sestavujete spolecné s Vasim nadiizenym pracovnikem ,,Plan zvySovani kvalifikace*

(viz webove stranky UTB — personalni formuléfe — ,,Kvalifika¢ni dohoda* )?

ANO [ | NE [ ]

V ptipadé, ze ,,ANO* prosim stru¢né popiste obsah VaSeho ,,Planu zvySovani kvalifikace*

(napft. jaky ,,akademicky titul“chcete ziskat, Casovy horizont, zplisob kontroly plnéni, atd.)



12. V jakém &asovém horizontu jsou organizovany porady Ustavu informatiky a umélé

inteligence, které svolava Vas nadfizeny pracovnik?

a) 1xzatyden

b) 1x za 14 dnu
C) 1x mésic

d) 1Ix za Ctvrtleti
e) 1x za pul roku
f) nepravidelné
g) nekonaji se

ooooooo

13. Utastnite se pravideln& porad Ustavu informatiky a umélé inteligence, které svolava

Vs nadfizeny pracovnik?

ANO [ ] NE [ ]

14. V ptipadé, ze ,,ANO“, zhodnotte uroven porad z pohledu ziskavani informaci od

zamgestnavatele.
a) [ Vyborna
b) [ Dobra
C) [ Dostacujici
d) L] Nedostate¢na

Prosim popiSte Vase navrhy na zkvalitnéni porad:

15. Sefad’te nize uvedené motivacni prvky podle Vasich priorit hodnotami 1-8, u bodu

»zaméstnanecké bonusy* prosim vyberte tfi dle Vasich priorit:

a) Vyse mzdového ohodnoceni
b) Vybavenost pracovisté novymi technologiemi
C) Zaméstnanecké bonusy

1. Mzdové bonusy (13. a 14. Mzda)



a s~ wn

6.

Dovolena na zotavenou nad ramec zakona
Moznost vyuzivat firemni vozidlo
Firemni mobilni telefon k dispozici
Ptispévek na stravovani

Ptispévek na kulturu a sport

d) Pracovni kolektiv — spoluprace s kolegy

e) Pruzna pracovni doba

f) Moznost pracovnich cest do zahranic¢i

g) Moznost komunikace s nadfizenym pracovnikem o moznosti inovaci pracovniho
vykonu

h) Moznost prohlubovat znalosti na naklady zameéstnavatele (placené kurzy a skoleni)

Dalsi (prosim popiste):

Datum vyplnéni dotazniku

Dé&kuji za spolupraci a Vas Cas

Anna Barcuchova



PRILOHA P I1: OTAZKY PRO REDITELE UIUI

Vazeny pane docente,

Na zaklad¢ naseho osobniho rozhovoru se na Vas obracim se zadosti o vyplnéni nize

uvedeného dotazniku, ktery bude pouzit pro ucely zpracovani bakalarské prace.

Anna Barcuchova
Studentka FaME

Jak dlouho pracujete na pozici feditele Ustavu informatiky a umélé inteligence?

Je to Vase prvni pozice fidiciho pracovnika?

V piipad¢é, ze ne, prosim popiste predchozi fidici funkce. Typ organizace, pocet

podiizenych zaméstnanct, doba vedeni kolektivu.

Jaky typ fizeni preferujete? (napft. autokraticky, demokraticky..apod.)

Sestavujete se svymi podiizenymi zaméstnanci Plan zvySovani kvalifikace?

Pokud ano, prosim popiste strucné jeho obsahovou népli.

Provadite kontrolu plnéni Planu zvySovani kvalifikace u svych podtizenych zaméstnanct?
Maji v8ichni zamé&stnanci Ustavu stejné moznosti ke zvy$ovani kvalifikace?

Organizujete pravideln& porady Ustavu informatiky a umélé inteligence?

Jak lze dle Vaseho nazoru motivovat zaméstnance Ustavu informatiky a umélé

inteligence?
Provadite pribéZzné vyhodnoceni tviircich aktivit zaméstnancl vaSeho Ustavu?
Mate pribéZzné informace o tvlrcich aktivitach vasich zaméstnanct?

Jak ziskavaji zaméstnanci vaseho tstavu informace o moznosti absolvovani kurzi, Skoleni,

popft. konferenci?



Jaké preferujete komunikac¢ni kanaly se svymi zaméstnanci?

V ¢em vidite rezervy, poptipadé nedostatky v ¢innosti svych podfizenych zaméstnancti?

Prosim, muzete uvést dal$i naméty z vasi strany, které by mohly zkvalitnit podminky a

praci ve vasi organizacni jednotce?

Ve Zliné dne 15.3.2011
De¢kuji za Vas Cas
Anna Barcuchova

Studentka FaME



PRILOHA P 111: KVALIFIKACNI DOHODA PRO ZAMESTNANCE
uTB

Univerzita Tomase Bati ve Zliné,

nam. T. G. Masaryka 55585, 760 01 Zlin

Fakulta (pracoviste):

VeZlingdne ...............cvunen. o

Kvalifika¢ni dohoda

(dohoda o zvySeni*/prohloubeni* kvalifikace)

Univerzita Tomase Bati ve Zling, zastoupena

(déle jen ,,zaméstnavatel)

PANT, PAN .ot rodné CiSIO ..o
(dale jen ,,zaméstnanec*)

uzaviraji v souladu s ustanovenim § 234 a § 235 zakona ¢. 262/2006 Sh., Zakoniku prace tuto

dohodu o zvySeni*/prohloubeni* kvalifikace:

Clanek I.

1. Zaméstnanec si zvysi*/prohloubi* svou kvalifikaci, a to studiem*/studijnim pobytem*

poradanym .............. (ndazev vzdelavaci instituce). Jde 0 studium*/studijni pobyt*
............ (prresny nazev studia — studijniho oboru/studijniho pobytu). Studium*/studijni pobyt™*
bude zahajen ........... a bude ukoncen pfedepsanym zplisobem ..................

2. Kdosazeni tohoto ucelu uhradi zaméstnavatel naklady na vySe uvedené studium*/studijni
pobyt* podle pozadavku potadajici instituce (studijni naklady). Dalsi naklady zahrnuji: ( zde



uvést pripadné dalsi ndklady, které zaméstnavatel uhradi nebo ulevy, které zaméstnanci

poskytne.)
Celkové naklady budou: ..............cooeiiiiinninn.

Clanek II.

1. Zaméstnanec se zavazuje:
» uskutecCnit a uspésné ukoncit studium uvedené v ¢lanku I. odst. 1 této dohody;
= podle pokynli a pozadavkli zaméstnavatele predkladat zpravy o pribéhu a vysledcich
studia.

2. Zamgstnanec se zavazuje po uspé$ném ukoncéeni studia*/studijniho pobytu* piredepsanym
zptsobem a ve stanoveném terminu setrvat v pracovnim poméru u zameéstnavatele po dobu
............................. (nejdéle 5 let), tj. dO wvvevvereereeieeee,

3. Zaméstnanec se zavazuje nahradit zaméstnavateli naklady uvedené v Clanku I. odst. 2 této
dohody pfi nesplnéni zavazku setrvat v pracovnim poméru po dobu uvedenou v ¢lanku II. odst.
2 této dohody. V piipadé, Zze zaméstnanec vySe uvedeny zavazek setrvat u zaméstnavatele do
.......................... nesplni pouze z¢asti, povinnost nahradit naklady se pomérné snizi (do prilohy
Jje vhodné uvest konkrétni castky u konkrétnich pripadnych dat ukonceni pracovniho poméru).

4. Pro ptipad, ze zaméstnanec rozvaze pracovni pomer pied ukoncenim studia uvedeného v ¢lanku
I. odst. 1 této dohody se zaméstnanec zavazuje nahradit zaméstnavateli naklady, které
zaméstnavatel na toto studium vynalozil od data uzavieni této dohody do doby ukonceni
pracovniho poméru zaméstnance.

5. Pro ptipad, ze studium nedokonci z jinych nez vaznych divodl, zavazuje se zaméstnanec
nahradit zaméstnavateli naklady na toto studium, které zamestnavatel vynalozil od data uzavieni

dohody do doby zanechani studia.

6. Povinnost zaméstnance k thrad¢ nékladf nevznikd v pripadech stanovenych v ustanoveni § 235
odst. 3 zékona €. 262/2006 Sb., Zakoniku prace.

Clanek II1.

1. Dohoda nabyva platnosti podpisem smluvnich stran a je sepsana ve dvou vyhotovenich, z nichz

jedno obdrzi zaméstnavatel a druhé zaméstnanec.

2. Soucasti této dohody je priloha ,,Povinnosti studujiciho pfi zaméstnani®.

zameéstnanec za UTB ve Zliné



Priloha

Povinnosti studujiciho p¥i zaméstnani

Studujici zaméstnanec je povinen:

Povoleni pracovniho volna

1. K ucasti na vyuce, konzultacich, zkouskach apod. pozadat piislusného vedouciho 0 uvolnéni, a
to na tiskopise ,,Dovolenka®, na kterou zietelné vyznaéi ,,volno ke studiu“. Dalsi tidaje na
dovolence vyplni dle piedtisku a s podpisem vedouciho pracovnika ji odevzda s evidenci dochazky

do mzdové uctarny.

2. Pi Cerpani pracovniho volna k pfipravé a vykonani zkousky predlozi ptislusnému vedoucimu ke

kontrole doklad o vykonani zkouSky (vykaz o studiu - index apod.).

3. Po ukonceni studia ptedlozi na personalnim odd¢leni doklad o ukonceni — zavére¢né vysvédcéeni,

diplom apod.

Pfi nedodrzeni téchto ustanoveni miize byt zaméstnanci zastaveno poskytovani pracovnich tlev

a hmotného zabezpeceni sjednanych v Kvalifikacni dohodé¢.



