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ABSTRAKT

Cilem této bakakské prace je zhodnoceni firaiho hospodani obce Hulin.
V teoretickécasti se zabyvam zakladnimi pojmy tykajicimi séeyé spravy jako celku,
obce a jejimi organy a hospddaim. V analytickétasti mé prace hodnotim pomoci
analyzy pijma a vydaji hospod#&eni obce. V z&uru prace jsem uvedlaékolik ndzot

a doporugeni, kterd by mohla hospa@ai obce zlepsit.

Kli¢ova slova:

Verejné sprava, Uzemirsamospravné celky, sestavovani razpoplnéni rozpa@tu, pijmy

obce, vydaje obce, fin&ni struktura obce, majetek obce, dluhova sluzibartni paka

ABSTRACT

This thesis evaluates the management of the smaillaipality Hulin in years 2008-2010.
In the theory part of this thesis | mention a baiacept of public service, municipality
and the management. In the analytic part | evaltiade management of municipality

and the incomes and expanse analysis. In concllisigrno recommend some iprovements

Keywords:

Public service, municipalities, the budget of theunmipality, the compilation
of the budget, the incomes of the municipality, thepenses of the municipality,
the financial structure of municipality, the muipiality possesion, the debt service,

financial leverage
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UvoD

Hlavnim tématem této bakagké prace je hodnoceni hospimtd obce Hulin v letech
2008 — 2010. Cilem je zhodnoceni a analyza hospodabce ve sledovaném obdobi

a navrh moznych prikpro jeho zlepSeni spolu s odhadem hosfarday dalSich letech.

Informace patebné k jednotlivym krokm analyzy byly ziskany z rozvah a Zéatnych
acta jednotlivych let. Déle byla pouzita odborna litewa, internetové stranky, platna
legislativa a v neposlednfact také interni informace obce Hulin. VeSkeré udaje

v analyzéch jsou datovana k 31.1&8susnych let.
Tato prace je rozdena do dvoutasti z niz prvni je teoretickd a nasledujici pcidéttast.

V teoretickécasti bakaléské prace jsou nejprve uvedeny poznatky z prostt®edborné
literatury tykajici se viejné spravy a jejich soasti. Dale je zde také pojednavano o obci
a dilezitych znacich obce. Nedilnou $dsti teoretickécasti je také charakteristika
rozpaitu obce, jeho funkce, obsah, roZmva skladba a samiEmeé také rozpotovy

proces a jeho zasady.

V prakticke ¢asti je nejdive priblizeno nésto Hulin, jeho demografickd a orgariaa
struktura. Déale je zhodnocen vyvoj aktiv a pasiongtlivych let z pohledu horizontalniho
i vertikdIniho, kdy zjistime zgmy jednotlivych poloZek rozvahy ataké jejich pgdil
na celkové sug Nasleduje hodnoceni schopnosti platit kratkodoééazky a mnoZzstvi
zdroja kryti v poneru k zavazkm obce za pomoci ukazaiebkamzité a &né likvidity.

DalSi z provadnych analyz je také analyza zadluZenosti obce.

VétSi pozornost byla v tétéasti wnovana analyze vyrovnanosti pii rozp@tu spolu
s analyzou fijimu a vydaji jednotlivych let a jejich financovanim. V tétasti nebylo
opomenuto ani provozni saldo a jeho vyznam v haaieod obce Hulin.

Zawr bakaldské prace je za#ren na zhodnoceni provedenych fitiaich analyz a jsou
vysloveny navrhy a obecné dopéeni, jeZ vyplyvaji z praktickéasti.



| TEORETICKA CAST
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1 VEREJNY SEKTOR

Veiejny sektor je v kazdém statsowasti narodniho hospoiddvi. Zajifuje statky

a sluzby, které soukromy sektoru nerm nebo nechce poskytovat. Svou produkci takto
zabezpéuje vyznamnou ¢ast ekonomickych staik Také pispiva ke zvySovani
zamestnanosti. Funkce, Ukoly a priority iegného sektoru stanovuje fegnd politika.
Vymezeni funkci neni jednotné. Jsou zde ekonomiskéialni a politické, dale funkce

alokasni, nedistribdni a stabilizani.

Verejny sektor nizeme strukturovatiznymi zpisoby, napiklad podle resotta instituci.

1.1 Sowdésti varejného sektoru

* \Veiejna sprava

» Justice
* Policie
* Armada
+  Skolstvi

e Véda avyzkum

» Kultura, €lesna kultura a sport
e Zdravotnictvi

e Socialni sluzby

» Vetejna doprava

* Spoje

* Energetické a vodni hospadddvi

e Bydleni
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2 VEREJNA SPRAVA

.verejna sprava je usednim organem spravniho prava. /g@ou spravou
se ve spoknosti zorganizované ve stat velmi ob&cozumi sprava vejnych zalezitosti,
realizovana jako projev vykonné moci ve &tdPro tuto moc je charakteristické,
Ze se jedn& o vejnou moc, jiz je nadan v prvade sdm stat, dale touto moci disponuiji jim

aprobované subjekty povolané ke sgragrejnych zalezitosti. PRUCHA [5, s. 9]

Veiejna sprava ma specifické postaveni, protide verejny sektor a rozhoduje o jeho
efektivnosti. Na zaklatizdkona zajifuje spravni dozor, jako je stavebni dozor, vetenind
dozor, celni dozor, Skolni inspekci apod. Jde @yak formu ochrany wejného zgjmu.
Sama je také kontrolovana zejména Parlamentem yB&jw kontrolnim ftadem, vladou,
soudy a tady. Mimo tyto zalezitosti musi byt zajiga otewvenost véejné spravy, to proto,

aby se obané mohli dastnit na jejim vykonu a jeji kontrole.

Obr. 1. Schéma vejné spravy

Verejné sprava

Statni sprava Uzemni samosprava
vlada ministerstva obce kraje

Zdroj: vlastni zpracovani
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3 STATNI SPRAVA

Statni sprava zahrnuje organy se vSeobecnou aafipecanou fisobnosti. VSeobecnou
paisobnost ma Ceské republice vlada jako vrcholny Ustavni orgalitipké a vykonné
moci, dale pak také okresniagly. Mezi organy se specializovanaispbnosti Ize zahrnout
ministerstva a ostatnitédni organy, odborné Uzemni decentralizované spréatauy

a organy s oditvovou pisobnosti na urovni okrés krafi, ¢i vétSich zemnich celk

3.1 Vlada

Vlada je autorita, ktera vykonava politickou mocd®mokratickych zemich na ni nositelé
svrchovanosti deleguji vykonnou moc. Vedle poliébk vedeni uejné spravy
a organizovani jejéinnosti utvdi také vnitni a zahrardni politiku statu. Ma vyznamnou

pravomoc navrhovat zakony. J8rpym vykonavatelem rozhodnuti parlamentu.

V cele stoji pedseda vlady. DalSimileny jsou mistofedsedove a minist ktefi tidi
jednotlivad ministerstva. fad vliady je servisni instituci viady a méa na standédni

administrativu.

3.2 Ministerstva

Ministerstva paf mezi Ustedni organy, jez se podileji na tvérstatni politiky i svého
resortu, dale také natipraw zakori a nd&izeni vlady. Mohou také vydavat vyhlasky
zvaejiované ve Shirce zakdnOstatni ugedni organy, iizované i ruSené zakonem jsou
opravreény v mezich zakona vydavat vyhlasky. iPatezi ¢ nagiklad Urad pro ochranu
hospod#ské soutze i Cesky statisticky fad.
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4 UZEMNi SAMOSPRAVA

Uzemni samosprava je formaigmé spravy a wejné vliady. Uzemni samosprava
je zarové spravovani uwitého uzemi mensiho, nez je stat, na zaklakonem stanovené
pusobnosti a ekonomickych podminkach. Samospravoly tedumime samostatné
obstardvani svych povinnosti v mezich prava. Stdy tfedavacast véejné spravy

nestatnimu subjektu, cozZ je povaZzovano za vyzngmojgv demokratizace spdéleosti.
Prednosti samospravy tedy je, Ze:

* je vykonadvana fIimo pro okany (mistni referendum), nebo HiEpo

prostednictvim jimi demokraticky volenych orgaizastupitelstva)
* jenejblize obamim

 je piimo pod kontrolou okani

4.1 Obec

4.1.1 Charakteristika obce

Obec je zékladni uzemni jednotkou statu. V demayath zemich mé obec postaveni
tuzemniho samospravného celku. Postaveni obce fegngesprav je stale vyznamijsi.
Toto je disledkem dlouhodab probihajici decentralizace kompetenci a oddowsti
za zabezpmvani véejnych statk pro obyvatelstvo. Pravo na mistni samospravu obci
je zakotveno v Evropské charnistni samospravy.
4.1.2 Druhy obci
V z&konu o obcich je definovanekolik druhi obci

- obces patem obyvatel méhnez 3000.

- méstas patem obyvatel nad 3000.

- méstysje obec s roz#énou @isobnosti

- statutarni méstajsou dnes ve&Sing pripadi sidlem krajskych itadi

- hlavni mésto Praha
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4.1.3

Uzemi

Zakladni znaky obce

Obcané

s trvalym¢i prechodnym pobytem
s ¢estnym obBanstvim

pravnické osoby a podnikatelé se sidlem na Uzemé,obebo s provozovnou

na Uzemi obce

dalSi fyzickeci pravnické osoby, ndfklad vlastnici nemovitosti na tzemi obce

Samosprava

4.1.4

Pisobnost obce

Samostatna gisobnost

Samostatnou gsobnost MZzeme oznét také jako vlastni samospravni funkce. Obec

s takovou to funkci mé& zakonem upravené pravomoniiae se v ufitych situacich

rozhodovat samostatnjednat svym jménem a nadgwicet. Do této jpsobnostiradime

zalezitosti, které jsou v zajmu &ni a samotné obce.

hospodéeni obce;
rozpaiet obce;

7 -

wreeny et obce;
pergzni fondy obce;
spoluprace s jinymi obcemi;
vydavani obeahzavaznych vyhlasek obce;

ztizovani a sprava ipdSkolnich a Skolnich #aeni jako jsou matské Skoly,
z&kladni Skoly, z&kladni uttecké Skoly atd.

Prenesena jisobnost

Prenesena gsobnost byva oziavana také jakoipnesena funkce. Vykonavaiji ji organy

obci, které jsou v tétdinnosti podizeny a kontrolovany organy statni spravy. Obcey te

nevykondavaji tyt@innosti jménem svym, ale jménem statu. dkterych gipadech mzou

obce vykonavatinnosti v ramci penesené gsobnosti i pro jiné obce, k tomuto je nutny
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souhlas krajskéhotadu. V ramci penesené gsobnosti tedy obce zafidji rizné véejné
statky, &etrg vlastni véejné spravy.

- rozhodovani o mistnich &&lovych komunikacich
- projednavani festupk
- vydavani néizeni obce

- regulace a vykon prava v oblasti Zivotniho predt, v oblasti viejné dopravy

apod.

- vydavani obanskych pitkazi a cestovnich pés

4.1.5 Organy obce

Organy obce rizeme charakterizovat jako zastupitelstvo, rada ,olstarosta a jeho

zastupci a obecnirad.

Zastupitelstvo obce

N 1

Zastupitelstvo je nejvysSi voleny organ obcetd®gehocleni je zavisly na pé&tu obyvatel

a velikosti obce. NiZe rozhodovat o vSech zalezitostech tykajicichtsme okrong téch,
které pati do rozhodovaci pravomoci zastupitelstva krajehv@luje rozpdet obce
a za¥recny (et obce. Ma pravo volit starostu, mistostarostwalgidleny zastupitelstva,
smi je také odvolat z funkci. e také #zovat organizéni slozky a pispivkové
organizace Vv obci. Zastupitelstvo ma rozhodujiczhowovaci pravomoc. Jednani

zastupitelstva jsou ze zakonaejea.
Rada obce

Je vykonnym organem a podléha obecnimu zastupitelRozhoduje na zakladzdkona

a jednani rady jsou netggna. Pdet ¢leni rady je lichy a nesmiipsahovat jednudtinu
poitu ¢lentt zastupitelstva, coZ tedy the byt 5-11¢lend. Cleny rady jsou starosta,
mistostarosta a dalSilenové obce. Rada obce ma pravomdgrpvovat materialy
pro jednani zastupitelstva obce, zabeéppat plreni usneseni zastupitelstva obce,
zabezpe&ovat hospodi@ni obce, provad rozpatova opateni podle usneseni
zastupitelstva obce apod.
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Starosta obce

Starosta je fedstavitelem obce a zastupuje obec navenek. Uzmgwza statutarni organ
obce. Svolava zastupitelstvajgravuje, svolava édi schize rady, odpovida za objednani

a provedeni auditu hospdéeai obce a také jmenuje a odvolava tajemnika obce.
Obecni trad

V ¢ele obecnihoiadu stoji starosta, kterému pomah& mistostargstar@ovany tajemnik.
Obecni wad vykonava samostatnou fepesenou isobnost. PIni Gkoly zastupitelstva
a rady obce a dale také pomaha vyiboia komisim v jejicktinnosti. Vykonnymi organy
obecniho tadu jsou odbory. Ret odbof a jejich organ je dan velikosti obce, rozsahu
samostatné arpnesené jsobnosti obce.

Vybory

Obce musi povinh ztizovat finagni a kontrolni vybor. Mimo tyto dva hlavni tibe
ziizovat také vybor osadni a vybor narodni menSinpafni vybor tedy kontroluje
hospodé&ni obce s majetkem spolu s fidaimi prostedky a plni dalSi ukoly dle pékeni
obecniho zastupitelstva. Kontrolni vybor kontrolpjeéni usneseni zastupitelstva a rady

obce. Kontroluje také na dodrZzovani pravnitedpisi.
Komise

Komise jsou poradnim a vykonnym organem obce. éaggan poradni mohour@dkladat
nantty a navrhy v ramci samostatndspbnosti obce. Jako organ vykonnyiemesené

ptisobnosti obce jsou ze svyeimnosti odpovdny starostovi.

4.1.6 Majetek obce

Vi s

.Vlastnictvi je jedno z nejilezitjSich pedpoklad existence Uzemni samospravy,
tzn. | samospravy obci, péradz hospoda-li Uzemni samosprava uvagdivse svym
majetkem ziskava vlastniipny do rozpétu, bez zasahovani a omezovani ze strany
ostatnichclanki verejné spravy. Zgsob vyuzivani majetku je pln kompetenci vliastnika

— prislusného stuphizemni samospravy. V tom ma naprostou suverenitu.

O zpisobu vyuziti majetku ve vlastnictvi obci rozhodwgany obci, zejména volené

organy. Za sva rozhodnuti o hospéeai s majetkem odpovidaji svymcatim -
volicum.* PEKOVA [4, s. 209]
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Hospod#&eni s majetkem jinych subjékje moZzné na zakl&duzawenych smluv. Obec
je povinna pé&ovat o zachovani a rozvoj svého majetku. Musi lagetchrasn ped

zniéenim, poskozenim, odcizenim nebo zneuzitim.
Majetek obce riizeme rozdlit do nekolika skupin:

- finance

- movité &ci

- nemovité ¥ci

- infrastruktura

4.2 Kraje

Jsou vysSi Uzemni samospravni celky. Mezi kraji jsaedily v rozloze, p&iu obyvatel,
strukture osidleni, HDP na obyvatele. Dale jsou zde rozadilpcoctu organizénich slozek

a pispsvkovych organizaci. Organy kraje jsou zastupitelsfako voleny organ rozhoduje
o klicovych samospravnych otazkach kraje. Rada krajeylj@nnym orgadnem, ktery
zabezpeéuje hospodi&ni kraje a rozhoduje ockterych majetkopravnich ukonech kraje.
Hejtman zastupuje kraj navenek, je odfmbhw zastupitelstvu kraje. Jeho pravomoci
a odpo¥dnost vymezuje zakon o krajich. Poslednim organeaje e krajsky iad, ktery

je stejré jako rada vykonnym organem. Tiwgej jmenovanyreditel a zardstnanci odbar

a oddleni, dale také sekretariat hejtmana a sekretiatfiele krajskéhoiadu.
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5 ROZPOCET OBCE

.Kazda obec musi vytvat svij rozpa‘et, na obdobi jednoho roku, podlechz
hospodai.“ KOLEKTIV AUTORU [6, s. 31]

Z&kladnim pravnim f@dpisem pro tvorbu rozptu obci je zakorg . 250/2000 Sbh. Tento
z&kon také udavéa obsah a funkci ra#fio Vymezuje rozp&tovy vyhled, rozpoétovy

proces a zarecny (et.

5.1 Charakteristika rozpo¢tu obce

Rozpaet je dilezity nastroj, na kterém stoji hospoeiai obce. Maji se jim zajistit
nezbytné progedky veéejnym organizacim, aniz by seil@ zasahlo do hospotini
soukromych subjelit Sestavuje se zpravidla jako vyrovnanyjzm byt ale schvalen také
jako prebytkovy v glipact, Ze gijmy daného roku jsou &eny k vyuZiti v nasledujicich
letech nebo ke splaceni jistinydiu predchozich let. Jako schodkovyake byt rozpoet
schvélen, jestlize bude mozné schodek uhradit &miam prostedky z minulych let nebo
z navratnych zdrdj jako je napiklad smluvié zabezp&ena ijc¢ka ¢i Uvér nebo navratna
finan¢ni hotovosti vynos z prodeje vlastnich dluhopis

.verejné rozpodty se sestavuji na jedno rozpavé obdobi, které je shodné pro celou
rozpa‘tovou soustavu a vetginé zemi je shodné s kalendém rokem (tak je tomud@R).

Ve vysplych zemich se vSak s@sre sestavuji i sedredobé, pipadre i dlouhodobé
rozpaitové prognozy. 'R se obnovuje pravidlo sestavovat rapeé progndzy zejména
v poslednich letech. OPLETALOVA, SVOBODA [3, s. 30]

Rozpaet chapeme jako:
- bilanci, ktera bilancuje &né a kapitalovéiimy a vydaje rozpetu

- finanéni plan podle ®jZz obec hospodéav daném rozpgiovém obdobi shodném
s kalend&im rokem

- nastroj prosazovani cili obecni politiky, ktery slouzi ke spbni volebniho

programu, prosazuje lokalni zajmy a preference atgfstva obce

- decentralizovany perzni fond, ktery se tvéi, rozctluje a pouziva na principu
nenavratnosti, neekvivalentnosti a nedobrovolriai.
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5.2 Funkce rozpcaitu
Kazdy uzemni rozpet plni rekolik dalezitych funkci:

- Alokaéni funkce je na drovni Uzemni samospravy rozhodujici. Vil
financovani #iznych poteb v lokdlnim nebo regiondlnim fegném sektoru
prostednictvim finaknich prostedki soustedénych v izemnim rozu. [9]

- Redistribuéni funkce, jeji vyuZziti je na drovni Uzemni samospravy onmeze/ice
se vyuziva na urovni vysSiho st@prizemni samospravy, préstinictvim
pierozdlovani ¢asti finarknich prostedki z rozpdtu regionu do rozptu obci
je mozné ovliviovat rovnomdrny ekonomicky a sociélni rozvoj v obcich na uzemi

regionu. [9]

- Stabilizaéni funkce ma rovrez na darovni Uzemni samospravy omezené vyuZziti.
Ve vysglych zemich Uzemni samosprava svymi aktivitami \dwlje rist
ekonomického potencialu daného tGzemi. [9]

5.3 Obsah rozpaditu

Obsahem rozpiu jsou ijmy, vydaje a ostatni p&ani operace, detré tvorby a vyuziti
peréznich fondi, pokud neprobihaji mimo rozpet. Pokud ma uUzemni celek vlastni
podnikatelskowinnost sleduji se vysledkyétne mimo rozp@tové @ijmy a vydaje. Jejich
hospodéské vysledky se vSak promitaji do roZpo nejpozdji ke konci kalendéniho
roku, aby byly sotésti za¥recného @tu.

5.3.1 P¥ijmy rozpoétu

.P Fijmy rozumime veSkeré nenaviainkasované prosédky, ogtované i neogtované,
z domaci ekonomiky i ze zahrinicetre prijatych dan: a dotaci a pijaté splatky gjcek,
poskytnutych zadélem rozpetoveé politiky. Nezahrnuji na druhé steanenévratna inkasa
povahy pijatych vypijcek a pijaté splatky gjcek poskytnutych zacélem rizeni
likvidity.* KINST, PAROUBEK [2, s. 20]

»PIijmy rozpditu obce tvéi zejména:
- prijmy z vlastniho majetku a majetkovych prav,

- prijmy z vysledk vlastni hospodékécinnosti,
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5.3.2

piijmy z hospodiskécinnosti pravnickych osob, pokud jsou podle zakotipngm
obce, ktera organizactidila nebo zalozila,

piijmy z vlastni spravnginnosti Wetrg prijma z vykonu statni spravy, k nimz
je obec povtena podle zvlastnich zakibnzejména ze spravnich poplatk této
¢innosti, @ijmy z vybranych pokut a odvéduloZzenych v pravomoci obce podle
tohoto zdkona nebo zvlastnich zakppokud neni dale stanoveno jinak,

vynosy z mistnich poplaikpodle zvlastniho zakona,
vynosy z dani nebo podily na nich podle zvlaSti&kona,
dotace ze statniho rozfia a ze statnich foril

dotace rozpé&tu kraje,

prostedky ziskané spravriinnosti ostatnich orgénstatni spravy, nap z jimi
ukladdanych pokut a jinych pé&mich odvod a sankci, jestlize jsou podle

zvlastnich zakoin prijmem obce,

prijaté perzité dary a fispsvky,

jiné piijmy, které podle zvlastnich zakibnpati do pijma obce.* ZAKON
250/2000 Sb. [14, 8§ 7]

Vydaje rozpoctu

.Vydaje jsou veSkeré navratné platby naczbé i kapitalové dely, optované

i neoptované, poskytované navratné platbyijfy) za @delem rozpetové politiky.”
KINST, PAROUBEK [2, s. 24]

»Z rozpaétu obce se hradi zejména:

zavazky vyplyvajici pro obec z @ni povinnosti uloZzenych ji zakony,

vydaje na vlastnicinnost obce v jeji samostatndigobnosti, zejména vydaje

spojené s p# o vlastni majetek a jeho rozvoj,
vydaje spojené s vykonem statni spravy, ke kteob@e po¥iena zadkonem,

zavazky vyplyvajici pro obec z uzanych smluvnich vztahv jejim hospodgeni

a ze smluvnich vztahvlastnich organizaci, jestlize k nimigioupila,
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- zavazky pijaté v ramci spoluprace s jinymi obcemi nebo daalSubjekty, ¢etrg

piispsvkia na spolénou¢innost,
- Uhrada Urok z prijatych pajcek a uwri,
- vydaje na emise vlastnich dluhaopia na uhradu vyndsz nich nalezejicich jejich

vlastnilkiim,

- vydaje na podporu subjekprovadijicich veaejr¢ prosgsnécinnosti a na podporu
soukromého podnikani pragmého pro obec,
- jiné vydaje uskuténéné vramci fisobnosti obce, detrg dafi a gispivki

na socialni nebo jiné humanitnialy. ZAKON 250/2000 Sb. [14, § 9]

5.4 Rozpaitova skladba

.Rozpa‘tova skladba je zakladninfidicim standardem pro pémi operace vejnych
rozpatiz. Jednotnym postupem podle tohoto klasifitho pedpisu je umozmo
srovnatelné sledovani/pmi, vydaji, salda hospod@ni a jeho financovani v soustav
verejnych rozpeti Ceské republiky. OPLETALOVA, SVOBODA [3, s. 27]

Je platnd pro celou soustavuigjaych rozpéti. Je zaloZena na principu @&nich
pohyhi. Upravuje zjsob tidéni vSech petgnich operaci rozgti a fondi obci i kraji,
véetng operaci organizaich slozek, u kterych jsou obce a krajeavatelem.

Rozpatova skladba umdaitije analyzovat fljmy a vydaje za pomociiténi:
- kapitolniho, neboli odpo¥dnostniho, které je pro obce a kraje nepovinné
- druhového, jez je zakladentidéni a tyka se vSech p&mich operaci
- odvétvovehq take funkni, tidi dle &elu vynaloZeni finagnich prostedki

- konsolidaéniho, kdy prvkem rozpé&ové skladby jsou zaznamové jednotky
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5.4.1 Struktura Gzemnich rozpoéti
PRIIMY
Viastni

* béZné -dairové - daiz @ijma, zisk z kapitdlovych vynds
- dar¢ a poplatky
- darg ze zbozi a sluzeb v tuzemsku
- darg a cla ze zahradii
- majetkové dah
- pojistné socialni zabezfEni a véejné zdravotni pojighi

- ostatni d&aové @ijmy

- nedaiové - z vlastnicinnosti, pronajmu
- aroky, dividendy, kursoveé rozdily
- prijaté sankce a vratky transter
- prijmy z prodeje nekapitalového majetku
- prijaté splatky fjcek

» kapitalové - prodej dlouhodobého majetku

- prodej akcii a majetkovych podlil

Prijaté dotace
e bézné - od rozpdta centralni Urova
- od rozpdta Uzemni Urova
- z vlastnich fondl

- ze zahrari

» Kkapitdlové - od rozpdéta centralni Urova
- od rozpéta Uzemni Urové
- z vlastnich fond

- ze zahragi
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VYDAJE
* bézné -neinvestini nakupy
- platby za praci
- povinné pojistné placené zastnavatelem
- ndkupy zbozi a sluzeb
- uroky, kursoveé ztraty

- poskytnuté zalohy a vydaje souvisejici s neingeshi ndkupy

- neinvestini transfery
- neinvestini transfery podnikm a obec# prosgsnym organizacim
- neinvestini transfery a dalSi platby roz{i6
- neinvestini transfery vlastnim forian
- neinvestini transfery obyvatém

- neinvestini transfery do hrani

- neinvestni pijcky
- neinvestini paj¢ky podnikiim a obec# prosgsnym organizacim
- neinvestini pajcky a dalSi platby rozpba
- neinvestini paj¢ky viastnim fondm
- neinvestini paj¢ky obyvatetim

- neinvestini paj¢ky do hranti

» Kkapitalové - investni vydaje
- investiEni nakupy

- nakupy akcii a majetkovych podlil
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- investini transfery
- investéni transfery podnikm a obec# pros@Snym organizacim
- investéni transfery a dalSi platby roz{i6
- investéni transfery vlastnim forign
- investéni transfery obyvatém

- investéni transfery do hrati

- investini puijcky
- investéni paj¢ky podnikim a obec# prosgSnym organizacim
- investéni pajcky a dalSi platby rozpibi
- investéni pajéky vlastnim fondm
- investéni pajc¢ky obyvatetim

- investéni pajcky do hranéi

5.5 Rozpattovy proces

~Rozpa‘tovy proces fedstavujecinnost orgam obci, a to jak volenych, tak vykonnych,
spojenou se sestavenim navrhu retpo sjeho schvalenim a realizaciehem

rozpa:tového obdobi, pibéznou a naslednou kontrolouPEKOVA [4, s.86]

Rozpatové obdobi na drovni Uzemni samospravy trva jdddanddni rok a étSinou

se kyje s kalendaim rokem. Je shodné s rozpmvym obdobim celé rozgtové soustavy.
Rozpdatovy proces, tedy vSechny etapy ro#jmeého procesu, je v3ak delSi nez toto
obdobi a trva zpravidla 1,5 - 2 roky.

5.5.1 Etapy rozpo¢tového procesu

Rozpdatovy proces magkolik etap:

- sestaveni navrhuverejného rozpétu, pri jeho sestavovani se bere v Uvahu vliv
piedpokladané inflace, vlivifpadné zmany daiového uéeni a vliv uvazovanych

zmen v potebach
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- projednavani a schvalovani navrhu verejného rozpétu, je uskuténovano
ve volenych organech nariglusné vladni darovni, nepoiddi se schvalit navrh
rozpaitu do za&atku rozpétoveho obdobi, pak se az do jeho schvaleni hogpoda

podle tzv. rozp&ového provizoria

- hospodaeni podle rozpdtu, za pléni rozpd@tu odpovidaji ty organy,
které sestavovaly navrh rozfio, po skogieni rozpdtového obdobi se sestavuje

zawrecny et, coz je pehled plgni prijmu a vydaf

- kontrola plnéni rozpoctu, je dilezitou etapou rozpwového procesu, kontrolu

provadi voleny organ,

- navrh rozpétu i jeho plni za uplynulé rozptiové obdobi je publikovano

v souladu s rozpovou zasadou publicity

5.5.2 Rozpa‘tové zasady

VSechny rozp&ty maji fadu spolénych prviki, zejména pokud jde o proces jejich
sestavovani a navrhovani. Vipéhu rozp@tového procesu se proto musi dodrzovaitér

rozpaitove zasady:

- zésada kazdor@éniho sestavovani a schvalovani rozgtu, tzn. Ze rozpttové
prostedky se daji pouzit pouze wiglusSném rozp&ovém roce, pro ktery byly
schvéleny. Tato zasada je uplatana ve vSech demokratickych statech,
to ale nemusi znamenat, Ze ro#poy rok se kryje s kalenddm rokem. Neni-li
rozpaiet schvalen do zatku rozpdtového obdobi, hospotla se podle

rozpaitoveho provizoria.

- zasada realnosti a pravdivosti rozp&tu znamend sestaveni rozpo
vychazejiciho z analyzy hospddiych proces. Sestaveni realného rozpo
ma zabranit iznym rozpdétovym presurim. Tato zasada také prosazuje princip
tzv. zapo¥di virementu, coz znamena zamezeidévpdu vydaj vymezenych

sy

pro ugity ucel na el jiny.

- zasada W@elovosti ktera navazuje na i@dchozi zésady. Vyjadie to,
Ze rozpdtové prostedky mohou byt pouzivany jen kKelim, pro které byly

urceny.

- zasada uplnosti a jednotnosti rozp&u, predpoklada jeden rozpet zahrnujici

veskeré finaéni vztahy na jednom Uzemi.
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- z&sada dlouhodobé vyrovnanosti rozptiu,

- zasada hospodérnosti a efektivnosti rozpu, stanovuje co nejekonotiméjSi
pouziti rozp@tovych prostedki
- zasada publicity rozpd@tu je vyjadeena tim, Ze je rozget projednavan vejne,

schvalovan zastupitelskymi sbory a také kaZz&lmraveejinovan



Il PRAKTICKA CAST
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6 MESTO HULIN

6.1 Zakladni informace

M¢ésto Hulin se rozklada po obou stran&eky Rusavy na vychodnim okraji Urodné Hané,

6 km severovychodnod Krongiize. Po roce 1990 byl Hulin ro¥8f o mistnic¢asti
Zahlinice a Chr&any.

Katastralni uzemi obce se rozklada na ploSe 3 214 toho 1 845 ha zaujima ornidp,
304 ha pak lesni porosty a 79 ha zastawlocha.

Hulin vznikl jako Uzemni samospravny celkem s pré&ubjektivitou v souladu s81 a 82
zakona¢. 367/1990 Sb. O obcich, v platnéméanke dni 25.11. 1990. Jako zakladni
GUzemni spokéenstvi olbani, tvoii Uzemni celek, ktery je vymezen hranicemi obce.
Dle § 4 zakona O obcich vystupujesto jako pravnicka osoba v pravnich vztazich svym
jménem a nese odp&dnost zé&chto vztali vyplyvajici. Zakon¢. 367/1990 Sb. byl
12.11. 2000 nahrazen zakoneéni28/2000 sbh. O obcich.

Obr. 2. Letecky pohled na obec Hulin

Zdoj: vlastni
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6.2 Historie obce

Prvni pisemna zminka o Huirse datuje do roku 1224, kdyésto navstivilcesky kral
Premysl Otakar I. Kral semijel s ¢etnym doprovodem, proto se ddegpokladat,
Ze Hulin byl v té dob strediskem spravni a hospddi&é vykonné moci. &iem svého
pobytu Remys| Otakar vydaliezité listiny pro Opavu aifbyslavice a také dokument,
v némz bylo jméno Hulin zniovano poprvé. Bhem panovani #e@mysla Otakara Il.,
vroce 1261, feSel Hulin do cirkevniho majetku jako dar krale &né zasluhy
olomouckému biskupovi Brunovi. Kolem devadesatyathlB. stoleti, za Brunova zastupce
D¢tricha, doSlo k rozsdhlym Upravam v centru obce. ;Tktera zde v té debstala,
byla prebudovana na hrad. Cely komplex byl pak ogavmaly a vodnim fikopem.

Ze starych spislze soudit, Ze je§tza Brunova zivota byl Hulin povySen né&sto.

Pivodni zastavba obce byla situovana do kruhu kolémmesti, kde uproged stéla
diewnd radnice. Hulinské obyvatelstvo v té dakuZovalycetné pozary a povodn
Diewné domy sousedkné kolem radnice d&kolikrat vyhaely. V 18. Stoleti pozar
zachvétil také kostel a radnice lehla popelem e m@52. Spolu s radnici vzaly za sveé také
vSechny obecni pisemnosti, proto se nedochovalohmromateridl predchazejicich
tu dobu.

ZdejSi obyvatelstvo se Ziviloigvazr zentdélstvim. Hulihané byli po mnoho let
vyhlaSenymi chovateli dobytka. Ve 30. letech 18letf @isSlo do nésta spolu s vystavbou
Zeleznice mnoho &hika, tady se pomalu 2@aji rozvijet zaklady gimyslové historie

mésta.

6.3 Znak mésta

Historie vzniku znaku se datuje do roku 1937, kdgéppozadali hulinsti radni tehdejSi
ministerstvo vnitra. Prvni navrh gstského znaku byl archivni spravou zamitnut, stejn
tak navrh druhy, ktery byl podany v roce 1972. RdSidh Upravach byl znak schvalen
v dnesni podabv roce 1973.

Popis znaku

Stit paleny, prava polovinadend, v hornictvrti na stibrném poli ¢erné ozubené kolo,
v dolni ¢tvrti Sest gtibrnych hrott na ¢erveném poli (znak olomouckého arcibiskupstvi),

v levé polovirg Stitu na modrém poliitzlaté obilni klasy.
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Obr. 3. Znak obce Hulin

Zdroj: vlastni

6.4 Struktura obce

Zastupitelstvo obce

Zastupitelstvo résta ma 1&lent. Clenové nabyvaji prav a povinnosténa zastupitelstva
meésta sloZenim slibu. Wele zastupitelstva stoji starosta, ktery svolawéede zasedani.
Zastupitelstvo provadi vejna hlasovani oidezitych rozhodnutich &hi v obci. Hlasovat
muze, jeli gitomna nadpolo¥ni wtSina vSech jehdlend.

Zastupitelstvo rmssta zvolilo také ¢leny rady mista. Radu tvid 5 ¢lend, starosta,
mistostarosta a dalSki tradni. Rada ®sta je vykonnym orgdnem d&sta v oblasti
samostatné isobnosti. NefisluSi ji rozhodovat v oblastitgnesené {sobnosti, pouze

stanovi-li tak zakon.#Psvém rozhodovani je odpé&ina zastupitelstvu &sta.
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Starosta a jeho zastupce

Starosta obce stoji ¥ele obecniho i@du. Je fimo nadizeny tajemnikovi. Starosta
je opraven podepisovat za &sto dokumenty vydané v samostatnéisqbnosti.

V sowasnosti je starostoudsta Hulina Mgr. Roman Hoza.

Mistostarosta zastupuje starostu v dbheho nepitomnosti nebo v dah kdy starosta
nevykonava svou funkci. Ze svéinnosti je odpowdny zastupitelstvu a rad

Mistostarostou gsta je pan Petr Polak.

Tajemnik je vedoucim msstského tadu. PIni Ukoly stanovené zakonem o obcich
a dalSimi zvlaStnimi pravnimig@dpisy. Zejména pak z&fifje vykon genesenésobnosti
s vyjimkou €ch «ci, které jsou zakonem &eny rad a nebo zvlaStnimu organucsta.

V souwasné dobje na ngstském éadk tajemnici pani Mgr. Jana Kuta.
Obecni trad

Obecni #ad najdeme na Hulinském nésti. Tvdi jej starosta, mistostarosta, tajemnik
a zamgstnanci. Spokné se tyto osoby staraji o chod obecnikiadiu, spravu obce a jejiho
majetku. Gedni hodiny jsou na #stském @ads pouze dvakrat tydha to v pondli

a ve stedu od 7:30 do 17:00 hod.

Obecni @ad v Hulirt se @li na rekolik odbort, jako je odbor finaéni, odbor investic
a spravy majetku, odbor pravnich a mith \&ci, odbor stavebnirad, socialni a Skolsky
odbor, odbor Zivotniho prastdi a Gtvar tajemnika. Nad&stském @ najdeme také

matriku, kde je mozné podavat Zadostidicské a obanské piikazy.
Komise a vybory

Rada #idila v obci 8 komisi. Komise pro Skolstvi a pregiesocialr& patologickych jeu,
komisi pro kulturu, pro sport, bytovou komisi, kanstavebni, komisi Zivotniho prostli,
komisi pro rozvoj cestovniho ruchu a propagaé¢sta a komisi pro vydavani radniho
mesicniku Hulinan.

Vybory jsou v obci 3. Finami, kontrolni a osadni vybor pro Zahlinice a Clisdy.
VSechny vybory #izuje zastupitelstvo #sta.
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6.5 Prispévkové organizace obce Hulin

M¢ésto Hulin je dosudizovatelem Sestiifispsvkovych organizaci:

- MS Eduarda Sgtlika, Hulin

- ZS Natrezi, Hulin - na Skole jetizen prvni i druhy stupie
- Decent, Hulin - jesle

- Kulturni klub, Hulin

- Sportovni areal Hulin

- Stredisko pro volngas

Prispévkové organizace Eizované néstem

DECENT Hulin Eduarda Stlika 1197 — zajifuje komplexni p& pro dti ve wku

od jednoho doit let.

MATERSKA SKOLA, ul. Eduarda &lika, Hulin Eduarda Sitlika 1197 — poskytuje

vychovre vza&lavacicinnost dtem gedskolniho wku.

Z&Kladni Skola Hulin, okres Kraffiz, Nakrezi 938 — poskytuje zakladni &éni, prvni
i druhy stupaé.

Stedisko pro volnyas diti a mladeze, Hulin, okres Krefiz, Nakrezi 696 — poskytuje
vychovu a vzdlavani mimo vydovani a pini rekremi funkce. Stedisko pro volnyas

provozuje mnozstvi kroufkpro dti jak Skolniho tak fedSkolniho ¥ku a zajmovou
¢innost pro maminky saimi.

SPORTOVNI AREAL HULIM\ntonina Dvééka 1214, Hulin — zaji§ije ubytovaci sluzby,

sportovnicinnost provoz a spravu koupadist

KULTURNI KLUB Hulin Trebizského 194 —pdnmitem ¢innosti je pdadani akci, zabav
a provozovani Zé&eni slouzicich zabay paddani odbornych kutz Skoleni a jinych
vzklavacich akci #etre lektorské, provozovani kulturnich a kultdrrvzdlavacich

zdizeni.

Obchodni spolé€nosti zaloZzené mistem

KOMBYT SERVIS, s.r,oKostelni 344, Hulin — byla zaloZzena 7.12.200&t@m Hulin,

jakozto jedinym spokaikem. Spolénost zajiguje udrzbu a spravu hyta nebytovych
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prostor, udrzbu ®sta, komunikace, trZzniceftitova a obadni sig. Déle také zajidije
spravu a provoz koupal&a vaejného osttleni.

6.6 Obéanska sdruzeni v Huliré

V Huliné je zaloZzeno mnoho ¢bnskych sdruzeni zazanymi (&ely. NiZe jsou uvedena

ta nejvyznamési z nich.

Obcanské sdruzeni zdrav@étnpostizenych— pdadani zdravotnich programa akci

pro zdravotg postizené otany

ZO CSOP Via Hulin- sdruzeni zajenico ochranu firody a zivotniho progedi. Nedilnou
souwasti sdruzeni je aisky kolektiv Orlovci. Oddil vydava ésicni véstnik Orli Kik,

kde informuje obany o svyckinnostech.

CERCHMANTI- cilem sdruzeni je organizovani kulturnich, sparfch a spokeenskych
akci, ditskych zdbavnych gadi a také organizace letnich a zimnich tabpro diti

a mladez.

Sbor dobrovolnych Ha&k Hulin — hlavni naplni tohoto sdruzeni je tegevSim pomoc
pii Zivelnych pohromach, tgbral ale kror toho také funkci nositél tradic a zvyk,
kazdor@n¢ parada akce, jako je ha&sky bal nebo tradni sta¥ni a kaceni maje.
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odbory MéU

Obr. 4. Schéma organizai struktury Hulina

Zastupitelstvo mésta - 17 &lend

Rada mésta

Gtvar tajemnika

starosta

mistostarosta

3 clenove rady

ffe—ou

wybor
finanéni

vybor
kontrodni

Zahlinice, Chrastany

Dsadni wwhor

odbor
finanéni

stavehni
ufad

odbor pravnich
a wnitfnich véci

odbar

socialni a Skolsky

odbar
Fivotniho prostfedi

cdbor investic
a spravy majetku

Zdroj: [18]

sekretarial
L spravce

poditacove sité

komise

Skolska

pra kulturu

pro sport

bylovs

stavabni

Zivatniho prostiedi
pro rozvej cestruchu
pro wydavani Hulifanu

pfispévkové organizace mésts

MATERSKA SKOLA,
ul. Eduarda Svétiika,
1 ulin, piisp. organizace

ZAKLADNI SKOLA Hulin
plisp organizace.

KULTURMNI KLUB Hulin
pfisp organizace

SPORT AREAL Hulin
piisp.organizace

Stfedisko pro volny £as
déti a mladeze, Hulin,
prisp. organizace

DECENT Hulin

piisp.organizace

| pozami

mé

ochrana

SDH
Hulrr_1

S0H

Zahlinice



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 37

6.7 Demograficka struktura obce

NejstarSi udaj o pdu obyvatel obce Hulin pochazi z roku 1869, kdilarobec 2 865
obyvatel zijicich ve 405 domech. ¢&b obyvatel v obci ®lo vzestupnou tendenci
az do roku 1950, kdy doSlo k mirnému poklesdtpabyvatel, avSak bytova vystavba
stéle rostla. V roce 1991 Zilo v obci ve sledovargmdobi nejvice obyvatel.fiPs¢itani
obyvatel vroce 2001 byl po dlouhych padesati leteaznamenan prvni pokles ¢po

obyvatel, tentokrat spata¢ se snizenim p@ou domi.

Tab. 1. Vyvoj p&tu obyvatel za obdobi let 1869 - 2001

rok pocet obyvatel | pocet domi
1869 2 867 405
1880 3405 449
1890 3663 489
1900 3831 543
1910 4 377 593
1921 4 506 636
1930 4931 793
1950 4788 993
1961 6 014 1 045
1970 6 354 1105
1980 7 649 1166
1991 7 895 1321
2001 7 610 1299
Zdroj: vlastni

Pfi srovnani potu obyvatel zjistime, Ze pet obyvatel byl az do roku 1991
z dlouhodobého hlediska relativnrostouci. Od roku 1991 vSak ¢m obyvatel
zaznamenava mirny pokles. Jak sizeme vSimnout v grafu, pet donii neroste fimou
ameérou s pétem obyvatel. V Hulia byly v roce 2010 dostémy nové bytové jednotky.
Do piti let je planovano vybudovani inZenyrskych sitd provou bytovou vystavbu.
Predpoklada se proto nidat obyvatelstva i zvySeni i domi. V sowasné dobjsou vsak

prostory pro novou vystavbu &grpany.
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Graf 1. Vyvoj pétu obyvatel a doghv letech 1869 - 2001
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Trvale bydlici obyvatelstvo dle ¥ku (podle vysledki s¢itani obyvatel v roce 2001):
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Tab. 2. Srovnani ptu obyvatel k 31.12. 2009
Stav Vékova kategorie Primerny
Pohlavi k 31.12. i
200¢ 0-14 15-64 65+ vék
MuZi 3 570,00 479,00 2 687,00 404,00 39,00
Zeny 3 662,00 473,00 2 555,00 634,00 42,30
Zdroj: vlastni

Z tabulky mizeme zjistit, Ze na konci roku 2009 Zilo v obci ® ¥ce Zen nez muz

Nejvice obyvatel je v produktivnim éku a to celkem 5242 obyvatel,
v predproduktivnim ¥ku je v obci 952 obyvatel a 1 038 obyvatéégahlo ¥k 65 let.
Pramérny vék muzi byl 39 let a pimérny vk Zen byl 42,3. Rmérny veék obou

pohlavi byl pak v roce 2001 v obci Hulin 40,6 let.

Graf 2. Srovnani obyvatel k 31.12. 2009

Srovnani obyvatel k 31.12. 2009
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Tab. 3. Vyvoj p&tu obyvatel a za#stnang: na Uzemi Hulina v letech 2001 — 2009

_ 2001 | 2002 | 2003 | 2004 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

Pocet obyvatel 7657|7587 7571 7531|7449 7381| 7310| 7277|7232

Pocet zaméstnanar | 3 219| 3 377| 3383| 3276| 3296| 3354| 3674| 3425| 3214
Zdroj: vlastni

Graf 3. Vyvoj potu obyvatel a zagstnana na uzemi Hulina v letech 2001 — 2009
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Pfi srovnani poétu obyvatel za poslednich deset let je, jakzeme vidt v grafu, jejich
pocet mirre klesajici. Jednalo se o pokles pouze cca 250 éoblyma vyslednych 7 232
obyvatel v roce 2009. Na Uzemi katastru se vSakhdidold dai zanmgstnanosti. P&et
zanestnand pracujicich na Uzemi Hulina se drzel na arovne viez 3200. V roce 2007
zde bylo dokonce 3 674 z&stnand. V dalSich letech vSak pet o pracujicich na uzemi
mesta klesal. Toto fite mit rkolik divodi. Posledni dobou stale vice firem vyzaduje
prechod zaréstnan@ na Zivnostensky dodavatelsko - ¢diielsky vztah. Je to apobeno
piedevsim hospodskou recesi a zasahy statu, kterylad zantstnanecky porr

pro zangstnavatele velice nevyhodnym.
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7 HORIZONTALNI ANALYZA

Tab. 4. Horizontalni analyza — index v %

Rozdil Rozdil

Rozvaha 2008,2009 | 2009,2010

Dlouhodoby nehmotny majetek -0,29 -27,93
Dlouhodoby hmotny majetek 5,63 4,57
Pozemky -0,65 -0,81
Umélecka dila a fednty 3337 0
Stavby 5,92 6,80
Samostatné movit&ui a soubory movitychdci 9,83 2,20
Drobny dlouhodoby hmotny majetek 3,20 -100
Nedokorgeny dlouhodoby hmotny majetek -1,87 52,27
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek ap,2 1,56
Dlouhodoby finaeini majetek -22,72 6,03
Obznaaktva | s018] 3262
Zasoby -93,83| 1308,25
Pohledavky -9,50 44,71
Finartni majetek -69,39 15,44

Majetkové fondy 2,20 -100
Finartni a pedzni fondy 25,49 43,85
Vysledek hospodani -99,85 5,37
Cizizdoe | 448 1845
Dlouhodobé zavazky 0 471,42
Kratkodobé zavazky -48,84 70,05
Bankovni U¥ry a pijcky -9,44 -10,52

Zdroj: interni dokumenty gsta

Horizontélni analyza ukazuje 2my jednotlivych poloZek v jednotlivych letech. Exig
dva 1izné postupy, tedy absolutni a relativni vygdd zngn. Tabulka je vypracovana
v relativnim vyjadeni a ukazuje, o kolik procent se jednotlivé polozkrenily oproti
predchozimu roku.
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Celkova aktiva obce maji rostouci tendenci. Od r@R08 do roku 2010 se v absolutni
hodnot zvySila giblizné o 21 mil. K&. NejwtSi nafist zaznamenal dlouhodoby firtm
majetek, avSak v porovnani v obdobi let 2008 - 2@dflo ve skut@osti k poklesu o vice

nez 17 mil. K.

U dlouhodobého nehmotného majetku doslo v absaiutnjjadeni k celkovému poklesu
o vice nez 3 mil. K Dlouhodoby hmotny majetek zaznamenal od roku 206&e 2010
narist o vice nez 550 mil. Kv absolutnim vyjaikni.Vyznamneéhotistu dosahly stavby,

celkem o 6,80% oproti roku 2009, coz je v absohatayjadeni o asi 31 mil. Kvice.

Co se obznych aktiv t¢e, nej¥tSi zmény zaznamenala polozka zasob. V roce 2009 klesly
0 necelych 94% vroce 2010 v3ak zaznamenaly vyrazagist celkok o 1 308%
v absolutnim vyjateni je to cca o 28 tis. K Vyraznou zninu v okznych aktivech
muzeme zaznamenat také v pohledavkach, kdy doSlatkstao vice nez 6 mil. K
PoloZzka pohledavek je praiély srovnani v této tabulce uvedena déetaich pedpis
platnych ged reformou v roce 2010, kdy doSlo keémh a u pohledavek tak musi byt
dusledré rozliSovana kratkodobost a dlouhodobost. Vezmentatd zmenu v (Eetnictvi

v vahu, nebude rozdil v pohledavkach jiz tak vggaa budeinit -10,38%, zjistime tedy,
Ze ve skuténosti doSlo ke sniZzeni pohledavek o cca 1,2 niil.lKobsZznych aktiv celkem
dochazi diky pohledavkam k obdobné situaci. Dlejiidatabulce niZeme zjistit,
Ze u oldznych aktiv doSlo k vyraznému zvySeni, avSak padasfi se na tuto polozku
z hlediska po reforg) vysledek nebude takto vysoky. Rozdil celkovyckzolych aktiv
v letech 2009 - 2010 nebude horentnich 32,62%, selatnim vyjadeni pak vice
nez 6 mil. K&, ale bud&init pouze 0,51%. V absolutnim vyjéhi je tatotastka piblizné
100 tis. K. Tento velky rozdikastek vznikl diky pesunucasti pohledavek do stalych
aktiv z divodu reformy platné od 1.1.2010. Praely horizontalni analyzy byly
v jednotlivych letech do finamiho majetku pdiciho do okZznych aktiv zapé&tany

také bankovni &ty.

U pasiv probihaly vyrazné zmy ve vlastnich zdrojich. V roce 2009 vlastni zdrkiesly

o zanedbatelné jedno procento, naopak v roce 26310 & nafistu o0 5%. Znénou zasluhu
na tomto zvysSeni @ty financni a pewizni fondy, které se vroce 2010 zvysSily o 44%.
Na rist cizich zdraj mely velky vliv dlouhodobé zavazky, které se zvySujiky
nedostatku financi ke splaceni zavazkratkodobych. V roce 2010 tedy byk&ast
kratkodobych zavazZk presunuta do dlouhodobych, tim vzrostly dlouhodobeaziy

o celych 471%.
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8 VERTIKALNI ANALYZA

Tab. 5. Vertikalni analyza — struktura majetku v %
Rozvaha 2008 2009 2010

Dlouhodoby nehmotny majetek 0,99 0,72 0,49
Dlouhodoby hmotny majetek 78,59 84,85 84,21
Pozemky 8,195 8,32 7,83
Umélecka dila a fednity 0,01 0,16 0,15
Stavby 64,53 69,86 70,81
Samostatné movité&ui a soubory movitychaci 2,56 2,87 2,78
Drobny dlouhodoby hmotny majetek 1,05 1,10 0,00
Nedokorgeny dlouhodoby hmotny majetek 0,39 0,39 0,56
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 1,87 2,14 2,07
Dlouhodoby finaegini majetek 14,34 11,37 11,44
Obznaaktva | 603 307 386
Zasoby 0,01 0,00 0,00
Pohledavky 1,93 1,79 2,46
Finartni majetek 4,09 1,28 1,40

Majetkové fondy 87,19 91,07 87,75
Finartni a pedzni fondy 0,02 0,03 0,04
Vysledek hospodani 2,59 0,034 3,22

Dlouhodobé zavazky 1,27 1,30 2,00
Kratkodobé zavazky 1,47 0,77 1,24
Bankovni U¥ry a pijcky 6,41 5,93 5,04

Zdroj: interni dokumenty #sta

Vertikalni analyza ukazuje vyvoj jednotlivych poé rozvahy v obdobi 2008 — 2010

a jejich podil na celkové sum

V tabulce si nizeme vSimnout, Ze vyvoj stalych aktiv se ve sledéwa obdobi nijak

vyrazré nen€nil. Za zminku stoji uité dlouhodoby hmotny majetek, ktery je nejvyssi
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poloZzkou stalych aktiv a pohybuje se okolo 80%. W&i podil na dlouhodobém
hmotném majetku pak maji stavby, které se v postéddvou letech pohybuji okolo 70%.
Naopak nejnizSi polozky t¥bumelecka dila a pedméty spolu s drobnym dlouhodobym
hmotnym majetkem, jejichZz stav se pohybuje staléerko1%. Dlouhodoby finami

majetek suj podil na stalych aktivech snizuje.

Polozka pohledavek je procély vertikalni analyzy stefnjako v gedchozim fipadc
uvedena dle detnich pgedpidi platnych ped reformou v roce 2010. Pohledavky tedy
nejsou dsledré rozckleny na dlouhodobé a kratkodobé, ale evidujeme jgny
pohledavky zgazeny v obZzném majetku. Podil pohledavek na celkovych akhivwecoce
2010 bude v tomtoffpadt vetSi nez by byl bez uprav (1,52%). U&ihych aktiv celkem
dochéazi diky pohledavkam k obdobné situaci. Tedgilpobéznych aktiv na celkovych
aktivech je vyssi, nez by skdteé po reforng byl. | pro &ely vertikalni analyzy byly

v jednotlivych letech do finamiho majetku paiciho do obznych aktiv zapétany
také bankovni &ty.

Na strag pasiv v rozvaze vidime, Ze vlastni zdroje v ro6&@nepatré klesly. Nej\&tsi
podil na vlastnich zdrojich maji majetkové fondigrk tvai témet 88% a od roku 2009

také zaznamenaly pokles.

Podil cizich zdraj na pasivech obce se ve sledovaném obdobi pohybkgto
8 az 9 procent. Jak vidime v tabulce, v roce 20%fare vzrostl podil dlouhodobych
a kratkodobych zavaskna cca 2%. Naopak se obci phitasplatit rgjaké Gvry a pijcky,

jejichz podil na cizich zdrojich ma klesajici tencie
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9 UCETNI STAV MAJETKU

Tab. 6. Wetni stav majetku k 31.12. 2008 — 2010

6 667 525,35

4714 439,13 3 397 845,81

528 730 467,06 558 512 725,33 584 054 521,32

96 838 347,00 74838 347,00 79 347 240,0(

35 420,80 2 183,79 30 756,16

13019 632,68 11783387,47 17051674,89

156 700,00 134 060,00 130 620,00

27351724,08 8287 721,14 9591 270,64

Zdroj: vlastni

V tabulce je uveden stav majetkuésta vzdy k 31.12. daného roku. Jak siZzeme
vSimnout, dlouhodoby hmotny majetek tvanejwtSi hodnoty. Ve sledovaném obdobi
se dlouhodoby majetek stale zvySovakstb investovalo fevazré do nakupu a vystavby
budov. NejnizSi &tni hodnotu pak maji z&soby, které ifvaepatrnouc¢ast majetku.
Mnozstvi finanich prostedki na Eznych &tech od roku 2008 vyraZrmpokleslo, diky
vysokym splatkam a nenavratnym investicim do rektakse a revitalizace #stskych

gasti.

9.1 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity davaji odp@di na otazky tykajici se schopnosti organizaceitplat
kratkodobé zavazky.

Tab. 7. Ukazatel okamzité likvidity

27 508 424,0

9920033,00 5074 789,00 8630129,0

Zdroj: vlastni
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Okamzita likvidita je nejfisrgjSim ukazatelem. K okamZitou schopnost hradit
kratkodobé zavazky. Hodnota okamzité likvidity bywézdravé soukromé firmy kolem
hodnoty 0,2 — 0,5. Okamzita likvidita se v lete@® blizi 3 celym. V letech 2009 a 2010
pak dochazi k poklesu pod hodnotu 2,00. Lze tedyudis Ze mndsto bylo doposud
schopno hradit kratkodobé zavazky. Ty ve sledovanbdobi kolisaji. Finami majetek
zahrnuje penize n&itech i cenné papiry, tato poloZzka byla v roce 268&®likanasobs

vySSi nez v dalSich sledovanych letech, kdy serjiz na relativa stejné urovni.

Tab. 8. Ukazateldzné likvidity

2008 2009 2010
Obézné aktiva 40 573 004,00 20 211 522,00 26 804 322,0(

Kratkodobé zavazk 9920033,00 5074789,00 8630 129,0C

Zdroj: vlastni

Ukazatel BZné likvidity ukazuje, jak je podnik schopen dosttym kratkodobym
zévazkm, pesrdji pak, Kkolikrat pokryji olZzna aktiva kratkodobé zavazkyitatel
zahrnuje obzna aktiva ¥etn® zasob, tyto jsou pak u municipalnich firem zanéelbau
polozkou, jsou jimi nafpklad casopisy, kancetdké poteby apod. Hodnotaghné likvidity
by nengla klesnout pod 1,00. Vtomtotipadt by mesto nebylo schopno pokryt
kratkodobé zavazky z kratkodobych zdrojZ tabulky lze zjistit, Ze situace &sta
z hlediska pokryti kratkodobych zavdzke ve sledovanych letech vice ne#izpiva.
Pro objektivni srovnanidiné likvidity jednotlivych let jsou af¥na aktiva v roce 2010

uvedena bez vlivu reformy.
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10 ANALYZA POM EROVYCH UKAZATEL U

10.1 Ukazatele zadluzenosti

Tab. 9. Ukazatel celkové zadluzenosti v %

Zdroj: vlastni

Tab. 10. Zadluzenost vilastniho kapitalu v %

Zdroj: vlastni

Ukazatel celkové zadluzenosti znaage, z kolika procent jsou celkova aktiva
financovana cizim kapitalem. Tento ukazatel doj ukazatele zadluzenosti viastniho
kapitalu, ktery sleduje vztah mezi vlastnimi amizzdroji. V obou pipadech jsou hodnoty

na dobré Urovni

Limit na zadani o Gry u bank a dotaci u ministerstva financi je 15%dIdZenost rsta

je oproti tomuto limitu nizka, proto doposud nepgdblém dotaci ziskat.

ZadluZenost obce prameni z nakupu pily Rajnochowterou Hulin ped rekolika lety
zakoupil. Nasled® byla obec nucena se pily vzdat, vznikly dluh jakdeba uhradit.
V souwlasné dob je obec schopna tento dluh splacet gstkami na jeho Uhradu

je pii sestavovani rozgtu kazdorgné pacitano.
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11 ANALYZA VYROVNANOSTIAPLN ENi ROZPOCTU

Jak jiz bylo uvedeno v teoretickésti, fi schvalovani rozptiu se stanovuje, jaky bydh
byt, zda pebytkovy, vyrovnany nebo schodkovy. V piaek se proto zagiim na analyzu

rozpaitu z tohoto pohledu. Dale pak posoudimépirrozp@tu s rozpdtem skuténym.

Tab. 11. Vyvoj schvéleného rozpov letech 2008 -2010 (v tiscK

2008 2009 2010
P¥ijmy 84 889 85 284 77 450

Vydaje 84 833 91184 73 930

Zdroj: vlastni

Vroce 2008 byl rozpget schvalen jako febytkovy. Rijmy prevySovaly vydaje
0 56 tis. K. Oproti tomu byl rok 2009 schodkovy o 5900 ti¢, coz je 6,91%
rozpaitovanych pijma. V poslednim posuzovaném roce 2010 byl réep@@t schvalen
jako prebytkovy o celé 3 520 tis.&KV tomto roce byl febytek schvalendkolikanasobg

vySSi nez v roce 2008. Celkoge pak jednalo o 4,76% rozpovanych pijmu. Rozp@et

byl jako pebytkovy schvalen i pim.

Graf 4. Analyza skutaych pijmi a vydaji v letech 2008 — 2010

Analyza skute énych p Fijmua a vydaj G
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100000000-
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B Prijmy
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20000000+

04

2008 2009 2010

Zdroj: vlastni
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11.1Analyza rozpoétovanych piijmi

Jako prvni je uvedena analyza celkovy@fnpi ve srovnani se schvalenym rozfem,
upravenym rozpéiem po provedenych zmach a skutmym rozpgtem. Udaje jsou

uvedeny v pegZnich jednotkach i v procentech.

Tab. 12. Pléni rozpatu prijmi v letech 2008 — 2010 (v tiscK

2008 2009 2010
Schvaleny rozpdet 84 889,00 85 284,00 77 450,00

Upraveny rozpotet 107 240,70 100 954,90 110 925,50

Zdroj: vlastni

Obec ngla ve sledovaném obdobi schvaleny ragtos nizSimi gijmy, nez jaké byly
ve skuténosti. Rozdil mezi schvalenymi a skétgmi piijmy byl v roce 2008 vice nez
51 mil. K&, v roce 2010 byl rozdil o&o mensi a to té#h 37 mil. KE. V roce 2009 byl
rozdil mezi schvalenym rozpem a jeho plénim nejvyrazgjSi acinil néco malo pes

15 mil. K¢ a to | gesto, Ze byly rozpiovany vysSi d@&ové @ijmy.

Tab. 13. Pléni rozpa@tovanych pijm: v letech 2008 — 2010 v %

I 2008 2009 2010
PInéni SR 160,77 118,01 147,66
PInéni UR 127,26 99,69 104,00
Zdroj: vlastni

Tabulka zobrazuje pémi rozp@&tovanych pijmt v procentualni vysi. V roce 2008 byly
skut&né rozpdtované pijmy oproti schvalenym o 60,77% vysSi. V roce 200¢
nejnizsi, a to o 18,01% a v roce 2010 byly s&uéerozpdtované pijmy o 47,66% vysSi.

V porovnani s upravenym rozgiem byly vroce 2008 nejvySSi o 27,26%. V roce
2009 byly skut&né rozpdtované pijmy dokonce nizSi o 0,31% a v roce 201@tquijmy

vzrostly, a to 0 4%.
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Graf 5. Vyvoj skut@nych rozpétovanych pijmu v letech 2008 — 2010 (v tiscK

PIlnénirozpo étovanych p Fijmu v jednotlivych letech
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Zdroj: vlastni

V grafu si mizeme vSimnout, Zeffpmy v roce 2009 poklesly, avSak od roku 2009 dacha
k mirnému #stu celkovych gjmu. V roce 2010 byly ijmy témet o 14 mil. K& vySSi nez
v roce 2009.

Tab. 14. Struktura jednotlivych skeegch pijmu v letech 2008 — 2010 (v tiscK

e 2008 2009 2010
Daiiové pFijmy 77 841,88 62 831,44 63 162,04
Nedaiové gijmy 30 033,34 9 396,68 13 164,83
Kapitalové piijmy 10 855,05 9 902,37 14 424,03
PFijaté dotace 17 746,75 18 508,98 23 661,04

Zdroj: vlastni

Velky vyznam v pijmech nésta hraly daové a ned&ové @ijmy, ty vSak byly v roce
2009 a 2010 ovliveny silnym propadem vigledku dopafl swtové finarni krize.
V béznych letech zaznamenaly &€ p[Fijmy podstatnoucast @ijma meésta. VySe
danovych @ijma zahrnuje z $tSi ¢asti poplatky z vyhernich hracichrigtrojn a také
poplatky ze ps. Nad ramec planovaného rozpo pak ngsto obdrzelo v zaru roku
2008 odvody za odii zenedélské pidy ze zemidélského midniho fondu ve vysi 7 mil.
K¢. S €mito prostedky bylo pd@itano az vroce 2009. Nettavé @ijmy zahrnovaly

piedevSim Hjmy z pronajmu a neéekavané Hjmy z uhrad dobyvaciho prostoru.
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U kapitalovych pijma doslo k vysSimu pkmi z prodeje pozentka nebytovych prostor.

Dotace zahrnuji fiispivek na Skolstvi, socialni davky a@igpevky na vykon statni spravy.

Ve sledovanych letech se transfery ziaadnych rozp#ia zvySuji avSak z dlouhodobého
hlediska se neustale zteuji.

Graf 6. Procentni podil jednotlivychipmovych fid v roce 2008

mDanové pFijmy mMNedanové pfijmy  Kapitdlové p fijmy ™ Pfijaté dotace

Zdroj: vlastni

V roce 2008 se nejvice podilely na celkovydijnpech d@ové @Fijmy, a to ve vysi
57,04%, ned#ové @ijmy 22,01%, kapitalovéifjmy 7,95% a fijaté dotace 13%.

Graf 7. Procentni podil jednotlivychipmovych fid v roce 2009

Zdroj: Vlastni
mDanové pFijmy mMNedanové pfijmy  Kapitdlové p Fijmy ™ Pfijaté dotace

Zdroj: vlastni
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Vroce 2009 tvéi daiové @ijmy 62,43%, nedgové g@ijmy 9,34%, kapitalove ijmy
9,84% a pijaté dotace 18,39%.

Graf 8. Procentni podil jednotlivychipmovych #id v roce 2010

12,61%

mDanové pFijmy mMNedanové pfijmy  Kapitdlové p fijmy M Pfijaté dotace

Zdroj: vlastni

V poslednim rocedinili danové gijmy 55,23%, ned#ové gijmy 11,51%, kapitalové
piijmy 12,61% a fijaté dotace 20,69%.

Tab. 15. Pléni jednotlivych druli prijmii v roce 2008 (v %)

65 056,00 77 841,88
16 130,00 30 033,34 186,20

9 170,00 10 855,05
16 884,70 17 746,75

Zdroj: vlastni

Tab. 16. Pléni jednotlivych druli prijmii v roce 2009 (v %)

68 050,00 62 831,44
7 514,70 9 396,68 125,04
8 080,00 9 902,37

17 310,20 18 508,98

Zdroj: vlastni
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Tab. 17. Pléni jednotlivych druli prijmii v roce 2010 (v %)
o 2010
PFijmy Upraveny rozpocet Skutefnost % pln éni
Danove gHjmy 62 155,00 63 162,04 101,62
Nedaiové pFijmy 9 000,80 13 164,83 146,26
Kapitalové prijmy 13 305,00 14 424,03 108,41

Pf'i'|até dotace 26 464,70 23 661,04 89,41

Zdroj: vlastni

V tabulkach je porovnana skidtest s rozpé&tem po jeho poslednich 2Zmach v letech
2008 — 2010. Skuteé celkové Hjmy byly v roce 2008 vySSi nez planované. V ro0e2
doSlo k poklesu davych @ijma, stale vSak byly vySSi nez planovanénda gijmy
vSak klesly o necelych 8% oproti planovanym. V r@@l0 byly jiz daové g@ijmy
nad planovanou sumou, oproti tomu vSakisto neziskalo takové mnozstvi dotaci,

se kterymi poitalo, a to o vice nez 10%.

11.2 Analyza rozpoétovanych vydaja

Nejprve je uvedena analyza celkovych vydage srovnani se schvalenym rozgsn,
upravenym rozpéiem po provedenych zmach a skutmym rozpgtem. Udaje jsou

uvedeny v pegZnich jednotkach i v procentech.

Tab. 18. Pléni rozpatu vydaji v letech 2008 - 2010 (v tiscK

2008 2009 2010
Schvaleny rozpdet 84 833,00 91 184,00 73 930,00
Upraveny rozpotet 107 184,70 114 134,90 107 405,50

Zdroj: vlastni

Ve sledovaném obdobi se vydaje obce chovaly &jako @ijmy. Schvalené vydaje jsou
nizsi nez skutme. V roce 2008 byl rozdil t&h31 mil. K¢ a to z dvodu neplanovanych
vydaji na opravy mistnich komunikaci a dale také investo oprav zékladni Skoly.
V roce 2009 byl tento rozdil vice nez 23 mil¢,Kuto zngénu vyvolaly ogt opravy
komunikaci také budovani k¢ pristupného sportovist V poslednim roce byly
pak skuténé vydaje vysSi o vice nez 33 mik,Knejwtsi podil na tomto navySenicha
pokraujici rekonstrukce na zékladni Skole a déle takéwgp historicky vyznamnych
pamatek v obci.
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Tab. 19 Pléni rozpe@tovanych vydaj v letech 2008 — 2010 (v %)

] 2008 2009 2010

PInéni SR 136,53 125,26 145,45
PInéni UR 108,06 100,07 100,12
Zdroj: vlastni

Tabulka zobrazuje pémi rozp@tovanych vydaj v procentuélni vysi. V roce 2008 byly
skute&né rozpdtované vydaje oproti schvalenym o 36,53% vySSi. gPovedenych
zmeénach doSlo ke snizeni rozdilu na 8,06%. V roce 20019 schvalené vydaje oproti
rozpaitovanym o 25,56% vysSi. V porovnani s upravenynpadtzm bylo navyseni téh

nulové. V roce 2010 byl rozdil o 45,45% vysSi. f@mani s upravenym roz{gem byla

zmeéna steji jako v roce 2009 na minimalni arovni o 0,12%.

Graf 9. Vyvoj skuiych rozpétovanych vydaj v letech 2008 — 2010 (v tiscK

PInénirozpo étovanych vydaj a v jednotlivych letech
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Zdroj: vlastni

V grafu si mizeme vSimnout, Ze vydaje ve sledovaném obdobi jklegaoce 2010

zaznamenaly dokonce velice vyrazny pokles a torgité& mil. K¢.

Tab. 19. Struktura jednotlivych skeiteych vydaj v letech 2008 — 2010 (v tiscK

2008 2009 2010
B&Zné vydaje 81 572,63 79 292,70 75 917,15

Kapitalové vydaje 34 253,47 34 921,19 31 616,74

Zdroj: vlastni
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Rozpditované pijmy se d@li na kEZné a kapitalové vydaje.éBné vydaje jsou podstatnou
¢asti celkovych vydaj Tyto vydaje jsou weny na Zny chod obce.

Graf 10. Procentni podil jednotlivych vydajovychuldr v roce 2008 (v tis. &

H Kapitalové vydaje mBézné vydaje

Zdroj: vlastni

V roce 2008 tviily bézné vydaje 70,43% celkovych vydakapitalové vydaje tak twiy
pouhych 29,57%.

Graf 11. Procentni podil jednotlivych vydajovychuldr v roce 2009 (v tis. &

H Kapitalové vydaje mBézné vydaje

Zdroj: vlastni

V roce 2009 mily bézné i kapitalové vydajefiblizné stejny podil, kterginil u béznych
vydaji 69,43% a u kapitalovych vyda0,58% celkovych vydaj
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Graf 12. Procentni podil jednotlivych vydajovychuldt v roce 2010 (v tis. &

H Kapitalové vydaje mBézné vydaje

Zdroj: vlastni

V poslednim sledovaném roce se podifriych a kapitdlovych vydajna celkovych
vydajich ogt ténmet neznénil. Bézné vydaje tviily 70,60%, kapitalové pak 29,40%.

Tab. 20. Pléni rozpatu u jednotlivych drufa vydaji v roce 2008 (v tis.

Zdroj: vlastni

Tab. 21. Pléni rozpa@tu u jednotlivych drufa vydaji v roce 2009 (v tis. &

Zdroj: vlastni

Tab. 22. Pléni rozpa@tu u jednotlivych drufa vydaji v roce 2010 (v tis. &

Zdroj: vlastni
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V tabulkach je porovnana skitest s rozpé&tem po jeho poslednich 2Zmach v letech
2008 — 2010. Skuteé celkové vydaje byly ve sledovanych letech vZzdys8sv
nez planované vydaje dle upraveného régpoVyjimkou byly kEZzné vydaje v letech
2009 a 2010, kdy byla jejich vySe o necelé jednocento nizSi nez bylo planovano.
Celkové vydaje pak wthto dvou letech byly o mémez jedno procento vysSi, nez bylo

schvaleno zastupitelstvem.

11.3Hodnoceni stavu ffijma, vydajia a jejich financovani

Pii sestavovani rozptu jsou vzajemé porovnavany fijmy a vydaje. Saldo ifjmu
a vydaji byva kryto financovanim. Financovani je kategokiera odrazi celkovy rozdil

mezi @ijmy a vydaji. Jsou zde sledovangjjaté pijcky a Uvry a rovrez jejich splatky.

Tab. 23. Vyvoj saldaifjmii a vydaji v letech 2008 — 2010 (v tiscK

2008 2009 2010
Celkové pFijmy 136 477,02 100 639,47 114 361,94
Celkové vydaje 115 826,10 114 213,89 107 533,89

Zdroj: vlastni

Graf 13. Vyvoj skutimych gijmi a vydaji (v tis. K)
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Zdroj: vlastni
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Jak jiz bylo zmigno vySe, zastupitelstvo schvélilo na rok 2008 a 020bzpaet
jako prebytkovy, pouze rok 2009 jako schodkovy. Jeh@mlprokEhlo dle plar. V roce
2008 byl celkovy pebytek vice nez 20 mil. ¥ V roce 2009 byl rozpet schvalen
i uskute&nen jako schodkovy. Schodeknil vice nez 13 mil. K. Na tomto se podilely také
nepovolené vydaje ve vySi vice nez 3 mik, Které obec vynaloZzila n&izeni Obvodniho
oddleni Policie CR, budova tohoto odteni neni majetkem #sta a neni ani smlugn

upraven vztah s majitelem objektu.

Tab. 24. Vyvoj provozniho salda 2008 — 2010 (Wi#3.

2008 2009 2010
Provozni piijmy 114 505,55 79 104,96 76 811,37

Provozni ﬁ'dale 81 572,63 79 292,69 75 917,15

Zdroj: vlastni

Klicovym adajem pro sledovani finamiho zdravi mista je ukazatel provozniho salda
hospodé&eni. Tento vyjatbje rozdil mezi BZznymi (provoznimi) pjmy a BEZnymi
(provoznimi) vydaji. Za &né gijmy mésta jsou pokladany vSechnyijmy, vyjma
kapitalovych pijmu a investénich dotaci. Bzné vydaje jsou pak vydaje n&ziny provoz

a udrzbu mista. Provozni saldo hospddai jsou pak vlastni finance, které obctn®
zbyvaji jako ,svobodny finami prostor”. V roce 2008 bylo provozni saldo ne&am
vysokeé, coz zfsobil narazovy fijem nestem mjcenych prosedki, proto tento rok
nemizeme povazovat za standardnied®oZze obec #ha v roce 2009 pod kontrolouist
béZnych vydaj v disledku hospodéké krize piSlo o @ijmy a diky tomu nevytwilo
dostatek prostoru ve vlastnickijjech na splatky diuh V poslednim sledovaném roce
se pak provozni saldo épdostalo do plusovych polozekigsto vSak neni vysledek
optimalni. Dle pedk&Zného rozpé&tu na rok 2011 vSak @ieme pedpokladat postupné

zlepSovani finagni situace Hulina.
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ZAVER

Cilem této bakal&ké prace bylo provést analyzu hosgeda obce Hulin v letech
2008 -2010 a navrhnout mozigseni pro zlepSeni finami situace obce. Po prostudovani
pati¢né literatury, zakoin vyhlaSek a v neposlediact také z&e¥recnych (Eta obce byl

proveden rozbor hospoisani.

Analyza hospod&ni je pro obec velmitdezita, podava totiz jakysitphled o silnych

a slabych strankach obce.

V praci je popsano hospa@ai obce jak po strance teoretické, tak po strgmakticke.

V teoretické ¢asti je vyobrazeno hospa@ai obce, jeji fisobnost, organy a jednotlivé
kroky rozpd@toveho procesu. V praktick€asti bakaléské prace je pak zobrazena
demograficka struktura obce a samotné hosmmieobce Hulin. Na zakladziskanych
Gdaji byla provedena analyza likvidity, zadluzenosthafitni analyza fjmu a vydaj,
financovani a nebylo opomenuto také provozni sajako jeden z velmi vyznamnych
ukazatel hospodégeni.

Z analyzy je rejmeé, Ze podstatnatast ijmu obce tvdi danove Fijmy, které z étSicasti
zahrnuji poplatky z vyhernich autorhad také poplatky ze psJe zde ale také zavislost
na vyvoji celostatniho vynosu z dani. Velk@st gijmu tvori také dotace. Ve sledovaném
obdobi byly od statu ziskany dotacéegevsSim na regeneraci sidliSopravy budov
piispivkovych organizaci a opravy a udrzovani mistnicimwoikaci. S dotacemi je vSak
spojeno mnoho rizik, mezi jedno z nejvéiich pati riziko vraceni dotace spolu s penale.
Je tedy fteba pijaté finartni vypomoci proinvestovat éemuz jec¢asto teba vyuziti také
vlastnich zdraj. Tedy vlastnich vytvi@nych pijma. Z dot&niho pohledu by bylo vhodné
zvazit opravu mistni komunikace, ktera diky vystambvého dalriniho obchvatu trfda
prijezdem kamionové dopravy, je tedy v kritickém staw mnohych mistech Spétn
sjizdna. Dle analyzy vydajlze soudit, Ze obec hospddalle planovanych rozgti

a doposud ne#to problém se splacenim dlithV roce 2008 byly vydaje té&h na stejné
arovni jako g@ijmy, rok 2009 m8l rozpaiet schvalen jako schodkovy. V roce 2010 doSlo

diky vy8Sim pijmam k prohloubeni rozdilu mezkigmy a vydaiji.

Obec Hulin milo doposud dostatekébnych @ijmt na pokryti provozu. Diky nutnosti
splacet dluhy je vSakidba dbat zvySené opatrnostii gestavovani rozgtu na dalSi
obdobi, tak aby ijmy pokryvaly vydaje a aby obec vytiia dostatek progedki
k pokryti splatek. Nyni by tho byt pro obec prioritou oddluZeni. Podstatou gkZet
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na uzé bézné vydaje a zajistit, aby dly bézné @ijmy lepsi vyvoj. Toto by pak mohlo
pomoci stabilizovat také vySi investic z vlastnazroji.

Dle ziskanych udéja dat by do dalSiho obdobi bylo dobré snizit nestini vydaje, tedy
omezeni oprav a nakaptykajicich se fedevSim neziskovych organizaci spadajicich

Mriviw s

proto by timto omezenim nety neziskové organizace stradat.
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RESUME

The main purpose of this bachelor’s work is to ys®leconomy of municipality Hulin

in years 2008 — 2010 and provide some commendatidhe basis of found results.

The data for this study were obtained from spemzdliliterature and final accounts

of municipality Hulin from years mentioned above.
Bachelor’s work is divided into two parts, thearatipart and practical part.

By the help of specialized literature, websites dadal regulation was made up
the theoretical part. Body of this part is classifion of basic terms as what public service

is and management of the budget, it’s structurdiaadcial analyse.

At first there is mentioned history and also thesgnt of the town Hulin in practical part.
Then there is carried out the economy study. Sdgamals made an analyse of implement
of budget. For analyse of balance there was chiesgmontal and vertical analyse. | didn"t
forget also liquidity and insolvency indicators. was interested about revenues

and expenditures mostly, then | analysed the buafg®unicipality in more details.

Finally | recapitulated results of analyses andiddt to provide some recommendation

for better management.

From executed analyse | found out that major pmames are tax incomes. Great part
of incomes makes also grants. There are some ais&sciated with grants. They have
to be spent or there are some penalties from peovAind there is often necessary to use

own capital.

Up to the present there were no problems with ettn of a debt. Budget is also executed
according to plans. Till this time there also wereugh incomes to cover expenditures,
but municipal council have to make budgets forribgt period carefully. Priority of them

would be discharge from city debts.

To the next period is my recommendation to decreagestment expenditures. It can

be made by stopping of investment into repairsabffar profit organization.
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