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ABSTRAKT

Teoretickacast bakaléska prace se zabyva oblasti distéiulogistiky. V ramci praktické
¢asti jsou navrzeny optimalizovanéepravni trasy ve spaleosti zabyvajici se vyrobou a

distribuci peiva.

Kli¢ova slova: Logistika, Distrilkini logistika, Optimalizace

ABSTRACT

Theoretical part of my bachelor thesis deals with areas of distribution logistics. In

practical part is propose of new optimizing hauregees in bakery.

Keywords: Logistics, Distribution Logistics, Optinaition
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UvoD

Tématem mé bakaiské prace je,Optimalizace pepravnich trds. V teoretickécasti je
rozebrana fedevsim oblast distrildni logistiky. To je ta¢ast logistickehaetzce, ktera
z&ina ve skladu daného podniku a &buo zékaznika. Zde je podrabrmozepsana proble-
matika dopravy, jejich druha vyhody a nevyhody jednotlivych drulpieprav. Déle je
zpracovana problematika linearniho programovanieagvsSim d¥ optimaliz&ni tlohy -
problém obchodniho cestujiciho a okruzni problégpidkym pikladem kieSeni optima-

lizace frepravnich tras je problém obchodniho cestujiciho.

Praktickacast mé bakaldké prace je zpracovana ve spaolesti PETVA, zabyvajici se
vyrobou a distribuci pgva. Distribwini trasy jsou obsluhovany Sest dni v tydnu a proto
malé sniZzeni nakl@idna jednu trasu se vetgim ¢asovem horizontu projevi razantnim
snizenim naklad na obsluhovanou trasu. Spiest ma #kolik desitek odbrateli, a ty
jsou rozaleni do ti distribuwenich tras podle izemniho hlediska a podminek opsiah
lem bakaléské prace je snizit naklady na obsluhu jednotlivgisitribwnich tras. V préaci je

k optimalizaci vyuzivan programTrackroad. Ten pracuje na algoritmu obchodniho ces-

tujiciho a planuje nejhospodéjsi prijezd vSech pozadovanych destinaci.
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|. TEORETICKA CAST
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1 LOGISTIKA

Rada autal charakterizuje logistiku jako integrované plandydarmovani, provéaghi a
kontrolovani hmotnych a s nimi spojenych infotmigh toki od dodavatele do podniku,
uvnité podniku a od podniku k dodavateli. V tomto pojéteré je nezbytné zejména pro
komplexni vytvdéeni logistickych systéfn Ize jen stzi vést pevnou dici caru mezi ma-

nagementem vyroby a managementem logistiky. [1]

,,Logistika je disciplina, ktera se zabyva celkogptimalizaci, koordinaci a synchronizaci
vSech aktivit v rdmci samoorganizujicich se systgajichz Zetézeni je nezbytné k pruz-

nému a hospodarnému dosaZeni danéhocket® (synergického) efektu

,,Logistika je postup, jakidit proces planovani, rozmtsvani a kontroly materialovych a
lidskych zdraj vazanych ve fyzické distribuci vyrabédkeratelim, podpde vyrobnicin-

nosti a nakupnich operaci*

1.1 Clenéni logistiky z pohledu funkénich oblasti
* Na&kupni logistika
* Vyrobni logistika
» Zé&sobovaci logistika
» Distribueni logistika

» Zpétnd logistika

! PERNICA, P. Logisticky management. 1.vyd PrahaiiRa 998 ISBN 80-86031-13-6 s.80

2GROS, I. Logistika. 1. vyd. Praha: VSCHT v PraiZ293, ISBN 80-7080-216-2, s.1
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2 LOGISTICKE RETEZCE

Logisticky systémse realizuje v logistickycketizcich.Retézecje (telné usptadani mno-
Ziny technickych progedki pro uskuténovani logistickych cil. V systému jde ofemis-
tovani \&ci (osob) a femisg’ovani informaci (nosi informaci, signdl apod.). Zakladnim
cilem je poskytovat koeému spdebiteli Zadanou kombinaci vystigservisnich vykot
(velikost baleni, dodaci doba apodi) minimalnich nakladech. Z&kladni struktueizce
vytvareji samotni spoebitelé tim, Ze vyZaduji jen dité kombinace nabizenych servisnich

akoni. [2]

T
T : r
r MTZ Vyroba Expedice h

h
s
n Doprava Sklad Sklad Sklad Sklad Doprava p
a o
k t
u 3
: [ | N — — :
u b
i
t
e
|
Podnikova | logistika e

Logistika zasobovani Vnitropodnikova logistika Marketingové logistika
Materidlovy management Logistika prodeje
Manipulace s materidlem
Logistika

Obr. 1 Déleni logistiky podle Pfobla a baumanna [1]
Klasicka distribuce

Klasicka struktura postupné distribuce od vyioptes rekolik partnefi ke konénym za-
kaznikim velmi rychle ustupuje do pozadi. Schéma klasickstribuce vyjaduje
obrazek 2. V ne tak davné minulostknolik vétSinou specializovanych velkoobchiodo-
davalo omezeny sortiment zbozi do velkého mnoZsbansich prodejeni@dow Slo o vic
nez 160 tisic prodejen) s péme uzkym sortimentem, stejna prodejna byla zdsobovana

n¢kolika velkoobchodniky.
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[

Velkoobohad FProdeina MR
Frodeina

Obr. 2Klasické struktura distribénihoretezce [2]

Distribuce se z&lenénim Cross-Dock centra

Roli velkoobchodnich organizactgbira omezeny et velkych distribtnich center. Mo-
derni podobou jsou Cross-Dock centra, v nichZ Jemmpletovany velkoobjemové dodav-
ky od vyrobd& a dodavany bez ukladani ve skladimm obchodnimietzcim. Metodu
vyjadiuje obrazek 3. Zasadou jejich funkce je maximakzadtoku zbozi centrem. Proni-
kavé snizeni distriimich mezistupi na jeden, pcemzcast produkce vyrolici tato cent-
ra dokonce jestmiji a je dodavanaifmo do prodejen obchodni &itvyrazré snizuje dis-

tribucni naklady.

Nidipgpni

ey e

Kalpepni
SENEI

Obr. 3 Struktura distribénihoretezce s Cross Dock centrem [2]

Velky vyznam ma v této souvislosti optimalni lokalce distribtnich center. Umishi
centra ovliviuje zejména fepravni ndklady. ZkuSenosti autarkazuji, Ze vyuzitim vhod-

nych lokaliz&nich algoritnti Ize snizit pepravni naklady az o 20 %.[2]
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3 DISTRIBU CNi LOGISTIKA

3.1 Cinnosti distribu éni logistiky

Distribucni logistika se zabyva hlagrtinnostmi, které souvisi s materialovym tokem, se
skladovanim hotovych vyrolikaZz po odbyt, §etné zkoumani &chto cinnosti a s nimi sou-

visejicim inform&nim systémem. Schéma vymezeni distfibuogistiky viz obrazek 4.

Ditribucni
Odesilatel |ogistika
G pr—y : Zékaznik
~] VYroba —r Expedice —>

Piijem zboZi U

:ﬂ Zasoba/sklad

Obr. 4 Vymezeni distrikimi logistiky [1]

Distribucni logistiku vyuZivaji organizace, které pi@stnictvim vyrobniho procesu produ-
kuji produkty utené pro prodej, ale i ostatnigpravni a obchodni spéleosti, které s ni
prichazeji do styku. Zabyva se i problematikou pl&mivgepravnich tras. iedstavuje

spojovacilanek mezi vyrobou a zdkaznikem a zahrnuje 4 hlpradesy:

Skladovani

* Doprava

Informadni ginnost

Kontrolni ginnost

Cilem distribéni logistiky je uspokojovat poptavku tim, ze zbdbda na spravné misto,

ve spravnou dobu, v poZzadovaném mnozstvi, v smukeali€ a za co nejnizsi naklady.

[3]
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3.2 Management distribuce

Distribuce v logistickém smyslu znamena rozesiazi a k tomu poskytovantipluseji-
cich sluzeb (napbaleni, montaz, apod.). Tyto Ukonyireji na konci vyroby, nebo distri-
bu¢nim skladu. Pouziva sequevsim v podnicich, kde se masalistribuuji potraviny
nebo spdebni zboZi. Velice specificky je management disttéd potravin, majici ipmy

styk se spdtbiteli. RozliSuje se zdeskolik druhii kamennych obchdd

e Supermarkety, Hypermarkety — jsou orientované sp&ekrajich wtSich

meést
e Obchodni domy — stoji&Sinou v centrech dst
» Diskontni obchody — orientované spiSe na periferie
* Maloobchody — vyznauji se vysokym stugim hospodgské konkurence

Managementéchto obchod se tSinou snazi prodat maximum zboZi s maximalni spoko

jenosti zakaznik neba setidi tvrzenim: ,Spokojeny zakaznik je staly zakaZn|R]

3.3 Distribu ¢éni retézec

Cast logistickéhaetszce, ktery z&inad okamzikem, kdy vyrobek opusti podnik a &ou
kona&ného zakaznika. Distrildni fetézec je tvéen souborem organizaich jednotek pod-
nikatele a externich zprdstikovatel jejichz prostednictvim jsou vyrobky dodavany za-
kaznilkim. MaZeme jej charakterizovat jednotlivymi uzly a Usekigrymi je tvden. Dis-

tribucni fetzec plnitadu funkci:

» Skladovaci: vyrovnavani rozdimezi nabidkou a poptavkou vznikajici wstedku

nerovnondrnosti v poptavce

* Vychystavaci: kompletace zasilek pro distributogpa zadkazniky

* Konsolida&ni: sdruzovani zasilek pro vice zakaZngcilem dosahnout lepSiho vy-
uziti vozidel

* Manipulani: zakladkové, vykladkové a jiné manipulace sritisbvanym zbozim

« Prepravni: pemistni zboZi z mista vyroby do mista Sfedity

* Komunikani: vyména informaci paebnych pro uskuteeni distribwniho procesu
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Distribucni fetzec mohou tvit velkoobchodni a maloobchodni organizace, zped&b-
vatelské firmy, speditérské firmy, dopravciamyslovi zadkaznici. Struktura distriénich
fetzcaa je zavisla na délce distribuce ¢eb distrib@nich stupa), rozsahu distribuce (pet
distributofi) a druhu distributar. Distribwni fetézce podle pé&tu stugitt mizeme rozdlit
na distribucip¥imou, nepiimou nebo kombinovanou. Na obrazku 5 rizeme vidt typy
distribwnich kanal, kde pouze prvniifpad je distribuceiima. VSechny ostatni jsou typy

negimeé distribuce stznymi typy mezilanki.

Vyrobce == Spotiebitel
Vyrobce Agent ——=m=d Spotfebitel
Vyrobce IManobchod
Vyrobce !m! == Spotiebitel
\yrobce I\velkoobchad | == Spotiebitel
Vyrobce Agent = Velkoobchod |—IM=::‘_:=— Spotiebitel

Obr. 5 Typy distribdnich cest [1]

Pokud spatbitel nakupuje zboZiipmo u vyrobce (najiklad katalogovym prodejem), jed-
na se opiimou distribuéni cestu Dodava vyrobky zakaznikovi bez zpiestkovatele
piimo vyrobcem. Hma distribuce fedpoklada omezeny pet zakaznik. Da se vyuzit

napiklad pi zavadni novych vyrobk na trh.
Vyhody @imé distribuce:

» Pfima informovanost a kontrola

* Rychla reakce na zimy

* NizS8i zdsoby hmotnych vyroblu jinych¢lanka distribuce

» Kontrola produktu od procesu vyroby az po prodé&pzaikovi
Nevyhody gimé distribuce:

* VySSi zasoby hmotnych vyrobkre vyrobnich skladech.

» VySSi grepravni a distribtni naklady.

* Nutnost navazat velky get kontaki s partnery.
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* Obtize pi prezentaci vyrobku.

* Neekonominost gimych dodavek vifppadech zbozi hromadného nebo Sirokého

pouziti a také pro zakazniky, kigsou od sebe daleko rozptyleni.

Pri distribuci vyrobki nepiimou distribuéni cestouse velmicasto vyuzivd mezianki.
Pokud nemizeme realizovat distribuciiimo ke konénym zakaznikm, musime ji realizo-
vat pg'es nejtiznéjSi zprostedkovatele. Rdavanim meazilanka do distribéniho fetzce

zvySuje konénou cenu pro zakaznika.
Vyhody negimé distribuce:

» KratSi dodaci doba

* Nizsi prepravni naklady

«  Uginngjsi prodej zbozi (prodejni tkony nekona prodejespabstednik)
Nevyhody nefimé distribuce:

» Narist ceny pro konsého spdebitele

» Riziko platebni neschopnosti zpriestkovatel

o Ztrata kontroly vyrobce nad zbozim

» VyS8Si zasoby v distribuci

Kombinovana distribuce vyuziva gimeé i nepimé distribuce a to tak, Zgést dodavek je
realizovana fimou distribuci (obvykle se jedna o nové, nezavédemobky),cast doda-

vek je dodana néjmou distribuci pes zprostedkovatele. [3]

3.4 Typy distribu ¢nich Fetézcia

Kazdy vyrobek jako i segment trhu ma své specifidistnosti (exkluzivita, vysoké naro-
ky na znalosti prodejce, slozita instalace, obtidotupnost). NedZeme tedy vSechny

vyrobky distribuovat stejnym Zigobem. RozliSujemeskolik typa distribuwenichietzai:

3.4.1 P¥imé dodavky

V systénti piimych dodavek jsou vyrobky dodavany vyrobcem zéngwabytoveho cent-
ra, pogiipact z ntkolika malo regionalnich skladoiimo spotebiteli, a to na vlastni nakla-

dy. Jedna se napo dodavky velkych invesinich celki. N¢kdy se také jedna o malovy-
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robce misobici na lokalnich trzich. VyuZziva se rychlychefor dopravy za podpory vypo-

¢etni techniky. Objem takto distribuovanych dodajekle zanedbatelny (6%).

3.4.2 Zasilkovy prodej

Zésilkovy obchod zastava zpravidla sortiment sréelngt s velkymi obchodnimi domy. Je
to wtSinou zboZi lepSich zdek, které zakaznik neni nucen vybirat a kupovaamen-

nych obchodech. Styk se zakazniky je neosobni,stpdkovany nabidkovymi katalogy
nebo internetovymi strankami. Podminkou existeramlkoveho obchodu jsou sluzby za-

kaznikim na velmi vysoké urovni.

3.4.3 Postupna distribuce

Systém postupné distribuce se vyuziva vSude tamjekiieba vyrobek transformovat. Jed-
na se o pzpusobovani nabidky, ktera odpovida aktualnintglmim zakazntk shromaz-

d'ovanim tizného zbozi odiznych vyrobé ve skladech. Mensi zakaznici nemusi okfizd
vyrobce a nakupovat ve velkém. Typickyifikladem jsou velkosklady potravin. Jednotli-

vé mezélanky na sebeipbiraji naklady a riziko.

3.4.4 Dodavky pres velkoobchod a maloobchod

Tento systém dodavekgs velkoobchod a maloobchod realizuje nadpéhdvobjem ze
vSech distribuovanych vyrobk V zapadni Evrop jsou oproti naSemu zvyku vyuZzivany
dva i vice velkoobchadv zavislosti na jejich specializaci (prvni byvavdani, druhy sor-
timentni) nebo na dzemniagobnosti. S probihajicim logistickym reengineermgse ale
postupr rozwtvené skladovaci sitcentralizuji a koncentruji do minimélnihogbe tech-

nicky dol¥e vybavenych velkych skladovych subjeke Sirokou Uzemniggobnosti.

3.4.5 Cash and Carry

Primy prodej zékaznikn z velkoskladu fedstavuje druhou a zejménaeské republice
rozStenou variantu zprosgdkované distribuce. Podstatu tohoto systému wjstihdzev
(Cash = zaplg Carry = odnes). Tento systém nabizi ttaglipotravindsky sortiment a
nepotravinéské zboZi. Zakaznici jsourqevsim majitelé menSich prodejen, restauraci,

hoteli, penziori, drobni vyrobci apod.
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3.4.6 Primeé dodavky do maloobchodu

Dodavky vyrobce do maloobchodu mohou probiahou formou. Klasickéd forma rozvéa-
Zi zboZi podle objednavek na zaklawzvozniho planu. Gross-dockingcksiuje distri-
bucni centra mezi vice vyrolika spotebiteli. Zasilky zboZi se pouZzivaji pokud ma zbozi
vysokou cenu nebo je citlivé gas, pop. manipulaci apod. Vifpad® dodavatelské @é si

na zaklad dohody umisti v prodefndodavatel prodejni t&eni a sdm se stara o diap

vani zbozi.

3.4.7 Dodavky z vozu

Jsou meéd ¢astym distribdnim systéemem. Obchodnik nakoupi zbozZi ve velkootheho
nebo pimo u vyrobce a prodej realizujéimo spotebitelim ze specializovaného doprav-
niho prostedku. Takto se distribuuje rychle se kazici zbaannové vyrobky s cilem

podpory prodeje. [9]
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4 DOPRAVA

V ramci dopravy zéala logistika nabyvat na vyznamu nigelomu 70. a 80. let, kdy doSlo
k deregulaci dopravniho fonyslu. Nafist konkurence v doprdwmoznil gepravéim za-
jistovat pruzejsi a konkurenceschop§i prepravu. S tim souviselo také snizeni naklad
na epravu a veSker&gprava se stala dostugpsi. Véasné a kvalitni dodani vyrobkevy-
Suje gidanou hodnotu pro zakaznika a tim i Unpw&kaznického servisu. Jestlize firmy
chtgji byt na trhu Usgsné, musi se orientovat na logistickéipby svych zakaznik jejich
vyrobni proces, simnost, charakter vyréhé produkce apodoprava umo#uje propoje-
ni ¢asti logistickéharettzce. Je zabezpevana tiznymi podnikatelskymi subjekty, které
jsou navzajem propojeny a dohromady spoluitebozity dopravni systém. Organizace
vétSinou oddluji dopravu na vnitropodnikovou (realizovana v camizemi podniku, &Si-
nou vlastnimi specializovanymi dopravnimi a marapoimi prostedky) a dopravu mimo-
podnikovou (ta je realizovana #iwlastnimi gepravnimi kapacitami, nebo specializova-

nymi firmami).[3]

4.1 Druhy dopravy

Doprava je zabezpevana tiznymi podnikatelskymi subjekty, které jsou navzajeropo-
jeny v pongrné slozity dopravni systém. V jeho ramci funguji jetivé dikéi dopravy jako
podsystémy. Dopravni organizace, ktetéqbi v tomto slozitém systému, pak mohou byt
razré¢ zantieny pouze na titou diki oblast pepravni prace a sluzeb s ni souvisejicich,
nebo provozovatinnost v rdmci Bkolika dikich dopravnich podsyst&mDopravu podle

druhu dopravni cestyieme rozdlit na:

4.1.1 Silniéni doprava

Silni¢ni doprava je optimalni pragpravu vSech druhzbozi na kratSi aigtdni vzdalenos-

ti. Ze vSech druilnpieprav ma nejtsi flexibilitu. [16]



UTB ve Zling, Fakulta logistiky a krizového¥izeni 21

Obr. 6 Nakladni vozidla [11]

Tvotri ji souhrn¢innosti, jimiz se zajidje preprava osob (linkova osobni doprava, kyva-
dlova doprava, filezitostni osobni doprava taxi sluzba),favia ¥ci (nadkladni doprava)
vozidly po dalnicich, silnicich, mistnich komunikett, a véejné pristupnych delovych
komunikaci a volném terénu. Geské republice je 55 085 km silnic, z toho 6 4593kimic
prvni tidy, 337 kmctyipruhovych silnic a k tomuistupuje 50 170 km mistnich komuni-
kaci ve spra¥ mést a obci. Spolu s Zelezni dopravou tvii zaklad dopravni soustavy. Je

nejrozsfensj$im druhem dopravy €eské republice.

Prepravuje nejvice zboZzi v tunach a dosahuje nejsly§3Epravnich vykof v tunovych
kilometrech. Mezi jeji velké igdnosti pai rychlost, spolehlivost, schopnost zabeipe
piimou gepravu, iznorodost vozového parku, vzajemna nezavislostjgighjich preprav

a lepsi ochrana zbozi. Ma ovSem takeé spoustu negativliva. Mezi nej\&tsi urkité spada
dopad na Zivotni prasdi, kde doprava t¥dznany podil na produkovani oxidu utiké-

ho, ale také velkd nehodovost na silnicichisiedkem toho je také vysoka umrtnost na
silnicich. Nevyhodou je také velka zavislost n&gsd a dopravni kongescesZké konges-
ce na mistskych komunikacich a dalnicich vznikaji tehdgtljge dopravni sétnesou vice
uzivateli nez na kolik byly projektovany. V takovéntipact nastava zpozai a to ged-

stavuje ekonomické ztraty. Naklady z kongesci paliadovany asi na 2% HDP. [1]
V silni¢ni dopra¥ mazeme pepravované zasilkydtit na:
* Vozoveé zasilky (pepravované od odesilatele jednou jizdou &ilitio vozidla)

» Prikladky (zasilky grepravované spaote¢ s jinymi zasilkami)
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» Kusoveé zasilky (za zvlasStnichtgpravnich podminek, negplji charakter vozovych
zasilekei prikladek) [5]

Efektivnost dopravniho systému v logistickych sgstéh Ize hodnotit podle nasledujicich

Kritérii:
* Obsluznost libovolného mista v osidleni
* Schopnosti fepravy libovoli velkého nebo malého zbozi
* Rychlosti dodani&ci z ,,domu do domu*
« Casovou jistotou spkmi piepravniho vykonu
* Rychlou dostupnosti vhodného dopravniho ffeatitu
» Bezpe&nost dopravy a minimalizace vlivu na fuimk a estetické vlastnostéei
* Moznosti poskytnuti dalSich sluzethem gepravy
* VySi nakladi na grepravu

VétSina repravnich vykot se realizuje nepravidelnou sitni dopravou podle pozZzadavk
jednotlivych greprav@ na zaklad prepravni smlouvy. Proto jeeba na zakladpreprav-
nich smluv sestavovat operativni plany. Ty zajji§ uspokojeni fepravnich pozadauk

s minimalnim vynaloZenim materidlovych, technickgcfinarénich prostedki. Zpracova-
vaji se pro kazdou sinu, vozidlo afidi¢e. Podkladem pro operativni plany jsou jak objed-

navky od odbrateli tak vlastni volné fepravni kapacity. [5]
Kyvadlova doprava

Tvoii opakujici se jizdy ndkladnich automabihezi déma stalymi misty nakladky a vy-
kladky. Vzdalenost od mista nakladky do mista wkjése pak nazyva usekem kyvadlove
piepravy. Roz8uje se podle toho, jak&ast kyvadlovych jizd je uskuteéna jako naloze-
na. Rozeznavamayii druhy kyvadlové pepravy:

e obousndrné vytizena (kdy jizdu tam i Zpkond vozidlo s nakladem)
» jednosmérné vytizena (kdy fi zpétné jizct jede vozidlo prazdné)
* se z@tnou jizdowdaste&ne vytizenou (kdy je z§tnd jizda vyuzZita naasti Useku)

* se zajidkou (kdy vozidlo zajizdi stranou od hlavniho&mpro zgtny naklad)
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NejvhodrgjSim zpisobem kyvadlové dopravy je jizda obouwsm vytizena. B ni se docili
nejvyssi pepravni efektivity na jeden ujety kilometrii Bptimalizovani kyvadlovych jizd
se vychazi z doby obratu, ¢io obrafi a dennich vykainvozidla v tunach, tunovych km i

ujetych km.

Doba obratu vozidla jéasovy uUsek od naloZeni vozidla v jednom koncovént lkyva-
dlové dopravy az do @mvného naloZeni viwodnim mist. Fi jednosnmérné vytizené
kyvadlové pepraw jde pouze o jedno naloZeni a vyloZeni. U zbyiajidruhi kyvadlo-
vych doprav fjde o d¢ nakladky a vykladky. [5]

Radialni jizdy

Vyuzivaji se napiklad @i svozu a rozvozu zboZzi do Zelesmich stanic a z nich, nebdip
piepra¥ zbozi specialnimi jednéalovymi vozidly (cement). i téchto jizdach se zbozi
rozvazi nebo svazi nakladnimi automobily z jednoéloo do jednoho mista. Jedna jizda je
zpravidla prazdna, a proto nejsou vhodné je vyuazmeatSi grepravni vzdalenosti.iP
svozu a rozvozu zboZi do a ze Zeléafth stanic by bylo moZno spolupraci automobilové
dopravy s Zeleznici dosahnout &kterych gripadech obousénného vytizeni automoldi)
pokud Zeleznice povolitz pristaveny k vykladce nakladat stejnémiegravci, nebo mu
pristavi jiny prazdny wz. DosaZeni snizeni nakfadutomobilové dopravy a rozéni ta-
kovéto spoluprace by umoznilo rozvoj kombinovain€ppavy zboZi po Zeleznici a silnici.
[5]

Cyklickeé jizdy

Propojuji jednotlivé jizdy do uz#éeného okruhu, ve kterém jsou rozréist mista naklad-
ky a vykladky. Organizace provozni prace timtasgbem klade velké naroky na praci
dispeeni. V jejich obvodu je wtSinou velké mnozstvitppravnich pozadavuk které je
mozno skloubit dotiznych cyklickych jizd a virznych variantach. Je velmi obtizné vybrat
variantu, ktera pinasi maximalni efekt, protoZze se zvySujicim s&gra nakladek a vykla-
dek, roste slozitost a délka vyfib. Zde se nabizi moZnost vyuziti matematickych metod
genetickych algoritrin, usnadujicich praci disp&eni. V disledku sniZzeni prazdnych jizd
na nezbytné minimum se docili zefektinh prepravnich tras.iPsestavovaniéchto jizd je
treba gepravy rozlenit podle pozadavk na jednotlivé typy a lozné hmotnosti vozidel.
Kazdé skloubeni gkolika jizd vyZzaduje spolupraciig@pravd, aby @i loZnych manipula-

cich nedochéazelo ke zbyteym prostojim, zpisobenymcekanim na uvokni manipulg-
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nich prostedki, piipadré tim, Ze pepravce nebyl schopen dodat zboZi v d&as; Vyuziti
zvySeni loZzné kapacityiispeje k nistu produktivity pepravy, nizSi spéeke pohonnych
hmot, a tim i nakla@l na gepravu. Je vSakdba dobré spoluprace dopravcpiepravd.

[5]

4.1.2 Zeleznini doprava

s

le¢nost. Ma celkovou stavebni délku 9 143 km. Je @ whodna pro fepravu zbozi na
stredrg dlouhé, ale hlawhdlouhé vzdalenosti, pro zbozi hromadného charaktenzngr-
nych dodavek v ucelenych vlacich. Zelémiidopravou sefepravuji nejvice zedaélské
produkty, devo, stavebni, hutni a strojirenské vyrobky. Nedgho sodasné Zelezgini
dopravy v¢eské republice je jeji nizka rychlost, nepravidgimdy nakladnich vlak a ne-
moznost uteni doby dodani zésilek. Mezi dalSi zdsadni natlospati jeji nizka flexibi-
lita, zavislost na prostupnosti kolejovych cestastSine piipadi nemoznost zabezgeni
piimych dodavek (z iodu nepistupu ke kolejovym cestam). AvSak mezi jeji ®&§v
vyhody pati snizujici se naklady nagpravu jedné tuny se zvedajicim se objemézpna-

vovaného zbozi. [1]

Obr. 7CD Cargo neratovice [10]
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4.1.3 Vodni doprava

Je doprava realizovand po vodni tocich. T§Zou byt unglé (baav kanal, ...), nebo
splavnécasti irodnich toki. Podil gepravy v tunach k ostatnim diiuh piepravy je
v Ceské Republice zanedbatelnyCésku je vodni doprava realizovan@gevsim naece
Vitaveé a Labi. [1]

Obr. 8 Lodni doprav412]

4.1.4 Potrubni doprava

Rozvoj potrubni dopravy nastal s rozvojetegravy ropy a zemniho plynu. A to zejména
ropovody a transitnimi plynovody. Do tétiddly spada doprava phinkapalin, kaSovitych
hmot a jinych. Nep#it sem rozvod firodniho nebo vyrémého plynu, vody nebo pary.
Mezi vyhody potrubni dopravy gatnizké provozni naklady, protoze je glmyuzivan a

pracuje s nefetrzitym provozem. Zrimou nevyhodou jsou vysoké investi naklady. [1]

Obr. 9 Plynovod13]



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizovéhotizeni 26

4.1.5 Letecka doprava

Pati k nejmodersjSim drulim dopravy. Velkou vyhodou je rychlost dodavky, kihyba
piepravy jakymkoli jinym progedkem je ze dinzkracena na hodiny. S rychlosti dodavky

ale rostou také naklady négpravu. Leteckaipprava je nejdraZzsi ze vSech drwopravy,

proto se pouZziva spiSe kgpra¥ zboZi o mensSi vaze &téi cens. [1]

Bieenevnnvennny fren "5:’:1’1'-‘"-':?'!"1::;?:'.

Obr. 10 Leteck& doprava [14]

4.1.6 Kombinovana doprava

Je systémigpravy zboZi v jedné a tézeepravni jednotce (ve velkém kontejneru, ¥m
né nastavly odvalovacim kontejneru) nebo stinim vozidle, které i jizd¢ vyuZije vice
dopravnich prosedki. Nékladni Zelezgni doprava se vyuziva spolu s lodni a silii
dopravou, a spolu realizugombinovanou dopravu. Ta je specialniifjpad intermodalni
prepravy, pi které je podil pepravy po silninich komunikacich minimalni,éSina ge-
pravy tedy probiha po Zeleznici nebo na&adombinovana doprava snizuje naklady na
prepravu, je ohleduptjsi k Zivotnimu prosedi a odpadéa &kolikanasobné igkladani
zbozi i piepra¥ od vyrobce k zakaznikovi. V tomto systému $eppavuji unifikované

jednotky, které se po dobtgpravy nemsni ani vahou, ani formou. [4]



UTB ve Zling, Fakulta logistiky a krizového¥izeni 27

5 LINEARNI PROGRAMOVANI

Linearni programovani pgatmezi vyznamné optimalizai metody. Mnoho praktickych
problémi v oper&nim vyzkumu niZe byt vyjadeno ve fornd dloh linearniho programo-
vani.Resi gedevdim problémy toku v siti nebo problémy multicdiimich toki. Témto
tloham je pikladana znéna dilezitost, proto také vzniklo mnoho specialnich akgai na

jejich reSeni.

5.1 Distribu éni tlohy linearniho programovani

Linearniho programovani se vyuZziva tam, k#lespéreSeni Uloh z praxe by systematickym
prohledavanim trvalo téfn nekonéné dlouho. Umo#uje takiesit slozité problémy velmi
elegantg. Distribwni Ulohy linearniho programovéani maji za cil minir@vat celkové
néaklady na distribuci. Eelova funkce, jez se minimalizuje, je celkova délkasy ujeta
mezi mesty. Tato distribtini Uloha odpovida algoritmu obchodniho cestujicibalSi

Z typa distribugnich dloh je problematika okruznich cest. Zde s&2uji i kapacity jednot-
livych dodavatel, odkrateli a distribinich kanai.

Problematika okruznich jizd je zejména v simidopra¥ velmi aktualni. Jde o ulohu, kdy
je ttreba z jednoho nebo vice standvidzvézt poZzadované mnozstvi vyrdbknaterialu,
apod. do ostatnich vrchokit (obsluhované vrcholy). K dispozici jedity pocet vozidel
se znamou kapacitou. Kazdé vozidlo vyjizdi z depa afijezdu svou trasou se vraciézp
do mista odkud vyjelo (tedy do stejného depa).rtije stanovit plan rozvozu tak, aby
celkové naklady na rozvoz byly minimalni.r&Seni optimalizace okruznich jizditeme

vyuzit Littl av algoritmus.

Ten je zaloZzeny na metdd¢tvi a hranic.Princip metody ¥tvi a hranic je zaloZzen
na ctleni mnoziny pipustnychieSeni na mensi podmnoziny a v§ohorniho, resp. dol-
niho odhadu hodnotélové funkce na vSedeSenich jednotlivych podmnozin. Cely vypo-
¢et korti vyhledanim pipustnéhareSeni s minimalni hodnotokelové funkce vzhledem
ke vS8em pipustnymieSenim ulohy, tj. vyhledanirfeSeni optimalniho. iP vylu¢ovani
podmnozin pipustnychreSeni se vyuziva skdteosti, Ze hodnotacélové funkce kterého-
koliv ptipustnéhaeseni je fi minimalizaci hornim odhadem hodnotyelové funkce op-

timalnihoreSeni.
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Proces deni mnoziny pipustnychieSeni v metadl vétvi a hranic lze znazornit
pomoci grafu zvanéhstrom. Do stromu se zpravidla diplusnych ¥tveni uvadi ozngeni

promennex; odpovidajici vybranémuévicimu prvku. Zmhovanou prorénnou Ize cha-
rakterizovat jako diskretni bivalentni (dvouhodnato) prongnnou, gicemz je - lix; =0,

tj. nabyva - li proninna hodnoty nula, usek do Hamiltonovy kruznicéazan neni, je-li

x, =1, plati opak. [7]

Problém obchodniho cestujiciho(Travelling salesman problem) je tloha kombi-
natorické optimalizace, jejiz cilem je nalézt vaa€im ohodnoceném aplném grafu kruzni-
ci takovou, Ze prochazi vSemi vrcholy a zatoye jeji cena minimalni. Jinymi slovy se

jedna o nalezeni nejkratsi Hamiltonovské kruznioh@dnoceném grafu. Definujeme
» naklady na fepravu od dodavatele k ogthteli (G...kdei=1... m, j=1...n)
« objem gepravy od dodavatele k ogflateli (x;...kde i=1...m, j=1...,n)
* (celové funkce (z...celkové naklady — vSechny poZkgav

Pti feSeni dopravniho problému se snazime minimalizhw#ci celkovych nakladl na

piepravu(viz nasledujici vzorec).
n m
m'n;jz_lxu * G (1)

Tento vztah platiiptfech podminkach:

inj =& ju,..n} (2
i=1
Z)ﬁj =b, j0{1,...n} 3)
i=1
S+ —(L—x)*M<s§ i0{l,..n} jO{2,...n} (@)

Xjj D{O,l}
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Prvni dw podminky zajiguji, aby kazdy uzel byl navstiven pggednou. TFeti podminka

zaji¥uje nedlitelnost Hamiltonovi kruznice kterou museji vSeahmista prochazet! [8]
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6 POCITA COVA PODPORA ULOH LINEARNIHO
PROGRAMOVANI

V dnesni dob podniky vyuZivaji specializovany software na olizaci a planovaniip-
pravnich tras a distrildnich cest. Ten jefpvétSim p@tu obsluznych mist nutnosti. To je
dano slozitosti a zdlouhavosti vygpid. Mezi jeden z nejpouzivésich program na pla-
novani pepravnich tras bych uvedl program Trackroad. Ukapkagramu je na
obrazku 11.

6.1 Program na optimalizaci tras Trackroad

Programy na optimalizaci tras maji velky vyznam pnooho druby podnikani. Tento pro-
gram(viz obrazek 11) dok&ze naplanovat jednomudizrice jak 500 zastavek denn
Pracuje na algoritmu obchodniho cestujicihaieP@ozidel neni nijak omezeny. Program
je snadny a &inny, ale nebere v Gvahu kapacity hmotnychitdRo vyhodnoceni nejlepSi
varianty okruzni jizdy se data exportuji figfad do navigace GPS. Planovani tras probiha

ve trech krocich.

Have gquestions? (R == - 1-800-876-2060 &3]
TRA R OAD el F - 703-847- 2040 )
Find Fastest Route For Multiple Locations Create 3 trial account Manage Routes.  What is TrackRoad.com? Play Video Pricing Dispatching Feed back
1) Enter address then Add Location GEL LAREHORS G”dweww
2) Click Build Route when ready {4z "y 4 sk s
o £ | Distance (estimated): 17.37.mi T R, Ve WA
3) Get Directions for turn-by-turn 4&99 P & Velitke
mport from Excel 7 Import text file ; \&{n ‘g‘b \mz,.'?lm //1/
§ - ; ‘W : i Velicka
Straat 3 o o XN aﬂ‘ﬂ" .c [gas)
City | y e, Wig 2
Postal Codef i =: ‘LB\‘P JT%“'. e %
L : M \ >
= Y Z
Country  United States - ! qw\ﬂ‘\t % %é t&%
Stop Type  Mone - 3 . ."an
Language Englih - United Sttes » | |* fossz4) P ORI MY R oA V1A % fist
0 Add Location ¥ glrov
FREE UP TO mE I I, A R ) I
10 = N {
STOPS e Build Route | o Radéjovka a7 ] eroina Lhota
o 2,
ricing %
(€) Get Directions y %,
(=] \
% ) .
| Airice X
Stop Type | Nams/Address 5 [EJcomerice \
1 i z N
No data te displa ,f TN
o a f '@,ﬁ-:
VO - it
argemd et & aﬂﬂelw #‘pﬁ“
..’. \
L
‘.

Obr. 11 Ukéazka programu Trackroad [4]
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» Vkladani (Add Location)

Postupg vkladame vSechny mista, které chceme navstivitdlepoadresy
v libovolném pdadi. U kazdé zastavky Ize nastavit jedeniz@ruhi stanovi§ a to bul’

start, finish a nebo nechat destinace bez @riaa to pak je brano jakogzhozi.
» Sestaveni optimalizované trasy (Build Route)

Po vloZeni vSech planovanych zastavek a stisktaditka Build Route se plano-

vana trasa sestroji.
» Stahnuti informaci (Get Directions)

Po sestaveni se optimalizovana trasa da ulozZitkolika druhi formati. Nejpou-

Vi s
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. PRAKTICKA CAST
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7 POPIS SPOLECNOSTI

Spole&nost PETVA s.r.o byla zaloZzena 18. 6. 1991 zRkladani figurovalo 20 spaleiki,
nyni je 18 spokniki. Jednateli jsou Jarmila Neumannova a Josgfakd. Redmétem pod-
nikani jsou pekstvi, koug zboZi za Gelem dalSiho prodeje a prodej. Sgolest

Vv sowasné dob zanestnava 23 zagstnand.

Obr.12 Logo spoknosti PETVA[vlastni zdroje]

7.1 Struktura organizace

‘ Vedouci I
—
| Prodej I | ﬁidiéil | Expedice Mistr

Pekarna ] [Michérna]

Obr. 13 Schéma organizai struktury [interni zdroje podnikul]
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8 ANALYZAVYRAB ENE PRODUKCE

Pekarna produkuje mnohéznych druli petiva. Nejwtsi objem vyroby madiné peivo,

mezi které pat nagiklad chleba, rohliky a pletynky, ale jednim z meghukovarjSich

druhi petiva jsou svatebni kotky. P&ivo a jeho tizné druhy jsou uvedeny v tabulce 1.

Pefivo Druh
Chleba
Rohlik - obyejny
- tmavy
- Syrovy
Pletynka
Bulka
Tmavé péivo
Dalamének
Loupak - obyejny
- plnény
Sateky - ofechové
- Tvarohové
Plundry
T&
Klin - Makovy
Croissant - coklddovy
Bramburger
Kobliha - marmeladova
- cokolddova
Chwovky

Tab. 1 Vyrébné peivo [interni zdroje podniku]
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9 ANALYZA SOU CASNEHO STAVU DISTRIBUCE

9.1 Vozovy park

Pri danych podminkach nebude vyhodné zapojoléaiek externiho dopravce. Firma dis-
ponuje vlastnimi fepravnimi kapacitami. K rozvozu $ea slouzi d¢ dodavky stejné

znaky a modelu.
Technické parametry:

Znacka: Ford

Model: Transit 85T300

Rok vyroby: 2002

druh: uzitkové

objem motoru: 1998 cfn

vykon: 63 kW

palivo: nafta

Primérna spoteba: 8,51 / 100km

Pro vypdet gimych naklad pouzijeme pimérné ceny podle spalaosti CCS ke dni
21.3.2011 a ta u nafty dosahujé&mperné vySe 34,38 Kza 1litr nafty.

Obr. 14 Dodavka Ford Transit [vlastni zdroje]
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9.2 Distribu éni sit’

V pekéarg PETVA je nastavena distriboi si’ rozvozu péiva tak, Ze rozéluje vSechny
distribwni mista doif okruznich tras. Toto rozténi je na zaklatidemografického rozd

leni distribinich mist. B obsluze &chto mist je jednou z podminek, abyipe ve nes-
tech bylo na pultech do 6 té hodiny ranni. Jesdg@edostane na pulty do 6 hodin, pak se
vSechno p&vo nevykoupi a uz dalSi den agthtelé reaguji na zény poptavky a sniZuji
vlastni objednavky. Obchody na menSich vesniciahdssim pétem obyvatel) maji &t-
Sinou mensi objednavky a proto nemaji takovou \ngedci silu jako obchody veéstech.
Hlavni prioritu obsluhy maji #sta. Z této podminky vychazinii gestavovani optimalizo-
vanych tras. Pro vyget gimych naklad pouziji ptimérné ceny podle spataosti CCS ke
dni 21.3.2011 a ta u nafty dosahujérpérné vyse 34,38 Kza 1litr nafty.

Stavajici stav distribueni trasy €.1

Trasac.1l je orientovana na zapad od pekarny. Podmink&étautrasy je obsluha vsech
obchodi ve Straznici do Sesti hodin. V distrini trasecislo 1 je celkem 16 destinaci.

Posloupnost stavajici obsluhy vyfage nasledujici tabulka.

Nazev prodejny Vzdalenost Kumylovany
(km) sou €et (km)
1 [ AUGUSTIN SALCAK, s.r.0. 4,5 4,50
2 | Jitka Novakova 0,2 4,70
3 | Purkyriovo gymnéazium Stréznice 0,2 4,90
4| Ilvanka Vavrova 0,1 5,00
5| PETVA StraZnice 0,3 5,30
6 | Jednota, Coop (poboc¢ka Straznice) 0,7 6,00
7 | VeCerka Stréznice 11 7,10
8 | Jednota Coop(pobocka Stréznice) 0,2 7,30
9 | Stfedni odborné Skola odévni a Straznice 0,1 7,40
10 | Prima market 4,2 11,60
11 | Jednota, Coop (pobocka Petrov) 0,1 11,70
12 [ Jednota, Coop (pobocka Sudoméfice) 2,9 14,60
13| Jednota, Coop (pobocka Radéjov) 10,3 24,90
14| 7S a MS Radgjov 0,1 25,00
15 | Potraviny u Smach 0,3 25,30
16 | Jednota, Coop (pobocka Stréznice) 4,5 29,80
17 [ Prima market 3,4 33,20
18 [ Jednota, Coop (pobocka Petrov) 0,1 33,30




UTB ve Zling, Fakulta logistiky a krizového¥izeni 37
19 | lvanka Vavrova 3,3 36,60
20 | Jednota Coop (pobocka Straznice) 0,9 37,50
21 | Stfedni odborna Skola odévni Straznice 0,1 37,60
22 | Jitka Novakova 0,8 38,40
23 | PETVA Straznice 0,6 39,00
24 | PETVA Tvarozna lhota (DEPO) 5,2 44,20

Tab. 2 Stavajici stav distribai trasi¢.1[interni zdroje podniku]

Celkové naklady stavajici trasy vyjaae jako pimé naklady naigpravu, které vyjadije

spoteba pohonnych hmot za ujeté kilometry. Zadné jitign@ naklady nebudeme uvazo-

vat.

Celkova ujeta trasa(km) 44,2
Cena za 1 km (K&) 29
Celkové pfimé naklady (K¢) 128

Tab. 3 Celkové naklady stavajici trasy[interni zdroje podniku]

Stavajici stav distribueni trasy ¢€.2

Trasacislo 2 je orientovana na vychod od pekarny. V distini trasecislo 2 je celkem 14

destinaci. Stavajici stav vyjage nasledujici tabulky. U této trasy neni Zadnbastai

podminka v obsluze vSech destinaci.

Nazev prodejny

Vzdalenost (km)

Kumulovany sou €et

(km)

1 | Petva knéZzdub 3,3 3,30
2 | Jednota, Coop(Hroznova Lhota) 3,9 7,20
3 | Materska Skola Hroznové4 Lhota 0,5 7,70
4 [ Jednota, Coop (Tasov) 1,3 9,00
5| Jednota, Coop (Lipov) 2,2 11,20
6 | Jednota, Coop (Tasov) 2,2 13,40
7 | Jednota, Coop (Hroznova Lhota) 15 14,90
8 | Potraviny Vafecha Hroznové Lhota 0,5 15,40
9 | Famila SPS Kozojidky 15 16,90
10 | Famila SPS Hutnik 4,3 21,20
11 | Poliklinika Veseli nad Moravou 0,6 21,80
12 [ Jednota, Coop (V. n .M) 15 23,30
13 | SmiSené zboZi 0,8 24,10
14 | Famila SPS Hutnik 0,8 24,90
15 [ Matefskéa Skola TyrSova V. n .M 1,4 26,30
16 | Matefska Skola Namésti 24. dubna 1,6 27,90
17 | Jednota, Coop (V. n .M) 0,3 28,20
18 | PETVA TvaroZznda Lhota 11,9 40,10

Tab. 4 Stavajici stav distribni trasi¢.2 [interni zdroje podniku]
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Celkové naklady stavajici trasy vyjauie jako pimé naklady naiepravu, které vyjadime

jako spotebu pohonnych hmot za ujeté kilometry. Zadné jitiéng naklady nebudeme

uvazovat.

Stavajici stav distribuéni trasy €. 3

Celkova ujeté trasa(km)

40,10

Cena za 1 km (K&)

2,9

Celkové pfimé naklady (K¢)

116

Tab. 5Celkové naklady stavajici tragy2[vlastni zdroje]

Trasac.3 je orientovana na vychod od pekarny. Prioritdéta trasy je obsluha obchiode

Veseli nad Moravou a Vnorovech. Posloupnost stéivalisiuhy vyjadluje nasledujici ta-

bulka.
Néazev prodejny Vzdalenost (km) I;gLng(le(iv(inmy)
1| Potraviny Tvarozna Lhota 0,1 0,10
2 | Jednota, druZstvo (V. n .M) 10,8 10,90
3 | Matefska Skola Vnorovy 3,6 14,50
4 [ Jednota Vnorovy 0,7 15,20
5| Famila SPS Vnorovy 0,2 15,40
6 | Potraviny Vecerka Vnorovy 0,3 15,70
7 | Jednota druzstvo(Lidéfovice) 0,5 16,20
8 | Potraviny Hruska Kory&any 37,6 53,80
9 | SmiSené zbozi Nemotice 4,8 58,60
10 | KM Beta Bzenec-PFivoz 34 92,60
11 | Jednota, druzstvo (V. n .M) 13,2 105,80
12 | Jednota Vnorovy 3,3 109,10
13 | Famila SPS Vnorovy 0,2 109,30
14 [ Potraviny Ve&erka Vnorovy 0,3 109,60
15 [ Jednota druzstvo(Lidéfovice) 0,5 110,10
16 [ Potraviny Tvarozna Lhota 7,8 117,90
17| PETVA Tvarozna lhota 0,1 118,00

Tab. 6 Stavajici stav distribni trasi¢.3 [interni zdroje podniku]

Celkové naklady stavajici trasy vyjaae jako pimé naklady naiepravu, které vyjadme

jako spotebu pohonnych hmot za ujeté kilometry. Zadné jitiéng naklady nebudeme
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uvazovat. Pro vypeet primych naklad pouzijeme pimérné ceny podle spalaosti CCS
ke dni 21.3.2011 a ta u nafty dosahujénmirné vySe 34,38 Kza 1 litr nafty.

Celkova ujeté trasa(km) 118
Cena za 1 km (K&) 2,9
Celkové pfimé naklady (K¢) 342

Tab. 7 Celkové naklady stavajici trasg[vlastni zdroje]

9.2.1 Balici jednotky uréené k distribuci

Z hlediska balicich jednotekibeme produkci rozdit na dw skupiny. Prvni skupinu t¥o
produkty, které nemaji §y vlastni obal (nap rohliky,chleba) a na ty sou kladeny vysoké
hygienické naroky ib prepra¥ a manipulaci. Z tohotoiodu se pod igpravky s p&vem
piidava jedna fepravky navic, kidi necistotam, které mohou v dopravnim piestku za
provozu vzniknout. K rozvozu této skupinyépe se zpravidla pouziv&kolik druhi ma-
nipulanich prostedki. Predevsim se jedna o plastové bedny z polyethylemékalika
raznych rozndrech (podle charakteru produkovanéhdiye) a modifikacich. Bedny jsou
dérované kwli snadrgjSimu gistupu vzduchu k pévu (pokud je sklddame do sloupca
také kvili odlehceni vahy a S&eni materialem. VSechny bedny maji stejnou plocha a
600mm na 400mm (K¥i skladani na sebe) aami se pouze vySka beden. Na obrazku
(Obr.15) niizete vidt ukazku nejmensitppravky, jeji vySka je 110mm. Tytdgpravky se
vyuZzivaji redevsim pro mensi gigo v menSich objemech distribuce (jako fikiad kob-

lihy, kolatky apod.).

Obr. 15 Prepravni bedna mala [15]
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Na obrazku (obr.16) pakimnete vidt prepravku jejiz vyska je 220 mm. Tyto se pouZzivaji

piedevsim na rohliky nebo chleba aifw@tSinu z grepravovaného druhugpravek.

Obr. 16 Fepravni bedna velka [15]

Prepravky se lehce skladaji na sebe a pomoci voakuEJRO pepravky je manipulace

s nimi velmi snadna iipvétSim patu prepravek naskladanych na sebe.
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10 OPTIMALIZACE P REPRAVNICH TRAS

Pro optimalizovani fepravnich tras lze vyuzit mnoha logistickych progra Program
Trackroad je snadnyifeSenim pro planovani obsluhy velkéh@tpostanovis, kde neuva-
Zujeme pepravni kapacity a optimalizujeme pouzegravni naklady souvisejici se sgot
bou pohonnych hmot.tProzvazeni p&va se manipukni jednotky (pedevsim plastové
bedny) nechavaji v prodejnach k vyloZeni. Tyto lyesk posléze (podle stavajiciho stavu)
po obslouzeni vSech ogateli opit svazi a ¥tSina mist se nav&tuje znovu. To je z lo-
gistického hlediska neekonomické. Jako jedno z mzreSeni bych vid navySeni pétu
manipul&nich jednotek, které by mohlyigtat u danych distrildmich mist. B opakované
navseve destinaci se také sbiraji objednavky na dalSi @ento problém Ize \Sit odpo-

vidajicim informg&nim systémem.

10.1Optimalizace trasy¢.1

P optimalizaci prvni trasy vychazime z podminky loby StraZnice jako prvni. Rozvoz
peiva po jednotlivych mistech necham zachovan ve stavajicim stavu a ojtiowat budu

pouze piijezd jednotlivych mist za sebou, protoze obsluha jednotlivyatshse nize ne-

nit.

Nazev prodejny Vzdalenost Kumlvjlovany

(km) sou éet (km)
1 [ AUGUSTIN SALCAK, s.r.0. 4,50 4,50
2 | Jitka Novékova 0,20 4,70
3 | Purkyfhovo gymnazium Straznice 0,20 4,90
4 [ Ivanka Vavrova 0,10 5,00
5| PETVA Straznice 0,30 5,30
6 | Jednota, spotfebni druzstvo (pobocka Straznice) 0,70 6,00
7 | VeCerka Straznice 1,10 7,10
8 [ Jednota spotiebni druzstvo (pobocka Straznice) 0,20 7,30
9 | Stfedni odborna Skola odévni a Straznice 0,10 7,40
10 | Jednota, spotfebni druZzstvo (pobocka Sudomérice) 7,00 14,40
11 | Jednota, spotfebni druzstvo (pobocka Petrov) 2,80 17,20
12 [ Prima market 0,10 17,30
13 | Jednota, spotfebni druzstvo (pobocka Radéjov) 7,40 24,70
14| ZS a MS Radé&jov 0,10 24,80
15 | Potraviny u Smacht 0,30 25,10
16 | PETVA Tvarozna lhota (DEPO) 6,90 32,00

Tab. 8 Optimalizovany stav distriéni trasy¢.1[vlastni zdroje]
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Obr. 17 Mapa optimalizované tragyl [4]

Celkové pimé naklady na optimalizovanou tras@i mizeme vidgt v tabulcec.8.

Celkova ujeta trasa(km) 32
Cena za 1 km (K&) 29
Celkové pfimé naklady (K¢) 92,8

Tab. 9 Celkové naklady optimalizované trady|[vlastni zdroje]

10.2Optimalizace trasy¢.2

Princip optimalizace je stejny jako u prvni traRpzvoz péiva v rdmci jednotlivych rést
necham zachovan jako ve stavajicim stavu a optimat budu pouze fijezd jednotli-

vych meést za sebou, protoZe obsluha jednotlivych lokalitgZe nenit.

Nazev prodejny \Vzdalenost (km) Kumulovany sou ¢&et (km)
1| Petva knézdub 3,3 3,30
2 | Jednota, druZstvo (Hroznova Lhota) 3,9 7,20
3| Matefska Skola Hroznova Lhota 0,5 7,70
4 | Jednota, spotfebni druzstvo (Tasov) 1,3 9,00
5 | Jednota, spotfebni druzstvo (Lipov) 2,2 11,20
6 | Potraviny Varecha Hroznova Lhota 3,4 14,60
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7 | Famila SPS Kozojidky 1,6 16,20
8 | Famila SPS Hutnik 4,3 20,50
9| Poliklinika Veseli nad Moravou 0,6 21,10
10 [ SmiSené zbozi 0,7 21,80
11 | Jednota, spotfebni druzstvo (V. n .M) 0,8 22,60
12 [ Matefské Skola TyrSova V. n .M 1,3 23,90
13 | Materska Skola Namésti 24. dubna 1,6 25,50
14 | PETVA Tvarozna Lhota 12 37,50

Tab. 10 Optimalizovany stav distrigni trasyc.2[vlastni zdroje]
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Obr. 18 Mapa optimalizované tragy?2 [4]

Celkové pimé naklady na optimalizovanou tras@i mizeme vidt v tabulcet.10.

Celkova ujeté trasa(km) 37,5
Cena za 1 km (K&) 2,9
Celkové pfimé naklady (K¢) 109

Tab. 11 Celkové naklady optimalizované tra@jvlastni zdroje]
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10.3Optimalizace trasy¢.3

Princip optimalizace je stejny jako u prvni traBpzvoz péiva po jednotlivych nistech
necham zachovan jako ve stavajicim stavu a optimat budu pouze fijezd jednotli-
vych mést za sebou, protoZze obsluha jednotlivyckstrse nize nenit. U této trasy je
podminka v obsluze Veseli nad Moravou do Sestéenlyadino. Posloupnost optimalizova-

né trasy vyjatlje nasledujici tabulk&ll.

. : . Kumulovany
Néazev prodejny Vzdalenost (km) « Y
sou €et (km)
1 [ Potraviny Tvaroznd Lhota 0,1 0,10
2 | Materska Skola Vnorovy 7,6 7,70
3| Jednota, druZstvo (V. n .M) 3,6 11,30
4 | Potraviny HruSka Kory¢any 33,7 45,00
5| SmiSené zboZi Nemotice 4,8 49,80
6 [ KM Beta Bzenec-Pfivoz 34 83,80
7 | Jednota druzstvo(LidéFovice) 9,2 93,00
8 | Potraviny Vecerka Vnorovy 0,5 93,50
9| Jednota Vnorovy 15 95,00
10 [ Famila SPS Vnorovy 0,7 95,70
11 | PETVA TvarozZn4 lhota 7,5 103,20
Tab. 12 Optimalizovany stav distridni trasy¢.3[vlastni zdroje]
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Obr. 19 Mapa optimalizované trag)8 [4]
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Celkové pimé naklady na optimalizovanou tras@ miZzeme vidt v tabulcet.12.

Celkova ujeté trasa(km) 103,2
Cena za 1 km (K&) 2,9
Celkové pfimé naklady (K¢) 299

Tab. 13 Celkové naklady optimalizované tragjvlastni zdroje]
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11 NAVRH SYSTEMU DISTRIBUCE

Nasledujici gratislo 1 porovnava celkové ujeté kilometry na kazdmtribuini trasu za 1
jizdu a celkové ujeté kilometry na distrimi trasu po optimalizaci. Ve vSedieth distri-
bucnich trasach doslo po optimalizaci ke sniZzeni cadko p@tu najetych kilomett. Toho
bylo docileno pedevSim odstramim druhé navsvy nékterych destinaci, ale také stano-
venim nejefektivjSiho pjezdu vSech zadanych mist. Jednotlivé destinaceot®u ng-

nit ale posloupnost nawdty meést, zistava zachovana.

Odstrarni zdvojenych zastavekipeslo nej¢tsi asporu v ndkladechiiRzavadni tchto
podminek do praxe nastavaiji problémy, které $inasi vicenaklady. Nedostatek manipu-
lacnich jednotek (Ize snadno odstranit nakupem dal$ighipul&nich jednotek), nedosta-
tek skladovacich prostor pro manipiniajednotky a zgtny svoz objednacich listpri dru-
hych nav&tvach vybranych destinaci ( 1ze snadno odstraniedenim informéniho sys-

tému).

Celkova délka distribu €énich tras
140,00

120,00

100,00

o ®
2 8
o o
S o

Celkové ujeté kilometry
N
o
o
o

0O Pred
optimalizaci

Tras S
y | Po optimalizaci

Graf ¢.1 Celkova délka distrikinich tras [vlastni zdroje]
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Distribu éni trasa ¢.1

Zde doslo diky optimalizaci k ngjtsimu procentualnimu sniZeni naklath trasu. Nakla-
dy se snizili asi 0 30%. Trasa se obsluhujgzaymi obngénami Sest dni v tydnu. Celkové
roéni primé naklady na obsluhu této traspi 28 704 K. Rani Uspora na obsluze této

trasy bycinila pres 11 232 K.

Distribu ¢éni trasa ¢.2

U této trasy doslo jen k migsimu poklesu naklad Naklady poklesly asi o 7%. Celkové
ro¢ni piimé naklady na obsluhu této trasgi 34 000 K. Raini Uspora nakladby cinila
asi 2 100 K.

Distribu ¢éni trasa ¢.3

U trasyc¢. 3 klesly celkové fimé naklady na distriimi trasu o vice nez 14%. Celkové
ro¢ni piimé naklady na obsluhu této trasipi 93 288 K. Ra:ni Uspora by zdéinila asi
13 416 K.

a . N
Néklady na obsluhu 1 trasy
400
350
300
o ggg | o Pfed optimalizaci
N ] . . .
150 - m Po optimalizaci
100 -
50 -
0
1 2 3
Trasa
- J

Graf ¢.2 Naklady na obsluhu tras [vlastni zdroje]
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ZAVER

V teoretickécasti je vyeSena oblast distribni logistiky, Wetng popisu vSech druhdo-
pravy a jejich vyhod a nevyhod. Dale jsou uvederopfgmy tykajici se optimalizaceée
pravnich tras. Jedna se ocdiistribwni ulohy linearniho programovani, a to okruzni pro-

blém a problém obchodniho cestujiciho.

Rozvoz peiva je z hlediska distribuce velmi flexibilni. Citebakal&ské prace bylo opti-
malizovat stavajici distrilini trasy, aby doSlo ke snizeni nakiaBro optimalizaci je vyu-
Zit verejné dostupny program,Trackroad, ktery planuje optimalni gjezd vSech zada-
nych destinaci podle algoritmu obchodniho cestujicProto je také vyuZzito podminky
obchodniho cestujiciho v naygt kazdé destinace pouze jednou. Odsmarzdvojenych
zastavek pineslo nej¢tSi Usporu v nakladech. Navrh optimalizované tragghazi

z posloupnosti navdty mést podle programyTrackroad a obsluha jednotlivych obcho-
du v ramci kazdého gsta Zistava zachovana podle stavajiciho stavu. Po optataldo-
Slo u vSech distribtnich tras ke sniZeni celkové ujeté vzdalenostivét&j Uspora je ueti
trasy acini ro¢né asi 15 000 K. Distribwni trasy se obsluhuji Sest dni v tydnu, proto dojde
ke zn&né Uspee v nakladech na pohonné hmoty, a tim dojde takepkie ¢asu a opde-

beni vozového parku. Tyto naklady nejsou v navidpogtany.
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