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o vysokych Skolach), ve #ni pozdjSich pravnich fedpisi, bez ohledu

na vysledek obhajoby
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Skolskym¢i vzdélavacim z#éizenim z uziti Skolniho dila podle odstavce 1.
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ABSTRAKT

Bakald&ska prace, ktera je zpracovana peéchito deskami, pojednava o problematice
uzavirani kalendaiho roku firmy XYZ spojené s dopatenimi firmg, jak zvladnout
problematikucasové tisé pii vyhotovovani vice &etnich zagrek a audii spolé&nosti.
V praci je uvedena specifikace a proces inventeeizalketni zaérky a auditu
s aplikovanim na praktické provedeni. Prace jero@l o ukadzky dokumeit které jsou

S tématem za&vecné prace spojeny.

Klicova slova: Inventarizace, inventuragetni zarky, rozvaha (bilance), vykaz
zisku a ztraty (vysledovka),fipoha k &etni zaérce, gehled o pe&nich tocich (vykaz

cash flow), audit.

ABSTRACT

The Bachelor thesis which is made under this foldedealing with problems of closing
the calendar year for the firm XYZ connected witbcommendations to the firm,
how to handle the problem of a time pressure widchonnected with making of more
financial statements and audits for more companesthat thesis is specification of
process stocktaking, financial statement and awdh application on its practical site.
This thesis is completed by illustrations of docatsevhich are connected with the theme

of the closing thesis.

Keywords: Stocktaking, financial statement, balasteet, profit and loss statement,

appendix of financial statement, cash-flow statetaundit.
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Veédeni je poklad, ale praxe je Elk nemu.

Thomas Fuller
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UvoD

Bakaldska prace, jenZz je otvirana, pojednava o problematipojené s uzavirdnim
Gcetniho roku firmy XYZ. (etnim rokem firmy mZe byt jak kalendaf,
tak i hospodisky roll. Prace se vdak vztahuje ke kalemdi@u roku firmy, ale tato
informace pro uzavirani¢atniho roku neni pro praci takildzita. A je jiz tento rok
jakykoli, ietni jednotka ma vzdy za povinnost provést invérdar majetku a zavank
Gcetni uzavrku, etni za¥rku a v neposledriad® nechat provést @veni (Eetni zaerky

auditorem, pokud mé tuto povinnost.

Jelikoz je téma uzavirantétniho roku velmi rozsahlé, prace nezahrnuje vSecéimmosti,
které jsou s tim spojené. Naopak je prace femai o problematiku auditu. Bakedka
prace chronologickyadi jednotlivé okruhy, tak jak se vimhu ¢asu provagi. Tzn., ze
nejprve se uskudai proces inventarizace, poté je sestavetetnil za¥rka a nakonec,

Z chto ¥i ¢innosti, je proveden audit spoh®sti.

Jako prvni je zde uvedena inventarizace, spolu jis gearakteristikou a blizSim
¢lerénim, a také se zabyvé&ipravou a pibéchem samotné inventarizace. S timto pojmem
je zde spojena i charakteristika inventatida komise, kterA se touto
problematikou v podniku zaobird a provadicidikontroly majetku a zavagk Jako
poslednim bodem pod pojmem inventarizace jsou uwe@echiv&ni doby. Dle mého
nazoru, je tato informace proétende nezbytnou poloZzkou. Proto prace
pojednava i o povinnosti archivovat¢ité druhy doklad, po zakonem stanovenou dobu,
pro @ipadnou pozgsi kontrolu ¢i jiné ely, aby bylactend& poskytnuta moZznost
uvédomit si dilezitost tchto dokument praw podle Uschovnich dob. Z pohledu
praktikanta a s ohledem na informace ziskané \kkole U¢etnich se mZze povinnost
dodrzovat archivéni doby jevit jako zbyténa. Dilezitost existence a petby archivanich
dob si uwdomuji pouze osoby svysSimi odbornymi znalostrkdyiz je vSak
inventarizace provamha jako prvni¢innost @i uzavirani detniho roku firmy, je dlezité
neopomenout, Ze tento proces neboli vysledekéjz se prolind celou problematikou
uzavirani kalendaiho¢i hospodéského roku firmy.

® Kalenddni rok trva od 1. ledna do 31. prosincéitého roku.

® Hospodésky rok je jakychkoli 12 po séhidoucich nésiai, které ma &etni jednotka jako sy Ggetni rok. Tento rok oviem nesmi
zadinat od 1. Ledna.
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Jako dal$im okruhem zkoumani je v praci uvedetetnii zavrka’, ktera nasleduje po
provedeni Getni uzéawrky, ovdem tou se pracefimo nezabyvaRekne-li se detni
zawrka, pesrt tak, jak stanovuje zakor. 563/1991 Sh. o detnictvi a vyhlaska
& 500/2002 Sb., musi ¢étni jednotk& vyhotovit bilanci neboli rozvahu, vykaz
zisku a ztraty, &kdy také nazyvany jako vysledovka, Hlghu k GEetni zaerce’. UZ se
zpracovava ve zjednoduSeném nebo v plném rozsaimdilRspd@iva v rozsahu informaci
uvacnych v jednotlivych vykazech. Analyzovana firma mpdvinnost sestaveni vykazu
v plném rozsahu, pémadz jeji &etni za¥rka podléha o¥feni auditorem ze zékona (8 20
zakona®. 563/1991 Sbh. odetnictvi).

V poslednicasti této bakaigké prace, s&en& datte pouze o provedeni auditu z pohledu
spole&nosti, protoze problematika auditu z hlediska awditje velmi rozsahla a na toto
téma by bylo nejvhodijSi vytvait samotnou praci. Audit podniku neslouzi préetni
jednotku, ale je wen pgedevsim pro akciom@ci spole&niky Cetni jednotky nebo pro
obchodni partnerygi ostatni osoby, ifichazejici s UJ do ékterého z druth obchodnich
vztahi. Cilem auditu je totiz zji8hi, zda detni za¥rka podava &ny a poctivy obraz. Na
zawr auditu je vydana zprava auditora, kterd obsafehe vyrok k auditované cetni

Zawrce a vyr@ni zprae.

K vybéru tohoto tématu # motivovalo prag probihajici uzavirani kalenifdho roku
firmy XYZ a také osobni zajem, jak se vSechny tgfmerace prolinaji a navzdjem se
ovliviuji v praxi. Konénym doporgenim neboli vysledkem mého zkoumani je poradit
firm¢, pop. i navést ostatni firmy, co by &y udélat, aby tento proces zvladly
v poZzadovanéngasovém obdobiip udrzeni nerdnné ¢i vysSi kvality. MiZze zde nastat
situace, kdy je firma vasové tisni z@vodu stanoveného termindighodu auditora,
s ohledem na realné moznosti UJ provést veS&argosti, souvisejici s UZ v takovem
terminu, aby k datuifchodu auditora bylad@tni zaérka spolu se vSemi pisemnostmi,
piipravena a komplethdokortena. Celd problematika moZidasové tisé je umocrna
skute&nosti, Ze v danécétni jednotce je veden@tdvani nejen vlastni firmy, ale téZ vSech
dceainnych spolénosti, coZ znamena, Ze Zéek a audii je vcasovem useku provéao

vice.

" Déle jen UZ nebo zé&vka.
8V textu uvedenou pod zkratkou UJ.

%V textu dale ozngovano i jako piloha.



| TEORETICKA CAST
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1 INVENTARIZACE

Inventarizace je proces,tipkterém se porovnavacétni stav se stavem skébgm
Zjisttnym inventurou. Inventura j@nnost, ktera je déim ¢lankem inventarizace. Diky ni
ZjiStujieme vySe zmimy skutény stav k pedem uéenému dni stanovenéhocaini
jednotkou. Tento stav zjistime zejména fyzickou aedokladovou inventurou,
popipact i kombinovanou formou. Na druhé stéamnventarizace je celkovy proces
pribéhu vSech drulninventur. Z toho tedy vyplyva, Zze do ni nezahrmgepouze prbéh
inventur, ale jeho s@asti je i giprava a nasledné #igleni inventarizénich rozdit.
V praktické casti bakal#ské prace je blize popsan Plan inventarizace magetkavazi,
Harmonogram réni (Cetni za¥rky a Snérnice spolénosti, které jsou nutné praasne

sestaveni &etni zaerky.

1.1 Rozdéleni inventarizaci obligatornich a fakultativnich

Pred samotnym popsanim jednotlivych diuhventur, jsou separovany jednotlivé druhy
inventarizace do dvou hlavnich skupin, jak zobrazDpr. 1. Prvni hlavni skupinou jsou
inventarizace obligatorni neboli povinné, jez skedazlenuji do dvou podskupin, podle
jejich vazby na &etni za¥rku nebo dle jejich stylu provedeni. Diky vézbha &etni
zawrku je inventarizace separovana f@nou a mimiadnou. Druhou podskupinou je
rozliSovani povinné inventarizace podle stylu paem@, a to na periodickou atiznou.
.Periodickd inventarizace se &uje ke dniradné detni zaérky, zda stav majetku
a zavazl v Wetnictvi odpovida skuteosti. Ri pribézné inventarizaci se rozvrhuje
provadni fyzickych inventur do celéhaté@tniho obdobi, pdpzvoleného kratSiho obdobi.
PribéZnou inventarizaci mohowétni jednotky provai pouze u zasob. Lze konstatovat,
Ze se v tomto s#énu jedna o inventarizaci vyjindaou, ne vzdy pouzitelnou, ktera vSak ma

piesto znany vyznam pro vnini kontrolni systém™

Druhou hlavni skupinu nazyvame inventarizace falihi neboli dobrovolné.
Fakultativni inventarizace se prow§idv piipact, ,Ze neni mozn&ekat na provedeni
inventarizace obligatornf* af jiz je to zjakychkoli dvodi, nagiklad pi kradeZi,
povodnich a dalSi. Na rozdil od inventarizace po@jrktera je blize upravena zakonem,

dobrovolna zakonerfeSena neni, a tudiz je pla pravomoci Getni jednotky.

1 SCHIFFER, V. Vnitni kontrolni systém- vyznamny nastroj ochrany rkajathospodéeni (etnich jednoteks. 113

™ SCHIFFER, V. Vnit/ni kontrolni systém- vyznamny nastroj ochrany rkajathospodéni (etnich jednoteks. 114.
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Obr. 1 Separace drhnventarizace

Zdroj : z vlastnich zdrd

1.2 Fyzicka a dokladova inventura

Pomoci fyzické inventury fZeme zjistit skutégny stav u veSkerého majetku, ktery Ize
Zjistit prevazenim, fepaitenim, obhlidkou atd. OvSem m&pouzivanou formou, pro
zjisténi skut€éného stavu majetku, sefipfyzické inventde mize vyuzit i technicky
propaset. Osoba wena k provedeni inventury by vSaklemmit na paréti, Ze tento zpsob
(technicky propoet) by nendl nahrazovat jeji provedeni. &by byt pouzivany spiSe jako
doplrek. Jinak je vyuziti této moznosti zcela v kompetar@tni jednotky. Rozhodnby
také provedeni inventury fyzického charakteru &lenbyt zaloZzeno na odhadu. Pokud se
Gcetni jednotka zabyvé&nnosti, ktera je zaloZena na vyskytu jakychkolebd jez jsou fi
invent'e neposSkozenéci nerozbalené, provadi se pouze namatkova kontrola

u jednotlivych drub takovychto produki.

Fyzicka inventura ale neie byt provedena u vSech déumajetku a zavazk Proto se

v inventarizaci vyuziva jeSt jeden druh inventury, nazyvany dokladova. Pomoci
dokladové inventury @fime skutény stav takového majetku, ktery nema hmotnou podobu
Lze tedy konstatovat, Ze tento druh inventury svgre u veSkerého majetku a zavgzk

ktery nelze provést inventurou fyzickou. Mluvimeszahiklad o:

e zA&vazcich,
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* pohledavkéach,

e dohadnych poloZkéach,

» ¢asove rozliSeni zavaizla pohledavek,
* rezervach,

* 7zboZzZi na cest

a mnoha dalSich,

kde jejich skutény stav je zjistitelnypouze diky Getnim dokladm, které jsou kdmto

jednotlivym poloZzkam vytvieny.

1.3 Pojem inventarizaéni komise

Inventarizace vSak museji byt pro¢dd osobami, které jsou odborniky v oboru. Jsou
sestaveny &Sinou do mensi skupiny, odbérnnazyvané inventarizmi komise."
Pracovni skupina této komise, bylan obsahovat minimaindvé osoby, zehoz alespd
jedna bude odbornikem, na téma inventarizace aadogoba by &a byt pracovnik
odpowdny za dany majetek. Daleire obsahovat osobu, ktera bude vykonavat dozorovou
a owrovaci funkci. Poté je tedygimé, Ze vedoucim inventarizd komise nesmi byt ten,

ktery je odpo¥dny za zkoumany majetek.

Hlavnim ukolem komise je navstivit jednotlivéetni jednotky, které jsou v procesu
inventarizace. Zde komise veskery majetek zinvenips, tedy zjisti (sepis& odsouhlasi)
skut&ny stav, aby mohl byt nasletinporovndn sé&etnim stavem. Vysledkem je

vyhotoveni inventurnich souiis

Inventurni soupis majetku a zavazke &etni doklad, ve kterém jsou zaznamenany
skut&né stavy ziskané provedenim inventury, jejich poém s dokladovymi stavy,
vycisleni inventarizénich rozdil a ugeni zpgisobu jejich vyptadani. Dale jsou nezbytné
veSkeré formalni nalezitosti, zejména pak podpisaggnamy inventarizai komise,
casoveé obdobi, za které se inventura provedlaPatkiud bude zjighy skut€ny stav nizsi
nez wetni, poté tento rozdil nazyvame manko, které jewano jako schodek. Druhou

podobou inventarizaiho rozdilu je pebytek, ktery je opakem manka.

Inventurni soupis ovSem neni jedinymc¢etnim dokladem, ktery se vyhotovuje

v souvislosti s provedeni inventury v podniku. Zéjmma ve sednich a velkych
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spolenostech je dobré sestavovat i inventafidazapisy’. Zapisy o inventarizaci nam
poskytuji souhrnny jghled o inventarizovaném majetku a vysledku inuérdae. B
rozsahléem mnoZstvi polozek v inventurnim soupisuvimdné vysledek inventury
sumarizovat v tomto zapise, kteryibe slouZzit jednak pro prvotni orientaci se ve wkie
inventury, a také iize byt podkladem pro &ovani inventarizénich rozdi. Ugetni
jednotka si MiZze zcela sama, &it rozsah informaci obsazenych v inventatidan zapise.
Pro &tSi vypovidaci schopnost kazdého zapisu,fjlpou @islusny inventurni soupis,
salda faktur vydanycki ptijatych, vypis z majetku a dalSi souvisejicietni doklady

a informace.

1.4 Proces periodické a pfibéZné inventarizace

Pred vlastnim kontrolovanim jednotlivych stainventarizovaného majetku a zavaze
musi utit, o jakou inventarizaci §jde, protoZze procestipravy inventarizace je rozly

u periodické a pibézné. Periodickda inventarizace musi byt sestaverla &by
nenaruSovala chod podnikatels&@nosti, spolu s jejich pracovisti. To znamena neje
uréeni data, kdy bude inventura provedena, al&énirjeji hodiny, ktera je n&stji po
provozni ¢ zaviraci doB, aby nebyl naruSen chod a nevznikaly tak ztraty
z podnikatelskéinnosti. NeZ bude inventarizace zahdjena jergod vyhotovit patbné
piedlohy inventurnich soupis sestavit inventarizami komisy, vytvdit seznam

inventarizovaného majetku a zavazkd.

Pokud ma inventarizai zapis veskeré nutné udajeéetré nagiklad informaci o fi¢cinach
a zavrech tykajicich se vzniku martk piebytki, ze kterych je mozné vyvodit z&y za
Ucelem nasledného odstkam ¢i minimalizace vzniklych inventarizaich rozdit, je

mozné tento dokument povazovat za kmyea inventarizace fize byt timto uzatena.

1.5 Archivaéni doba

Zakon &. 499/2004 Sb., o archivnictvi a spisové stuzbo zngné nekterych zéakon'®
a paragraf 31 a 32 zakona ¢etnictvi se zabyva problematikou uschowgtinich doklad
a pisemnosti, které jsou weinictvi vyuzZivané. Tyto dokumenty mustetni jednotka
schraiovat pro pipadnou kontrolu po zakonem stanovenou dobu. Aathivdoba se

pohybuje, podle zékona, od 5-ti do 30-ti let, podtehu dokumentu. Je-li ovSem doba

12 Ukazka inventarizeniho zapisu firmy XYZ v filoze.

13 Ktery je &inny od 1. ledna 2005.
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existence &etni jednotky kratSi neZz doba uUschovy, UJ musi dgtkeumenty archivovat az

do ukorgeni jeji¢innosti na trh

u (nebo do jejiho vymazu z obchodméjstiku).

Archivace doklad vztahujicich se k danému roku je proéa jako posledniinnost az po

svaleni detni za¥rky valnou hromadou a v okamziku, kdy maxim@pravdpodobné, Ze

piislusné doklady jiz nenfdba mit k dispozici.

,Tab. 1“ Prehled Uschovydetnich zaznarha ostatnich dokumefif

Utetni zaznam a dal3i dokumenty

Povinnosti uschovani vyplyvajici z § 31 a § 32 zéka ¢.563/1991
Sh. o &etnictvi a dalSich zvlaStnich pravnich pepisi

Ucentni za¥rka a vyréni zprava

Doklady prokazujici narok na stéat
piispivek penzijnich fond pro
ucastniky

Ucetni zaznamy o Gdajich
potiebnych pros tanoveni a odvod
statniho socialniho zabezieai a

po dobul0 let potinajicich koncem detniho obdobi, kterého se tykaj

ni
po dobul0 letnésledujicich po podani Zadosti o statfggvek

po dobulO letnasledujicich po roce, kterého se tykaji

Uetni doklady, getni knihy,
odpisové plany, inventurni soupis
uctovy rozvrh, gehledy

Ucetni zaznamy , kterymicétni
jednotky dokladaji formu vedeni
ucetnictvi (§ 33 odst. 2)

Doklady prokazujici narok na dav,
penzijniho pipojisteni

Mzdove listy nebo &etni zd&znamy
Udajich patebnych pro dely

y, po dobub let patinajicich koncem detniho obdobi, kterého se tykaji

po dobub let painajicich koncem detniho obdobi, kterého se tykaji

Kypo dobu3 let nésledujicich po vyplaposledni davky penzijniho
pripojisteni

po dobu30 letnasledujicich po roce, kterého se tykaji

dachodového pojighi

Zdroj: SVOBODOVA,

J., Inventarizace — prakticky pvodce 2006s. 123

14 Citovano z knihy SVOBODOVA, JInventarizace — prakticky prvodce 2006s. 123.
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2 UCETNI ZAV ERKA

UZ je tzv. ,vyvrcholenim Setnictvi a @etni prace za dané&etni obdobi.** Sestavuiji ji
UJ k poslednimu dni g@tniho obdobi. Jak jiz je uvedeno v Uvodu balk&k& prace,
nélezitosti UZ upravuje zejména zakan563/1991 Sb. o dagtnictvi. Ta se sklada
z rozvahy, vykazu zisku a ztraty d&ilphy k (&etni za¥érce. Jeji podoba @ize byt ve
zjednoduSenéndi plném rozsahu. Rozdil meziniito dwma rozsahy je dan obsahovym
vymezenim informacim uvédych ve vSechiéch druzich vykakz BlizSi informace lze
ziskat nejen vzak@éno &etnictvi, ale zejména ve vyhlaSae 500/2002 Sb. Neni
v kompetenci UJ vybrat si zda bude zpracovavat gnem¢i zjednoduSeném rozsahu.
Toto ji stanovi zakon. 563/1991 Sh. odetnictvi®. Ugetni jednotky, které maji povinnost

mit owfenou @etni za¥rku auditorem zpracovavaji vzdgetni za¥rka v plném rozsahu.

Je dilezité poznamenat, Ze inventarizace, o které jevema vySe, se prolind celym
procesem uzavirdni¢étniho roku firmy, a proto je jeji nedilnou sdésti. Stejs tak
s (tetni zAv¥rkou souvisi procesdétni uzavrky’. Ugetni uzavrka je ¢innost, i které
dochazi ke zjiovani obrai stran MD a D jednotlivych dii a konénych staw
rozvahovych a vysledkovych¢t a jejich grevod na Get 702 - Konény (et rozvazny
v pripack aktivnich a pasivnichéfii, stejré tak na det 710 - Wet ziski a ztrat v pipads
Gcta nakladh a vynosi, kde rozdil musi byt shodny s rozdilem @#udr02, ktery se poté na

Gcet 710 peCtuje, ¢imz dojde k vyrovnani kokeého @tu rozvazného

2.1 Zakladni informace

Zakladem platnosti a pkaznosti UZ je podpis osob, tedyeprji podpis statutarniho
organu @etni jednotky. Pouze z&dhto okolnosti se da z&ka predkladat finatnimu
Gfadu a auditam, pokud firma ma za povinnost mité&enou @etni za¥érku auditorem.
Zawrky mohou byt #izného charakteru, stanovené zékonem, #atmé, mimgadné®
konsolidovan€ nebo mezitimniRadna detni za¥rka je pra¢ ta, ktera je sestavovana ke
konci kazdého &etniho obdobi jednotky.

15 SHCIFFER, V.Vnit/ni kontrolni systém — vyznam a nastroj ochrany tkaja hospodéeni (tetni jednotkys. 93.
8V textu pouzivana téZ zkratka ZoU.

" Nazyvana také jako uzéka.

18 Je sestavovanaipmimaradnych udéalostech, jako je riégad kradez.

% Konsolidovana getni zavrka je sestavovana u podhijkteré se slatily a nyni eviduiji sij jednotlivy majetek a zavazky jako celek.
Jejich jednotlivé vysledky hospaai jsou téZ konsolidovany podle pddila ostatnich spalaostech.
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Z4akon také fimo stanovuje, Ze ,detni jednotky uvedené v 8§20 Zegiuji icetni zaerku

i vyro¢ni zpravu po jejich atfeni auditorem a po schvéleni k tomiisjuSnym organem
podle zvlastnich igdpidi, a to ve lit¢ do 30 dri od splni obou uvedenych podminek,
pokud zvlastni pravni fpdpisy nestanovi tu jinou, nejpozdji vSak do konce
bezprostedre nasledujiciho &etniho obdobi bez ohledu na to, zda byly tyteetdi
zaznamy uvedenym #ipobem schvalensf.

2.2 Bilance, Vykaz zisku a ztraty a Riloha

Tato problematika se dotyka sestavovani bilanckaxy zisku a ztraty afipohy k etni
zawrce. Na z&atek je dobré poznamenat, Ze rozvaha neboli bileni¢e byt sestavovana
ve dvou fiznych vyhotovenich a to Buve zjednoduSeném nebo v plném rozsahu, &tejn
tak jako vysledovka. V bakatké praci je popisovano raddni €chto dokumerit

v plném rozsahu, jelikoZz misto praxe bylo situovanakciové spolénosti, ktera ma za
povinnost vést vySe ziidvané doklady v rozsahu plném. Tyto dva dokladygvaba

a vykaz zisku a ztraty, jsou jednotlivozcElovany tak, jak jim n&zuje zakon o &etnictvi

&. 563/1991 Sb., odétnictvi, spolu s vyhladkou 500/2002 SB?

Ucetnictvi zahrnuje #kolik okruha (&td, a to aktivni, pasivni, vynosové, nakladové atd.
Podle toho jaky madet charakter, je hlina strag aktiv, je-li to aktivni @et nebo pasiv,
je-li to pasivni det. Zkouma-li se vysledovka neboli vykaz zisku &t jsou zde
k nalezeni vynosovécty na stras Dal (dale jen D), kde maji 8yzastatek a nakladové
Gcty na strag Ma Dati (dale jen MD), ze stejnéhaivbdu jako u dti vynosového

charakteru.

2.2.1 Horizontalni a vertikaIni usporadani

Bilance i vysledovka se dale ra#diji do jednotlivych pod bai pro lepSi pehlednost

a rychlejSi orientaci. Toto&kni upravuje vyhlaska horizontélm vertikalrg. Bilance ma
tedy d¥& strany nazyvané aktiva a pasiva. Na straktiv se obeah uvadji ¢tyti hlavni
okruhy, do kterych se v fibehu roku @tuje a to pohledavky za upsany zakladni kapital,
dlouhodoby majetek, @tiny majetek a&asové rozliSeni. Strana pasiv ma na druhé &tran
pouze 3 okruhy &tovani, vlastni a cizi kapital a st&jjako u aktiv,casove rozliSeni. Toto

¢lereni se nazyva vertikalnimekbnim, které se tyka i ozdavani jednotlivych poloZzek

2 SCHIFFER, VVnit/ni kontrolni systém — vyznamny nastroj ochranysphdaeni @etnich jednoteks. 101.

2LV textu nazyvana téZ pojmem vyhlaska.
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velkymi pismeny abecedy spolutisiskymi cislicemi. Naopak horizontalnflenéni se
zabyva tim, Ze kazda strana je zobrazovana jakes nminulém, tak véném, aby bylo
mozné porovnani v jednotlivych letech. Rok minulsim poskytuje informace pouze
v hodno& NETTO?. Rok kZny je zachycovan jak v hodsoWETTO, tak i v BRUTTG®

A KOREKCE*,

Nejen rozvaha, ale i vykaz zisku a ztratyig#i vertikalnim a horizontalnimeétenim.
Vertikalni uspdadani vysledovky se tyka pouze zjist

* provozniho,

+ finanéniho a

« mimaiadného vysledku hospaemf>.
Ze soutu provozniho a finammiho VH vyplyne hodnota vysledku hospéelai za kZnou
¢innost. Ri¢tenim mim@adného vysledku hospa@ai je poté znama hodnota VH za celé
Gcetni obdobi. Na poslednitddku vykazu zisku a ztraty je Zegnéna hodnota vysledku
hospodéeni ged zdasnim. Toto rozdleni zahrnuje ozrimvani velkymi pismeny abecedy
a fimskymi i arabskymgiislicemi, stejg jako bilance. AvSak jakakoli podoba vysledku
hospodéeni je uvadna pod symbolem kedicek.

U horizontalniho usgadani vysledovky nejen Ze jsotegné polozky naklatla vynos
diky jejich oznéeni, ale po porovnani je zde uveden jak stav zallditak | EZzné &etni
obdobi. Praktické ratenéni rozvahy a vykazu zisku a ztraty jsou k nahlédnanalytické
casti bakaléské prace v tématu zabyvajici e Eetni za¥rkou.

2.2.2 Zavér k bilanci, vykazu zisku a ztraty a pfiloze

Poslednim dlezitym dokumentem detni za¥rky, ktery se musi vyhotovovat dle zakona,
je priloha k &etni z&¢rce. Riloha je dokument iiblizujici dilezité informace z bilance
a vysledovky a popisujici informace a skunesti, které nelze z rozvahy a vykazu zisku
a ztraty zjistit. Z dvodu rozsahlé problematikyiphy neni, dle mého nazoru, vhodné zde
tuto problematiku blize popisovat. VSechny nezbytiérmace nutné kadnému sestaveni
piilohy Kk etni za¥rce jsou knalezeni isluSnych ustanoveni zakona
¢. 563/1991 Sb. odetnictvi a ve vyhlaSce€. 500/2002 Sb. Tytofit vykazy tvai Ucetni

22 Netto je brutto sniZzené o korekci, tedy jeigia hodnota.
23 Brutto nam poskytuje informaci o hrubé (tiEtiné) hodnat.
24 Korekce je informace o v3echignich neboli Gpravach.

BV textu vyuzivana zkratka VH.
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za&wrku. Pokud je sestavovana v jejim plném rozsahiejjesowtésti téz tzv. fehled
o peréznich tocich a ighled o zminach vlastniho kapitalu,t'ajiz ve forme prilohy

k ptilozeci jejim obsahovym vymezenim.
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3 AUDITING SPOLE CNOSTI

DalSi, a téZ poslednéasti bakalgské prace je problematika auditingu sgaolesti.

Z davodu rozsahlosti kapitoly je audit ragdn do dvoutasti. Jeho obecné informace jsou
se zejména vykonu auditu jsouazeny do praktickéasti s pimym aplikovanim na firmu
XYZ a.s.

3.1 Co je to audit a jeho cile

Audit se da zjednoduSeércharakterizovat, jakéinnost jedné osoby pro druhou, kde prvni
osoba poskytne sluzbu ogobdruhé s cilem vyjéatt sviij nazor na jim vedenodinnost.
Tyto osoby vyjadujici nazor, jsou nazyvany auditory, jejichZz blizgpecifikace je
k nalezeni v kapitole Osoba auditora. OdBasa détici, Zze ,audit je systematicky proces
objektivniho ziskavani a vyhodnocovarikdzi, tykajicich se informaci o ekonomickych
¢innostech a udalostech, scilem zjistit miru sawlachezi €mito informacemi

a stanovenymi kritérii a slit vysledky zainteresovanym zajefm.“*® Audit se da
charakterizovatizre, ale dilezité je, Ze vyznamistava stejny. Auditing spaleosti tkvi

v tom, Ze auditor neboli @ovatel, o¥ti a vyda vyrok pro &etni zaérku, vyraeni zpravu,

¢i pro zpravu o vztahu mezi propojenymi osobamilj jganovena povinnostiedloZzeni
zpravy o vztahu mezi ¢émito osobami auditorovi. Firma podle zakona
¢. 93/2009 Sb. podléhajici &eni vySe uvedenych dokuménima v této souvislosti téz
povinnost zvéejnit vyroini zpravu, obsahujici vykazy rozvahy, vykazu ziskwetraty

a @ilohy k etni zaérce.

3.2 Historie a vyvoj auditu

Audit pochazi z latinského jazyka. Ygkladu nazyvanéudire. Auditing je ¢innost, ktera
je zakdergna jiz ve starem Egypt Pojem auditor vté deébjesS€ nebyl znam. Ve
3. stoleti p. n. |. byli tyto osoby nazyvankvetory a jejich pracovni naplni byla kontrola

danych provincii z hlediska jejich evidence.

Je pravdou, Ze podoba auditu existovala jiz v Egyale prvni zminkou o @vovatelich
pochazi ze Spojeného kralovstvi Velké Britaniesad’, datovana roku 1844. V této dgb

2% KRALICEK, V., MULLEROVA, L., Auditing s. 20.
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podle zakona, pouze akcidn@¢l pravo owfit bilanci své spolénosti, jiz je akcioné&m.
To mu davalo plné pravo nahliZzet déetnich knih, og¥tovat jejich vypovidaci schopnost
a v pipadt nesrovnalosti spolupracovat s vedenim spalsti, ¢i jinymi predem ukenymi
osobami ve spotmosti a poZzadovat od nich vyéhleni €chto nedostatk Velky diraz byl
v tomto obdobi kladen zejména na zjBt vSech nespravnych Udajchyb ¢i dokonce

defraudaci.

Datoval se rok 1948, jez je vyznamnym zejménainodu jasné definice nezbytnych
charakteristik, které jsou nedilnou gasti vykonu profese auditoraémito ,¢innostmi*
jsou mirgny jeho povinnosti, prava a také rozsalkiiovatelovi odpowdnosti. Podminka
pravdivosti a bezchybnosti¢étnictvi se tohoto roku tesnila a dodnes se toto spojeni
pouziva tzn., Ze detnictvi musi poskytovat tzv. poctivé @rwé zobrazeni. Toto ovSem
neni jedinou povinnosti auditora. @avatel je povinen dale prozkoumat, zda jsou veskere
acetni knihy a s tim souvisejici dokumenty spravreé,vSemi nalezitostmi. Zda obsah
Gcetnich knih je jednozrta¢ propojen s dokumenty vypracovavanynii procesu Getni
zawrky.”® A v neposledntads musi auditor ujistit viejnost, Ze spot@ost o sob podava

poctivy obraZ’.

DalSim vyvojem, kterym prosSla Velka Britanie v adiiaauditingu, je roku 1976, kde byly
detailre popsany veSkeré informace o auditorovy tak, alwp jpracovni nagl byla co
nejpresreji specifikovana. Par let poté, roku 1980 a nasied®81, jsou pomoci
Companies Act ndfklad definovany spotmosti, které povin& podléhaji auditu.
Poslednim rokem rozvoje v oblasti auditu je rok 3,98 imz jsou charakterizovany
¢innosti auditora, na které nebyl ¥itjSi dok® kladen takovy draz, anebo nebyli nijak
oSeteny. Hlavnim bodem je zde povinnosttwat nejen detni knihy a jiné podklady,
ale i vyra@ni zpravu spoknosti. Sekundarni oblasti, ktera byla ¢8ea v Companies Act
1985, v sekci 237 (3) je: ,Kazdy auditor ma kdykpliavo gistupu k @éetnim kniham
a dalSim pisemnostem, je opréwnpozadovat od zafstnané spol€&nosti takové
informace a takova vystieni, ktera povazuje za nezbytné pro 8pirsvych auditorskych

povinnosti.*°

2 Tedy, Ze jsou propojeny s bilanci a vysledovkou.
2Tzn., Ze spolmost nezatajuje zejména svou pravou fimasituaci.
0KRALICEK V., MULLEROVA L., Auditing s. 18.
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V Ceské republic® jsou p@atky auditu zaznamenany rokem 1988. Z tohoto dgtéyva,
Ze auditing je vtéto zemi novou profesi. Téhoz urdyla publikovdna vyhlaska
FMF ¢. 63/1989 Sb., o @¥ovatelich a jejictsinnost?, ktera nastartovala provéd auditu
prav i v CR. Zakong. 524/1992 Sb., o auditorech a Kamauditoti Ceské republiky?
jez byl vydan pozéi, platnou vyhlasku o attovatelich novelizoval a tim i zcela nahradil.
Predposledni Gpravou, kterou zakon o auditorech a dterauditodt CR prosel byl
zakon¢. 254/2000 Sb. Korémou pravni Upravou, v déktvorby této bakaigké prace, je
zakonc¢. 93/2009 Sb., o auditorech a o & nékterych zakon s &innosti od 14. dubna
2009. Povinnost afovat Eetni za¥rku maji spolénosti akciové fi splreni jedné
z podminek stanovenych zdkonem é@taictvi a ostatni obchodni spétesti a druzstva
v pripadt splreni alespé dvou ze iti poZadovanych kritérii. Mohou nastat i skunesti,
kdy &&etnim jednotkam jinak vznikla povinnost auditu #@na to v pipadech § 20 odst. 2,
zakona. 563/1991 Sb., odétnictvi.

3.3 Osoba auditora

Za splréni podminek danych zakonem o auditorech, se jimenstat jakakoli bezuhonna
osoba odbormh zpisobila v této oblasti poskytovani sluzeb. Osobaitarad musi za
jakychkoli okolnosti respektovat z&kony, jingkceno pravni Gpravu, ale také musi

disponovat ohleduplnosti a dodrzovat etiku.

Aby fyzickd osoba mohla byt zapsana do seznamuatdje nutnost splnit poZzadavky
stanovené zakonend. 93/2009 Sb. § 4. Dle tohoto paragrafu jeedevSim nutné
vysokoSkolské vz#lani, alespd na jeho nejnizSi Urovni. DalSi pismena paragrau s
zaobiraji zjsobilosti k prdvnim Ukamn, téZ bezdhonnosti, jak jiz j@ceno vyse v této
kapitole. Pro usggné slozeni auditorské zkousky, coz je Kodepodminka pro zapis do
seznamu audit@r je povinna praxe na pozici asistent auditora @oud3 let. Zarove tato
fyzicka osoba nesmi prové&dpodnikatelskowinnost, tak jak uvadi tento zakon v 8§ 23.
Zadatel o zapis do seznamu auditonusi mit zaplacené poplatky stanovené Komorou
auditoi a zarové nesmi mit nedoplatky nama danich, pojistném, penale a mnoho
dalSich tak, jak jsou uvedeny v odst. 1, pism.ji) @hoto zakona. Po sloZeni auditorskée

zkouSky musi Komora auditibumoznit této fyzické osa@bvykonani slibu auditora podle

%1 Dale jenCR.
%2 Dale jen vyhlaska o éyovatelich.

3 Tento zakon upravuje zakladni pojmy a pravidlgemdauditem €R. Déle bude tento zakon nazyvan zakonem o audkiore
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8§ 4, odst. 4 zakona o auditorech a aimémekterych zakon. Po stvrzeni slibu auditora je
tato fyzicka osoba neboli vtomto okamziku jiz statni auditor, Usfre zapsana do
seznamu auditér* a je ji vydano opravimi, na jeho? zakladie povolen vykon auditorské
ginnosti. Uplné zani tohoto slibu je k nalezeni v zakot. 93/2009 Sb. § 4, odst. 4. Za
urgitych podminek je moznost vydani auditorského opfavtéz osob pravnické. Timto
ustanovenim se blize zabyva zako83/2009 Sb. § 5 odst. 1.

3.4 Etika vs. Auditor

Jiz vySe v kapitole Auditing spaleosti je uvedena mald zminka o etice, kterou musi
oveéiovatel @i vykonu své profese dodrzovat. | toto Hdi kodexem, fesrgji receno
Mezinarodnim etickym kodexem audiioa (tetnich znalg, jeZ je integrovany d@eské
republiky z divodu konektivity Komory auditégr CR s Mezinarodni federaci auditor

a etnich znalt,* jehoZ je komor&R ¢lenem od roku 1994.

Mluvi-li se o etice v procesu auditingu, je nezldytivést alespoprimarni etické principy,
jimiz jsou za prvé integrita, pod niz spada poctigdnani auditora. DalSi mravnosti
ovérovatele je nezavislost, a jak jiz bylo uvedeno, aagjmosti je odbornost auditora,
kterou si musi neustéle udrzovat v nejaktg&im stavu, cozZ je také jednou z podminek
oboru ¢innosti auditora. Mienlivost je téZ nedilnou s&éisti auditorova jednani. Tento
okruh mravnich norem se koncentruje na nsgievani ¢i jiné zneuzivani @vérnych
informaci ziskanych ip vykonu profese. Je zde pouze jedna moznost, kigZe byt
vyuzita pro zpro@ni auditorovi méenlivosti, a to v fipact soudnihofizeni, kde by
vypowed’ ovérovatele o #ive zkoumané spataosti, néla zasadni vyznam pro rozhodnuti
soudu. MlezZita je také objektivita. Vipad: zaujeti pi praci miZze byt zdiskreditovan jak

podnik, tak auditor sam, coz rozh&dmeni dobra reklama ani pro jednoho.

Pfi uzavirani smlouvy asfovatele se zakaznikem, je vhodné dohodnout se 8a vy
odmeny, ktera bude asfovateli vyplacena. Tato odima by se vzdy #a odvozovat od
mnoZstvicinnosti, které musi auditor provést. Do aay je promitnuta i hodnotgasu,
kterd je patebna pro kvalitni provedeni sluzb¢asto se v ni odrazeji téZ odbornost
auditora a jeho zkuSenosti, které jsou¢jipto vykon této profese také velmildzitou

polozkou.

34 Seznam auditérvedeny Komorou auditbrie veiejné pristupny v elektronické podeb

%V odborné literatte je tato federace k nalezeni také pod zkratkolCIFA
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4 CHARAKTERISTIKA FIRMY, KTERA JE ANALYZOVANA

Spole&nost XYZ je na trhu jiz od roku 1997. Postdpse rozéstala a dnes je velkou
spole&nosti, vlastnici a spoluvlastnici dalsi firmy. Vyk@raxe byl umish v centrale
firmy v Praze, kde je mimo jiné ic¢atni stedisko. Proto byla studentovi poskytnuta
moznost n&erpat co nejvice praktickych zkuSenostimo v tomto detnim oddleni.

Na internetovych strankach Registru Zivnostenskgganikani® dle identifikasniho ¢isla
organizace, nalezneme samotnou firmu, spolu s waskedilezitymi informacemi o ni,
jak stanovuje zakor. 513/1991 Sh., obchodni zakonik. Jednoschtb informaci je
nezbytna zminka o tom, jaky jéguimét podnikani spoknosti. Firma podnika na zékkad
Sty Zivnostenskych oprae¥ni pro hostinskouginnost, vyrobu, obchod a slu#y
neuvedené viflohach 1 az 3 Zivnostenského zakona, dale podwikBlasti pekestvi
a cukrd&stvi a nakonec zahrnuje sluzby spojen&etnictvim. Tzn., Ze vySe zitovana
spole&nost dale podnik& v oblastinnosti &etnich poradi, vede éetnictvi firem, ve

kterych je spolénikemdi jednim ze spolenika.

Akciovym vlastnikem podniku je pouze jedna pravaiaksoba, majici sidlo na uzemi
Francie. Jelikoz je firma akciovou sp&esti, jeji vydané akcie dnes tvaakladni kapital
ve vysi 420 000 000,K Partnery spolmosti XYZ jsou nap Ceské drahy, PN% Coca
Cola, CZ Pres&’ Crocodille?® Lekkerland?* Flore$? atd.

Siroka 3kéala prodejen a prodavaného sortimentiegagu z ficin, pra se tato firma
neustale rofista. Provozuje prodejny a stanky pod obchodnimatkami Costa, Paul,
Relay, Immedio, ve kterych e z&kaznik nalézt domaci i zaheamitisk, tabakové
produkty, knihy, napoje, ostatni &drstveni, cukrovinky, telefonni produkty, jizdenky

MHD, stiraci losy a mnoho dalSich.

Jak jiz byloteceno, tato firma se neustéle régia. V roce 2001 se rozrostla o sgalest

As.r.o. Vroce 2003 bylaétsi o spolénost B spol. sr.o. Dale jeétdi o firmu

% Déale jen RZP
57 Které nejsou uvedeny wtifphach 1-3 Zivnostenského zakona.
% PNS je akciovou spaleosti, jejiz pedmit podnikani je v distribuci tisku.

% Dal3i partner spolmosti XYZ, a. s., vykonavajici svotinnost pod formou podnikani s. r. 0., v oblastianoy a distribuci
zahranéniho tisku.

0 Crocodille je spoknost, produkujici okerstveni do obchddv podoks baget, chlettki nebo teba sendvii.

41 Je jednou z poslednich partnerskych spuisti, kterd ma okruh podnikani v distribuci zbpétravindského i nepotravirtékého
charakteru.

42 Je posledni firmou dodavajici své produkty pro XY&tera poskytuje softwarové produkty a vSechniatas sluzby souvisejici
s informa&ni technologif, jako je n&pskoleni pracovnikv oblasti spravovani a Gdrzby softwarového progukt
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C spol. sr. 0. a nakonec se réitdio podnik D, s.r. 0. a E s. r. 0, kterym vepele&nost
XYZ Gcetnictvi. Vzdy utity okruh &etnich se zabyvactovanim pouze pro jednu
spole&nost. Tento okruh se pohybujezré od dvou az do sedmi pracovnic, podle velikosti
firmy. Kazdé z detnich v ukité skupirg je pridélena di€i prace pro spot@ost. Napiklad
vezmeme-li si firmu XYZ, pracuje pro ni (a ji vlashé a spoluvlastmé spolénosti)

v oblasti @&tovanictrnact osob &etnich. Kazda zthto &etnich se zabyva jinotinnosti.
Jedna ma na starosti banky, dalSi je zodgoa za Gtovani dlouhodobého majetku firmy,
tieti Cetni se zaobira problematikou fakturiggmek atd. Na druhou stranu je organizace

prace a rozélenicinnosti upraveno tak, aby byly mezi sebou jednétiitetni propojené.

Spole&nost podnikd déma zakladnimi zfsoby. Prodejny pod obchodnimi 2kami Costa
a Paul jsou provozovany na zakdddanchisingovych smluv s drziteliiigluSnych licenci
a @islusni pracovnici jsou v pracavpravnim vztahu ke spaleosti. Zbyvajici obchodni
znaky maji charakter franchisingu od mitiee spolénosti a jako takové jsou
provozovany progednictvim smluvniho vztahu mezi spétesti a samostatnymi
podnikateli (fyzickymi ¢i pravnickymi osobami), které museji mit pro proveani

prodejen spokosti vlastni zZivnostenska oprawn. Ve smlou¥ o spolupraci maji mimo

jiné sjednano, jakym procentem se podileji na ttibkteré odvagi podniku XYZ.

Jelikoz moje pracovni pozice byla jako pomocna silgetnim oddleni, vybrala jsem si
téma, které se zabyva rozborem a problematikountavizace, Getni zaérky a auditu
nebolicinnostmi, které se také provgdpii ukoncovani kalendéniho roku firmy, ktery ve
spole&nosti XYZ trva od 1. ledna do 31. prosinceitgho roku. Vysledkem bakakke
prace je doporteni, které je zasteno na problematiku efektivniho sestavergnraketni
zawrky a provedeni auditu ve viceainich jednotkach najednou nebo postupa sebou.
Doporweni se prolind celou zé&ecnou praci a jeho shrnuti je k nalezeni téZ na jejim

aplném zavru.
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5 ORGANIZACE PRACE VE SPOLE CNOSTI

Jelikoz analyzovana firma vyhotovuje viceetnich zagrek za dané detni obdobi, je
nutné, aby tato spalrost néla dobrou organizaci prace. Vihu praxe ve spodmosti
jsem dospla k zasru, Ze organizace prace wainim oddleni spolénosti byla,

v kombinaci s cilem této bakatké prace nevyhovujici. Danéealni byly sice rozéleny
do jednotlivych okrufi, dle dikich ¢innosti, ale tyto okruhy se prolinaly mezi jedngtii
spole&nostmi tak, jak zobrazuje Obr. 2afdre tato organizace prace vznikla na zaklad
poZzadavk cklby prace dle vniniho auditu stanoveného miatieou spolénosti), jejich
rozc&leni podle firem vSak, da séci, nebylo provedeno. Tato struktura byla pouiiel
v ramci k¥zného dtovani, ale problémy nastavaly v okamziku vyhotauav (Eetnich
zawrek jednotlivych spoknosti spolu s jejich naslednym auditeéimv okamziku, kdy
bylo potebareSit nashromazmé problémy poradenského charakteru. Vzhledem kitom
Ze tizenim celého detniho oddleni a poradenskou sluzbou préetni se zabyvaji ve
spole&nosti XYZ pouze d¥ osoby, hlavni €etni a interni auditor, jeZ je zardve
metodikem, podileji se téz tyto dva pracovnici hteawa zpracovani zéwek a poklad pro
auditora, spolu s komunikaci s nim, a tim se pozatbstavali do¢asové tisé a pod
vyrazny pracovni tlak. Nasledujici graf zndage vySe prolinanéinnosti v jejich
piehledr&jSi podols.

Interni auditor

[ Hlavni Gtetni
|
1 1 1 1

( . N\ i )\ ( . )\ ( . )\

Firma XYZ Firma A + B Firma D Firma E
_ J _——F7 — J
( j - B ) j B )\ ( j B )\ ( j j )\

10 &etnich [ 2 etnich 1 &etni 1 &etni
\ J J \ J \ J

Obr. 2 Stavajici organizace’é&tniho oddleni podle firem

Zdroj: Z vlastnich zdrdj
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Obr. 3 Studentem navrhnuta organizace prace vespasbti

Zdroj: Z vlastnich zdrdj

VySe zobrazeny diagram byl studentovym dopenim, jak by organizace prace
v takovémto podniku #la vypadat. Organizace prace je zakladem, aby\agstatetni
za&wrky nebylo doprovazeno problémy, které by mohlytviks vzniku casové tisé
z pohledu ukotovani kalendéniho roku firmy. Wetni oddleni analyzované firmy,
obsahujici 14 €etnich, je vhodgSi sestavit dle uvedeného Obr. 3. Tedy, kazdaafioude
mit svou vedouci detni, jeZ bude za firmu komunikovat jak s hlavéétai, tak s internim
auditorem, ktery je téZ metodikem. Tato organizacee v dtarre by mela zlepsit jeji
komunikaci s ostatnimi firemnimi odlénimi. Po aplikaci tohoto dopateni, jez bylo
praktikantem firnd navrhnuto, se ii@s kratké obdobigsobeni z&aly objevovat prvni
znamky zlep3eni vnitropodnikové komunikace, hlatétni a metodik nebyli jiz tolik
zaneprazdéni pouhym zodpovidanim dotiaze strany vSechéétnich ve spolmosti, a tak

se mohli ¥novat také vykonu své pracovni napin

Dobra organizace prace je nezbytnoucggti ¥asného sestaveni vesSkerych dok|gez
jsou teba pro zvladnuti problematikiasové tisé a s nimiz je spojendasny vykon auditu
ve spolénosti. Podminkou pro déé fungujici organizaci prace je dobra vollkataich na
vedouci pozice. Tyto osoby museji mit zkuSenosthooné znalosti, vhodné povahove

vlastnosti, museji byt schopny pracovat samos&tatnarové by nmely umet fidit kolektiv



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 32

podiizenych, bude-li tofeba. Dosadi-li se na tyto pozice takovéto osobylebnejen
plynulejSi chod vSech vykonavanygimnosti ve spoknosti, ale bude téZ mépozadavik

na metodika fisobiciho ve spotmosti. AvSak kvalita €etnich, které byly firmou vybrany
pro tyto funkce, se ukaze az viapéhu casu, ktery je, dle praktikantova nazoru, v rozmezi

4 - 6 mésia, podle typu osoby.
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6 PROBLEMATIKA INVENTARIZACE V PRAXI

Problematika inventarizace v analyzovaném podrekaa seici, porekud dlouhodobjsi,

z divodu velkého objemu prodejen. Spmiest disponuje vice nez 130-ti prodejnami po
celé Ceské republice. Lze tedy konstatovat, Ze planopemtes jednotlivych inventur je
nezbytnou sotésti inventarizace. Firma XYZ m& vSak velmi zadtaraa nepehledré
vyhotovenou srirnici, z toho divodu zde wtkdy vznikaji problémy, hlavh pro nog
piichozi zamistnance v navaznosti na neustale se zvySujicetpprodejen a tedy
i velikosti celého Getnictvi. V @ilohdch této prace je knalezeni dovyhotovena
Smernice spolénosti, kterou praktikant vytid pro firmu XYZ. Informace padebné pro
vyhotoveni této nové S¥tmice byly ziskany za pomoctétnich firmy a studiem zastaralé
Smernice spolénosti tak, aby praktikant pochopil jednotlivé salesti v daném podniku,
zpisob &tovani jednotlivého druhu majetku a petiu Fedmétnych zngn, aby je nasledn
mohl zaznamenat v jim vyty¥ené sndrnici. Ve sngrnici jsou kazdému zakstnanci
k nahlédnuti zakladni informace, které bylmedét kazdy, jehoz se tot'giz piimo ¢i
ne@imo dotyka. BliZSi specifikace obsahu Snice spolénosti XYZ je rozvinuta nize

v kapitole Popis s#rnice vyhotovené praktikantem.

6.1 Inventury firmy XYZ dle stanovené smérnice

Analyzovana spolmost se rozhodla provétdpouze d¥ az ti fyzické inventury a jednu
dokladovou inventuru v jednotlivych provozovnachedno @&etni obdobi. Toto vSak neni
nejvhodrjsi fedeni. Ukolem bakaigké prace je dopokit firmé, ktera je analyzovana,
pogipact i jinym spol&nostem, jak efektivha Wasré provest réni (Cetni za¥rku, spolu

s auditem podniku vipdem stanovenych terminech pro vi¢etaich jednotek, v jednom
c¢asovém obdobi. Domnivam se tedy, Ze je vh@dnprovadt vice fyzickych
a dokladovych inventur prodejen a s nimi souviselfiaita a ostatnich &u financniho

Gcetnictvi, nez nechavat jejich provedeni na kon&tniho obdobi.

V souvislosti s takto prov&dymi inventurami je spjato mnoho probléna rizik, které
poté ohrozuji pibéZné sestaveni ¢étnich zawrek, tedy Ze se spaleost s jejich
vyhotovenim dostava deasove tisé V nésledujici kapitole praktikant zakomponovat ji
stanovena dopoteni, jak by ndl proces inventarizace v daném podniku vypadatdpo
provedenych inventur, jejich charakter &sovy Harmonogram) v souvislosti se

sestavenim Sémice a nasledni sestavenim Planu inventarizace majetku a zavazk
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6.1.1 Popis srmérnice vyhotovené praktikantem

Da sefici, Ze hmotné provedeni jednotlivych inventur né& zdlouhavy proces, ale
v kombinaci s vyhotovovanim jednotlivych peibnych dokumeit jejich schvalovanim
a zadtovanim je cely tento proces dlouhodglh cinnosti, tzn. neni to pouze otazkaidn
ale tydmi prace. Z dvodu vyreSeni vySe uvedenych analyzovanych probléimporiuiji,
aby ve spolénosti XYZ byly provadny alespd ¢tyii fyzické a d¢ dokladové inventury
prodejen (k 30.6. a 31.12) am. Lze tedy konstatovat, Ze v takovémtiippcE pujde
ofadné, piibézné inventury fyzického charakteru a radné, periodické dokladové
inventury, z dvodu pgedem stanovené periody, ve které se inventury dokkho
charakteru budou provéd Déle jsem dosfta k za¥ru, Ze zbyvaijici &y by bylo vhodné

W w

také zinventarizovat pbézr¢ do roka.

BlizSi popis smirnice je uveden viflohach této bakataké prace, kde je ke shlédnuti
spolu s detailnim a souhrnnym Planem inventarizao®jetku a zavazk

a Harmonogramem ¢&ai (Cetni uzavrky, jez byly také sestaveny praktikantem a které
spolé&nost uvedla v platnost v aktualninieinim obdobi. Bvodem, pré zde neni blizSi
popis Snérnice, je to, aby nedoSlo ke zdvojeriichto informaci v zarecné praci.
Smernice, jeZz je vyhotovena praktikantem, jgelpled® stanovena a sepsana, takze neni

potreba, aby zde student popisoval jeji blizSi charatiieu.

6.1.2 PIlan inventarizace majetku a zavazii u spolenosti XYZ

Tato kapitola je uvedena samostaindivodu lepsi pehlednosti textu. Jsou zde blizeji
charakterizovany skupiny majetku a zavazkteré jsou v fedem stanovenych terminech
inventarizovany. Praktikant vyhotovil 8dormy Planu inventarizace, souhrnny a detailni,
kde je v pehledné tabulce uvedeno, jaky druh zboZi se invienja, jakou formou
inventury, spolu s uvedenim dat, do kterych mudi jbgnotlivé inventury provedeny
a také s utenim osob, které by se inventurou daného majetily mabyvat. V detailnim
planu jsou uvedena jména, ktera by se inventurgetkuamela zabyvat, avsak tato jména
nejsou v souladu se skdtmsti. V planu inventarizace jsou uvedena protg,ato jasi
uvedeno, kolik osob praktikant dopoéuje pro inventuru daného majetku a jakou formu by
mel takovyto plan mit. Spotmost si samazjmé mize znénit osoby, ale doportwji ji,
aby minimalni poet €chto inventur byl stejny, protoZe je to stanoveaodané mnoZzZstvi

prace, které inventura zahrnuje.
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Pro firmu XYZ a jeji dc&inné spolénosti jsou stanoveny minim&ndw osoby
inventurnich pracovnik aby bylo provedeni inventury rychlejSi, kde jedonaoba
inventurni komise je zde vroli kontrolora. Tedytotaosoba dohlizi na cely proces
inventury od jejiho vykonani az po vyhotoveni doklakteré jsou s timto spojeny. Hlavni
Gcetni analyzovaného podniku byla tento plan aktualizovat ¢o¢, z divodu neustalého
piibyvani majetku a zavanka také se zde ime vyskytnout zréna jmen v inventurnim
odcEleni. Pod jednotlivym roztlenim a obecnou charakteristikou, jez zahrnujeésapy

a obdobi provedeni jednotlivych inventur spolu ashbasni, které je provedou, nalezneme
rozélereéni podle nazvu jednotlivého majetku, jehaityijsou poté pehledrt vioZzeny do
tabulky.

Nejprve je vhodné zdt analyzovat &ty, které jsou v &tové osno¥ uvedeny nejive
atmi jsou &ty v ktové tide 0 — Dlouhodoby majetek. V této skupine vhodné
kontrolovat veSkeré formy DLM, tedy DLHM, NM a FMW.eSkeré tyto formy by iy
podléhat oBma formam inventury, tedy jak fyzické, tak dokladpwoz je mozné vid
v souhrnném Planu inventarizace majetku a zdyakke termin fyzické inventury je
praktikantem stanoven na 30. 11. 2010, aby bylonédae koncem rokuérmovat pouze

majetku, ktery neustaledni svou podobu.

Dokladovou inventurou dlouhodobého majetku se budke sestaveného Planu
inventarizace, zabyv&étni oddleni a toto provedeni je stanoveno do 31. 12. 2R&{en
tato, ale kazda dfiova tida je rozdlena do jednotlivych &tovych skupin s uvedenim
piesného &u, kterého se inventura tyka, spolu se seznamein iosentarizani komise,
které jsou za provedeni fyzické inventury odfbwy. Za provedeni dokladové inventury
jsou poté odpaxdné w&etni, mezi které je tat@innost rozlenéna, dle praktikantem

stanovenych dokumeint

Je zde ovSem vyjimka, kdy se provedenim fyzickéemury budou dne stanoveného
Planu inventarizace majetku a zawazkabyvat vSichni zasstnanci centraly spotaosti.
Je tomu tak vipadt, kdy se na centrale spolosti bude inventarizovat majetek
samostatnych a movitychéei Ctovanych na é&tech &tové skupiny 02. Inventura
jednotliveho majetku byla & byt rozélena podle odpaidnosti osob za dany majetek.
Jelikoz firma zvolila jiz ped nastupem praktikanta, r@tehi odpo¥dnosti mezi vSechny
pracovniky spolénosti XYZ, ztoho dvodi by se na provedeni fyzické inventury
samostatného a movitého majetklinpodilet vSichni zaréstnanci centraly. AvSak, dle

mého nazoru, je¢ba sestavit jeStv tomto gipact hlavni, inventarizéni komisi, ktera by
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dohlédla, Ze tatd@innost byla opravdu vykonana vSemi zgtmanci a Ze byla provedena
dolre. Tato inventarizai komise niZe kontrolu provést pouze namétkou, aby se pouze
ujistila, Ze soupis jednotlivého majetku proveddravdu vsSichni zagstnanci tak, jak jim
bylo stanoveno. VeSkeré dokumenty tykajici se pemé tohoto druhu inventury jsou,
podle praktikantovy s#mnice, nutné fedat do Getniho oddleni téZz do 15. prosince 2010,
ze stejného w/odu, ktery je uveden vySe. Tedy aby byl poté mmopto vykon¢innosti,

jez souvisi sinventurou majetku na prodejnachrékisou stanoveny k 31.12. 2010,
protoZe jejich stav se neustalesmh a proto musi byt jejich inventura provedena az

k poslednimu dni&etniho obdobi.

DalSim okruhem inventury fyzické i dokladové bylytyl nachazejici se wtové tide
1-Zasoby a 2 - Finani ty, pro které plati stejna pravidla ohlédosob, které ji
provadily, jako pro @&ty Gétové tidy 0 — DLM. Vykon &chto inventur provede dil
inventariz&ni komise pi inventue fyzické podoby a dokladovou inventurou se bude
zabyvat detni odaleni spolé€nosti. Ok inventury museji byt provedeny do 31. 12. 2010.
Je zde stanovena vyjimka u provedeni dokladovéntowg zboZi na prodejnach, kde bylo
povoleno dokodit ji az do 20. 1. 2011, zadodu velkého objemu zbozi, a proto felta

vicecasu na vyhotovenitfslusnych dokladl

Dulezitym okruhem zkoumani, ktery neni popsan vySeu ity Gctové skupiny 3 -
Zctovaci vztahy, tedy takovécty, které se tykaji odiatel, dodavatel, ostatnich
pohledavek a zava#k poskytnutych a ifijatych zaloh, srnek k uhrad, zanméstnand,
zWtovani s institucemi socialniho a zdravotniho péfi§ dani z pijma a ostatnimi
piimymi darémi, dani z pidané hodnoty, ostatnimi d&mi a poplatky a mnoho dalSich.
U Wtd, jez se tykaji dodavatel odkérateli, vySe poskytnutycli piijatych zaloh, vSech
dani a poplatk, snmenek k uhrad a vSech pohledavek a zavazje vhodné provéad
inventuru minimald jednou ndsicné, aby se zabranilo vzniku nesrovnalosti, jako jsou
nedoplatky ¢i kontrola geplatki na dani, zda se vyskytuji¢jaké nevyfakturované
dodavky, jez jsou bliZzeji popisovany nize v praidicasti zaérecné prace, v kapitole
7.2.1. Harmonogram &oi &etni za¥rky pro rok 2010. Bvod charakteristiky
problematiky pitbéZného kontrolovani nevyfakturovanych dodavek jedeveaz ve vyse
uréené kapitole zivodu zdirazréni moznych problérin které by mohly, v souvislosti s
jejich kontrolou az k 31.12. ukéavaného roku, vzniknout. Ostatnity, které jsou
obsazeny vei¢ti (ftové skupid, jako jsou nafiklad pohledavky — ovladajici f&dici

osobaci s podstatnym vlivem nebo pohledavky za upsanyadik kapital atd., je nejlepsi
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inventarizovat 4x do roka Zaifatelné kontroly se da ovSem povazovat i jejicheimtura
pololetni, tedy 2x do roka alespk 30.6. a k 31.12.

DalSi (ttovou skupinou podléhajici dokladové invertysou @ty uctové skupiny 4 -
Kapitalové @ty a dlouhodobé zavazky. Z hlediska charakteru gdohych cta,
zakomponovanych v tétoctové skupis, jako je zakladni kapital, kapitalové a rezervni
fondy, vysledek hospodeni z minulych let¢i rezervy atd., neni nutnd jejichtzna
kontrola, ale posta rocni inventura pouze k 31.12. &fcni inventuru je zde vhodné
provadt pouze u takovedové skupiny obsahujicicty dlouhodobych bankovnich &mi

¢i dlouhodobych zavazk

6.1.3 Vykon inventury fyzické

V pribéhu vykonu praxe bylo praktikantovi nabidnut@astnit se procesu fyzické
inventury prodejen démé spolénosti spolu s auditorem, ktery byl na invaetyritomen

Vv ramci orovani r@ni éetni zavrky této spolénosti. Tento pibeh prace je v z&recné
praci blize popséan a je sestaven chronologickylepogkonu ditich ¢innosti kazdé osoby.
Lze tedy konstatovat, Ze je zde popsan postup whkymické inventury viastmych
prodejen. Na uvod k tétgasti je dobré poznamenat skinest, ktera se ve firtnXYZ
striktn¢ dodrzuje. Tyka se @tu osob, které inventuru provdd Jsou jimi vedouci osoba
inventariz&ni komise, vedouci prodejny stanku nebo osoba zastupce vedouciho, pokud
neni itomen, dale osoba kontrolora, kterd dohlizi nacgsoprovedeni inventury dané
prodejnyc¢i stanku, nafiklad nad kontrolou jednotlivého zbozi, vyhotovovaotiebnych
vykazi atd.

Pri pfichodu auditora do prodejny byl této osqgidedloZzen seznam, na kterém byl vypsan
stavu na prodejh a na skla8l Teprve ped vlastnim provedenim fyzické inventury
se vedouci pracovnik prodejiystanku dozvi, zda bude provedena inventura namatk

¢i kompletni. Toto rozhodnuti je pirv kompetenci &etni jednotky.

Pfi vykonu navstivené inventury, kde byla praktikantka pozici inventurniho asistenta,
byla provedena pouze namatkova inventura zbozi terrdlu a zarove byla provedena

inventura hmotného majetku. Fyzicka inventura ¢ggda v kontrole takového druhu
konstatovat, Ze v praxi séi mamatkové fyzické inventa osoba provagici inventuruiidi

instinktem a zkuSenostmi. Osoba pra¥jéd inventuru neni z tohoto pohledu osoba, ktera
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by rozungla hodnot¢ jednotlivého zboZEi rozeznala druh zboZi podle jeho nazvu, ktery

v urgitych piipadech neni zceldgjmy, a proto zde musel bytitpmen vedouci prodejny.

Zawrecna operace, ktera byla provedena v souvislostute tinnosti, zahrnovala praci
vedouciho prodejny, ktery zadal z§isé skuténé stavy veSkerého majetku deetniho
softwaru, jez stanovil rozdily mezi stavygainino a skutsého charakteru. Vyskytly
se zde rozdily, které byly podle vedouciho prodeinyéz i podle stanovené normy
piirozenych Ubytk v parddku, ale vznikla i situace, kdy rozdil zfisého zboZzi byl vyssi,
nez bylo pijatelné. V tomto okamziku vedouci prodejny provedkjprve kontrolu
zadaného mnozstvi do fitace ze seznamu, ktery mu slouzil vapghu fyzické kontroly,
dale se znovu ipswdCil o skuteéné hodnat zbozi, a kdyZz ani tat@innost nevedla
k ptijatelné vysi rozdilu, byl nutny zdpis manka ve ivg§isténého inventarizaniho
rozdilu. Posledni akce, kterd se vykonala v soosisls fyzickou inventurou, bylo
vyhotoveni inventurniho soupisu vedoucim, jeZ lydigpsan vSemi osobamiijgmnymi

pii inventue.

Domnivam se, Zze mohu konstatovat, podléenaanych praktickych zkuSenosti z této
oblasti a informaci ziskanych pomoé&étby odborné literatury, Ze praxe je phnd
pouhé zaklady, které jsouildzité pro pochopeni dané problematiky, ale abyasuoohla
vice proniknout do tohoto oboru, je nutné ziskatakuSenosti praktickymi dovednostmi.
Rozdil mezi praxi a literaturou, zejména v této bpgmatice inventarizace, je v tom,
Ze jejich vykon je sloz§Si, pracijSi a je nutné opravdu jejichii€zné sestavovani, aby
se poté nenahromadila prace, kterou nebude moadnout v terminu stanovenérdefni

jednotkou, coz z knih nelze tak jednoduSe poznat.

Z pohledu praktikanta lze konstatovat, Ze provedgmické inventury prohlo bez
problémi a ztoho dvodu se domnivam, Ze nenieba vydat jakékoliv dopoteni
v souvislosti s tout@innosti. Z pohledu auditora, se kterym praktikagk pitomen na

fyzické inventite, se domnivadm, Ze nemohu posuzovat spravnost{ivegené inventury.
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7 SESTAVENI UCETNI ZAV ERKY ZKOUMANE FIRMY

Pro gehlednost problematikyiedchazejici fed sestavenim &ai (Cetni zavrky je zde
diagramové zobrazeni celého procesu od invent&izac po UZ. Na obrazku je
znazorrno, jak cely tento proces probiha. Jegvide inventarizace majetku a zavade

proliné celou touto problematikou, az do proved@nérky.

Inventarizace majett

a zavazk
[ Uzavirani éta ] [ Ugetni zé\%rka]
[ Rozvahovych]_g[ Vysledkovych ] Rozvaha
(Bilance)
Koneiny (et Ucet vysledku Vykaz zisku
rozvazny hospodé&eni a ztraty

Ptiloha k &etni
Zawrce

Obr. 4 Nazorné zobrazeni procesu prod$sg sestavenicatni zaerky

Zdroj: SVOBODOVA, J. Inventarizace — praktickyipodce 2006, s. 24.

Dle literatur, jez byly prostudovany, lze konstafvze ped samostatnym sestavenim
Gcetni zavrky se provede detni uzagrka. To ovSem z praktického hlediska neni zcela
piesné, coz je Wod, pr@& téma o uzavirani &@tnich knih je umigho az na konec
kapitoly. Problematika detni uzav¥rky totiz v praxi nasleduje az po sestaveni veskery
vykaz tvorici rocni (etni za¥rku. Davodem je to, Ze kdyby se&ty uzavely, neslo by jiz

do nich zasahovatimzZ je mySleno dafiovat gipadné pozgi zjiSténé skuténosti, jako
nagiklad faktury doslé, jez se tykaji roku, za ktesyspstavovana z&ka, ale které iiSly

az v lednu néasledujiciho roku, jak je zgria v prvni kapitole praktick&asti.
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7.1 VYKAZY

V této kapitole jsou vyhotoveny jednotlivé tabulkyykajici se vykak rozvahy,
vysledovky a pehledu o peg¥nich tocich tak, jak jsou vyhotovovany ¥mich (Eetnich
vSech vykait. Jak jiz bylo uvedeno,¢étni jednotka jez podléh& auditu, ma za povinnost
sestavovat tyto dokumenty v plném rozsahu, &tgako je tomu u analyzované firmy
XYZ, a. s. Vykazy, které byly UJ praktikantovi pgskuty, jsou uloZzeny viflohach této
zawrecné prace. Udaje v nich obsazené oviem nejsou mmidiggnosti, nybrz bylo
provedeno jejich fepasitani koeficientem, ktery je znam pouze praktikantovedoucimu

bakal&ské prace.

Tab. 2 ZjednoduSené schéma rozvahy gpoki XYZ k 31. 12. 2010

(v tis. Ko)
AKTIVA PASIVA
A. Pohledavky za
- X X
upsany VK43

B. Dlouhodoby majetek 1 559 253,-- | A. Vlastni kapital 892 021,--
C. Obézny majetek 429 529,-- | B. Cizi zdroje 1240 982,--
D. Casové rozliseni 154 837,-- | CCasové rozlideni 10 170,--
Suma Aktiv 2 143 619,--| Suma Pasiv 2143 173,--

Zdroj: z internich zdraj firmy XYZ, a. s.

Tabulka vySe sestavena pojednava o hodnotach rpspaienosti, jez byla analyzovana.
V tomto odstavci je blizSi charakteristika zakladmiinformaci, které jsou v rozvaze
obsazeny. Tabulka pojednava pouze o zakladnichdtécm NETTO jednotlivych majeik
a zavazk v plném rozsahu rozvahy. Stavy aktivnighiljsou uvedeny pouze v hodgot
NETTO daného roku 2010, tedgyAného obdobi spaleosti, které kod&i 31. 12. 2010.

43 Casto pouzivana zkratka, pouzivana pro vlastni &hpit
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Jednotlivé hodnoty KOREKCE a BRUTTO jsou k nalezenbzvaze Getni jednotky,
ktera je ulozena viflohach z&wrecné prace. Hodnota celkové korekce vztahujici sienk n
je véastce 463 537 tis. K Z toho tedy vyplyva, Ze celkova hodnota BRUTTQrgevysi
2 607 156 tis. K. Hruba hodnota se da st @ictenimcisté hodnoty a opra¥imz je
mySleno nafiklad hodnota opravek, neboli sei odpist u daného dlouhodobého
majetku. Do hodnoty korekce se ovSem zahrnuje tgl&& opravnych poloZek, které
vyjadiuji prechodné sniZzeni majetkové hodnoty. Lze tedy kamsist Zecistd hodnota
NETTO je tzv. &istatkovou cenou daného DLM, kterou ziskame pcitedé vSech jeho
odpidi od ceny stanovené ZoU. Jde-li se na stranu padegastky nejsou rozdeny
podle hodnot BRUTTO, KOREKCEi NETTO, ale je zde roztkeni pouze na dZné

a minulé detni obdobi.

Tab. 3 Fehled hlavnich bailvykazu zisku a ztrat (v tiscK

Oznafeni Stav bézného
polozka Polozka Géetniho obdobi
+ Obchodni marze 505 131,--
+ Pridana hodnota 366 738,--
* Provozni vysledek hospoigani 69 362,--

* Finartni vysledek hospodani -28 661,--

* Vysledek hospodani za BZnoucinnost 32012,--

* Mimoiadny vysledek hospotkni -

rxk Vysledek hospodani za detni obdobi 32012,--
ko Vysledek hospodani ged zdagnim 40 701,--

Zdoj: z internich zdrdj firmy XYZ, a. s.

Stejre jako na stra® pasiv rozvahovychdii je tomu i ve vykazu zisku a ztraty, kde jsou
castky rozdleny pouze na hodnoty vznikleé ¥iném w@etnim obdobi a v minulém
Gcetnim obdobi. BlizSi charakteristika jednotlivyalle¥itych okruli tohoto vykazu, spolu
s jeho ozn&nim, je obsazena ve vyhlas¢e500/2002 Sb. | vtomto vykazu jsou
informace zkresleny pomoci stejného koeficientd, gl pouZzit v rozvaze, aby if@sto

tyto dva vykazy splovaly podminku ¥cného a poctivého zobrazeni.
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Nasledujicim vykazem, ktery ma analyzovand spulst za povinnost sestavovat, je
Prehled o pe#nich tocich,éastji nazyvany Vykaz Cash flow. Tento dokument ma
vypovidaci schopnost o p&mich tocich &etni jednotky a za povinnost sestavit ho maji
pouze spoknosti podléhajici  auditu, jelikoz museji z hlediskazakona

¢. 563/1991 Sb. odetnictvi sestavit &etni za¥rku v jejim plném rozsahu. Spéteost
XYZ, a. s. zvolila mozZnost vyhotoveni Vykazu Cakiwf formou gilohy k priloze, jez je
téZz zakomponovano dorifph zawrecné prace. Ani fehled o pe&nich tocich neni
vyjimkou, a proto i on obsahujegpaitené hodnoty za pomoci stejné vysSe koeficientu
jako u gedchozich dvou vykdiz Nasleduje jiz posledni tabulka, sestavena v thl&stni

v Prehledu o pef¢nich tocich Getni jednotky XYZ, a. s.a jeji rozgni je podle
jednotlivych pegznich tok.

Tab. 4 Fehled Vykazu Cash flow (v tis¢)K

5 5 Stav béZzného
Oznateni Polozky ’
obdobi
PenéZni toky z provozniéinnosti
Z. VH za kEznoucinnost ed zdagnim (+/-) 40 701,--
Ax** Cisty pergzni tok z provoznéinnosti 44 632,--
Pergzni toky z investini ¢innosti
B*** Cisty perézni tok vztahuijici se k investii ¢innosti - 218 932,--
Penézni toky z finanéni ¢innosti
Crx* Cisty perézni tok z finagni ¢innosti - 185 241,--
F. Cisté zvyseni, resp. Snizeni pinich prostedki 10 940,--
5 Stav petiZznich prostedki a perznich ekvivalent na 23 915,--
' zavdtku (Eetniho obdobi
s Stav pegiznich prostedki a perznich ekvivalent na 34 855,--
' konci (etniho obdobi

Zdoj: z internich zdrdj firmy XYZ, a. s.
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V souvislosti s problematikou ¢étni za¥rky, tedy s vyhotovovanim vySe uvedenych
a popsanych vykaz které jsou spolu stfpohou k &etni za¥rce obsahemagtni zaerky

je spojena pdeba dobré organizace prace ve sgobsti, bude-li toto spkno, mize to byt
jednim z divodi, prac se poté spolmosti dostavaji datasové tisé a pr& nestihaji
vyhotovovat tyto paebné doklady f&d gichodem auditora. Firma XYZ, jeZ provadi tuto
operaci nejen pro svou vlastni, ale i pro ji vlaséxi spoluvlastgné spolénosti, byla téz
nucena fistoupit k tomuto kroku.

Duvod pojmuti této kapitoly takovymto #pobem praktikant zvolil ztvodu vytvdeni
piehledné formy hlavnich ¢étnich okruli, jez jsou zahrnuty viloZzenych vykazech.
Praktikant je chd vlozit do prehledné formy, aby v nich byla jednodusSSi orientdaso
vSak neslouzi k vydani dopa@eni z pohledu praktikanta, jak sestavoveéetdi vykazy,

protozZe jejich podoba je stanovena zakonerdetnictvi a vyhlaskow. 500/2002 Sb.

7.2 Ugetni uzawrka

Jak jiz bylo uvedeno vy3e v kapitole¢éini zavrka, divod zakomponovani éétni
uzawrky na jeji konec je prosty. Jelikoz jéaini uza¥rka v praxi provaéna az po detni
zawrce, je pra¥ z tohoto dvodu za&lenéna az na konec kapitoly détni zavrka. Pro
tvorbu praktickéasti byl pro firmu praktikantem sestaven HarmonogrgZ je aplikovan
pro zkoumani obdobi roku 2010. Harmonogram &Y lojt rocn¢ aktualizovany, aby byla
moznost ziskat z&p co neferstwjSi informace tykajici se uzaviranintainich knih pro
dané detni obdobi. V této forthdokladu jsou nezbytné informace, jako jsou jmésabo
zabyvajicich se jednotlivynginnostmi, které jsou rozteny dale podle prodejen a stank
které firma XYZ vlastni. Dale jsou zde stanovendnmliva data zahrnujici fpsré

definovan&innosti, které jeieba pro efektivni sestaveriaini uzagrky provadi.

7.2.1 Harmonogram u¢etni uzawrky firmy XYZ pro rok 2010

Harmonogram, jez je dale popisovan, byl sestavem fpmu praktikantem, jez ho
vyhotovil v prehledné aietelné forng a jehoZz sluzeb firma vyuziva pro nasledujigtai
obdobi, tedy pro rok 2011, santepr¢ v jeho aktualizované fortno nové spolkénosti
a pracovniky. Firma #ta sestaveny Harmonograniaini za¢rky, avSak orientace wm
byla velmi slozita, nebylo zdeigsné uteni oddleni a osob, jeZz jsou odpgdny za
zpracovani danych dokuméntpro (etni zé&¥rku. Jelikoz byl Harmonogram firmy

nejasny i v souvislosti s organizaci a réedim prace v ¢etnim oddleni s ohledem na
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jednotlivé spolénosti, vznikaly zde problémyiptvorbé roéni iéetni uzarky a pipravy
pro audit.

Praktikantem sestaveny Harmonogram je sestaverratdegné tabulky, jeZ je roZign

dle toho, co jeteba odevzdat doipdem ukeného terminu avSak nejsou zde uvedeny
osoby, kterym se tyto dokumenty zasilaji, axablu neznalosti internich vazeb (jaké
odcEleni potebuje jaké dokumenty pro vykon jejich pracovni népla z toho évodu
bylo vedeni spolmosti obezndmeno sulézitosti dopléni této informace. V nize
popsaném a vifloze uloZzeném Harmonogramu jéetelnd posloupnost jednotlivych

operaci, a proto je orientace v tomto dokumentmvgddnoducha a rychla.

V tomto odstavci jsou popséany jednotlivé operage j$ou zaznamenany v Harmonogramu
Gcetni uzévrky, vzestupn. NejblizSim terminem, ktery byl spjat &aini uzé¥rkou a da
sefici i problematikou inventarizace, je datum 05.2011, ktery je stanoven za posledni
den, kdy ndly provozovny moznost fpdat pisemnou formu inventarizace pokladni
hotovosti k poslednimu dnigbného detniho obdobi a téZ byla povinnosetni jednotky
zaplatit do tohoto data zalohy provozovatelza jejich drobna vydéani. ¥gném zagsu za
timto dnem, tedy 10. 01. 2011, bylo ¥yovani doklad za drobna vydani a cestovnich
piikazi, uskuténéné téz do posledniho data kalefmdho roku firmy. Nasledujici den,
13. 01. 2011, bylo datum, jez ma ve znamenitouani poskytnutych zaloh pracoviik

na centrale spoteosti uplynulé do 31.12.2010. Do 18. 01. 2011 ejiubyt pedany
veSkeré faktury fijaté za rok 2010, aby se mohl do 20.01. 2011 ¢sbvseznam

nevyfakturovanych dodavek a aby se mohlydtguat vzniklé inventarizani rozdily.

Nevyfakturované dodavky je v souvislosti svyhotedoi &etni zaérky vhodné
vyhotovovat pithézné, aby bylo moZzné&eSit gipadné sloz#jSi problémy a hlavh aby
meéla spolé€énost povdomi o mnozstvi nevyfakturovanych dodaveke®tovavaji-li se
nevyfakturované dodavky do dalSih@etniho obdobi, gibéZznou kontrolou se téz
eliminuje moZnost vzniku chyby, kter&ire vzniknout opomenutimgjaké z nich. Bude-li
se firmafidit timto dopordenim, sniZuje se tak moznost vzniku poti#ii yyhotovovani
rocni iCetni za¥rky v daném Getnim obdobi. Je to tedy jedna z mozZnosti, jakiebrat

moznost vznikwasovych potizi f uzavirani kalendaiho roku firmy.

Na zavr této kapitoly je uvedeno praktické schénievodu konénych Zistatki aktivnich,
pasivnich, vynosovych a nakladovycttiispolu s pevedenim vysledku hospdeai do

dalSiho detniho obdobi, kde se stavajistatky p@atenimi. Jelikoz je analyzovana firma
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akciovou spolénosti pouzivajici &€etni zpisob A, gevedeni jejich korimych Zistatki je
stejné, jak je uvedeno jiz v teoretickdsti, které je zderphledrji sestaveno.

710 — ket zisku a ztrat 702 — Katrey (Bet rozvazny
Naklady Vynosy Aktiva Pasiva
Zisk = Zisk

Obr. 5 Zpisob pevodu konénych Zstatki na (rtech

Zdroj: z vlastnich zdrdj

7.2.2 Jaké &ty je nutné uzawit

Aby se doSlo k hodnétkone&ného stavu kazdéhoctin, je nutné nejprve tyto éty
kompletr® uzawit. Ve WwtSin¢ pripadi je uzaweni &tu velmi jednoduché. Stapouze
s&ist hodnoty na kazdé stramctu, tedy jak na stranMD tak i D, porovnat tyto stavy
a vysledkem je prévzminovany konény stav @tu, ktery mize mit zapornodi kladnou
podobu. Jsou i jiné druhyti, které jsou pracfSi na jejich uzakeni.

V neposlednitact je nutno ped konénou podobou &etni zavrky zpracovat da@ové
piiznani k dani z fijma pravnickych osob a tuto slavou povinnost pratiovat, stejg
jako odloZenou daz toho divodu, Ze owiovatel poZzaduje mit vySi vyptu daiové
povinnosti zahrnutou véétni zagrce, aby mohl byt vykonan plnohodnotny audit, jehoz
zawrem auditor vyjadl svij nazor na o¥fovanou detni za¥rku a vyr@ni zpravu
spole&nosti. Pokud by nebyla povinnost provedeni audiglyla by tato problematika tak
slozita a z toho w/odu by nebyloitba vytvdit bakald&skou praci na toto téma. AvSak
v souvislosti s vykonem auditu v jedné&etni jednotce pro vicecatnich zéurek se timto
stava toto téma slogjsi a je teba zde mozZnost vzniktiasové tisé eliminovat na
na pedloZeni detni za¢rky by nebyl stanoven tak brzo, fitmpak vznikd pouze
povinnost podat devé giznani k dani z ijma pravnickych osob do 30.6. nésledujiciho
roku, resp. do 1.7. dle néwydaného spravnihkadu a tim padem se prodluzuje doba pro

sestaveni &etni zaerky.
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Pro spravné sestaveriiznani k dani z iimua pravnickych osob je nezbytna znalost tohoto
oboru. U spolénosti XYZ tuto funkci provadi deovy poradce, ktery vSak pebuje
sowinnost Wetnich. Na nich totiz zavisi, abyignani bylo vypditano spravé a aby
osoba, jez ho vyplje, mela na provedeni tétéinnosti dostateléasu. V dané firr se
totiz vyskytovaly problémy, které nutily davého poradce iznani k dani neustale
piepciitavat, z dvodu opomenuti &aké dilezité informace P zpracovani doklail

nékterou z @etnich.

Z tohoto hlediska vyplyva, Ze spofest potebovala lepSi organizaci prace, jez se prolina
celym procesem sestaventetni zav¥rky pro jeji owreni auditorem. Nejen zina
organizace &etniho oddleni, ale i vyhotoveni Sémice, Planu inventarizace
a Harmonogramu tmi etni uzaerky byly treba zaktualizovat, protoZze v nich jsou
zaznamenané veskeré skumesti, které napomahaji spravnému a plynulému \oxresti

piiznani k dani z fiimu pravnickych osob a nasletinsestaveni ¢etni za¥rky.
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8 AUDIT

V teoretické ¢asti této prace je uvedena obecnd a zakladni deasilka auditu.

V prakticke ¢asti secten& naopak mize dozédét o celkovem procesu auditu z pohledu
spoleé&nosti, do kterého spada jak jeho planovani, takosaénprovedeni, tedy eékeni
ro¢ni etni za¥rky spolu s vyréni zpravou, avSak pouze v navaznosti na sestavovani
Gcetni zavrky auditovanou spobmosti. Auditing je totiz velmi specialni a odborna
disciplina a z tohoivodu se domnivam, Ze v souvislosti s tématem b&dta@drace neni
vhodné, abych zde problematiku auditu 2rovatelova hlediska blize zabyvala.
Vysledkemginnosti auditora je poté sepsani zpravy, ve ktengjjaden jeho vyrok. Mé#

zavazné skutmostici doporweni jsou zpravidla popsany v dopise vedeni Spoisti.

8.1 Zakladni informace o auditu ve spolénosti

Firma XYZ, a.s.podléhd auditu, protozéekrcaiila podminky stanovené zakonem
o etnictvi pro povinnost nechat si provesti@ni (Eetni za¥rky auditorem. Tato firma

piekrctila jak podminku p&tu zangstnand, tak podminku réniho obratu, ktery byl vyssi

nez 80 000 000, provedeni auditu ovSem akciova spalest podle zakona podléha
i v piipadt, prekrati-li alespai jednu z &chto podminek. Naopak je tomu u jejich
dceainnych spolénosti, které podnikaji na zakkadormy podnikani s. r. o., v takovémto
piipad® musi tyto spolénosti splnit alesppdvé ze ti zakonem stanovenych podminek ve

dvou po sob jdoucich @etnich obdobich.

Vyuziti sluzeb jedné auditorské spatesti, Ernst & Young Audit s. r. 0., zvolila firma
XYZ jak u sebe, tak u vSech svych spolestech. O#teni (Eetni zaérky je kromg

v analyzované firé povinné u firem A a D, které jsou jejimi doerymi spol€nostmi.
Organizace auditu byla ve sp&esti zcela v kompetenci auditorsk&tni jednotky a tim
se jeho provedeni stavalo problematickym. Nevadiio tak, Ze pro kazdou spotest
vykonavala audit jina skupina &wvatefi, ale problémem byla n&ghlednost v auditorem
vypijcenych dokladech,&&tni nestihaly vykonavat svou praci, ktera zahrfzowtovani
dokladi do nasledujiciho roku atd. Domnivam se tedy, Zebplp vhodné fstup
k provedeni auditu zlepsit tak, aby byl vyheg@in pro ol smluvni strany, tedy jak pro

auditorskou spolmost, tak pro auditovan&éini jednotky.
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8.1.1 Organizace auditu v roce 2010

Organizace provedeni auditu gpala v tom, Ze bylo prov&do owiovani r@ni &etni
zawrky v jednom okamziku pro vSechny spaiesti. Tzn., Ze v tomtéasovém obdobi
byly pIn¢ vytizeny vSechny detni, které musely byt k dispozici audiior a zarove se
zabyvat dtovanim do aktualnihoc¢étniho obdobi. Dle mého nazoru je takovéto &terd
velmi nevhodné jek pro firmu, tak i pro auditorskspol&nost. Auditovana spoteost
nemusi mit dostatek prostor, kam by usadila audiéor toho évodu se tyto jednotlivé
skupiny mohou rusit, ip vykonu owteni &etni zaérky auditorem a s nefSi
pravdépodobnosti se i ruSi. Nevyhodou pro auditovanaetni jednotku bylo jak
nemoznost vykonu prace souvisejici s aktuatetnim rokem, tak i to, Ze vSechngefni
zawrky, které byly auditované, musely byiigraveny ve stejngasovy okamzik, coz je
velmi nar@éné na provedeni. Vhodnurcenou néla spol€nost alespi pracovni dobu,
ktera byla shodna s pracovni dobou auditdato doba byla pe¥nstanovena od 9:00 do
17:00 s filhodinovou pestavkou, jez zdnala ve 12:00 hod, kdy pracovnicétdrny
musely byt pitomny v podniku.

8.1.2 Organizace auditu podle praktikanta

V3e zavisi jiz na vhodném naplanovani terminu auplib jednotlivé spolmosti. Reditel
spole&nosti XYZ by el zadat ve smlouy's auditorem provedeni auditu organizované po
Gcetnich jednotkach, tedy, Ze nejprve bude auditovptia spolénost, po jejim
dokorteni se zéne owiovat (Eetni zaérka dalSi firmy a poté se sk&inposlednim
podnikem. Tedy audit by &h byt rozclen do ti tydni. Je vhodné, pokud provedeni
ovéreni rani etni za¥rky je provadno v jednomcasovém sledu po seébale jiz

nezalezi, zda to bude provedeno jednou nékolika auditorskymi skupinami.

Takoveéto rozdleni je vhodné nejen zZidodu gehlednosti vypjcenich @etnich doklad
auditorem, ale je stim spojeno i zisk&asu pro doko¥eni Eetni zaerky pro ostatni
spol&nosti, jez také podléhaji auditu. Na zakKladkto gedem sjednaného terminu si
Gcetni jednotka jiz sestavi iseh inventarizaci. Ten bude ve své podsttejny, rozdil
bude souviset pouze stim, Ze inventury a s tinvisejici ¢innosti se budou provéd
nejprve pro tu spotmost, jeZ bude auditovana jako prvni. DalSi vyhodkberou poskytuje
takto sestaveny audit spod®sti, jsou jeji negmné naklady na provedeni auditu takovouto
formou, protoZze mnoZzstvi prace, kterou auidlitouseji provést, je neinné
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8.2 Pred samotnym vykonem auditu

Jak je jiz nazng&gno vyse, cilem této bakés&ké prace nebylo hodnoceni pro#did
vlastniho auditu. Z tohotoustodu se praktikant omezuje pouze n&asavani a fibeh
auditu z pohledu vazby nacétni zaérku spolé€nosti. V nasledujicim textu jsou tedy
popsany ¢innosti v ramci vykonu auditu ve spoftesti XYZ a jejich dc&nnych
spole&nostech a téz skuteosti, jez byly praktikantem pdshnuty @i vykonu auditu

v analyzovane fir

Firma auditujici spolmost XYZ, a.s., A s.r.0. a Ds.r.o. je sgalesti zabyvajici se
problematikou o¥feni ra@ni etni za¢rky a vyrani zpravy jiz rkolik let. O gredem
dohodnutych sluzbéach, které auditorska spadst Ernst & Young provedla, proto byla
sepsana dlouholetd smlouva, ktera byla v souladu zakonent. 524/1992 Sb.,

o auditorech a Konie auditot CR. Smlouva o provedeni auditu byla una v pisemné
podol# mezi jednotlivymi smluvnimi stranami. V takto utemé smlou¥ je stvrzena
zodpowdnost klienta za jim sestavovanotethi zaérku** a mnoho dal$ich skuteosti
jejim podpisem. JelikoZ provedeniceni etni za¥rky auditorem bylo povinné jak pro
firmu XYZ, tak pro jeji dc&inné spolénosti, musela byt smlouva o auditu podepsana

samostaté pro kazdou firmu, jeZ je uvedena vySe v tomtouext

Projednani planu auditu daného roku s klientem edégt wvcasovém sledu ipd
sestavenim planu inventarizace a Harmonograriwich (Eetnich uza¥rek. Plan auditu,
obsahujici terminy provedeni audifednotlivych spolénosti ve firng dle jejich
posloupnosti, je nezbytny pro dalnnosti vykonavané detni jednotkou, jez musi byt
v souladu s realnou mozZnostiigravit (etni zaérku a s ni souvisejici dokumenty
v terminu pichodu auditora a téZz musi byt v souladu s termje¥, jsou stanoveny
zahrantnimi akciondi, na vyhotoveni rénich (tetnich zagrek a provedeni jejich audit
Pfi projednavéani planu auditu je totiz vhodna doldy ki podnik muze stanovit, jak by
chtl mit auditované jednotlivé ¢étni jednotky, jimz vede dtnictvi, tak aby to bylo
v souladu se vSemémito skuténostmi, jez jsou popsany vySe. Toto ovSem analyzéva
firma, z neznamychiodi, neprovedla, a proto poté vznikal pykonu auditu v Getnim

odctleni chaos a nepadek.

4 Cemuz se takéka prohlaseni vedentétni jednotky. Timto auditovana spiest bere nasdomi, Ze nikoli auditor, ale ona sama je

odpowdna za sestaveni rozvahy, vykazu zisku a ztratjlehy k (cetni zaérce, v tomto pipact v plném rozsahu.
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8.3 Zpusob provedeni kontroly z pohledu detniho oddleni

Pro vykon auditorskéinnosti, tedy ogieni r@&ni iCetni za¥rky, vyroéni zpravy a zpravy

0 vztahu mezi propojenymi osobami, ma auditor megngbrat si z mnoha drihtest.

V nasledujicim textu praktikant uvedl, co znamené@v@st o¥reni (Eetni zavrky

z pohledu getnich v auditovanécétni jednotce. Je-liggétni jednotka auditovana, znamena
to mit pro auditora k dispozici veSkeré dokumelktyré souvisi s agfovanym @etnim
rokem. Nejen tyto dokumenty, ale i jednotliv&tyiauditor o¥tuje, aby mohl ufit, zda
Ucetni zévrka podava &ny a poctivy obraz. V nasledujici podkapitole j&Zdyi
charakterizovan fibéh tzv. detail G¢ta, jez byly praktikantem pro auditorskou spwlest,

vyhotovovany.

8.3.1 Detaily G¢ta

Pod pojmem detaily dii je mireno rozdleni (&tu v takové podoly aby byly Zejmé
veskeré operace, které nanmbyly v piibéhu roku provedeny. Souhréchto jednotlivych
zmeén tvori zastatek dtu, ktery je podle své povahy zakomponovan do rogvaebo
vykazu zisku a ztraty. Tyto jednotlivé pohyby dawajditorovi informaci, co se na daném

Uctu za kalend#éni rok stalo.

Test vzorku je provash u celkového souborwitu, ktery je ve firmé XYZ rozé¢lenovan dle
analytické evidence. Pokud spéiest Ernst & Young péebovala, aby jim pracovnice
actarny vyhotovila detail witych analytickych¢i syntetickych @dta, zaslala odposdné
pracovnici mail s vypsanyngisly &tu, které byly pedany praktikantovi a ten je #itsam
nebo progednictvim @etni zaslal v elektronické podbhpst auditofim k jejich kontrole.

P vyhotovovani takového mnoZstvi detailcta, které bylo vyhotovovano praktikantem,
lze konstatovat, Ze je vhog@ai provést audit jednotlivych¢étnich jednotek samostétn
Vv jiném ¢asovém obdobi, protoZe v souvislosti i s pouhymotgiovanim detail Uéti, za
nepitomnosti praktikantaci brigddnika, se stavalo velmi mnoho chyb uxatu
nep‘ehlednosti, pro kterou sp@leost maji byt vyhotoveny, zapominal se vyhotogktary

detail a auditti byly nuceni opakovahzadat dtarnu o jejich vyhotoveni a zaslani.
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8.4 Poiitacoveé proskedi v navaznosti na SW vybaveni pro vedeni
uéetnictvi

Dnes je p¢itacovd doba, coZz znamena, Ze mnoho sjmsti je nuceno vybudovat IT

odctleni, jeZ by se zabyvalo problematikou spojenoa&kegrymi technickymi zalezitostmi

a takeé pistupem do €etniho softwaru. Na trhu softwalze nalézt mnoho podokEétnich

systéni, které jsou roztiné. Zalezi na kazd&étni jednotce, dléeho si stanovi vy pro

ni nejvhodrjSiho softwaru. Existuji levné a dobréefni softwary, ale na trhu se objevuji
téz drahé znky SW, které se kvalitou podobaji leysim.

8.4.1 Charakteristika systéemu K2

Jiz je zmirno, Ze firma XYZ pouziva k vedenitétnictvi system K2. Prazska centrala,
obsahujici bezmala 50 osob, ma systém velmialobragny. Fistup do &j je obtizny. Je

v kompetenci informéniho oddleni (kron® jiného) spravovat ifistupova prava a vse, co
souvisi se systétmem K2. V dolmastupu praktikanta do spoh®sti bylo nezbytné
informovat IT oddleni, které nejprve, na zakkasnitini komunikac& (zadosti), umoznilo
vstup do systému pouze s moznosti nahledu &ngmandant&® aby bylo zaji&no, Ze
praktikant s neznalosti softwaru nezasahnecgtnictvi.

V prab¢hu ¢asu vSak podleiznorodosti prace byladba rozgit tato prava. Ot musela
byt poslana Zadost do IT afldni o povoleni fistupu, ktery byl vzdy definovany
na gesnou oblast, ktera byla zajdii pro vykonani zadaného ukolu. Takto byly chrgn
vSechny mozZnétasti systému, aby se minimalizovalo riziko neopiéémo zasahu
do etnich dat jednotlivych mandantDomnivam se, Ze toto byl velmi dobry krok
z pohledu firmy, protoZe riziko je opravdu minim@losgla jsem k zagru, Ze neni
tieba, aby kazdy zarstnanec rdl pristup do celého systému, kdyz vyuziva pro vykon své

prace pouze jehéast.

4 Vnitini komunikace firmy je zaloZena z poloviny na Zasille-mail na firemni mail.

46 Zména mandanta je ve své pod&tapuze pechazeni z&etnictvi jedné spotmosti do druhé.
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9 DOPORUCENI

Pro firmu XYZ, jeZ vyhotovuje viced@tnich zagrek za jedno &etni obdobi, je zde hned

n¢kolik doporweni, které ji pomohou zvladnout tuto problematiku mejefektivigji

a nejlépe. Dopoxrteni, jeZz jsou dale v praci popsana, jsotaseny chronologicky podle

toho jak jsou sestaveny v praci. Z toho tedy vyalyze jejich uvedenti, v této kapitole, je

podle fizného stup&ivyvoje.

Prvni doporteni, které je pro firmu zasadni, protoze se pratglgm procesem sestaveni
vice etnich zawrek jednou spolénosti a nasledného provedeni auditthto za¥rek, je
organizace prace Wtarre. Aby prace byla provata co nejrychleji a nejefektigji pfi
optimalnim vytizeni hlavni &@tni a metodika, praktikant navrhl fismaby rozdlila
jednotlivé &etni do okrul, jez jsou rozdleny podle firem. U kazdé firmy byla zvolena
jedna osoba vedouci, kterd komunikuje s hlaweitni a s metodikem, je-lfgba. Tim se
zlepsSi vykon jednotlivycRinnosti jak v jednotlivych spodaostech, tak se snizil natlak
vynakladany zagstnankygmi Gcetniho oddleni na tyto d¢ osoby a ty se mohownovat

sveé praci nadetnich zagrkach.

Na druhém stupni vyvoje se objevuje dalSi dopeni, které bych firrada navrhla a to
provadit inventarizaci majetku pbézn¢ v daném kalendadim roce. Spoknosti je

doporieno provadt minimalre ¢tyii fyzické inventury a d& dokladoveé inventury, které
zajisti, Ze firma bude mit psgdomi o svém majetku a zavazcich a téZz se #ajma
moznosti vzniku potizi, které mohou nastatizatiu nahromathi se velkého mnozstvi
dokument, jeZ je nutné porovnat s dokladovym stavem. BjoZd zjiSten téZ vysoky
inventariz&ni rozdil, ktery je nutno Zohodnit a vyrovnat. Zavodréni vzniku mankai

piebytku je jednodussi pokud neobsahuje obrovské stviodokument, jimiz se musi
projit, aby byl tento @vod sepsan a aby mohly byt navrhnuty moZznosti stovn

inventariz&nich rozdit.

DalSi problém, jeZ je spjat s inventarizaci a jebbpraktikant viiml, bylo nedostétes,
negehledné a zastaralé vyhotoveni Planu inventariaaoejetku, Harmonogramu dmi
Gcetni uzavrky a Snérnice spolénosti. VSechny tyto dokumenty slouzi jak s@golesti,
tak novym¢i stavajicim zargstnané@m, protoZe je v nich zahrnuta veSkerd problematika,
ktera sedchto dikich ¢innosti tyka, tedy provedeni inventarizace, sestameani iKetni

zawrky a uzavrky. Dle mého nazoru jeutezité mit tyto dokumenty sestavenielpledrd
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a srozumitely, aby nedochézelo k oniyh ¢i aby nevznikala moznost vznikiasové tisé

s vyhotovovanim vicedgtnich zéawrek.

Z davodu zastaralosti a naghlednosti &chto dokumerit si praktikant ulozil za ukol
sestavit jednotlivé podklady pro spéatest tak, aby jich mohla vyuzit v nadchazejicim
roce a tim mohla maximaineliminovat moznost vzniku jakychkoli problémkteré
vétSinou pozdji maji, vtakovéto firnd, za nésledek vznikasové tisé z pohledu
vyhotoveni vice &etnich zagrek pro jejich nasledny audit. VeSkeré tyto dokutpgsou

téZ k nahlédnuti viflohach bakal&ké prace.

Jako posledni dopotani, jez bych analyzované spaiesti v souvislosti s vyhotovovanim
vice &etni za¢rek za jedno €etni obdobi dopokila je dobra organizace provedeni
auditu a spravna volba jeho terminu z pohledu spoki. Je dlezité domluvit se
s auditorskou spodaosti v ptibéhu projednavani planu auditu na takovém postupcepra
ktery zahrnuje o¥fovani pouze jednécatni zaérky v danémcase. Tedy Ze @ovani
jednotlivych &etnich zagrek bude nasledovatdasovém sledu za sebou, bez ohledu na
to, kolik auditorskych skupin bude z#iku owrovat. Nejen Ze naklady spojené
s owrovanim vsSech detnich zagrek zZistanou nernné, ale zlepsSi se fghlednost
v auditorem vypjcenych dokumentech, je vigasu na dokafeni (Eetnich zagrek pro
ostatni spolénosti a tim je tedy pkhpracovig vytizena pouze jeden okrukiainich, jez je
odpowdni za prav auditovanou spobmost, a tim se ostatnic€tni mohou ¥novat

uctovani do novéhodetniho obdobi.

Firma jiz pijala urita dopordeni vydana praktikantem a ve spojeni se vSeémitod
doporwenimi je pravéipodobné, Ze riziko vzniktiasové tisé z pohledu sestavovani vice
Ucetnich za&vrek za WZné &etni obdobi v jedné firth bude maximalé eliminované.
Vzhledem ktomu, Ze bakdtké prace byla zpracovavana vlmhu &etni zaerky
a auditu spoknosti, owii se vySe uvedena dopdami v plném rozsahu az v novém

Ucetnim obdobi.
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ZAVER
V zawru bakaléské prace je shrnuta obsahova stranka problematikgvirani
kalenddniho roku firmy XYZ, a. s. spolu s uvedenim cileerlg byl praktikantem stanoven

a téz uvedenim dopateni, ktera jsou navrhnuta praktikantem, jez vykah@o dobuityi

mésial praxi v analyzované spaleosti.

Cela zavrecna prace se dotyka problematiky spojené s operadderge se provagi pri
uzavirani kalendaiho roku spolénosti XYZ spolu s obohacenim o problematiku
auditingu, jelikoZz této akciové spdleosti vznikla zdkonn& povinnost &eni Eetni
zawrky auditorem. Pro analyzovanou spwlest je timto otfovatelem jiz gkolik let
auditorska spotmost Ernst & Young Audit, s. r. 0. Cilem této bakské prace nebylo
pouze seznamiitend&e s druhy vykonuéthto dikich operaci, ale autor si za dominantni
cil ulozil doporwit zkoumané firmd, ¢i jinym obdobnym spoknostem, jak co
nejefektivrEji provést tyto diti operace, aby nedochazelo k vzniku nedostatau i
vyhotovovani réni (Cetni za¥rky pro vice firem najednou, ktery je spjat regem

stanovenym terminem zahdjeni atigiidnotlivych @&etnich zagrek.

V priabéhu zkoumani spotmosti a tvorby bakat&ké prace jsem doslp k zagru, ze Ize
nabidnout vice dopoteni, jez pomohou firtghvyhotovovat vice &etnich zagrek v jedné
firmé za obdobi kalendaiho roku, s ohledem na efektivitu a maximalni elovani

podreta, které mohou vést ke vzniku rizikasoveé tisé z pohledu o¥fované spolénosti.

Prvni moznost, jak eliminovat mozZnost vzniku profié na konci roku, je dobré
zorganizovani déich praci ve firi. Tedy takové rozleni pracovnil, které bude
rozdleno podle dilich spoluvlasténych ¢i viastrenych firem. A poté pouze tito vedouci
budou komunikovat s hlavniétni¢i s internim auditorem, vznikle-li problém, ktergmi

v jejich silach vyesit. Tim se snizi i pracovni natlak na tyt@ dgoby, jeZ jsou vdetnim
odctleni.

DalSi moznosti, jak minimalizovat moznost vzniasové tisé ke konci roku, je prbézné
provadni fyzickych i dokladovych inventur za danéetni obdobi. Pokud se bude firma
fidit timto dopordenim, minimalizuje se moznost nahroraidprobléni, které mohou
v pribéhu inventarizace vzniknout. Jednotlivé inventafida rozdily zadtované

v prab¢hu roku sniZuji mnozstvi dokumeéntkteré je nutné porovnét u kterych je nutno
zZjistit, z jakého dvodu inventarizéni rozdil vznikl. Také ma spalrost stale aktualni

piehled o svém majetku, coz je pro firmu téz vyhodné.
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Jako teti actvrtd moznost je mit ddb sestaveny Plan inventarizace majetku a zdvazk
a také Harmonogram &ni (Cetni za¥rky a Snérnice spolénosti. Tyto dokumenty nejsou
jen pro poteby firmy, ale hlava z nichcerpaji zamistnanci, kterych se tato problematika
tyka a z toho dvodu musi byt tyto dokumenty sestaverrghpedrt se vSemi dlezitymi
informacemi. Spolu s tim souvisi i dobré sestawesepsani Sémice spolénosti. Tato
smeérnice je k dispozici i novym zagstnaném firmy, kteti nemaji jedt takové pogdomi

o firm¢ jako stavajici zagstnanci, a proto je zejména zddeakité, aby byl tento dokument

sepsany srozumitelracitelng.

Jako dal§i moznost zlepSeni sestavovéetnich zagrek s ohledem na provedeni auidit
v ptedem stanoveném terminu bych &t dopordit prabéZnou kontrolu Uplnosti
zachyceni vSech dich hospodéskych operaci vdetnich knihach, getné operaci
zahrnuje obrovské mnozstvi zejména faktutijapych a jinych @etnich doklad,

je nezbytna jejich stala kontrola, protoze jejichyedeni na posledni chvili by bylo velmi

nara:né a zarowve by se i zvySovala moznost vzniku chyb.

Posledni moznosti, jak zlepSit vyhotovovanéthich zaerek pro vice spolmosti, je dle
mého nazoru provedeni auditu takovyntisgbem, ktery zahrnuje étovani pouze jedné
roéni Cetni za¥rky v danémtase. Tedy nezdéleZi, jaky q& auditotl provadi oreni UZ,
ale zalezi na tom, Ze se totocteni se bude tykat pouze jedngetini za¥¢rky, tzn. jejich
dil¢i kontrola nebude probihat sadipe, ale bude nasledovat za sebou. Tim se zvy&age
na dokoieni ra@ni Cetni za¥rky pro ostatni spotmosti, kterym téz jejich maiseka

spole&nost vede Eetnictvi.

N¢kterd z vySe uvedenych dopoemi jiz firma aplikovala a ostatni by selmzalenit do
sestavovani detni zavrky pristiho obdobi, tedy toho, které péaprobiha. Aplikuje-li
spole&nost vSechny rady, které byly praktikantem navrianeltiminuje tak moznost vzniku
casové tisé spojené s vyhotovovani vic&ainich zavgrek v jedné spolaosti najednou
pro potebu provedeni auditu. VeSkeré podklady, které hylgktikantem pro firmu
zpracovany, tedy Plan inventarizace majetku a Zdvaklarmonogram i &etni
uzawrky a v neposledmiadt i Snernice spolénosti, jeZ byla zastarala a rfepledna, jsou

k nahlédnuti v filohach bakaléské préace.
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RESUME

At the end of the Bachelor thesis is summarizeaistent site and definition of its target,
which was selected by the author in making of trecHglor thesis. There are a few
of recommendations which are connected with thenéhand the target of that work, how
the best organized each problem, which leads tpapagion of a financial statement.

Because these operation may have a result the fiomaf the time pressure.

In that work was possible to find basic characterior each operation, which creates
a balance sheet, profit and low statement and a@ppda the financial statement. Into
these operations we include stocktaking of propang commitment, financial statement
and also of company audit. Company audit is induithethat thesis because it has to be
done for that company and its daughter companmswhich the mother company is

making financial statement.

The selected theme of the closing work and itsetavgas chosen by author because that
kings of works were just (going) in the analyzednpany. And also these problems were
solved because of the interest in how to prevefdarioation of the time pressure, when the
company is making financial statement for its owmfand its daughter companies in a fix

term of audit that firm.

How its said at the beginning of its text, | wolike to give a few of recommendations for
that firm which will help it to coordinate time wdfi | connected with making more
financial statements in one time of the calendar.y&hese recommendations are about
good organisation of work, have a good plan oflgaddng, schedule for closing of books

and have a good done company directive.

First recommendation which | would like to mentionthat final work is have a good
company organisation. Student made a draft of dhgdinisation and during that time the
firm is using it. Their old work organisation wasally problematic, because every
accountant worked for each firm and in that timgureproblems. According my opinion,
this is the most important thing which have to bealin the firm on a good level, because
this is the basic, how to coordinate the time pressvhich is connected with preparing the

financial statements for audit.

The second what | recommended to the firm and #neysing it for that calendar year is

have a good plan of stocktaking, have a good sdéddu closing of books and have a
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good company directive which will be actual. Hatés tdocument on a good level and
have their actual form is important because thesement serve to new employees and to
the existing employees also. These documents sisomow to do each king of inventory
with their terms of doing. They also include inf@tion about the process of making
financial statements and how to account certairuch@nts and solve some situations. All
of these documents were done by trainee and tleegrarlosed in appendix of that work.
And also in these documents are solved problerhewfoften they should do each king of

stocktaking to ensure clear picture about theipprty and commitments.

And like the last recommendation for firms whichkaahe financial statement for more
companies in one accounting period is good orgéoizaf the companies audit which
leads to check their financial statement. Authamké organize company audit which will
be done one time. By this company extend time faking a financial statement for the

other three companies, like is in our case.

If the firm will do all of my recommendation shellhhave minimal problems which are
connected with the time pressure which can easlyobm if the one accounting entity is
preparing more financial statements for their authtis is the reason why | selected this
theme, because it is not so easy to do it and af litms have to solve problems with the

shortage of time.
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D Strana Dal
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SW Software
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PRILOHA I: INVENTARIZA CNi ZAPIS

Inventarizaéni zapis o provedené inventarizaci

uétu ,013100“ — Software od 60 001,- (NM)

V souladu s ustanovenim 8 29 - 30 zakon®63/1991 Sb. o &tnictvi byla ve

spole&nosti XYZ, a.s. provedena ke dni 31. 12. 2010 itaepace Gtu

013 100 Software — NM od 60.001,-K ¢

G¢. 013100 (Hlavni kniha)
Vypis majetku NM (K2 — Majetek)
Zjisteny rozdil

Prilohy: hlavni kniha k 31. 12. 2010

Poznamka:

V Praze dne 9. 2. 2011

Vyhotovila: Sejkorova Lucie

Pracovnik odpodny

za inventarizaci:  Sejkorova Lucie

10 634 000,¢K
10 634 000,¢K
0,-- K¢
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PRILOHA II: SM ERNICE SPOLECNOSTI XYZ

Smeérnice spolanosti XYZ

1. Norma pfirozenych Ubytki
2. Proces fyzické a dokladové inventury
3. Fyzické a dokladové inventury a s nimi spojenéétovani
4. Proces étovani o pohybu zboZi a peée
5. Kontroly prodejen
1. Norma p¥irozenych Ubytki

Jelikoz provozovny podniku podnikaji na zaklashmoobsluZzného prodeje a zabyvaji se
prodejem potravin, napij novin atd.. je nutné zde stanovit normiirgzenych Ubytk

z divodu kazivosti prodavanych produkiPokud je znehodnoceni majetku v takovéemi
Ze toto zboZi neni prodejna ani se slevou schopodap je dovoleno vyuzit do vyse
normy g@irozenych ubytk hodnotu 100% z takto znehodnoceného zboZzi.

Pri takovéto likvidaci majetku je nutné d@iido ietniho oddleni doklad o provedeni
likvidace spolu svydejkou na dané zbozi. Takto otghiena vydejka se c¢tuje na
MD 549301/ D 132300.

2. Proces fyzické a dokladové inventury

Bézné inventarizace budou provay tak, Ze fyzické inventury se budou pro#tad
minimalné 4x do roka, vzdy v pravidelnych intervalech, alddkvé inventury minimath
2x za rok, a to vzdy k 30. 6. a k 31. 12. probitibp roku.

V piipact vzniku mimdgéadnych fyzickychéi dokladovych inventur budou tyto inventury
zahrnuty do &tovani &Znych inventur a jsou vzdy sestaveny k rozvahovéimiy tedy
k 31.12. 2010.

Provedla-li se jakakoliv inventuraadnaci mimoradnda), inventurni pracovnik musi do
7. dne nasledujiciho po provedeni inventury vyhibtodoklad obsahujici zjishy

inventariz&ni rozdil, spolu s poloZzkovymigbytkovym a mankovym dokladem, ktery je
podkladem pro &ovani. Dokument, jez obsahuje zi$y vysledek inventarizace, musi

mimo uvedeni data provedeni inventury byt podefrsé&nturnimi pracovniky.
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U dokladovych inventur je stanoveno, Ze budou prabPx r@né, a to vzdy k 30. 6.
a k 31. 12. aktuélniho roku. VeSkeré doklady, ktspadaji do &ovani DPH, budou
zalttovany nejpozéji do 22. nasledujiciho #sice po provedeni inventury, awbdu
vyhotoveni piznani k DPH. Do 26. téhoz d&sice je nutné provest vyhodnoceni
inventariz&nich rozdit tykajicich se dokladové inventury, dale je nutjiich zadtovani
a nasledné porovnani s fyzickymi stavy. QisluSnych inventarizaich rozdilech
vzniklych porovnanim fyzického a dokladového st@au poté vyrozurni provozovatelé

jednotlivych prodejen formou dopisu.

Po takovémto zpracovani inventur je nutniedat dokumenty tykajici se provedeni
inventur hlavni detni, aby mohla schvalit jejich formalni &wou spravnost. Po jejich
odsouhlaseni hlavnicétni jsou tyto dokumentyipdany generalnimu a finemmutediteli

k jejich podpisu.

2.1 Inventura finanéni hotovosti
V souladu se zdkonem @einictvi jsou spolu s fyzickou inventurou zboZiyadny téz
fyzické inventury finatini hotovosti v pokladhv jednotlivych prodejnach. Tento stav je

spolu s ostatnimi zji8hymi hodnotami zaznamenan v inventurnim soupise.

V souvislosti s fyzickou inventurou fina&ni hotovosti se téz provadi jeho dokladova
inventura, kdy se porovnava, stejjako u ostatniho majetku, skutgy stav se stavem
dokladovym, jejichz rozdil je zaznamenandéetinictvi. Vznikne-Ili jakykoli rozdil u tohoto
majetku, je takto vznikly inventarizai rozdil feSen s provozovatelem prodejny a je po

ném pozadovano narovnani stavu fitlahhotovosti.

U finaneni hotovosti je porovnéni dokladové inventury sdigau stanoveno na maximalni

mnozstvi 1x za ksic.
3. Fyzické a dokladové inventury a s nimi spojenééfovani

Podle vysledku jednotlivych inventur jsou poté regdou prodejnu Wsleny inventurni
piebytky¢i manka. V obecné rovéplati, Ze:
a) mankaci prebytky z fyzickych nebo dokladovych inventur jsoa wrub ¢i ve

prosgch prodejce

b) dokladova inventura zbozi, jez je n&&131100, se provadi gsicné a vesSkeré
vzniklé rozdily jsou zaznamenény a naskedttovany na det 131400
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Tab. 5 Proces dtovani

Operace MD D
Predpis bonusu provozovateli 518082 378253
Narok na bonus pro provozovatele 378253 378251

Zuctovani inventarizénich rozdit z fyzické inventury (manko)* 378251 3782852

Zuctovani inventarizénich rozditi z fyzické inventury (manko) 378254 378251

Inventariz&ni rozdily z dokladové inventury (ve présp 131400 | 378251

prodejce)**

Faktura vydana vifpac manka pro provozovatele 311160 646300
Prelttovani g manku 546300 | 378251
Faktura pijata v gripact vzniku prebytku u provozovatele 546300 321160
Preltovani (i prebytku 378251 | 646300
Zuctovani inventury fyzické* 549xxx | 132300
Zuctovani inventury fyzické za provozovatele 378252 23

Zdroj: Z vlastnich zdraj

* V pripact vzniku pebytku je @tovani na opé&né strany stejnych c¢én, tedy
378251 / 378252.

** \ piipac takovych okolnosti, jez vedou ktakovému vznikwentariz&nich
rozdila z této inventury, tedyip G¢tovani na vrub prodejci, s&tilje na opané strany
stejnych @ta 378251 / 131400.

*** Analytické ¢lenéni (tu 549 je ovlivieno tim, zda zétovani tchto inventur je
charakteru d#goveho 54920%i nedaiového 549202.

4. Proces @tovani o pohybu zboZzi a peéz

Dodavatel dodava zboZi na prodejnu podle objedndsgiouciho prodejny. Tyto
skute&nosti se promitaji dodétnictvi firmy XYZ pomoci webového rozhrani, zageh
pomoci tyto skuténosti zada do softwaru K2 provozovatel prodejnytoTje vhodné
z toho divodu, Ze jak prodejce, tak firma XYZ maji golomi o pohybu jednotlivého
majetku za pomoci faktur fiffemek, vydejek atd. Za tento proces nese zoéhhmst

pouze prodejce, nikoli firma XYZ.
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Na poklade v prodejrié zistava pouze pateni vklad, ostatni penize, tedy trzby, jsou

odvadny denrt do banky na firemnidet.

Tab. 6 Utovani gijmu zbozi

Operace MD D
Ptijem zbozi 132300 131100
Faktura pijata za zbozi 131100 321100
Prijem zboZi bez fakturyipaté 132300 131400
Faktura pijata bez pijemky 131400 321100
Zdroj: Z vlastnich zdraj
Tab. 7 Utovani @i vydeji zbozi

Operace MD D
Vydej zboZzi ze skladu 504xxx 132300
Prodej zbozi na fakturu 311301 604xxX

Zdroj: Z vlastnich zdraj

5. Kontroly prodejen

Jelikoz firma podnika franchisingovou formou prageje tedy nutnost kontrolovat

jednotlivé prodejny, zda dodrzuji smluvené podminRyto kontroly probihaji

prabézrné 6x do roka. Pokud podnik porusijakou ze smluvenych podminek, je mu

od firmy XYZ fakturovana sankce za nedodrzeni smhych podminek. Na druhou

stranu, pokud provozovatel dodrZzuje veSkera kdfékiera jsou dana smlouvou o

spolupraci, je mu firmou XYZ fakturovan bonus. V3dsmito zalezitostmi se zabyva

provozni oddleni, (Eetni oddleni jen &tuje o vzniklych hospodékych operacich.
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Smérnice nabyva platnosti k 1. 1. 2011. Tatoésmce slouzi jako vnihi norma
Gcetni jednotky.

V Praze dne 13. dubna 2011

Ing. AleS Brzobohaty

¢len piredstavenstva XYZ
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PRILOHA PIIl: SOUHRNNY PLAN INVENTARIZACE MAJETKU A
ZAVAZK U

Souhrnny plan inventarizace majetku a zavazi pro rok 2010

Ukolem inventarizace je zjistit skut@y stav majetku a zavairka porovnat ho se stavem
Gcetnim. Cilem inventarizace je vSak podatny a poctivy obraz detnictvi. Proto jsou

k provedeni inventur sestavenyddihventariz&ni komise.

., ; Zpusob Termin _
Uctova _ ’ : Kdo inventuru
5 Druh majetku provedeni provedeni
trida . . provede
inventury inventury
Fyzicka 30. 11. 2010 DIK
0 Dlouhodoby majetek
Dokladova 31.12. 2010 Ctarna
Fyzicka DIK
1 Z&soby 31.12. 2010
Dokladova dtarna
Fyzick& DIK
2 Finargni ¢ty 31.12. 2010
Dokladova dtarna
Fyzicka DIK
Pokladna 31. 12. 2010
Dokladova dtarna

Penize na cest

Bankovni @ty

Pohledavky

Zavazky

7 itovanT se Dokladova 31.12. 2010 étarna

zamsstnanci

Zawtovani dani a dotac|

Prechodné &ty aktiv a

pasiv
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. 5 Zpusob Termin _
Uctova _ ’ : Kdo inventuru
5 Druh majetku provedeni provedeni
trida . . provede
inventury inventury
X Opravné polozky x Dokladova 31. 12. 2010 ctaina

Zdroj: Z vlastnich zdraj

DIK...dil¢i inventariz&ni komise
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PRILOHA PIV: Detailni plan inventarizace majetku a zavazki

Detailni plan inventarizace majetku a zavazk pro rok 2010 —

fyzick& inventura

Ukolem inventarizace je zji&ti skuténého stavu a jeho nasledné porovnani se stavem
Gcetnim. Dominantni cil inventarizace je podatrny a poctivy obraz o dtnictvi.
K provedeni inventur jsou &ené diti inventarizéni komise obsahujici minim&ndwe

osoby inventurnich pracovnik

Inventarizace dlouhodobého majetku

Cislo : _ Termin Termin Inventarizaéni
’ Inventarizace majetku 5 . _

Uétu provedeni piredani komise
013, .
518 Software 30.11. 2010 15.12. 200 Novak, Ribyl

Sritkova, Jiruska,

] o Zilvarova,
Dlouhodoby hmotny majetek
. ) Maténa +
prodejny — Relay a Inmedio )
provozovatelé

prodejen
021,

022 Dlouhodoby hmotny majetek

30.11. 2010 | 15. 12. 2010Vodilek, Tomovéa

_ + vedouci
prodejny — Paul a Costa _
prodejen
. - VSichni
Samostatny a movity .
. i zamestnancli
majetek - centrala ]
centraly
Dlouhodoby hmotny majetek Novékova,
022 ] 30. 11. 2010| 15.12. 2010 .. i
stanky Razickova

Zdroj: Z vlastnich zdrdj
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Inventarizace zasob

|

Cislo Inventarizace Termin Termin Inventarizaéni
aétu majetku provedeni piredani komise
112300 Materialu 31.12.201031. 12. 2010 Nejezchleba, Kouka
Vodilek, Tomova
112200 Sklad Paul a Costd 31.12.20181. 12. 2010 + zastupce
skladovatele
. Vodilek + vedouci
112410 Prodejny Paul 31.12.201(B1. 12. 2010 .
prodejny
_ Tomova + vedouci
112710 | Prodejny Costa Coffee 31.12.20181. 12. 2010 _
prodejny
Hepnar, VEkova,
132300 Zbozi 31.12.201031. 12. 2010
Zapletal
Skladu - spatbniho Vodilek, Tomova,
132AE _ 31.12.2010 31.12.2010
materialu Paul a Costa Glydova
31 12. 201d ] Maténa, Jiruska,
132AE ZboZi prodejen* 31.12.2010| Srnitkova, Vahova +

vedouci prodejen

Zdroj: Z vlastnich zdrdj

* Provedeni dokladové inventury zbozi prodejen jedo 20.1.2011 Provedenim

dokladové inventury jsou pékeny paniMarikova, Veselkova, Malkova
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Inventarizace finanénich Uétu

Cislo Inventarizace Termin provedeni _ _
’ _ . Inventarizaéni komise
Uétu majetku a predani
Pokladna centrum ] .
211AE 31.12. 2010 Kulata, Vykoukalovat'&stna
YXZ
Maténa, Jiruska, Vodikova,
Tomova, Vahova + vedouci
211AE | Pokladna prodejny 31.12. 2010 prodejen
Dokladova inventura —
Vykoukalova, Brabova
213AE Ceniny - stravenky 31.12. 2010 Vykoukalova

Zdroj: Z vlastnich zdraj
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PRILOHA P V: ROZVAHA

XYZ, a. s k31.12.2010

Statutarni formuléfe ¢eskych finanénich vykazu v tis. K&

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU

Bézné
tigetni cbdobi

Minulé
€. obdobi 2009

Minulé
. obdobi 2008

Korekce

Netto 2010

Netto

Netto

AKTIVA CELKEM

POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL

DLOUHODOBY MAJETEK

w

O NGB W N

Diouhodoby nehmoiny majetek

S TN

S 68420 )

L1424

2Zfizovaci vydaje

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

Software

61340

10 634

11018

Oceniteina prava

167 919

145 572

104 406

Goodwill

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek

Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek

11 558

11558

Poskytnuté zalchy na dicuhodoby nehmotny majelek

655

655

O WDt bW =

Diouhodoby hmotny majetek

- 1083875 [

L -3B0668. 1

B3Z80B:[ 1

5B

Pozemky

Slavby

284 477

-114 201

170 276

170 299

Samostalné movité véci a soubory movitych véci

716 369

-266 468

448 901

307 518

Péstitelské celky trvalych porostl

Dospélé zvitala a jejich skupiny

Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Nedokon&eny diouhodoby hmotny majetek

3881

Poskyinuté zalohy na dlouhodoby hmetny majetek

218

Ocefovaci rozdil k nabytému majetku

B. L

- AW -

Dilouhodoby finanéni majetek

401,369

Podily v ovladanych a Fizenych osobach

401 089

Podily v (iGetnich jednotkdch pod podstatnym viivem

353 080

280

Ostalni diouhodobé cenné papiry a podily

Pijgky a ivéry - oviadajici a fidici osoba, podstatny viiv

Jiny dlouhodoby finan&ni majetek

Pofizovany diouhodoby finanéni majetek

3312

3312

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek

JOBEZNA AKTIVA

429528 [

o o h W

Zasoby

LA [

Material

44 366

44 366

Nedokenéend vyroba a polotovary

Vyrobky

Mlada a oslatni zvirala a jejich skupiny

Zbozi

147 944

147 044

121 156

Poskytnuté zalohy na zasoby

oo

L.

[ RN R L TS O Y

Dlouhodobé pohledavky

L4388 T

Loaage)

Pohledavky z obchodnich vztahl

Pohledavky - ovladajici a fidici osoba

Pohledavky - podstatny viiv

sdruzeni

Dlouhodobé poskytnuté zalohy

41132

41132

38 875

Dohadné Gty akfivni (nevyfakiurované vynosy)

Jiné pohledavky

OdloZend daiiova pohledavka

Vykaz zisku a zlraty a pfiloha jsou nedilnou souéasti Ucetnf zavérky.
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XYZ, a.s. k31.12. 2010

Statutarni formulafe Seskych finanénich vykazu v tis. K&

ROZVAHA V PLNEM ROZSAHU

B&Zné Minulé Minulé
Géetni obdobi G¢. obdobi 2009 | ué. obdobi 2008
Brutto Korekce Netto 2010 Netto Netto

C. Ill.  |Kralkodebé pohledavky BRI TE] I 01318 0
C. Il 1 [Pohledavky z obchodnich vziahll 107 948 86 699

2 |Pohledévky - oviadajici a fidici osoba 1403 1403

3 [Pohledavky - podstatny viiv 353 786

4 |sdruzeni

§ |Socialni zabezpegeni a zdravolni pojisténi

6 |Stat - dafiové pohledévky 25511 25511 6381

7 |Krétkodobé poskylnuté zélohy 33 883 33883 41 471

8 |Dohadné Lty aktivni (nevyfaklurované vynosy) 1456 1456 498

9 |Jiné pohledavky 846 846 12 482
C. IV. Kratkodoby finandni majetek [T 84 857, 0
C. IV 1 |Penize 16 044

2 [0ty v bankach 18 813

3 |Kratkodobé cenné papiry a podily

4 |Pofizovany kratkodoby finan&ni majelek
D. |OSTATNI AKTIVA - PRECHODNE OETY AKTIV | BRI T 0
D. L Casové rozligeni G 164837 0
D. I 1 |Naklady pfistich obdobi 154 630

2 |Komplexni naklady pfistich obdobi

3 |PFijmy pfistich obdobi 207 207 384

Vykaz zisku a ztraty a pfiloha jsou nedilnou souéasti Udetni zavérky
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ROZVAHA

XYZ, a.s.k31.12. 2010

Statutarni formulafe éeskych finanénich vykazl v tis. K&

V PLNEM ROZSAHU

Stav v bézném
G&etnim obdobi

Stav v minulém
a&etnim obdobi 2009

Stav v minulém
igetnim obdobi 2008

[PASIVA CELKEM

[VLASTNI KAPITAL

>
@R =

Zakladni kapital

Zakladni kapital

Vlaslni akcie a viasini obchodni podily (-)

Zmény zakladniho kapitalu

WN -

Kapitélové fondy

;. 888400

BRI

Emisni 470

386 400

386 400

Ostatni kapitalové fondy

Oceriovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki

Oceriovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach

AL
AL

N

Rezervni fondy a oslaini fondy ze zisku

ZAkonny rezervni fond

Statutdmi a ostalni fondy

23
5 oo

Vysledek hospodaren] minulych let

Nerozdéleny zisk minulych lel

Neuhrazena zirata minulych lel

IWsledek hospodaFeni b&Zného G&etniho obdobi (+/-)

[cizi zprROJE

AW N -

Rezervy

Rezervy podle zviastnich pravnich pfedpis

Rezerva na diichody a podobné zavazky

Rezerva na dan z pfijmu

Ostaini rezervy

© 0~ B W N

o

Dlouhodobé zavazky

Fiir ;25133-

Z4vazky z obchodnich vztahi

Z&vazky - ovladajici a fidici osoba

Zavazky - podstatny viiv

druZstva a k G€asinikim sdruZeni

Pfijaté zalohy

Vydané dluhopisy

Sménky k Ghradé

Dohadné (éty pasivni (nevyfakturované dodavky)

Jiné zdvazky

Cdlozeny dafiovy zavazek

B. il

© ® N oG s RN

-
B ey

Kratkodobé zavazky

Zavazky z obchodnich vztahu

327 508

Zavazky - ovladajici a fidici osoba

312 424

Zavazky - podstatny viiv

druzstva a k G&asinikim sdruZeni

Zavazky k zaméstnancim

15313

Z3vazky ze socidlniho zabezpedeni a zdravolniho poji§téni

4777

Stal - dafiové zavazky a dotace

5488

Piijaté zalohy

Vydané diuhopisy

Dohadné Gty pasivni (nevyfakturované dodavky)

Jiné zavazky

W
< :
(R SHE

Bankovni uvéry a vypomoci

Bankovni tivéry diouhodcbé

230 832

Kratkodobé bankovni avéry

269 982

Kratkodobé finanéni vypomoci

o

[OSTATNI PASIVA - PRECHODNE UETY PASIV

I

Casové rozliseni

TEe0

Vydaje pristich obdobi

6 322

Vynosy pfistich obdebi

538

Vykaz zisk

Sestaveno
dne:

31.3.2011
(& ZIaly 2

Podpis statutamihe organu nebo
fyzické osoby, ktera je

ucetni jednotkou: podpis):

Franc Renault Eva Kulata

Osoba odpovédna za
ucelnictvi (jménc a

Osoba cdpovédna
za Oetni zavérku
(iménao a podpis):

Ing Ales Brzehohaty
tl. +40 555 958 666

TRY.
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PRILOHA P VI: VYKAZ ZISKU A ZTRATY

XYZ, a.s. k31.12.2010

Statutarni formuléfe éeskych finanénich vykazi v tis. K&

VYKAZ ZISKU A ZTRATY V PLNEM ROZSAHU

Stav v béZném Stav v minulém Stav v minulém
téetnim obdobi acetnim obdobi 2009 u¢etnim obdobi 2008
|1 [Triby za prodej zbozi 2 809 545 2712279
A 2 |Naklady vynalozené na prodané zbozi 2304 414 2208 502
+ _ [Obchodni marze 808 Y22 0
I |Vykony B TA TR R ;603443 0
Il. 1 |Trzby za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb 651 420 487 497
2 |Zména stavu z4sob vlasini Einnosti
3 |Aklivace 19 690 15 946
B. Viykonové spotfeba 09802 | . D tpe 223 0
B. 1 |Spolfeba materislu a energie 181 712 137 295
B. 2 |Sluzby 627 791 586 928
+ _|PHdan4 hodnota CaeeTIB [ R8T 807 0
C. Osobni naklady : i 0
C. 1 |Mzdové naklady 147 256 128 069
€. 2 |Odmény Elenlim orgéni spolenosti a druzstva
C. 3 |Naklady na socidni zabezpeteni a zdravolni poji§téni 41 966 32 508
C. 4 |Socialni naklady 2 366 2537
D. Dané a poplatky 496
E. Odpisy dlouhodabého nehmotného a hmotného majetku 104 807
. |Triby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu gl 0
lll. 1 |Trby z prodeje dlouhodobého majetku 1820
2 |Triby z prodeje materialu
B Zuslatkové cena prodaného dlouhodobého majetku a materiaiy 0
F. 1 |Zustatkova cena prodaného dicuhodobého majetku
F. 2 |Prodany material
G 1 |komplexnich nakladi pfistich obdobi 2 595 -16.733
IV. 2 |Ostatni provozni vynosy 55 888 33219
H. 1 |Ostatni provozni naklady 54 783 47 057
V. 2 |Prevod provoznich vynosl
1. 1 |Pfevod provoznich nakladi
* [Prnvozni vysledek hospodafeni U BG 362 ] Gl 0
Vi1 |Trzby 2 prodeje cennych papind a podil
J. 1 |Predané cenné papiry a podily
VI |Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku ol 0
Vil. 1 {jednotkach pod podstatnym viivem
2 |Wynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirl a podili
3 |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
VI, 1 |Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku
K. 2 |Néklady z financniho majetku
1X. 1 |Vynosy z pfecenéni cennych papin a derivatd
L 2 |Naklady z pfecenéni cennych papirl a derivatd
M. 1 [Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finandni oblasti
X. 1 [Vynosové troky 2 580 689
N 2 |Nakladové uroky 20 832 22 058
Xl. 1 |Ostalni finanéni vynosy 5480 6 083
Q. 2 |Ostatni finanéni naklady 15 898 16 400
Xil. 1 |Pfevod finanénich vynosa
P. 2 |Pevod finanénich naklada
¥ Finan&ni vysledek hospodateni 76 0
Q Daii z pfijmii za b&Znou innost 1 979: 0
Q. 1 | - splatna 1599 311
Q. 2 | - odioZena 7 090 2 668
i Vysledek hospodareni za b&Znou Einnost 0
Xill. 1 [Mimofadné vynosy
R. 2 |Mimofadné naklady
S. 1 |Dari z piijmu z mimofadné Einnosti 0
S. 1| - splatna
S. 2 | - cdloZena

Rozvahq a pfiloha jsou nedilnou soucasti Ucetni zavérky
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PRILOHA P VII: P REHLED O PENEZNICH TOCICH

XYZ, a. 5.k 31.12. 2010

Statutarni formulafe Eeskych finanénich vykazi v tis. K&

PREHLED O PENEZNICH TOCICH
k 31. prosinci 2010

31.3. 2011 Franc Renaull Eva Kulala

Ing. Ales Brzobohaty
tel. +420 555 958 666

Stav v béZném Stav v minulém | Stav v minuiém
obdobi obdobi 2009 obdobi 2008

IPenéin[ toky z provozni ¢innosti

Z [Vysledek hospodareni za béznou Einnost bez zdanéni (+/-) [ TaeT0E] 7 286 0

A1 Upravy o nepenézni operace BT L CH 103 090 0

A1 1. [Odpisy stalych aktiv a pohledévek 104 941 99 358

A1 2. |Zména stavu opravnych poloZek 2 467 -16 733

A 1. 8. |Zména stavu rezerv

A1 4. |Kurzové rozdily

A. 1. 5. |(Zisk}/ ztrdta z prodeje stalych aktiv -1 002 -904

A. 1. 6. |Urokové naklady a vynosy 18 242 21370

A1 7. |dividendy)

A ¢ [Eisty pen&2ni tok z provezni Einnosti pred zménami pracovniho : t65348:| 110 376 0

A 2 Zména stavu nepenéZnich sloZek pracovniho kapitalu -98 552 15 268 0

A. 2. 1. |Zména stavu zasch -41 740 -6 350

A. 2. 2. |Zména stavu obchodnich pohleddvek -14 034 622

A. 2. 3. |Zména slavu ostainich pohled4vek a prechadnych &ta akiiv -59 223 -39 329

A. 2. 4 |Zména stavu obchodnich zédvazki 2097 52 870

A 2. 5 |Zména slavu ostatnich zavazki, kralkodobych tvérd a pfechodnych GEl0 pasiv 14 347 7 456

A~ [Eisty penézni Lok z provozni innosti pred zdan&nim, placenymi troky a [ s 97 | 125 644 0

A 3. 1. |Placené troky -21 347 -22 884

A. 4 1. |Placené dané -818 3385

A. 5. 1. |Pfijmy a vydaje spojené s mimofadnymi polozkami

A e |Eisty pendzni tok z provozni Einnosti 44502 ] 106 145 0
|Penéini toky z investi¢ni ¢innosti

B. 1. 1. |Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv -575725 -180 345

B. 2. 1. |Pfijmy z prodeje stalych aktiv 1820 1750

B. 3. 1. [Poskytnuié pljcky a Gvéry 352 383 -3563 786

B. 4. 1. |Piijaté Groky 2590 689

B. 5. 1. |Pfijaté dividendy

B " |Eisty penéni tok vztahujici se k investitni Einnosti | ERERERERERRER T I Y -531 692 0
|Penéinf toky z fil ginnosti

c. 1 IZména stavu dlouhodobych zavazki a diouhodobych, pfip. kralkodobych, uvéni I -167 558 I 383 832

C. 2. 1. |Dopady zmén zakladniho kapitalu na penéZni prostiedky 352 800

C. 2. 2. |Vyplacené dividendy nebo podily na zisku

C. 2. 3. |Dopad oslatnich zmén viasiniho kapitélu na penéZni prostfedky -2

C %= [Cisty pendzni tok vz jici se k finanéni &i 485247 | 383 832 0

F. Cisté zvyeni, resp. snizeni penéZnich prostfedki ~41 714 0

P. Stav pengZnich prostfedki a pendZnich ekvivalentii na zaZitku (&etniho obdobi 65 629

R. Stav pengZnich prostfedki a pendZnich ekvivalentii na konei GZetniho obdobi 23 915 0

|Seslaveno dne: |Podpis slatutamiho organu: Osoba odpov&dna za Uetnictvi Osoba odpovEdnd za Ucelni zavérku:
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PRILOHA PVIII: HARMONOGRAM RO

PRO ROK 2010

Harmonogram roéni Uéetni zawrky 2010

CNi UCETNI UZAV ERKY

XYZ, a. s.

Co je tireba zajistit

Do jakého terminu

Kdo to provadi

Zaplatit zalohy provozovatiin na

drobna vydani prodejen

Predem ugeni inventurni

PtedloZeni inventarizace pokladni| ~ 05.01.2011 -
pracovnici
hotovosti jednotlivych prodejen
k 31/12/2010
Vyuctovani doklad za drobné ] _
o ] Pfredem u¢ené pracovnice
vydani a cestovnich doklasa 10. 01. 2011 o
. uctarny
pracovni cesty do 31/12/2010
Vyu¢tovani zaloh poskytnutych
pracovnikim centraly do 13.01. 2011 Utené pracovnicediarny
31/12/2010
Predani vSech vyfakturovanych o
_ ) 14.01. 2011 fedem stanoven&étni
dobropisi do 31. 12. 2010d4tarre
Predem ugeny okruh
Predani vSech fakturipatych pracovniki nag. do obchodniho
o 18. 01. 2011 ) ) )
tykajici se roku 2010 oddleni, provoznimu oddeni,
actarny...
Vyhotoveni nevyfakturovanych
dodavek
20. 01. 2011 Pracovnice&tarny

Vyu¢étovani a zagtovani vzniklych

inventariz&nich rozdili
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PRILOHA P IX: VYBRANE U CTY SESTAVENE DO UCTOVE
OSNOVY

Uétova trida, | Druh majetku

ucet

OXX XXX Dlouhodoby majetek

013 xxx Software

021 xxx Stavby

022 xxx Samostatné a movit&as a soubory movitychdci
IXX XXX Zasoby

112 200 Sklad spaiebniho materialu Paul a Costa
112 300 Sklad NDa investic

112 410 Sklad surovin k vyrob Paul

112 710 Sklad surovin vyrob Costa

131 100 Patizeni zbozi

131 400 Rozdily provozovatél z prijemek a faktur
132 300 Zbozi prodejen na sklad

211 xxx Pokladny

213 xxx Ceniny

261 xxx Penize na cest

221 XXX Bankovni @ty

31X XXX Pohledavky

311 160 Odbkiratelé - prodejny

311 301 Odkeratelé — maloobchod na prodejnach
32X XXX Zavazky

321 100 Dodavatelé R
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U&tova tiida,

Druh majetku

ucet

321 160 Dodavatelé - prodejny

33x xxx ZUuctovani se zagstnanci

34X XXX Zuctovani dani a dotaci

378 251 Zuctovani inventur prodejen — dokladova a fyzicka imuea
378 252 Fyzické inventury prodejen

378 253 Predpis ztratného — bonusu prodejce
378 254 Rozdily z finagnich toki prodejen

38X XXX Prechodneé &ty aktiv

39X XXX Opravné polozky

504 xxx Prodané zbozi

518 xxx

518 082 Bonusy provozovatél

546 300 Zuctovani vysledku inventur prodejen
549 xxx Manka a Skody z provozginnosti

604 xxx Trzby za zbozi

646 300 Zuctovani vysledkl inventur prodejen




