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ABSTRAKT

s\ L

Bakal&ska prace se zabyvéSenim probléispojenych $izenim zasob.

Jo e

Teoretickacast prace rozebird problematiku spojenou se zaspljanmlenénim zasob,
ocaiovanim zasob, metodartizeni zasob — ABC, Just-in-time. Déle je té#st prace

zamsiena na skladovani.

Praktickacast prace charakterizuje spitest Lisi Automotive Form a. s., jefinnost
a vyrobky,¢lenéni zasob a vysitluje postup fi fizeni zasob. Posledédst prace seénuje

skladovému hospodstvi.

Zawrem prace je vypracovani navrhu na zlep$ieini zasob a skladovani.

Klicova slova: zasoby, material, nedokena vyroba, vyrobkyfizeni zasob, sklady,

skladové hospodstvi.

ABSTRACT

This thesis deals with solving the problems coreeetith managing inventory.

The theoretical part discusses issues relatedventory, such as breakdown of stocks,
stock valuation, methods of the inventory contrdBC, Just-in-time. In addition, this part

focuses on warehousing.

The practical part characterizes Lisi Automotiveridnc. activities and products, broken
down stocks and explains how to make inventory mgameent. The last part deals with the

warehouse management.

The final part of this work completes a proposalifeproving of inventory management

and warehousing.

Keywords: supplies, materials, work in process, dpots, inventory management,

warehousing, stock management.
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UvoD

Pri vybéru tématu bakatdké prace jsem hledala takové téma, které budmaafi nejen
pro ne, ale také zajimavé a hlavmpiinosné pro spotmost. Oivodem bylo také to, Zze

fizeni zasob ve firghzatim nikdo podrobfii nezkoumal.

Myslim, Ze fizeni zasob ve firth je jednim ze z&kladnichtexpoklad i nastrofi
k dosazeni vyssSi efektivnosti vyuzivani¢bbych prostedki vazanych ve skladovaném
zboZi. Rizeni zasob tak rteme chapat jako evidenci a kontrolu stavu zasedplaci,

planovani a financovani zasob.

Nasazeni p@itact a uziti vhodného softwardipmodelovani realnych obchodnich operaci
umoziuje predpovidat vysSi zasob a miru uspokojeni poptavkyrychle se minicich

podminkach na stré@makupu i prodeje.

V dnesni dob fizeni z&sob p#tk vyhledavanym disciplinam. Je to dano skntsti, Ze
vySe vazaného kapitalu v zasobach se pohybuje neeayatelském myslu okolo 15 %
celkovych aktiv a okolo 20 % celkovych aktiv u obdnich podnik. Je tedy &ejmé, ze

i relativné malé sniZzeni zasobte znamenat vyznamny ekonomicky efekt pro podnik.

Teoretickacast prace obsahuje poznatky, které jsem ziskaknrsjdiem, ale také diky
odborné literatie wnujici se dané problematice. Je Zéena n&lergni, ocdiovani zasob,
ukazatele, které souviseji se zasobami. Dale jeasi kapitola poukazujici na obvyklé
metody i fizeni zasob. Teoretické@st dale obsahuje kapitolu o skladovém hosfutdia

jeho ukoly a druhy skladovani.

Souwasti bakaliské prace, tedy jeji praktickéasti, je charakteristika sp@leosti Lisi

Automotive Form a. s., jeji historie a vyrobky, @ahsoby a jejich odevani.

Je zde zachycena organizaderfzeni zasob — odipmu materidlu na sklad az po expedici

hotovych vyrobk.

Treti ¢ast je ¥novana skladnému hospdstvi. Zde zachycuji rozdeni jednotlivych

skladi, takeé stavy ,lezak' atd.

V zawru prace budou navrzena vhodna ogait pro zlepSeniizeni nejen zasob, ale také
skladi.

V piilohdch najdete obrazky vyrobbk organizéni strukturu, obrdzky map a sidla

spole&nosti.



| TEORETICKA CAST
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1 ZASOBY

Zasoby jsou saiasti okzného majetku (atznych aktiv). B hospodéské cinnosti neni
svoji podobu a jednorazevse spdebovavaji (zasoby materialu) nebo hosskidu

¢innosti vznikaji (zasoby vlastni vyroby). [1]

1.1 Charakteristika zasob

»Material je chapan v SirSim smyslu jako suroviny, zakladpbmocny material, paioky
pro fizeni a spravu, pro socidlni sluzby, bermst podniku atd.* MIKOVCOVA,
CHOLLEOVA [2, s. 58]

Materialové zasoby se danuji do nakupovanych zasob a zahrnuiji:

= suroviny a zakladni material,
= pomocné latky,

= provozovaci latky,

= nahradni dily,

= obaly,

= drobny hmotny majetek.

Nedokorena vyroba produkty, které prosly jednim nebékolika stupni vyroby, nejsou

materialem ani vyrobkem a nemohou b§eldve pouzitelné.

Polotovary- polotovary vlastni vyroby jsou o&lén¢ evidované produkty, které jest
neproSly vSemi vyrobnimi stupni a musi byt protkal@eny nebo zkompletovany do
hotovych vyrobk v dalSim vyrobnim procesuiétni jednotky.

Vyrobky - piredmnety, které jsou zcela dokéany, utené k prodeji mimo detni jednotku.
Zvirata.
ZboZi- vSe, co nakupujeme zaalem dalSiho prodeje.

Poskytnuté zalohy na zasoby
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1.2 Oceiovani materidlovych zasob

Nakupované zasoby materidlu se rage v parizovacich cenach, tj. v cenach ifaeni
véetre vedlejSich ptizovacich naklail. Cenu péizeni tvdi predevSim kupni cenu

materialu. Zahrnuje vSak i dopravu, montéaz, clofigbni da atd.

Material vlastni vyroby se otigje na Urovni vilastnich nakladZasoby materialu ziskané
bezuplatg (ziskané darem gdictvim, pebytkem pi inventarizaci) se oceiji reprodukni
porizovaci cenou. [1]
Oceiovani zasob § vydeji do spateby
V praxi se pouzivadgkolik zpisohi oceiovani zasob, a to:
= Podle primérnych cen — cena se zjisti pomoci vazeného aritmetickéliongnu
Z paizovacich cen vSech dodavek.

» Podle metody FIFO(first in — first out) — dodévka, ktera do sklggfisla prvni, ze

skladu také jako prvni odchézi.

= Podle metody LIFO (last in — first out) — nejive se spdtbuje ta dodavka, ktera

do skladu pisla posledni. Pro davé ely neni tato metodaripustna. [3]

1.3 Ukazatelé souvisejici se zasobami

Rychlost obraty resp. obratovost zasob je definovana jako gotrzeb a pimérného

stavu zasob vSeho druhu.

Za spravajSi je vSak mozno povaZzovat takovou podobu ukazakele \citateli vystupuji
misto trzeb celkové néklady. Je to z tohwatu, Ze vySe zisku je vzhledem k rychlosti

obratu zasob irelevantni. AvSak tré&mli se pouzivaji trzby.

Trzby nebCCeIkovénéklady

- - 1)
Zasoby Zasoby

Rychlostobratu zasob=

Pfi podrobrgjSim rozboru obratovosti jednotlivych diutzasob (material, nedok&ena
vyroba, hotové vyroky, zbozi) je &pnutné vztahovatipslusny druh zasob k adekvatnimu
ukazateli spdtby. Rychlost obratu zdsob materialu bychom taladfyj jako pomer

materialnich naklada zasob materialu.
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Vysledkem vypoétu je absolutni¢islo, které znamena pet obratek, tedy kolikrat se
pieméni z&soby v ostatni formy &bného majetku aZz po prodej hotovych vyrbbk

a optny nakup zasob.

Doba obratu zasob

Dobaobratuzasob= Zas/o?y o 305 - (2)
Celkovénaklady Obratovostzasob
36E&

Doba obratu zasob je pénem pamérného stavu zasob agonérnych dennich néaklaigl
nebo tento ukazateliheme jednoduseji vygiat tak, Ze vydlime paet dn v roce (365)
obratovosti zasob. Vygdame, jak dlouho (ve dnech) jsouédha aktiva vazana ve foem
zasob. [4]
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2 RIZENi ZASOB

,Rizenim z&sob rozumime soubor relatigamostatnycktinnosti, jejichz Gelem je — na
zaklad zamereni a programuinnosti podniku — zaji®vat plynuly, bezporuchovy chod
vyroby a prodeje péénym mnoZzstvim zasob, a to v odpovidajici stitgktkvalit, ve
spravné do§ na potebném mist pii minimalnich nakladech spojenych s hosgedém
se zasobami.” VALACH [5, s. 102]

K tomu se pouzivaiznych metod. ¥mi rozumime technické postupy, kterymi lze&itur

Gcelnou a optimalni vysi ptgbnych zasob.
Predmétemfizeni zasob jsou:

= Zasoby surovin, zakladni a pomocnych matérigdaliva, polotovary, radi,
nahradni dily, obaly, které jsou v podniku pro &ajvani zakladnich, pomocnych

a obsluznych procés

= ZAasoby rozpracované vyroby (zasoby polotayadastni vyroby a nedokéené
vyroby).

= Zasoby hotovych vyrohk(nebo zboZzi v obchodnich podnicich). [5]

2.1 Podstata, ukoly a nastrojerizeni zasob

UdrZzovani zasob na drovni, ktera umoje kvalitni splgni jejich funkce: vyrovnavat
c¢asovy nebo mnozZstevni nesoulad mezi procesem vyrolgodavatele a speby
u odiEratele a také tlumiti zcela zachycovat idledky nahodnych vykyv v pribéhu
téchto dvou po sabjdoucich proceas veetrg jejich logistického propojeni ma za ukol

fizeni zasob.

Operativni Fizeni zasobma zajistit udrzovani konkrétnich difulzasob v takoveé re

a struktie, které odpovidaji pibam vnitropodnikovych vyrobnich i nevyrobnich
spotebiteli. Tyto poteby v realné vysi i &as uspokojit s takovymi néklady na jejich
potizeni — dopilovani, naklady na skladovani, udrzovani a nakladyité vysi a stupni
uspokojeni, které jsou minimalni.

Strategické Fizeni zasobje pedstavovano souborem rozhodnuti o vySi fimach

prostedki, které podnik rize z celkovych disponibilnich zdfojpouzit na kryti zasob

v dané struktte a vysi.
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Uspssné fizeni zasob fedpoklada jejich vhodné rodéni z hlediska funkce, jakou

v logistickémietezci plni. RozliSujeme:

Obratovou (l#Znou) zasobu jeji vznik a pohyb je dan tim, Ze iffweni se
uskute€nuje v davkach, zatimcoerpani je uskutgiovano vcasgjSich a mensSich

davkéach.

Pojistnou zasobu ktera snizuje nahodné vykyvy na stfavstupu (ve velikosti
a intervalu dodavek), jednak na sttarystupu (velikost &asu — intervalierpani)

ze zasoby.

Zasoba pro pedzasobenima za ukol vyrovnavatipdpokladané vykyvy na vstupu
nebo vystupu, nappri silné sezénni vyrabnebo spathe, v pripad otekavanych

potizi u dodavatele nebo v dop&atd..

Zasobu strategickouta ma zajistit chod podnikufipnegredvidatelnych situacich,
jako jsou kryti pateb firmy @i kalamitach v zasobovaniftigstavkach, konfliktech

apod..

Zasobu spekulativni ta se vytvB za &elem dosaZzeni minit@dného zisku
vhodnym nakupem {pdosaZeni snizeni cenygol redpokladanym zvySenim cen
atd.).

Profizeni zasob je nezbytné sledové&kalik zakladnich funknich staw (hladin) zasob.

Nejcastji se sleduje:

Okamzita zasoba
a) Fakticka fyzicka zasoba, tj. skdtey stav zasob ve skladech.

b) Dispozini zasoba - je fakticka zasoba snizena o jiz upiétn
pozadavky (vnitropodnikové objednévky, doklady kigj).

c) Bilan¢ni zasoba je zasoba dispodi zvySena o velikost neifgenych,

ale potvrzenych objednavek.

Pramérnd zasoba— je vyznamnda pro sledovani a analyzu vazanosttpdki
v zasobach. i#edstavuje aritmeticky pmér dennich stav fyzické zasoby za

ur¢itou dobu. [6]
Primerna vySe zasob

PVZ = PDSZL PDVZ A3)
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Kde: PVZ = ptimérna vyse zasob §,
PDSZ = ptimérna denni spé¢ba zasob (Kden),
PDVZ = pimérna doba vazanosti zasob (dny).

PDVZ:D7C+ PZ+TZ (4)

Kde: DC = pamérny dodavkovy cyklus (dny),
PZ = pojistna zasoba (dny),
TZ = technologicka zasoba (dny). [7]

Obr. 1: Pribéh zasobovani a spa@hby

VysSe zasob
maximalni

prameérna

minimalni,
pojistna

I dodavkovv cvklus (dnv) C cas

vyvoj zdsob (rovnom&rnd spotfeba),

vyvoj zasob (rychlejsi spotfeba na potitku),
vyvoj zasob (pomalejsi spotfeba na pocatku),
primérn4 zdsoba (pii rovnoméraé spotfebé),
prim&rna zasoba (pii pritbéhu spotfeby A),
prim&rna zdsoba (pfi prab&hu spotifeby B),
okamZik objedndvky.

kde VZ

PZ
PZA
PZB

S T T VA T |

Zdroj: [5, s. 102]

2.2 Optimalizace zasob

s\ 7

V podminkach trzni ekonomiky je zakladnim metodiokpistupem Kizeni zasob tzv.
optimaliza&ni pristup, ktery vyuzivd bohatou matematicko-statistickzakladnu teorie

zasob.

Pt pouziti optimalizé&nich metod je hlavnim kritériem minimalizace celiol naklad na

-----

zasoby se respektuje pozadavek plného krsgtiydidanych pdieb s jistou mirou jistoty
(rizikem) i odchylek. Redmitem optimalizace je také mira jistoty (rizika).
Dosazeni pjatelného stup& dynamické rovnovahy mezi nabidkou a poptavkou je

nakladoveé kritérium povaZzovano za zakladni optimaéhi kritérium. BéZna a pojistna
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z&soba jsou udrZzovany na takové arovni, ktera Awélminimalni naklady na piaent,
skladovani a udrzovani zasob a naklady vyvolamégkryti poteb ze zasoby nebaip
zpozdném kryti poteb. Ri ptepctu je nutné brat v Uvahu i zZmy podminek p

dophovani zasoby vizném rezimu (nap slevy za mnoZzstvi ndkupu apod.).

2.3 Pribéh ¢erpani zasob

Pro realny vypoet optimalni vySe dodavek pro tvorbu optimalni vgssob je nezbytné
piedikovat ptib¢h budoucih@erpani ze zasob (jsch spoteby, poptavky).

Podle charakteruferpanize zasoby rozliSujeme:

» Nezavislou spaebu— nahodny ptbeh, ktery ndkup riize jen vyjime&ne ovlivnit
a pedvidat (havéarie, neplanované opravy,éayn vyrobki, nakEh prioritnich
zakéazek atd.)Rizeni zasob tady vyzaduje uplémin stochastickych objednacich

systénti s prop@tem optimalni pojistné zasoby.

» Zavislou spotebu (poptavku), kterou Izeipdvidat na zakladbéZného pimého
propaitu dle norem nebo ukazaiehérné spateby a udaj planu vyroby a prodeje.

Zde se uzivaji deterministické modely.
Podlecasového piibéhu ¢erpéanize zasoby rozliSujeme:

= Rovnomdrnou spotebu (poptavku), ktera probiha trvale, i kdydsto mirg kolisa

jeji velikost.
= Narazovou spaebuy ke které dochazi zejména ve skupinové vyrii zadavani
v davkach v ufité periodicit: 4, 6, 12krat do roka apod.). [6]

2.4 Metody Fizeni zasob

2.4.1 Just-in-time

Koncepce JIT fiSla do Evropy z USA a Japonska a vyché#izeni zasob v realnétase,
tj. harmonizuje nakup s vyrobou a prodejem. Jdgrxtsronizaci hmotnych vztéhmezi
dodavatelem a odbatelem,¢imz se plg& nebo velmi vyrazé omezuje nutnost udrzovat

zasoby. Tato metoda vychazi ze spolehlivych viztakzi odgratelem a dodavatelem.
Vyuziti této metody pnasi odBratelifadu vyhod:

= (spory vyplyvajici z eliminace skladovani,
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» (spory z moznosti okamzité reakce naémynsortimentu a psebného mnozstvi
vyrabiné produkce,

» sniZzeni vazanosti kapitalu v zasobach.

2.4.2 Metoda ABC

Systémfizeni zasob ABC p#tv praxi mezi nejuzivafjSi. Vychodiskem pro upladmi
metody ABC je rozéleni materidlovych druh na # nebo i vice skupin podle
hodnotového rozsahucatnosti spaeby jednotlivych druth materialu. Tato klasifikace se

pak vyuZziva k rozdilnémuiistupu kiizeni jednotlivych skupinipzasobovani. [8]

Vychazi se z poznatku, Ze veét$iné podniki miZzeme pozorovat velmi nerovnémou
hodnotovou strukturu spey za wité obdobi (rok,cétvrtleti, mésic). Rozdlime-li
jednotlivé druhy materialu podle jejich podilu rekové vysi celoréni spoteby, zjistime,

Ze existujitti (¢tyti) skupiny s timto sloZzenim ptu druhi a podilu na hodnétspoteby:
A. 5 az 15 % druin predstavuje 60% az 80% podil na celkové hoé&spbieby,
B. 15 az 25 % druhpredstavuje 15% az 25% podil,

C. 60 az 80 % druhpredstavuje 5% az 15% podil. [6]

2.5 Rizeni kan-ban

Kanban je vhodnym nastrojem pro dilengksni vyrobniho procesu a planovani vyroby.
ZjednoduSe# feceno: cely systém funguje tak, Ze jednotliva pra&®yivyrobni linky
apod. vyvolavaji své aktivity uipdchazejiciho vyrobniho stuppiimo - prostednictvim
tzv. kanban karty. Na tomto zakkade vytvdi samdidici regul&ni - kanbanové okruhy.
Tyto okruhy gredpokladaji decentralizatizeni zakazek.#Purcovani priority ,co vyrabt
diive” vychazime z p#iu jednotlivych objednavek, jejich vztahu k pozZaaoym
vyrobkim a dalSich pravidel. Tato metodmi kanbanové pracoviStmére zavislym na
okoli, aniz by to pochopitethoslabilo jeho schopnost plnit cile podniku jakdkae Tato
metoda se vSak rozgje i do dodavatelsko-odiatelskych ¢innosti v podnikovych
fetzcich. Z pohledu planovanit&eni vyroby se jedna o vyuziti principu tahu (pukidy

se vyrabi pouze to, co pozaduje zakaznik. [9]

Cilem tohoto systému je redukovani nebo limitovadkladh spojenych s celkovou
potiebou zboZi a materialového toku ve spodesti.

Predpoklady, aby kanban mohl byt zaveden v podniku:
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1.

2.

3.

Mal& nebo omezené zasoba surovin.
Dodavatel dodavéaipsre v terminech fesna pozadovani mnozstvi.
Dodavatel dodava 100% kvalitu (Zzadné zmetky).

Velmi mala a uvazlivatizenad vyrovnavaci zasoba mezi naslednymi

operacemi.

Zadné zmetky &hem vyroby, kazd& operace poskytuje 100% kvalitu pr
dalSi stupz.

Dodavani hotovych vyrolikdo skladu podle pt#by a samdzjme¢ Zadna

vyroba zboZzi, po kterém neni poptavka.
Mal, respektive Zadné zasoba hotovych vyiiokO]

Obr. 2: Systém kanban

J‘Em—ﬂww—ﬂ—ﬁl S R

skiad ; p
dodavatele = V> |=> VS, r:>| VS, |=>| zakaznik
T g " :> T 1 Y
L/ 7 7
VS, - vyrobni stupné [/ - kanbanové karty

Zdroj: [11, s.

17]
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3 SKLADOVANI

Sklady jako technicka zaizeni predstavuji budovy na gedem stanovené ploSe pro
ukladani zasob, uloznaitzeni jako regaly, ulozniky v systému posledni zboiasi byt
odebrano jako prvni (FIFO). Skladnikovi je umeé&iZnvybér odebiraného zbozi podle
moznosti pouZzité manipuai techniky, plochy a vysSky skladu (ugadany vyskow)

a vyzaduje-li to povaha zbozi, jsou vybaveny Klizani a vzduchovou technikou.

Zakladni funkce skladovacich systéimje presun produkt, jejich uskladgni a genos

informaci o skladovanych produktech, coz zahrgirjaosti:

» piijem a ukladka zboZzi od dodavdtetahrnuje fyzickou vykladku a néaslednou,
kontrolu co do mnozstvi dodaného zboZi podle datiatisii a také kontrolu

kvality podle kontrolniho planu,
» vydej zboZi ke zpracovani a nasledné uskiadfinalnich vyrobk,

» odesilani zboZi souvisi se zabalenim zésilek &hjejfialoZzeni do dopravniho,

prostedku etné pottebné dokumentace. [12]

Vykon skladu— predstavuje pitok zbozi ndfeny na Urovni expedice. Vyjage se bd’
v jednotkach mnoZzstvi, v hmotnostnich jednotkadatbanve finatinim vyjadeni.

Kapacita skladu— predstavuje schopnost pojmoutcity rozsah zasob. Kapacita tedy
vyjadiuje pojem statisticky, vykon pojem dynamickyekdy se také kapacita uvadi jako
schopnost vykonu. Kapacita i vykon skladu se iggdbul’ v jednotkdch mnoZzstvi nebo
v paitu skladovacich prostdki. DalSi moznosti je uvét rozsah zasob ve ftkim
vyjadieni. [13]

3.1 Ukoly skladovani

Po pdizeni materialu a zboZi éSinou nejdive nésleduje skladovani, pwadz
kvantitativni acasova koordinace mezi isenim a zhotovenim, paipmezi nakupem
a odbytem u obchodniho podniku nertsinou hospod&ky smysluplna a organi@as
mozna. Jen ve vyjintaych gipadech se nakoupené statky okaimvé vyrobnim procesu
spotebuji, zpracuji nebo — jednéa-li se o zbozi — zaedg)i. Rikladem je rostouci pouziti
konceptu just-in-time, jehoZ cil sggd v co nejmensim — v idedlnintipad: ve vibec
zadném skladovani. Material a zbozi je od dodamafsjimano bezprosedre pred

zatdtkem vyroby. Rov#¥ zde je snahaijpusobit pdizeni co nejuplgji spotebs
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vzhledem k mnoZstvi atasu. To umoduje vyhnout se skladovacim néakiawl

(vyrovnavaci funkcg

Dale ma skladovani za ukol kvantitativnicasové peklenuti @i poruchach vyrobniho,

pop. ndkupniho procesudbezpé&ovaci funkce.

V dobach rostoucich ndkupnich cen neltekdvané Gzkoprofilovosti ndkuputte mit
skladovani kromd vyrovnavaci a zabezpavaci funkce takéspekulativni divody.
Objednaci mnozstvi se #chto gipadech n#di potebou planovaciho obdobi, alasto

i skladovaci kapacitou (namadrzi na olej) a fingmimi moznostmi. [14]

Z hlediska logistiky maji skladovaci systémy za liko
= zabezpéit udrzovani vyrobnich zasob a jejich snadnou dosist v okamZziku

potreby,

= umoznit plynulou regulaci vyrobniho procesu vya@im zasob nedokoené

vyroby mezi vyrobnimi operacemi,
= optimalizovat vyuZiti pracovnika vyrobniho zézeni,
= omezit gipadné ztraty materialufip. vyroblka,

= zajistit dokonaly pehled o skladovanych polozkach. [12]

3.2 Druhy skladu

Velky rozsah skladov&innosti v narodnim hospotivi odpovida i velkému gitu

raznych druli skladi.
Funkce v zasobovacim systému vede k ¢tead skladi na nasledujici skupiny:

»= Obchodni sklad je charakteristicky velkym tem dodavatdl i velkym patem

odkerateli, zakladni funkci kromskladovani je i zéna sortimentu.

= Odbytovy sklad je umisén u vyroby, jde o uitou formu obchodniho skladu,
charakterizovanou jednim vyrobcem a velmi malynét@m vyrobki a WtSim
poctem odigrateli.

= Vefejné a najemné skladyjsou sklady, které pro zakazniky zabeape
skladovani zbozi, nebo prigpgené skladové plochy. V prvnintipad vykonava
sklad skladové funkce podle objednavky zakaznika, 2boZi se ifjima, skladuje
a vydava podle danych pokiynV druhém pipad se pronajimatast skladu,
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vétSinou také sislusnym manipuknim zd&izenim. DalSi¢innosti se zbozim si
zaji¥uje zakaznik sam.

Tranzitni sklady jsou umistny zejména na mistech velkéegladky zbozi, tzn.

v pristavech, na Zelezmich gekladistich apod. Zakladni funkci tohoto skladu je

zbozi gijmout, rozalit a naloZit na dopravni prasdek, ktery je vhodny pro
dalSiho odbratele a v mnoZstvi vhodném pro tohoto &dkele.

Konsigna‘ni sklady jsou to sklady, které si odiatel Zizuje u dodavatele fgemz
zbozi je tam skladovano na riziko &t dodavatele. Odbatel ma pravo si zbozi
odebirat dle padeby a v utitém ¢asovém odstupu zbozi platitipadré upozotiuje
na potebu sklad doplnit.

Zasobovaci sklady vyrobj13]



Il PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKA FIRMY LISI AUTOMOTIVE FORMA. S.

4.1 Zakladni Gdaje
Obchodni firma:
Datum zapisu do OR:
IC:

Sidlo:

Pravni forma:

Predmet podnikani:

Statutarni organ:

Predseda fedstavenstva:

Clen predstavenstva:

Clen predstavenstva:

Zakladni kapital:

Obrat:

Patet zangstnand:

LISI AUTOMOTIVE FORM a. s.
1.5.1992
469 00 365
Cej¢ 276, P® 696 14
akciova spaieost
obrakstvi

zamenictvi, nastrojéstvi

Christophe Matrtin
den vzniku funkce: 1. listopadu 2008
Daniel Haluzik
den vznik&lenstvi v gedstavenstvu: 1. listopadu 2008
Ing. Martin Kdla
den vzniku funkce: 27. srpna 2008
105 259 000,<K
310,4 milioh K& (2009), 385,8 miliof K& (2008)

146 osob (2009), 182 osob (2008)

4.2 Organizaéni struktura

Organiz&ni struktura firmy Lisi Automotive Form a. s. jeadena v filoze¢. 1, kde jsou

vymezeny vztahy nd&tzenosti a podzenosti.

V piilozec. 2 najdete obrazky map a sidla spolesti.
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4.3 Historie

Historie firmy se datuje od r. 1953, kdy byl zaloZ€yzkumny Ustav tv&@cich straj
a technologie tJ@ni. Tva&eci stroje byly pak konstruovany spolupracujicimi

specializovanymi strojirenskymi firmami.

Po privatizaci v r. 1992 se akciova spwmlest Form zabyvala t¥énim za studena zejména
dila pro automobilovy pmysl na viceopetmich postupovych strojich aémwovala se

i nadale vyvoiji tvéecich technologii.

V ¢ervnu 2004 koupila majoritni podil akcii francouaskupina LISI Group a Form a. s.
se stal filidlkou sekce Lisi Automotive, dlouholetéexperta v oblasti upgevacich prvk

a mechanickych spojovacich komporienpro automobilovy pmysl, mezi jehoz
zakazniky se radi pedni evropsSti automobilovi vyrobci jako AUDI, BMW,
DAIMLERCHRYSLER, FORD, GM, PSA, RENAULTi VW a swtovi vyrobci autodii
jako AUTOLIV, BOSCH, FAURECIA, KOYO, Tl Group, TRW.

Diive byla firma diversifikovana veech lokalitach:

= Brno - vedeni firmy, &arna, ekonomika, personalni + mzdové, konstrukce,

technologie, laborate.
= Cej¢ - tv&eni vyrobk: za studena, vyroba f&li, fosfatovani, tepelné zpracovani.
= Koryc¢any - obrabni — gredevsim tvéenych polotovat, 100% kontrola a expedice.

V dnesni dob zanikly provozovny v Bré a Koryanech a firma se sléla do jednoho

provozu vCej¢i, kde provadi veskerotinnost.

4.4 \yrobky

» Vodici ¢epy — jedna se o seasti fednich a zadnich kotdovych brzd, které
vedou pohyb plovoucickrhen.

= QOsy sedacich systém dodavky spéivaji v sokastech pohybovych ustroji, které
slouzi k nastaveni sedadel.

= Cepy - spolénost dodava s@asti dvenich systér, dvenich zamk a dveénich
panti.

» Souwasti prevodovek dadicich pak.

=  Soudésti k aktivaci airbaiy

» Hridele - gfednttem dodavek jsouigdové osy kol.
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5 ZASOBY V LISIAUTOMOTIVE FORMA. S.

Firma Lisi Automotive Form a. s. disponuje velkymmaistvim zasob, z nichz hlavnimi

jsou zasoby materialu, nedokemé vyroby a hotovych vyrobk

= Zasoby materialu — jsou hla¥rivoreny dratem tazenym jako zakladni material,
ktery ma fizné pfimeéry, a ostatnim materidlem (nastrojova ocel, nastrojeje,
chemikélie, obaly, nahradni dily¢etné materialu pro udrzbu a nakupované
vylisky).

= Zasoby nedokafené vyroby — jsou tueny gedevsim vylisky a obrobky vylisk
pop. povrcho¥ upravené obrobky.

= Zasoby hotovych vyrohk — jsou tvd@eny vyrobky jiz zabalenymi dle balicich

pozadavk zakaznika, wené k expedici.
Oceaiovani zasob
= Nakoupené zasoby se &cf parizovaci cenou.
» Nedokorgena vyroba a hotové vyrobky se dog 2 zpisoby:

1. PodleCeskych @etnich standatd(CUS) — naklady spojenéimo s vyrobou.
= Naklady @imé — materidl, nastroje, povrchova Uprava, @umi

doprava (je znama jejich cena na vyrobek).

= Naklady nepimé — jsou rozéleny na stroje (1 hod. prace na kazdém

stroji). Tyto naklady se dalesl:

o Primé (variabilni) — stroje — mzdy (2 lidé na 1 strajleje,
elektina, materidl na 0drzbu, pojiti, ochranné osobni

prostedky, odpisy.

o Nepimeé (fixni) — udrzba (dl€asu na jednotlivych strojich),
kvalita (podle poétu zmetk), logistika, provozni
administrativa (bez spravni administrativy), odpiggena
noveého stroje).

VSechny naklady se &du a podli se p@tem hodin, které stroje pracuji =>

cena za 1 hod. préce.

Dle CUS dochazi k ogmvani dle jednotlivych dokaenych operaci:
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Operace lisovani = materiél + vyrobni naklady savani.
Operace obréimi = operace lisovani + vyrobni naklady na obrab

Operace povrchova Uprava = operace ohrab+ vyrobni naklady &etns

kooperaci na povrchovou Upravu.

Hotova vyroba = operace povrchova Uprava + vyrobdklady na 100%
kontrolu a baleni.

2. Podle matiské spolénosti (dle IFRS) — odmiji se stejit jako CUS, s tim

rozdilem, Ze k vyrobnim néklach je zakalkulovanadast spravnich nakléd

V CR se ocauji skuténymi nakladovymi cenami. Prasély matéské spolénosti

ve Francii se oawlji ptislusnymi podily z vyrobni ceny.
* Pro océovani zasobip vydeji do spateby spolénost pouziva metodu FIFO.

» Qceaiovani zasob na skladech — na&&hlu a v piibéhu roku setidi rozp@tem
(rozpaitové naklady a mnoZzstvi) dle IFRS. Na konci roko fately (Cetni zaerky
se oceni skut@mou hodnotou (néklady a mnoZstvi) dl&S.

ISO normy

Firma Lisi Automotive Form a. s. je drzitelem clktitu a noremtizeni jakosti ISO/TS
16949.

ISO/TS 16949 specifikuje pozadavky na systém manageu jakosti vyrobi dili pro
automobilovy pimysl. Zahrnuje v plném rozsahu pozadavky ISO 90@d02a zvlastni

pozadavky na systém managementu jakosti, kterépebadovany vyrobci automobil

VyuZziva se p certifikaci pro nezavislé posouzeni schopnosgianizace plnit poZzadavky
technické specifikace ISO/TS 16949, zaka#nipozadavky fedpisi a vlastnich
poZzadavk stanovenych pro efektivni fungovani vSech pracasneustalého zlepSovani

systému managementu jakosti. Dnes je c€los¥ uznavana.
Informacéni systém K2

Firma od roku 2005 vyuZiv4 inforriai systém K2. Tento systém napomaliéifalicim
procesu optimalizovat naklady firmy, zefektivnit fanrmaini toky, a tak zvysit

informovanost uzivatélmimo jiné i o vyvoji a stavu zasob.
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Vyvoj stavu zasob

Pro vyhodnoceni vyvoje z&sob ve své praci pouZisiatistické Udaje a informace
piedevsim z &etni evidence a evidence skladovych zasob. Poldedroven celkovych
zasob ve vztahu krealizaci vyroby dokumentuji i8ota textu pisluSnymi grafy

a tabulkovymi pehledy.

Graf 1: Vyvoj trzeb a celkovych zasob

Viyvoj trzeb a celkovych zasob (v tis. K €)
350 0007
300 000 migsy 22 7517 216402
243 684 T
) 250 0001 233 436
~ 200000
S
2 150000
'_
100 000 5529 47 004 51 678 71210 583
50 000
0
2005 2006 2007 2008 2009 2010
Rok

Zdroj: vlastni

Z grafuc. 1 vyplyva, ze trzby z prodeje vyrobknaji zp@atku stoupajici tendenci, od roku
2009 dochazi kigchodnému snizeni s&pvnym ristem. Vyvoj celkovych zasob ma

v podstat obdobnou tendenci.

Prechodny pokles v roce 2009 a oziveni v roce 201@ugedkem celosstové finargni
krize vtomto obdobi a nepatrny propad nelze hatrjako dramaticky, neit ani

podstatny vliv na zagstnanost firmy.

Zde je nutné zminit, Ze pamobjemu zasob k objemu trzeb ma od roku 2005, txgy
VvyVoji, avSak ne az na uroeoku 2005. K hodnotadm roku 2005 je definovan jederili

firmy k zlepSovani ekonomické kondice v obla&teni zasob v nejblizSich letech.

Z pohledu vyvoje celkovych zasob je faiiné uvést &kolik poznamek k jejich strukie,
kterou charakterizuje nasledu;ji tabulkaréslpSné grafické vyjgeni udaj v jednotlivych
letech.
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Tab. 1: Zasoby v letech 2005 — 2010 (tig) K

Rok mzjzzzg?/u zglzl?azc;\i Ned,o korgene HOtOVé Zasoby

celkern material vyrobky vyrobky celkem
2005 10 606 6 883 15 636 9 286 35529
2006 21 438 17 505 18 455 7111 47 004
2007 13 700 11 269 27 991 9987 51 678
2008 18 439 15 697 35 097 17 674 71 210
2009 9 469 6 977 19 167 15 946 44 583
2010 11 297 7 619 19 975 15994 47 266

Zdroj: interni zdroj firmy

Z uvedenych uddjv tabulce Ize konstatovat, Ze se zasoby celkeote 2008 vice jak
zdvojnasobily oproti vychozimu roku 2005. Zng nakist zasob Ize hodnotit jako
mimoradny a zdra¥ spekul&ni predevsSim zdlvoda, kdy firma gipravovala v letech
2009 - 2010 rozsahlejsi investi akci a bylo pdtbné vzhledem k pibam

automobilového pgimyslu spolehli¥ zabezpét plynulé plreni dodavek. Zasoby v roce
2010 Kkoresponduji s arovni roku 2006 a jiz s&bliguji k Zzadoucim hodnotam

a objemovym limiam firmy, kterym je jiz zmiovany rok 2005.

Rok 2005 byl prvnim rokem po zme vlastnictvi, kde mala UrovievySe zasob byla

zpisobena mimo jiné odrazem této &m.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 31

Graf 2: Struktura zasob v letech 2005 - 2010

Struktura zasob v letech 2005 - 2010 (v %)
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Zdroj: vlastni

K uvedené struktie¢ podilu jednotlivych druh zasob Ize poukazat na pozitivni vyvoj
piedevSim zasob nedokmmé vyroby a hotovych vyrobikza sodasného poklesu zasob
materialu. Z pohledu struktury zasob je vyznamnyk 2009, kdy v porovnani s rokem
2006 doSlo k pozitivni zam¢ struktury zasob v progph predevsim hotovych zasob i
nedokortené vyroby. Tato skutaost byla vysledkem zény zpisobuiizeni zasob s cilem
jejich celkového hodnotového snizeni. Tento tremd?ddouci a igs nepatrnou zénu

v roce 2010 je poebné ve ziéné pohledu na strukturu a objem zasob i nadale goked.

Graf 3: Vyvoj jednotlivych druhzasob v letech 2005 - 2010
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Zdroj: vlastni
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Charakteristickym rysem vyvoje jednotlivych dtuhasob v letech 2005 - 2010 je pfav
zmeéna v objemové strukite zasob, kde néppomer zasob materialu k zasobam NV a HV
v roce 2006 je 1: 1,3 na rozdil od hodnot v roc@&@ dalSich, kde se tento pam
pohybuje v hodnotach cca 1 : 3.

Dale graf¢. 2 zobrazuje snizujici trend objemu zasob materi@lto od roku 2006 az po
souasnost, a to té& o 10,1 mil. K. To je pro ekonomiku firmy pozitivni, protoZe vso
materialové zasoby znamenaji vysokou vazanost&dapiTaké si mzeme vSimnout, Ze
mezi roky 2007 — 2008 doslo k prudkémuurséin nedokodené vyroby, a to az o 14,8 mil.
K¢, Tento néiist byl pro firmu zdanliw neefektivni. Ale vzhledem Kk jiz vzpominané
investini aktivité, kdy se firma fipravovala k spojeni vyrobnich proviozs odstavkou
n¢kterych dilen, bylo nutné séqazasobit. V roce 2009 jiz dochazi k poklesu nedééoe
vyroby, coz je také ikledkem realizace investii vystavby a probihajicich odstavek ve
vyrobeé. V roce 2010 je vytvieen zaklad jiz v novych podminkdch pro dalSiigbhou
optimalizaci staw jednotlivych druli zasob.

Ukazatelé spojeni s vyuzitim zasob

Zakladnimi ekonomickymi ukazateli charakterizujicitédouci vyuZziti jsou obratka zasob

a doba obratu zasob.

Obratku zasob (rok 2005) vygithme podle vzorce:

_ Triby _ 243684 _

0Z=— =
Zasoby 31663

770 (5)

Patet obratek vyjatlije, kolikrat se ve sledovaném obdobi zasoba obrati
Dobu obratu zasob (rok 2005) vygithme podle vzorce:

365 365

o= — = = 4740 (6)
Obratka 7,70

Tento ukazatel je povaZzovan za ukazatele intenatyziti zasob a vyjadje dobu, po
kterou post&i pramérna zasoba kryt prodej neboli vazanostamych aktiv ve form

zasob.

Na prvni pohled zvySeni rychlosti obratu zasob &esri doby obratu fi¥e znamenat
efektivni vyuziti zasob, na druhé sttamize byt také znakem podkapitalizace podniku.

Obecr plati, Ze¢im vysSi je obratovost zasob a kratSi doba obrasolz, tim je to lepsi.

[4]
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Tab. 2: Ukazatelé aktivity zasob

Rok Trzby Z4sobhy Obrétk Doba obratu
° (v tis. K& | (v tis. K& ratka zésob
zasob

(ve dnech)

2005 243 684 31663 7,70 47,40
2006 233 436 47 842 4,88 74,80
2007 281 857 50 285 5,61 65,06
2008 298 233 74 134 4,02 90,80
2009 267 517 42 144 6,35 57,48
2010 276 402 45 074 6,13 59,54

Zdroj: vlastni

Z tabulky¢. 2 vyplyva, Ze doba obratu od roku 2005 do rokQ&80yrazi stoupd, coz je
zpisobeno jiz zmiénou investici a také tim, Ze firma nekladla Zadodéiaz na
proporcionalni stav a vyvoj zasob. Az falta investinich prostedki vzbuzuje zajem

0 snizeni vazanosti finaniho kapitalu v zasobach.
5.1 Zasoby materialu

Z&soby materialu firma roztlje do 2 skupin:

» Zakladni material — drat tazenyitznych piimérech a jakostech (chemické slozeni

acislo tavby).

Zdroj: interni zdroj firmy

Obr. 3: Drat tazeny
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» Ostatni material — tdd vSechen ostatni material krémazného dratu (nap
chemikdlie, oleje, obaly, nakupované polotovary umgky na vodici ¢epy,

nastroje, nastrojova ocel a nahradni dily).

Pro &ely mé prace se budu vicenovat gedevsSim skupih zakladniho materialu

s wdomim, Ze zasoby ostatniho materidlu jsou némgnnamné.

Graf 4: Hodnota celkovych zasob a materialu v let2805 — 2010

Hodnota celkovych zasob a materialu v letech
2005 - 2010 (v tis. K €)
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Z uvedeného grafu je nazeéjnvidét vysoky pondr hodnoty zasob materialu a celkovych
zasob pedevSim v roce 2006. Témidealni se jevi rok 2008, ale absolutni hodnotoka
materialu je&t nedosahuje optimalni vySe. Zde je nutné poukaaapotebu stanoveni
objemovych limitt vzhledem Kk strukite vyrdEného sortimentu a snhaze pastsi
specializaci dodavanych dil pro automobilovy pmysl. Cim wtsi specializace

a centralizace vyroby, tim niZSi ndnost na logistiku a objemy zasob.

Jinym pohledem na stav a vyvoj zasob materialdardo jisté miry byt skutea struktura

a paet dodavatei, coz nepochybknovliviiuje poZzadavky na systéntiaeni stau zasob.
Analyza dodavaté materialu

Na dodavkach materialu se v minulosti podilelo &nmiru osm ¥tSich dodavatéla da se
fici rozhoduijicich, jejichz celkové dodavkwni vyznamnouwiast. Firma nakupuje zakladni

material od dodavatihejen z2Ceské republiky, ale také z Francie &necka.
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Tab. 3: Statistika ndkupu (népgi dodavatelé)

Rok 2005 Mnozstvi (kg) K¢

ZDB GROUP, a. s. 788 769 20 515 855,77
BELTOM 112 478 10 822 990,24
FR. u. H. LULING GmbH & Co. 481 656 9741 387,88
SCREW & WIRE Libice, a. s. 398 684 8 621 468,13
LISI AUTOMOTIVE FORMER Grandvillars 26171 7 002 738,81
MIKRA METAL, s. r. 0. 59 561 5 836 003,45
ALMIO, s.r. 0. Seifertova 0148 19714 1818 291,92
MORAVIA STEEL, a. s. 30 717 903 602,55
Rok 2006

ZDB GROUP, a. s. 836 993 18 780 819,53
BELTOM 144 053 11 603 465,10
SCREW & WIRE Libice, a. s. 520 786 10 389 390,73
FR. u. H. LULING GmbH & Co. 564 005 10 305 364,98
MIKRA METAL, s. r. 0. 106 324 10 252 006,58
MORAVIA STEEL, a. s. 385 482 7911 289,50
LISI AUTOMOTIVE FORMER Grandvillars 234 176 5 362 907,26
Rok 2007

MORAVIA STEEL, a. s. 1185532 25 284 600,20
SCREW & WIRE Libice, a. s. 850 435 16 586 531,87
MIKRA METAL s.r.0. 78 843 10 335 089,61
LISI AUTOMOTIVE FORMER Grandvillars 566 820 10 091 408,92
ZDB GROUP a.s. 274 372 6 250 758,01
BELTOM 52 827 4 306 336,00
BE Group, S. . 0. 14 607 917 444,05
Rok 2008

MORAVIA STEEL, a. s. 1394 762 32 481 803,50
SCREW & WIRE Libice, a. s. 1135335 18 946 989,68
FR. u. H. LULING GmbH & Co. 758 345 15 600 846,40
MIKRA METAL, s. r. 0. 82 545 10 386 768,89
LISI AUTOMOTIVE FORMER Grandvillars 467 174 9 431 809,83
ZDB GROUP, a. s. 141 987 3348 120,25
BELTOM 15 629 854 498,89
Rok 2009

MORAVIA STEEL, a. s. 1559 654 34 684 139,15
LISI AUTOMOTIVE FORMER Grandvillars 455 636 7727 502,19
SCREW & WIRE Libice, a. s. 847 032 6 148 618,90
FR. u. H. LULING GmbH & Co. 156 198 3041 201,12
MIKRA METAL, s. r. 0. 11 766 1214 271,12
Rok 2010

MORAVIA STEEL, a. s. 2092 570 47 679 584,00
FR. u. H. LULING GmbH & Co. 675 289 12 939 231,59
LISI AUTOMOTIVE FORMER Grandvillars 679 351 10 339 258,81
SCREW & WIRE Libice, a. s. 228 896 1979 611,40
ZDB GROUP, a. s. 38 122 838 402,02

Zdroj: interni zdroj firmy
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Jednim z néstrdjiizeni zasob je centralizace dodavate¢ smyslu zGzZeni jejich ptu

S moznosti fislusné sortimentni nahraditelnosti.

V tabulcec¢. 3 si Ize povSimnout, Ze dodavatelé materialu jggginou stejni, jen se i

jejich pozice v hodnotach jejich dodavek.¢cBododavatél kazdym rokem klesa, to je
dusledkem nejen zuZeni vyroby, ale i koncentraceirseritu pouze pro automobilovy
pramysl. Tim se zvySuje objem dodavek od rozhodujicictiavatal a firma ma z tohoto
duvodu prostor pro vyjednavani o nizSich a vyhgsiich cenach, pdp o mnozstevnich

slevach.

Pro lepSi pehled jsem vytviila graf, kde je jashvidét, ktery dodavatel # nejvétsSi podil
v dodavkach v jednotlivych letech a jak se¢nihjejich paset.

Graf 5: Nej\tSi dodavatelé v letech 2005 - 2010
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Zdroj: vlastni

Zde je nutné uveést, Ze firmy Almio, BE Group bylistym naznakem hledani
alternativnich dodavatiela jejich jednorazové dodavky Uzce souvisely a navaly na

vyvojové poteby a diti zmeny v sortimentni skladbvyrobki.

Dodavky dodavatél Beltom a Mikra Metal jiz byly také utlumeny z olmgych divoda
strukturalnich zrn.
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Tab. 4: Obratka a doba obratu zakladniho materialu

Pramérny Roéni Pramérna | Doba

Rok stav zasob spotfeba | obratka | obratu
materialu kg | materialu kg | materialu | (dny)

2005 254 744 2 206 393 9 42
2006 403 613 2 385 420 6 62
2007 479 082 3233923 7 54
2008 441 227 3579478 8 45
2009 378 261 2769 726 7 50
2010 264 589 3265714 12 30

Zdroj: vlastni

Z pohledu na tabulku lze vyhodnotit, Ze doba obradkladniho materialu se v letech
2007 — 2009 pohybovala vipnéru cca 50 dfr. V roce 2010 doSlo k vyraznému poklesu,
coz dokumentuje cile firmy snizit vazanost fitiaich prostedka v téchto zasobach.

Primérna doba dodani materialu od vyrobce, ktera jeG#ré, je potebna pro kvalitni
manazerskéizeni nakupu.

Hodnoty dosaZzené vroce 2010 sibiwily optimalnim pozadavkm firmy a Ize je
povaZovat pro dalsi obdobi za normativni.
5.2 Nedokonéena vyroba a hotové vyrobky

Nedokortenou vyrobu prezentuji vylisky a obrobkydznych fazich rozpracovani, nejsou
jiz materiadlem (taznym dratem).

- T
Zdroj: interni zdroj firmy

Obr. 4: Vylisky
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Jako hotové vyrobky jiz hodnotime ty zasoby, kisot dokoreny, gislusré dle balicich
poZzadavk adjustace, a jsouipraveny k prodeji. Ukazky vyrolikjsou v filozec¢. 3.

Graf 6: Pomer nedokoené vyroby a polotovark celkovym zasobam
v letech 2005 - 2010

Hodnota celkovych zasob a NV a HV v letech
2005 - 2010 (v tis. K €)
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V grafuc. 6 je vickt, Ze nedoko¥ena vyroba a hotové vyrobky ttfovelkoucast celkovych
zasob. Je to i tim, Ze na firmu jsou odlieli kladeny vysoké pozadavky na §ih
dodavek, které je vysoce logisticky n&mé jak po mnoZzstevni, takiggevSim i po

terminové realizaci prodeje.

Firma si nemiZze dovolit jakékoliv zavahani v dodavkach. Je taadéim, jak Siroce je
propracovana koopemai spoluprace a logistika jednotlivych subdodavatet swtove

vyrob¢ automobit.
Analyza odlrateli

Jak z Gvodnicasti této prace jiz vime, odtateli firmy jsou v sotiasnosti vyrobci
automobilového gimyslu nejen v Evrap Tato specializace na automobilovyarys| se
datuje od roku 2001, ipdevSim vSak po roce 2005, a toémou vlastnika firmy.
V sowasnosti jsou odivateli firmy zabyvajici se vyrobou brzdovych systém

a pohybovych Ustroji sedadel, zdimkrevodovek automohil
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Tab. 5: Statistika prodeje (nepéi odkzratelé)

Odls;rl;tel 2005 2006 2007 2008 2009 2010
TRW 112 653 443,98 125491 687(95 137 832 390,75 17068824 198 552 799,43 207 247 074,97
BRANO 38499652,28 4081416951 3284183P,05 19620 Q42,3 245 547,57 807 156,p0
ZVI 2166172500 2789 976,00 X X X X
GOLEM 10875908,7p 93819770 14086 172,20 12786 0f3,86710 326,2p 4 142 712,60
JVST 9334745,8D 1391579147 16708 731,60 13463 7p7,40674652,8p 21037390
STINDL 1978218,0p 2210803,60 2310484,00 51975]11,36 38D35,1] 2421 382,38
UNISON 27591352D 3946698,p0 2023 351,80 179 546,85 X X
FAURECIA 20538,2 2859 165,68 13587 100,16 15961 491,61 7960,8] 9 301 618,34
BOSCH X 611689,12 8689 176,y3 11338741,85 14021 870,61813(203,4p
Ostatni 25994 550,58 3277113836 56 146 144,42 55394 3788 908 676,01l 22 482 416{95
Celkem 223 777 917,64 234 793 096(89 284 225 383,71 304 3244 270 299 398,60 279 323 304,40

Zdroj: interni zdroj firmy

Celkovy podil nejétSich odirateli za obdobi od roku 2005 — 2010 ma stoupajici teriden
acini nafist z 88,4 % v roce 2005 na 92,0 % v roce 2010.

Graf 7: NejetSi odleratelé v letech 2005 - 2010

Nejv étSi odb ératelé v letech 2005 - 2010 (v mil. K €)
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Zdroj: vlastni

Z predchazejiciho vyobrazeni tabulky a grafu lze patwshdenci firmy orientovat se na
vyznamné odératele automobilového myslu, kterymi jsou fedevSim v satasné dob
firmy TRW, Bosch, Faurecia. Dokumentuje to zuUZenjrobniho zardteni firmy

a specializaci na automobilovygonysl. Poznamenavam, Ze prodej firmam ZVI a Unison
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byl ukorten a firmam Stindl a Golem je utlumovan. Nejednal o dodavky pro

automobilovy pimysl.

Nutno poukazat na majoritni podil aghtele TRW a d&nou vazbu firmy na tohoto

klicového odbratele.
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6 ORGANIZACE RIZENi ZASOB

Rizeni zasob je pro kazdou firmu velmileZité, zabezpmije plynuly chod vyroby.

V nasledujici kapitole se budénovat organizadiizeni zasob.

6.1 Rizeni zasob materialu a proces nékupu

Ve firmé je zasobovani zabezmyano Utvarem nakupu a logistiky. Hlawminosti tohoto
Gtvaru @i nakupu je zabezgeni vyroby zékladnim materidlem, ostatnim matemdéle

a sluzbami v pgebném mnozstvi, sortimentu, kvalitasu a mist
K naplreni téchto poteb Utvar provadi:
= progndzovani pégeb,
= vyhledavani optimalnich dodavatei¢etrg vybérovychtizent,
» vyjedndvani o cenach a mnoZzstevnich slevéach,
» |ogistiku nakupu.

Utvar pi své ¢innosti prognézovani a planovani feii nakupu pouziva statistické
informace o skutém stavu a spimh: zasob, vychazi z vyhledovych ptaoentra (Lisi
Automotive Group — Francie) a rozftd pro jednotlivacasova obdobi. Aktualni petby
a zneny provadi operativhdle pozadavk vyroby. V sodasné dob je nemalou ulohou
tohoto utvaru vyhledavani novych vhodnych dodawatbledani alternativnich zdioj
s cilem zkraceni doby obratu zasob a optimalizol@gistickych proces. DalSim cilem

viw s

s dopravou, proclenim a podahra &elem zvySeni efektivnosti nakupniho procesu.

Zde je nutné zitaznit, bohuzel na Skodwsi, Ze Utvar se zabyva sledovanim vyvoje
a regulaci stavu zasob pouze zakladniho materiddat (tazeny). Pohyby a objemy
ostatnich materiél nefidi, ¥fidi se pouze p&tbami vyrobnich Utvara stediska uadrzby.
Kvalitativni pfejimku materialu zabezpegje prostednictvim Utvaru fizeni jakosti,
reklama&niho fizeni se z€astiuje pouze za delem zabezpeni logistickychcinnosti.
Pripravuje a vydava procesni procedury pro plynulkyitdormaci a ukal pottebnych pro
objednavacéinnost jako jediny utvar.

Ve firmé je proces nakupu realizovan na zaklaédosti o ndkup — Zadanka schvélena

prislusnym odposdnym pracovnikem. Zadost o nakup zakladniho matepgedklada

Gtvar vyroby na zaklad planovanych pdéeb s kvantifikaci fisluSnych paramair
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a vlastnosti tazeného dratu. ©@tirtého ¢tvrtleti roku 2010 firma zkuSebnnastavila
proces nakupu zékladniho materialu s vyuZitidiciho systému kanban. Zadosti o nakup
ostatniho materialu a sluzetepkladaji vSechny atvary dle svych operativnictigdbohebo

u nakupu zakladniho materialu piestnictvimiidiciho systému kanban.

Cely proces nakupu vyusti ve vytemi objednavky v IS K2, odeslanim dodavateli,
prijetim potvrzeni objednavky s terminem dodéani, ddaaa gevzetim materialu, jeho

kontrolou mnozZstvi a kvality a uloZzenim na sklad.

Pro gipady jes& neznamého dodavatele pro nakupy novychwirahterialu Utvar nakupu
pied vystavenim objednavky provadi analyzu alternétlv dodavatél a pedkezné
vyjednavéani o cen

6.2 Rizeni zasob nedoko¥ené vyroby a proces vyroby

Vyrobni proces ve firt z pohledu vlivu na oblasfzeni zadsob se soistuje na zasoby
nedokortené vyroby. ProtoZe vyrobni proces je dan konkméteichnologickym postupem
a stim souvisejicim sledem vyrobnichéizani, jedna se o vazany pohyb zasob mezi
jednotlivymi vyrobnimi stupni, tedy zasoby nedokené vyroby se vyskytuji ve form
rozpracovanosti a z evidence o odvedené produknafizji§uje fyzické mnoZstviéchto
zasob. Pohyb zasob nedokené vyroby je kvantifikovan tzv. vyrobnimiiwodkami na
vyrobnich skladech vyligka obrobk a na skladech s produkci¢anou pro kooperaci.
Zde je také nutné uvést, Zze pohyb materidlu viglisk obrobk mezi jednotlivymi
operacemi je také od 4tvrtleti roku 2010 organizovafidicim systémem kanban. P&iv
v této oblastiinnosti firmy je uplaténi fidiciho systému kanban vysoceeliné a sleduje
optimaliza&ni proces vyvoje stavu zasob. Jeho uglaitrvyZzadalo nastaveni paranietr
a vyuziti jeho tazné funkce k revizi a objektivizaechnicko-hospodékych norem,
vykona strojniho z&zeni a kapacit lidskych zdifoy zavislosti na specifikaci a sloZitosti
vyrakEného sortimentu ve vztahu k pozadavkjednotlivych vyrobk.

Aby nedochazelo khromadi a na druhé strén k nedostatku polotovar jako
nedokortené vyroby mezi jednotlivymi vyrobnimi stupni, bylplatréeny nastrojeidiciho
systému kanban spiwvajici v nastaveni jednotlivych vyrobnich okéuh(barevig
odliSenych) s uenim objemovych limit jednotlivych drul téchto zasob.

Zadankou — fikazem k vyrob je prisludna evideini karta, ktera s sebou nese informace,

CO je pra¥ ve vyrolg Zzadouci (druh vyrobku, mnoZzstvi,ded palet, vyrobni zézeni atd.).
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Zde je nutné také poznamenat, Ze v procesu vygbyplatréni fidiciho systému kanban,
jiz neni potebné dlouhodobé, respierédobé planovani, toto je Ulohou procesu prodeje
a jiz nastavenych paramétpro systém kanban (mimo jiné planované opravyzhmir

¢isteni a diagnostika vyrobniho aeni).

Ulohou vyrobniho Gtvaru v procesu vyroby je pakdevsimieseni operativnich problém
pii fizeni stavu nedok@éené vyroby v momedt kdy nastanou tzv. négdvidané,
nahodilé, ale vyskytujici se jednotlivé situaceeré&t ovliviiuji tazny princip systému
kanban, jako jsou poruchy stiioja zd&izeni, vypadky energii, pracovni neschopnosti
zanestnand@ apod. Jednd se o ifazovani dodatmych sn&n, plesun zardstnand

a vyrobnich kapacit s cilem eliminovani dopagthto nepedvidatelnych udalosti na stavu

zasob.

Pro tento Gel jsou pra¢ ziizeny tzv. vyrobni mezisklady, kde je objem zasob

nedokortené vyroby a slouzi jako regulator pojistnych zasob

6.3 Rizeni zasob hotovych vyrobi a proces prodeje

Ackoliv je proces prodeje procesem &@énym, je jeho uloha v oblastizeni zasob
vyznamna v tom, Ze definuje tzv. minimalni poZadavia stav hotové vyroby jiz ve
spolupraci s navazujicim logistickytizenim prodeje. Ulohou odiéni odbytu — prodeje

a expedice je stanovit dle pozadavkakaznika pro systém kanban tzv. minimalni
a maximalni pohotovostni zasoby pro jednotlivé bymo Na zaklad limitad min.

a max. lze definovat a vislit objem zasob hotovych vyrobka tim zgtné fidit jak
potreby nakupu, tak pteby vyroby.

Na skladu hotovych vyrolikjsou pro nejutSi zakazniky ulozeny minimalni a maximalni
zasoby. Tyto zasoby se stanovuji dlémrné spoteby zékaznika (ndpza 6 ngsiai,

1 rok). Kazdy ndsic se tato fmérna spoteba kontroluje a tim se ifpadré méni uloZzené
mnoZstvi na skladech, aby zde nebyly n&ahé zasoby.

Jednim z dlezitych Ukofi Gtvaru prodeje jéizeni €ch druhi zasob, které fZeme oznéit
jako nadbyténé, nepdebné a neprodejné #vbdi ukorteni vyroby, dobhu vyroby,
nepedvidanych zin poZadavik odbérateli. Zde je ulohou Utvaru prodeje uplatnit tyto
zasoby — lezaky na trhu, pomavrhnout zfysoby &elné likvidace.
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6.4 Rizeni systémem kanban

Poznatkem spoteym pro vSechny 3 procesy je snaha waeat ridici systém kanban
spole&né s nutnym operativnirtizenim. Obecklze usoudit, Ze pouzivani systému kanban
od 4. ¢tvrtleti roku 2010 se odrazi ve velikosti zasob akenhiené vyroby a hotovych
vyrobki, kdy dojde k sniZeni a stabilizaci jejich objemu.

Modry okruh

Ridi zadani vyroby pro odteni 100% kontroly. Bje se tak po vyexpedovani hotovych
vyrobki zakaznikovi ze skladu KHVY. Vifpac dalSi objednavky je modra karta
umisena do schranky pro 100% kontrolu. Odtud si operéoitrolniho stroje tuto modrou
kartu gevezme a zZae pozadavek expedice plnit. Sgih poZzadavku je tehdy, kdy je

pokryta objednavka zadkaznika. Cyklus se opakuje.
Zluty okruh

Ridi zadani pro oddeni obrobny. Stane se tak na zakladteby oddleni 100% kontroly
doplnit sklad obrobk, protoze doslo k ubytku. Operator ob¥éino stroje pevezme Zlutou
kartu, ktera byla vloZzena do schranky operatoremtrkiniho stroje ze 100% kontroly
a z&ne plnit ulohu oddeni 100% kontroly. Spkni tlohy je tehdy, kdyZ ve schrance jiz
nejsou Zadné karty.

Zeleny okruh

Ridi zadani prace pro odéni lisovny. Jakmile obsahuje schrankesiisny pdet
zelenych karet, disger vyroby zada planovaciiywodku na pislusnou vyrobni davku do
IS K2. Operator soubor karet potéepezme a v fibéhu lisovani tyto karty umfsije na

bedny se zhotovenymi vylisky. Cyklus davky se opaku
Bily okruh

SlouZi protizeni poteb lisovny. Dispeer lisovny timto zadava poZzadavek na @edi
zdsobovani k dodani gebného materialu, ktery dle planovactvwdky bude pdebny
operatorovi lisovaciho stroje k lisovani. Yipac, Ze gislusny material neni na skladu, je

signalem pro nakupni odiéni tento material objednat.
Cerveny okruh

Jedna se o specificky postup, kdy pracovnici mex@pi kontroly odhaluji neshodnou

vyrobu, a pokud se tato vyskytne, dipatanou produkci touto kartou. DalSi postugrisé
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procesem odhaleni neshody a po rozhodnuti o pokéai ve zpracovani je tato zamina

za fFisluSnou barevnou verzi karty.

Zdroj: interni zdroj firmy

Obr. 5: Priklad kanban karty
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7 SKLADOVE HOSPODARSTVI

Skladové hospodstvi feSi oblast skladovani a &bmaterialu, zboZzi a hotovych vyrabk
Sklady jsou v dnedni deébpo centralizaci provdzjiz vedeny pouze Cejci. Veskeré
sklady jsou ve vlastnictvi firmy. Firma nem& komsgni sklady, by o jejich zizeni

uvazovala.

Prvotnim podkladem pro pohyb materialovych zasol jgijemky, vydejky a pevodky
materialu. Fijem materialu na sklad se doklada vzdijgmkou. Za pevod materialu ze
skladu odpovida vedouci hosptekého gtediska, ktery materidl ze skladu pozaduije.
Vydej hotové vyroby ze skladu se doklada vydejkou.

7.1 Clenéni skladi

V nésledujici podkapitole s&mwuiji ¢lereéni skladi a skladovani.

7.1.1 Zasobovaci sklady
Firma Lisi Automotive Form provozuje v dnesni dabzasobovacich sklad
1. MATV - materiél hutni — drat — vyrobni material,

2. MATP - sklad chemikdlii — chemikalie, soli, kyssfinneutralizéni prostedky,
mydlovaci prosedky,

3. MATU - material pro udrzbu — nahradni dily a &astky na opravu a udrzbu siioj

a zdizeni, elektromaterial, profilova ocel, spojovamikgsti (Sroubky, matice),

4. NAST - néstrojovy materidl, nastroje te&i pro lisovani — lisovaci nastroje,
obrakEci nastroje, ni@adi, nastrojova ocel, nastroje — kleStina, vrtakyjirgy
nastrojovy material,

5. OBAL - material balici — obalovy material, bednyepravky, stojany, palety,

kartony, krabice, antikorozni &g, lepici pasky, pytle, palety, obaly zakaznika,

6. OLEJ - oleje, maziva, technické kapaliny — pohomméoty, chladici, tv&ni,

fezné, hydraulické, kompresoroveé oleje,

7. PMEL - nakupované polotovary — polotovary, gtkyi
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Tab. 6: Schéma oztiavani zasobdleneni pro zasobovaci sklady

a jejich trtovani

Lokalita

Sklad alita Popis druhu Uet Popis Gtu
umisténi
MATV Prajezd Material hutni (drat) 112300 | Material na sklgd MATV - drat
MATP S0V Chemikalie 112306 Material na skiadVIATP - chemikalie
Material na skladl- NAST - nastroje
NAST Nastrojarna Nastrojovy materiall12307| , . o, ., )
tvéreci, nastrojovy materidl
NAST Lisovna Nastroje t\{ét&pl Pro| 112307 M{;lten,al n,a sk!aéi: NAST.: nastroje
lisovani tvéreci, nastrojovy material
OLEJ Sklad olej Olej_e, maziva, | 145308 Mate_znal na sklad - QLEJ - oleje,
technické kapaliny, maziva, tech. kapaliny
. ., C s Material na skladi- MATU - nahradni
MATU | Plechovy sklad| Material pro udrzbur12309 dily, reijni mat., kom. 14 ostatni
MATU | VYdeIN |y ierial pro adrzby 112309 | Material na skiadl- MATU - nahradni
(elktroerozivka) dily, reZijni mat., kom. ria ostatni
. A Material na skladi- MATU - nahradni
MATU Sklad obal Material pro adrzby 112309 dily, rezijni mat., kom. 14 ostatni
Materidl klag- OBAL - obaly,
OBAL | Skiad obal Material balici | 112310 .o e Sa opaly
balici material
PMEL Skiad obal Nakupované 112320 Materidl na,sklaéi- PMEL -
polotovary nakupované polotovary - FR
- Nakupované Materiél na sklag- PMEL -
PMEL Sklad vyliski polotovary 112320 nakupované polotovary - FR

Zdroj: interni zdroj firmy

7.1.2

Vyrobni sklady

Ve firmé je nyni 8 vyrobnich sklad

Vyroba:
1.

2.

CVYLI - vyroba vyliski (lisovna),

KVYR — obrakEni vyliska (obrobna).

CVYNA - vyroba nastraj (nastrojarna),

CVYFO - povrchova uprava vylifi(fosfatovna),
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= Mezisklady:
5. KVYL — sklad vyliski,
6. KOBR — sklad obrobk
= Kooperace:
7. CKOOP - povrchova uprava vylisk kooperaci (dodavatelsky),
8. KKOOP - povrchové uprava obrabk kooperaci (dodavatelsky).

Tab. 7: Schéma oztavani zasobgleneni pro vyrobni sklady

a jejich wtovani

Lokalita

—_—

Sklad e Popis druhu Ueet Popis &tu
umisténi
Nastrojarna | Nastrojovy material Nedokortena vyroba (zakladr|i
CVYNA a nastroje tvieci | 121200| material, nastroje a vylisky)cetn
pro lisovani hotové vyroby
_ 7Zakladni material a Nedokortena vyroba (zakladr|i
CVYLI Lisovna vylisky 121200| material, nastroje a vylisky)cetrs
hotové vyroby
, 7Zakladni material a Nedokortena vyroba (zakladr|i
CVYFO Fosfatovna vylisky 121200| material, nastroje a vylisky)cetrs
hotové vyroby
KVYR Obrobna Vylisky 121400 Nedokorgena  vyroba  (vylisky
obrobky) ¥etré hotové vyroby
KVYL Obrobna Vylisky a obrobky| 1214gd\edokorgena  vyroba  (vylisky
obrobky) etrg hotové vyroby
KOBR Obrobna Obrobky 121400Nedokorgena  vyroba  (vylisky
obrobky) ¥etré hotové vyroby
. . Nedokortend vyroba (zékladr]
CKOOP | Externi prostory, Vylisky 121200| material, nastroje a vylisky)etrs
hotové vyroby
KKOOP | Externi prostory Obrobky 1214qdNedokorgenad  vyroba  (vylisky

obrobky) ¥etré hotové vyroby

Zdroj: interni zdroj firmy

7.1.3 Odbytové sklady
1. CHVY - prodejni sklad hotovych (neobegiych) vyliski,

2. KHVY - sklad hotovych (obrobenych) vyrobks gislusnou 100%

kontrolou a balenim.
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Tab. 8: Schéma oztiavani zasob¢leneni pro odbytové sklady

a jejich tetovani

Sklad Lokalita Popis druhu Utet Popis (tu
umisténi
CHVY _ Hotové wrobky - Nedokortena vyroba (zakladri
Expedice Zab;?/ené Y™ | 121200 materidl, nastroje a vylisky))
véetrg hotové vyroby
KHVY Expedice Hotove vyrobky - | 121400| Nedokogena vyroba (vylisky
zabalené obrobky) etrg hotové vyroby

Zdroj: interni zdroj firmy

7.2 Logistika

Objednavky — rezervi listy

Objednavky zakaznikna dily pro automobilovy gmysl firma rozdluje na 2 typy:

1. Zakazky otevené, kdy zakaznik vystavi objednavku bez udani té&nko
mnozstvi vyrobk a data dodani. Tato zakazka plati dlouhedobkdy i n¢kolik
let, podle typu tzv. projektu, pro ktery si zakaztento dilec objednava. Zakazku
zakaznik obréiuje zpravidla i zméné ceny objednavaného zbozi. Pro objednani
konkrétniho mnozstvi zbozZi, které zakaznikiglotje na ufité datum dodani, se
potom vydavaji tzv. ,odvolavky”, ve kterych uz jsaakotvena konkrétni data
dodavek a mnoZstvi objednanych ku€asow jsou tyto odvolavky stanoveny az
na rékolik mésiail dopredu, ale tato data nejsou pevna, je to fortiealpodi. Asi
tyden red datem dodani (podle zakaznikasu potebného pro fepravu apod.)
zakaznik jiz tato data neupravuje a pro dodavatefsou pevné, nednné.
Nektefi, vétSinou velici odbratelé, pouzivaji pro tento systém odvolavek své
internetové stranky, z nichz si je dodavatelé sstatiuji. DalSim typem je zasilani

odvolavek e-mailem nebo faxem.

2. Zakazky uzaiené, jimiz zakaznik objednavégsny péet pozadovanych vyrolik
na gesné datum dodani. Na kazdé dalStgimié mnoZstvi zdkaznik potom vydava
dalSi novou objednévku.
Tento typ objednavek pouzivajétginou zakaznici s mensim objemem objednavek

a také zakaznici mimo automobilovyaprysl, kt&i odebiraji lisované polotovary.
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VSechny objednavky i odvolavky se shroriigi v obchodnim odgéeni, kde je déle
zpracovava manazer logistiky. Odvolavky podle #aych objednavek zaklada do
systému K2, kde uz jsou zalozeny zakazky, ietle® na cely rok. Pevna data vklada ve
formé rezervénich listi a tyto uz wuji presny datum expedice adash kusi. DalSi data,
ve forme predpowdi, zaklada do systému ve fa¥miolnych fadki, pokud jsou tato data
v odvolavkach obsaZzena, tak az na&ice dopedu.

Pro zakazky uzaené, posvadz tyto dily nejsou vyrd@iny pribézre, vystavuje
.prezkoumani objednavky“ a posila ve farmbéZzniku do vyroby pro potvrzeni jakosti
materialu, vahy materialu, termin dodani materg@trebného pro vyrobu,ifpravenost
nastrofi ve vydejré a nakonec potvrzeni terminu, ve kterém je firmlaopoa tyto dily
vyrobit. Tento termin potvrzuje manaZzer logistikgkaznikovi (e-mailem nebo faxem)

a zalozi do systému jako rezetmalist.

Vyroba — odvaéni vyroby

Zah@jeni vyroby uskut#uje Utvar vyroby, ktery j&izen systémem kanban. Na zéklad
dostaténého mnozstvi nashromaigch kanban karet barvy zelené vyive IS K2 tzv.
planovaci piivodku. Tim je zadan pozadavek pro disggekéiizeni a pro nath vyroby

dané série, resp. davky.
1. Pfevod materialu do vyroby

Jakmile je pipraveno vyrobni Zdzeni, zpravidla Pslusny lis (tzn. provedenargmena
nastrofi a nastaveni paramétvylisku), uceny manipuléni pracovnik zéne s navazenim
materialu, kterym je drat taZzeny.reéwod materialu do vyroby ze skladu materialu
(z MATV na CVYLI) zapiSe pomoci ktomu deného formulge do IS K2,¢imz je
uskut&néno vyskladni dratu do spaeby.

Po kratkém odlathi presnosti lisovani je zahajena operace lisovani.
2. Odvadni vyroby na lisové — PFijem vyroby - Piivodka

Po vyrolg vylisku u stroje peveze manipulant lisovny polotovary (vylisky) v pakové
paleg do prostor vahy na diénlisovny. Zde je zvazi a proveddijpm vyroby v IS
K2 — vytvai vyrobni pavodku na sklad lisovny (CVYLI). Potom manipulantepeze

odvedenou paletu — vyrobni davku do skladu vylisk
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3. Pfevod do skladu vylisk

Manipulant obrobny zalozi paletu s vylisky do regatapiSe Udaje o pateto seSitu,
umist€ného na maniputmim voziku. Na zaklagdzaznamu v seSitu provede mistr obrobny
v IS K2 prevodku do skladu lisovny (KVYL).

4. Prevod do vyroby

Podle poZadavk vyroby manipulant vybira paletu z regalu ve sklagliski, provede
zapis o pevodu do seSitu aipveze paletu k obrdbimu automatu. Nasledma zaklad
tohoto zaznamu @p mistr obrobny vytvé prevodku do vyroby v IS K2 do skladu vyroby
(KVYR).

Obsluha obrakcich automat provede obr&ki operaci a obrobené kusy uklada do

specialnich kasna vozik, kazda paleta je r@teha do &kolika kosi.

Po ukorteni vyroby celé palety manipulant tento vozikeyeze k automatickée lince, ktera
odstedi chladici olej z obrobenych Kusa na konci linky dojde k @povnému sesypani
vSech ko8 zpit do palety. Poté manipulantgveze paletu na vahu, kde se@zenim
stanovi skutény paiet obrobenych kusv pale€, zada patbné hodnoty a provede tisk
vazniho listku. Po zvazeniqveze paletu do &ené zony ve skladu expedice. Tady paleta

¢eka na odvoz do kooperace, na provedeni povrchanadyi dilce.
5. Odvadni vyroby

Mistr obrobny na ranni siné na zaklad vazniho listku provede odvedeni vyroby
puvodniho celého mnozstvi kius/ IS K2 - vytvai vyrobni pfaivodku, tim se z vylisku
stava obrobek, na skla&kVYR.

6. PFevod pfes vahu

Po odvedeni vyroby mistrem vyttidogistik v IS K2 gevod Fes vahu fevodkou, tady uz
pievede jen fesné mnoZstvi stanovené vahou dle vytisknutéhoil@distku, tim je paleta
obrobenych dil prevedena na sklad obrobenychidiKOBR).

7. Prevod dili do kooperace
Dale logistik v IS K2 vytvdi prevodku do kooperace, na sklad KOOP.

V prabéhu ranni sminy manipulant nalozi paletytipravené v zé& pro pevod do
kooperace. Logistik figda dopravci vytishou gevodku do kooperace, ktera slouzi

zarovei jako dodaci list pro koopeamai firmu, ktera ho potvrdi a odesilastp
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8. Odva@ni kooperace

Po dodani beden z kooperace logistik provadi jepliem tim, Ze odvadi vyrobu
v kooperaci - vytv vyrobni piavodku, vznika dilec po povrchové up&awa sklad
KHVY.

Manipulant palety vylozi a umisti do zonyijmu zboZi, tady je pracovnici technické
kontroly zkontroluji a uvolni pro dalSi vyrobu. Mpalant poté paletyieveze do zény ke
kontrolnim stroim. Odsud si je pracovnici kontrolnich stropodle pateb vyroby, berou
a prevazeji k nasypkam kontrolnich stroProvadji automatickou kontrolu kazdého dilu,
jeho tvaru a roziri a zarové podle pozadawk vyroby a v souladu s balicintgulpisem
bali do krabic (plastovych nebo papirovych) a ulijada expedini palety. Po dokafeni
celé palety ji uzase vikem, pepaskuje vazaci paskou dilgpi identifikatni Stitek
scarovymi kody. Hotové zabalené expadipalety odvazi manipulant do skladu hotovych
vyrobki.

9. Kontrola kontrolnimi stroji, baleni

Obsluhy kontrolnich stréjprovadji zaznamy o baleni a na zaktachto zaznari mistr

vytvéaii pravodku v IS K2 — odvadi baleni, tim vznikd hotovpdini dilec na sklad
KHVY, pfipraveny k expedici.

10. Expedice ze skladu hotovych vyrabk

Logistik dle expediniho planu v IS K2, ktery obsahujéegné odvolavky pro jednotlivé
zdkazniky s uwenym datem odeslani, vyda pokyn manipulantovi Kkhageni

expedénich palet ze skladu hotové vyroby. Manipulant Ultyto palety do zony dil
piipravenych k expedici.

Pri expedici logistik vytvéi v IS K2 na z&klagirezerv&niho listu dodaci list a vydejku ze

skladu. Tiskne dodaci list pragpravce a vydava dalSi pethné doklady proipvoz zbozi.

Po expedici vytvii logistik fakturu na prodej zbozi, tiskne daegava k odeslani

a zauwtovani.
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7.3 Struktura sklad a

Logisticka struktura pohybu zasob platna k 31.2I7.0
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Zdroj: interni zdroj firmy

Obr. 6: Struktura skladl
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7.4 ,Lezaky" na jednotlivych skladech

Pro firmu jsou lezaky zasoby, kterécity pocet dni nezaznamenavaji Zzadny pohyb na
skladech. P&t dni bez pohybu, kdy jiz I1ze howib o lezacich, je pro jednotlivé druhy

zasob stanoven diferenc¢ig:

= vyrobni material — 90 dn

= oleje, chemikalie — 90 d)

= obaly — 90 da,

» nedokorena vyroba a hotové vyrobky — 180i¢n
» néhradni dily — 365 dn

Pcatet dni se néni z toho dvodu, Ze tkteré zasoby jsou pomaluobratkové. Lezaky firma
ozna&uje aZz po uplynuti uvedené doby. Jde o okamzik, ay. jiz byla vyroba daného
vyrobku ukorena nebo se jedna o zbytkové mnoZstvi. U hotovygobka jde také

o pripady, kdy o & neni jiz zdjem. Co se tykd zasob hotovych vyiolbkez pohybu

a lezak, zde firma eviduje lezakyékolika odkEratelr, ktefi nag. z divodu konkurzu,
likvidace, restrukturalizace vyroby jiz dalSi vykgbodmitli resp. nemohou odebr&imz

se staly na trhiegko prodejnymi.

Tab. 9: Stav pomaluobratkovych zasob na zasobdvakiadech k 28. 2. 2011

Celkova Pomaluobratkova Z toho: Podil | Podil | Podil
Sklad | hodnota skladu | zasoba ze sk. 2 Lezaky
(K¢) (K¢) ze sl.é. 3 (%) (%) (%)
(K8

Sloupec 2 3 4 3.a2/ 4.a2. 4. .aB.
MATP 293 805,07 196 965,57 47 948,05 67,0 16,3 34,3
MATU 396 932,05 383 101,42 132 396,71 96,5 33,4 35,6
MATV 9 030 793,38 4 822 679,06 1158 864,61 53,4 12,8 0 p4
NAST 778 509,66 418 942,36 189 381,64 53,8 24,3 4572
OBAL 525 855,24 13 649,37 7 649,37 2,6 1,5 56,1
OLEJ 190 477,22 3 239,00 784,00 1,7 0,4 24,2
PMEL 1 633 553,29 1055 617,29 1055 617,29 64,6 64,6 0,010
Celkem| 12 849 925,91 6 894 194,07 2 592 641,67 53,7 20,25,6 B

Zdroj: interni zdroj firmy
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Uvedend tabulka dokumentuje, Ziegevsim zasoby materidlu pro adrzbu (nahradni dily
a sowdsti), zasoby néastnbja nastrojového materialu vykazuji nattpérny podil leZzak.

Lezaky skladu PMEL jsou polotovary jiz v s@snosti nepouzitelné, hotové vyrobky

Z nich jsou neprodejné. Jednalo se o n&rsp obchodni fipad. Celkovy podil 20,2 %

leZzalka zasob materidlu je velky, kterygulevsim likvidaci polotovérze skladu PMEL

tento podil vylepsi.

Tab. 10: Stav pomaluobréatkovych zasob na vyrobsktadech k 28. 2. 2011

Celkova Pomaluobratkova Z toho: Podil | Podil | Podil
Sklady hodnota zasoba ze €. 2 Lezaky
(KQ) (K& ze slé. 3 (%) (%) (%)
(K¢
Sloupec 2 3 4 3.a2| 4.a2 4.al.
CVYNA, CVYLI | 4 755 325 62 4 440 296,04 2585411093 93,4 4,4 2 B8
CVYFO, CKOOP
KVYL, KVYR, 5 409 264,38 492 737,65 218 683,85 D, 1 10 44,4
KOBR, KKOOP
Celkem NV 10 164 590,00 4 933 033,69 280409528 4853 27)59 54,85

Zdroj: interni zdroj firmy

Lez&ky nedokotené vyroby tvéi predevsim vylisky, jejichz dalSi uZiti neni v gagnosti

realné. Jedna se o ukemé projekty &kterych vyrobki pro automobilovy pimysl.

Zadouci se jevi jejich snizeni likvidaci bez daitlané hodnoty. Optimalni hodnota

lezalki by byla Zadouci na urovni 15 %.

Tab. 11: Stav pomaluobréatkovych zasob na odbytosietdech k 28. 2. 2011

Celkova Pomaluobratkova | Z toho: Lezaky | Podil | Podil | Podil
Sklady hodnota zasoba ze sk. 2 ze sl.é. 3
(K¢€) (K¢€) (K¢€) (%) | (%) | (%)
Sloupec 2 3 4 3.a2] 4.a4 4. ap.
CHVY 2 582 253,00 1565 152,47 1472 282,44 60,6 %7,0 ,1 p4
KHVY 20 421 098,00 1924 119,48 237 353,47 0,4 1,2 12,3
Celkem HV | 23003 351,00 3489 271,95 1709 636,31 15,2 7,4 ,0 B9

Zdroj: interni zdroj firmy

Lez&ky hotovych vyrobk jsou gedevsim na skladu CHVY. Jejich vyskyt je z obdoltnyc

duvodi jako u nedokokené vyroby, kde postupnd likvidace zabé&tpmizeni vyskytu

lezaki. Zadouci podil lezdkhotové vyroby by negt piekrozit v budoucnu hranici 3 %.
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7.5 Rizeni a sprava sklad

Rizeni a spravu skladzabezpeuji jednotlivé vyrobni Gtvary a odténi udrzby. Jak jiz
bylo dfive zmirno, nejsoufizeny utvarem nakupu, tzn., zd&ijmy, vydeje, zjsob
skladovani, oSé&bvani a evidenci zasob, pouziti skladovaci a maaipu techniky jsou

v pIné pravomoci a kompetenci vyroby.
Piijem na sklad

Tento druh pohybu se provadfijpmkou. Jedna sergdevSim o fjem materialu od
externich dodavateél na sklady zasobovaci. V okamziku, kdy je matep#pravcem
dopraven na vykladku, pracovnikijmu provede jeho ifjeti do IS K2 jako potvrzeni
dodani a navedefipem na pislusny zasobovaci sklad. Dodavka materidlu je 5 K

verifikovana a poté dojde k fyzickému naskl&dinmanipul&nimi pracovniky skladu.

Prijem na vyrobni sklad se provadfepodkou, kterou jako pozadavek vyroby vystavi
piislusny pracovnik vyrobniho od&léni. Na zaklad jejiho zobrazeni v zasobovacim
skladu provede pracovnik skladu fyzick§epun materialu a tento potvrdi v IS K2. Druhé

potvrzeni provede pracovnik vyroby jako potvrzemidkého ijmu materialu do vyroby.

Ptijem hotové vyroby na odbytovy sklad se provadiatimym zgisobem, kdy manipulant
vyroby vystavi pevodku a fyzicky pesune hotovou vyrobu daiplusného skladu. Po
zobrazeni fevodky na odbytovém skladu provede pracovnik odbytexpedice jeji

potvrzeni a hotovou vyrobu fyzickygvezme k uskladimi.

Vydej ze skladu

Tento druh pohybu se provadi vydejkou pouze z anigyto skladu. Jedna sgedevsim o
vydej hotové vyroby k expedici. Vydejku vystavi poanik odbytu, na zakladkteré
zhotovi dodaci a nakladni dokumentaci a zab#Zp&turaci dodavky.

Vydeje ze zasobovacich a vyrobnich skla® hodnoti jako ievody mezi sklady, ke
kterym, jak jiz bylo zmiano, se vystavujiigvodky.

Inventarizace sklad

Inventarizace zasob na vSech skladech firma prosiedizakona o detnictvi 2x r@ng,
zpravidla k 30. 6 a 31. 12. Inventariz&ali inventariz&ni komise a zavry, prijaté ve
vztahu k vySce zasob, struktuzasob a pohybu zasob, inventafiden rozdiim zasob,

jsou operativa prenasSeny do procesizeni zasob jednotlivymi Gtvary. Jsou navrhovana
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mimo jiné opateni jak na organizaci nakupu, tak naigmby a metodyizeni sklad

a skladového hospoitvi. Vysledky slouzi k getnim uzagrkovym operacim.

7.6 Charakteristika spravy a rizeni skladi
MATV

Material je skladovan ve tvaru switkkola) dratu a je uloZen ve stojanech. Manipublaee
skladu je provéagha vysokozdviznym vozikem s vidlici ve tvaru tri@kladfidi vedouci

pracovnik vyrobniho utvaru. Z hlediska hospedd& a uéeni poteby hmotné
odpowdnosti nelze hovit o vhodnémiedeni.Rizeni zasob je tak propojendizenim

spoteby. Negativa tohoto propojeni jsou vSeokieenama. Je ptdbné oddlit rizeni

skladi od tizeni vyroby — spdeby. Ukeni osobni hmotné odp&dnosti za zasoby je
obtiznée.

MATP

Material toho skladu je oztavan jako pomocny, je uloZertimo v technologick&asti
.Zneskodiovaci stanice odpadnich vod* a slouzi pouze pro $gotebu. Spojeni
skladovani se spi@bou v jednom mistafizeni stejnym odpadnym pracovnikem rowz
neni vhodné&eSeni. Sklad obhospaddge piimo obsluha Zdézeni. Resto je zde mozné
uréeni osobni hmotné odp&inosti za zasoby.

MATU

Na tomto skladu se skladuje materiatamy pro Gdrzbu a opravy vyrobnihoizani

a budov. Je uloZen v policovych regélech. Existdjgk volny gistup a pohyby zasob na
tomto skladu maji mnoho evidérich nedostatk ¢asto dochazi kigbytkim a naopak. Je
zde obtizna inventarizace a identifikace zasolivodi negehledného uloZeni. Na sklad
se ukladaji i pouzité nahradni dily, které po opraebo servisu lze @p pouzit. Jsou
mnohdy zamnovany se zdsobami. Skl&itli vedouci pracovnik udrzby. Osobni hmotna
odpowdnost za zasoby neni mozna.

NAST

Material ulozeny na tomto skladu jecany k vyrolk nastroji. Také se zde skladuji
nakupované lisovaci nastroje. Skl&di vedouci pracovnik vyroby nastiojNakup na
tento sklad byl oflenén z Gtvaru centralniho nakupu. Osobni hmotna o¢poost je

mozna. Kolizni se jevi pouze skladovani nastroeai, ktere je vola pristupneé.
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OLEJ

V tomto skladu se skladuji oleje a mazadla. Skladspecialni stavebni Upravu @vddu
ochrany Zivotniho pro&di. Revod zasob oléjdo spoteby jefizen centralnim rozvodem,
mazadla se vydavaji. Skld&tli vedouci pracovnik obrobny. Osobni hmotna odgoast
je mozna.

OBAL

Skladovani je vol& pristupné, jsou zde zasoby baliciho materialu, @gdet. Existuje zde
nebezpé smESovani a zaghovani obal dodanych zakaznikem s obaly firmy. Vyskytu;ji
se problémy P prevodu obal uréenych pro spdebu a obd urcenych k prodeji.
Skladovani komplikuje row evidence a uloZeni vratnych ohalSklad fidi vedouci

pracovnik logistiky prodeje. Weni osobni hmotné odp&dnosti je obtizne.
PMEL

Sklad vytvdeny pouze pro evidéni (ely, materidl je skladovan v prostorach sklad
OBAL a KVYL. Skladovanitidi pracovnik logistiky prodeje. &eni osobni hmotné

odpowdnosti neni mozne.
KVYL

Skladovani vylisk v prihradovych regalech pro nasypky a kovové bednyadske
soutasti vyrobni haly obrobnyRidi jej vedouci pracovnik obrobny. Pro volngistup
a pohyb osobni hmotna odgaowost neni mozna.

KOBR

Skladuji se obrobky vifhradovych regalech pro palety. Sklad je cg=ti haly pro 100%
kontrolu a expedici. J&zen vedoucim pracovnikem obrobnyisRup a pohyb je volny,

osobni hmotna odpédnost neni mozna.
CHVY

Sklad hotovych vylisk uréenych gimo k prodeji. Sklad je s@asti prostor haly 100%
kontroly a expedice. Jdzen vedoucim pracovnikem logistiky prodeje. Priny@iistup
a pohyb osobni hmotna odgaowost neni mozna.
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KHVY

Sklad hotovych obrobikje sokasti prostor 100% kontroly a expediceiiren vedoucim

pracovnikem logistiky prodeje. Ro¥hosobni hmotna odpsdgnost neni mozna.

Skladovaci technika, regaly, stojany a manignildechnika (vysokozdvizné voziky) jsou

na g@isludné drovni, technika vyhovuje, jaipéZné modernizovana a obfovana.
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8 SHRNUTI A DOPORUCENI

Vyvoj zasob a udrowe jejich fizeni ve firng, ktery je charakterizovan wedchozich
kapitolach, Ize hodnotit na dobré GroviRiizeni je provagho na zéaklad statistického

a praktického zhodnoceni peb jak v procesu planovani, tak také v operattimmosti.

Spole&nym zjiS&énim viizeni zasob je minimalni pouzivani deterministi¢kyieetodrizeni
zasob nebo jinych modela metodtizeni. Pozitive Ize ozndit pristup firmy ke snaze
snizit vazanost finamich prostedki v zasobach objektivizaci jejich mnoZstvi. Je zde
snaha o0 zrnu gistupu viizeni zasob z intuitivniho, praktického a sterentlip zgisobu.
Vyznamnym pispivkem byla realizace centralizovani nakupu materidéu jednoho
Gtvaru. Nedostate¢ Ize vSak hodnotit spojeni procesizeni nakupu s proceseiizeni
skladovani, které je od sebe orgatigaodtrhnuto. Postrada se timéapa vazba pro
rozhodovani procesu nakupu a objektivniho pohledu poteby nakupu ve vztahu
k objemu z&sob. Tato vazba j@eFita a eliminuje moznost zbyteych nebo nadlimitnich
zasob, které mnohdy vedou k tzv. leldk predevsSim zasob materialu. Oblast, kde je
pottebné zvysit pozornost a Usili v pohledu na objersokaje sklad MATU a sklad
OBAL.

Nadale je nutné setrvat v trendu &m struktury zasob, fpdevSim zasob nedokiané
vyroby a hotovych vyrohk s cilem posunout hranici doby obratu celkovychobsod

arovei roku 2005, tj. cca 45 dina z toho obratku zasob materialu na hranici 20 dn

Jistym nedostatkem je organimd uspdadani, pedevsSim skladovani materiélu, které je
fizeno vyrobnimi Gtvary. 4psob centralizace nakupu a jefiaeni prosiednictvim tzv.
Zadanek je v praxi neobvykly a zde stoji ulohatmyntak, aby Utvar nakupu zasob také
fidil jejich skladovani po vSech strankach (objempasob uloZeni, pohyby ve skladu,
manipul&ni technika, skladovaci prostory apod.). DalSi hedpu je nemoZznost uplam
nastrofi osobni zainteresovanosti na hospodarnosti se adsabdivodi volného pistupu

do €chto sklad a pohyld v nich.

Uplatreni fidiciho systému kanban sram k dodavatém materialu, kde se v séasné
doke nardzi na jistou neochotu dodavatelratu sledovat pohyb zasob na skladech
odkeratele, je jist Zadouci.
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Doporweni pro zkvaliténi celkového systémiizeni zasob firmy v procesu planovani
bych sngrovala do oblasti uplatmi vhodnych matematickych modeh systém fizeni,

coZ mize @inést snizenii@devsSim zasob zakladniho materialu.

Dale je dobré poktmvat v pouzivani a zkvatiovani metody kanban, jeho posunuti do
vyroby nastra} s dopadem ndizeni poteby nakupu nastrbj a sodasného snizeni
nastrojoveho materialu (sklad NAST).

Z hlediska organizaniho usp@adani procesu zasobovani navrhuji zvazit orgéniza
zménu a spojit proces nakupu s procestimeni zasob materialu, tim vyl&tu mozneé
piipady nehospodarné a mnohdy neZzadoucifsippt materialu.Rizeni tchto zasob
Z jednoho mista ifnese ¥tSi informovanost pracovnikn nakupu o pohybu a pets

jednotlivych druli zasob p vyjednavani s dodavateli.
Takeé je patebné odlereni skladovani obél predevsim vratnych a oliazakaznika.

K zamySleni pedkladam navrh na zazeni fyzické dislokace zastdxqySim materialu,

s cilem snizeni @tu zasobovacich sklad

Dale skladové prostory zabezfetak, aby nedochazelo k volnémuigiupu nejlépe
vybudovanim dr&nych dlicich sén s moznosti jejich uzamykani. S tim souvisiedeni
vydeje zasob ze sklada také moznost &eni osobni hmotné odp&inosti za hodnoty
skladhi.
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ZAVER
Cilem bakal&ské prace byldeSeni problérin spojenych s$izenim zasob ve firtnLisi

Automotive Form a. s., stfujicich k navrhu doporieni na zlepSeniizeni zasob a také

hospodé&ni ve skladech na z&kkagoznatk shromazdnych z analyz.

V teoretické ¢asti bakal&ské prace jsem z nastudované literatury shrnulangiky do
piehlednych kapitol. Tyto kapitoly se tykaji probldikg zasob, jejichiidéni, ocaéovani,
dale pakfizeni zasob, skladového hosptst@a a dalSichéinnosti souvisejicich se

zasobami.

V Uvodu praktickécésti jsem charakterizovala firmu Lisi Automotiverfoa. s. a jeji
¢innost. Podklady, které mi byly poskytnuty firmgaem pouzila pro vypay, tabulky

a grafy. Déale jsem popsala stavajici situaci vadiu stavu zasob, jeji organizadi pizeni
zasob a skladovani. Pro tuto analyzu jsem poukitzatele jako obratka zasob a doba
obratu. Byla provedena analyza dodavateldbratelr. Popsala jsem, jak je organizovano
fizeni zasob materialu, nedokRené vyroby a hotovych vyrobk Z hodnot na skladech

jsem vypditala zasoby, které jsou ve figwyuzivany minimalg.

Tyto poznatky m& poskytly obraz o stavajici situaci ve fignlNa zaklad téchto zjiseni

jsem se snazila navrhnoufipadnéreSeni.

Z provedenych analyz vyplyva, Ze podnik méktera slaba mista iizeni zasob

a skladovani. Za &tejni povazuji nasledujici zj&ti. Firma nema spojen proces nakupu
s procesem skladovani. Tim mohou vznikat zbngezasoby na skladech dibe dochazet

k nehospodarnosti. Myslim, Ze je také dobré &#drmpozornost pro weni osobni hmotné
odpowdnosti, kterou nadkterych skladech nelze dit. Za zminku stoji zbyta¢ vysoky
pocet skladh a volny gistup do gkterych z nich.

Doufam, Ze firma Lisi Automotive Form a. s. vyuZijé zjiSéni nebo alespopopremysli
o rekterych doportenich. A moje prace pro ni bude peéthm k dalSimu zlepSovani

v oblastifizeni zasob a skladovani.
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RESUME

The topic of my bachelor thesis is Solving problemsnnected with inventory
management in the company Lisi Automotive Inc. Hwa was solving problems with

inventory management and also better managemevdarehouses.
Lisi Automotive Form Inc. specializes in productiohautomotive components.

The main aim of the theoretical part was to summearny knowledge from literature
concerning reserves management, warehousing, mattéudes to reserves management

etc.

In the practical part | described this company #@&adousiness activity. The documents
which were provided by company, | used for calcated, tables and graphs. Next, |
described the current situation in the company totks its organization in inventory
management and warehousing. Following in this @amly used indicators such as
turnaround time and inventory turnover. Also | maale analysis of suppliers and
customers. | wrote how the company organised natenmanagement, unfinished and
finished goods. From values of warehouses | caledlanventory which are used

minimally.

These findings provide me a picture of the curig@hiation in the company. Based on

these findings | tried to suggest some solutions.

The performed analysis shows that the company base sweaknesses in inventory
management and warehousing. From my point of viee,most important key facts are:
the company has not been combined the buying pogis the process of the storage. It
can cause a lot of inventory in warehouses andezh to inefficiency. | think, it is also
good to pay attention to the determination of aspeal identity, which in some stores
cannot be determined. It is worth mentioning adangmber of warehouses and the free

access into some of them.

| hope that the company Lisi Automotive Form Ingaigs some recommendations and it

will contribute to further improvements in invengananagement and warehousing.
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CR  Ceska republika
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HV Hotové vyrobky

IFRS Mezinarodni standardyétniho vykaznictvi

IS Informani systém

NV Nedokorgena vyroba



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 67

SEZNAM OBRAZK U

Obr. 1: Péibéh ZASobovani a SEebLY ...........ooovvviiiiie e 17
ODbr. 2: SYStEM KANDAN.........oeiiiiiiiieeeee e s 20
(@0 I Nl B - | 1 - V=] 0 )RR 33
(@] g YA 11 U UPPERURPPRPRR 37
Obr. 5: Riklad kanban Karty ... e e e 45

ODbr. 6: STrUKIUIra SKIAM. ... .o oo 53



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 68

SEZNAM TABULEK

Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.

1: Zasoby v letech 2005 — 2010 (Lig) K.....coooeririieeeeicieeee e 30
2: Ukazatelé aktivity ZASOD.........coiiceeeeeeeiee e 33
3: Statistika nakupu (N&PEI dodavatel) ............uvuviiieiiiiiiiiiieeeeeeiiiiieeeeee e 35
4: Obratka a doba obratu zakladniho materialu...........cccccevvviiieiiiiiiee, 37

5: Statistika prodeje (N€fgi OdEratel@) ...........ooooiiiiriiieii e 39
6: Schéma oztavani zasohilenéni pro zasobovaci sklady....................commme... 47

7: Schéma oztavani zasobkgslenéni pro vyrobni sklady ............ccccovviiiiicecemneen. 48

8: Schéma oztavani zasohileneni pro odbytove sklady.............cooeeeiiieeeeenenn. 49

9: Stav pomaluobréatkovych zasob na zasobdvakiadech k 28. 2. 2011............... 54
10: Stav pomaluobratkovych zasob na vyrobsktidech k 28. 2. 2011.................. 55
11: Stav pomaluobréatkovych zasob na odbytositddech k 28. 2. 2011 ............... 55



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 69

SEZNAM GRAFU

Graf 1: Vyvoj trzeb a celkovycCh ZAS0Db..........ccoovviiiiiiiiiccie e 29
Graf 2: Struktura zasob v letech 2005 - 2010 e oo 31
Graf 3: Vyvoj jednotlivych drut zasob v letech 2005 - 2010............ooovveevvvenvvnnnnnnn. 31
Graf 4: Hodnota celkovych zasob a materialu v @05 — 2010 .......cccceeeeeeeeeeeeeeennnnne, 34
Graf 5: Nej¢tSi dodavatelé v letech 2005 - 2010 .......oeceeemeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 36
Graf 6: Pomdr nedokowené vyroby a polotovar k celkovym zasobam
V1eteCh 2005 - 2010 ......uiiiiiii et iee e e e e 38

Graf 7: Nej¢tSi odlgratelé v letech 2005 - 2010 ...........oooiii e e eeeeeeee e 39



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

70

SEZNAM PRILOH

Pl Organizani struktura
Pl Mapy sidla spolaosti, sidlo spolosti

P Il Vyrobky



PRILOHA P I: ORGANIZA CNi STRUKTURA

o)
LISI LISI LISI LISI LISI LISI LISI Organization chart LISI AUTOMOTIVE FORM a.s.

o )

"
\__PROGRES ) : ' OQUALITY FIN. GLOBALTIER 1 HR SALES
1 | T T
LISI ! 1

T
1
1
I General
1
|

I MANAGEMENT

\_ PURCHASE ) e e

)
LISI

B T

Sales |

Technical dept.

[

HBZP Hygien, Security, ! Financial dept. Secretary |

Environmen M. KOLAR P. Belantov Z. HRDLI CKA M. REHO

Methodes

Quality dept. Purchasing & ACH HumanResourceq Information Development

Technology T HEINL

Methodes tooling

R. MACHALEK O. STEFANKA |. Polak M. KUBA

Development M. HOSA

J. FRIC
Development

Production
) M. NEMEC
D. HALUZIK
1 1 1 1 1
Press shop Machine shop Tool shop Logistics Maintenance
J. KOLIBA M. SINOGL V. KURDIOVSKY P. TOMAN A. RAJDA

Build. adm.+ener.

M. NOVOT NY

functional control

:] metod. controlby ~ ----- > metodical control




PRILOHA P II: MAPY SIDLA SPOLE CNOSTI, SIDLO
SPOLECNOSTI

0

\ Pardubice | Dstﬁa;:}f

¥ TR 5 7,

! \'\ Di'}:gmnu-:; _,-ugé{
'\_\__‘_‘ i !‘ﬁ “ .

=,

ik " \ -_'-..I. | , Vo . g —_—
Regensburg AN S \an { _1_

o AR
' Ces. Budéjovice

IR







PRILOHA C. 3: VYROBKY

Fotolegenda k obrobenym itih:

1 - vodicicepy pro upevéni plovoucihoimenu kotodovych brzd
2 - dily pro systém airbég

3 - dily pro tahl&azeni do voa Honda

4 - dily pro séizovani sedadel pro vozy Peugeot a Renault



Fotolegenda k ty@nym ditim:

1 — Sroub béniho vika, motorovy prostor

2 — Sroub hlavy valce, motorovy prostor

3 —Cep C627, systém zvedani sedadla

4,9 —Cep GM, zamky dvié GM

5 —Cep, systém zvedani sedadla

6, 34, 35 — Tmen, zdmek kapoty

7, 8, 21 — zamek dveSkoda

10-13, 16-19 Cep, dvéni a pedalové systémy
14 — Viko, tlumice

15 — Vicko, startér/alternator

20, 36, 37 — Clampfrictionbolt, systém nastavenantu
22-25 —Cep, sodast zvedacich systém

26, 28-33, 41-42 €ep, systém skl&ni opsradel
27 —Cep, sodast manualnichipvodovek

38 - Sroub, motorovy prostor

39-40 — Pojistngep, brzdové systémy



