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ABSTRAKT

Bakal&ska prace se zabyva hodnocentiipiav a realizace projektu Percipio exhibition. V
teoretickécasti jsou popsany zaklady projektovéimeni a jeho hlavni pragidky. Déle se
tato ¢ast ¥nuje event marketingu a jeho zasadam. Prakitdlsh se zawgiuje na analyzu
jednotlivych ¢asti projektu z hlediska event marketingu s prvky projektovétemi. Vy-

sledkem je hodnoceni dle stanovenych kritérii a navrh zlepSeni do budoucna.
Klicova slova:

Percipio exhibition, event marketing, event, projekt, projeki@eni, Zivotni cyklus pro-
jektu, cile projektu, metoda SMART, logicky rdmec, SWOT aralgilova skupina, ne-

ziskova organizace, Canisterapeutické centrum ve Zlin

ABSTRACT

The bachelor thesis deals with the assessment of preparationadimdticsn of Percipio
exhibition project. Firstly, there are in theoretical part thsics of project management
and its main tool described as well as the event marketingitwithain principles. Then,
the practical part is dedicated to analysis of each parewito project regarding event
marketing and project management. Based on the given criterradbemmendations for

future improvements are worked out.

Keywords:

Percipio exhibition, Event Marketing, Event, Project, Project Managenkenject life
cycle, Project aims, SMART method, logical framework, SWOT ¥gia] Target market,

nonprofit organization, Canistherapy Centre in Zlin
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UvoD

Projekt Percipio exhibition mne provazi jiz druhym rokem. #égim r@&niku mého baka-
larského studia se mi stal po dlouhou dobu hlavnim zajmem, dal mi Sancirmskatku-
Senosti, vyzkouSet si manazerskou poziciciae vést tym, zkusit si néstdmeno zod-
powdnosti. Zarové jsem mu obtovala svij ¢as, okusila jsem stres a obavy z nejistého
konce. Planovani a realizace projektu se stalo hlavni oblasti méhaibtudajmu. Pray

proto jsem se rozhodla zvolit si toto téma takeé jakodt&wve bakalgské prace.

Cilem préce je popsat a zhodnotit jednotlivé kroky vedouci k realragktu Percipio
exhibition. Jde mi zejména o to nastinit problematiku projektoyigleai v praxi na arovni
Skolnich projeki realizovanych na Fakglimultimedialnich komunikaci Univerzity Toma-
Se Bati ve ZIlin. Tyto projekty organizuji studenti pod pedagogickym vedenim na zaklad
svych teoretickych znalosti ziskanyaf gtudiu.Cerpaji gfitom ze svych tivgjSich zkuse-

nosti a zkouseji, jak to funguje v realném piexit

V teoretickéc¢asti zpracuji problematiku projektovéltizeni s ohledem na typ projektu,
jakym Percipio exhibition je. Percipio exhibition Ize povaZovatezant, proto zpracuiji

pohled oblasti event marketingu na organizaci této akce.

Praktickacast pak stoji nathto poznatcich. Rozpracuji jednotlivé zasady projektového
fizeni a event marketingu do praktické podoby. Vychazim z projektulngebanformaci
a dokument, na jejichZ sestavovani jsem se sama velkou mirou podilela. Dévstg/ch

kritérii provedu analyzu jednotlivych fazi projektu.

Hodnoceni projektu budu posuzovat na zakkdanych kritérii a podlozenych zdiogimz
docilim objektivity. V zagru shrnu jednotliv&asti prace. \¥tim, Ze tato prace bude dale
slouzit nejen m& osobr pii mé dalSicinnosti, ale poslouzi také samotnému projektu, jenz

bude v pistich r@nicich organizovan tymem novych student
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|. TEORETICKA CAST
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1 PROJEKTOVY MANAGEMENT

Pro Gvod do projektového managementu jsou uvedenyciace, jez vystihuji podstatu

této discipliny a jez ji charakterizuji stng a vystiZr.

Podle Harolda Kerznera je projektovy managemént souhrn aktivit spéivajici
v planovani, organizovanfizeni a kontrole zdréj spolenosti s relativid kratkodobym

cilem, ktery byl stanoven pro realizaci specifickych aikanerai.” [11, s. 19]

.Projektovy management je aplikace znalosti, schopnosti, nasirtgchnologii na aktivi-
ty projektu tak, aby tyto splnily pozadavky projekitityje autorka z knihy A Guide to the
Project Management Body of Knowledge. [11, s. 19]

1.1 Projekt

Projekt mizeme definovat jako sled UKgljez jsourizeny gesnymi pravidly. J&asow
ohranten, ma tedy sy presré stanoveny zstek i konec. Kazdy projekt magwil, je-
hoZz dosazeni je smyslem celého projektu. Nezbytnotastiysou dostupné zdroje, které
zabezpéi realizovatelnost daného projektu a také fimamaklady.
Podle Miltona D. Rosenau se projekt vymezitygmi typickymi znaky:
- ma trojroznérny cil (splreni pozadavik na wcné provedeni¢asovy plan, roz-
poctove naklady) — musi byt ¢titelny a dosazitelny
- je jedin€ny — probih& pouze jednou ve své konkrétni pédptacuje na &m uri-
ta skupina lidi
- ma své zdroje — lidské, materialni

- realizuje se v rdmci organizace

[8, s. 5]

1.2 Zivotni cyklus projektu

Zivotni cyklus projektu je dlen do rkolika fazi. Ty utuji ¢asovy sled jednotlivych Gkol
a pribézné vystupy wase. Shrneme-li si zakladni r&#ehi projektového cyklu, vypada
nasledov.

Faze 1. — fipravna/planovaci — myslenka projektu¢eni cili, sestaveni realizaiho ty-

mu a rozdleni funkci, uéeni cilové skupiny

Faze 2. —realizai — prace se zdroji, vyvrcholeni projektu
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Faze 3. — poprojektova — uk@ami projektu

1.2.1 Pripravna faze

Patatkem pipravné faze audbec celého projektu je mySlenka. debt uéit, co bude
smyslem projektu, co bude jeho naplni, a to akesprékladnich bodech. Osoba za projekt
zodpowdna, v pipad projektu typu Percipio tedy manaZzer projektu, yyantyto zakladni
pilite stanovit a uit cil, o jehoZ plgni v projektu fijde. DalSim krokem je sestaveni ty-
mu, ktery se bude na realizaci podilet. Rbzde vedouci funkce dlef@dem zvolenych
kritérii. V této fazi je dobré volit zodpédné osoby s dostatkem zkuSenosti, abychom eli-

minovali moznost chybného jednani plynouciho z neschopnosti dané osoby plitkbsvé

ly.

1.2.1.1 Stanoveni cik

,Cile projektu: Nova hodnota —dnet, sluzba nebo jejich kombinace, ktera je vysledkem
projektu a je reprezentovana popisentitého stavu, jenZ ma v budoucnu existovat.”
[11, s. 78]

Cile projektu definuji togeho chceme projektem dosahnout a jak to chceme proveést. Je
dulezité cile popsat tak, aby byldemeé, o co nam jde a jak toho chceme docilit. Cile
ohrantuji prednit projektu a vystupy, duji co je smyslem projektu a za jakych podmi-
nek tedy budeme moci po skamifict, Ze projekt byl 4sgEny.

NejduleZit¢jSi ulohu hraji cile v zahajovaci fazi, kdy vznikd samotna konstrukceklpuog

poté ve fazi ukotovaci, kdy hodnotime usgnost projektu dle napini cild.

Pti stanovovani cil Ize vyuzit kolika moznych metod. Odborna literatura hisveag. o
tzv. trojimperativu . Jeho kiéovym poZzadavkem je splnit stasre tii nezavislé cile. Pro
ilustraci se podivejme na nasledujici obrazek, jenz tento prvek popisuje. [2, s. 63]
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cile

naklady cas

Stanoveni cile metodou SMART

Ke spravnému sestaveniiciidm niize pomoci metoda zvana SMART. Podle této techni-

ky cil vypada nasledoen

S — Specific — konkrétni a specifikovany cil

M — Measurable — #titelné parametry

A — Agreed — akceptovany cil #jatou zodpo¥dnosti

R — Realistic — dosazitelnost it vyuzitim zdraj

T — Timed —¢asové vymezeni

[2, s. 62-63]

Tuto zakladni strukturu iZeme roz§it jeS€ o 3 polozky na model SMARRTTI:
R — Relevant — cile maji souviset s danym ukolem

T — Targeted — ke kazdé cilové skupiralezi utity cil

| — Integrated — cil by & byt integrovan do celkové organiza strategie

[5, s. 5-6]

1.2.1.2 Logicky ramec

Metoda logického ramce nam pomaha stanovovat cile a slouzi jako po#éigejeip do-
sahovani. B vytvareni tohoto ramce definujeme jednotlivé parametry projekitekledné

tabulce.
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Objektivn & overi- Zdroje informaci k o
) ) Predpoklady /Rizika
telné ukazatele ovéreni
Hlavni cil X
Ucel projektu
Vystupy
o Zdroje . o o
Aktivity ] o Casovy ramec aktivit
(penize, lidé...)
X X Piedbézné podminky

Tabulka 1- Schéma logického ramce

Prvni sloupec (nazyvany takeé ,stromutjlzodpovida na otdzku ,Péachceme dosahnout
uvedené zrny, kterou pispivame k napkni zangru?“. Jedna se o popigiposi projek-

tu. Hlavni cil je vzdy jeden a stanovujéeho konkrétd chceme dosahnoutléelem se
rozumi divod uskuteénéni projektu.Vystupy pak specifikuji, jak chceme cile dosahnout,
co vSe jeiteba pro jejich spkni vykonat. Vystupp dosahujeme skrzaktivity rozepsané

ve ¢tvrtémiadku prvniho sloupce.

Objektivn é ovéritelné ukazatelev druhém sloupci tabulky stanovuji body, kterymi Ize
ovétit spireni cile, ®elu a konkrétnich vystup Tyto ukazatele by sty byt vymezeny

konkrétni hodnotowislem, jehoz chceme dosahnout.

Zdroje k owteni ukuji zpisob, jakym bude a¥eno dosazeni stanovenych bodedna se
nag. o dokumenty, protokoly, jez budou vysledkensitého neieni. V tomto sloupci i

Zeme u slozgSich ukori uvacdt také zodpo¥dnou osobu, nakladyas owreni apod.

Predpoklady a rizika uvadji zejména skutaosti, jeZz podniiuji realizaci projektu. B
lezité je zminit ta rizika, ktera by mohla projekt ohrozit axéaje teba v piibéhu realiza-
ce dohlizet. V posledniadku tohoto sloupce uvadime tpgedbézné podminky, bez

jejichz naplrni by nebylo mozné projekt & planovat a realizovat.

[2, s. 64-69], [10]
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1.2.1.3 Analyza silnych a slabych stranek SWOT

Urcit prilezitosti a rizika nAm pofize v edprojektové fazi analyza SWOT. Jedna se o

flexibilni nastroj, ktery nam pofize @i utvareni projektové strategie.
S — Strengths — interni silné strankye@nosti

W — Weaknesses — interni slabé stranky

O — Opportunities — externfipezitosti

T — Threats — externi hrozby

Na vypracovani této analyzy by sélmpodilet vicetlena tymu, aby byly obsazeny objek-
tivné vSechny polozky. Ret charakteristik v jednotlivych sekcich by ngmiesahovat
desitku, ndli bychom se snaZzit popsat jednotlivé body co nejkonkjiét@becné pojmy a

situace ubiraji na kvafita vyuZzitelnosti analyzy. [2, s. 91-92]

1.2.1.4 WBS (Work Breakdown Structure)

Touto metodou vytvidme gehledny rozpis prace, &moz jsou retelné zodpoxdné osoby
a gasovy prostor pro dané tkoly. RozloZime tedy projekt na jeho jedhdéisti. Casovy
harmonogram projektu ieme také vymezit pomoci Ganttova diagramu, ktery graficky

znazotiuje ¢asové posloupnosti.

Pri sestavovani WBS jettkZité myslet na to, aby byl manazer projektu schopen dohlizet
nad danymi Ukoly a hlidat jejictasové dodrzovani.

1.2.2 Realizani faze

V této fazi je jiz tym pipraven pustit se do samotné realizace projektu. Pracuje piadle p
pravenych plai, fidi se pedem stanovenou strategii. Manazer projektu dohlizi r@ipln

¢asového plaiha ukoh, padda pravidelné sdlzky s tymem &idi chod projektu.

1.2.2.1 Manazer

Manazer je klilovou osobou projektu. Zajigje tvorbu vesSkerychifpravnych dokumeiit
uréuje rozaleni pozic v tymu, dohlizi nad ginim dkoli, zodpovida z&leny svého tymu.

Staré se o administraci, po ukeni projektu také vypracovava vyhodnocujici dokumenty.

Dulezité pro zvladnuti této vedouci pozice je oplyvé&ttau sbirkou viastnosti a schopnos-

ti. Manazer by .
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- byt priméirens autoritativni osoba se schopnosti zajistit si respekt ve svém tymu

- mit dostatek zkuSenosti pro zvladnuti své funkcedghozich projekt

- umgt podrécovat tymového ducha a motivovdeny tymu k vykonu

- umét delegovat Ukoly a dohlizet na jejich @i

- byt schopen srozumitairkomunikovat na vSech Urovnich — s tymem i externimi
spolupracovniky projektu

- byt flexibilni (i casow)

[2, s. 326-330]

Organiz&ni schéma projektové organizace, jez bylo vyuZzito pro projekt Peecikieré je
aplikovatelné i pro &Sinu projekt parddanych v ramci Projektneziskovych organizaci

nebo Komunikani agentury:

—— manaZzer fundraisingg— ¢lenové sekce fundraising
—— manaZer produkce —— ¢lenové sekce produkce
Manazer projektu ———  manaZzer propagace— c¢lenové sekce propagace

—— manazer public relations— ¢lenoveé sekce public relations

L art koordinator —— vytvarnici

1.2.2.2 Tym

Sestaveni projektového tymuage byt mnohdy také Klovym bodem. Péebujeme najit
lidi, ktefi maji zajem se na projektu podilet arkjgsou schopni vzijentnspolupracovat.
V tymu existuji pravidla, jimiz sélenovéfidi. Dle hierarchie zodp@dnosti za ukoly ne-

souclenové tymu zodpasdnost.
Pravidla pro fungujici tym:

- Clenové znaji cile projektu a jde jim o jejich dosazeni

- jsou schopni vzadjemné otené komunikace

- vzajemr se podporuji a vychazeji si iist

- spolupracuiji

- tym je informovan o ddlich aktivitdch jednotlivych sekci a o aktualnim stavu pro-
jektu

- ¢lenoveé tymu plni své ukoly v dan&fasovém rozmezi za danych podminek

[11, s. 117-124]
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1.2.3 Poprojektova faze

Vyvrcholenim projekt nekafi, je teba jej jedt radre ukortit. Tato faze byva mnohdy ne
tolik lakava a tym pro ni nema motivaci jako je to u faze planokalyi,se uéuje podoba
celé akce. Zalezi také na tom, jak projekt dopadne. Slavimeekhisgile jsou spkny a
projekt se dostal do ziskové hodnoty, zvladame tuto uzaviraci fazi [2pegipac, Ze se
projekt dostal do potizi, musintesit finagni ztratu a obhajovat ji u managementu. Za
fadny konec projektu povazujeme stav, kdy jsou t&oy vSechny aktivity projektuie-
dany a schvaleny vystupy, sepsanaéed@na zprava, vyp@dany a uzaeny vesSkeré ad-
ministrativni tkony. To v3e je pafim¢ ¢aso¥ nar@né, nesmime to vSak opominatipat
do Zivota projektu jako jeho nedilnou gast. Po uko¥eni projektu maji jeho organizéio
tzv. know-how, které vyplyva z hodnocentipthu projekf. Clenové tymu jsou obohaceni
0 nové zkuSenosti a dovednosti. Je-li projekt tr@idakci organizovanou opakowvarje
vhodné tyto poznatky zpracovat gegat svym nasledovnikn ¢i si je uchovat pro archiva-
ci a pozdjsi vyuziti.
Podle knihy Projektovy management do uzaviraci dokumentaig¢engsledujici dokumen-
ty:

- hodnoceni naphni cili projektu

- porovnani skuienych a planovanych vysletik

- zmeny prednetu projektu

- hodnoceni naplni planu kvality

- specialni podminky a rizika projektu

- efektivita procedur projektové managementu

Na samotném konci projektu by manazer tymu #l@pomenout zhodnotit praci v tymu,
ocenit praci jednotlivycttleni. Na za¥recné sclizce se rozebira ¢ma vazba, fizeme
pozadatleny tymu o sepsani vlastnich naxar gipominek, jez nam poslouZi pro objek-
tivngjSi shrnuti projektu. [11, s. 242-253]
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2 EVENT MARKETING

Projekt Percipio exhibition Ize bezesporu aghgko event. H jeho organizaci se postu-

povalo také podle pravidel event marketingu.

Definovat event marketing neni Uplenadné, zvla8tzaradit jej do komunik&niho mixu.
Autofi odbornych publikaci popisuji eveniznymi zpisoby. Zakladni definici popisuje
citace Svazudmeckych komunikénich agentur z roku 1985Pod pojmem event marke-
ting rozumime zinscenovani zaiittejre jako jejich planovani a organizaci v ramci fi-
remni strategie. Tyto zazitky maji za ukol vyvolat psychické ai@mabd podrty zpro-
stredkované uspadanim nejiizrejSich akci, které podpbimage firmy a jeji produkty.”
[12, s. 22]

Event marketing ma jako nastroj komunikého mixu dilezitou roli. Jak je #&jmé z defi-
nice, pisobi na lidské emoce, jez jsou velicintizeanim i lidském rozhodovani. iP
eventech se vyuziva hnedgkolika komunik&nich nastraj, ¢imz se zvySuje Sance na cel-
kovou (Einnost. Hovéime o tzv. integrovaném event marketingu, ktery vyuziva viceiprvk

moderni komunikace.

Na rozdil od projektovéhtizeni jsou pravidla a zasady organizace eventu dle metod event
marketingu jednodussi. Projektovy management se zaig@aim projektu podle odbor-
nych metod, jejichz zvladnuti je podmiimo kvalifikaci v oboru. Percipio exhibition je be-
zesporu projekt hodetizeni dle stanov projektového managementu, lze¢phaSak také

nahliZet jako na event organizovany Zitého divodu. [3, s. 75-82]
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Rekiama Komunikace

e S—
EVENT
MARKETING
Direct
Marketing

ramestnancy

Pfima Veletrhy a
komunikace vystavy

Obrazek 1- Zgazeni event marketingu do komunikého mixu

Zdroj: http://www.agvapiti.cz/EM.html

Existuje rekolik déleni evend. Zalezi na tom, jaké kritérium si péenéni zvolime.
Obsahové dleni:
» Pracovs orientované eventy
* Informativni eventy
» ZA&bavr orientované eventy
Déleni dle cilovych skupin:
» Vefegjné
e Firemni
Déleni podle mista:
* Venkovni

» Eventy pod gechou
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Déleni dle typu eventu:
* Firemni (zakaznické eventy, slavnostni éseN, setkani a kongresy, eventy na ve-
letrzich, teambuilding,...)
* Socialni (nabozenské, spodmskeé eventy)
e Zabavné (koncerty, sportovni eventy, korporatni eventy s charitativnimz mot
vem,...)
* Obcanské (statni svatky, festivalyghlidky)
* Neziskové (Gelow zaneiené eventy, fundraising, politické shromé&ii
[12, s. 36-39]

2.1 Planovani eventu

Stejre jako ma projektovédizeni sva pravidla a postupy, mé je i event marketing. V mno-

hém se tyto siry shoduji, pro tuto praci bylo vyuzivano z obojiho.

Prvnim krokem k usg@dani eventu je bezesporu zodwmni zakladni otazky ,P&o
chceme event gadat?“. Chceme zvySit pédomi o znéce? Chceme utuZit vztahy se
svymi klienty/zangstnanci/partnery? Zavadime novy produkt a chcemeiggjspavit ve-
fejnosti? BliZzi se Vanoce? To je pouze prvni z mnoha otazek, jeZ bygihogh pii pla-

novani eventu polozit.
Zakladni etapy planovaciho procesu rdzéutor Sindler nasledown

» Vypracovani situéni analyzy
Situani analyza slouZzi k rozboru &tivych faktofi, které uéuji, zda event marke-
ting pro danou situaci vyuzét nikoliv. Vyuziva se pro ni zejména SWOT analyzy,
tedy ueni silnych a slabych stranekjlpzitosti a hrozeb.
» Stanoveni cil
o kontaktni — poet pozvanek, pget potvrzenych &asti, péet (Eastniki
o komunik&ni — kognitivré a afektovaé orientované cile
o finanéni — naklady, zisky, dodrzeni rozfto
» |dentifikace cilovych skupin
o Primarni cilova skupina
0 Sekundarni cilova skupina
o Externi
0

Interni
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» Stanoveni strategie event marketingu
Kdo? Co? Jakasto? Jak? &m? Pro koho?
* Volba eventu
0 Zvoleni typu eventu
0 Zvoleni scénie eventu
* Naplanovani zdrgj
o Lidske
o Hmotné
o Finartni
» Stanoveni rozpu

* Event controlling
[12, s. 44]

Pomoc pi hledani odpogdi a planovani eventu nam nabizi kniha s ndzvem Event aneb
Uspesna akce krok za krokem. V ni nalezneme do detaitpracované jednotlivé etapy,

kterymi event fi svém vzniku prochazi.

2.2 Nazev, mistogas

Zvolit ten spravnynazevmize byt mnohdy ktiové pro Uspch celého eventu. by pre-
devsSim tematicky souviset s obsahem akce, byt osobity a napadagbrEe @izpasobit
nazev cilové skupintak, aby pro ni byl srozumitelny a lakavy. Vyvarujme sy teafi-
klad pouzivani cizojazynych slov, pgadame-li akci pro &i. Nezapom#me na to, Ze toto
jméno bude poté reprezentovat naSi praci, bude #ytidta vSech tiskovych materialech,
lidé o rm budou mluvit, pamatovat si jej. Je-li organizovany event jiz tradmdada se

tedy portkolikate, tato starost s vglem nazvu odpada.

K vybrani mista konani eventu jef¢ba brat v vahudkolik faktori: Je misto doie do-
stupné? Vyskytuje se v lokaljtkde se pohybuje cilova skupina? Je prostoutwdné? Je
financn¢ dostupné? Ma bezbariérovyigiup? Jaka je charakteristika mistaekiu pri-
marre slouzi? Méa dostateou kapacitu? Misto je st&jjako nazev a termin velicalezi-
tym prvkem. Budeme-li n&ppaadat vystavu ugni na horské chatdaleko za réstem,

pravdpodobré moc nav&tvnika neuvitame.

Pri vybéru data konani eventu je dobré brat v ivahu statni svatkyi mbdobi. V pro-

sinci jsou Vanoce, pracovni &ieky, oslavuje se Novy rok. V I&fsou zase Skolni prazdni-
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ny, ¢as dovolenych. Datum volime podle aktivit a charakteristiky cilové skufamo-
ziejmeé si pfi tom musime nechat dostatéisu na naplanovani a organizaci eventu. Den
v tydnu stanovime také podle toho, pro koho je akéenar. Myslime fi tom na zansst-
nané i Skolakyi dichodce. Je dobré @ldt si také monitoring planovanych akci v blizkém
okoli, abychom zabrénilitpkryvani vice akci podobného typu. Mohli bychom tak zbyte
n¢ prijit o své nav&vniky. [6, s. 26-36, 51-74]

2.3 Produkce

Ve chvili, kdy mdme wené misto a datum a vime, co ma byt obsahem naSeho eventu,
nastava dalSi fazeriprav, a to sestaveprogramu. Je dilezité formulovat myslenky do
smysluplné a realné vize a zabyvat se hleda&émgpravnych &inkujicich. Berme fitom

opét v potaz Urove cilové skupiny tak, abychom jim poskytli kvalitni zabavu. Program
musi byt tedy sestaven do takové podoby, aby splinil cile, aby upoatainost navsvni-

ka, ¢imZ Ize dostat usighu a pozitivniho ohlasu.

K sestaveni programu ,dne D" je nutné zajistikalik oblasti — zabavni program, modera-
tora, technické zaji&hi, catering, uklid, vyzdobu mista atd. Ob&dme €Zko popsat
vSechny oblasti, vSe se odviji od typu a velikosti eventutléZite myslet na kazdy detail,
nesmime zapomenoutipravit orient&ni zna&eni v mist konani, zajistit parkovaci mista
pro hosty, nechat vyrobit cedulky pro organizatory a vystupujicititgi® né zazemi,
obxerstveni. B zabezp&ovani takovychto ukdl miZze snadno nastat chaos, je dobré mit
vSe edem pipravené, kdy kazdglen tymu zna své ukoly a dohlizi nad jejich guim.

V zavislosti na velikosti akce Ize v den konani vyuZivat vikjlakteré usnadni a urychli

komunikaci v tymu.

Den ged akci by ndla produkce obvolat veSkeré vystupujici a ujistit se, Ze je vSéadpo
ku. Vhodnou ponickou jsou tzv. infosheets, kde maji vystupujigiedité informace (ad-
resu mista konani, kontakty narpdatelegas sveho fijezdu atd.).

Den realizace pro organizatory znamena praci na cely defip&dy Ze event probih&a od
rannich hodin, nélezi tyto Ukoly dndeplchozimu. Red z&atkem akce probiha stauv
scény/kulis/podia. Stavi se také technika étedma, zvukova, projekce... ZkousSi se pro-
gram. Neni dobré vypoustgeneralni zkousku, praiakujici je vhodné vyzkouSet si nové
prostedi, ozvideni apod. B generalni zkouSce jsou dolazeny detaliynz se akce vyva-
ruje snaze technickym problém a faux pas. [6, s. 79-101, 149-164]
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2.4 Finance, partnd

Dulezitou roli @i organizaci eventu ma sekce sponzoring (u neziskovych pidjakdrai-
sing). Pokud projekt nema dostatek financi z vlastnich &djejteba hledat ty spravné
partnery, jez projekt podpio Prvnim krokem k osloveni potencialnich partngr sepsani
partnerské nabidky, neboli také sponzorského briefu. Ten je vhodné vidpbizgomu,
koho oslovujeme. Jistvice oslovi osobni nabidka ,na miru“alBzité je byt vaticny,

slusny, osobni a zaujmoutdim netradinim, originalnim.

Pfred samotnym oslovovanim firem je dobré&lad si jejich monitoring, vybrat vhodné
potencialni partnery. Vzdy je lepSi, souhlasi-li filozofie spodsti alespt trochu
s mySlenkou eventu. deme tak snaze navéazat spolupraci. Komunikujeme na osobni

urovni, telefonické i e-mailové.

K ziskani financi pro event Ize také vyuZzit grantoviigeni fiznych organizaci. ZaleZi na
tom, jaky typ eventu je gadan. Zadosti o dotace se dogoje podavat vzdy sipdsti-

hem a peitat pii tom s ¥tSicasovou prodlevou.

DalSimi zdroji mohou byt dobrovolni darci, podnikatelé, stattagk ze sbirky apod. D
lezité je naplnit rozptet, ale také mit vZzdyipravenou krizovou variantu prdipad, kdyz
by chykEl dostatek podpory. [6, s. 36/41]

2.5 Propagace

Propagace projektu je jednim z nezbytnychrpilEvent je péadan pro lidi a bez nich by
ztracel swj smysl. Je tedyidezité dat jim o akci &dét. Propagace musi byt promyslena a
dokre cilena. Je nutné si ji naplanovatedstinem. Je nezbytnéitom brat v potaz i praci
grafika, jez vytvaeji vizualni materialy slouzici k propagaci. Zakladem vseho je komuni-

kace a plani casovych plan.

Po ujasgini typu propagace jégba zajistit reklamni plochy, tisk matetiatlistribuci, pro-
dej vstupenek, webové stranky apod. V dnesesyrené dale je teba fijit s napadem,
jenz zaujme, coz mnohdy neni snadné. Propagace je planovana s ohledevonasku-

pinu.

Hosty, ktéi jsou na eventudekavani, Ize $tSinou z#adit do rekolika kategorii. Jsou zva-
ni ti, ktei na eventu spolupracovali, patheryznamné osobnosti. Tigt8inou tvdi tzv.

VIP skupinu, pro niz jsouifpraveny sedadla s nejlepSim vyhledem, raut, vlastni salonek
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atd. Divaci vytvédeji atmosféru, bez nich by event postradal smysluplnost. Pksitia
akci vstupné, jedezité zajistit pedprodej a prodej v miskonani (s dostateym paitem
personalu, aby se neila prilis velka fronta). Je nutné myslet na kazdy detail, jako jsou

rozmegnéneé penize, orientai zna&eni apod. [6, s. 103-122]

2.6 Public relations

Vztahy s véejnosti a s novifama na starost sekce Public relations. Ma-li se o projektu
psat v tisku, je nutné navazat kontakty s médii. Ta jsou vybirana di&erdnprojektu,
demografického charakteru a cilové skupiny. Jsou osloveni tiskovi tigwalévizni re-
porté&i, internetovi sloupkida radiovi moderatd ktefi by mohli o akci dat &dét verejnos-
ti. Je teba zvazit miru publicity, ktera je pro everghina. Mnohdy zalezi na tématdelu
¢i osobnostnim obsazeni programu. Nabizi-li eveénbnextra“, novindi to vyhledaji sa-

mi a organizatd pak pouze poskytuji informace.

Do vybranych médii jsou zasilany tiskové zpravy, pozvanka na akaliSainformace. Je
vhodné telefonicky aitit i¢ast na eventu, aby poté byly pro novm@ipraveny tzv. press
kits. Press kit je souhrnna slozka informaci o projekttiainy obsahovat vSechnéldzita
fakta, fotografie, tiskové zpravy, loga. Toto je dobré mit k dispozi@tsng podob i
v elektronické na CD. Po celou dobu organizace i konani daného eventtl byt mcen
tiskovy mluwi, jenz bude odpovidat na veskeré otazky ndwinAude tak zabramo zve-
fejnovani nechinych ¢i nepravdivych informaci. Zbytek tymu byéinbyt o tomto infor-
movan a v fipac nutnosti by mil na tiskového mlugiho novinde odkazovat. V den ko-
nani akce ma tiskovy mldv viditelné oznaeni své funkce, a to po celou dohtippav i

pribéhu samotného programu. [6, s. 107-112]

2.7 Méreni vysledki

Efektivitu projektu Ize riit nag. vyzkumem mezi navdiniky, €inkujicimi ¢i organiza-
tory projektu. Dle pednmétu vysledku je stanoven typ marketingového vyzkumu a jsou
piipravena pdtbna data pro analyzu. Ta jsou nasterioracovana a je proveden samotny
vyzkum, jehoz nejilezit¢jSi ¢asti je samotné vyhodnoceni. & pak Ize vyist vysledky
akce, slabéi silné stranky a dalsi. [7, s. 6-9]
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3 CILE, METODOLOGIE, HYPOTEZY

3.1 Cile prace

Cilem této prace bude analyza projektu Percipio exhibition. Budétreaenna rozbor jed-
notlivych fazi projektu a hodnoceni dle metod event marketingu akpooghotizeni na

zaklad literarni reSerSe z teoretickésti.

Primérnim cilem bude zhodnotit @Spost projektu z hlediska napin cila projektu. Déle
bude provedena analyza na zaklatnovenych kritérii a srovnavani. Vyslednym cilem

bude zawr a dopordeni pro dalSi réniky realizace.

3.2 Metodologicky postup

V teoretickécasti jsou popsany zékladni slozky projektovéizeni a dlezité faktory ne-
zbytné pro uvedeni do problematiky. Dale se taft ¥nuje event marketingu, jeho zasa-
dam a postujm.

Praktickacast obsahuje seznameni s projektem Percipio exhibition, déle je atwamz
proces piprav a realizace tohoto projektu, kdy jsou jednotlivé faze analyzallérstano-
venych kritérii. V tétocasti jsou také vymezena rizika a dop@mi do budoucna. Z&w

poté paiti verifikaci hypotéz a zhodnoceniipodi této prace.

Pro tuto préci bylo vyuZito metodiky analyzy a syntézy a srovnavani.

3.3 Hypotéza

1. Projekt byl asgsny z hlediska dodrzeni stanovenycli.cil
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4 PERCIPIO EXHIBITION

4.1 Historie projektu

Projekt Percipio v roce 2011 prétl jiz potieti, jeho historie tudiz saha do roku 2008, kdy
se rekolik studenti Fakulty multimedialnich komunikaci rozhodlo uskuni¢ viastni pro-
jekt spadajici doiednttu Projekty neziskovych organizaci. Prvotni myslenkou bylo uspo-
fadat netradni show, ktera fitdhne pozornost divéki médii a zarove pomize ziskat
finance na podporu neziskového subjektu v kraji. Nazev projektu Percipio pochtai/ z |

a znamena ,zazivat, uzivat, dostavat".

4.1.1 Percipio fashion show

Prvni r@nik projektu nesl nazev Percipio fashion show. Usitse 27. listopadu 2008 v
Laznich Zlin, kde prathla médni pehlidka gimo na vodni hladih Cilem akce bylo pod-
porit ¢cinnost DEtského domova ve Vizovicich. S&asti véera byla drazba Satjez zhoto-
vili studenti Ateliéru odvu a obuvi Fakulty multimedialnich komunikaci. Doprovodny
program byl tvéen hudebnimi a tateimi vystoupenimi, jez vygradovaly samotnou draz-
bou. Byla vybrang&astka 105 000 K

4.1.2 Percipio theatre show

V roce 2010, konkréth21. kwtna, prokhl druhy r@nik projektu Percipio. Misto konani
zustalo stejné, tentokrat se vSak niagalavéera zandtila na divadlo. Vybrano byloipd-
staveni Poprask na lagum podani Slezského divadla Opava. Nedhgylani drazba, ten-
tokrat se draZzebnimitedmety staly fotografie z dilny studeintAteliéru reklamni fotogra-
fie FMK na téma ,S¥t ticha". VytZzek z akce fispeél neslySicim TJ Slovagastkou
35 350 K.

4.2 Situa¢éni analyza

4.2.1 SWOT analyza
S — Strengths

- Projekt je realizovan¢tim rokem — know how.
- Projekt ma stalé partnery, sn&ghi cesta k ziskavani prostka.

- Projekt je realizovan v ramci UTB ve Ztir zaSti'uje jej velka organizace.
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- Organizatéi cerpaji ze zkuSenosti 2queslych projekt, jsou pod pedagogickym
dohledem.

- Projekt je charitativniho razu.

- Ekonomické ukony provadi odborny pracovnik UTBlenoveé tymu jsou opro3i

s

od slozitjSich administrativnicliinnosti.
W — Weaknesses

- Projekt je organizovan studenty, jeZ se na projektu tegive u

- Realiz&ni tym je obnénén oproti prvodnimu tymu z fedeslych dvou rika — li-
dé v tymu se spolu musi ndgiukomunikovat a spolupracovat, vzaje#rse poznat.

- Organizatéi — studenti mohou byt zapojeni ve vice projektecmuyi své usili a

¢as i ostatnim jgdmetam.
O — Opportunities

- Projekt si buduje svoji tradici, lidé uz jej maji v goomi.

- Do programu eventu budou zapojeny znamé osobnostifij@ékgji pozornost mé-
dii i navsevnika.

- Prilezitost pro studenty vytvarnych olioprezentovat svoji praci — zajimaveé pro

média i véejnost.
T — Threats

-V prvnim ¢tvrtleti roku je realizovana&Sina projeki Komunikani agentury a
Projekti neziskovych organizaci.

- Nenaplrni rozpa@tu — naklady mohouipvySovat pijmy.

- Nezajem véejnosti z dvodu Spatd zvoleného tématu a programového obsahu ak-
ce — nizk& nav8tnost, nedsgBna drazba — nizky wtek z projektu.

- Casova narénost g administrativni¢innosti — vde prochazi univerzitnim systé-

mem.

4.2.2 Konkurence

Projekt Percipio exhibition svéhaimého konkurenta neth Ve Zlin¢ se pdada mnoho
kulturnich akci rozdilného zatfeni. Jak jsem jiz zminila, organizétge chéli vyhnout
hlavni plesové sezénjiz se jako hostédastni velk&ast potencionalni cilové skupiny. To
se diky zvolenému terminu pdda. Akci, kterd by mohla ohrozit na¥$nost Percipia, se
stal Galaveéer UTB, realizovany taktéz studenty UTB. Ten gitdlbden ged Percipiem a
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byl parddan vyhrad#é pro studenty a zagstnance UTB. Viejr¢é tato akce nebyla propa-
govana, jeji Gel byl ocenit ty studenty, ktereprezentovali univerzitu v rdmci projéka

SOuUBZi.

4.3 Stanoveni citi

4.3.1 Metoda SMART
S — Specific — konkrétni a specifikovany cil

Uspaadat kulturni event, jehoz Wiek Fispéje neziskové organizaci Zlinského kraje a
z&rovei umozni studeritn Fakulty multimedialnich komunikacfervést své ziskané zna-
losti a dovednosti v praxi (organizace, vizualni vystupgdpety drazby).

M — Measurable — #titelné parametry

Eventu se zfastni dostatmé mnoZstvi divak (min. 50% kapacity), drazbagumsta bu-
de UspSna — vydrazi se vSechniepnety, vynos z akce bude min. 30 00@.K=vent bude
propagovan v médiich @weno monitoringem).

A — Agreed — akceptovany cil #jatou odpo¥dnosti

Event bude organizovan studenty v ramigdmetu Projekty neziskovych organizaci na
FMK UTB ve Zlirg. Dohled nad projektem bude mit vedoutgdmetu, hlavni zodpo¥d-

nost manazer projektu.
R — Realistic — dosazitelnost it vyuzitim zdraj

Bude ziskan dostatek préstiki na organizaci akce tak, aby naklady spojené s projektem

dosahovalyastky, jez bude ziskana diky fundraisingu.

T — Timed —¢asové vymezeni

Event bude planovan a organizovan tfgghu Skolniho roku 2010/2011. Vyvrcholeni pro-
béhne v prvninttvrtleti roku 2011.

4.3.2 Kontaktni cile

Celkovy paet pozvanek: 600

- Budou osob# piedavany zastug@on univerzity a zastnan@m mestskych wadi.
- Budou rozmisiny v restaurénich z&izenich a obchodech v centru Zlina.

- Budou umistny v prostorach univerzity.
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Celkovy pa@et potvrzenych &asti: 250
Mereno dle:

- poctu zakoupenych vstupenek edprodeji

- poctu zarezervovanych vstupenek

- poctu potvrzenych éastniki na vytvagené udalosti na Facebooku
- poétu rozdanych VIP vstupenek

Celkovy pa@et tastniki: 250

- méteno dle poétu prodanych a rozdanych vstupenek

4.3.3 Komunikaéni cile

- Prinést olganim Zlina a okoli kulturni zaZzitek.
- Propagovat praci studénEMK UTB ve Zlirg.

- Priblizit za¢astrenym I&ebnou metodu canisterapie a poilpeji os\wtu.

4.3.4 Finanéni cile

- Prispét Canisterapeutickému centéstkou min. 30 000 K
- Pokryt naklady spojené s organizaci projektu peakly ziskanymicinnosti

fundraisingu tak, aby projekt nebyl ztratovy.

4.3.5 Logicky ramec

Sestavenim logického rdmce se vyprofilovaly hlavni Ukoly projektu. Hlawaiem pro-
jektu Percipio exhibition bylo uspédat kulturni event. Fakt, Ze tento cil bude¢gsp
naplren, nam ukaze nav&tnost akce. Byl stanoven meznik min. 50% kapacity prostoru,
kdy s touto navstnosti budeme povazovat event zaddsyy z hlediska nawdtnosti. Spl-

néni tohoto bodu zavisi zejména na propagaci projektu a jeho ohlasu v médiich.

Uspaadat kulturni event bylo nejzaklag#i podstatou projektu, na niz se poté nabalily
dalSi podminky. Percipio je kazdéreé poradano za €elem gispeni neziskoveé organizaci,
coz bylo zvoleno za hlavnicél projektu. S ohledem nagqalchozi rénik bylo u€eno bo-

dem aspsnosti pispéni neziskoveé organizaéastkou min. 30 000 K

Sekundarnim &elem bylo propagovat tvorbu studémMK, piredevsim vytvarnych obbr
Prace studeitbudou povaZzovany za Gsme propagované tehdy, dojde-litipdraziE

k jejich odkoupeni. Usf$na drazba zavisi jednak na kwvakt propagaci drazebnichieol-
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meta, pricita se k tomu také fakt, nakolik budou hosté motivovani k drazbudou mit
chuw prispet. Fxi vysoké motivaci pak mnohdy nezalezi ani tak na samotritédnptu jako

na touze draZziteler{spet.
Vystupy projekti byly rozcEleny do rekolika kategorii:

Event byl naplanovan a préit

Bylo zvoleno téma a grafické podoba projektu
Propagani kampa probshla

Medialni kampa prokehla

Fundraising zajistil pokryti nékléd

Produkce sestavila dramaturgii

N o o bk D RE

Byla zvolena neziskova organizace

Kazda z &chto kategorii byla podména ugitymi aktivitami. Naplrni tchto aktivit a
celkow vystupm bylo owfitelné dle ukazatél které byly si v logickém rdmci vymezeny.
VSe ma samadejnk sva rizika. Za ta nejpodst&jai, ktera by mohla jednotlivéinnosti
ohrozit, byla stanovena externi a interni komunikace, dodrZeni partrerséyazk a
zajem médii o projekt. Vyhne-li se projekirito moznym probléim, Ize gedpokladat

jeho uspsnost.
Projektové zdroje byly rozteny do 2 kategorii:

- Dotace z grarit

- Prispivky od partnel projektu
Predpokladany rozpet byl stanoven na 140 00@&K
Vytézek z vlastntinnosti projektu bude den pro neziskovou organizaci, jeho zdroje jsou:

- Vstupné
- Vytézek z drazby

- Dobrovolny gispsvek nav&vnika akce
Minimalni hodnota fispivku NO je stanovena na 30 00@.K

Lidské zdroje byly vymezeny studenty do projektu zapojenymi. Odhagliovamitem
¢lena tymu je 31 studefitz progrand Medialni a komunikéni studia, Vytvarna usmi a

Teorie a praxe audiovizualni tvorby na FMK.
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Casovy ramec aktivit byl zvolen v zavislosti na ikonech v rozifiezi 2010 (start projek-
tu) — 9. 3. 2011 (vyvrcholeni projektu).

4.4 Identifikace cilovych skupin

Potencionalni navdtnici akce byli rozdleni do rekolika skupin s ohledem na&él akce a
prostedi, ve kterém je akce f@mana.

1. VIP
- Partnéi
- Zastupci i¥sta Zlin a Zlinského kraje — hejtman, primator
- Zastupci Univerzity Tomase Bati ve Zlin- dckanové vSech fakult, rektor, kanc-
lérka
- Zamestnanci UTB — vedouciipdmétu Projekty neziskovych organiza¢éditelka
Ustavu marketingovych komunikaci, ekonomka projektu
- Partnéi Canisterapeutického centra ve Zlinodinni gislusnicic¢leni centra
2. Obyvatelé mésta Zlina a okoli, zangstnanci UTB, ostatni
- Zamgstnanci ndstskych tdadi
- Zamestnanci UTB
- Obyvatelé Zlina a okoli osloveni skrze propaganaterialy¢i PR ¢lanky
- Rodinni gislusnici organizatdrakce
3. Studenti UTB
4. Tisk, média

Zvoleni rekolika rovin cilové skupiny bylo pro tento projekt vhodnym. Dikgpsti studen-
ta bylo docileno ¥tSi nav&tvnosti. Studenti tviili priblizné 50% vSech &astniki akce.
Pro dosazeni tohoto efektu byldinppsné pizptsobit event studedtn nag. levrgjSim
vstupnym, datem a mistem konani. Dléziumi bylo dok&zano, Ze event marketing je
acinnou formou marketingové komunikace, zejména u cilové skupiny mladychdidse

potvrdilo i u Percipia. [4]

Pozdji se ukazalo, Ze do cilové skupiny mohla byazana jegtdalSi kategorie, a tastl.
Diky zdbavnému programu, jehoz gasti bylo zajimavé emocionalni vystoupeni se psy,
by se na této akci déd bavily i cti — v doprovodu svych rodi. Ti pak mohli tvait sku-
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pinu potencialnich drazitiel Atmosféra na to bylaifhodna, avSak nebyly tomu urgwmbe-
ny podminky a cileni propagace.

4.5 Volba eventu

45.1 Typeventu

- Zabavr orientovany event
- Veftejny
- Indoorovy — event ,pod stchou”

- Event s neziskovymdglem

4.5.2 Zvoleni neziskové organizace

Kli¢ovym rozhodnutim projektu bylo zvoleni neziskové organizace, jiz btidpsyek
z tretiho r@niku Percipia ¥novan. V prvnim réniku se pispivalo Détskému domovu ve
Vizovicich, druhy rok byl gispvek wnovan neslySicim z TJ Slovanii Pozhodovani o
organizaci proieti ratnik bylo nutné nejprve zjistit situaci v kraji. Cilem bylo vybra-
maticky jinak zamifenou organizaci, oprotém z gedchozich rénika. Bylo stanoveno

nekolik kritérii, dle kterych byla zvolena finalni organizace:

- Zamefeni organizace
- VyuZziti darovanych prostdki

- Moznost a ochota spoluprace v ramci projektu

Po zvazeni vSech kritérii bylo osloveno Canisterapeutické centruftinge Canisterapie
je l&ebna metoda vyuZzivajici kontaltovéka se psem. Zlinské centrum vzniklo v prosinci
2005 s umyslem pomahatnt, ktei to potebuji, tj. pacientm s glesnym¢i mentalnim
postizenim. Centrum vede Jitka MokrejSova sfrales pomoci Martiny Vlkové a dalSich
terapeui, ktefi pravideld navsevuji se svymi psy pacienty ve stacidith, domovech
dichoddi apod. [1]

Spoluprace projektu s Canisterapeutickym centrem probihalaiatalsgé arovni, lidé
Z centra se snazili organizaiar Percipia vyjit vgic a sami fichazeli s podétnymi napa-
dy a doporgenimi. Studenti audiovizualni tvorby nailo kratkou reportédz o canisterapii,
jez byla promitdnaipslavnostnim galaweru. Ri organizaci natéeni se projekt potykal
s laxnim a nezodp@dnym gFistupem studentaudiovize k tét@innosti. Z toho vyplynulo
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¢asové nedodrzeni danych terintgkajicich se dokafreni a obsahové zjednoduseni repor-
taze.

Canisterapeutické centrum dostalaijsprostor i v programu galavera. Redstavilo se
divakim skrze reportadz, dale pak vystoupilékalik psi se svymi s¥fenci a pedvedli
disciplinu zvanou poslusnost. Divak se dle aplausu a ohlasu vystoupeni libilo a navodi-
lo vhodnou atmosféru k draZbjez po tomto vystoupeni (z taktickycbwbdi) nasledova-

la.

Vybér této neziskové organizace se potvrdil jako vhodny krok,&uiéy participaci cent-
ra v pfibéhu realizace a programu galadeea. Vystoupeni fisa jejich trenér sklidilo
aspich a mnohymi navéiniky bylo povazovano zaiéb ve&era. To vyplynulo z ohlas

navsevnika clenam tymu.
4.5.3 Téma: exhibition

Tym byl sestaven, funkce roddny, dalSim krokem projektu bylo zvolit téma. Prvni-ro
nik se nesl v duchu médy, druhyndk patil divadlu. Ri vybéru zangtreni ¥etiho r@&niku

byla vyuzita metoda brainstormingu. Pro ¥iytématu byla stanovena tato kritéria:

- téma musi byt odliSné odgalchozich rénika
- musi byt zajimavé pro SirSi skupinuegmosti

- téma musi byt flexibilni, nabizet prostor pro variabilni pojeti

Pro teti ratnik bylo vybrano téma pohyb, tanec, showgehoz byl poté wen oficialni
nazev projektu — Percipio exhibition. Exhibition znamena v latinské&kiadu vystava, da
se ale také chapat jakdehlidka, ukazka. ¥estire uzivame odvozeninu slova v po@ob

~exhibovat®, tedy pedvadt se.

Téma pohybu, exhibice, bylo zapracovano také do vizu&lkow proto projekt fsobil
v ramci korporatni identity jednainTéma bylo vyuZito vhodf) program galaveera nabi-
dl nekolik variaci tohoto vyuziti. Bylo stanoveno a také dodrZzovano uzivani jedmotné

nazvu pro projekt.
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Splnéno dobre Splréno pramérn é Nesplréno

Dodrzeni podminek X — stanovené pod-

vybéru tématu minky splrény
Zapojeni tématu do X — uzivani symbolu
korporatniho designu artisty ve vizuélech
(viz. priloha P V)
Jednotné uzivani X — dodrzovano ve
nazvu projektu veskerych vystupech

(tiskové zpréavy, pro-
pag&ni materialy,
web, Facebook,

smlouvy...)

Vhodnost pro cilovou | X — program galave-
skupinu cera byl pojat jako

netradéni zabava, ne

tolik bézna jako nap
divadlo

Komunikace tématu X — komunikovano
v médiich, chybl
.boom*, pfidana hod-
nota (viz. kapitola
4.5.8.)

Tabulka 2 — Zhodnoceni v§tu tématu

454 Termin

Vyvrcholeni projektu bylo jizZ od samého q@&ku planovano na prvetvrtleti roku 2011.
Duvody byly nasleduijici:

- Dostatekéasu na planovani a organizaci (ta Zagb@ viijnu 2010) — minimala 4
mesice

- Na za&atku roku (leden) @i studenti zkouSkové obdobi — nedocilili bychom pléa-
nované navsvnosti ziad studerit
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- Cést organizéniho tymu studuje posledniamik (3. nebo 5.), byloi¢ba akci na-
planovat tak, aby nezasahovala do konce Skolniho roku, kdy budou studenti zane-
prazdréni povinnostmi tykajicimi se uk@eni studia

-V bifeznu/dubnu je realizovanétsina projeki FMK

- Casow projekt nenl zasahovat do hlavni plesové sezony (leden, Gnor)

Vysledné datun®. 3. 2011bylo stanoveno s ohledem na moznosti Velkého kina. Den v

tydnu byl zandrné urcen na stedu z nasledujicichagtodi:

- Vhodny den pro studenty — na vikendy jezdivajsmou doni
- Vtydnu jsou obané ngsta zvykli chodit do divadla, do kina, proto se ieejpo-
klada obtiz navstivit i Percipio
Nevyhodou zvoleného terminu se posléze ukazalo nasleduijici:

T

- Ke konci roku (obdobi shéni partnett) maji jiz mnohé firmy vyerpany rozpéty,
z patatku roku nového nemaji jéSstanoven rozpmt — nevhodné obdobi pro

fundraising/sponzoring

Dulezité je udlat si pfizkum, zda se v daném terminu neplanuje jina akce, ktera by tu nasi

mohla ohrozit. Nerizeme vSak ovlivnit akce, které se naplanuji gpzd

4.5.5 Vstupné
K dostani bylyit typy vstupenek:

- VIP — zdarma pro vybrané osoby
- pro veejnost — 150 K
- pro studenty UTB — 70 K

Studentsk& cena byla stanovena &@nnizsi s ohledem na zvyklosti této cilové skupiny.
Organizatdéi pocitali s faktem, Ze vy¥ek ze vstupného nebudéili§ vysoky, v tomto

ohledu vSak bylo @lezit¢jSi naplnit kapacitu prostor a vytkibdiky publiku @giznivou at-

mosféru. Pro srovnani porovnejme s cenamdpsleho réniku:

- Vstupenka se sedadlem: 300 K
- Vstupenka na stani: 150K

Vytézek ze vstupného byl v drunéméndku dvojnasobny, avSak kapacitee z@astnilo
meére hosti nez @i tietim ra&niku. Je tedy vzdy nutné stanovit si priority a podle toho

uzpisobit ceny.



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 37

VIP vstup byl rozdan zastufwan UTB — rektor, kanci&a, zastupgm fakult — d¢tkanové,
zastupam Ustavu marketingovych komunikaci feditelka, vedouci iiednmétu Projekty
neziskovych organizaci, ekonomka, zastuparesta — primator, kraje — hejtman a vSem

partnetim, ktei se na akci podileli.

Celkem bylo ze vstupného wyeno 9 330 K, piicemz galaveer navstivilo 200- 250 hos-
ta. Presnécislo se nepoddo zjistit, avSak kapacita byla nagima @iblizn¢ z 50% (mist
k sezeni bylo k dispozici 450). Tento cil byl tedy gpln

v~y

medialni kampani.

45.6 Drazba

V pocatku planovani projektu bylo také nutné vymezgdmnet drazby. Jako kazdotne
vyrakeli drazebni kusy studenti vytvarnych obdfMK. V prvnim r@&niku to byly Saty,
v druhém fotografie. Pradti rainik byly zvoleny modni dopky — Sperky, kabelky:

- Jsou variabilni — nejsou omezeny postavou Zeriigene zakoupit i muz bez obav,
zda budou obdarované Zesedt.
- Do vyroby se mohou zapojit studenti &olika obo — neni specifikovan material

ani zpisob vyroby pedmeta.

Osloveni byli studenti obé@rDesign skla, Design obuvi, Designéed, Ptimyslovy design
s tim, Ze se mohou v ramdigainmétu Projekty neziskovych organizaci zapojit do projektu

Percipio. Vyhody zapojeni se do Percipia:

- Uznani 2 kredit za gedmeét Projekty neziskovych organizaci.

- Moznost vlastni seberealizace — nebylo omezujici zadani, studdntionou ru-
ku.

- Propagace autora a jeho vyte@gna webu, v pibéhu realizace).

- Moznost pispét na pomoc neziskoveé organizace.

- Uhrada néklati na vyrobu pedmti.

Zapojilo se celkem 9 studentek, které vyrobily 11 drazebmietingtt. Jednalo se o Sper-
ky z kovu, skleanych perléek, latky, skla, dale pak 2 kabelky a 1 rukavnik. Vyrobni na-
klady na vSechnyipdmety dosahlycastky cca 1500 K Predntty byly nafoceny a umis-
tény na webové stranky a do katalogu, jenz byl rozdavan ¢viikim akce pi vstupu do

salu.
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Vyvolavaci ceny pro drazbu byly stanoveny dle tdaosti vyroby pednetu a jeho veli-
kosti v rozmezi 1000-1800&K VydraZilo se 10 z 11 kdspiicemz vysledn&astka ziskana
drazbou dosahla 21 20@KAktivné se drazby ¢astnilo jen &kolik navsgvnikua, prevazre
téch, ktgi meli s projektem gjakou uzsi vazbu (manazeiedchozich rénika, pratelé

Canisterapeutického centtdenové tymu, rodinniifslusnici).
Klady:

- Poddila se vydrazit ¥tSina Sperk (10 z 11).

- Vytézek z drazby fesahl 20 000 K (2/3 planovaného minimalniho zisku z projek-
tu)

- Predméty byly vydrazeny za ccérnactinasobek vyrobni ceny.

- Pozitivni ohlasy na vyrobky.
Zapory:

- Cena Sperk nebyla dostupna pro vSechny (hagtudenti z ohlas potvrdili vyso-
kou vyvolavaci cenu).

- Drazba ngla dlouhé trvani — pro ty, kilese ji aktivie ne&astnili, mohla byt nudna
(publikum ztracelo pozornost, v sale byl Sum).

- Malo potenciélnich drazitélv publiku, mald motivace k&asti na drazb

4.5.7 Propagace
Vzhledem k nizkému rozgtu pro sekci propagace byly zvoleny tyto propaxaesty:

- plakaty formatu A2 rozmishy na jednotlivé fakulty UTB a budovu rektoratu
(CS: studenti, zasstnanci UTB)

- vylep na sloupech na zastavkach MHD (6 zastavek) na dva tyfhd/ akci
(CS: obyvatelé Zlina a okoli)

- 0sobni pozvanky zaneseny na zlinskady (CS: zarstnanci ndstskych wadi)

- propagace skrze webové stranky a Facebook (CS: studenti UfE)ost)
Webové stranky byly na zakla@GEO analyzy zhodnoceny na 78%, coZz znamena,
Ze jsou dofe optimalizovany a maji malo nedosfatkSEO analyza je nastroj
umoziujici analyzovat zdrojovy kod stranky, a tak zjistit jéjppdné nedostatky.”
[9]

- vytvoreni udalosti na Facebooku, osloveni co &8jvskupiny potencialnich na-
vatevnika (CS: studenti UTB, u@jnost)
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rozmistni pozvanek a plakétv centru ndsta do obchaida restauraci (CS: obyva-
telé Zlina a okoli)

propagace v ramci Velkého kina (CS: obyvatelé Zlina a okoli)

propagace v ramci univerzitnich obrazovek (plakat akce promitantgday ped
akci, CS: studenti, zatstnanci UTB)

osobni pozvanky pro novibéa redaktory v netratiiim provedeni — pozvanka sro-

lovana a zabezpena prstynkem — symbol Sperku — drazby (CS: média a tisk)

Vysledky propagace:

185 giznivai profilu Percipia na Facebooku

122 uzivatel Facebooku fslibilo G¢ast na udélosti, 138 zatrhlo variantu mozné
Gcasti, 259 se neplanovalo&astnit a 585 neodpéuélo na pozvani — celkem oslo-
veno 1104 uzivatél

Rozdano cca 1000 pozvanek (neadresna pozvaniasypodezvou)

Vylepeno cca 70 plakét

Ugast na galaveru dosahla 200-250 hést

Klady propagace:

Kampai byla zacilena a upravend dleied cilové skupiny
Pfi nizkych nékladech bylo zajito dostatek propagaich materiél, distribuce

byla napldnovéana a také dle planu provedena

Z&apory propagace:

Propagani kampani chy#la originalita (nap. guerilla marketing, vyuziti novych
médii, netradini postup)
Webové stranky nebyly spésty dostaténé dlouho ed akci, kampabyla diky

nedodrzeni stanovenych terminu posunuta

4.5.7.1 Vizudly, grafika

Graficka podoba projektu byla oprotiggchozim d¥ma ranikim zménéna. Doslo k re-

designu loga, fidani druhé korporatni barvy, novému fontuivbdy byly nésleduijici:

Pavodni logo nebylo tolik tvarné a flexibilni
Bylo tieba vytvdit univerzalrgjsi vizual

Nové prostedi, nové téma, novy realiad tym — nova grafika
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P zadavani prace grafikovi byl kladeiirdz zejména na univerzalnost, inovativnost; z
telnou spojitost sigdchozim vizualem a propojeni s tématem exhibition. Vzniklo tedy

logo:

Obrazek 2 - Logo Percipio exhibition

Jak je patrné z obrazku loga, korporatni barvitstata s¥tle modra, pidala se k ni zlata.
Pismeno ,0" ndlo na své horni hrarkulicku, jejiz symbol poté provazel i ostatni vizualni
prostedky. V logu symbolizovala Sperk, konkrétprsten. Pedagog grafického designu
dr. akad. soch. Rostislav lllik vizual schvalil¢glmSak vytku k umisini kulicky na pisme-
nu ,0“, dle jeho nazoru by bylo vho8i umistit kultku jinam. | gesto graftka logo
nentnila a Zistalo se u fwodni podoby. Diky jednoticimu prvku — ktde, se veSkeré

materialy staly snadno rozpoznatelnymi. Jednoduchy design zase upoutal pozornost.

4.5.8 Public relations

PR miZe slouzit jako bezplatna forma propagace. Zalezi na tom, co a kdenunikova-
no. Percipio bylo propagovano v médiich regionalniho charakteru. Nejviggquabou

zpravou byl del akce — fispéni Canisterapeutickému centru, dale paksi akrobatickée
skupiny Chebejet, v sekundarni ra¥ipak prace studeinMK UTB. Z vysledného moni-
toringu médii vyplynulo, Ze Percipio bylo propagovano skrze vlastni tiskordy a re-
porty ze samotného dne konani. CHywsak samovolny zajem ze strany nowiné akci,

tzv. ,boom*, o kterém by ®li potrebu psat. Do tétéinnosti mohli organizato investovat

vice Usili, napaili financi.
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4.6 Zdroje

4.6.1 Lidské zdroje

46.1.1 Interni

Realiz&ni tym byl sestaven ze studériakulty multimedialnich komunikaci, kfesi za-
psali volitelny gednmet Projekty neziskovych organizaci. Tenttegmét je ucen jak pro
studenty Marketingovych komunikaci, tak pro obory vytvarnické. Natka zimniho se-
mestru 2010 se studenti r@htl do projekti, které gedmét nabizi. Percipio exhibition si
zvolilo 23 student, z toho 13 z MK a 10 vytvarnik V letnim semestru se tym rozrostl na
38 student, z toho 13 z MK a 25 vytvarnik Vytvarnici se poté dili na 2 kategorie — ti,
co se podileli na organizaci akce a ti, jez vylighredmety drazby. Celkoy se na projektu
podilelo 40 student

ManaZerské posty byly ¢eny jiz gredem. Hlavni manazer byl jmenovan jiz po siem
2. raéniku. Manaz# sekci byli stanoveni po domldyprojevovali o tutotinnost vlastni
zajem. Tyto posty byly fisuzovany na zakladzkuSenosti zigdchozich projekt Pro
manazerskeé funkce jail@zité mit jisté pedpoklady, hlavni manazer musi mit v jednotlivé

osoby divéru. Diky tomuto nizeme pedpokladat usggnou realizaci.

Sekce byly rozéleny nasledov# do kazdé se potéialili dalSiclenové tymu:
—— manaZer fundraisingg—  + 2

L manaZer produkce —— +3

ManaZzer projektu ———  manazer propagace— + 2

—— manazer public relations— +1

L art koordinator —— grafik (1), audiovize (5),
architekt scény (1), prostorovy design (4), fotografové (2)

+ pomocnici v den realizace (2)

+ autdi drazebnich Spetk(9)

Pcatet ¢lena projektu byl dostéujici pro naplgni cili projektu. Pro srovnani udiene (-
klad z projektt Komunikani agentury, jejiz projekty maji obdobny rozsah jako Percipio.

Pro objektivitu srovnani berme v potaz pouzeélgny tymu, ktéi se podileli na organizaci
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(vytvarniky podilejici se na vyrébSperki a pomocniky v den realizace néfiejme).
V takovém pipadt Percipio tvailo 27 student z celkovych 40.

Percipio fashion show: 50 studént
Percipio theatre show: 19 studént
Majéles 2010: 30 student

Majéles 2011: 34 student

Miss Academia 2010: 62 studént

Miss Academia 2011:; 46 studént

4.6.1.2 Komunikace v tymu
Komunikace v tymu probihala n&kolika Urovnich:
1. Manazer projektu — manazdi sekci

Tato Urové komunikace probihala elektronickou formou (e-mail, chat), telefon&ky
pievazié pak ustni fi osobnim kontaktu. Vyhodou bylo, Ze projektovy manazer a 4 ma-
nazei sekci bydleli v pitbéhu projektu ve stejném kyttudiz mohlifeSit problémy aktu-
alne a okamzig. Komunikace byla bezproblémova diky vzajemhecte a gatelstvi. To
sice mize mnohdy spiSe uskodit, Yipad projektu Percipio se to vSak stalo vyhodou.
Hlavnim kladem byla otéena komunikace, kdy se jednotlivci nebali projeviijswazor

a postoj. Jak vyplynulo z hodnoceni manazemevyhodou pak bylo, Ze si ,nosili praci
domi“ a casto se nedokézali od projektu oprostit.

2. Manazeri sekci —€lenové sekci

Vzhledem k nizkému @tu ¢lenia jednotlivych sekci lez povazovat i tuto komunikaci za
bezproblémovou. N&asgji probihala skrze elektronicka média, telefonicky a také osob-
né na celotymovych sdizkach nebo individuélnich seébké&ch jednotlivych sekci.

I s

nych oboti. M¢l na starost jednak dohled nad vyrobou draZzebnfedmgta, dale pak
ostatnicinnosti (videoreportdz, foceni...). Komunikace s vytvarniky byla mnohdy-obti
n4, tito studenti se povazuji Zzaso¥ vytizergjSi a neprojevovali tolik zajmu o projekt.

Cast Ukoh prevzal za art koordinatora manazer projektu, ktery zatezpekomunikaci
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s grafikem a architektem scény. &Mhto gipadech bylo odebranietiho elementu
v komunikaci prosgsné a urychlilo tak celou komunikaci.

3. Manazer projektu — cely tym

Tym se schazel na pravidelnych &zkéch, které vedl manaZzer projektu. Vzdyresily
aktudlni ukoly, spoln¢ se rozhodovalo oudkezitych krocich. Kazdy Zlena tymu nel
moznost vyjatt se a pispét svym napadem. Ze sihek vznikaly zapisy, které pak ma-
nazer rozesilatlenim tymu i s jednotlivymi Ukoly pro dané sekce. Z@tku projektu
schizky navsgvovali vSichni, postupemiasu @ast oslabila. Zaiftinou Ize sledovat ne-

dostaténou motivaci, respekt&sove vytizeni.

V projektu byly k dispozici 3 Skolni mobilni telefony, které se dlggimt stidaly mezi

manazery sekci.

4.6.1.3 Externi

Technici
0 Zajistni firmou, jez néla na starost zvukovou a&eglnou techniku
o 2 zangstnanci kina, kt& byli po celou dobu k dispozici
- Vystupuijici
o Akrobaticka skupina Chebejet
o Taneni studio Free Dance z Prgsiva
o Vokalni skupina Voxtet
o Clenové Canisterapeutického centra ve Zia svymi psy
- Moderator
- Modelky
o0 4 modelky pro pehlidku drazebnichipdnita
- Obsluha rautu
0 ZajiStna firmou, ktera raut dodala
- Webmaster
o Na programovani a spravu webovych stranek projektu byl najaneprar
covnik, ktery ve spolupraci s grélfiou a textéi dohlizel nad chodem stra-

nek
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4.6.2 Hmotné zdroje

4.6.2.1 Prostor

Zvoleni vhodného prostoru se odvijelo od &ybtématu, respektive poZzadd@vika prostor

od potencialnich vystupujicich. Prvni dvanmiky probihaly na bazérv Laznich Zlin.
Vyhody Lazni Zlin:

- Jedingné prostedi
- Tradice Percipia

- Moznost vyuzit vody v ramci programu
Nevyhody Lazni Zlin:

- Prostoro¥ omezena plocha
- Molo na hladig je finartné nakladné
- Prostor ma omezené technické vybaveni

- Prostor se Spatrevei, ma nevhodné klima (teplo, vihko)

Po sepsanithto vyhod a nevyhod bylo rozhodnuto pietit rainik prostor Lazni zinit.
Novy prostor byl vybran zdkolika moznych variant, které centrum Zlina nabizi. V Gvahu
piichazela tato mista: AlternativaabB umeni, Velké kino, Mala Scéna, Kxdarna, Mst-

ské divadlo, Kongresové centrum, Univerzitni centrum a dalSi.
Velkeé kinobylo zvoleno za nejvhodjsi prostor:
Vyhody Velkého kina:
- Dostaténa kapacita pro divaky
- Dostaténé velky prostor pro vystupujici (plo&m vySkow)
- Prijatelny ndjem (sleva pro studentské projekty)
- Céstené technické vybaveni
- MozZnost vyuzit vice mistnosti (Satny, raut, zazemi pro vystupujici)
- Parkovisg

Nevyhody Velkého kina:

- Nutnost vilastniho ozvieni a osw¥tleni — to je v kig upraveno pro promitani filin

- Zastaraly prostor — nutnost vyzdobit, upravit péeldPercipia
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4.6.2.2 Technika

K zajiS€ni technického vybaveni — ozsani a osw¥tleni — byla vybrana externi firma, jez
se toutatinnosti profesionaka zabyva. Ta zajistila veSkeré nutné vybavesitn persona-

lu k obsluze.

4.6.2.3 Catering

Catering byl diky fundraisingu sjednan recipr@ Na zé&klad smlouvy byla poskytovate-
lam okferstveni (pro realizami tym i inkujici) poskytnuta propagace v odpovidajici
hodnot. Stejré tak byl sjednan raut pro hosty galéee. Raut byl uen pro cca 180 osob,
spol&nost poskytla takéisniky pro obsluhu rautu. Dikgrhito minimélnim néklabim na
catering projekt us#t finance, které mohl vynaloZit na jiriésti projektu.

4.6.2.4 Ubytovani

Vzhledem kéasu a mistu konani bylo ubytovani z&jigt pouze pro jednu skupinu vystu-
pujicich. Byly objednany univerzitni koleje za smluvenou studentskou cetatnO%in-
kujici po skokieni akce odjeli doin

4.6.3 Finanéni zdroje, stanoveni rozpétu

V pocateini fazi projektu byl stanovenr@dlEzny rozpdéet, ktery pdital s naklady ve vysi
140 000 K. V prabéhu planovani byl rozp®t upravovan vzhledem Kk situaci. Kéné
naklady se snizily na necelych sto tisiti¢emz gijmy z fundraisingu byly 106 400 K
(bez DPH). Tér¥ polovinu z gijmi pokryla dotace ze Zlinského kraje, dale se velkou
meérou podilelo nisto Zlin s pispivkem z kulturniho fondu a¢kolik dalSich firem. \étSi-

na smluv byla recipimich, kdy byla za jslibenoucastku poskytnuta spaieosti propa-

gace, objevila se také jedna darovaci smlouva.

Tento podstatny pozadavek napih rozpa@tu byl dodrzen,éimz byl splgn jeden

z hlavnich cik. Jak lze wyist z nasledujici tabulky,cekavané fijmy nedosahly takové
hodnoty, jako bylo eekavano, proto byly naklady snizeny. ¥k z akce také nedosahl
otekavané vySe, zejména u polozky vstupné. To bylo vSak s ohledertovau dkupinu
student zan®rné snizeno, proto se nedaldekdvat pedpokladanych vynds
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néaklady prijmy vytézek
Predbézny 140 000 K 140 000 K 50 000 k&
rozpocet _ 55000 K sponzi _ 30000 K vstupné
- 85000 K granty (4) - 20000 K drazba
Skute¢ny 98 645 K 106 400 K 36 316 K&
rozpocet _ 36400 K sponzdi _ 91330 K vstupné
- 70000 K granty (2) - 21200 K drazba
- 5786 K dobro-
volny prispsvek

Tabulka 3 — pedbEZny a skutény rozpaet

4.7 Event controlling

V pribéhu realizace bylo kontrolovano zejmétesové dodrzovani stanovenych tenmin
Projekt se potykal, jak jiz bylo zmino, s¢asovymi posuny. V takovych situacich musely
byt prehodnoceny aktualni Ukoly tak, aby neohrozily samotny projekt. Bylo ni&tsé v

nasazeni a urychleni vykonavani kol

4.7.1 Rizika, krizové situace
Finance

Zajiseni pokryti vSech nakladbylo jednim z hlavnich rizik, s nimiZz se projekt potykal.
V¢tSi cast gijmu byla atekadvana z grantovych progranjejichz rozhodovactizeni bylo
mnohdyc¢aso¥ zdlouhavé nebo bylo vypsano na (pro planovani projektu) nevhodny ter-
min. Nebylo tedy jisté té#h do posledni chvile, zda projekt dotace dosté&neikoliv.

V den konani byl projekt stale v minusu, posledni grant byfeadaz rkolik dni po reali-

zaci. Tento fakt omezoval organizatory v planovani a nutil je podstouké vielko moz-

ného zadluzeni projektu.
Nedostat&na motivace

Problém vznikl jiz v p&atku projektu, kdy se netlp obsadit gkteré funkce v tymu. Stu-
denti vytvarnych obdr nebyli dostaténé motivovani a podporovani k tomu, aby se do

piednEtu Projekty neziskovych organizaci zapojili a akéivnném pracovali.
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Terminy

Nedostatkem zodpe@dnych lidskych zdrdj doslo k nespkni nékterych ¢asovych termi-
na, ¢imz vznikaly problémy na vice mistech projektu. Jeden ukol navazoval ng gidh

¢emz kazdé pozdrzeni nasobilo vysledny eigbcas.
Byrokracie

Percipio spada pod Skolni projektyige@mz veskeré vystupy a smlouvy musi byt kontrolo-

Y

vany a schvalovanyekolika pracovniky univerzity. Tento postup takiéspel k vétsi ¢a-

sove naronosti na gkteré ukony.
4.8 Zhodnoceni projektu, navrhy na zlepSeni

4.8.1 Efektivita — naklady vysSi nez [gijmy

Rozpaet projektu byl pokryt, avSak celkova efektivita nakladvlastnich zisk byla niz-

ka. Vynosy z projektu dosahlyiplizné tietinu celkovych naklad U projektu tohoto typu,
kdy byly naklady uhrazeny &nnosti fundraisingu tento fakt népesl pdgadateli, tedy
UTB, ztratu. Nastala-li by vSak tato situace u projektu, kterfinencovan z vlastnich

zdroji, byl by vysledny efekt ztratovy.
4.8.2 Naplnéni cilia projektu
- Uspaadani kulturniho eventu.
Tento cil byl splgn, event Percipio exhibition prébl za &asti hosi 9. 3. 2011 ve Vel-
kém king Zlin.
- Naplreni kapacity salu min. z 50%.

Jelikoz se nepodito zjistit presnécislo, nelze jednozrta¢ urcit, zda byl tento cil spkn.
Divaku prislo 200-250, coz zhruhbani polovinu planované kapacity 450 mist.

- Prispéni Canisterapeutickému centféastkou min. 30 000 K

Cil aspsre splren. Vyslednatéstka dosahla 36 316¢KTato castka pevySovala viizek
z 2. r@niku projektu, na usggh prvniho vSak nedosahla. Dikynosti fundraisingu bylo
Canisterapeutickému centru darovano soukromym darcein2@$i00 K, coz se také da

povazovat za Usgph projektového tymu Percipio exhibition.

- Predstavit véejnosti praci studetFMK UTB ve ZIirg.
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Tento cil Ize obtiz& mefit. Celkow se projektu z€astnilo 40 studeitobori FMK. Jejich

zapojeni do prace zaviselo o#idgleného ukolu. Nktefi pracovali po celou dobu a vy-
sledky jejich¢innosti mohli divaci vidt na vlastni 8 v den galaveera. Ti, co pouze po-
mahali s drobnostmi, takovou moznost prezentovat s€lneamSak nutno podotknout, Ze

ani bez jejich prace by projekt nemohl byt &8p realizovan.
- Event bude propagovan v médiich.

Tento cil byl taktéz splim, nelze vSak posoudit nakolik @Spe, protoZ nebyla stanovena
konkrétni kritéria. Z monitoringu médii Ize &igt, Ze Percipio bylo propagovano nikor

lika televiznich kanalech a v tisku v regionu.

- Cinnosti fundraisingu bude nagin rozpd@et projektu tak, aby néklady na projekt
byly pokryty.

Cil splren, veSkeré vydaje spojené s projektem byly uhrazeny z financi yétkad spon-

zon a z dotaci.

4.8.3 Navrhy na zlepSeni pro dalSi réniky

Na zaklad analyzy projektu afedevsim rizik a krizovych situaci Ize stanovit dogeni

vhodna pro organizaci nasledujicicknmika projektu.

Zvoleni terminu — je klicové. Datum uskutséni projektu by mil byt stanoven tak, aby
sphoval poZzadavky a moznosti organiného tymu, cilové skupiny. Je také nezbytné brat

v Gvahu vhodnost terminu pro fundraising.

Dikladné priprava — projekt by nél byt pfipravovan peélivé a dlouhodob. Je vhodné nic
nepodcenit a stanovit gasovy plan pro jednotlivé ukoly a poté dbat na jeho dodrzovani.
U Ukoli, do nichZ jsou zapojeny osoby z¢éerje vhodné fidat ¢asovou rezervu. Musime
pocitat s tim, Ze pro&projekt neni prvotnim objektem zajmu, proto se mu nemokeu v

novat vzdy okamz¥ tak jak bychom si to mnohdygxstavovali.

Motivace — tym musi byt neustale motivovan, jen tak dosahne dobrych vysiBdito je
vhodné zji§ovat potebycélena tymu, provadt nag. teambuilding, vyhnout se stereotyp
atd.

Komunikace — zejména se studenty vytvarnych abale vhodné paifit zodpowdnou

osobu k téta@innosti. Tentatlovek by mel mit se studentyi@telské vztahy, avSakdanby
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si zachovat jistou miru respektu. #edchozich rénika se potvrdilo, Ze neni nejvhogai,
aby tento student byl jednim za studewtvarnych obai.

Granty — v paatku projektu je vhodné vyhledat silézité informace a terminy jednotli-
vych grant, o které bude projekt poZzadovat. Zadosti bycho#ti mypliovat a odesilat
s dostaténym predstihem.

Finance— zakladem je lakava partnerska nabidka, a to jeji obsahovéckgrafiracovani.
Proces ziskavani partrieaikce je zdlouhavy a jéeba mu ¥novat maximalni asili, jelikoz

na rem stoji budoucnost projektu.

Grafika — vzhledem k vytiZzenosti studéntytvarnych obak a pa@&tem jednotlivych Ukal
pro grafika je vhodné mit v tymu 2 studenty grafického designu.

Propagace a PR- [i jejich planovani by ®lo byt zejména mysSleno na cilovou skupinu

tak, aby byla efektivh zasazena. Je dobré zvolit nettadiformy, které upoutaji pozor-

nost.
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5 VERIFIKACE HYPOTEZY

1. Projekt byl usgsny z hlediska dodrzeni stanovenycli.cil

Z kapitoly 4.8.2. |Ize Wist, Ze vSechny cile projektu, které byly v jeh@4iku sta-
noveny, byly splany.

Hypotéza potvrzena.
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ZAVER
Tato bakaléska prace se tyka projektu Percipio exhibition a nabizi nahled detit&eér
problematiky i naslednou aplikaci v praxi. Projekt byl rozebran diednevent marketin-

gu a projektovéhdizeni do detail, aby z nich mohla byt vyvozena analyza. Cilem préace
bylo tento projekt zhodnotit a vybrat dop&eni vhodna proisti razniky.

Praktickacast popisuje jednotlivé prvky projektovétimeni, jez byly vyuzity. Dale rozebi-
ra konkrétni faze, kterymi projekt prochazel. V &avtéto casti jsou pak vyhodnoceny
rizika a krizové situace, z nichz jsou definovana dogenu K této fazi nalezi také zhod-
noceni efektivity a napémi cilia projektu, coz bylo také stanoveno jako hypotéza prace.

Ptinosem této prace jaisledny rozbor, jenz dokumentuje cely projekt @mslouzit jako
navod pro dalSi kmiky. Za osobni finos Ize oznét fakt, Ze autorka prace, ktera byla za-
roven manazerkou projektu, zhodnotila svéjinost,¢imz ziskala fehledné vysledky své
prace.
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CS Cilova skupina



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 54

SEZNAM OBRAZK U

Obrazek 1 — Zazeni event marketingu do KOmuriREN0 MIXU ...........cevvvvvvvviiniiiienennnn. 19
Obrazek 2 — Logo Percipio @XNibDItiON ........ccooeeiiiiiieeeeer e e 40
Obrdzek 3 — LOgO 1. ROTKU ....oevviiiiiiiiieeece et 59
ODbrazek 4 — LOQO 2. ROTKU .....uuviiiiiiiiiiiiiiiieceee e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e 59
Obrazek 5 — L0ogo 3. ROTKU .......oeviiiiiieeee e e e e e e e s 59
ODBIAZEK 6 — POZVANKAE ......uuiiiiiiiiiiiiiiiieee ettt e e e e e 60
Obrazek 7 — ukéazka designu webovych stranek WWw.percipio.CZ..........cccvvvveeeeeieiieeeeeeenn. 60
ODBIAZEK 8 — PIAKAL........ce i e ettt e e e et e e e e e e e aaaaaeaaaaaaaeeaaanns 61
Obrazek 9 — Vystoupeni akrobatické skupiny Chebejet..........ooovvviiiiiiiiiiie, 62
Obrazek 10 — Vystoupeni vokalni skupiny VOXEet..........cccovviiiiiiiiiiiiiiiiii e eeeee e 62
Obrazek 11 — Vystoupeni Canisterapeutického centra ZIin ..........cccccceveeiiieeeiiis 63
Obrazek 12 — ZAzZNam draZhy ........c.cuuuiiiiiiiiiiieieee e a e 63
Obréazek 13 — Sperk ANNY MINXOVE Z CD .......voiveieeeieiee e see s see e 64
Obrazek 14 — Rukavnik CieslaroVe-CiChe...........uuuiiiiiiiiiiiiiieeeee e 64

Obrazek 15 — Realizai tym student FMK UTB.........coooiiiiiiiiiiiiieeeeee e 65



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 55

SEZNAM TABULEK

Tabulka 1 — Schéma I0gIiCKENO FAMCE ........oiiiiii e 14
Tabulka 2 — Zhodnoceni VM tEMALU ...........uueiiieiiiie e e e e e eeeeaaneees 35
Tabulka 3 — pedbEZNY a SKUtENY FOZP@EL ..o 46

Tabulka 4 — Logicky ramec projektu Percipio eXhibition ..........ccccccoeeeeiiiiiiiiiiiciiiiie, 57



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci

56

SEZNAM PRILOH

l.

Il.
[I.
V.
V.
V1.

VII.

Logicky ramec
Harmonogram galavera
Vyvoj loga

Propagéani materialy
Fotografie z galavera
Fotografie drazebnichr@dnmeta

Fotografie realizéniho tymu



57

e

UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci

-

. LOGICKY RAMEC

v -

PRILOHAP |

wAy Anopialosd uajonlin
npjafoud Jazeuew usgin

#ojuiwpod auzaopaid

ON 0.4 [oueu|} 3a1e150pau
Apep[BU BU 1DUBUIJ 31P)SOPaU
ue|d Anose) as |zipop

010C'IT°0E
0T0Z'TT'ST
010 0T'T€

TT0CE8
TI0Z'T'1E
0102 TT°0%

TT0Z'E'8

AUILL D] SURSOAA BU |150|SIARZ A
T10CT1E
0T0Z pedox
0107 Ually 'T¢

‘0g

1T0T Uapa| ‘TE
010z 29uisoid "T¢
0707 pedois)| ‘0g

110¢ Uspa| "1t
170¢ Usza/g "9
T10T d0un "8z

TTOZ Uapa| T
0T0T 28ui50.d T
070z pedois)| ‘0g

110¢ Uszaig g
1107 U9z9)4 6

SHAIDIE J2Wel Anose)

GZ BID - |35 PAOLIR
e19. 2/|gnd .muwi_uoa ‘U .Evcst
G - 12385 |JazeURL

T - npafoud Jazeuew

3pn

(11e ‘ooededoud ‘su

Janads| d AujoA0Igop
eqzelp

sudmsa

QN oad 3loupz

aoeidn|ods |LoJdDau YaAldsd Judueuly npiafosd aujled
73D 90EpEN HIN YOI '$1d 29BPEN “Uj[Z 0353 ‘Tes fysuliz
:n1ueld z s0B10D

aloapz

21 000 0pT 19300704 Auepepodpa,d
9auRUlYy

2oeidnjods elnupoyop g/
30BZIUEEI0 [S[QUPOLUAISU BUDAD|SO B BUBIGAA 2"/
(213 A PPZIUPEIO YDAADYSIZAU LLBUZSS USJOAIAA T /]

1wa1Nuian s AAnojws Auesdas "¢9|

351N jods PINUPOYOP ‘ILURADIYRILOY DINYUIIN "7'g

42121fN3UI2N LYI)U|RIOUSI0d WEUZIS UDJOAIAA T 9

Aiaulied s Aanojws Auesdas "G g|

82e10p 0 150pez juepod g

s0eJdN|Ods |INUpOYOp ‘NisuULEed |UBAOPIRILDY ‘€'
) By ploeu .mxﬂmcﬂma eupsdas Nm
nJsulIed Ysju|eduajod WeLZas UaJOAJAA T Gl

Anpidz A0S "A1X9] JULLED 24 AUDJOAIAA € Pl
1| paUl IUEAOIEILOY "7 )
15!| BIPAW UJOAIAN T p|

PYURIS 500G33e4 ‘0am UIIsnds “g'¢
Auenonglisip Ajgualew jupeSedoid g'g
Aleralew upeSedold AUISITIAA T €

Klelierew jupededold AUS|EALDS B AINULIABU € ¢
100} “Anieq ‘00| OUS[BALDS B O1NUYIABU 'T'F
OUSJOAZ BWIAL T'g

uszipop uejd ‘g’
e|y2q0.d aoezi(eal T,

Ry

NjuaAa o Jesd Walez Jw nopng eIpaw
ASZBARZ 9AS IZIpOp lJaujied
W3[qo.d zog apng 90BYIUNWOY |UI9IXD B |ulaqu]

ON S 20BIdN[00S

a3e nyagnid welSouowliey uajin e pald Iup pT
JBJOP JURYS|Z O |UaZIAL0d "AAND|WS 9¥siaulied Auesdas
Ip2W BUIOHUOW U3 0AIAA

Mjoogadey eU NoAlUzUd 1930d yaueazod ydAuepzo) 1830d
£)Ijeid BUBJOAJAA B L] OUBIGAA [ T0Z N304 33U0y Op
jauadnisa YDAUEPOUD 9|p NYIUARISARU 13200

ON S 20BJ0N[00S ELUBUPITs -

e.339A weJtdoud weuz af |oye payd oisawl -

\pepjeu alaysaa AjAniod nopng az ‘g]sif af adez||eal usp A °
NIU3A3 | |Nulojul elpawl

waweJgo.d e WS/ W ‘Wa)ep S BUSWERLZSS o JsoUla oA
enzia Apijeid “A9ZBU USDIN 'NUSAS BLUZ) OURIGAA

TTOT €6 dUP |4RG0.40 JUINI *

=N ST N S

90BZ|UESI0 BAOYSIZaU EUD|OAZ BIAG -
118InJeWE.p B|IARISSS 833 Npoid
npepjeu 1Asod |3silez dujsiedpuny

g|y2G04d yedwey jujeg|pa -

e|yago.d uedwey ujededoid

npjaloud egopod eyd)jeid B L) OUS|OAZ OJAG
|y2G0o.d B UBAOUR|DBU [AG JUDAD

N SN O

AdnisAp

150U9]9A 0.0 OABYE| NOPNQ AIZLUPa10 U EUELI0
NGZeIp © IHeAp Walezau J50UAZISARU BYZIU

NIZWPaJd LJ]UGeZEIp S0(E1EY oM
28nadsud AujoA0Igop ‘BgZRIP ‘BUOMSA) MY Za]1AA13IN0S

TGom EU S0EJECCIU '90ZEIP [0 AHZNOT NIUSPNIS AJOMA
23 000 0F "UIL 30%e 2 3829MAA

YA DIUSPNIS NGJOA} JEACHECO. d
1DeZIURHIO JADYSIZaU 1305]1d

nppafoid (a0

palll SULIO}UOLW
sauadnisa ydAuepoud 9|p ey11s11e]S

UdIIpall A SE|UO
Apede| %05 UIW J5S0UAQISARU

JUBAa jLINY|Ny| 1epRiods

3 |UAR|H

e1z1y/Apepodpald

1UB.3A0 3 [pRW.IOJLI 3loipz

3|21BZRYN SU|S11I3A0 SUAIPIBIGD

0O1dIJd3d - 23IAYY AMJIDOT

ition

h

e

ipio ex

jektu Perci

y ramec proje

s

Tabulka 4 — Logick

va

: Andrea Bral

Autorka



UTB ve Zliné, Fakulta multimedialnich komunikaci 58

PRILOHA P Il: HARMONOGRAM GALAVECERA

19:00 Za&atek akce

Uvodniies, obecné fedstaveni programu, p&kbvani sponzam. Kratkaie¢ o Chebejet

(finalisté talent atd.)
19:15 Vystoupeni Chebejet poprveé (3 min)

19:20 Moderator: historie projektu, konkr&8i predstaveni letoSniho ¢oiku, predsta-

veni skupiny Voxtet
19:25 Vystoupeni Voxtet

19:35 Konkrétrjsi informace o drazbh O studentech, kietvorili drazebni pedmety.

Predstaveni TS Free dance.

19:40 Vystoupeni Tarai Skoly Free dance

19:45 Redstaveni canisterapeutického centra. Reportaz.

19:55 Ukazka canisterapie 2iv

20:10 Maodni pehlidka (Choreografie),

Predstaveni jednotlivych Sperkdrazba.

20:50 Rozlodeni moderatora, pedovani za drazbu, organizéton a sponzam.
20:55 Chebejet podruhé (3 min)

21:00 Raut a vystoupeni Voxtet

22:00 Za¥r akce
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PRILOHAP lIl: VYVOJ LOGA

PERCIPIE

fashion show

Obréazek 3- Logo 1. Rmiku

Autorky: Barbora RozloZnikova, Katea Orlikova

PERGIPIE

theatre show

Obréazek 4 — Logo 2. Raiku

Autorky: Barbora RozloZnikova, Katea Orlikova

exhibition
Obrazek 5 — Logo 3. Raiku

Autorka: Lenka Kikavova
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PRILOHA P IV: PROPAGACNI MATERIALY

d g Fakulta multimedidlnich komunikaci UTB ve Zliné
Vds srdecné zve na slavnostni vecer studentského neziskového projektu
Percipio exhibition

9.3.201119:00 | Velké kino Zlin

MuiZete se tésit na:

- akrobatickou gymnastiku Chebejet, zndmou z CS md talent

- vokdini skupinu Voxtet

- charitativni drazbu origindlnich Sperkd a médnich doplriki mladych ndvrhdri
- raut s Zivou hudbou

adalsi!

exhibition

Vice informaci na www.percipio.cz | Rezervace vstupenek na liskova@percipio.cz, 732 388 295
Vstupenky Ize zakoupit ve Velkém kiné, GA Cinema,pro studenty v Univerzitnim centru UTB
(2.3.a7.3,11:00- 13:00)

Partnefi akce:

VZP §# Univerzita Tomage Bati ve Zlin& | e 1 Rosrrunics .
A POJISTOVNA NA CELY ZIVOT s Far:(ll‘lllgﬁulli:\:iﬁ;ic:ku‘::unik:ci WM Zlinsky kraj ZIIn % M‘ﬂ/ @ i'a;“mom

Obrazek 6 — Pozvanka

Autorka: Lenka Kikavova

[#8]|@ Web | percipio.ce ~| [~/ Hicdat pomoci Google

Eoroipi

exfnbition

@ Aktuality
® Percipio Ex|
PERCIFIO EXHIBITION
® O projektu

® Program

* Aukce &perkl a dopliku

e Canisterapeutické centrum Zlin

@ Kontakty

@ Partnefi 5
emrurg '{ﬂ;lkm pred Clyimi
& . i anictim  canistera)
® Pro media Bhekod
@ Fotogalerie | podna

Obrazek 7 — ukazka designu webovych stranek www.percipio.cz

Zdroj: http://percipio.cz/?page=101
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PRILOHA P IV: PROPAGACNI MATERIALY

Fakulta multimedidlnich komunikaci
Univerzity Tomdse Bati ve Zliné
zve na slavnostni vecer studentského neziskového projektu

exhubition

Prijdte se pobavit a pomoci Canisterapeutickému centru Zlin!

Program:
« Akrobaticka gymnastika CHEBEJET

« Vokalni skupina VOXTET

« Tanecni studio FREE DANCE PV

« Prezentace Canisterapeutického centra Zlin

- Prehlidka a charitativni drazba originalnich
Sperkd a moédnich dopliku z dilny student
vytvarnych obort Fakulty multimedialnich
komunikaci

« Raut s Zivou hudbou

Vstupenky ize zakoupit ve Velkém kiné, GA Cinema, pro studenty v Univerzitnim centru UTB (2. 3. a 7. 3.,11:00 - 13:00), rezervace emailem: liskova@percipio.cz

Partned akce

N
9 Uovecta Tomtte BativeZind A vz bm iy ZUN. o ™ G Restasrace o @i
oo i

sunvi

Obréazek 8 — Plakat

Autorka: Lenka Kikavova
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PRILOHA P V: FOTOGRAFIE Z GALAVECERA

Obrazek 9 — Vystoupeni akrobatické skupiny Chebejet

Autorka: EliSka Kyselkova

Obrazek 10 — Vystoupeni vokalni skupiny Voxtet

Autorka: Eliska Kyselkova
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PRILOHA P V: FOTOGRAFIE Z GALAVECERA

Obrazek 11 - Vystoupeni Canisterapeutického centra Zlin

Autorka: EliSka Kyselkova

Obrazek 12 — Zaznam drazby

Autorka: Eliska Kyselkova
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PRILOHA P VI: FOTOGRAFIE DRAZEBNICH REDMETU

Obréazek 13 — Sperk Anny Minxové z CD

Autor: Jan Skrasek

Obrazek 14 — Rukavnik Cieslarové-Ciché

Autor: Jan Skrasek
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PRILOHA P VIl: FOTOGRAFIE REALIZACNIHO TYMU

Obrazek 15 — Realizai tym student FMK UTB

Autor: Jan Skrasek



