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ABSTRAKT

Tato prace se vénuje problematice bezpetnosti a ochrany zdravi pii praci ve firmé CSAD
Uherské Hradisté a.s. Teoreticka ¢ast se zabyva legislativou bezpecnosti a ochrany zdravi
pii praci, politikou bezpe€nosti prace a v dalsi ¢asti je popsdna norma bezpecnosti prace
CSN OHSAS 18001. V praktické &asti se prace vénuje popisu analyzy rizik jednotlivych
¢innosti ve firm¢, jeji aplikace ve vybranych pracovnich c¢innostech a mozné néavrhy
na vylepSeni pfijatych opatieni. V zavéru prace je struéné zpracovana SWOT analyza rizik

spolecnosti.

Kli¢ova slova: analyza, bezpe¢nost, doprava, prace, prosttedky, riziko, zdravi.

ABSTRACT

This work deals with the issue of safety and health at work in the company CSAD Uherské
Hradisté a.s. The theoretical part deals with safety and occupational health legislation, sa-
fety policy and the next section describes the safety standard CSN OHSAS 18001. The
practical part of the work deals with the description of the risk analysis of activities in the
company, its application in selected business activities and suggestions for possible

improvement of measures taken. The conclusion is a brief SWOT risk analysis of the com-
pany.

Keywords: analysis, safety, transport, work, equipment, risk, health.
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UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni

UvoD

Obecné plati, ze pracovni prostfedi a vykon pracovnich ¢innosti je vzdy rizikovéjsi, nez
prostiedi obcanské. To se tyka vSech pracovist, vcetné nékdy z hlediska bezpecnosti
prace opomijenych administrativnich pracovist. Neexistuje totiz bezpecné pracovisté, ani
bezpecna prace. Vzdy jen pouze méné ¢i vice nebezpetné pracoviste, resp. prace. Proto
existuji pravidla a opatieni, ktera chrani pfed negativnimi disledky zivota v pracovnim

prostiedi:

e sniZzenim pracovni pohody,
e pracovnim Urazem,
e ohroZenim nemoci z povolani,

e nemoci z povolani.

Jejich souboru se fika bezpecnost a ochrana zdravi pii praci (dale jen BOZP). Oblast
BOZP je velice Siroky mezivédni obor, jehoz cilem je vytvafet systémy pravidel, jez
chrani zaméstnance nebo zaméstnavatele pfed negativnimi dusledky zivota v pracovnim

procesu.

Cilem prace je posouzeni BOZP ve spole¢nosti CSAD Uherské Hradisté a je zpracovana
ve dvou hlavnich c¢éastech. Teoreticka c¢ast se zabyva legislativou bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi praci, politikou bezpecnosti prace a v dalsi ¢asti je popsana norma
bezpecnosti prace CSN OHSAS 18001. V praktické ¢asti se prace vénuje popisu analyzy
rizik jednotlivych ¢innosti ve firmé, jeji aplikace ve vybranych pracovnich ¢innostech
a mozné navrhy na vylepSeni pfijatych opatieni. Prace je zaméfena na nebezpeci vyply-
vajici z rizik dvou hlavnich pracovnich &innosti vykonavanych ve spoleénosti CSAD
Uherské Hradisté, a to mechanika a profesionalniho fidi¢e. Dil¢im cilem prace
je provést analyzu téchto Cinnosti pomoci vhodnych metod, navrhnout mozna zlepsSeni
stavajicich opatieni a posoudit dodrzovani zasad bezpecnosti ve firmé. Prace je zamétena
pouze na analyzu pracovnich €innosti, pfi¢emz neobsahuje popis bezpecnostnich norem

spole¢nosti.

Pti zpracovavani této prace bylo pouzito bodové metody pro zpracovani analyzy rizik
pracovnich ¢innosti a SWOT analyzy pro posouzeni silnych 1 slabych stranek spole¢nos-
ti, v€etné Grovné dodrzovani bezpecnostnich norem. Vysledky bodové metody jsou po-

rovnany s vysledky analyzy provedené ve firmé stejnou metodikou.
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1 LEGISLATIVA BEZPECNOSTI A OCHRANY ZDRAVI PRI PRACI

Charakteristickymi rysy vyspélosti ekonomiky nejsou jen ekonomické ukazatele, ale i uro-
ven péce o pracovniky, v€etné pozadavkl bezpe¢nosti a ochrany zdravi pii praci (dale jen
BOZP). Jejich zakladem jsou legislativni poZadavky, které mizeme rozdé€lit do dvou, resp.
téi oblasti, pravni Gprava zaméiena na [4] :

e Dbezpecnost prace,

e ochranu zdravi pfi praci,

e poZzarni bezpe¢nost.

1.1 Pravni dprava bezpecnosti prace

Bezpeénost a ochrana zdravi pfi praci pedstavuje v pravnim systému Ceské republiky (da-
le jen CR) vyznamnou polozku, ktera v pribéhu uplynulého desetileti prosla fadou zmén.
Jejich smyslem bylo harmonizovat poZadavky tykajici se BOZP s pradvem Evropské Unie
(dale jen EV). [4]

Klicovym motivem soudobé legislativy BOZP je jednoznacné orientace na prevenci rizik
prostiednictvim jejich identifikace, hodnoceni a odpovidajici opatfeni u zaméstnavateli

nebo provozovatell k jejich odstranéni nebo snizeni na pfijatelnou uroven. [4]

Od pocatku roku 2007 plati nova podoba zakoniku prace, ktera uvadi kli¢ové pozadavky

na bezpecnost prace ve své paté casti. [4]

Zaméstnavatel je povinen zajistit bezpeCnost a ochranu zdravi zaméstnanct pii praci
s ohledem na rizika moZného ohroZeni jejich Zivota a zdravi, ktera se tykaji vykonu préace.
Péce o BOZP ulozena zaméstnavateli je nedilnou a rovnocennou soucasti pracovnich po-
vinnosti vedoucich zamé&stnancti na vSech stupnich fizeni v rozsahu pracovnich mist, ktera

zastavaji. [4]

PIni-li na jednom pracovisti tkoly zaméstnanci dvou a vice zaméstnavateld, jsou zamést-
navatelé povinni vzijemné se pisemné informovat o rizicich a pfijatych opatienich
k ochrané pied jejich piisobenim, ktera se tykaji vykonu prace a pracovisté, a spolupraco-
vat pii zajiStovani bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci pro vSechny zaméstnance na pra-
covisti. Na zakladé pisemné dohody ziucastnénych zaméstnavateli touto dohodou povéfeny
zaméstnavatel koordinuje provadéni opatieni k ochrané bezpecnosti a zdravi zaméstnancii

a postupy k jejich zajisténi. [4]
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Kazdy ze zaméstnavateli, jejichz zaméstnanci plni ukoly na jednom pracovisti, je povinen
zajistit, aby jeho Cinnosti a prace jeho zaméstnancli byly organizovany, koordinovany
a provadény tak, aby soucasné byli chranéni také zaméstnanci dal$iho zaméstnavatele
a dostateCné a bez zbytecného dokladu informovat odborovou organizaci nebo zastupce
zaméstnanclii pro oblast BOZP, a neplisobi-li u néj, pfimo své zaméstnance o rizicich

a prijatych opatienich, které ziskal od jinych zamé&stnavateld. [4]

Povinnost zaméstnavatele zajistovat BOZP se vztahuje na vSechny fyzické osoby, které

se s jeho védomim zdrzuji na jeho pracovistich. [4]

Néklady spojené se zajistovanim BOZP hradi zaméstnavatel. Tyto naklady nesméji byt
pfenaseny pfimo ani nepiimo na zaméstnance. Zaméstnavatel je povinen vytvaret bezpecné
a zdravi neohrozujici pracovni prostfedi a pracovni podminky vhodnou organizaci BOZP
a ptrijimanim opatieni k pfedchazeni rizikim. [4]

Prevenci rizik se rozumi vSechna opatfeni vyplyvajici z pravnich a ostatnich predpist
k zajisténi BOZP a z opatieni zaméstnavatele, ktera maji za cil pfedchazet rizikim, odstra-

novat je nebo minimalizovat piisobeni neodstranitelnych rizik. [4]

Zameéstnavatel je povinen soustavné vyhledavat nebezpecné Cinitele a procesy pracovniho
prostfedi a pracovnich podminek, zjistovat jejich pfi¢iny a zdroje. Na zakladé tohoto zjis-
téni vyhledavat a hodnotit rizika a pfijimat opatfeni k jejich odstranéni a provadét takova
opatteni, aby v dusledku ptiznivéjSich pracovnich podminek a urovné rozhodujicich fakto-
ri prace dosud zatazené podle zvlastniho pravniho ptedpisu jako rizikové mohly byt zata-
zeny do kategorie niZsi. K tomu je povinen pravidelné kontrolovat uroveit BOZP, zejména
stav vyrobnich a pracovnich prostfedkt a vybaveni pracovist’ a tiroven rizikovych faktort

pracovnich podminek, a dodrzovat metody a zptisob zjisténi a hodnoceni rizikovych fakto-

i podle zvlastniho pravniho ptedpisu. [4]

1.1.1 Piedchazeni ohroZeni Zivota a zdravi p¥i praci

V souladu s deklarovanou koncepci orientace za prevenci stanovuje zakonik prace zameést-
navateli povinnosti ve vztahu k zaméstnancum, ale i ke vSem dalSim osobam, které
se s jeho védomim zdrzuji na pracovistich, jejichz dodrzovani by mélo ptedchazet ohrozeni
Zivota a zdravi pfi praci [8]:

e zajistit BOZP zaméstnanct s ohledem na rizika mozného ohroZeni jejich Zivota

a zdravi, ktera se tykaji vykonu préce,
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1.1.2

nepfipustit, aby zaméstnanec vykonaval zakdzané prace a prace, jejichz naro¢nost

by neodpovidala jeho schopnostem a zdravotni zptsobilosti,

zajistit, aby uréené prace vykonavali pouze zaméstnanci, ktefi maji platny zdravotni
prukaz, ktefi se podrobili zvlaStnimu ockovani nebo maji doklad o odolnosti viici

nékaze,

péce o bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci je nedilnou a rovnocennou soucasti
pracovnich povinnosti vedoucich zamé&stnanct na vSech stupnich fizeni v rozsahu

pracovnich mist, ktera zastavaji,

pIni-li na jednom pracovisti ukoly zaméstnanci dvou a vice zaméstnavatell, jsou
zaméstnavatelé povinni vzajemné se pisemné informovat o rizikach a pfijatych
opatienich k ochrané pted jejich plisobenim, ktera se tykaji vykonu prace a praco-
visté, a spolupracovat pfi zajistovani BOZP pro vSechny zaméstnance na pracovis-
ti; na zaklad¢ pisemné dohody zacastnénych zaméstnavatelli touto dohodou pove-
feny zameéstnavatel koordinuje provadéni opatieni k ochrané bezpecnosti a zdravi

zameéstnancl a postupy k jejich zajisténi.

Prevence rizik

Naklady spojené se zajistovanim BOZP hradi zaméstnavatel a nesméji byt jakkoliv pieva-

dény na zaméstnance. Soucasné je zaméstnavatel povinen [8]:

vytvaret bezpecné a zdravi neohrozujici pracovni prostfedi, pracovni podminky
vhodnou organizaci BOZP a ptijimanim opatieni k ptfedchazeni rizikiim,

soustavné vyhledavat nebezpecné Cinitele a procesy pracovniho prostiedi a pracov-
nich podminek, zjistovat jejich pfi¢iny a zdroje, na zaklad¢ tohoto zjisténi vyhleda-
vat a hodnotit rizika a pfijimat opatieni k jejich odstranéni,

neni-li mozné rizika odstranit, je zaméstnavatel povinen je vyhodnotit a pfijmout
opatfeni k omezeni jejich plsobeni,

pravidelné kontrolovat troveit BOZP, zejména stav vyrobnich a pracovnich pro-

stiedkli a vybaveni pracovist’ a uroven rizikovych faktor pracovnich podminek,

organizovat nejméné jednou v roce provérky BOZP na vSech pracovistich a zatize-
nich zaméstnavatele,
vést dokumentaci o vyhledavani a vyhodnocovani rizik a déle i o pfijatych opatie-

nich.
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V preventivnim usili je zaméstnavateli dale natizeno:

1.1.3

piijimat opatfeni pro ptfipad zdoldvani mimoiadnych udalosti, jako jsou havarie,
poZary a povodné, jina vazna nebezpeci a evakuace zaméstnanci,

tato opatfeni je povinen pfizplisobovat ménicim se skute¢nostem, kontrolovat jejich

ucinnost a dodrzovani.

Skoleni bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci a dalsi informace

Znalost ptredpist K zajisténi BOZP je nedilnou a trvalou soucasti kvalifika¢nich ptedpokla-

di. Zaméstnavatel je proto povinen [6]:

zajistit zaméstnanctim Skoleni o pravnich a ostatnich pfedpisech k zajisténi BOZP,
které dopliuji jejich odborné piedpoklady a pozadavky pro vykon prace, toto Sko-
leni se tykd zaméstnancl pfi nastupu do préce, pii zméné pracovniho zafazeni nebo
druhu prace, déle pii zavedeni nové technologie nebo zmény vyrobnich a pracov-

nich prosttedki nebo pii zmeéné technologickych a pracovnich postupti,

urcit obsah a Cetnost Skoleni o pravnich a ostatnich predpisech k zajisténi BOZP,
zpusob ovéfovani znalosti zaméstnancii a vedeni dokumentace o provedeném sko-
leni; vyZaduje-li to povaha rizika a jeho zavaznost, musi byt Skoleni pravidelné

opakovano,

zajistit zaméstnanciim podle potieb vykondvané prace dostatecné a priméiené in-
formace a pokyny o BOZP, zejména formou seznameni s riziky, vysledky vyhod-
noceni rizik a s opatfenimi na ochranu pfed pisobenim téchto rizik, ktera se tykaji
jejich prace a pracoviste; informace a pokyny je tfeba zajistit vzdy pii piijeti za-
méstnance, pii jeho prevedeni, pielozeni nebo zméné pracovnich podminek, zméné
pracovniho prostfedi, zavedeni nebo zméné pracovnich prostiedkili, technologie
a pracovnich postupti; o informacich a pokynech je zaméstnavatel povinen vést

dokumentaci,

zabezpecCit, aby zaméstnanci jiného zaméstnavatele vykonavajici prace na jeho pra-
covistich obdrzeli pted jejich zahajenim vhodné a pfiméfené informace a pokyny
k zajisténi BOZP a o pfijatych opatfenich, zejména ke zdolavani pozard, poskytnuti
prvni pomoci a evakuace fyzickych osob v pfipadé¢ mimoradnych udalosti,

umoznit zaméstnanci nahlizet do evidence, ktera je o ném vedena v souvislosti

se zajisStovanim BOZP.
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Zakonik prace zaméstnavatelim uklada radu dalsich povinnosti [4]:

e sdélit zaméstnanctim, které zdravotnické zatizeni jim poskytuje pracovné-lékaiskou
péci a jakym druhiim ockovani a jakym pracovné-lékarskym prohlidkam a vySetie-
nim souvisejicim s vykonem prace jsou povinni se podrobit,

e zajistit zam&stnanctim poskytnuti prvni pomoci,

e nepouzivat takovy zptisob odménovani praci, pti kterém jsou zaméstnanci vystave-

ni zvySenému nebezpeci Gjmy na zdravi a ohrozeni bezpecnosti a zdravi,
e zajistit dodrzovani zékazu koufeni na pracovistich,

e informovat zaméstnance o tom, do jaké kategorie byla jim vykonavand prace

zafazena.

1.1.4 Osobni ochranné pracovni prostiedky

Z dikce zékoniku prace vyplyva, ze zaméstnavatel musi usili v BOZP smétovat k odstra-
fovani bezpec¢nostnich rizik a az pokud to neni mozné je omezit prostiedky kolektivni
ochrany nebo opatfenimi v oblasti organizace prace je zaméstnavatel povinen poskytnout
zamé&stnancum bezplatné osobni ochranné pracovni prostiedky a dale s ohledem na mozné
zne€isténi, nevyhovujici mikroklimatické podminky téz myci, Cistici a dezinfekéni pro-
sttedky, popf. i ochranné napoje; poskytnuti osobnich ochrannych prostfedkii (dale jen

OOPP) a dalsich prostiedki nelze kompenzovat finanénim plnénim. [6]

1.1.5 Pracovni Urazy a nemoci z povolani

Zakonik sice klade diiraz na prevenci, nicméné pfipousti, ze zfejmé nelze vyloucit vznik
pracovnich urazl a v této souvislosti stanovuje zaméstnavateli fadu povinnosti [4]:

e objasnit pfiCiny a okolnosti vzniku tohoto urazu za ucasti zaméstnance, pokud

to zdravotni stav zaméstnance dovoluje, svédkll a za ucasti odborové organizace

nebo zastupce pro oblast BOZP a bez vaznych divodi neménit stav na misté urazu

do doby objasnéni pficin a okolnosti vzniku pracovniho urazu,

e veést v knize trazi evidenci o v8ech trazech, i kdyz jimi nebyla zptisobena pracovni
neschopnost nebo byla zplisobena pracovni neschopnost neptesahujici tii kalendar-
ni dny,

e vyhotovit zaznam o pracovnim Urazu, ktery vyvola pracovni neschopnost delSi nez

tf1 pracovni dny, a zaslat jej téz pfisluSnym institucim,
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piijmout opatieni proti opakovani pracovnich urazi,

vést evidenci zaméstnanct, u nichz byla uznana nemoc z povolani, kterd vznikla
na pracovistich, a uplatiovat takova opatieni, aby odstranil nebo minimalizoval ri-
zikové faktory, které wvyvolavaji ohroZeni nemoci z povolani nebo nemoc

z povolani.

1.1.6 Prava a povinnosti zaméstnance

Zakonik pfiznavd zaméstnanci opravnéni odmitnout vykon prace, o niz ma divodné za to,

7e bezprosttedné a zdvaznym zplisobem ohrozuje jeho zivot nebo zdravi, poptipad€ zivot

nebo zdravi jinych fyzickych osob; takové odmitnuti neni mozné posuzovat jako nesplnéni

povinnosti zaméstnance. [4]

Na druhé¢ stran¢ stanovuje zamé&stnanci fadu povinnosti [4]:

dbat podle svych moznosti o svou vlastni bezpecnost, o své zdravi i o bezpecnost

a zdravi fyzickych osob, kterych se bezprostfedné dotyka jeho jednani,

uplatiiovat stanovend opatfeni k eliminaci ¢1 omezeni rizik BOZP, vztahujicich

se k jeho pracovni ¢innosti,

ucastnit se Skoleni zajiStovanych zaméstnavatelem zaméfenych na BOZP, vCetné

ovéfeni svych znalosti,

podrobit se pracovné-1ékaiskym prohlidkdm, vySetienim nebo o¢kovanim stanove-
nym piislusnymi pravnimi piedpisy,

dodrzovat pravni a ostatni piedpisy a pokyny zaméstnavatele k zajisténi BOZP,
dodrzovat pfi praci stanovené pracovni postupy, pouzivat stanovené pracovni pro-

sttedky, dopravni prostiedky, OOPP a ochranna zafizeni a svévolné je neménit

a nevyrazovat z provozu,

nepoZzivat alkoholické napoje a nezneuZivat jiné navykové latky na pracovistich
zaméstnavatele a v pracovni dobé a nekoufit na pracovistich a v jinych prostorach,

kde jsou ucinktim koufeni vystaveni také nekufaci,

oznamovat svému nadfizenému vedoucimu zaméstnanci nedostatky a zavady
na pracovisti, které ohrozuji nebo by mohly ohrozit bezpe¢nost nebo zdravi za-

meéstnancil pii praci,
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e bezodkladné oznamovat svému nadiizenému vedoucimu zaméstnanci sviij pracovni
uraz, pokud mu to jeho zdravotni stav dovoli, a pracovni traz jiného zaméstnance,
popiipad¢ uraz jiné fyzické osoby, jehoz byl svédkem, a spolupracovat pii objasno-
vani jeho pficin;

e podrobit se na pokyn opravnéného vedouciho zaméstnance pisemné urceného za-
méstnavatelem zjiSténi, zda neni pod vlivem alkoholu nebo jinych navykovych

latek.

1.1.7 Zaméstnanec odborné zpiisobily v prevenci rizik

Navazujici zakon o podminkach akreditace a provadéni zkouSek z odborné zpiisobilosti,
kterym se upravuji dalSi poZzadavky BOZP, ve tieti Casti stanovuje zaméstnavateli ukoly
Vv prevenci rizik, kde jsou mimo jiné stanoveny pozadavky na zaméstnance odborn¢ zpiiso-

bilého v prevenci rizik (diive bezpeénostniho technika) [3]:

e do 25 zaméstnancu: ukoly mize zajistovat zaméstnavatel sam, ma-li k tomu po-

tfebné znalosti,

e vintervalu 26 - 500 zamé&stnancu: ukoly mize zajistovat zamé&stnavatel sam, je-li

k tomu odborn¢ zpiisobily, nebo jednou ¢i vice odborné zplisobilymi osobami,

e nad 500 zaméstnancu: zajiStuje tkoly v prevenci rizik vzdy jednou nebo vice od-

born¢ zptisobilymi osobami.

Zakon dale stanovuje piedpoklady a pozadavky na odbornou zptsobilost osoby v prevenci
rizik. V zavéru této Casti jsou uvedeny pozadavky na tzv. zvlastni odbornou zpusobilost,

kterd ma byt uplatnéna pfi obsluze, opravach, montazich technickych zatizeni, jez predsta-

vuji zvySenou miru ohrozeni Zivota a zdravi zaméstnanct. [3]

1.1.8 Vyhrazena technicka zarizeni

V béznych provoznich podminkéch nejriznéjSich vyrobnich i nevyrobnich organizaci
se lze setkat s fadou zafizeni, kterd svym charakterem ptedstavuji vyssi riziko pfi pouziva-
ni, a proto byly legislativné zptisnény pozadavky na jejich provoz, udrzbu, revize apod.
Vyhrazenymi technickymi zafizeni jsou zatizeni se zvySenou mirou ohrozZeni zdravi a bez-
pecnosti osob a majetku. Jsou to technicka zafizeni tlakova, zdvihaci, elektrickd, plyno-

va a v jaderné energetice. [3]
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Organizace a podnikajici fyzické osoby musi ve stanovenych ptipadech zajistit [3]:

e pii provadéni do provozu a pfi provozovani vyhrazenych technickych zatizeni bez-

pecnostni opatieni a provedeni prohlidek, revizi a zkousek,

e revize, opravy, montaZz nebo obsluha vyhrazenych technickych zatizeni vykonava-
né jen fyzickymi osobami, které jsou odborné zptisobilé¢ a ve stanovenych piipa-

dech jsou téz drziteli osvédcent.

Podle stupn¢ nebezpecnosti se vyhrazena technicka zafizeni zatazuji do tfid, poptipadé
skupin a stanovi se zplsob proveéifovani odborné zpusobilosti organizaci, podnikajicich

fyzickych osob a fyzickych osob k ¢innostem na téchto zafizenich. [3]

1.2 Pravni uprava ochrany zdravi pr¥i praci

Péce o ochranu zdravi pii praci je téz predmétem fady pravnich predpist. Nékteré z nich
jsou popsany nize [3]:
e provozovatelé strojii a zafizeni jsou povinni technickymi, organiza¢nimi a dal$imi
opatfenimi zajistit, aby hluk neptekracoval hygienické limity,
e vsedmém oddilu jsou stanoveny poZadavky tykajici se kategorizace praci:

» podle miry vyskytu faktorti, které mohou ovlivnit zdravi zaméstnancd,
a jejich rizikovosti pro zdravi se prace zatrazuji do Ctyft kategorii,

» 0 zafazeni praci do druhé, tfeti nebo Ctvrté kategorie rozhoduje ptislusny or-
gan ochrany veiejného zdravi; navrh predkladd zaméstnavatel, a to do 30 ka-
lendatfnich dnti ode dne zahajeni vykonu praci; ostatni prace na pracovistich
zaméstnavatele, které nebyly takto zatazeny, se povazuji za prace kategorie
prvni,

» zaméstnavatel v navrhu na zafazeni praci do kategorii uvede vysledky hodno-
ceni rizik, v¢etné dusledki méfeni koncentraci a intenzit faktori pracovnich
podminek, pro néz jsou stanoveny hygienické limity, a zjisténi druhu a typu
biologického ¢initele, ktery mize vyvolat ohrozeni zdravi, a pofty zamést-
nanct v jednotlivych kategoriich a zplisob zajisténi ochrany jejich zdravi,

» uklada fadu povinnosti zaméstnavateli, na jehoz pracovistich jsou vykonava-
ny rizikové prace, ve sméru piijimani opatieni k sniZzeni miry rizikovosti ta-
kovych praci, ale i ve sméru evidence takovych praci (o pracovnikovi,

0 poctu odpracovanych smén pfi rizikové préci, o datech a druzich preventiv-
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nich prohlidek, o vysledcich sledovani zatéze organismu zamé&stnanct faktory
pracovnich podminek), a tuto evidenci uchovavat po dobu deseti let od ukon-

¢eni expozice.

1.3 Pristupy managementu bezpecnosti prace

Ruku v ruce s technickym rozvojem zaméfenym na vyrobkové a technologické inovace
se vyvijeji 1 manazerské pfistupy. V jejich ramci se zdokonalovaly i postupy fizeni bezpec-
nosti prace. Pristupy péce o kvalitu i1 postupy ochrany zivotniho prostfedi a bezpecnosti

prace prosly v uplynulych desetiletich fadou vyvojovych stadii. [4]

Se zajmem o bezpecnost prace se miizeme setkat uz u egyptskych panovnikti v dobé 1800-
1500 pted nasim letopoctem. S rozvojem a koncentraci primyslové vyroby rizika pracov-
nich razli samoziejm¢ vzristala, objevuje se fenomén primyslovych havérii, navic nejde

jen o dasledky v podob¢ urazii, ale i nemoci z povolani. [4]

Pozornost vii¢i bezpecnosti pii praci je typickym rysem vyspélych civilizaci. Postupem
¢asu jsou zavadéna riznd opatieni, kterd maji vyloucit, omezit nebo alespont kompenzovat
Skody spojené s dusledky pracovnich urazii apod. Miizeme k nim zafadit bezpe¢nostni le-
gislativu, nutnost poji$téni pracovnich urazili, zavedeni reviznich techniki, dozory nad do-

drzovanim bezpecnosti prace atd. [4]

Ackoliv by se mohlo v soucasnosti zdat, Ze existuje znacné povédomi o rizikach, resp.
o0 faktorech ovliviiujicich bezpecnost prace, a ze firmy maji vice zkusenosti a ¢asu na pfi-
jimani opatieni vedoucich k zlepSeni atd.; statistiky ukazuji, Ze vyrazné posuny nenastava-
ji. Mize to byt dusledek uplatnovani volnéjsich pristupli k zaméstnani pracovnikli a vyssi
mobility pracovni sily, vétsiho zapojovani levnéjSich zahrani¢nich pracovnikd, rozsifovani
podilu malych podnikli na zaméstnanosti, kdy tyto malé firmy ne vzdy respektuji vSechny
bezpecénostni piedpisy, SirS§iho vyuZzivani outsourcingu, kdy se na stavbach, ale i v dalSich
provozech pohybuji zaméstnanci externich firem, starnuti pracovni sily v disledku tlaku
na pozdéjsi odchod do diichodu i snahy nékterych podnikid Setfit naklady taky v oblasti

bezpec€nosti prace. [4]

Kvalita Zivota ¢lovéka se odviji kromé jiného i od konkrétni prace, kterou vykonava,
a od podminek, za nichz je provadéna. Naklady na poSkozeni zdravi vzniklé v souvislosti
s vykonem préace jsou velmi vysoké. Studie z n¢kolika zemi Evropské Unie (dale jen EU)

ukazuji, Ze takto vzniklé ekonomické ztraty dosahuji 3-5% hrubého domaciho dichodu
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a celkové finan¢ni ztraty mohou byt jesté vyssi, pokud uvazujeme i ztraty vznikajici zkré-
cenim pracovniho véku, onemocnénim nebo umrtim vySkolenych vysoce produktivnich
zamé&stnancu. K tomu je dale tieba piipocist dalsi ztraty, které vznikaji v disledku posko-
zeni zdravi zaméstnanct jejich rodinnym pfislusnikiim. Nemalé prostfedky spolecnost téz
vynakladd na vytvafeni podminek pro zaclefiovani osob se zdravotnim postizenim zpét

do zaméstnani a do spole¢nosti. [4]

Evropské unie védoma si vyznamu BOZP a nutnosti koordinaci socialni ochrany zamést-
nancll se této problematice trvale vénuje. V roce 1987 byl pfijat Jednotny evropsky akt,
ve kterém je obsazen zavazek Evropskych spolecenstvi podporovat socialni dimenzi jed-
notného trhu pfijimanim smérnic obsahujicich minimalni poZadavky v oblasti bezpe¢nosti
prace a ochrany zdravi pii praci. VSechny zasady, které se tykaji této oblasti, byly zahrnuty
do nové Amsterdamské smlouvy. Vyvoj pracovnich urazii v CR je ziejmy z tabulky
(Tab. 1). | kdyz v ukazateli po¢tu pracovnich urazl je zietelny pozitivni vyvoj, jiz tak op-

timisticky se ale nepromita do délky trvani pracovniho Urazu ve dnech apod. [4]

Tab. 1. Vyvoj pracovnich vrazii v CR

Podet pracovnich tirazi Prumérna délka | Prumérny denni
Rok/ukazatel i trvani pripadu stav prace-
Celkem Smrtelnych ve dnech neschopnych
1994 103949 291 35,22 10031
1995 106275 281 36,03 10491
1996 104288 278 37,43 10695
1997 108704 296 38,52 11472
1998 107175 240 38,23 11225
1999 95971 200 394 10360
2000 92906 223 40,7 10330
2001 93280 231 40,61 10377
2002 90867 106 41,69 10378
2003 83019 199 43,36 9861
2004 81688 184 43,65 9742
2005 82042 176 4413 10143
2006 82296 161 45,77 10319
2007 77233 188 46,6 9865
2008 71281 174 49,8 9695
2009 42600 126 55,2 9524
2010 39113 132 56,3 9380

[1]
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Nejvice trazl vzniklo v odvétvi zpracovatelského primyslu nasledovaném zemédé€lstvim,
myslivosti a lesnim hospodafstvim a na tfetim misté¢ stavebnictvim. Nejcastéji pracovni
urazy vznikaly pfi manipulaci S bfemeny, dale pti riiznych padech a na tfetim misté jsou
urazy pii ovladani néafadi, nastrojl, rucnich strojkli apod. K nejvétsimu poctu smrtelnych
urazi doslo ve stavebnictvi, dale ve zpracovatelském primyslu a potom v dopravé. VSech-
ny tyto skute¢nosti vedou K zavériim, Ze na useku bezpe¢nosti prace se musi do budoucna
posilovat jak cesta uplatiiovani obligatornich (legislativnich) pozadavkt, tak i podpora
dobrovolnych aktivit podnikatelskych a dal§ich subjektl, k nimz patii zavadéni systémui

managementu bezpecénosti prace, napt. ve smyslu normy CSN OHSAS 18 001. [4]
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2 SYSTEM BEZPECNOSTI PRACE PODLE CSN OHSAS 18 001

Pii koncipovani systému managementu BOZP se predpoklada, Zze organizace se ztotozni
s pozadavky na systém i s tim, jaké zmény bude nucena uskutec¢nit pii zavadéni a udrzova-

ni tohoto systému. [5]

2.1 Vychozi obecné poZzadavky

Systém fizeni BOZP predstavuje ve firemnim prostiedi dil¢i ¢ast — subsystém celkového
firemniho fizeni. Zakladni pozadavky na zavadéni a udrZzovani syst¢ému BOZP jsou popsa-
ny v bodech normativniho doporuc¢eni OHSAS 18 001. Nicméné pred zavadénim je tieba

mit na zfeteli i dalsi skutecnosti. [5]

2.1.1 Predmét systému bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci

Systémy managementu BOZP definuji obecné pozadavky na vytvoreni systému BOZP tak,
aby umoznil organizaci fidit jeji rizika BOZP a pfispival ke zlepSovani vykonnosti. [5]
Cilem normativniho doporuceni je [5]:

e vytvofit takovy systém bezpec¢nosti v organizaci, ktery povede k minimalizaci rizik
vici zaméstnancim a dal§im zainteresovanym stranam, které mohou byt vystaveny
bezpecnostnim rizikiim,

e zavést takovy systém, ktery umoZni trvale udrZzovat a neustale zlepSovat jeho
aroven,

e stanovit politiku a cile bezpe€nosti a zajistit, aby byly jejich zavazky plnény,

e prokazat shodu vytvoieného systému s pozadavky normativniho doporuceni (chce-

li organizace ziskat certifikat).

Systém fizeni managementu BOZP neni zaméfen na bezpe€nost vyrobkll ani sluzeb (zde
se predpoklada, Ze organizace bude plnit standardni pozadavky obvykle dané legislativou),
predmétem jeho zdjmu jsou lidé, viz nésledujici obrazek. Vedle zaméstnanctl, popiipadé
brigadnikti se v organizaci bézn¢ pohybuji i dals$i osoby — zastupci dodavateld, distributort,
zakaznici, pracovnici statni spravy a samospravy. Vylouceni nemohou byt ani sousedé
organizace ¢i ndhodni obcané, ti vSichni mohou byt dotceni ¢innosti organizace, napiiklad

hlukem, prachem, rizikem padu z vysky nebo do hloubky, padem pifedméti apod. [5]
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2.1.2 Bezpecnostni profil organizace

Pro lepSi orientaci v problematice bezpe¢nosti by méla mit organizace na zieteli tu skutec-
nost, ze systém musi byt aplikovan na celou organizaci, nelze ze systému vyloucit nékteré
kritické ¢innosti, kde mize hrozit vysoké riziko pracovnich urazi, na obrazku nize je zné-
zornén profil organizace (Obr. 1). Pfedmétem zajmu jsou lidé, zejména pak zaméstnanci
organizace (pfitom neni rozhodujici pracovné pravni vztah k zamé&stnavateli — pracovni
smlouva na dobu neurcitou, ur¢itou, dohoda o provedeni prace apod.). V ohnisku zajmu
nemohou byt jen vlastni prostory, ale i ¢innosti vykonavané v pronajatych prostorach,
popi. vykonavané prace na vymezeném pracoviSti mimo aredl organizace, pokud vykon

prace pohyb mimo organizaci vyZaduje. [5]

distributofi

zakaznici

stdtnf spréva
- stétnf orginy
~regiondlnfa
-mistnf orgdny

vefejnost

—— - nghodnf chodei
dodavatelé e ‘?‘_
A - sousedé¢ firmy
TR - materidlu R
zaméstnanci -sluzeb
'-_brigzi:_in_ic_i.-'___ : - pronajimatelé
-exkurze

Obr. 1. Profil organizace

[5]

| kdyZ normativni doporu¢eni OHSAS 18 001 nevyzaduje provedeni Givodniho piezkou-
mani, neni od véci takové prezkoumani pred rozhodnutim o zavedeni manazerského sys-

tému BOZP provést. Jeho obsahem je [5]:

e zmapovani rizik BOZP, ktera jsou spojena se vsemi aktivitami firmy,
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e identifikace ptislusnych pravnich a jinych pozadavku (tykajicich se BOZP), kterym
organizace podléha,
e inventura dosavadnich zavedenych postupii a praktik péce o BOZP vcetné vztahi

k subdodavatelim, zejména sluzeb (stavebni, montazni, Gdrzbatské prace apod.),

e vyhodnoceni minulych problémii BOZP - statistiky pracovnich trazii, nemoci
Z povolani, zavaznych havarijnich stavi, stiznosti, pokut ze strany Inspektorata

prace apod.

Seznameni se svySe uvedenymi podklady dévd top-managementu jasnéjs$i piedstavu
o tom, zda bude pro firmu pifinosné se pustit do zavadéni systému bezpecnosti prace,

jak tyto aktivity budou naro¢né a nakladné. [5]

2.1.3 Vyznam vrcholového vedeni pfi zavadéni systému do organizace

Rozhodnuti o implementaci systému bezpecnosti zavisi na vrcholovém vedeni organizace.
Timto aktem vSak ¢innost vrcholového managementu v zddném piipad€ nekonci. Je velice
dulezité, aby vrcholovy management pevné stal za svym rozhodnutim, pocital s tim,
Ze na implementaci a udrzovani systému musi vy¢lenit nezbytné zdroje zejména personalni
a finan¢ni, zajimal se o prub¢h realizace, fesil vzniklé problémy. Pro pifipadny certifikacni
audit je vhodné, aby byl akt rozhodnuti o zavedeni syst¢tmu BOZP zaznamenéan (napf.

v zapisu z porady vedeni) véetné deklarace o personalnim a finanénim zabezpeceni. [5]
Dalsi kroky, které na vrcholové vedeni ¢ekaji v oblasti bezpecnosti, jsou [5]:

e definovani politiky a cila BOZP,

e vymezeni pravomoci a odpovédnosti v oblasti BOZP,

e zajiSténi odpovidajici a efektivni komunikace,

e piezkoumani vedenim.

Problematika bezpecnosti by se méla zarfadit do standardnich témat projednavanych
na poradach, zahrnutych do hodnoceni jednotlivych tusekt. Je nutné, aby vrcholovy ma-
nagement Vv jakychkoliv konfliktnich situacich ¢i situacich vyzadujicich finan¢ni prostied-
ky se nezpronevétil svému rozhodnuti, nehledal cesty, jak dany problém obejit ¢i ignoro-
vat. Aspekty bezpec¢nosti a hygieny prace se musi projevit pfi pofizovani novych zafizeni,
pii zvolenych technologiich, vrcholové vedeni musi upfednostiiovat prevenci v oblasti

BOZP pied naslednym feSenim dusledkt. Bezpecnost prace zejména v ramci kazdé orga-
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nizace musi byt véc vefejnd, odvoldvat se na priimyslové ¢i obchodni tajemstvi v tomto

sméru neni na misté. [5]

2.2 Politika bezpeé¢nosti a ochrany zdravi p¥i praci

Politika BOZP definuje zakladni ptedstavy o chovani celé organizace v oblasti bezpe¢nosti

prace v delsim ¢asovém horizontu. Politika plni dvé zakladni ulohy [2]:

e interni sdé¢leni — vSem pracovnikim firmy ma sdélovat davody, pro¢ se vedeni roz-
hodlo vénovat pozornost bezpe¢nosti prace, jaké body jsou v tomto sméru pro or-
ganizaci smérodatné; je zde obvykle uveden i zavazek vedeni vyclenit a zabezpe-
Covat piislusné zdroje k jejimu dosazeni,

e externi sd¢leni — vSem obchodnim partnerim, dodavatelim, ale zvlasté zakazni-
kim, ma sdelovat rozhodnuti vedeni vénovat bezpecnosti prace vyznamnou

pozornost.

V ptipadé prvniho vydani piedstavuje Politika BOZP vychozi impuls, sd€élujici zaméstnan-
cum, ze firma nastartovala aktivity smétujici k zavedeni systému managementu bezpecnos-
ti prace. Jedna se obvykle o jedno az dvoustrdnkové prohl&seni, které definuje zakladni
zaméry a zasady organizace v oblasti bezpec¢nosti prace. Politiku nelze povazovat za for-
malni akt, je zadvazna nejen pro vrcholové vedeni, které ji schvalilo, ale 1 pro dalsi trovné

managementu a fadové zaméstnance. [2]

Néavrh Politiky BOZP mize sestavit manazer poveéfeny zavadénim BOZP, externi poradce,
pfipadné mlze vzniknout na poradé vedeni. Politika BOZP podléha schvaleni vedenim
organizace a zvetejnéni. Normativni doporuc¢eni OHSAS 18 001 nenatizuje, jakym zpliso-
bem ma byt politika schvalena. Odsouhlasena tedy muize byt naptiklad v ramci porad ve-
deni, pfedstavenstva, zvlastnim sdélenim ¢i prostiednictvim vydani opatieni feditele apod.
Podoba Politiky BOZP zavisi na organizaci. Jak jiZz bylo zminéno, jedna se vétSinou o jed-

nostrankovy dokument, rozdéleny obvykle do t¥i ¢asti [2]:

e predstaveni spolecnosti a divodu, které ji vedly k zavedeni systému managementu

bezpecnosti,

2

ganizace, které obsahové plni obligatorni poZadavky normativniho doporuceni

OHSAS 18 001,
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rovr

ve tieti ¢asti politiky jsou obvykle uvadény zavazky organizace, které maji byt spl-
nény a zavazek vedeni k poskytnuti dostatecného mnozstvi zdroji na zavedeni

a nasledné udrzovani, popt. dalsi rozvoj systému managementu bezpecnosti.

Politika BOZP musi odpovidat povaze a rozsahu bezpe¢nostnich rizik v organizaci a obli-

gatorné obsahovat [2]:

plnéni platné legislativy v oblasti BOZP a zavazek k plnéni dalSich pozadavka,

ke kterym se organizace ptihlasi,

zavazek k piedchazeni zranénim a nemocem z povolani a k neustalému zlepSovani

managementu BOZP a vykonnosti BOZP.

Déle politika musi byt [2]:

dokumentovana, sdélovana, uplatiiovana a udrzovana,

sdélovéana a dostupna zaméstnanciim i zainteresovanym stranam.

Obvykle v ramci prezkoumani vedenim by mélo byt provéieno, zda je jeji znéni nadale

pfiméfené bezpecnostniho profilu organizace a zda je aktudlni. Mezi typické zasady

a zavazky, které se uplatiiuji v obsahu politiky BOZP, lze uvést [2]:

zavazat se K vytvoieni, udrzovani a zlepSovani funk¢éniho systému fizeni BOZP,
umoziujici kvalifikované vyhledavani, posuzovani a minimalizovani rizik na v§ech

pracovistich,

implementovat, integrovat a koordinovat problematiku BOZP na vSech stupnich

fizeni a klast diiraz na osobni odpovédnost jednotlivet v rdmci organizace,

pfi nakupu novych technologii a zafizeni zvazovat jejich efektivnost v souladu
s danym stupném bezpecnosti, pottebnym k zajisténi prevence a snizovani miry
rizika,

dodrZovani pfislusné platné legislativy a jinych pravnich piedpist v oblasti BOZP,
zvySovat Uroven znalosti, vnimani rizik a odpovédnosti zaméstnanct za svou vlast-
ni bezpecnost i za bezpecnost spolupracovniki formou Skoleni, vzdélavani

a informovani o dulezitych opatfenich z oblasti BOZP prostfednictvim firemnich

komunikac¢nich kanala,

u dodavateli a spolupracujicich organizaci provéfovat jejich ptistup BOZP a k této

skutecnosti pfihlizet i pii jejich vybéru (tento pozadavek by se mél tykat zejména
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téch, ktefi se v ramci dohodnutych dodavatelskych ¢innosti pohybuji v aredlu ob-

jednatele),

e pravidelné piezkoumavat a hodnotit vysledky plnéni Politiky BOZP, vyuzivat vy-

sledku k jeji aktualizaci a hledani moznosti lepSiho zlepSovani,

e piedchazet vzniku mimofadnych situaci S moznym ohrozenim bezpecnosti zamést-
nanct €1 zakaznikil dislednou prevenci se zaméfenim na znalosti a dovednosti, je-
jich zvladani odpovédnymi zaméstnanci spolecnosti,

e pro naplnovani politiky bezpecnosti na jednotlivych pracovistich stanovovat kon-

krétni terminované cile s programy s uvedenim odpovédnych osob,

e vhodnym zpisobem sdélovat znéni politiky vS§em zaméstnanciim firmy, obchodnim

partnerim a vetejnosti,

e oboustrann¢ komunikovat a konzultovat se zaméstnanci, vetejnosti a dalSimi zain-
teresovanymi stranami zasadni otazky v oblasti BOZP, jejich nazory a doporuceni

vnimat, vyhodnocovat a vyuZivat.

Politika BOZP musi byt dokumentovana, udrzovana a sdélena vSem zaméstnanctim. Jaky
zpusob splnéni tohoto pozadavku organizace zvoli, je Cisté na ni. Obvykle je politika do-
stupnd jako dokument na podnikové siti, Casto je prezentovana i prostfednictvim néstének.

Zaméstnancum je sd€lovana obvykle na poradach ¢i Skolenich. [2]

Vedle sifeni politiky uvnitf organizace je obligatornim pozadavkem normativniho doporu-
¢eni OHSAS 18 001 téZ dostupnost politiky zainteresovanym strandm. Asi nejjednodussim
zpusobem, jak tento poZzadavek splnit, je naptiklad vyvéSeni politiky v jednacich prosto-
rach organizace, ve vestibulu spoleCnosti, na webovych strankach, v podnikovém cCasopise

apod. [2]
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II. PRAKTICKA CAST
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3 BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVI PRI PRACI
VE SPOLECNOSTI CSAD UHERSKE HRADISTE

Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci v dopravé je jednou z oblasti, ve které dochazi
K nejvétsimu poctu pracovnich urazi. Oblast dopravy je Siroka, zuvedeného divodu

se zamétime jen na oblast problematiky BOZP v podminkéch silni¢ni doprave.

3.1 Misto a iiloha spole¢nosti CSAD Uherské Hradi$té

Hlavni oblasti podnikatelskych aktivit jsou pifedev§sim mezinarodni kamionova doprava
a autobusova doprava, provozovana prostiednictvim spoleénosti CSAD Uherské Hradists.
Tyto dvé oblasti pfedstavuji vice nez dvoutietinovy podil na obratu. Dal§imi nezanedbatel-
nymi ¢innostmi ve vynosech spoleénosti jsou servisni sluzby technickych stfedisek na jed-
notlivych zavodech a provozovani Cerpaci stanice v Uherském Brodé¢. Vyznamnou roli
v hospodateni spole¢nosti hraji také celni sluzby a Sirok& nabidka logistickych sluzeb, kte-
ré se vyznamné podili na vytvofeném hospodaiském vysledku. V soucasné dobé¢ je akciova
spole¢nost tvoiena dvéma zavody, které maji sidlo v Uherském Hradisti a Uherském Bro-
dé. Na c¢innost spole¢nosti tizce navazuje spoluprace s vyznamnym francouzskym doprav-
cem, spole¢nosti GND, prostiednictvim spole¢né firmy CSND s.r.o. v oblasti spedi¢nich
sluzeb a firmy ND Logistics s.r.0. v oblasti logistickych sluzeb. Spolehlivost spole¢nosti
jako specialisty na oblast Balkanu vyznamné podporuje ¢innost dcetfiné spole¢nosti zalo-
Zené v Bulharsku CSAD Sofia. Spoleénost CSAD Uherské Hradiité mé zavedeny systém
fizeni jakosti dle CSN EN 9001:2008. [7]

Rozhodujici podnikatelskou aktivitou je zajisStovani pravidelné autobusové dopravy
v regionu Uherskohradist’'ska s ndvaznosti na krajské mésto Zlin. Dllezitou soucasti je také
provozovani Méstské hromadné dopravy v Uherském Hradisti a dalkovych linek do Brna
a Prahy. Vozovy park je tvofen 125 autobusy, z nichz ¢ast je vyuzivana také pro potiebu
zajezdové autobusove dopravy. Autobusova doprava je zajistovana prostiednictvim spo-
le¢nosti CSAD Uherské Hradisté. Znackovy servis vozidel MAN poskytuje zaruéni i poza-
ruéni opravy vSech druhti uzitkovych vozidel a autobusit MAN, ptipadné vozidel, ktera
vyuZivaji podvozky nebo agregaty MAN. [7]

Provadi servisni prace mechanické, elektrikarské i autoklempitské. Pro ptipad feseni opra-
vy na trati maji ptipraveno zasahové vozidlo a odtahovou a vyprostovaci sluzbu. Ve spo-

lupréci s externimi dodavateli zajisti i lakovani vozidel nejmodernéj§imi technologiemi.


http://www.csaduh.cz/nakladni-kamionova-menu.html
http://www.csaduh.cz/_opravy-servis.html
http://www.csaduh.cz/_celni-sluzby-intrastat.html
http://www.csaduh.cz/nakladni-logistika-menu.html
http://www.csnd.cz/
http://www.nd-logistics.cz/
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Provadi pravidelnou ptedepsanou tdrzbu vozidel, pfipravu na statni technickou kontrolu,
méfeni emisi, cejchovani tachografii a opravy nezavislych topeni Eberspacher a Webasto.
Jako dopliikkové sluzby nabizi sluzby pneuservisu, prodej nafty, oleji a maziv Castrol

a myti uzitkovych vozidel v automatické umyvarné Christ. [7]

Bezpetnost prace ve spoleénosti CSAD Uherské Hradisté je mozné charakterizovat jako
systém, jehoZ hlavnimi oblastmi jsou technicka, dopravni a piepravni ¢innost vSech druhi
dopravy. Vzhledem na velkou rozmanitost jednotlivych druhti dopravy a s tim souvisejici
BOZP se budeme v dalsi ¢asti vénovat jen BOZP v silni¢ni doprave.
Problematiku bezpec¢nosti prace v silni¢ni dopravé lze ramcové rozdé€lit na:
e bezpecnost prace v technickém provozu silni¢ni doprave, dana obzvlasté jeji tech-
nickou zakladnou,
e vybér, piipravu a zpusobilost zaméstnanct pro praci v podminkéch silni¢ni auto-
mobilové dopravy,
e tvorbu a faktory pracovnich podminek pro bezpeény vykon prace Vv silni¢ni
doprave,
e Dbezpecnost prace v dopravné-piepravni Cinnosti silni¢ni dopravy.
Pii zajistovani BOZP pfi provozu, udrzbé, opravach a kontrole silni¢nich motorovych vo-
zidel je management spoleénosti CSAD Uherské Hradisté povinen dodrzovat ustanoveni

celého radu pravnich norem.

3.2 Povinnosti provozovatele motorového vozidla

V oblasti silni¢ni dopravy ve spole¢nosti CSAD Uherské Hradisté, na jeji bezpecnost a tak
i dodrzovani zasad BOZP ma vliv cela fada osob (Obr. 2), na strané¢ jedné jsou
to zaméstnanci vV doprave, a na strané druhé jsou to hlavné ostatni ucastnici silni¢ni dopra-
vy, pfipadné osoby, které se nachazi v objektech této firmy.
K zaméstnanciim spole¢nosti CSAD Uherské Hradisté lze zafadit:
¢ mobilniho zamé&stnance:
» fidi¢e motorového vozidla (napi. autobusu, ndkladniho vozidla atd.),
» Clena personalu, ktery vykonava dopravni c¢innosti v silni¢ni dopravé

pro zameéstnavatele v pracovnim poméru,
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e zaméstnance, ktery organizuje, zabezpecuje a vykonava Cinnosti bezprostiedné
souvisici:
> se sjizdnosti a priachodnosti silni¢nich komunikaci,
» s funk¢nosti a provozem zafizeni, které jsou ¢asti pozemnich komunikaci,
» s provozem, udrzbou anebo opravou vozidel,
e zaméstnance, ktery zabezpecuje a vykonava ¢innosti bezprostfedné souvisici:
» s nakladkou, vykladkou zbozi,
» se zasobovanim vozidel pohonnymi latkami,

» S bezpecnostni a kontrolni ¢innosti zaméfenou na ochranu majetku zamést-

navatele, na ochranu cestujicich a pfepravovaného zboZi.

Bezpeinost prov ozu motorovVeh vozidel, stroji
a zZaFizeni

Zamésmavate] (provezovatel, Zaméstmanec STK, SME

nadfizeny fidide,..)

Ostatni osobyv prostorach

Ridi¢

DTEatizace

Opravaf meteroveho vozdla

Utastnici silménihe provozn

Fpisobild a ndle At poudend
osoba

— Faméstnanci

Obr. 2. Osoby, které maji vliv na bezpecny provoz motorového vozidla

K nejvyznamnéjsi osobé nebo osobam, které zodpovidaji za BOZP v oblasti silni¢ni do-

pravy u spole¢nosti CSAD Uherské Hradisté je jeho vrcholovy management, ktery:

e nesmi sverit fizeni vozidla osobé, ktera:
> nespliiuje podminky na jeho fizeni v souladu s normami CR,

» nema u sebe platné doklady ustanovené na provoz vozidla a piepravu speci-

fického nakladu (napt. nebezpecnych véci atd.),
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> je pod vlivem alkoholu anebo jiné navykové latky,
> je munezndma,

nesmi pfikazat ani dovolit, aby se k jizd¢ pouzilo vozidlo, které ma omezenou nebo

zakazanou jizdu a naklad nespliiuje ustanovené podminky,

zodpovida za to, Ze barevné vyhotoveni a oznaceni vozidla bude také, aby se neda-
lo zaménit s oznacenim vozidel Hasi¢ského zachranného sboru (dale jen HZS)

a ozbrojenych bezpecnostnich slozek.

Vrcholovy management spoleénosti CSAD Uherské Hradité ma fadu povinnosti. Mezi né

patii:

vykonat u fidict pred piidélenim vozidla (pfi pfetazeni na jiny druh):
» seznameni s vozidlem,
» zkuSebni jizdu,
zabezpecit udrzbu a ¢isténi svych dopravné-provoznich prostor,
oznacit i¢elové komunikace dopravnam znacenim podle pravidel silni¢ni dopravy,

vyznacit vystraznymi tabulkami, dopravnimi znackami, pfipadné nahrnutim zeminy
mista, kde hrozi nebezpeCi zficeni (zasypani) vozidla a za snizené viditelnosti
je podle potieby opatiit Cervenym svétlem, odrazovymi skly apod.,

ptidélit na vozidlo potfebny pocet zplsobilych a nalezité poucenych osob,
podrobné seznamit fidi¢e, ktery vchazi do dopravné-provoznich prostor s mistni
situaci,

vykonat technické nebo organiza¢ni opatieni na svych pracovistich, kde dochazi

k opakovanému couvani, otaceni, vstupu osob do ohrozeného prostoru,

zpracovat technologické postupy piepravy, nakladani a vykladéani t€Zkych nebo

rozmérnych nakladu,

pred zacatkem dalSiho fizeni vozidla poskytnout fidi¢i pfimétenou prestavku,
zabezpeCit montaz zaznamového zatizeni (dale jen ZZ) do vozidla autorizovanou
osobou a jeho fadné pouzivani,

Vv ptipad€ poruchy ZZ zabezpecit jeho opravu autorizovanou osobou,

vydat fidi¢i vozidla dostatecny pocet zdznamovych listl (dale jen ZL),
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e vést evidenci a uchovani ZL nejméné po dobu dvou let od jejich pouziti, které

je zaméstnavatel povinen na pozadani poskytnout.
e vést o provozu motorového vozidla a jeho Fidi¢i s Udaji:
» jméno a piijmeni fidice,
» datum a Cas fizeni vozidla,
» adresu pobytu fidice,
» evidenéni ¢islo motorového vozidla,
e predlozit na vyzvu policisty za ucely spojené s vykonem jeho opravnéni na useku
bezpecnosti a plynulosti silni¢niho provozu evidenci o fidici a vozidle.
e zabezpecit do motorového vozidla montédz ZZ autorizovanou osobou:
» ihned, jak to okolnosti dovoli, v nejbliz§im misté, kde 1ze poruchu odstranit,

» Vv prubéhu jednoho tydne ode dne zjisténi poruchy na trase jizdy motorové-

ho vozidla, pokud se vozidlo nemutze vratit do provozovny,
e zabezpecit fidi¢i motorového vozidla dostatecny pocet ZL,
e zabezpecit evidenci a uchovani ZL nejméné po dobu dvou let od jejich pouziti,
e na pozadani poskytnout:
» zaznamove listy,
» kopie ZL tidi¢i motorového vozidla.
Na tudely sledovani pracovniho ¢asu je management spole¢nosti CSAD Uherské Hradisté
povinen pisemn¢ vyzadat od fidice motorového vozidla tdaje o pracovni dobé odpracova-

né pro jiného zaméstnavatele, kterému je fidi¢ motorového vozidla povinen pisemné

poskytnout.

Kvalitni vykon fidi¢e ovliviiuje velké mnozZstvi subjektivnich i objektivnich faktorti. Rizeni
motorového vozidla je Cinnost, kterd vyzaduje hlavné rychlé a presné piijimani a zpraco-
vani zrakovych a sluchovych podnéti a vysoky stupenn koordinace pohybu. Napiiklad
ze samostatného plnéni ukolli mimo prostory organizace, Z naro¢nych podminek rostouci

intenzity silni¢niho provozu bez ohledu na povétrnostni podminky apod.



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 34

Na bezpecnost silni¢niho provozu a v kone¢ném duisledku 1 na bezpe¢nost a ochranu zdravi
fidi¢e pfi praci s motorovym vozidlem ma vliv cela fada faktor, mezi které je mozné
zafadit:

e lidsky faktor,

e vozidlo,

e oOstatni.

V dopravnim procesu vystupuje clovek jako aktivni a pasivni Gc€astnik (fidi¢, provozovatel,
dispecer, chodec atd.) silni¢niho provozu s individualnimi psychofyziologickymi vlast-
nostmi, rozlicnou kvalifikaci a védomostmi o moznych rizicich, které vyplyvaji z provozo-

vani motorového vozidla.

Jak vyplyva z dlouhodobych statistik pracovni Urazovosti, je moZné konstatovat, Ze nejvice
zévaznych Urazi je kazdorocné zaznamenavanych u fidich motorovych vozidel. BOZP
zaméstnanct, ktefi pouzivaji v pracovni dobé motorové vozidlo, mizeme rozdélit do dvou
skupin, a to na BOZP profesionalnich fidi¢t a fidich referentskych vozidel.

Profesionalni fidi¢i jsou fidici, ktefi fidi silni€ni motorové vozidlo v pracovnépravnim pro-
cesu a fizeni vozidla je druh prace, kterou maji dohodnutou v pracovni smlouvé. Referent-
ské motorové vozidlo je vozidlo organizace pouzivané zaméestnanci organizace bez profe-

sionalniho Fidi¢e pro plnéni uloh na pracovnich cestach.

DalSim faktorem sehravajicim vyznamnou ulohu v zabezpeceni bezpe¢nosti silni¢niho
provozu je dopravni prostfedek. Ten ovliviluje bezpecnost dopravy svymi provoznimi
vlastnostmi, které jsou dany souhrnem konstruk¢énich a provoznich faktort, ale i starostli-
vosti 0 dopravni prostiedek a jeho idrzbou. U spoleénosti CSAD Uherské Hradisté se mi-

Ze pouZivat jen vozidlo, které:
e splnyje konstrukei, vyhotovenim, vybavenim a technickym stavem pozadavky bez-
pecné a plynulé dopravy,
e neohroZuje bezpecnost ani zdravi osob,
e neposkozuje silnice ani Zivotni prostfedi nad piipustnou mez,

e ma schvalenou technickou zpisobilost, pokud této povinnosti podléha.

Poslednim faktorem, ktery vyrazné ovlivituje BOZP tidict v silni¢ni dopravé u spolecnosti

CSAD Uherské Hradisté je prostiedi, které je charakterizovano jako souhrn organiza¢nich,
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technickych, socidlné-psychologickych a jinych podminek ptsobicich na ¢lovéka a do-

pravni prostfedek. K nejvyznamnéjsim je mozné zaradit:

pravni normy,

silniéni komunikace, zafizeni a objekty na nich,
okoli silni¢nich komunikaci,

ro¢ni, denni a no¢ni doba,

povétrnostni podminky,

druh pfepravovaného materialu, zptisob jeho baleni, fyzikéalni, chemické, hygienic-

ké a jiné vlastnosti,

zpusob fizeni provozu motorovych vozidel atd.
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4 ANALYZARIZIK V CINNOSTI SPOLECNOSTI CSAD UHERSKE
HRADISTE

Analyza rizik ptedstavuje preventivni ¢innost, kterd mapuje vSechna rizika mozného ohro-
zeni zivota pracovnikll firmy, resp. pracovnikil, pracujicich v jeji prospéch (pracovnich
urazt i nemoci z povolani). Na jejim zaklad¢ lze ptijmout opatieni k ptedchazeni rizikim,
jejich odstranéni nebo minimalizaci. Analyza by méla byt ve firmé k dispozici jako reakce
na pozadavky platné legislativy. Pokud tomu tak neni, jde o obligatorni poZadavek, ktery

je nutné zpracovat jiZ v prvnich krocich zavadéni systému managementu bezpe¢nosti.

Analyzu rizik miize provadét osoba odborné znald (u organizaci do 25 zaméstnancil),
Vv ostatnich pfipadech osoba odborné zpuisobila v prevenci rizik v sou¢innosti s pfislusnymi
vedoucimi pracovniky. Problematika analyzy rizik, zaméfenych na BOZP, se tyka jak real-
nych, tak zejména hypotetickych stavii, tzn. situaci, které sice nenastaly, ale maji urcity
potencial nastat. Pfi analyze lze aplikovat fadu metod, pticemz kazda z nich ma své vyho-
dy i nevyhody. Je nutné zvolit vhodnou metodu s ohledem na stanovené cile, charakteristi-
ky organizace, podstatnou roli hraji data, ktera jsou pii hodnoceni k dispozici, naptiklad
Udaje o poruchach zafizeni, selhani lidského faktoru, spolu s charakteristikami nasledka
takovychto udélosti. Pokud ulohu odborné zpusobilé osoby plni externi fyzicka osoba,
musi ji byt ze strany organizace poskytnuty dokumenty a informace o vSech skute¢nostech
a okolnostech, o nichZ je znamo, Ze maji nebo mohly mit vliv na bezpecnost zaméstnancii
nebo by mohly vést k poSkozeni jejich zdravi. Vlastni analyzu rizik je nutné provést objek-

tivné a pfi hodnoceni si zachovavat co nejveétsi nestrannost a nezavislost.

Management spole¢nosti CSAD Uherské Hradité by nikdy nemél zapominat na to, ze jak
zakon, tak normativni doporuc¢eni OHSAS 18 001 hovoii o pribézné, pravidelné a perio-
dicke identifikaci rizik. To znamen4, ze by analyza rizik méla probihat opakované, nejlépe
v pfedem naplanovanych intervalech, popf. i v okamziku, kdy organizace uvede do provo-
zu novou technologii, postupy, stroje nebo zafizeni. Dal$Sim diivodem pro opakovanou ana-
Iyzu by jednoznaéné mély byt i nehody ¢i skoro-nehody. Stranou pozornosti nemohou byt
i zmény v pozadavcich pravnich norem BOZP. Spole¢nost CSAD Uherské Hradisté si zvo-
lila bodovou metodu, jejiZ postup je popséan dale. Pro vlastni analyzu je zvolena stejna me-
toda, aby se vysledky mohly nasledné porovnat.
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Nasledujici text ptinasi pohled na analyzu rizik, kterd je rozdélena do Sesti zdkladnich

kroki:
e vymezeni pracovniho prostiedi, ve kterém bude hodnoceni rizik provadéno,
e vyhledani (identifikace) nebezpeci,
e stanoveni (ohodnoceni) jednotlivych rizik,
e celkové vyhodnoceni rizik,
e pfijeti opatfeni k odstranéni nebo omezeni rizik,
¢ kontrola u¢innosti ptijatych opatieni, opakované hodnoceni rizik.

Smyslem celého postupu je ziskat prehled o rizicich v celém pracovnim prostiedi spolec-
nosti CSAD Uherské Hradité. Cestou k tomu je hodnoceni rizik postupné na jednotlivych
pracovistich, pracovnich mistech a prostorech uvnité budovy i varealu podniku,
popf. i vné, pokud to charakter provadéné prace vyzaduje. Dosazené hodnoty pak charakte-
na kterd by se mél management okamzité soustiedit. Nasledn¢ pak mohou byt aplikovana

bezpecnostni opatieni, vedouci k zlepSovani a zvySovani urovné BOZP.

4.1 Definice pracovniho prostredi a pracovnich ¢innosti

Prvnim krokem je identifikace potencialnich mist a prostor ve firm&, kde mohou vznikat
rizika spojena s bezpecnostni prace. K nim ptfifadime veskera zafizeni, technologie, stroje,
zaméstnance a jiné osoby, vyskytujici se na pracovistich a v aredlech firmy a zohlednime

I vSechny dalsi vlivy, které je mozno pfedpokladat.

Do hodnoceni musi byt zahrnuty nejen vnitini provozni prostory, ale i prostory pomocné
a podpurné jako jsou sklady, prostory udrzby, dopravy, vCetné Saten, toalet, umyvaren,
prostoril pro obcerstveni a podobné, kterymi organizace disponuje, do seznamu musi byt
zahrnuty 1 vnéj$i potencidlni zdroje nebezpeci vyzaduje prace mimo areédl firmy, budou
i tyto uvazovany. Z takto identifikovanych nebezpeci vznikne seznam, ktery popisuje pro-
story a pracovni mista a navazuje seznam ¢innosti, které jsou v jednotlivych pracovnich

prostorech provadény.

Seznam ¢innosti mize byt vypracovan samostatné, nebo mohou byt ¢innosti pro prehled-

nost pfifazeny k jednotlivym prostoram. Nesmi se pfi tom zapomenout, Ze na vétSiné pra-
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covist’ probihaji v rtiznou dobu rizné ¢innosti, napf. udrzba mimo pracovni sménu, tklid

po pracovni dobé¢, ¢innost spolupracujicich nebo dodavatelskych organizaci.

4.2 ldentifikace nebezpeci
Ke kazdému pracovnimu mistu, ptipadné ¢innosti, pfifadime nebezpeci nebo nebezpecnou
situaci, ktera mize nastat. Pfi hledani nebezpe¢i miizeme vychazet naptiklad:
e ze zkuSenosti zaméstnanci,
e ze statistik a vysledku Setifeni pracovnich trazi a nehod,
e zevidence drobnych poranéni a skoro-nehod.
Pti hledani rizik je mizeme klasifikovat naptiklad do nasledujicich skupin:

e mechanicka (zachyceni ¢lovéka, vtahnuti, bodnuti, odfeni, pofezani),

elektricka,

e radiaéni,

chemicka,
e nebezpeci hrozici pti explozich a vzniku pozaru.
Pii identifikaci rizik mliZe pomoci i seznam nebezpeci, pficemz pfi jeho sestavovani spo-
le¢nost CSAD Uherské Hradisté zohlednila sva specifika:
e uklouznuti /pad na roving,
e uklouznuti /pad z vysky,
e pad natadi, materialu,
e nedostate¢nd vyska prostoru,
e nebezpeci spojené s manipulaci s nafadim, vyrobky, materialy a surovinami,
e nebezpeci hrozici pfi udrzbé a opravach,
e latky ohroZujici zrak, dychaci Ustroji, pokoZku,
e ohrozeni hlukem, vibracemi, elektfinou,
e kluzké, vihké povrchy, nerovné podlahy,
e nevhodné, nebezpecné, odmontované ¢i chybé&jici kryty a zabradli,

e dodavatelé.
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Nebezpeci se vztahuji i k pracovnim ¢innostem a situacim plynoucim z:

e pracovnich zarizeni — nedostate¢na ochrana pohyblivych ¢i rotujicich ¢asti zatizeni;
Castice materidlu, které mohou clovéka zasdhnout, samovolny pohyb strojii, do-
pravnich prostfedk,

e Usporddani pracovisté — prace ve vySkach, v nevhodné poloze ¢i omezenych pro-
storach, dale kontaktni rizika zptisobena ostrymi hranami, hroty, rohy, vy¢nivajici-
mi ¢astmi stroju, vlhké a kluzké povrchy,

e klimatickych faktorti — nevhodné, nedostatecné osvétleni, nevhodna teplota, vlh-

kost, nedostate¢né odvétravani, neporadek a necistoty na pracovistich,

e nevhodné organizace prace — prace pies ¢as, prace v noci,

e ohrozZeni zpiisobené lidskym faktorem — opomenuti, nedodrZeni pracovnich postupt
a pfedem stanovenych ¢innosti, nepozornost, nedodrzeni bezpecnostnich zasad,

e psychologické faktory — dulezitou roli hraje pracovni zatéZ, monoténnost prace,
unava, stres, vliv konfliktd na praci, rozhodovani v afektu,

e viivu pracovniho prostredi — slaba motivace pracovat bezpecné, odpovidajici a ove-
fené znalosti zaméstnanctll, neplnéni bezpecnostnich postupi, ziskani presnych po-
kyni a informaci napf. o rizicich na pracovisti, nevhodné osobni ochranné pracovni
prostiedky omezujici pohyb, vniméni okoli,

e styku s elektrickym proudem — vybaveni vypinaéi stroju, elektroinstalace, funk&nost

elektrickych ovladaci, kvalitni elektroizolace,

e vystaveni zaméstnance fyzikalnim ¢i biologickym faktortim, které mohou mit nega-
tivni dopad — hluk, vibrace, horké a naopak studené prostiedi, elektromagnetické
zareni,

e biologickych faktorii — riziko infekci, toxind, alergend apod.

Vedle rizik bezpecnostnich je téz tfteba uvazit zdravotni rizika. Na tuto skute¢nost pamatu-
je i platna legislativa, ktera spole¢nosti CSAD Uherské Hradisté jakozto zaméstnavateli téZ
uklada povinnost vyhledavat zdravotni rizika. Bez ambici po uplnosti je ziejmé, ze pti mo-
nitoringu zdravotnich rizik se musime zajimat o rizné zdroje a pti¢iny téchto rizik:

o fyzikalni faktory:

> hluk,
» prach,
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» vibrace, ionizujiciho zafeni, elektromagnetické pole,
e chemické faktory:
» vdechovani,
» potiisnéni,
e Diologické faktory:
» riziko infekce,
o fyziologické zatéze:
» specifickych skupin zaméstnancti — mladistvych, t€hotnych Zen, dichodct,

» jednostranné zatizeni naptiklad patefe apod.

4.3 Stanoveni miry rizika

V literatutfe se mtizeme setkat s celou fadou definic rizika. Pro nase ucely je riziko defino-
vano jako kombinace pravdépodobnosti nebo ¢etnosti vyskytu a nasledkt ur¢ité nebezpec-

né udalosti. Dale muzeme uvazovat:

e Zustatkové riziko — riziko, které nebylo odstranéno v etap¢ projektu, vyroby a mon-

taZze zafizeni a byva uvadéno v navodu na obsluhu,
e prijatelné riziko — riziko snizené na uroven, ktera miiZze byt organizaci tolerovana
s ptihlédnutim k zakonnym povinnostem a jeji politice BOZP.
V souladu s vy3e uvedenou definici je riziko BOZP kombinaci:

e zavaznosti — dusledku nastalé nezadouci situace (napft. Grazu), tzn. rozsahu Skody
na zdravi ¢i majetku,
e Cetnosti ¢i pravdépodobnosti vzniku nezddouci udalosti.

v

rozsah nasledku /Skody pomoci kvantifikace zavaznosti mozného poranéni (dale jen Z)
a dale zhodnotime pravdépodobnost /¢etnost vzniku nezadouci udalosti (ozna¢ovanou pis-
menem P). Vysledna hodnota rizika poskozeni zdravi (dale jen R), které predstavuje ne-
bezpecné situace, je dana souéinem piislusné hodnoty rozsahu rizika a pravdépodobnosti

vzniku udalosti.
R=ZxP (1)

Riziko (R) = zdvaznost, rozsah Skody (Z) x pravdépodobnost vzniku skody (P).
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Uvedeny postup umoziuje ziskat ptehled o zavaznosti jednotlivych identifikovanych rizik,

coz je dulezité predevSim pro stanoveni priorit pii piijimani bezpeCnostnich opatieni

ve firmé.

Pii hodnoceni rizik by ovSem méla firma brat v potaz i faktory, které ovlivni nasledky:

zranéni miize byt lehké, stfedni, t€zké nebo dokonce smrtelné,

pti hodnoceni rozsahu $kody musime brat v potaz téZ, jak velké mnoZstvi lidi

je ohrozeno,
finanéni ztraty s tim spojené,

problémy s dodavkami, pokud by byl provoz v disledku nehody ¢i Grazu zastaven

na delSi dobu,

ztrata divéry zameéstnanct, ale i okoli v organizaci.

Pro hodnoceni rozsahu nasledku ¢i skod 1ze pouZit hodnoceni zobrazené v tabulce (Tab. 2).

Pti stanoveni pravdépodobnosti vzniku nasledki rizika /Skody (oznacované pismenem P)

posuzujeme, zda poranéni je:

¢asté: k poranéni dochazi Casto, je pravdépodobny opakovany vyskyt udalosti, za-
méstnanciim hrozi prakticky nepfetrzité ohrozZeni,

pravdépodobné: K poranéni pii sledovani nebezpecnych udalosti jiz doslo, jedna
se o Casté ohrozeni,

mozné: kK poranéni muze dojit, vyskyt udalosti neni piili§ pravdépodobny, ale nelze
jeji vznik vylouit,

nepravdépodobné: k poranéni mize dojit pouze za urcitych udalosti,

velice nepravdépodobné: k poranéni by mohlo dojit pfi sou¢asném pusobeni pfi-

¢in, které jsou zcela vyjimecné a velice malo pravdépodobné.
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Tab. 2. Hodnoceni rozsahu nasledkii ¢i skod

Hodnoceni rozsahu

Hodnota | © | - ledka & $kod

Nasledky ¢i Skody

1. Zanedbatelny

* vznik poranéni bez pracovni neschopnosti, jedna se o zane-
dbatelnou poruchu systému

« nedoslo k vypadku vyroby

* nebyly vycisleny Zadné financni ztraty

2. Maly

* doslo k urazu, ktery byl oSetien v ramci organizaci, byla po-
skytnuta prvni pomoc

* havarie zlikvidovana vlastnimi prostiedky

* nedoslo k vypadku vyrobu

* doslo k zanedbatelnym finan¢nim ztratam

3. Stfedni

* pfi oSetfeni urazu byl nutny zasah 1ékare, zameéstnanec je v
pracovni neschopnosti, nehrozi mu vsak trvalé nasledky

* likvidace havarie neni v silach organizace (vyzaduje externi
zasah)

* doslo k vypadku vyroby v délce ...

* finanéni ztraty jsou znacné

4. Kriticky

* Uraz s trvalym nasledkem (t€Zky traz), vyzaduje dlouhodobé
1é¢eni, miZe jit i o nemoc z povolani

« likvidace havarie neni v silach organizace (vyZaduje externi
zésah)

« doslo k vypadku vyroby v délce...

* finanéni ztraty jsou vysoké

5. Katastroficky

 smrtelny Uraz

« dopad havarie se dotyka nejen organizace ale i jejiho okoli
* vypadek vyroby je delSi nez...

* vznikaji nenahraditelné ztraty

4.4 Vyhodnoceni rizik

Podstata vyhodnoceni rizik spo¢iva v rozhodnuti, zda je moZné riziko pfijmout, a pokud

ne, jaka opatfeni musi byt realizovana k jeho odstranéni nebo alespon k omezeni na pfija-

telnou miru. Pro vétsi nazornost je mozné identifikované nebezpecné situace ohodnotit

ptidélenim jednotlivym atributim (zavaznosti, pravdépodobnosti, popt. zjistitelnosti) bodu,

napftiklad ve stupnici 1-5, pak po vyndsobeni ziskdme rozhodné rizikové Cislo, jak 1ze vidét

v tabulce (Tab. 3).
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Podle jeho hodnoty mtizeme d¢lit rizika napt. do nasledujicich skupin:

riziko prijatelné — nevyzaduje zvlastni opatieni, nemiizeme vSak hovofit o tom,
Ze ¢innost je nebezpecna. Je nutné na existujici rizika upozornit a zaméstnance o ri-
ziku poucit,

riziko vyZzadujici zvySenou pozornost — nejedna se o extrémné vysoké riziko,
nicméné je nutné zvazit, zda by nebyla mozna bud’ jednoducha technicka ¢i organi-
zacni opatfeni, vedouci ke snizeni identifikovanych rizik,

podstatné riziko — v takovém piipadé se jedna o velmi vazny stav, bezpecnostni
opatfeni by mélo byt pfijato, nicméné akutnost feSeni neni na stejné urovni jako
u rizika kritického, které by mélo mit prednost,

riziko kritické — jde o riziko, které je na pracovisti neakceptovatelné. V tomto pii-
pad¢ je bezpodmine¢né nutné urychlené realizovat odpovidajici bezpecnostni opat-

feni, které snizi riziko na pfijatelnou Groven.

Tab. 3. Vzor matice rizik

5 ZAVAZNOST - ROZSAH SKODY
PRAVDEPODOBNOST _ _ __ _
. Zanedbatelny | Maly | Stiedni | Kriticky | Katastroficky
VZNIKU SKODY
1 2 3 4 5
g Casta 5 5 10 15 20 25
=
N Pravdépodobna 4 4 8 12 16 20
£ 3 MoZné 3 3 6 9 12 15
s 5
:.; Nepravdépodobna 2 2 4 6 8 10
=
= Velice 1 1 2 3 4 5
R nepravdépodobna

MozZnou podobu k identifikaci nebezpe¢i a vyhodnoceni rizikovych stavi pfinasi dalSi
tabulka (Tab. 4).

Jiny pfistup k identifikaci a hodnoceni rizik je poté ziejmy z tabulky (Tab. 5).




UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 44

Piislusné pracovisté, technologicka linka apod. jsou hodnoceny podle standardniho dotaz-
niku a to tii kategorii rizik:

e neprijatelné riziko (N) — vysokd pravdépodobnost vzniku pracovniho urazu
¢i nemoci z povolani nebo poruseni pravnich norem BOZP — nutnost eliminace ne-
bo omezeni existujiciho stavu, musi byt navrzeno ptislusné opatieni,

e prijatelné riziko (P) — primérna pravdépodobnost vzniku pracovniho urazu nebo
nemoci z povolani nebo poruseni pravnich norem BOZP — nutnost navrzeni opatie-
ni k omezeni rizika,

e minimalni riziko (0) — pravdépodobnost vzniku rizika je mal, pfijeti opatieni k fi-

zeni rizika je fakultativni.

Tab. 4. Identifikace nebezpeci a vyhodnoceni rizik

Provozovna |Pracovisté | Nebezpedi | Zavaznost Cetnost/ Detekee | Celkem
pravdépodobnost
Vyfukove 4 ) ) 6
plyny
— Zranéni
8 vystiikem
[«5)
E s vysokotlaké 3 2 2 12
% = kapaliny
I Popalgnl 9 A ) 5
prsti
Sevreni 1 ) ) b
prstu
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Tab. 5. DalSi pristup k identifikaci nebezpeci a vyhodnoceni rizik BOZP

Nebezpeci

N

P

0

Zdroj nebezpeci

Opatieni

Elektrické nebezpeci

Dotykem osob s Zivymi
castmi (pfimy dotyk)

poskozeny prodlu-
Zovaci kabel

kontrola stavu izo-
lace vyvodu

Nebezpeci zptisobena
teplotou s nasledkem

Spéleni zptisobené moz-
nym dotykem osob
s pifedméty nebo materia-
ly s extrémné vysokou
teplotou

rozzhaveny povrch

pouZivat OOPP
proti kontaktu s
rozzhavenym po-
vrchem

Poskozeni zdravi horkym
nebo studenym pracov-
nim prostiedim

Nebezpeci zptisobena
hlukem s nasledkem

Ztréata sluchu (hluchota),
dalSich fyziologickych
poruch (ztrata rovno-
véhy, ztrata védomi)

Ruseni mluveného doro-

hluk na pracovisti

OOPP - sluchatka
tlumici hladinu
zvuku

zumivani, akustickych X
signald

Mechanicka nebezpecdi

4.5 Odstranéni (omezeni) rizik

Nutnou podminkou U¢inné prevence je splnéni vSech pozadavkl stanovenych pravnimi
ptedpisy a technickymi normami. Stanoveni opatieni k prevenci rizik je vysledkem v3ech
predchozich krokd, pficemz kategorizace rizik ndm pomizZe pii rozhodovani o tom, kam
nejdiive zamétit svou pozornost. Cilem opatieni je odstranit rizika u zdroje jejich ptivodu
nebo omezit jejich ptisobeni tak, aby ohroZeni bezpecnosti a zdravi zaméstnanct bylo mi-
nimalizovano. Ne vzdy lze riziko odstranit zcela. Nize jsou uvedeny piiklady odstranéni
rizika:

e eliminace rizika: nejucinnéjsi zpisob prevence, napf. zména technologie, pracov-
niho postupu, pfipadné zvétSenim vzdalenosti pracovnika od zdroje rizika. Dulezité
je v8ak nepfipustit, aby se riziko pfeneslo jinam, kde by jeho disledky mohly byt
ché vymeénit zafizeni ¢i technologie v fadu Casto statisicti ¢i milionti korun. Jina si-

tuace ovSem nastane, pokud je pofizovana nova technologie, vtomto okamziku



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 46

je vice nez vhodné do pozadavkil na technické parametry zahrnout i bezpecnostni
uroven zafizeni,

e nahrazeni: riziko se snazime snizit tak, Ze hleddme moznosti, jak nahradit nebez-
pecné technologie, vyrobni a pracovni prostiedky, suroviny a materiadly méné ne-
bezpecnymi nebo méné rizikovymi (napi. chemikalie, ktera je rizikova pro zameést-
nance, je nahrazena jinym produktem obdobnym charakteristik, ale s mensi

Skodlivosti,

e technicka opati‘eni: pokud neni mozné riziko eliminovat nebo nahradit a chceme
riziko snizit na pfijatelnou troven, miZeme naptiklad nainstalovat ke strojim a za-
fizenim alespon kryty, odvétravaci zafizeni, senzory vypinajici pracovni zafizeni
apod.,

e opatieni kolektivni ochrany: vzdy by mélo byt preferovano uplatiiovani prostied-
ku kolektivni ochrany pted riziky oproti prostfedkim individualni ochrany — je jim
jiz zminénd instalace bezpecnostniho ¢idla, vytvotreni odhlu¢néného prostoru, ktery
mohou zaméstnanci béhem pracovni doby pouzivat, snizi se tak doba, po kterou
je zamé&stnanec vystaven tomuto negativnimu vlivu,

e administrativni opatfeni: piikladem téchto opatieni mize byt vybaveni pracovist’
ptislusnymi bezpeénostnimi instrukcemi, znackami ¢i symboly, dale Skoleni a opa-
kovana Skoleni, ktera pfipomenou nebezpecné situace, pozadavky na spravné pra-
covni postupy apod., nezastupitelnou dlohu vtomto sméru ma i preventivni

kontrola,
e prostiedky individualni ochrany: poskytovani OOPP a to v piipadech, kdy:
» nelze aplikovat ani jedno z piedchozich opatieni,
» byly realizovany nékteré z vySe uvedenych opatieni, presto vSak existuje

realné riziko, které pomohou zmirnit pravé OOPP.

Osobni ochranné pracovni prostfedky by ovsem mély byt az posledni moznosti a firma by
se méla snazit jejich vyuziti kombinovat s nékterym z predesSlych opatieni. Pouzivani
OOPP byva casto problematické, zaméstnanci je disledné vzdy nepouZivaji, proto je nutné
také ucinit organizaCni opatieni a pouzivani OOPP pravideln¢ kontrolovat. Soucasné

je také nutné zavést opatieni, ktera maji za cil omezit vystaveni pracovnika danému riziku.

Opatieni k odstranéni rizika mize byt pfijato také jednorazové pro vSechny zdroje

a to v pripadech, kdy se riziko vyskytuje u stejnych zdroji na vice mistech, ze stejnych
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pfic¢in a pfi stejnych podminkach. Napiiklad v jedné vyrobni hale pracuje nékolik lisg,
u kterych jsou zdroje rizik a podminky prace podobné, staci tedy piijmout opatieni

Kk odstranéni rizik pro vSechny lisy najednou.

Pro rozhodovani, jaka opatfeni realizovat, by méla byt opatfeni hodnocena také z hlediska

jejich pfiméfenosti. Spole¢nost CSAD Uherské Hradité by méla hledat odpovédi na na-
sledujici otazky:

e kdyZ zavedeme stanovend opatreni, vyloucime riziko ¢i jej alespon sniZime na prija-

telnou uroven? — pti vybéru varianty snizeni rizika je vzdy nutné hledat optimalni

stav, dosdhnout pokud moZno maximalniho u¢inku pfi redlnych ekonomickych

nakladech,

e byla opakované provedena analyza rizik? — je nutné ujistit se, Ze realizovana opat-

feni nevyvolala dalsi rizika, se kterymi se nepocitalo,
e mohli se k pripravovanym opatienim vyjadrit zaméstnanci, kteri jsou se zarizenim
denné v kontaktu? — zaméstnanci obvykle mohou poskytnout cenné informace
a poznatky a navic, pokud by byla rozhodnuti u¢inéna pouze ,,od stolu®, hrozilo by
riziko, Ze jejich G€innost nebude nejvyssi.
Ve vétsin¢ vyrobnich organizaci jsou zaméstnanci vazani splnénim vykonnych norem,
je nutné, aby byla opatfeni nastavena tak, aby nebyla ignorovana bezpecnostni rizika

Vv dtsledku tlaku na splnéni norem, planu ¢i termint.

4.6 Kontrola ucinnosti prijatych opatieni a opétovné hodnoceni rizik

| v oblasti BOZP plati znamé konstatovani — davéfuj, ale provétuj. Proto nestaci piijmout
opatfeni k eliminaci ¢i omezeni bezpecnostnich rizik, ale je tfeba po urcitém case zkontro-
lovat, jak jsou u€inna. Pokud se ukaze, ze nebyla diisledné uplatnéna nebo jsou nedostatec-
na, je to impuls pro dalsi fidici zasah. Navic neni hodnoceni rizik jednorazovym aktem,
ale jde o ¢innost, ktera by se méla opakovat v pravidelnych intervalech s ohledem prova-

déné rizikové prace a dalSich skutecnosti, které rizikovost ovliviiuji.
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K opakovanému hodnoceni by mélo dojit pfi jakychkoli zménach, jez by mohly ovlivnit

existenci nebezpeci, zejména v ptripadech:

uvedeni novych technickych zatizeni, vyrobnich a pracovnich prostfedkd, ptipadné

pracovist do uzivani (vychozi vyhodnoceni rizik),

zavedeni nove produkce nebo pracovnich postupt,

zavadéni novych surovin ¢i materiald,

havarie nebo provozni nehody, vznik pracovniho Urazu, nemoc z povolani apod.,

zavazné organizacni zmény, napiiklad zavedeni dals$i smény nebo zména kvalifika-

ce zaméstnancd,
zjiSténi organi inspekce prace nebo organii ochrany vetejného zdravi,

zmény pravnich predpist tykajicich se BOZP.

4.7 Projednani zjiSténych rizik se zaméstnanci

Radné zpracovat analyzu rizik je prvnim krokem k tspéchu, druhym krokem je usp&$né

zaveést opatieni do provozu. S tim je spojena dal$i povinnost, nutna pro uspech celé akce.

Jedna se o informovani zaméstnanct o existujicich rizikach a provedenych opatienich.

Tyto povinnosti vyZaduje nejen normativni doporuceni OHSAS, ale také zakonik prace,

ktery stanovi nésledujici povinnosti:

seznamit zaméstnance, prislu$né odborové organy nebo zastupce pro oblast BOZP
s vysledkem vyhodnocenti rizik vCetné piijatych bezpecnostnich opatieni ke snizeni

jejich ptisobeni na zdravi zaméstnancti na pracovisti,

zajistit kvalitni Skoleni jak fadovych zaméstnanci, tak vedoucich pracovnikl
0 pravnich a ostatnich predpisech k zajisténi BOZP v¢etné informaci o rizicich, kte-
ra se tykaji jejich prace, pracovisté a zajistit pravidelné oveéfovani jejich znalosti,

se zaméstnanci, pfipadné jejich zastupci projednat i vysledky kontrol zamétenych
na Ucinnost piijatych bezpecnostnich opatieni, protoZe soustavné vyZzadovani
a kontrolovani je nezbytnym ptedpokladem k zajisténi bezpecnych a zdravi neo-

hroZujicich podminek préce,

o rizicich musi byt informovany i osoby, které nejsou pfimo zaméstnanci, ale po-

hybuji se s védomim zaméstnavatele na jeho pracovistich.
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5 ANALYZARIZIK VYBRANYCH PRACOVNICH CINNOSTI

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci se dotyka vSech pracovnich ¢innosti, a to bez ohledu
na pocet zaméstnanci, piedmét ¢innosti, pouzitou technologii v ndvaznosti na pocet, slozi-

tost a technické udaje jednotlivych pracovnich prostiedkii.

Vzhledem k velké rozmanitosti pracovnich ¢innosti jsou dale analyzovany jen dvé nejdule-

7it&jsi ¢innosti podle bodové metody podrobné popsané v predeslych kapitolach.

5.1 Posouzeni bezpecnosti prace mechanika

Ukolem mechanika je provadét ¢innosti prevazné servisniho charakteru na technice z §iro-
kého sortimentu pfistroji, stroji a zafizeni, v nichz ma zpravidla vyznamnou funkci elek-
tronika. Pracovnimi ¢innostmi jsou - sestavovani, opravy, zkouseni, sefizovani a ozivovani
mechanickych strojii a pfistroji. Svou praci zpravidla vykonava v provozech tovaren,
opravarskych dilnach i ve firmach a doméacnostech zakaznikli. Z neptiznivych projevii pra-
covniho prosttedi je tieba pocitat v nékterych ptipadech s vyssi hlu¢nosti a té¢zko ptistup-

nymi objekty préace.

Pii provozu motorovych vozidel spoleénosti CSAD Uherské Hradisté dochazi
Kk opotiebovani a k dalsim zménam, které mohou negativnim zptisobem ohrozit bezpe¢nost
pfi jizdé. Z uvedenych divodi spoleénost CSAD Uherské Hradisté vénuje velkou pozor-
nost starostlivosti o sva vozidla (idrzba, oprava a kontrola), ¢imz se eliminuje vliv chyb-

ného technického stavu vozidla na nehodovost.

Udrzba motorového vozidla predstavuje starostlivost o dobry stav techniky a vozidel
Vv pravidelnych intervalech. Je vykondvana se zamérem udrzeni vozidel v provozuschop-
ném stavu. Oprava motorového vozidla je ¢innost, kdy se uvadi stroj po poruse do ptivod-
niho provozuschopného technického stavu. Kontrola (prohlidka) motorového vozidla
je odborné ¢asteéné nebo uplné prezkouseni jednotlivych systému vozidla, jejich spravné-
ho ¢i chybného pribéhu.

Oprava, Udrzba a kontrola vozidla musi byt vykonavana podle navodu vyrobce nebo podle

konkrétniho technologického postupu. S technologickym postupem, ktery navrhne zamést-

navatel a obsahuje 1 vSechny zdsady BOZP, musi byt obeznameni vSichni zaméstnanci.
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Pii vykondvani oprav, udrzby a kontroly vozidla je management spole¢nosti CSAD Uher-

ské Hradisté povinen:

5.1.1

nepfipustit, aby zaméstnanci vykonavali prace, které neodpovidaji jejich védomos-
tem, schopnostem a zdravotni zpiisobilosti,

zabezpecCit pro zaméstnance Skoleni o pravnich a ostatnich pfedpisech k zajiSténi
BOZP, ovétovat jejich znalosti z téchto predpisti a soustavné vyzadovat a kontrolo-
vat jejich dodrzovani,

zabezpecit stanovené prohlidky vozidel ve stanicich technické kontroly a stanicich
meifeni emisi,

zabezpecit, aby pracovisté pro operatory byly prostorové a konstrukéné uspotradané
a vybavené tak, aby pracovni podminky z hlediska BOZP a hygieny odpovidaly
bezpecnostnim pozadavkim a hygienickym limittm,

zabezpecit, aby stroje, technickd zafizeni, pfistroje a naradi, byly vhodné pro praci,
pii které budou pouzivany, aby byly vybaveny ochrannymi zafizenimi vybavené
a upravené tak, aby opravafi nebyli vystaveni nepohodIné pracovni pozici neZadou-

cim u¢inktm hluku a vibraci,

hradit néklady spojené se zajistovanim BOZP.

Definice pracovniho prostiedi a pracovnich ¢innosti mechanika

Mechanik ma ve firmé na starosti vykonavani oprav, udrzby a kontroly vozidla. Pti vyko-

navani téchto ¢innosti je mechanik povinen:

zabezpecit vozidlo proti samovolnému pohybu,

vykondvat kontrolu spodku vozidla jen pfi vypnutém motoru, pokud vyrobce neu-
vedl jinak,

zabezpecit zvednuté vozidlo nebo jeho ¢asti proti padu,

pouzit pfi husténi pneumatik kol nenamontovanych na vozidle, které jsou vybaveny
obruci se zavérnym a pojistnym kruhem, nebo délenou obruci, bezpecnostni kryt,
nebo zafizeni s podobnou funkci,

uzaviit vSechny ventily tlakovych zasobnikt plynu na vozidle a v§echny plnici ven-
tily pii opravach vozidel s plynovym zafizenim s vyjimkou oprav, které to vylucuji

(nastavovani motoru, kontrola funkce plynového zatizeni atd.),
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vypustit plyn ze zasobniki a vykonat odplynovéani plynového zatizeni vozidla
pfed vykonavanim svarecskych praci nebo praci, pii kterych miize dojit ke vzniku
vybusné smési nebo k jeji iniciaci,

pfti opravach nebo udrzbé vozidel s plynovym zatizenim obeznamit se s havarijnim

planem pracoviste.

Kromé uz vyjmenovanych povinnosti se musi mechanici pravidelné ucastnit vSech piede-

psanych skoleni a ovéfovani znalosti, na coZ by mél dohlizet management firmy.

Mechanikovi je dale zakazano:

opravovat nalozené vozidlo, pokud neni zabezpecena jeho stabilita a ndklad mtze

zamgéstnance ohrozit,

opravovat, kontrolovat a vykonadvat udrzbu vozidla, pokud neni zvednuta sklapéci

¢ast zabezpecena proti padu,
manipulovat s ovladacim zafizenim vozidla bez ptedchazejicich opatieni, ktera vy-

lucuji nezadouci pohyb vozidla nebo jeho ¢asti,

uvoliiovat pneumatiku ptihustovanim atd.

5.1.2 Vyhledéani (identifikace) nebezpeci u pracovnich ¢innosti mechanika

Rizika zobrazena niZe vyplynula z definice pracovniho prostiedi. Jsou to:

VI.

VIL.
VIIIL.

pad zvednutého vozidla nebo jeho ¢asti, napf. demontovaného dilu, agregatu, piira-
zeni koncetin, hlavy a jinych c¢asti téla,

piejeti, pfitlaceni pracovnika opravovanym vozidlem,

pfirazeni koncetiny popiipadé jiné ¢asti téla pfi otevirani a zavirani krytti vozidla,
piejeti, pfitlaceni osoby vozidlem pfi jeho taZeni nebo tlaeni za Gcelem nastarto-
vani (roztahovanim, vlecenim),

zasazeni oc¢i, obli¢eje ulomkem materialu, drobnou castici barvy, rzi apod. pii praci
na spodku vozidla,

zachyceni koncetiny pracovnika rotujici ¢asti pii kontrole, sefizovani a mazéani
za chodu vozidla,

narazeni ruky, poranéni kloubtli ve stisnéném prostoru, sklouznuti naradi,
ohrozovani zdravi vyfukovymi zplodinami, pfiotraveni, obtézujici u€inky, mozna

otrava CO,
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IX.  vznicenych hoflavych plynt pfi otevieni vicka baterie (napt. od nadmérné zahta-
tych svorek, jiskfeni pfivodnich svorek aku-baterie polovych vyvodu, pii koufeni
| pouziti obyCejné bateriové svitilny), pozar, popaleniny.

5.1.3 Stanoveni miry rizika u ¢innosti vykoniavanych mechanikem

Na zaklad¢ analyzy je vytvotfena matice rizik a mira popsanych rizik je zapsana do tabulky
(Tab. 6).

Tab. 6. Mira rizik u cinnosti - mechanik

Riziko ¢islo Pranépog E;’;;St vzniku Zavaznost — rozsah Skody
l. nepravdépodobna kriticky
. nepravdépodobna kriticky
I1. nepravdépodobna stiedni
V. nepravdépodobna kriticky
V. nepravdépodobna kriticky
VI nepravdépodobna stiedni
VII. pravdépodobna stfedni
VIIIL. nepravdépodobnd stiedni
IX. velice nepravdépodobna zanedbatelny

5.1.4 Vyhodnoceni rizik

Rozdéleni rizik je provedeno zpusobem popsanym v kapitole 4.4. K nim je stanoven bodo-
vy rozsah uvedeny v nasledujici tabulce (Tab. 7) a podle ni je zhotovena vysledna mira
rizika, zobrazenéa posléze v tabulce (Tab. 8).
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Tab. 7. Bodovy rozsah a mira rizika

Bodovy rozsah Mira rizika
1-7 riziko pfijatelné
8-11 riziko vyZadujici zvySenou pozornost
12-19 podstatné riziko
20-25 riziko kritické

Tab. 8. Vysledné miry zjistenych rizik u c¢innosti - mechanik

Riziko ¢islo Body Mira rizika

I 8 riziko vyZadujici zvySenou pozornost
Il. 8 riziko vyZadujici zvySenou pozornost
1. 6 riziko pfijatelné

V. 8 riziko vyZadujici zvySenou pozornost
V. 8 riziko vyZadujici zvySenou pozornost
VI. 6 riziko pfijatelné

VII. 12 podstatné riziko

VIIL. 6 riziko pfijatelné

IX. 1 riziko pfijatelné

5.1.5 Odstranéni (omezeni) rizik

Na zakladé provedené analyzy a zjisténych rizik jsou navrzena nasledujici opatieni. Ty by

mély prispét k odstranéni, nebo alesponl k omezeni zjisténych rizik.

Ptijata opatieni:

e zajisténi zvednutého vozidla a jeho ¢asti proti padu a jinému nezadoucimu pohybu

a zajisténi stability vozidla, jeho ¢asti napt. odeptfenim vozidla tnosnymi podpéra-

mi, stojany, kozami a podobnymi spolehlivymi prostifedky (nikoliv vratkymi pied-

méty, cihlami apod.),
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spolehlivé zavéseni zvednuté Casti,

dodrzovani zakazu manipulace s ovladacimi prvky vozidla bez piedchozich opatie-

ni, které vylouci nezadouci pohyb vozidla a jeho ¢ast,

dodrzovani zakazu manipulace pod nezajisténou korbou, odklopenou kabinou

apod.,
dodrzovani zékazu oprav naloZenych vozidel, u nichZ neni zajisténa stabilita,
provadéni kontrol spodku vozidla jen pti vypnutém motoru,

dodrZzovani zdkazu rucni manipulace s ovladacim zatizenim opravovaného vozidla
(tahly, vidlicemi, zadpadkami, pojistnymi zafizenimi apod.) s automatickym nebo
servofizenim ovladanou pfevodovkou vozidla bez pfedchoziho opatteni, které vy-

louc¢i nezadouci pohyb vozidla,

dodrzovani zakazu zdrzovat se v pracovni jam¢ v dobé pristavovani, odjezdu

vozidel,

zajisténi opravovaného vozidla proti nezddoucimu, samovolnému pohybu,
automatické zajisténi krytu motoru v oteviené poloze,

zajisténi zvednuté ¢asti k tomu ur¢enymi prvky,

dodrZovani zdkazu takto startovat vozidla vybavenych automatickou pievodovkou,
zkontrolovat nezafazeni pievodového stupné a zabrzdéni ru¢ni brzdou,

startovani vozidla provadét na dostate¢né dlouhé a prehledné trase,

spravna volba pracovniho postupu, pouzivani OOPP ochrannych bryli,

kontroly a sefizovani za chodu provadét jen v nezbytnych ptipadech za zvySené

opatrnosti a soustfedéni,

dobry stav pouZivaného naradi (oteviené a zaviené kliCe, hasdky, klesté,

Sroubovaky),

zacvik, zrucnost, pouziti nafadi o vhodné velikosti a druhu,

spravné pracovni postupy,

pohyb vozidla v diln¢ zajistit pokud mozno bez pomoci jejich motoru (posunem
vratkem, tlaCenim),

pii bézicim motoru pouzit odvod zplodin pomoci hadice a vyvod zplodin umistit

v prostoru, kde neni moZné poskozeni zdravi,
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e v garazich a jinych uzavienych prostorach spoustét motor pii otevienych dvetich

(vratech) jen za uc¢elem bezprostiedniho vyjeti vozidla,

dodrzovani zakazu ptitapét kabinu chodem motoru v uzavieném prostoru,
e spravny zpisob kontroly elektrolytu v baterii,
e odstranit hotlavé latky z prostoru umisténi baterie ve vozidle,

e neprovadét Cisténi Stétcem, mokrou hadrou, rozpoustédlem, benzinem Vv prostoru

kolem aku-baterie,

e vylouceni jiskry a otevieného ohn¢ popft. jiného zdroje iniciace,

e zvySend opatrnost pii manipulaci s nafadim v blizkosti poélovych vyvodi (naptiklad
pii méfeni hustoty elektrolytu, pfepojovani pii nabijeni, kapacitni zkouSce apod.),

e pro zjistovani vysky elektrolytu v aku-bateriich nepouzivat kovovych predméta,

e fadné dotahovani a kontrolovani ptivodnich svorek polovych vyvodt aku-baterii,

dodrzovani zakazu spojovani svorek dratem.

5.1.6 Porovnani s firemni analyzou

Po provedeni analyzy jsou vysledky porovnany sanalyzou provedenou ve spole¢nosti
CSAD Uherské Hradisté a doslo se k zavéru, Ze firemni analyza je daleko propracovangjsi
a dokonalejsi, zejména co se tyce vyCtu ¢innosti, moznych rizik a pfijatych opatieni. Proto

neni mozné navrhnout kvalitn&jsi opatieni k zlepSeni zasad BOZP.

5.2 Posouzeni bezpec¢nosti prace ridice

Naroky spjaté s fizenim vozidla se u profesionélnich fidi¢t vyrazné 1i8i od narok na ,,sou-
kromou‘ osobu fidici osobni auto. Mezi specifika prace profesionalniho tidiCe patii piede-
v8im fakt, Ze je pfi své praci zodpoveédny za zivoty desitek osob ve voze (pokud se jedna
0 fidice hromadné dopravy), a samoziejmé také skutecnost, ze prakticky celou svou pra-
covni dobu travi fizenim vozu, ¢innosti naro¢nou nejen z hlediska pozornosti, Usudku

a rozhodovani, ale i z pohledu emocionalné-socialniho.

5.2.1 Definice pracovniho prostiedi a pracovnich ¢innosti Fidice

Ridi¢ vykonava ve spolecnosti CSAD Uherské Hradisté ¢innosti spojené s fizenim a ob-

sluhou jednotlivych vozidel.
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Z hlediska BOZP je fidi¢ u spole¢nosti CSAD Uherské Hradiité povinen:

k jizd¢ pouzivat vozidlo, které spliiuje pozadavky na provoz po pozemnich
komunikacich,

vénovat se plné fizeni a svou jizdu pfizplsobit technickym vlastnostem vozidla,
stavu vozovky, situaci na pozemnich komunikacich, povétrnostnim podminkam

a svym schopnostem,
ridit se:

» pravidly silni¢niho provozu,

» pokyny policisti,

» dopravnimi zna¢kami,

» svételnymi a doprovodnymi akustickymi signaly,
neukladat v prostoru fidi¢e predméty, které by mohly fidi¢e ohrozit, ptipadné po-
Skodit nebo zni¢it ovladani vozidla,
dodrzovat stanovenou dobu fizeni a bezpecnostni piestavky ve smyslu platnych
piedpist,
chovat se tak, aby svym konanim neohrozil Zivot, zdravi, nebo majetek jinych osob
ani svij vlastni, aby neposkozoval zivotni prostiedi ani neohrozoval zZivot zvifat,
prizpusobit jizdu charakteru nakladu, pocasi a denni dob¢,
Vv ptipad¢ potieby nastavit polohu svétel,
zajistit bezpecnost prepravovanych osob nebo zvitat a bezpecnou prepravu nakladu,
podrobit se kontrole pfislusnikem policie
spravné pouzivat ZZ,
mit ve vozidle dostate¢ny pocet nepouzitych ZL,
spravné a Uplné vyplnit ZL,
spravné pouzivat ZL,
uchovavat ve vozidle ZL za probihajici tyden a posledni den fizeni vozidla v pted-
chazejicim tydnu,
Vv ptipad¢ poruchy ZZ pouzivat vozidlo nejvyse po jeden tyden ode dne zjiSténi po-

ruchy a zaznamenavat ndhradnim zptisobem na ZL nebo na do¢asny zdznam piipo-
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jeny k ZL tdaje o ¢asovych tsecich a zapsat ¢islo dokladu, ktery opraviuje fidice

fidit motorové vozidlo,
predlozit ZL a kartu fidice na pozadani inspekci prace nebo ptislusnikovi policie,

poskytnout zaméstnavateli pisemné informace o odpracovaném case, Case jizdy

a Case pracovni pohotovosti, které odpracoval u jinych zaméstnavatelt.

Ridi¢ silniéniho motorového vozidla u spole¢nosti CSAD Uherské Hradists:

musi Vv ptipadech, pokud to vyzaduji okolnosti, zajistit bezpe¢né couvani a otaceni
pomoci zpisobilé a nalezit¢ poucené osoby, pokud tuto osobu ztrati z dohledu,

je povinen ihned zastavit,

musi zacatek couvani v ptipadé, pokud nema dostate¢ny vyhled z vozidla a couvani
neni zabezpecené pomoci zplisobilé a nalezité poucené osoby, zdlraznit zvukovym
signalem,

musi pfed opusténim vozidla vykonat takova opatieni, aby vozidlo nemohlo ohrozit
bezpecnost osob, ani technickych zafizeni,

muze tlacit vozidlo motorickou silou jen pomoci tazné tyce, ktera je na vozidlech
fadné zajisténa,

muze sjizdét k piskovym jamam, lomtm, skladkadm, stavenistim a podobnym mis-

tam jen tehdy, pokud je povrch terénu dostatecné Siroky, pevny a sjizdny.

Ridi¢ motorového vozidla u spoleénosti CSAD Uherské Hradi§té nesmi:

poZit v dobé fizeni motorového vozidla alkoholicky napoj ani jinou navykovou

latku,
fidit motorové vozidlo bezprostiedné po poziti alkoholického napoje nebo jinych
navykovych latek, nebo v dob¢, kdy by mohl byt pod jejich vlivem,
odevzdat motorové vozidlo osobé, ktera:
» neni dostate¢né télesné a dusevné zpisobila,
» nema u sebe ridi¢sky prikaz,
» je pod vlivem alkoholu nebo navykové latky,
» ma n¢jakym zptisobem omezenou schopnost Fidit motorové vozidlo,

fidit motorové vozidlo, pokud ma snizenou schopnost na jeho fizeni v dasledku

zdravotniho stavu, pokud u sebe nema fidi¢sky prukaz apod.,
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vyhazovat piedméty z kabiny motorového vozidla,
pouZivat za jizdy mobilni telefon,

se s vozidlem otacet a couvat pokud nema dostate¢ny rozhled, nebo pokud tomu

nevyhovuje terén,

Z hlediska bezpecnosti prace a technickych zafizeni zastavovat a stat na miste, kde

motorové vozidlo:
» piekazka v préaci,
» je ohroZeno praci vykonavané v jeho blizkosti,
> je ohroZeno charakterem terénu,

» je ohrozeno vedenim vysokého napéti.

Pii fizeni motorového vozidla musi mit profesionalni fidi¢ u spole¢nosti CSAD Uherské

Hradisté u sebe nésledujici dokumentaci:

fidi¢sky prikaz,

osvédceni o evidenci vozidla,

potvrzeni o pojisténi zodpovédnosti,

doklad o zdravotni zpusobilosti,

doklad o psychické zptisobilosti,

kartu fidice,

doklad o zaplaceni tihrady za vyuzivani vymezenych usekt dalnice a cest pro moto-
rova vozidla a oznaceni vozidla platnou nalepkou,

osvédceni o technické kontrole,

osvédceni o emisni kontrole,

povoleni na zvlastni uzivani pozemnich komunikaci,

zaznamovVe listy,

ptikaz pro jizdu,

osvédceni o zakladni kvalifikaci, pravidelném vycviku a klasifika¢ni kartu fidicCe,

jiné doklady (napf. pokyny pro ptipad nehody pii prepravé nebezpecnych véci,

osveédCeni o vozidle pti prepravach nebezpecnych véci apod.).
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5.2.2 Vyhledani (identifikace) nebezpeci u ¢innosti vykonavanych ridicem

Rizika zobrazena niZe vyplynula z definice pracovniho prostiedi fidic¢e. Jsou to:

VIL.
VIIL.

Xl.
XII.
XIHI.

XIV.

XV.

5.2.3

unava zpusobena dlouhou dobou stradvenou za volantem, nedostateénym spankem,
stresem, denni dobou apod.),

riziko mikrospanku,

jizda pod vlivem alkoholu ¢i jinych ndvykovych latek,

zasazeni materidlem a pfedméty pii otevieni bo¢nic a zadniho cela,

zranéni materialem spadlym z korby (lozné plochy) vozidla,

zranéni nohy, rukou nebo jiné Casti téla pii sestupovani a pti seskoku z lozné plo-
chy vozidla ¢i z kabiny,

pad z vozidla pti provadéni Cisténi nebo udrzby na zvySenych mistech,

ohrozeni pokozky, sliznic, dychadel pisobenim ¢isticich prostiedkd,

naraz vozidla na osobu nebo piejeti osoby na parkovacich a odstavnych plochéch,
uklouznuti a pad na parkovacich a odstavnych plochach,

naraz vozidla do prekazky,

riizna zranéni a urazy a vécné Skody vznikajici na provozovanych vozidlech (neho-
dy v areélu firmy),

piirazeni nebo pfitlaCeni osoby vozidlem k cCasti stavby ¢i jiné pevné konstrukci
¢i prekazce pti vjizdéni do zazenych prostor, do vrat, pfi couvani apod.,

narazeni vozidla na pevnou konstrukci - Skody na vozidle.

Stanoveni miry rizika

Na zaklad¢ analyzy je vytvofena matice rizik a mira popsanych rizik je zapsana do tabulky
(Tab. 9).
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Tab. 9. Mira rizik u éinnosti - Fidic

Riziko ¢. Pravdépodobnost vznika | Zavaznost — rozsah Skody
Skody
l. casta zanedbatelna
. mozna kriticka
M. nepravdépodobna katastroficka
V. nepravdépodobna stiedni
V. nepravdépodobna sttedni
VI. nepravdépodobna stiedni
VII. nepravdépodobna stiedni
VIII. nepravdépodobna mala
IX. nepravdépodobna mala
X. velice nepravdépodobna sttedni
XI. nepravdépodobna mala
XIl. mozna mala
XII1. nepravdépodobna stfedni
XIV. nepravdépodobna stfedni
XV. nepravdépodobna stfedni

5.2.4 Vyhodnoceni rizik

Rozdé€leni rizik je rovnéz provedeno zpiisobem popsanym v kapitole 4.4. K nim je pfidan
bodovy rozsah a podle né& zhotovena vyslednd mira rizika, zobrazend v nasledujicich
tabulkach (Tab. 10, Tab. 11).
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Tab. 10. Bodovy rozsah a mira rizika

Bodovy rozsah Mira rizika
1-7 riziko pfijatelné
8-11 riziko vyZadujici zvySenou pozornost
12-19 podstatné riziko
20-25 riziko kritické

Tab. 11. Vysledné miry zjisténych rizik u cinnosti - Fidic¢

Riziko ¢islo Body Mira rizika
. 5 riziko ptijatelné
Il. 12 podstatné riziko
M. 10 riziko vyZadujici zvySenou pozornost
V. 6 riziko pfijatelné
V. 6 riziko pfijatelné
VI. 6 riziko pfijatelné
VIL. 6 riziko pfijatelné
VIILI. 4 riziko pfijatelné
IX. 4 riziko pfijatelné
X. 3 riziko ptijatelné
XI. 4 riziko ptijatelné
XII. 6 riziko ptijatelné
XII1. 6 riziko ptijatelné
XIV. 6 riziko pfijatelné
XV. 6 riziko pfijatelné
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5.2.5 Odstranéni (omezeni) rizik
Na zakladé provedené analyzy a zjisténych rizik jsou navrzena nasledujici opatieni. Ty by
mély pfispét k odstranéni, nebo alespoil k omezeni zjisténych rizik u ¢innosti vykonava-
nych fidi¢em.
Ptijata opatieni:

e regulace doby stravené za volantem a doby odpocinku,

e dostatek spanku a odpocinku (obecné lze fici, ze 6 hodin spanku nebo méné ztroj-

nasobuje riziko),
e dodrzovani bezpecnostnich piestavek, pitného rezimu, spravné stravovani,
e na dlouhych trasich jezdit ve dvojicich a pravidelné se stfidat,

e pii zjisténi jizdy pod vlivem alkoholu ¢i jinych navykovych latek okamzity trest,
nasledné potize v podobé¢ ztraty ¢asu absolvovanim vysetieni, kurzd, rehabilitace,

ambulantni 1écby a nejisty vysledek ve vztahu k navraceni fidi¢ského opravnéni,
e pfii otvirani boc¢nic stat bokem, aby nebyl pracovnik zasazen padajicim materidlem,
e spravné postaveni bokem od biemene,

e pro vystup a sestup na vozidlo pouZzivat Zebtiku nebo jiné rovnocenné zatizeni (stu-

padla, naslapné patky, ptidrzovat se madel apod.),

e pouzivani vhodnych a bezpecnych konstrukci, prostiedki a pomtcek pro zvySovani
mist prace,

e prubézné odstranovani necistot,

e vhodné pracovni obuv s protiskluznou podrazkou,

e zvySend opatrnost pracovnikid pii praci a pohybu po zneCisténém, mastném
a mokrém povrchu myci rampy a v jejim okoli,

e pouzivani OOPP,

e respektovani pokynl pro pouzivani nebezpecné latky,

e spravna volba, umisténi a navrh odstavného a parkovaciho stani,

e zachovavat pravostranny provoz i na piijezdni a vyjezdni komunikaci,

e jednotlivd odstavna a parkovaci stani vyznacit pfisluSnymi vodorovnymi doprav-

nimi znackami,
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5.2.6

podle potieby vyznacit prechody pro pési,
udrZovani sjizdnosti a schidnosti i v zimnim obdobi,
zajistit odvod destové vody,

seznameni fidi€e s internimi pfedpisy pro vnitrozdvodni dopravu a s navodem

k obsluze vozidla,

respektovat ptislusné dopravni znaceni (jednosmérny provoz, prednost v jizde,

max. rychlost apod.),

obeznamit se s mén¢ obvyklymi rozméry at’ vozidla, nakladu, ¢i dopravnich cest,
dodrzovat bezpecnostni vzdalenost 500-600 mm vlevo i vpravo,

pouzivat indikatory Sitky vozidla,

bezpecnostni znaceni - ¢ernozluté Srafovani zazenych okraju az do vysky oéi sedi-
ciho fidicCe,

pii couvani zajistit, aby bylo vozidlo nepfehlédnutelné, vylouceni pfitomnosti osob
za vozidlem,

zvySena pozornost v prostoru vratnic - vjezda (u brany), v prostorach expedice atd.

Porovnani s firemni analyzou

Po provedeni analyzy se vysledky porovnaji s analyzou provedenou ve spole¢nosti CSAD

Uherské Hradisté a piislo se k zavéru, ze firemni analyza je daleko propracovanéjsi a do-

konalejsi, zejména ve vyctu ¢innosti, moznych rizik a pfijatych opatieni. Proto neni mozné

navrhnout kvalitnéjsi opatieni k zlepSeni zasad BOZP tykajici se této pracovni ¢innosti.
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6 SWOTANALYZARIZIK SPOLECNOSTI CSAD UHERSKE
HRADISTE

SWOT analyza je vysoce efektivni a jednoduchou pomuckou pro zjisténi skutecného stavu,
potiebnych zmén, ptipadnych rizik a nezbytnych krok pro pfeménu slabych stranek
do silnych a eliminaci rizik. Pfedstavuje komplexni metodu kvalitativniho vyhodnoceni
veskerych relevantnich stranek definovaného tématu. Vzhledem k tomu, Ze v sobé zahrnu-
je postupy technik strategické analyzy, byva soucasti vSech dulezitych strategickych do-
kumentii. Zaklad metody spociva v definovani a ohodnoceni jednotlivych faktort, které
jsou definovany ¢tyfmi proménnymi:

e strenghts (pfednosti = silné stranky),

e weaknesses (nedostatky = slabé stranky),

e opportunities (pfilezitosti),

e threats (hrozby).
Pii¢emz silné a slabé stranky jsou vnitinimi faktory, pfilezitosti a hrozby jsou vné&jSimi
faktory. V tabulce niZe je zobrazena SWOT analyza rizik spole¢nosti CSAD Uherské
Hradisté (Tab. 12).
Tab. 12. SWOT analyza rizik spolecnosti CSAD Uherské Hradisté

Strenghts (Silné stranky) Opportunities (Prilezitosti)
2 e dokonalejsi metody analyzy rizik
.q%) ® dobfe zpracované normy BOZP e opakovani analyz rizik a jejich ptipad-
S e kvalitni analyzy rizik a pfijata opatfeni né dalsi zdokonaleni
e dodrZovani norem BOZP e spoluprace s dalSimi subjekty na zajis-
téni BOZP
Weaknesses (Slabé stranky) Threats (Hrozby)
>
=
e e nedofesena bezpecnost hlavniho na- e nebezpeci Urazu na hlavnim nadrazi
=2 drazi v Uherskem Hradisti v Uherském Hradisti
Z |e méné Gasto provadéna skoleni e Unik informaci o analyzéch
e aktualizace vnitinich norem e mensi frekvence kontrol
Vnitini Vnéjsi
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6.1 Grafické vyjadireni SWOT analyzy

Grafické znazornéni vysledktt SWOT analyzy umoziuje rychlou asimilaci kli¢ovych prvki

a upozorni na jejich vysledky. SWOT graficky model rozliSuje mezi jednotlivymi faktory

v riznych meéfitcich, vyznamech a strategickych dopadech. VSechny faktory nicméné

nemaji stejny vyznam a dulezitost a mélo by se k nim pfistupovat odlisné. Zobrazeny graf

umoznuje vysledky SWOT analyzy zobrazit logickym a smysluplnym zptisobem (Obr. 3).

Osa Y znazornuje pravdépodobnost vzniku rizika, osa X zde znazorniuje miru rizika a pra-

meér barevného kruhu vyjadiuje zadvaznost daného rizika ¢i rozsah Skod.
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Obr. 3. Grafické vyjadreni SWOT analyzy
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6.2 Vyhodnoceni analyzy a navrhy na zlepSeni

Z analyzy vyplyva, ze spole¢nost CSAD Uherské Hradisté méa dobré zpracovani bezpeg-
nostnich norem, kvalitné¢ zpracované analyzy jednotlivych ¢innosti a podle firemnich udaji
jsou normy dodrZovany. Nicméné jejich aktualizace se zanedbava, je tifeba normy aktuali-
zovat pravideln¢ v souladu s nejnovéjSimi postupy, vyhlaskami, ptipadné zakony a zapojit

do jejich zlepSovani vSechny zaméstnance, ktefi mizou ptispét praktickymi zkuSenostmi.

Kontroly nejsou moc Casté, stejn¢ jako provadéna skoleni. Je tieba kontroly provadét vice-
krat za urcité ¢asové obdobi a to ndhodné a neohlasené, aby bylo zajisténo jejich objektivi-
ty, jinak fe¢eno, aby se zaméstnanci nemohli na kontroly pfipravit. Skoleni jsou stanovena
zakonem, ale také tyto by bylo vhodné provadét Castéji, neZ je stanoveno, protoze povaha

provadénych ¢innosti to ptimo vyZzaduje.

Co se tyce analyzy rizik jednotlivych ¢innosti, existuji 1 jiné komplexné&;jsi metody zpraco-
vani analyzy (napf. analyza, co se stane kdyz, analyza stromu poruch, analyza stromu udé-
losti, analyza pii¢in a dopadu atd.). Jsou sice zpracovany na kvalitni Grovni, ale pro zacho-
vani jejich kvality a aktualnosti je tfeba provést je znovu i dal§imi typy metod a nejlépe jak
zaméstnancem spolecnosti, ktery ma normy BOZP na starosti, tak 1 externim specialistou.
Spolecnost se sice obava tniku citlivych informaci, ale pokud je doty¢ny externista fadné

provéfen a doporucen ze strany jinych spolecnosti, neni se tfeba ¢eho obavat.

Zjevnym nedostatkem jsou nedotazenad bezpecnostni opatieni hlavniho autobusového né-
drazi v Uherském Hradisti, kde je zvy3ené riziko kolize autobust a cestujicich prochazeji-
cich po prostorach nadrazi. Spoleénost CSAD Uherské Hradisté nebyla do této doby
schopna tuto zalezitost spolehlivé vyfesit a bylo by vhodné, aby co nejdiive zadala poza-
davek na vypracovani projektu, ktery by tuto zalezitost vytesil dfive, nez dojde k néjaké
uymé na zdravi ¢i majetku. Tento problém se nepodafilo v ramci této bakalaiské prace vy-
fesit, a tak nelze nez doporucit, aby se tento problém stal tématem bakalaiské prace v piis-

tim akademickém roce.
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ZAVER

Bezpe¢nost prace atechnickych zafizeni pfi provozu vozidel sehrava v oblasti péce
0 bezpecnost prace svoji vyznamnou Ulohu. Kazdoro¢né vznika velky pocet pracovnich
urazu v souvislosti s provozem vozidel. Je pravdou, ze vétSina téchto Grazd vznika pii do-
pravnich nehodach na pozemnich komunikacich a jejich pficinou je nedodrZeni pravidel
silni¢niho provozu, nicméné dochazi i K urazim pii kontrolach a opravach vozidel, pfi je-
jich spojovani a rozpojovani, nakladce a vykladce apod. Atoto je pravé oblast, kterou
je mozno ovlivnit stanovenim zakladnich bezpe¢nostnich pozadavkt pro provoz, tdrzbu
a opravy vozidel.

V bakalafské praci jsou provedeny analyzy rizik dvou hlavnich pracovnich ¢innosti ve spo-
le¢nosti CSAD Uherské Hradiité, a to fidi¢e a mechanika. Ob& analyzy byly provedeny
bodovou metodou a po jejich porovnani s analyzou provedenou ve firmé je zjevné, Ze fi-
remni analyzy rizik jsou mnohem propracovanéjsi a obsahuji mnohem pocetnéjsi skalu
fadové ve stovkach moznych rizik a opatfenich k nim pfijatych. To dokladd odhodlanost
firmy pfedchazet vS§em moznym rizikim a jejich nasledkim. Z tohoto divodu tato préace
nemohla splnit svij dil¢i cil, a to navrhnout opatfeni na zkvalitnéni zasad BOZP tykajici
se téchto ¢innosti. Dal§imi pozitivy je zpracovani vnitinich norem BOZP a jejich dodrzo-
vani ze stran zaméstnancu.

Nicméné nékolik nedostatkii bylo pfesto objeveno, a dost mozna i zasadnich. Navrhy
na odstranéni téchto nedostatkd jsou uvedeny v posledni kapitole této prace. V prvni fadé
se jedna o problém, ktery firmu trapi uz del$i dobu, a to stile nevyfeSenou bezpecnost
na hlavnim autobusovém nadrazi v Uherském Hradisti, kde hrozi kolize pojizdéjicich au-
tobust s cestujicimi, ktefi se pohybuji po prostorach nadrazi. Tento problém se jest¢ nepo-
dafilo néjakym nenésilnym zplisobem vyftesit, takze to miize byt namét na dalsi bakalar-
skou praci pristi rok.

Dals8imi uz mensimi nedostatky jsou mén¢ ¢asté aktualizace vnitinich norem BOZP, analy-
zy rizik by bylo vhodné provést znovu a také i dalSimi metodami pro kontrolu a pro zkva-
litnéni ptijatych opatteni. I kdyz se spolecnost obava tniku informaci, je ochotna se témito
problémy zabyvat spole¢né s externimi subjekty.

Z tohoto pohledu prace splnila svij cil, ale z vysledkl analyz je zfejmé, Zze soucasny stav
je sice dostacujici, nicméné na zminénych problémech je tfeba stale intenzivnéji pracovat

a V co nejkrat$im case je eliminovat.
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