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ABSTRAKT

Cilem této bakalafské prace je analyza procesu pouzivanych firmou Edward sound & light
agency, zjisténi nedostatku a navrh napravnych opatfeni v oblasti produkce, dopravy a
skladovani. Prace je rozdélena do dvou ¢asti. v prvni, teoretické Casti, jsou dle odborné
literatury popsany ¢innosti uplatiované v souvislosti s logistikou kulturnich vystoupeni.
Prakticka cast sestava z kratkého profilu firmy Edward sound & light agency a popisu
dvou vybranych projektti, které¢ firma zajiStovala. V ramci té€chto projekti jsou popsany
vSechny probihajici procesy a nasledn¢ rozebrany problémové oblasti dopravy, skladovani,
produkce a organizace. V zavéru prace jsou zdiraznény nalezené klady a nedostatky a

navrh napravnych opatfeni.

Klicova slova: Logistika, Projekt, Zabezpeceni, Organizovani, Opatiovani, Komunikace,

Skladovani, Doprava

ABSTRACT

The goal of this bachelor thesis is the analysis of processes used by company Edward
sound & light agency to detect errors and to draft corrective measures in the field of
production, transit and stocking. The thesis is divided into two sections. In the first part,
theotetical part, there are described implemented activities in connection with logistics of
cultural shows. The practical part is consists of short profil of company Edward sound &
light agency and descriptions of two chosen projects, which were provided by the
company. Within this projects there are described all proceses in progres and there are
disected problematic sectors of transit, stocking, production and organization in
consequence. Discovered positives and negatives and the draft of corrective measures is

pointed out in conclusion of this thesis.

Keywords: Logistics, Project, Provision, Organization, Procuration, Communication,

Stocking, Transit
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UvVOD

Cilem bakalarské prace na téma ,,Aplikace logistiky v kulturni sféfe* je zpracovat
teoretické pojednani o problematice aplikace logistiky v kulturni sféfe. Popsat a provést
analyzu logistického procesu v oblasti kultury realizovaného firmou Edward sound & light
agency, ktera se zabyva technickym zajisténim kulturnich projekti. Zamétit se na
produkéni proces, vybér materialu k realizaci akce a systém skladovani v tomto podniku.
Zhodnotit vysledky analyzy a nalézt problémova mista v oblasti dopravy, organizace
projektu a skladovani. Navrhnout a zhodnotit moZn4 feSeni k odstranéni zjiSténych

problémil.

Prace je rozdé€lena na ¢ast teoretickou a praktickou. V prvni, teoretické Casti, je na zaklad¢
odborné literatury pojednano o ¢innostech uplatiiovanych pii realizaci kulturnich projekta

V této sfére.

Ve druh¢ casti bakalarské prace byla pouzita metoda pozorovani a komparace. Jednalo se o
systematické prostudovani piislusnych podkladi, a to piedevSim firemnich materiali,
odborné literatury a informaci z oblasti firmy Edward sound & light agency a jejich
srovnani se skuteCnym stavem v popsaném podniku. Metoda pozorovani byla vyuzita pti
sledovani jednotlivych procesi, obzvlasté v odvétvi produkénich postupt a skladového
hospodarstvi, jejich uspofadani a fungovani, pochopeni a popis zékonitosti, vzhledem
K tématu.

Ve treti Casti prace byla pouzivana predevsim metoda analyzy pti rozboru problematiky a
hledani klada i problémovych oblasti, s cilem vytvofeni ptfedpokladi ke hledani mist
optimalizace. Za vyuziti zejména systémové analyzy jsou zkoumany jednotlivé dilci
problémy, S cilem se s nimi obeznamit, porozumét jim, vysvétlit je, a nasledné posoudit a
zhodnotit. Je provedena analyza jednotlivych oblasti s dirazem na dopravu, skladovani a

organizaci ve firm¢ Edward sound & light agency.

V navrhové ¢&asti je vyuZzita metoda syntézy a dedukce k nalezeni lepSiho fungovani
skladového hospodatstvi, produkéniho procesu a dopravni logistiky a ndslednému dosazeni

vyssi efektivnosti a ziskil ve zminénych ¢innostech a jejich optimalizaci.
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|. TEORETICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta logistiky a krizového Fizeni 11

1 TEORETICKE ASPEKTY

Po roce 1989 se demokratizaci spoleCnosti vytvotily podminky pro svobodné
aktivity v oblasti kultury. To pfineslo i do hudebniho odvétvi velké mnozstvi ptilezitosti
pro vyuziti uméleckého potencidlu. Vzniklo bezpocet ryze hudebnich médii, festivald,
soutézi, ve kterych je mozné se prezentovat. Zvlasté na zacatku devadesatych let byla
velka poptavka po muzice riznorodych zanrii a svym zptisobem se da fici, Zze se chodilo
prakticky na vSe. Nabidka jesté nebyla tak pfesycend a cilend. Postupem Casu se zacalo
nabizet ¢im dal tim vice moZnosti trdveni volného casu. Pro vétSinu lidi pracujicich v
prosperujici trzni ekonomice se stal volny ¢as velmi drahocenny. Zacali si vybirat jen to, o
co opravdu stali. Zvysily se 1 pozadavky kladené na kvalitu hudebnich akci s dirazem na
zvukovou techniku a zprostfedkovani zvuku posluchac¢lim. Zatimco ve svété se zvukova
technika rychle vyvijela, izolace od vyspélych zemi, vytvarejici stale se prohlubujici
propast technické zaostalosti a ztrata kontaktu s vyvojem nahravaci techniky ve svété¢ méla
za nasledek, Ze se k nam dostdvalo pouze omezené mnozstvi informaci. Po otevieni dvefi
do svétové techniky v devadesatych letech se situace sice hodné zlepSila, pokud jde o
nabidku vybaveni, hranice mezi kvalitou hudebni produkce u nas a na zapad¢ vSak jesté
dlouho pfetrva. Vybaveni je vSak stale slozitéjSi, a protoze je konecny vysledek stale

zéavisly na schopnostech zvukait, je nezbytné mit i odpovidajici teoretické znalosti.

1.1 Finance

Samoziejmé nejveétsim podplrnym prvkem, ktery zvysSuje Sance na uspéch jsou
finance, ale téch je v celé oblasti kultury nedostatek. Piedstava, ze by si neznama lec
kvalitni kapela zazddala o penize Ministerstvo kultury ¢i Evropskou unii, které by pak
vyuzila pro svou kulturni ¢innost (propagaci, natoceni desky atd.) je stdle neredlnd. Na
fadu ptichazi sponzor ¢i pouziti vlastnich finan¢nich nékladii. Vyuziti vlastnich finan¢nich
prostifedki je alespont v naprostém zacatku nutnosti. Stanoveni rozpoctu, od kterého se
akce si stanovuje rozpocet, podle které¢ho se ddle rozhoduje. Pro fadné vedeni ucetnictvi
pottebuje podklady, které si vyzada od spolupracujicich firem, resp. firem, které pro ngj
akci zajistuji. Vybeér spolupracujicich firem a dodavatelti se neodviji pouze z finan¢né-
ekonomické studie projektu, ale také z rozsahu a kvality poskytovanych sluzeb, piipadné

ze zkusenosti predeslé spoluprace.
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1.2 Vybér firem

Pti zabezpeCovani vSech Ccinnosti se objednavatel zpravidla neobejde bez
spoluprace s né¢kolika nezavislymi firmami, které jsou vSak zvyklé b&zné ptsobit s firmami
podobného zaméfeni na jednom poli. Ackoliv jsou tyto firmy na sobé nezavislé,
predpoklada se, ze v prolinani ¢innosti budou schopny ptisobit komplexné a zajisti mezi
sebou kvalitni komunikaci, ¢imZ jedna druhé umozni bezproblémovy vykon objednanych
sluzeb. Outsourcingové firmy jsou schopny navrhnout a zajistit kompletni feSeni ozvuceni
1 ostatni technické zafizeni vCetné audiovizualni techniky, dopravy aparatu, svételnych
efekt, stavby podii, produkce, cateringovych, dekorativnich sluzeb apod. Vybér
spolupracujicich firem a dodavateli se neodviji pouze z finanéné-ekonomické studie
projektu, ale také z rozsahu a kvality poskytovanych sluzeb, ptipadné ze zkuSenosti

piedeslé spoluprace.

1.3 Publikum

V oblasti hudby se d4 za prodavany statek povazovat dilo, tedy hudba, kterou
umeélec vytvari. Je tedy nutné, aby stejné jako se vyrobce prodavajici svlij produkt
zamétuje na konecné zakazniky, umélec vénoval pozornost svym posluchaciim a ptedem si
byl védom, na ktery segment publika se bude pfevazné orientovat. Mladé publikum je
ochotné experimentovat, ma dostatek ¢asu a hlavné chut’ objevovat. Pro organizatory akci
z toho plynou i nevyhody. Napt. neni dobré zvolit pro konani vétSich akci mésice leden a
cerven, protoze na vétSing Skol probihd zkouSkové obdobi, které i1 kdyz se to nezda,
odrazuje od navstév kulturnich akei. Méné problémové mohou byt vikendy, protoze fada
studentll neopousti velkd mésta (problém tykajici se odjezdu studentli pry¢ z mésta na

vikendy ma tteba Olomouc. Naopak v Brné studenti pfevazné travi i vikendy).

1.4 Misto

Jednim z prvnich krokl zadavatele, ktery méa zdjem na prob&hnuti akce musi byt
prondjem prostor, piipadné povétreni osoby, kterd je schopna vhodné prostory zajistit.

Vybér prostor je dominantni ulohou v organizaci celé akce a jejich prondjem musi byt
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sjednan mnohdy s dlouhym ¢asovym piedstihem, jelikoz pocet prostor, urcenych k témto
soustfedénim je omezeny a mozné terminy pronajmu mnohych z nich jsou obsazeny i na
né¢kolik mesicti doptedu. Prestizni kluby a scény s dobrym zvukem a §ir§i propagaci, jsou i
pro poloprofesiondlni kapely Casto nedostupné. Samoziejmé, ze si lze jejich prostory
pronajmout, ale naklady jsou tak horentni, Ze konani akce je zde vice nez rizikové a
nesetkava se s uspéchem. Dal§im problémem je pfisnd dramaturgie téchto klubu, a ac se
prezentuji jako vybéroveé oteviené, mnohdy sdzeji jen na jistotu bez vlastniho piinosu néco
objevit a prosadit. Jejich snaha je samoziejmé pochopitelna. Je to predevS§im naplnéni
komer¢niho aspektu jejich €innosti, proto sdzeji na zndma jména 1 na star§i osvédcené
eské legendy a zahranini hosty. ReSeni tohoto problému se miZe riznit v zavislosti na
lokalité, ve které je takova budova umisténa. Je potieba aby se provozovatelé¢ zamétili na
moznosti a strategii konkurence, potenciondlni navstévniky, jejich pozadavky a jiné
aspekty. Alternativnéj$i vybér hudebnich uc¢inkujicich nabizi prestizni kluby ziidka a navic
se mnohdy stava, Ze uptednostiiuji osobni vazby na spratelené hudebniky. Proto i1 zde
vznikd kapelam problém zahrat. Rovnéz je nutné, aby byla budova schopna plnit funkce,
které zdkaznik pozaduje. Tim mohou byt napiiklad toalety, zdzemi kapel ¢i produkéniho
tymu, prostory slouzici k obCerstveni navstévnikl 1 pisobiciho tymu, Satna aj. Dtlezitym
krokem je rovnéz piredem co nejlépe vyfeSena logistika celé budovy ¢i aredlu, a to zejména
problematika tykajici se vchodii a vychodi kazdé haly. Zde nejsou minény pouze vstupy
urcené navstévniktim, ale predevsim vchody, vijezdy a najezdy, kterymi bude do arealu
dopravena technika potfebna ke stavbé podii zajisténi zvuku apod. Je na misté, aby se
kamionova doprava s osvétlenim, zvukaiskym aparatem a konstrukcemi dostala co nejblize
budové, a tim bylo usnadnéno stéhovani a maximaln¢ zkracena trasa pohybu tézkého
aparatu. Vzhledem k tomu, ze nékteré objekty nebyly budovany se zamérem hosténi
kulturng-zabavnych akci a akci podobného charakteru, nejsou tyto parametry vzdy
samoziejmosti. Dillezité jsou dispozi¢ni proporce budovy, které musi odpovidat dodavkdm
tézkého aparatu, proto je na misté tyto parametry fadné prostudovat pfedem, aby se
zamezilo pfipadnym komplikacim pifi pohybu doddvek nebo naruseni casového
harmonogramu projektu. Je tedy tfeba volbu budovy pro konani akce peclivé zvazit,

ptipadné minimalizovat dané nedostatky ¢i vypracovat nejlepsi feSeni vzniklé situace.
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1.5 Organizace

Jednotlivému koncertu musi pfedchdzet systematickd piiprava a kvalitni
prezentace. Zakladem jsou dobré a informativni webové stranky skupiny ¢i projektu.
Nashromazdéni kontaktli na posluchace, kluby a média. Také je dilezité si uvédomit svou
cenu na trhu. Za jaky honoraf je umélec ochoten vystupovat ¢i kolik penéz si bude uctovat

za cestovné.

Nutnosti je vypracovany ¢asovy plan, ktery musi organizator 1 vSechny slozky organizace
striktné dodrzovat po celou dobu realizace projektu. Oblast koncertni logistiky do znacné
miry vyZaduje schopnost flexibility a operativniho fizeni. Ptrekroceni €asového planu

zpravidla neni mozné.

Organizator musi pfesné¢ veédét, kdy prijede na misto ureni kamionovd doprava
S materidlem na stavbu podii apod. nebo zda ma budova vlastni pevné podium. S timto
krokem souviseji mozné piijezdové cesty na misto konani akce, které je dobré zmapovat
S ¢asovym predstthem. Vzdy je dulezité, aby se kamionova doprava dostala co nejblize
ur¢enému objektu. Kona-li se kulturni akce v budové je dobré znat proporce budovy a
piedem se pfipravit na mozné piekdzky pii premistovani tézkého aparatu a techniky.
Ptrekazkou se mohou stat napiiklad pievyseni v podobé schodi ¢i naklonénych rovin, kde
je slozité provést vykladku tézké techniky, stejné jako jeji piepravu na misto urceni. U
kulturnich akci potfddanych venku hraje vyznamnou roli pocasi i misto konani akce. Tyto
akce jsou Casto potradany na tézko dostupnych mistech, na kterd neni jednoduché veskerou
techniku dopravit. V kombinaci s nepfiznivym pocasim se stava nutnosti piiprava a

mnohdy 1 vyuziti krizového planu.

V souvislosti s dopravou veskeré techniky a povolanych osob na misto je sjednana schiizka
se spravcem budovy nebo arealu popfipadé vratnym, ktery povoli vstup pouze
automobilim a osobam, které se prokaZou spolupraci na projektu. VSem ucastnikim
projektu je tfeba vcas zajistit vstupenky do piisluSného sektoru, kterymi se budou moci

kdykoli prokézat.

Organizator projektu zpravidla najimé vice outsourcingovych firem, které se ucastni
realizace projektu. Je tieba projekt presné naplanovat a kazdé z téchto firem vcas podat
potfebné informace. Tyto firmy potiebuji védét zejména Cas, ve ktery se maji dostavit na
misto ur¢eni a kdy budou moci zacit realizovat svoji ¢innost. Jejich ¢innost mize byt

zavisla na Cinnosti firmy jiného zaméfeni, proto je tfeba ucast vSech osob spravné
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rozhodnout. Pfitomnost nedostatku ¢i nadbytku osob na misté v nespravném case se mtize
stat pfitézi a zplsobit Casové, materidlni i jiné Skody. Dalsi nezbytnou informaci pro
zaméstnance outsourcingovych firem je mnozstvi materialu, ktery budou pottebovat.
Vracet se zpét do skladu materidlu je vétSinou neredlné a vzniklé problémy je tieba fesit
operativn¢ na misté. Pro management outsourcingovych firem jsou nutné informace o

patfi¢né Casti projektového planu podle kterého je schopen vytvotit personalni obsazeni.

Déle je tteba zajistit tzv. VIP zonu, a to v pozadovaném stavu. Tato zdéna slouzi jako
zazemi ucinkujicich, organizatort, jejich zaméstnanct a dalSich spolupracujicich subjektt.
Zb6na muze byt rozdélena do riznych sektorti, kam je povolen vstup osobam dle jejich

potieb a funkéniho zatazeni do projektu.

V budové musi byt zajisténa ostraha objektu, kterou zajiStuje a hradi organizator nebo
spravce objektu dle predchozi domluvy. Zpravidla je poskytovana externimi
bezpe€nostnimi agenturami. ZajiStény musi byt 1 osoby kontrolujici pfichdzejici a
odchazejici navstévniky. Tento dozor je tieba 1 ve VIP z6né, kde je potieba kontrolujicich

vvvvv

vstupenek.

Ptipravy se mnohdy ucastni specialni dekoracni tymy, které mohou nastoupit jiz ve fazi
stavby, kdy zajiStuji naptiklad reklamni bannery a vyzdobu nezavislou na stavbé. Zde
mohou byt pritomny 1 dekoracni tymy sponzord, ktefi na misté vystavuji své produkty ¢i

reklamy.

Je nezbytné, aby mezi jednotlivymi realiza¢nimi tymy probihala bezproblémova
komunikace. Tu je mozné zajistit vhodnym umisténim jednotlivych zdzemi téchto tymu ve
vzajemné blizkosti podle potieby komunikace. Jedna-li se o rozséhly aredl, nabizi se feseni

komunikace prostfednictvim vysilacek.

1.6 Termin

Jednou z prvnich aktivit organizatora akce musi byt navstéva ¢i kontaktovani
majitele nebo manazera klubu, a to jiz s konkrétni ptfedstavou, ktery termin by byl
vyhodny. Vhodné je mit pfichystané rad¢ji dveé alternativy. Musi to byt samoziejmé

alespont s mésicnim pfedstihem a je potfeba schvalit datum vSemi ¢leny kapely. Umélec by
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mél mit pii sobé také svoji nahravku, protoze nekteti provozovatelé si ji chtéji pfedem

poslechnout a pak teprve souhlasi s koncertem.

1.7 Smlouva

Naroky objednavky se odviji od charakteru zadkaznika. Je nezbytné zajimat se o
podrobnosti a hlavné sepsat fadnou smlouvu, ktera uréi vSechna prava a povinnosti
zuCastnénych subjektl. Dohoda s majitelem klubu obsahuje domluvu: o terminu,
prondjmu, zvuceni, osvétleni, technickém zabezpeceni, propagaci a také zacatku a konci
akce. Ostatni véci uz vyplyvaji z této dohody. Naptiklad pokud klub nema zvukaie, musi si
ho umélec zajistit sam. To stejné pro umélce plyne, pokud se zda, Ze klubovy zvukart je
prilis drahy ¢i kvalitativné neodpovidéd jeho predstavam. V tomto piipadé miize umélec
doporucit svého zvukare. Obvykla cena ¢ty hodinového zvuceni i s piipravou aparatu je
cca 3000,- K¢. Samoziejmé je mozné domluvit zvuéeni v cené od 1500,- az do desitek tisic
K¢&. Cena ne vzdy rozhoduje o kvalitdch zvukate a funk¢nosti jeho techniky. Propagace
konkrétni akce téz zalezi na domluveé. Kluby vétSinou maji néjaky systém, jak informuji o
svém programu. Zacatek akce je orientacni a dulezity je jen dohodnuty konec. Zpravidla si
klub urci v kolik ma akce skoncit. Vyplyva to z toho jaké ma budova odhlu¢néni

koncertnich prostor a jestli lezi v obydlené¢ méstské zastavbe apod.

1.8 Propagace

O koncerté je potfeba informovat systematicky a promyslené. Obvykle je vse

samoziejmé ovlivnéno financni strankou.

Jak jiz bylo tfeceno propagace konkrétni akce zalezi také na podminkach oSetfenych ve
smlouvé. Kluby mohou mit sviij informacni a propagacni systém, ale jistotou pro umélce je
tento program podpofit vlastnimi prostiedky. Pokud totiz klub svilj zdvazek nedodrzi, coz
se stava, a plakaty nevylepi ¢i o akci vitbec neinformuje, pro umélce z toho plyne jediné a
to, Ze svou akci nezaplati a prodéla.

Dulezité¢ je, aby umélec o koncertu informoval s predstihem na svych internetovych

strankéch a téz pridal informace o tom, kde pfesné klub je a co posluchace ¢eka. Internet

umoziiuje 1 dal$i moZnosti levné propagace. Zvetejiiovani informaci na komunika¢nich
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sitich, rozesilani e-mailll na adresy, které ma umélec k dispozici od svych posluchaci ¢i
priznived a téz rozesilani pozvanek pomoci sms zprav je v nékterych ptipadech ucinné.

Databazi téchto kontakti je nutno cilevédomé budovat.

Néktera oslovend média se mohou stat partnery akce. Z tohoto partnerstvi vyplyva fada
vyhod. Vétsinou je na bazi vymeény odkazli na webovych strankach ¢i umisténi loga na
akci a to vyménou za reklamni prostor zdarma napt. v jejich vysilani (v pripad¢ radii).
V nékterych regionech je 1 fada regiondlnich televizi, které mohou po domluvé zajistit

zaznam akce ve specializovanych potadech ¢i odvysilat pfenos z pribéhu akce.

Dal§im prvkem, na ktery by organizator nemél zapomenout pii propagaci akce a tedy 1
zviditelnéni kapely, je tada kulturnich ptehledid. VétSina téchto piehledii je volné
distribuovana piimo do klubt, hospod, restauraci a kin, proto se dostane k Siroké skupiné
potencialnich posluchacii. Do nékterych lze dodavat jen placenou inzerci, ale nékterym jde

o komplexni zpravodajstvi a za¢leni jakykoliv odkaz zdarma.

Dilezitd je samoziejmé 1 tradiCni forma propagace, kterou jsou plakaty ¢i letdCky
informujici o akci. Nejvét§im pronajimatelem plakatovacich ploch v celé CR je firma
Rengl s.r.o. Pfi pouziti plakati jako hlavniho propagacniho trumfu, si umélec musi byt
védom toho, Ze tzv. "¢erny" vylep neni legalni. Resenim je najit si plochy, které nejsou
ni¢im omezeny a ptfitom je uvidi mnozstvi lidi. Takovato mista skytaji napt. hudebni

kluby, nasténky na stfednich a vysokych skolach apod.

1.9 Zvuk, svétla, video

Pro umélce piisobici v oblasti hudby je prioritni kvalitni zajiSténi zvukového
aparatu a jeho obsluha po celou dobu pribéhu akce. Zde je tieba vzit v tvahu i dispozicni
studii prostor ¢i budovy, ve které se ma akce uskutecnit, a které mohou mit zasadni vliv na

vlastnosti a kvalitu zvuku.

Pokud klub nema zvukate, musi si ho umélec zajistit sim. To stejné pro umélce plyne,
pokud se zda, ze klubovy zvukat je pfili§ drahy ¢i kvalitativné neodpovida jeho
pfedstavam. V tomto piipadé miZze umélec doporucit svého zvukate. Obvykla cena Ctyf
hodinového zvueni i1 s pfipravou aparatu je cca 3000,- K¢ Samoziejmé je mozZné
domluvit zvuéeni i v cené od 1500,- az do desitek tisic K¢. Cena ne vzdy rozhoduje o

kvalitdch zvukate a funk¢nosti jeho techniky.
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Veskera zvukova a osvétlovaci technika by méla byt na misto konani akce dopravena
soucasn¢ s piijezdem zvukail. Po vyloZeni techniky se zvukafi pousti do zapojovani
zvukového aparatu. Vybalovani, zapojovani i veskery pohyb techniky se provadi
systematicky a s ohledem na ostatni ptisobici subjekty a Gc¢astniky projektu. Zvuk je tfeba
sladit s ostatnimi funkénimi faktory projektu, jako je naptiklad osvétlovaci technika nebo
videoprojekce, které spolu budou kooperovat po celou dobu pritbéhu akce. Po zajisténi této
techniky a jeji funkcnosti pfijdou na fadu zkousky, kde dochazi k poslednim Upravam
Vv oblasti zvuku, svétel, videa ptipadné dalSich souvisejicich faktori. Zkousky probihaji v
souvislosti s ¢asovym harmonogramem projektu. Mezi vybranymi sektory uvnitt projektu
je nezbytné zajistit bezproblémovou komunikaci i v pribéhu akce. Je tedy na misté, aby
jejich stanovisté nebyla ptili§ vzdalend od sebe, ptipadné se zajisti komunikace pomoci
vysilacek. Absence spravného zajiSténi komunikace mize v ptipad€ vyskytu potizi vzniklé

komplikace snadno jesté prohloubit.

Povolani zvukového mistra (coz je titul, ktery se ve sveté ziskava na zakladé ptimérené¢ho
vzdélani) vyZzaduje nejen dobrou orientaci v oblasti elektroakustiky a dokonaly ptehled o
funkci a zapojovani konkrétnich pfistroji. Nezbytnym predpokladem je rovnéz znacna
davka hudebniho a estetického citéni, psychologického mysSleni a v neposledni fad¢ i1
zékladnich znalosti o akustickych vlastnostech nastrojii, zptisobu hry, rozsahu ladéni a
dalSich zalezitostech, souvisejicich s jejich zpracovanim. Dokonala orientace v kterémkoli
Z vyse jmenovanych obort oddé€lené je pro toto povolani prakticky nevyhovujici. Proto je
pro praxi Vv oborech audiotechniky dulezité nabizet vSechny hodnotné informace ve

srozumitelné forme.

Osvétleni hraje velmi vyznamnou roli v charakteru celé akce, jisté znalosti a zkuSenosti
V této oblasti jsou nezbytné. Navrhovani vnitintho umélého osvétleni jako soucdsti
pracovniho nebo Zivotniho prostfedi podl€¢hd jistym zakonitostem, které plynou z povahy
tohoto osvétleni, totiz umoZznit lidem vnimat okoli a predmét zajmu nebo ukolu. Lze je
shrnout do téchto tfi bodl — potfeb dobrého vidéni:
o zrakova pohoda, ktera pfispiva k celkové pohod¢ a dobré nalad¢ €loveka, nepiimo
k vysoké kvalité a produktivité jeho ¢innosti,
o zrakovy vykon, ktery je nutné udrZzovat zejména pii dlouhodobé Cinnosti a téZ v
neptiznivych podminkach,

e Dbezpecnost, kterd je nezbytnd pro bezproblémovou ¢innost.
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Vsechna mozna osvétleni pro lidskou ¢innost by méla byt podiizena zejména prvnim
dvéma zminénym potfebam dobrého vidéni, nebot’ ty vyzaduji podstatné vyssi parametry
osvétleni, nez je tomu u pouhé ,,bezpecnosti“, a tim zcela pfirozené pokryvaji tuto potiebu
dobrého vidéni. Zcela vyjimeéné mohou potieby bezpecnosti pfevazovat nad ostatnimi
potiebami dobrého vidéni. Nicméné nelze je podcenovat piedevsim pii osvétlovani mist se
zvySenym rizikem urazu, jako jsou komunikace, schodisté, manipulacni lavky, ploSiny
apod.

Na uvedené potieby postupné reagovala téz legislativa, ktera v soucasné dobé upravuje
poznatky nezbytné nutné pro dobré vidéni do predpist, které jsou vydavany jako zakony,
vyhlasky a natizeni vlady a rovnéz jako technické ptedpisy v podobé Ceskych norem.
VSsichni zGi€astnéni na procesu navrhovani by je méli dodrzovat.

Co se tyCe oblasti zvuku, osvétleni i projekce, je dilezité vzdy tuto techniku ptizptisobit
typu akce. Naprosto odlisné pozadavky jsou kladeny na akce typu konference, koncertu

nebo naptiklad modni prehlidky €1 nataceni televiznich potadi.

1.10 Projekt

Jednotlivé komponenty konstrukci potfebné ke stavbé jsou navezeny v presném
poctu vzhledem k ndvrhu projektu. Soucasti dodavek je také audiovizudlni a osvétlujici
technika, kterou si zdkaznik vyzada dle svych pozadavka, piipadn€é po domluvé
s designérem ¢i projektovym manazerem akce. Jedna-li se o celovecerni akci, akci typu
festivalu ptipadné jinou akci, kde je vyzadan moderator, musi se i této skute¢nosti veskera
technika prizptsobit. Cinnost takového ¢lovéka zpravidla nezajistuji firmy poskytujici
technické zazemi akce, proto je nutné snimi spolupracovat a zajistit efektivni tok
informaci mezi vSemi subjekty, které mohou mit pozadavky protinajici se ve spole¢ném
bodé. V tomto piipadé by to tedy byl objednatel (umélec) a firmy poskytujici své sluzby
(tzn. Moderator nebo spolecnost poskytujici jeho sluzby a firma zaji$t'ujici techniku a
zvuk). Jednou z moznosti dopliujicich sluzeb je také vyuziti agentury, ktera je schopna
zajistit specialni dekorativni tym. Ten je schopen pracovat dle poZzadavkil zadavatele. Jeho
¢innost se tyka pfedevS§im marketingovych aktivit spojenych s reklamou a propagaci

prostiednictvim reklamnich log a bannerd.

Pokud jsou vSichni ¢lenové na misté v ujednany cas, ¢ekd se na zvukafe a nastava Cas

zvuceni. Zkousi se akustika prostoru i odposlechy pro muzikanty. V této dobé je mozné
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fesit posledni organiza¢ni zalezitosti s majitelem klubu a podepisuji se posledni smlouvy o
pronajmu. Pokud je akce fadn¢ nahldSena u OSA (Ochranny svaz autoril) a o jejim kondni
vi 1 magistrat mésta, nebrani nic tomu, aby koncert prob&éhnul. Poplatek organizaci OSA se
plati bez vyjimky. Nemusi se tedy jednat o umélce, ktery je u této organizace zaregistrovan
jako autor nebo produkuje prevzatou hudbu. Staci pouze, ze provozuje hudebni ¢innost pro
vetejnost. Tento poplatek se fesi pausalné a vétSina klubti a scén jej odvadi mésicné, takze
pokryje vSechny akce, doporucuje se ale o této skute¢nosti u majitele ¢i provozniho klubu
informovat. OSA ma4 i alternativu ve form¢ organizace SNA (Svaz nezavislych autorti). Co
se tyCe povinnosti vi€i magistratu mésta, je na misté zjistit nejaktudInéjsi informace.
Magistrat mize poZadovat naptiklad odvod urcité ¢asti vstupného za kazdého navstévnika

akce.

1.11 Ukonceni

Zavérecnou cCinnosti je uklid veSkeré techniky, konstrukei a jejich instalaci,

reklamnich ploch a dalsich dilt.

Zvukari zaCinaji balit zvukovou aparaturu, bouraji se postavené konstrukce. Nastava cas,

kdy se musi rozdé€lit penize a zjistit, jestli se akce zaplatila.

Nejprve dostane penize majitel klubu za pronajem, tedy pokud si penize za vstupné vybiral
organizator akce sam. V tom to piipad¢ je dalSim v potadi zvukat. Pak vyplati cestovni

naklady a honorai muzikantim. Penize pfeda také eventualni hostujici kapele.

Usetienim starosti pro kapelu je samoziejmé spolehlivy manazer. Kazda kapela si vSak na

zacatku obvykle musi timto projit sama.

Popisovana situace je jina, kdyz se kapela Ucastni festivalu. Zde se jednd jen o terminu a
vysi cestovného €1 honoréfe.jind situace nastane také v piipadé, jedna-li se o samostatné

vystoupeni.

1.12 Zpétné toky

Casovy harmonogram zpé&tného toku pouZitého materialu se odviji od nékolika
skutecnosti. Jednou z nich je neodmyslitelné doba, na kterou byly prostory pronajaty a

musi byt fadné vyklizeny. Dal§im faktorem je vzdéalenost destinace, kam se dily nasledné
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prevazi. V pripadé, ze se komponenty vraceji zpét do skladii a firma je nepotiebuje
K zajisténi dal$i akce na cCase uklidu a piepravy piili§ zalezi. DalSim faktorem casu
navratnosti muize byt vypidjéni doba komponentl. Spousta firem v oblasti koncertni
logistiky do svého podnikani zahrnula i prondjem vlastntho majetku a vzijemné
zapijcovani dili mezi spole¢nostmi je dnes bézné. V ptipade, ze dily putuji s umélci (napf.
V ramci turné) nebo je tfeba je prepravit piimo k zajisténi dalsi akce bez zastavky u skladu
dili byva casovy harmonogram uklidu a nakladky dulezitym ukazatelem, ktery je nutno
dodrzZet. Jeho porusSeni ¢i pfekroceni, vzhledem k navazujicimu programu, zpravidla neni

mozné. Mnohdy se zamé&stnanci 1 material musi rozdélit a putovat rozdilnou cestou.

1.13 Hudebni akce

Hudebni akci miize byt opera, tanecni zédbava ¢i ples stejné jako koncert jediné
kapely nebo festival, kde plisobi az desitky rozdilnych hudebnich umélcii na vice mistech
jednoho aredlu a je proto nutné zajistit vice zvukaiskych 1 jinych zdzemi, kterd na sobé

nejsou zavisla.

1.13.1 Festivaly

Dilezitym prvkem pii celkové propagaci je samoziejm¢ snazit se oslovit
organizatory hudebnich festivali. V této souvislosti je nejucinné;jsi ptipravit si podrobnou
strategii pfi oslovovani konkrétnich potadatelti. Dulezity je vybér vhodnych akci a dopiedu
ur¢ené pozadavky na honordi a cestovné umélce. Samoziejmosti je dodrzeni vSech

podminek smlouvy, ktera je uzaviena s organizatory.

Jedné-li se o celovecerni akci, akei typu festivalu piipadné jinou akci, kde je vyzadan
moderator, musi se i této skutednosti veskera technika piizptsobit. Cinnost takového
Cloveéka zpravidla nezajistuji firmy poskytujici technické zdzemi akce, proto je nutné
S nimi spolupracovat a zajistit efektivni tok informaci mezi vSemi subjekty, které mohou
mit pozadavky protinajici se ve spolecném bod¢. V tomto ptipadé by to tedy byl objednatel
(umélec) a firmy poskytujici své sluzby (tzn. Moderator nebo spolecnost poskytujici jeho

sluzby a firma zajist'ujici techniku a zvuk).
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1.13.2 Koncerty

Akce typu koncert jsou typické predevsim jednodussim technickym zazemim nez
je tomu u festivali. Z tohoto diivodu je tento model také méné naro¢ny at’ uz z hlediska

organizace projektu, technického zajisténi ¢i personalniho obsazeni.
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II. PRAKTICKA CAST
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2 PRAKTICKA CAST

V praktické ¢asti jsou rozebrany logistické procesy realizované firmou Edward
sound & light agency. V této casti vychazim z poznatkl z teoretické Casti a informaci

ziskanych v prosttedi firmy Edward sound & light agency.

2.1 Firma Edward sound & light agency

Kulturni agentura Edward sound & light agency plisobi na ¢eském trhu od roku
1997. Zabyva se kulturni ¢innosti jako je technické zajisténi koncertti, kongresi, hudebnich
festivalli, modnich ptehlidek, tane¢nich party, veletrhli, plesti, konferenci, VIP vecirki
apod. Zajistuje technickou produkci akci, zvuéeni, osvétleni, videoprojekci a ground
support. Firma ma dlouholeté zkuSenosti s rlznymi typy akeci, rtiznou technikou a
technologiemi. Profesionalita zaméstnanci zarucuje bezproblémovy pribéh témér
jakékoliv akce. Firma zaru€uje rychly a flexibilni servis, garantuje vysokou bezpe¢nost 1
kvalitu. Firma zajistuje veskery technicky servis. Dal§im oborem ¢innosti firmy Edward
sound & light agency je rental neboli pronajem materialu.
Firma ma 7 zaméstnanct a disponuje skladovymi prostory, které jsou rozdéleny ve dvou
stanovistich. Skladovaci prostory firma planuje v nejblizsi dob¢ rozsitit.
Organizacni struktura firmy Edward sound & light agency je velice jednoducha, dalo by se
fici tffaroviiova. Zaméstnanci si vzdjemné pomahaji a zaSkoluji se, ¢imZz mezi sebou sami
vytvaieji hierarchii.
Firma dostava zakazky od klientli nebo se ucastni vybérového fizeni, které organizator

akce vyhlasi.

2.1.1 Realizované projekty

Firma se v minulosti podilela na mnoha vyznamnych akcich rizného charakteru a
rozsahu. Z oblasti koncertt to byl naptiklad koncert Spanélské skupiny SKA-P v prazské
Tesla aréné, za spoluprace s televizi je mozno uvést projekt Fotbalista roku nebo Magicka
noc — srdce pro déti. Firma si také pfipsala zabezpeceni exhibi¢niho ptredstaveni Jevgenij
Pljus¢enko — Ice Olympic Tour, které prob¢hlo 15. dubna 2010 v Praze nebo putovni
reklamni akci Skoda Yetti park. Z festivalovych udélosti je to napf. Mighty sounds - jeden
z nejvétsich festivali v Ceské Republice a festival Ripfest, kde mimo jiné vystoupil i

zpévak Ozzy Osborne. Firma Edward sound & light agency mé zkuSenosti i s mnoha
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dal§imi akcemi rtizného charakteru jako byla naptiklad globalni tiskova konference
ACER’S Global press conference. Na seznamu ma také nejednu modni prehlidku. Zde je
jako ptiklad mozné uvést akci Revlon style masters show 2010, kterd se uskutecnila v

némeckém Berliné.

2.1.2 Magicka noc — srdce pro déti

Magicka noc je origindlni benefi€ni show v pohddkovém pojeti. Celd show se
odehrava na ledové plose prazské Tesla arény. Potad se zivé vysila do televize a provazi
Jim moderator. Magické noc je prezentovana jako multimedidlni show plna hudby, kouzel,
zabavy, tance a nejlepSich 3D efekti. Jsou zde vyuzity nejmodernéjsi technologie pIné
originalnich napadli a dokonalé synchronizace jako je nespocet barevnych kombinaci,
lasery a animace kombinované s hudbou, 3D objekty, rotace, obii videoprojekce, kouzla ¢i
specialni pyrotechnické a ohnové efekty. Show zahrnuje pet kratkych obrazovych zastavek
v ¢eskych nemocnicich, odkud pochéazeji déti s naro¢nou lécbou, kterym je vecer
vénovany. Vytézek ziskany pomoci DMS, soutéznich SMS a vstupného je uréen na nakup
nemocnicni ptistrojové techniky pro ¢trnact nemocnic a zaroven pro jednotlivé postizené
déti. Akce Magicka noc — srdce pro déti prob¢hla 15. prosince 2010 na podporu projektu
Srdce pro déti, obdanského sdruzeni Zivot détem a bulvarniho deniku Blesk. Diky akci se

vybralo téméf 5,5 milionu K¢.

2.1.3 Mighty sounds 2010

Festival Mighty sounds poiada agentura HPK, ktera béhem roku organizuje i

samostatné koncerty a mé za sebou také hojné navstévované podzimni Mighty Jéger Tour.

Mighty sounds 2010 je ¢esky letni hudebni festival zaméfeny pievazné na punk, ska, a
dalsi sptiznéné styly. Od roku 2005 se kona kazdy tfeti Cervencovy vikend u obce OIS u
Opatan. V roce 2007 festival navstivilo okolo 10 000 lidi. V roce 2009 byl festival
pfemistén do aredlu letisté v Capové dvote u Tabora. Festival ma 5 scén. Dramaturgie
nejvetsi z nich je zaméfena prevazné na ska a rocksteady, mensi podium je vyhrazeno
spiiznénym stylim jako je punk, hardcore a rock'n'roll. 2 djs scény jsou uréeny dancehall,

reggae, jungle, drum'n'bass, hip-hop ¢i breakbeat a také ska a rocksteady setim. Soucasti
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dramaturgie je i divadelni stan, kde vystupuji mensi hudebni télesa, divadelni spolky a

rizni performefi.

Navstévnikiim Mighty Sounds je vyhrazen jeden velky camp v ramci stanového méstecka s
vybavenosti toaletami, sprchami, umyvacimi Zlaby, kavarnou s nabidkou cerstvého peciva
a také stankem s pivem piimo ve stanovém meéstecku. Kromé pestrého programu nabidnul
festival Mighty sounds 2010 naptiklad u-rampu pro vSechny bikery piimo v aredlu ¢i
turnaj v Mighty fotbalku. Byl zde prostor také na relax a to diky firmé Wegett, ktera

piichystala zastfeSenou chill out zonu v podobé tticeti pohodInych pytli.

Ceské drahy vysly festivalu vstic a povolily mimofadné zastaveni vlaki v zastavce Tabor
— Capuv Dvir. Vystup na zastavce byl umoznén z prvnich péti vozi. Z hlavniho mésta
Prahy byl vypraven vilak s péti vagony ptipojenymi pro navstévniky festivalu, které byly

zcela zaplnény.

2.2 Magicka noc — srdce pro déti

Zadavatelem projektu je soukroma osoba ve spolupraci s televizi. Tato osoba také
urci vSechny své pozadavky a nalezitosti projektu. Protoze neni schopna uskute¢nit projekt
z vlastnich zdroji, je nutné, aby si najala outsourcingové firmy, které jsou schopny
zabezpeceni akce zajistit. Organizator projektu je v tomto piipadé zaroven klientem firmy

Edward sound & light agency.

2.2.1 Subjekty acastnici se projektu

V piipravné fazi projektu Magickd noc organizator akce komunikuje s televizi a
najima si produkéniho, ktery komunikuje s dalSimi subjekty. Tyto subjekty kontaktuje dle
svého uvazeni po domluvé s organizatorem nebo na organizatortiv pokyn. Produkéni tedy
dale komunikuje se spolecnosti, kterd zajisti projekci pomoci LED obrazovek. Dal§im
z téchto subjektu je televize, osoba poskytujici své sluzby v oblasti pyrotechniky a firmy
Edward sound & light agency, ktera zde zodpovidd za technické zabezpeceni akce,

ozvuceni, osvétleni, videoprojekci a je pfedmétem této prace.

2.2.2 Ujednani podminek

V prvni fazi je tfeba nepodcenit piipravu akce a zjistit vSechny potiebné udaje,

zejména pak zajiSténi bezproblémové komunikace i v oblasti outsourcingovych firem,
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které musi dostavat kompletni informace. Za timto ucelem je s ¢asovym piedstihem
zhruba jednoho tydne svoldna spolecna schiize, které se ucastni produkéni, zastupci
oddéleni interni produkce, zvuku, osvétleni a videotechniky firmy Edward sound & light
agency, osoby povétené televizi. Témito osobami jsou televizni zvukaf a osvétlovac,
hlavni kameraman a $éf prenosového vozu. Smluvni podminky se ujednéavaji piimo v misté
konani akce, kterym je pro tento projekt Tesla aréna v prazskych HoleSovicich. Zde jsou
tedy vSem subjektiim, ucastnicim se na projektu Magickd noc nastinény podminky a
pozadavky organizatora akce. Resi se ukoly jednotlivych subjektl zajistujicich organizaci
a prubeh celého projektu ve vztahu k vlastnostem budovy a moZnostem zucastnénych
subjekti. Zastupci firmy Edward sound & light agency musi znat vSechny moznosti firmy
a védét, jak je mozné je k danému projektu vyuzit, ptipadné jakym zplisobem je mozné
vyuzit cizi zdroje a nakolik je to pro firmu vhodné, vyhodné ¢i nezbytné. Z tohoto divodu
jsou na misto vyslani zastupci vSech resortii. Po objasnéni vSech pozadavkl a zvazeni
okolnosti si organizator od jednotlivych subjektt vyzdda seznam materiali (viz ptiloha P

I1), ktery budou potiebovat k zajisténi akce a s tim souvisejici rozpocet.

2.2.3 Pripravné planovani a stanoveni rozpoctu

Ve firmé Edward sound & light agency jsou tyto dokumenty zpracovany
nasledujicim zptisobem. Z hlediska organizacni struktury tohoto subjektu je firma Edward
sound & light agency rozdélena do péti resortd, kterymi je technicka produkce, ozvuceni,
osvétleni, videoprojekce a hardware. Za chod kazdé z téchto ¢asti firmy je zodpovédny
pouze jeden zaméstnanec vyjma resortu osvétleni a hardwaru, kde firma zaméstnava dveé

osoby.

Ptedmétem podnikani firmy Edward sound & light agency je kromé technického zajiSténi
akei také pronajimani materidlu jinym subjektiim. Zejména z tohoto divodu je nutné, aby
vSechny osoby zodpovédné za funkénost uvedenych resorti zkontrolovaly stav materidlu
na skladé¢ a zaroveil se informovaly o akcich ptedchazejicich, nésledujicich, ptipadné

takovych, které firma zajistuje zaroven s akci Magické noc.

V souvislosti s projektem Magicka noc je tfeba zminit akci pfedchazejici, ktera s timto
projektem velmi tzce souvisi a je rovnéZ zajiStovana firmou Edward sound & light
agency. Jde o postaveni zmenseného modelu vsech prvkid projektu Magicka noc, vyjma

zvukové techniky a LED obrazovek. Tento projekt byl vystavén 2. listopadu 2010
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v televiznim studiu v Praze — Cestlicich na piani organizatora projektu. Model byl
Vv televiznim studiu postaven po dobu dvou tydni a mimo jiné umoznil natoceni televizni
upoutavky k poradu Magickd noc a podobné propagacni materidly ve formatu 3D. Tato

stavba byla zhruba tietinovym modelem skute¢né scény a byly na ni pouzity tyto prvky:
:Hardware - ground support 4x4m s vyskou 4 m. pé6dium 4x4m ve vySce 0,5m.

:Svétla - bild svétla typu profile, efektova svétla (hlavy), svétla typu wash (plo$né)

a spot (bodové) a LED bary pro plosné sviceni.
:Videotechnika - projekéni platno ve tvaru koule o priméru 2m, 4ks projektort

:Videorezie - watchout (software na skladani a deformace obrazu), rtizné ndhledové

monitory, média playery DVD apod.
:Externi (televizni) vybaveni - kamerova technika ve 3D

Veskeré logistické procesy zde zacinaji ukonCenim piedeslé akce. Zaméstnanci se jiz pii
vykladce materialu snazi umistit prostfedky potiebné pro projekt Magicka noc tak, aby
byly bezproblémovée ptistupné. Skladové prostory firmy Edward sound & light agency
nejsou piili§ velké, avSak dostacujici. I z tohoto diuvodu pii nakladce zpravidla k vétSimu
zdrzeni nedochézi. Vzhledem k faktu, ze bezprostfedné pied projektem Magickéa noc firma
jinou vyznamnou akci nezajistuje, vSechen material, vyjma rentalovych vypujcek, ktery je
ve vlastnictvi firmy je na sklad¢. Piedem je vSak znamo, Ze v dobé zacatku stavebnich
praci, bude ¢ast materialu mimo skladové prostory firmy z diivodu zajisténi jiné akce, ktera
se kond v Kladn€. Zacatek balicich praci na této akci je vSak naplanovan na 22:00, kdy
bude k zabezpeceni projektu Magicka noc teprve najizdét zasobovani prvni technikou.
Material, ktery tedy v tento ¢as bude v Kladné, jedna se zejména o podiové desky, piijede
do Tesla arény v no¢nich hodinach po priibéhu akce v Kladné. JelikoZ se jedna 0 material,
ktery od zacatku akce neni na misté nutné potiebny, mélo by se jeho pozdéjsi vykladkou
plynule navazat na probihajici stavbu. Pfesto, Ze je mozné, aby firma pfi realizaci projektu
vyuzila veSkery vlastnény material, nedisponuje technickymi prosttedky v rozsahu
bezproblémového zajisténi projektu Magicka noc. Firma je tedy nucena vyuzit prostfedky
Z cizich zdroji. Vedouci zaméstnanci jednotlivych resortli jsou zde zarovenn jejich
manazery. Je tedy na nich, aby provedli soupis materialu, ktery budou potiebovat a zajistili
vypujceni prostiedkil, které nemaji k dispozici u spole¢nosti ¢innych ve stejném oboru
podnikani. Zpravu o celkovém zabezpefeni materidlu predaji tyto resorty technické

produkci, ktera dale zpracuje celkovy rozpocet projektu. Interni produkce firmy Edward
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sound & light agency zpracovava rozpocet v ramci firmy a informace plynouci z téchto
udaji predava produkci povéfené organizatorem akce. Produkéni osoba se seznami
S poskytnutymi daty a v zdjmu organizatora akce vyuziva prava rozpocet firm¢ vratit s
pfipominkami a zadosti o nové vypracovanou analyzu. Organizator tedy zada snizeni
cenového stropu zhruba na polovinu. Nasledn¢ firma Edward sound & light agency
zpracovava novou ekonomickou analyzu a opétovné ji zasila produkénimu organizatora

akce. Tentokrat organizator vyjadiuje souhlas s aktudlnim rozpoctem.

2.2.4 Realizace

Toto sdéleni je pro firmu Edward sound & light agency impulsem pro zacatek
realizace projektu, kterd zacind zaptjcenim chybéjiciho materidlu. S ohledem na potieby
svych resortll v ramci zajiSténi akce Magicka noc vedouci pracovnici jednotlivych resorta
kontaktuji nezavislé spole¢nosti, u kterych se informuji o stavu jejich materidlu a moznosti
jeho zapujceni pro termin 13. - 15. prosince 2010. Oddéleni technické produkce se
zavazuje k zajisténi zvukového aparatu a svételné techniky u externich firem. Objednavka
prondjmu zvukové techniky ma byt podle informaci technické produkce sjednana u
spole¢nosti Action light and sound service, s.r.0., kde se o tomto faktu 13. prosince 2010
informuje vedouci resortu zvuku. Zde je mu potvrzena objednavka na zaptjceni aparatu
pro hlavni zvukovy vykon vcetné zesilovaci. Vypiijcka svételné techniky je podle
informaci z technické produkce zajist’éna u firmy Pink panter s.r.o. Jedna se o 20 hlav typu

spot, osvétleni typu citycolor a zhruba polovinu z celkového poctu potiebnych kabeld.

Déle si firma Edward sound & light agency ptjcuje 2 projektory od soukromé
podnikajiciho Zivnostnika v ptibuzném oboru, ktery vypujceni téchto projektorti zajisti 1

s jejich prepravou do skladu firmy Edward sound & light agency.

Na zakladé soupisu materidlu technickd produkce zjistuje, ze objem materidlu potfebného
K zajisténi projektu Magicka noc neodpovida objemu nakladnich prostor automobilové
dopravy firmy, které jsou pro tento projekt vyrazné nedostaCujici. Na zdklad€ této
skutecnosti je ze spolecnosti Action light and sound service, s.r.o. dodatecné objednana
nakladni automobilova doprava s objemem nédkladniho prostoru 12 tun. V zavislosti na
tomto faktu, byly ptfehodnoceny optimalni cesty materidlu a dopravnich prostiedkl a
Z tohoto dlivodu se stala soucasti smluvnich podminek se spole¢nosti Action light and

sound service, s.r.o. také objednavka fidi¢e dopravniho prostfedku, ktery material naloZi a
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VvV ujednany Cas dopravi ke skladu materialu firmy Edward sound & light agency, kde se
nevyuzity prostor tohoto vozu doplni zvukovou aparaturou z vlastnictvi firmy Edward

sound & light agency.

Vedouci resortll tedy maji smluvené vyptjceni konkrétniho materiald u nezavislych
spole¢nosti a nasledujiciho dne davaji pokyn skladnikovi, kterého firma Edward sound &
light agency zaméstnava. Ten se postard o to, aby byl pozadovany materidl v daném cCase
ve sklad¢ firmy. S ohledem na to, Ze vypujend videotechnika 1 zvukova aparatura bude
dopravena az ke skladu firmy Edward sound & light agency, informace souvisejici se
zapuj¢ovanym materidlem zjiStuje pouze vedouci resortu osvétleni a telefonicky
kontaktuje spole¢nost Pink Panther, s.r.0. Ta vsak informuje, ze od firmy Edward sound &
light agency objednavku neobdrzela a pozadovany material neni schopna poskytnout,
jelikoz ho sama potiebuje vyuzit k zajiSténi koncertu skupiny Kabat, ktery probéhne ve
vecernich hodinach. Po vyhodnoceni situace v zavislosti na obsahu této informace se
vedouci resortu osvétleni rozhoduje kontaktovat spoleCnost Action light and sound service,
s.r.0., kde sjednava zapujceni potiebné aparatury. Material, ktery spole¢nost Action light
and sound service, s.r.o. neni schopna zaptjcit, si vedouci osvétleni sjedna od spole¢nosti
T-servis s.r.0. Po odjezdu tymu osvétlovaca spolecnosti Pink Panther, s.r.o. se ukazuje, Ze
na sklad¢é materialu této firmy zustaly nékteré prvky osvétlovaci techniky, které pozadoval
vedouci resortu svétel firmy Edward sound & light agency pro zajisténi projektu Magicka
noc. Vzhledem Kk tomu, Ze rentalové vypujcky mezi firmou Edward sound & light agency a
spole¢nosti Pink Panther, s.r.0. probihaji na principu barterového obchodu, rozhoduje se
vedouci sekce osvétleni pirehodnotit aktudlni stav tak, aby byla co nejvétsi ¢ast materialu
vypuj¢ena od spole¢nosti Pink Panther, s.r.0., a dal$i materidl pfednostné vypijci u
spolecnosti Action light and sound service, s.r.o., kde je vyptjceni ekonomicky
vyhodnéjsi. Pfijima nabidku spole¢nosti Pink Panther, s.r.o. a opét telefonicky kontaktuje
spole¢nosti Action light and sound service, s.r.0. i T-servis s.r.o., aby upravil objednavku
materialu podle aktudlni situace. Po ujedndni vypiij¢eni materidlu dava zpravu skladnikovi
firmy Edward sound & light agency, ktery zajisti svoz veskerého materialu do skladu.

Tento material svazi od rana.

Po obdrzeni kone¢nych pokynii z oddéleni technické produkce a osvétleni ma skladnik
k dispozici kompletni seznam materialu, ktery je tfeba opatfit véetné nazvu firem, se
Kterymi jsou jiz ujednany veskeré podminky. Je jiz smluveno, Ze spole¢nost Action light

and sound service, s.r.o. poSle v dopolednich hodinach dodavku naloZenou zvukovym
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aparatem spole¢né s fidicem tohoto vozu. Dodate¢né bylo se spole¢nosti sjednano nalozeni
této dodavky také svételnou technikou. Skladnik dostava patficné informace z technické
produkce a material zaptij¢eny ze spolenosti Action light and sound service, s.r.o. tedy ke
skladu firmy Edward sound & light agency jiz nedopravuje. Jako prvni voli vyzvednuti
sjednaného materialu od spolecnosti T-servis s.r.o0., ktery ptivazi ke skladu firmy Edward
sound & light agency, kde se tento material zistava v nakladnim voze, ve kterém byl
privezen a skladnik se s druhym nékladnim vozem firmy Edward sound & light agency
vraci pro zbytek materidlu do spolecnosti T-servis s.r.o., ktery opét ptiveze ke skladu
firmy, aby mohl nasledné ptivézt posledni objednany material zapiij¢eny od spolecnosti

Pink panter s.r.o.

Od 9 hodin se pracovnici schazeji na skladé, aby nalozili material potfebny k zajisténi
projektu Magické noc. Soucasné se svozem materialu, ktery probiha od dopolednich hodin,
probiha u skladovych prostor firmy naklddka materialu, ktery firma vlastni a prekladka
materidlu, ktery se, vzhledem k pfeplnénosti skladovych prostor, okamzité preklada na
venkovnim prostranstvi u skladu firmy Edward sound & light agency. V 18 hodin pfijizdi
ke skladu firmy skfinovy nakladni automobil s nosnosti 12 tun s objednanou zvukovou a
svételnou technikou ze spole¢nosti Action light and sound service, s.r.o0. Zde je do tohoto
vozu nalozena dalsi zvukova technika ze skladu firmy. Dale je vypraven skiiiovy nakladni
automobil s nosnosti 6 tun a piivésem, ktery je naloZen svételnou i zvukovou aparaturou a
videotechnikou a jako posledni ze skladu odjizdi nakladni automobil s nosnosti 5 tun
s konstruk¢nimi prvky ground supportu a pddii. VSechny vozy odjizdi do prazské Tesla
arény, ktera je od skladovych prostor vzdalena necelych devét kilometrii. Doba trvani této
piepravy je 25 minut. Nakladni vozy s materialem potfebnym k zajisténi projektu Magicka

cerv

zvukovou a svételnou aparaturou v ¢ase 21:50, posledni viiz je ptistaven ve 22:20.

Pro ucely vykladky a vybalovani materidlu jsou sjednany externi pomocné pracovni sily
V poctu 12 osob, jejichz ptichod je planovan na 22:00. VétSina z téchto osob je v dobé
ptijezdu prvniho ndkladniho automobilu jiz k dispozici na misté konani akce. Pti vykladce
je tieba tfidit techniku zvukovou, svételnou i videotechniku. Zatimco pro docasné
uskladnéni této techniky byly zvoleny prostory chodby, prvky hardwaru jsou vykladany

piimo do prostor arény, kde akce probéhne.

Vykladku realizuji pfitomni zaméstnanci firmy Edward sound & light agency spole¢né

S pomocnymi pracovniky, ktefi od téchto zaméstnancti dostavaji pokyny v oblasti realizace
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a organizace vykladky. Z diivoda plného vyuziti nakladnich prostor je jeden z nakladnich
vozl naloZen zvukovou a zaroven i svételnou aparaturou. A Vv dal$im voze je svételnd a
zvukova aparatura nalozena spole¢né s videotechnikou. Pro snadnéj$i orientaci mezi
materidlem se tedy i pfi vykladce pracovnici snazi vést tyto materidlové toky spravnym
smérem. To zajistuje technicky produkéni, vedouci resorti osvétleni, zvuku a kompetentni
externi osoby z oblasti ozvuceni a svétel, které byly najaty za ucelem spoluprace na
projektu Magicka noc. Tyto osoby se v tuto chvili stavaji jedinym organizatorem vykladky
a Vv pribéhu vykladani materidlu sleduji ¢innost pomocnych pracovnikii, kterym davaji

pokyny a uptesiiuji misto uréeni kazdé jednotky.

Tticet minut po pfijezdu videotechniky, zvukové a svételné techniky pfijizdi na misto
nakladni doprava nalozena konstrukénimi prvky potfebnymi k upevnéni ground supportu a
postaveni podii. I zde je tteba pomocnych pracovnikii. Vykladka a umisténi hlinikovych
konstrukci, pddiovych desek a dalsiho materidlu mé znacny vliv na realizaci konstrukce
ground supportovych zazemi a podii. Proto i v pribéhu celé této vykladky spolu vsichni
zuCastnéni komunikuji a pomocni pracovnici dostavaji od technické produkce a
kompetentnich osob pokyny tykajici se vyloZzeni a systematického umisténi materialu.
Pokud je to mozné, jednotlivé dily hlinikovych konstrukci se v misté konani akce skladaji
tak, aby neptekdzely v pohybu materialu a zaroven byly ihned pfipraveny k realizaci
stavby. Jakmile je na misté materidl, ktery postacuje k zapoceti stavby, pienechavaji
technicti pracovnici zodpovédni za stavbu veskerou vykladku pomocnym pracovnikiim a
zacinaji sestavovat jednotlivé konstrukeni prvky a stavaji se tak pouze jakymisi stinovymi
organizatory procesu vykladky, kterou nadale koriguji z pozice konstruktérii, zatimco
pomocni pracovnici nadale dodavaji zbyly material potiebny ke stavbé za ob&asné kontroly

technické produkce.

Jelikoz material byl na misto uréeni dopraven ve stanoveném casovém Useku, neni nutné,
aby si zaméstnanci odliSnych resortli vzajemné pomadhali s vykladkou svého materidlu,
takze zatimco se vyklada ground support a podiové konstrukéni prvky zvukati, osvétlovaci
a videotechnici kontroluji stav materidlu pro své resorty. Zaujimaji prostor za mantinely
arény, bézné¢ vyhrazeny pro tymy sportovci, kde si jednotlivé tymy zacinaji budovat
technicka zdzemi, odkud bude mozné monitorovat a regulovat funkénost veskerého
zatfizeni. Pfi vybalovani téZkého aparatu je mnohdy nutnd spolupriace zaméstnancl a
v€asné upozornéni odborné nevzdélanych pomocnych pracovnikli na zvlastni zachazeni

S nékterym materialem.
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Po zajisténi technického vybaveni rezie zvukafi zacinaji vybalovat aparat hlavniho
zvukového vykonu k ozvuéeni prostor budovy. Pro zvySeni efektivity vybalovacich
procesu prejimaji pod své vedeni tfi pomocné pracovniky. Jelikoz v této chvili stavba jeste
neni pfipravena k montazi zvukového aparatu, provadéji se zatim pouze Cinnosti nezavislé
na konstrukéni stavbé ground supportu. Podle aktudlni potieby se presouva zvukova
technika z prostor chodby do haly, kde jsou jednotlivé technické prvky umistény do
patii¢nych Casti objektu tak, aby byly ptipraveny k nasledujicimu procesu bez dal§iho
premistovani. Jednotlivé prvky zvukového aparatu jsou zbaveny obalovych jednotek, které
se sundavaji pfed vstupem aparitu do hlavniho pracovniho prostoru, kde by obaly
blokovaly pohyb materidlu a osob pohybujicich se na pracovisti. Obaly nékterych
reproduktori jsou pouze z polstrovanych latek. Tyto obaly plni zeyména funkci
manipula¢ni a ochranou. Z vyroby jsou usité tak, aby byly bezproblémové a rychle
skladné. Takové obaly se na misté z reproduktorti stdhnou a jsou ulozeny v prostoru pied
hledistém, kde zaroven zistavd dostateCny prostor pro prichod osob. Samotné
reprosoustavy se nyni vozi na blizkost k mistu jejich budouciho zavéSeni. Na t&chto
mistech nadale dochazi ke spojeni soustav do jednotlivych klastrti (jakysi vlacek), které se
v okamziku montdze zvukové aparatury cely vytdhne nahoru pomoci motort. Déle
dochazi k samotnému propojovani reprosoustav a jejich nauhlovani podle vypocetniho
softwaru na zakladé rozmér haly a pozadavkl na ozvuceni, které vyplyva z rozmisténi
divaku. Jelikoz nejvétsi energetickou nadrocnost ma svételna technika, zaroven se stavbou
ground supportu pfipojuji osvétlovaci kabely své techniky k pifislusSnym dimmertm,
piipadné rozvadéctim. Tyto dimmery a rozvadéce jsou umistény za mantinely na druhé
stran¢ haly zrcadlové od prostor rezie, kde si osvétlovaci pfipravuji propojeni mezi
dimmery a rozvadéci a utvaii se celkové vykonové schéma. Do praveé vznikajiciho ground
supportu je pro osvétlovae mozné vplétat kabelové rozvody k jednotlivym svétlim
umisténym zejména na vénci ground supportu, rozmist'ovat follow spoty na balkonech po
obvodu arény a ptivody elektrické energie k témto svétlim. V téchto chvilich je do prostor
ground supportu naddle svazen a rozmistovan svételny materidl tak, aby byla co
nejjednodussi jeho nasledna instalace na vénec ground supportu. Timto materidlem jsou

zejména bilé a otocné hlavy.

Videotechnici se v prubéhu stavby ground supportu soustfed’uji zejména na rozmisténi
projektorii na tzv. towery. Kazdy z téchto towert je sloZzen ze zékladni ocelové platformy,

na niz spoc¢iva Sest metrl vysokd noha, na které je deska pro ulozeni projektoru. Vztyceni
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takové nohy vyzaduje i od zkuseného videotechnika slozité a nebezpecné postupy, proto je
cela noha i s projektorem sestavena na zemi, nasledné je vSe ztabelovano a teprve poté je
cela noha vzty¢ena. Po dokonceni této Cinnosti pripravuje hlavni videotechnik prostor rezie

a veskeré propojeni do tohoto technického zazemi.

Dne 14. prosince 2010, ptiblizné 2 hodiny po zacatku stavby je ground soupport piipraven
na vytazeni obvodovych konstrukénich prvki do vysky po nosnych sloupech konstrukce.
Ground support je timto v pracovni pozici, coz je znamenim jednotlivym resortiim a jejich
pomocnym sildm k moznému zacatku dal§iho procesu. V této chvili tedy prichazeji
osvétlovaci, videotechnik a nakonec zvukati, aby na konstrukci zavésili ptisluSna zatizeni.
Dochazi k montazi bilych svétel a otoénych hlav. Po zavéSeni svétel nasleduje jejich
oziveni a hrubé nastaveni. Nadale se na hlavni vénec vési dekorace. Dekoraéni tymy
piichazeji jiz ve fazi instalace svétel a se zaméstnanci firmy Edward sound & light agency
komunikuji a synchronizuji jednotlivé procesy zaroven probihajici na konstrukci ground
supportu. K témto procestim se ptidavaji pracovnici resortu ozvuceni a zavesuji fetézové
motory na pfedem pfipravena kiidla, tzv. P.A.wings. Stejné tak je do centralniho prostoru
stage zavéSen jeden motor, na kterém bude pozdéji vytazeno projekéni platno ve tvaru
koule. Zde dochazi ke stfetu pracovniho pole puisobnosti i ostatnich zaméstnanctu firmy
Edward sound & light agency a pracovnikl dalsi z externich spole¢nosti, kterd zodpovidaji
za dekoracni prvky projektu. Tito pracovnici jsou po dobu dokonceni montazi na ground
supportu odkazani k vzajemné komunikaci. Stejné jako na celé délce logistického fetézce 1
zde dochazi ke kiizeni informacnich tokli. Montazni a instala¢ni prace jsou zhruba hodinu
po uvedeni ground supportu do pracovni polohy hotové a nyni se ¢eka pouze na ukonceni
¢innosti dekora¢niho tymu. O hodinu pozdéji podava dekoracni tym pracovnikiim firmy
Edward sound & light agency zpravu o ukonceni své Cinnosti. Nyni je tieba opét
kontaktovat riggery, ktefi musi dohlizet na pribch celé stavby. Pracovnici dekora¢niho
tymu se jiz z prostor ground supportu vzdalili, a ten se timto po urCity Cas stane opé&t
pusobistém pro zaméstnance firmy Edward sound & light agency. Po pfichodu riggert je
mozné zacit zvedat horni ¢ast ground supportové konstrukce do vysky. Tento pohyb se
provadi pomoci motoru, ktery obsluhuje jeden z riggerti. Nyni dochazi k vyzvednuti vénce
ground supportu se v§emi prvky a dekoracemi, ktery se v pozadované poloze zasejfuje. Po
dokonceni téchto bezpecnostnich opatteni davaji riggefi pokyn tymu zvukait, ktefi mohou
Jit pracovat na zvukovém zavéSeni. Nyni dochazi ke zvedani zvukového aparatu ve formé

pfedem pfipravenych vlac¢ki pomoci fetézovych motorti na P.A.wingy. U této €innosti je
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nutna pritomnost tymu zvukaid, kteti obsluhuji jednotlivé motory a zajistuji opatrné a
bezpecné vyzvednuti tézkych reprosoustav. Piesné umisténi téchto soustav se pribézné
kontroluje laserovym méficem vzdalenosti. Po spravném umisténi se tyto soustavy po dobu

prabéhu akce Magicka noc stavaji soucasti ground supportu.

Pro videotechniky nyni nastdva ¢as vhodny pro vyzvednuti projekéniho platna ve tvaru
koule na stfedovém motoru. V okamziku ukonceni této Cinnosti opét nastupuje riggersky
tym a zaCina sestavovat podium a nastupni mola. Pédium se sestavuje z podiovych desek,
které jsou jiz z vykladky ptipraveny v prostorach haly. Tyto desky nesou rozméry 1x2 m.
za pomoci pomocnych pracovnich sil jsou tyto desky ukotveny na 120 cm dlouhych
nohach. V okamziku, kdy je podium hotové, riggersky tym se odebira sestavovat dvé
nastupni mola a do této stavby vstupuji ¢lenové resortu zvukaii se zamérem umistit pod
sestavené¢ podium vyznamnou ¢ast prvkl hlavniho zvukového vykonu, jako jsou
zesilovace, elektrické rozvadéce, procesory. Poté celou aparaturu propojuji a oZivuji. Déle
jsou pod pédium umistény sub basy a je natazen hlavni zvukovy kabel do rezie (PAR)
v tomto okamziku je jiz zvukova sekce z vétsi Casti hotovd a mulze dojit k orientacni
zvukové zkousSce. Po dokonceni veskerych podpodiovych praci zvukait se na pracovisté
opét vraci riggersky tym a instaluje pod podium vzpéry slouzici jako sejfy tak, aby podium
bylo stabilni. Na podium nastupuji dekoratéfi, kteti dekoruji podium tanecnim baletizolem,
coz je povrch urceny k tanci pouzivany v divadlech a operach. Dale dekoruji hrany podia.
V tomto okamziku nastupuji osvétlovaci na instalaci pddiovych svétel otocnych hlav a
LED bart pro efektové sviceni. Soubézné s pribéhem stavby hlavniho ground supportu
probiha v rozich arény stavba ¢tyf podii 4x4m a nasledna instalace velkoplo$nych LED
obrazovek na tyto podia. Hruba stavba je ukonéena 14. prosince 2010 v 5:30. Po zapojeni
vSech technickych prvki ptipravuje kazdy resort své zatizeni ke zkouSce. Zjistuje se
funkénost vSech prvkil kazdého systému. Tato pfiprava trva nejdéle resortu svétel, jejichz
dolad’ovéni a programovani piesahuje dvé hodiny.

Nyni se ¢eka na piijezd televize, ktery je ohlaSen na 8:00. Pfenosovy vuz televize vSak
produkce nezajistili vlastni mikrofonni soustavy. Doru¢enim téchto soustav je v tuto chvili
poveéfen hlavni zvukaf firmy Edward sound & light agency, ktery zajiStuje dovoz
potifebného poctu mikrofonti do haly. Uskute¢nénim této mimotadné cesty do skladu firmy
Edward sound & light agency a zpét se navazujici ¢innosti zdrZi asi o hodinu. Po dorucent

Sesti mikrofont probihd propojovani zvuku i videa s pienosovym vozem, zkousky vsech
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signdlovych linek a koordinovani krokl ke spravnému zvladnuti akce. Mezitim pracovnici
televizniho Stabu instaluji kamery a navadégji kabely do pienosového vozu. Z pievedeni
zodpovédnosti souvisejici s poskytnutim mikrofont vyplyva také povinnost firmy Edward
sound & light agency vytfidit ze svého personalu zaméstnance pro obsluhu téchto
mikrofoni. S pfijezdem televizniho $tabu se mezi pracovniky ucastnici Se organizace
projektu Magicka noc rozsifuji scénaie a vSichni zicastnéni dostavaji vstupenky v podobé
reflexnich pasek. V 17:00 je jiz veskera technika pfipravena a uvedena do chodu. V tuto
chvili tedy mohou zacit predbézné polohové, tanecni a kamerové zkousky, které konci ve
22:00 a vSichni zaméstnanci firmy Edward sound & light agency pribézné ukoncuji svou
pracovni sménu v tomto dni. Cely personal se opét schazi 15. prosince 2010 v 9:00, kdy
zacinaji zkousky zpévaku a nasledné zkousky moderaci. Po potfebném vyzkouSeni vSech
uméleckych predstaveni a moderaci zacind generalni zkouska, kterd probihd v ¢ase 15:00 —
17:00. Pied zacatkem generdlni zkousky jsou jiz v prostordch budovy pfitomni i

vystupujici umélci. VSechny zde plisobici subjekty jiz musi fungovat komplexné.

Vyjma drobného casového zpozdéni probehly veskeré Cinnosti souvisejici s generalni
zkouskou podle zadani scénafe. Po skonceni generalni zkouSky se vSichni zucastnéni

piipravuji na pfimy prenos, ktery zacina ve 20:10.

2.2.5 Primy prenos

Pfimy pifenos zaCind ve 20:10 a pro vSechny ucinkujici v hale je zfetelné
odpocitavan. Pfed zacatkem pfenosu jsou jiz vSechny zainteresované osoby piipravené na
svych pracovistich. 20:10 je spusténa znélka a tivodni upoutdvka poradu, kterou mohou
Vv hale piitomné osoby vidét na projekénim platné. Nasleduje prvni vstup moderatora a
veskeré dalsi ¢innosti pienasené do piimého vysilani probihaji dle scénafe. Zamétime-li se
na ¢innosti, za které zodpovida firma Edward sound & light agency, je mozno fici, Ze
vSechny procesy probihajici v rdmci téchto €innosti probéhly bez vyraznych komplikaci.
Pfesto je mozné za krizovy element v komplexu sluzeb poskytovanych firmou Edward
sound & light agency povazovat upozornéni o kritickém stavu baterie jednoho
z pouzivanych mikrofonti. Hlavni zvukaf konstatuje, Ze tento stav je uspokojivy a stav
baterie je pro ucely dokonceni této akce uspokojivy. DalSim problémovym mistem se stalo
pouziti pyrotechniky, jejiz casté tepelné plisobeni zazehlo nékteré dekoracéni prvky

V nebezpecné blizkosti bezpecnostnich prvkii ground supportu, na které se zar prenasel, a
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které bylo pro podobnou zatéz nevhodné. Problémy v prubéhu ptimého ptenosu se timto
omezily pouze na cCinnost externich firem a ucinkujicich osob. Byly zaznamendny
choreograficky chybné prvky vystupujicich. Co se tyce technického zabezpeceni,
v pribéhu akce doslo k preruseni prenosu zvukového signalu ve 12 minuté televizniho
vysilani. Tato chyba vSak vznikla na strané zvukait televizniho $tabu. V prubéhu druhého
bloku scénaie se ze strany televizniho §tabu také objevily nejasnosti tykajici se obsazeni
jednotlivych mikrofoni a kooperace mezi firmou Edward sound & light agency a
televiznim Stabem v této oblasti. DoSlo také k pochybeni lidského faktoru sektoru
pyrotechniky. V osmnacté minuté¢ mély byt spustény Ctyfi bloky ohnostrojovych fontan
umisténych po strandch néastupniho mola a tento efekt mél byt sniman kamerami do
piimého televizniho vysilani. Tyto pyrotechnické efekty vSak byly spustény jiz v prubéhu
sedmnacté minuty, kdy kamerovy systém zabiral vystup moderatora. V zivém vystoupeni

zpévaka Philipa Maxxe tedy tento efekt chybél.

Za ucelem zajiSténi nasledujiciho projektu odjizdi z Tesla arény technicky produkéni,
jeden z riggerti a zaméstnanec zajist'ujici dopravu. Spole¢né s nimi je pfemistén material,
ktery byl urcen pro tuto akci a do tohoto okamziku byl provizorné uskladnén v aredlu Tesla
arény. Na konci pfimého pienosu opousti pracovisté také hlavni zvukai a videotechnik,
ktefi se zamérem vytvofeni Casové rezervy odjizdé€ji hodinu pfed oficidlnim ukoncenim
projektu zabezpecit I€karské symposium v Bratislavé. Pred odjezdem povétuji tito
zaméstnanci prislusné spolupracovniky cinnostmi vedoucimi k bezproblémovému
ukonéeni projektu. Timto krokem jim pfedavaji své pravomoce i povinnosti a provéiuji

jejich znalosti pro piipad vyskytu o¢ekavanych i mimoiadnych udalosti.

2.2.6 Ukonceni

Jelikoz firma Edward sound & light agency bezprostiedné po skonceni tohoto
projektu zajistuje dal$i akce, je tfeba koordinovat zpétny tok materidlu a vcas tento
material rozdélit podle potieby jeho dalstho pohybu. K rozdélovani tohoto materidlu

dochazi ptimo v hale, kde uskute¢néni projektu Magicka noc probéhlo.

Jednou z nasledujicich projektt je VIP akce typu firemniho vecirku, kde vystoupi kapela
No name. Akce se uskute¢ni v Kostele svaté Anny, ktery je od Tesla arény vzdéalen asi pét
kilometrii. Cast materialu do téchto prostor odjela jiz v pribéhu realizace pfimého pienosu

spole¢né s pracovniky, ktefi v prib&hu pifimého pfenosu nebyli na misté potfeba a
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pracovniky, ktefi se projektu neticastnili. Jsou to osoby z oddéleni technické produkce,

hardwaru a dopravy.

Dale je tfeba zabezpecit 1ékaiské symposium, které se kond v Bratislavé. Na tuto akci
odjizdi videotechnik spolecné s hlavnim zvukafem, ktefi maji materidl nalozeny pro
hodinu pied oficidlnim ukonfenim projektu. Prostifedek dopravy pro tuto akci je
pronajatym vozem od soukromé osoby. Jednd se o stejny prostredek, ktery 13. prosince
2010 pfiijel v no¢nich hodinach z projektu piedchézejiciho, ktery se konal v Kladné. tym
odjizdé€jici do Bratislavy musi cestu prerusit zastavkou na skladé, kde naklada nékteré dalsi

komponenty potiebné k zajisténi lékarského symposia v Bratislavé.

Vsechen materidl a nakladni automobil pronajaty od spole¢nosti Action light and sound
service, s.r.o. odjizdi spole¢né s fidicem do prazského kongresového centra, kde se tato

spolec¢nost postara o prubéh dalsi akce.

Zbytek materidlu je naloZen do zbylych dvou nékladnich automobilt firmy Edward sound

& light agency a vraci se zpét do skladu materialu firmy.

2.3 Mighty sounds 2010

Zastupce zadavatele projektu, kterym je agentura HPK, telefonicky kontaktuje
firmu Edward sound & light agency, a to zhruba s tfimési¢nim ptedstihem. Pfedmétem
telefonatu je predbézna smlouva o zajisténi festivalu Mighty sounds 2010, ktery prob&hne
v Capové dvofe u Téabora. Zakazku firma ziskava na zakladé viceleté spoluprace pi

organizaci a technickém zajisténi minulych ro¢niki tohoto projektu.

2.3.1 Subjekty ucastnici se projektu

V ptipravné fazi projektu Mighty sounds 2010 organizator akce komunikuje
s majitelem firmy Edward sound & light agency a dal§imi zastupci externich firem, at’ uz
se jednd o firmy plsobici v oblasti dekoraci, propagace, obcerstveni a napoju ¢i tklidu.
Festivalu se také ucastni mnoho soukromych osob a stankaili, ktefi zde za rGznych
podminek a poZadavkli organizatora prodavaji své vyrobky. Pro cely projekt jsou také
velmi dlileZiti sponzofi, ktefi za svou tcast na projektu vétSinou zadaji umisténi reklamy ¢i

vymezeni prostoru pro tym propagujici jejich vyrobky.
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2.3.2 Ujednani podminek

Organizator si se zastupcem firmy Edward sound & light agency domlouva osobni
setkani, na kterém si predaji bliz§i informace. Tato schiize je vzhledem k Casové
vytizenosti obou osob béhem nasledujiciho mésice nékolikrat pfesunuta a nakonec
probéhne v hlavnim mésté Praha, kde je také sidlo firmy Edward sound & light agency.
Zastupcem firmy pro toto setkani je samotny feditel firmy, ktery zaroven vystupuje jako
jeji manazer a technicky produkéni. Projednava se zejména rozpocet a technické moznosti
firmy. JelikoZ v minulém roce byl vznesen pozadavek na vyssi vykon zvukové aparatury,
nabizi firma Edward sound & light agency mimo jiné vétsi rozsah hlavniho zvukového
vykonu a konstrukci nového zastfeSeni jako soucdst vétSi hlavni stage. Po vyjednéni
ptijatelnych podminek pro obé strany schiize konci, aby se tyto osoby znovu sesly o mesic
pozdé&ji Vv planovaném misté konani akce. Podle Gplnosti informaci, které jsou v této dobé
organizatorovi akce znamy, je zastupce firmy Edward sound & light agency informovan o
dispozicnim umisténi jednotlivych prvkl festivalu a pfipadné o vizualnim zjevu téchto
prvki. Dale se zde jedna o napajeni elektrickych spotiebicli, potfebnych na festivalu
Mighty sounds 2010. V souvislosti s touto zalezitosti je zastupci firmy Edward sound &
light agency sdélen fakt, Ze vSechny prvky tohoto projektu, vyzadujici ke svému fungovani
elektrické napdjeni, budou napéajeny pomoci externich agregati, jejichz vykon, pottebny
pro zajisténi vSech jednotek systému poskytovaného firmou Edward sound & light agency
je zastupce této firmy na misté schopen odhadnout a sdélit tedy potradateli akce své

pozadavky v této véci.

2.3.3 Pripravné planovani a stanoveni rozpoctu

Na zaklad¢ ujednéni této smlouvy sdéluje tfeditel firmy Edward sound & light
agency podminky, za kterych se projekt uskute¢ni vSem resortiim a zarovenl piijima,
ujasiiuje a dopliuje jejich ptipominky a dal§i nesrovnalosti. Zaméstnanci firmy Edward
sound & light agency jsou si védomi, Ze se v piipad¢ tohoto projektu jednd o strategicky
dilezitou zakdzku, zaddvanou stdlym zakaznikem, jehoZ spokojenost je pro firmu
dilezitym aspektem. Ve vSech resortech vystupuje snaha co nejlépe uspokojit poZzadavky
zdkaznika. Podporovano a pribéZzné kontrolovano je inovativni pldnovani vedoucich
resortll v oblasti novych technickych, technologickych trendli apod. Ve srovnani
s minulym ro¢nikem festivalu Mighty sounds 2010 budou v souvislosti s pozadavky na

modernizaci projektu provedeny zmény tykajici se videoprojekce, ozvu€eni i samotnych
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staveb scén. Samotnym majitelem firmy, jakozto zastupcem oddéleni technické produkce,
je vypracovan seznam materialu (viz ptiloha P 1V), projekt designu scén a nasledné je na
kazdém resortu, aby vypracoval projekt obsahujici umisténi vSech technickych prvki
spadajicich pod jeho resort. Projekt obsahuje technické dokumentace k pouzitému
materialu, seznam materidlu, planek rozmisténi a nastaveni pouzitych technickych prvki.
Letosni ro¢nik festivalu je, vyjma kvality ozvuceni, zaméfen primarné¢ na videoprojekci.
Veskera osvétlovaci aparatura je tedy na scéndch podfizena dispoziénim potiebam
videoprojekce. Na zdklad¢ téchto dat byl vytvofen projekt, jehoz predmétem byl konecny
stage navrh. Projekt uvadi pozice svételné techniky, videotechniky i1 zvukové aparatury,
ktera uzavie thel 180 stupiii. Z pohledu fyzikalnich vlastnosti zvuku se timto opatifenim
dosahne zaddouciho efektu. Akustické signaly budou vysilany a dale Sifeny do pulkruhu,
coZ znamena, ze zvuk bude nejvice nahustén do prostor pohybu divak.

Vysledny projekt je za piitomnosti produkce firmy Edward sound & light agency
pfipominek. Schvaleni projektu je zaroven zaCatkem piiprav veSkerych CcCinnosti a
materidlu. Soucasti projektového planu byl také navrh nového komplexu vsSech staveb
v arealu festivalu. K realizaci téchto staveb nema firma Edward sound & light agency
dostateCné materialové zdroje. Pristupuje k vyfeSeni tohoto problému vlastni vyrobou
nékterych komponent ground supportu a taktéz je nucena vyieSit problém s prostiedky
potfebnymi k sestaveni vétsi projek¢éni plochy videa. V oblasti zvuku probiha sjednani
zépujcek potfebného zvukového aparatu. Nejmens$i pozornost je v ptipravné fazi projektu
vénovana oblasti osvétleni, na které jsou z hlediska technického zabezpeceni akce kladeny
nejméné narocné pozadavky. V této oblasti se tedy jedna zejména o Cinnosti souvisejici

s udrzbou a opravami techniky.

S ptihlédnutim k rozsahu projektu a s tim souvisejicim rozsahem potiebného materialu je
zjisténo, ze bude tfeba obstarat externiho dopravce materidlu nebo vyuZzit moZnosti
pronajmu nakladni dopravy. Firma Edward sound & light agency se rozhoduje pro druhou
z téchto moznosti. V souvislosti s touto skutecnosti vyvstava otazka kooperace ¢innosti
s akei predchazejici, kterou je festival Open Air Musicfest PreSténice. Tento festival
probéhne ve dnech 8. az 10. cervence 2010 v obci Presténice, kterd je od planovaného
mista uskutecnéni festivalu Mighty sounds 2010 vzdalena necelych 31 kilometri. Po
zvazeni ekonomickych aspektt i dalSich potieb firmy Edward sound & light agency na

nékladni dopravu jsou pfijaty nasledujici zavéry. Vzhledem ke skute¢nosti, ze pro akci
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Open Air Musicfest Presténice je rovnéz potiebné sjednat externi dopravu, rozhoduje se
vedeni firmy Edward sound & light agency pro vypujceni dopravnich prostfedkl typu
tahace a navésu o nosnosti 25 tun od spole¢nosti Action light and sound service s.r.o0. po
dobu trvani obou akci. Dopravni prostiedky spolecnosti Action light and sound service
S.r.0. budou tedy zaptjceny pro termin 7. az 18. ¢ervence 2010. Firma Edward sound &
light agency tyto dopravni prostfedky k jiné ¢innosti v tomto terminu potfebovat nebude.
Z tohoto duvodu vypijcené dopravni prostiedky spolecné s kamionovou dopravou firmy
Edward sound & light agency z obce Piesténice odjedou, po skonceni likvidac¢nich praci,
do obce Captv dvir, kde nasledné probéhne realizace projektu Mighty sounds 2010. Tyto
kamiony budou jiz naloZeny pouze technickymi prvky potiebnymi k zajisténi projektu
Mighty sounds 2010 a ostatni nakladni doprava spole¢né s pozistalou technikou odjede
Z obce Piesténice do prazskych skladu firmy Edward sound & light agency. Kamionova
doprava ziistane na planovaném misté¢ konani akce Mighty sounds 2010 do 14. Cervence
2010, kdy na misto dorazi nakladni doprava nalozena dal§im potfebnym materidlem.
S ptihlédnutim k rozsahu akce a potiebé jistoty jejiho bezproblémového zvladnuti si firma
Edward sound & light agency najima externi firmu, ktera timto piebira zodpovédnost za
zajisténi ozvuCeni na jedné z vedlejSich scén, a to vcetné zvukového aparatu i

obsluhujiciho personalu.

2.3.4 Realizace

Probihd kontrola sjednan¢ho zvukového aparatu u spolecnosti Action light and
sound service s.r.0., ktera objednavku potvrzuje. Ve stiedu 14. ¢ervence 2010 probiha od
rannich hodin nakladka dopravnich prostiedkti firmy Edward sound & light agency, které
jsou pritomny u skladovych prostor firmy na prazském Smichové. Témito prostifedky jsou
nakladni automobil o nosnosti 6 tun s ptivésem, do kterého jsou naklddany konstrukéni
prvky ground supportu na vedlejSi stage spolu s ¢asti svétel a ndkladni automobil o
nosnosti 5 tun, do kterého je naloZen vSechen materidl resortu videotechniky.
V odpolednich hodinich vyrazi nakladni doprava z Prahy do Cépova dvora, zatimco
vV mist¢ urCeni stile probihd vykladka materidlu z cekajicich dopravnich prostiedki.
Nejdiive jsou vylozeny vSechny jednotky hardwaru a ¢asti svétel z kamionu spole¢nosti
Action light and sound service s.r.0. a ostatni svételna aparatura z kamionu firmy Edward
sound & light agency. V tomto kamionu nadale zustava veskera zvukova technika. Po
kompletnim vyloZeni kamionu zaptjceném spolecnosti Action light and sound service

s.r.0. vyrazi tento kamion do skladu firmy Edward sound & light agency, kde nalozi zbyly
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zvukovy aparat firmy Edward sound & light agency a hardware pottebny pro kompletaci
celé vedlejsi stage a zbytek velké stage a déale pokracuje ke skladiim spolecnosti Action
light and sound service s.r.0. Zde je naloZen zvukovy aparat sjednany k zapijceni od této
spole¢nosti. Poté se vraci zpét do Capova dvora, kde probiha stavba ground supportu. Po
prijezdu tohoto kamionu je jiz stavba ground supportu téméef piipravena v pracovni poloze.
Zacina vykladka hardwaru a zvukové aparatury z kamionu spolecnosti Action light and
sound service s.r.o. Zaroven probiha dostavba hlavni stage. Po uvedeni ground supportu do
pracovni pozice zafind proces zaveéSovani svétel na konstrukci. Ve vecernich hodinach
startuji procesy kompletaci stfech, véSeni svétel a zapojovani svételnych rozvoda. Jako
zdroj elektrické energie je na misto dopraven také agregat, ktery zajisti jedna
Z outsourcingovych firem. Zastupci resortu videotechniky zavéSuji projektory na predni
¢ast ground supportu. K tomuto zatizeni rovnéZz ptipravuji kabely vedouci do prostor rezie.
V nocnich hodinéch jsou jiz tyto projektory uvedeny do provozu a pIné€ funkéni. Zaroven
probiha zavéSeni poslednich prvk svételné aparatury a cinnost vSech tymil timto
okamzikem konc¢i. Napfi¢ vSemi probihajicimi procesy probihd komunikace vSech
zaméstnanct v podob¢ spojeni pomoci vysilacek ¢i piimé komunikace. V prabehu celé
realizace projektu se zaméstnanci informuji o pietrvavajicich nejasnostech, mimotfadnych
udalostech a organiza¢nich zménach. Ve cCtvrtek 15. ¢ervence 2010 v pét hodin rano je
realiza¢ni tym rozdélen do dvou ¢asti, z nichz se jedna vénuje konstrukci ground supportu
na vedlejsi scéné, zatimco druha se odebird k vykonu prace na misto hlavni scény. Prvni
skupina piisobici v prostorach vedlejsi stage je slozena pfedevsim z pracovnikii spadajicich
do resortu hardwarového zabezpeceni. Personalni obsazeni druhé skupiny je tvofeno
hlavnim zvukafem, hlavnim osvétlovaCem a pracovniky povéfenymi témito osobami.
Pracovistém této skupiny jsou prostory hlavni stage, kde probiha vyjezd ground supportu
do mezipracovni polohy a stavba pddia. Po dokonceni téchto stavebnich praci kompletuje
vedouci videotechnik hlavni ram projekénich ploch. Soucasné s touto ¢innosti je uvedena
do findlni polohy stfecha ground supportu. Tym osvétlovacl v tomto okamziku ozivuje
jednotlivé prvky svételné techniky a dokonéuje prace souvisejici s podiovymi svétly. Cast
tymu riggerti provadi zastfeSeni monitorového pultu a pifipravy pro umélce na vedlejsi
stage. V casovém useku findlni faze stavby ground supportu piijiZzdi technika a externi
pracovni tym firmy JESA za tcelem technického zabezpeceni vedlejsi stage. Pracovnici

této firmy zacinaji svou ¢innost V pracovni poloze ground supportové konstrukce. V 18:00

cerw
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stage a tymem zvukait. Nyni je mozné zapocit vykladku zvukového aparétu, kterou
realizuje tym zvukait, pricemz soubézné probihd spoluprace jednoho z riggeri
s pracovnikem zvukového resortu pii veéSeni fetézovych motorl, potiebnych k vytazeni
hlavniho zvukového vykonu do patficné vysky na konstrukei ground supportu. Zbytek
zvukatského tymu koriguje proces vykladky zvukového aparatu, po némz nasleduje stavba
ozvucovaci techniky, ktera je ukoncena v no¢nich hodinach. Obdobné pracovni postupy
jsou realizovany v ramci kompletace druhé scény. Ve findlni fazi stavby zvukové techniky
dostava hlavni zvukaf zprdvu o zmén€ pozadavk hlavni u¢inkujici kapely. Hudebni
soubor SKA-P timto nadiktoval podminku specifického mixazniho pultu, monitorového
pultu a zafizeni s touto technikou souvisejici. Tento pozadavek zaptiCinil stav, kdy byl
hlavni zvukat nucen vyrazné omezit své pracovni aktivity a intenzivn€ se vénovat opatieni
pozadované techniky, ktera v materidlnich prostfedcich firmy Edward sound & light
agency obsazena neni. Usili vedouciho pracovnika resortu ozvuéeni ziistava bez pozitivni
odezvy a ve 23:00 hlavni zvukaf konstatuje, ze opatieni poZzadované techniky je v ramci
dostupnych firem ¢eského trhu pro tento termin nemozné a nésledné kontaktuje produkci
kapely SKA-P, aby jim podal patti¢né informace s moznymi navrhy feSeni. Po dokonéeni
praci v oblasti zvuku je vyhrazen ¢as pro spolecnou zvukovou zkousku, ktera je pied 23:00
prerusena piislusniky Policie Ceské Republiky z diivodi stiznosti mistnich obyvatel
na nedodrzeni zadkona ¢. 258/2000 Sb. ve véci ruseni no¢niho klidu. Zkouska je timto
zastavena, pri¢emz hlavni zvukarf i ptes vznik této neoCekavané udalosti konstatuje, ze je
mozno zvukovou zkousku povazovat za dokon¢enou. Ucinkujici kapely SKA-P se k véci
dale vyjadiuji az druhy den, vpatek 16. Cervence 2010, a lehce slevuji ze svych
pozadavki. V objedndvce zvukového aparatu jiz neni obsazen piesny typ techniky, pouze
funkce nezbytné pro zadanou kvalitu vystoupeni. Po pribéhu né¢kolika dalSich telefonati se
dafi opatfit témét vyhovujici typ technického vybaveni a cela situace je feSena nasledovné.
Vzhledem k faktu, ze cely aparat je jiz funk¢éni a spravné umistén a skutecnosti, ze
vystoupeni kapely SKA-P bude uskute¢néno v sobotu 17. ¢ervence 2010, tedy druhy den
festivalu, je pfijato rozhodnuti, Ze cely patecni program probéhne na jiz realizovaném
zapojeni techniky. Po dopraveni poZadovaného mixaZzniho pultu v sobotu 17. Cervence
2010, se tento pult umisti do prostor FOH, zatimco mixazni pult z FOH zaujme pozici
monitorového pultu v blizkosti hlavni stage. Tato mimofadna udalost si vyZada nemalé
komplikace v oblasti ¢asového zvladnuti projektu, vyskytnou se také potize technického

charakteru a problémy prostorovych dispozic pracovist. Zaroven se ocekava vznik a
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pusobeni neptfedvidatelnych faktorti souvisejicich s organizaci ¢i synchronizaci vsech
procesti. Vzhledem k ¢asovému rozlozeni celého programu bude nutné, aby cely tento
proces probéhl v no¢nich hodindch. Pred zahdjenim akce probiha ptiprava scén, kontrola

zpétnych vazeb, ladéni a zabezpeceni monitorovani funkéni techniky

2.3.5 Prubéh akce

Cely patecni program festivalu Mighty sounds 2010 probiha bez vyznamnych
komplikaci. Pfed pouzitim ochrannych prvki pro no¢ni ulozeni nékterych druhti techniky
je nyni tieba realizovat naplanovanou vyménu mixaznich pultti. V prvnim useku procesu
se vyskytuji pfedvidané komplikace, jako jsou problémy s umisténim techniky v prostoru
nebo technické piekazky jako je kompatibilita nékterych konektord apod. Po vyméné
piechéazi proces do druhé faze, kterou je zkouSka celého systému. Zde se objevuji zavady
na hlavnim mixaznim pultu v prostordch FOH. Zvukovy systém je nadale podrobovan
potiebnym testim a plisobici tym projednava mozné scénare prabchu celé akce. Zavérem
porady shledava hlavni zvukaf systém funkénim i1 pies zjiSt€éné zavady. V nocnich
hodinach se zacind vytvaret prudce silici vitr, ktery je podnétem k obavam a kontrole
rizikovych prvki. Cela konstrukce stage odold narazovému vétru do rychlosti 110
kilometr v hoding. Pti piekroCeni této hranice by musela byt zhodnocena nastald situace a
piijaty bezpeCnostni opatieni tak, aby nedoSlo k ohrozeni bezpe€nosti osob. Je tieba
zkontrolovat také zafizeni na konstrukci zavéSend, jako napi. reproduktory ¢i projekéni
platno, ptipadné dalsi technické prvky. Jako nejrizikovéjsi slozka hlavni stage se jevi

videoprojek¢ni zatizeni, jehoz zabezpe€eni neni v souladu s vyvijejicimi se podminkami.

Vlivem silného vétru a desté doslo 17. Cervence 2010 v sobotu rano k utrzeni sejfovani
projekéni plochy. Neustavajicim plisobenim mohutného vétru shodila tato plocha svym
pohybem dva svételné towery umisténé na pddiu. Jelikoz vitr neustdval a hrozilo
zintensivnéni jeho sily a dopadi na techniku, rozhodl se pozd€ji tym videotechnik
s pfikazem produkéniho pro odstranéni celého rdmu videoprojekéni plochy. Toto
rozhodnuti bylo pfijato bez ptitomnosti vedouciho pracovnika resortu videotechniky, ktery
byl s timto bezpe¢nostnim opatienim seznamen po svém ptichodu na pracovisté a okamzité
zaujal postoj podstatného nesouhlasu s uskute¢nénym krokem. V disledku tohoto opatieni
probéhl cely sobotni program bez videoprojekce. V pribéhu dne se také ukazuje, Ze

zjiSténad zdvada mixazniho pultu se rozSifuje na dal$i funkce tohoto zafizeni, coz

vvvvv
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Vv ¢ele s hlavnim videotechnikem zhodnotili celu situaci a vSechny argumenty projednali
s technikou produkei, kterd nésledné schvaluje opétné pouziti videoprojekéni plochy. Po
skonceni programu tedy tym videotechnikli opét sestavuje projek¢ni platno a vraci ho na

puvodni misto.

2.3.6 Ukondceni

Po skonceni celého programu jsou naplanovany likvida¢ni prace. Na tieti hodinu
ranni 18. ¢ervence 2010 byly pfedem smluveny pomocné pracovni sily v po¢tu deseti lidi.
Tito pracovnici vSak v ujednany €as nebyli na pracovisti pfitomni. Néktefi zaméstnanci
firmy Edward sound & light agency zacinaji s drobnymi balicimi pracemi sami, ostatni
zjiStuji, zda nebyli pomocni pracovnici Spatné informovani nebo necekaji u jin¢ho
pracovisté v arealu festivalu Mighty sounds 2010. Probiha vzijemnd komunikace vSech
jednotek za ucelem zjistit mozné informace o pomocnych pracovnicich. Po vy€erpavajicim
priabéhu celého festivalu a ndsledném casové naro¢ném hledani pomocnych pracovnich
jednotek jsou stale vSichni pracovnici bez zarucenych zprav a nékteti z nich jiz sdéluji
informace, které velmi pravdépodobné potvrzuji absenci pomocnych pracovnikli. Dochazi
k chaotickym ¢innostem a nepiehlednym situacim, rozptylenosti celého tymu firmy
Edward sound & light agency v arealu festivalu a nasledné k jeho postupnému rozpadu.
Ackoliv k likvidaénim pracem bézn¢ dochazi bezprostiredné po skonceni festivalu,
z divodu neptitomnosti pomocnych pracovnich sil nebylo mozné tyto prace zahajit a
likvidace zacina 19. Cervence 2010 ve 12:00. V tuto dobu jsou jiz vSichni pomocni
pracovnici na misté. Ackoliv se tito pracovnici dostavili jiz v devét hodin, nebylo mozno
zapocit likvidaéni prace v plném rozsahu z diivodu neptitomnosti nékterych zaméstnanct
neuplnymi zpravami z piedeslého dne a nemoznosti kompletace spravnych informaci.
Likvida¢ni a balici prace jsou fizeny pracovniky jednotlivych resorti. Veskeré dopravni
prostiedky se vraci na prazsky Smichov. Z tohoto diivodu nezaleZi na rozdéleni riznych
druhti materialu do nékladnich automobilt. Pozornost je vénovana pouze materialu, ktery
byl zaptjcen spole¢nosti Action light and sound service s.r.o. Veskera zvukova technika je
tedy naloZena do kamionu spolecnosti Action light and sound service s.r.o. spolu s ¢asti
svételné aparatury. Zbytek osvétlovaci techniky se nakladd do kamionu firmy Edward
sound & light agency, ktery je dale doplnén videotechnikou a podiovymi prvky. Zbytek
materialu, zejména technika z vedlej$i scény a hardwarové prvky jsou nalozeny do

nakladnich automobilti firmy Edward sound & light agency, z nichz se v prub¢hu nakladky
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jeden vraci z Prahy zpét do Capova dvora pro zbytek materialu firmy Edward sound &
light agency. Kamion spole¢nosti Action light and sound service s.r.o. odjizdi na prazsky
Smichov, kde se nachazi skladové prostory firmy Edward sound & light agency. Zde se
vylozi veskery material firmy Edward sound & light agency a kamion dale pokracuje do

sidla spole¢nosti Action light and sound service s.r.o.

2.4 Doprava

Budu-li se v ramci firmy Edward sound & light agency zabyvat dopravou v pojeti
lidské Cinnosti a pfemistovani lidi ¢i hmotnych statkti, je tfeba zamyslet se také nad
dalsimi faktory, Které souvisi s potiebou dopravy a pro oblast pisobnosti firmy Edward
sound & light agency jsou specifické. Jednim z nejdilezitéjSich faktoru je specificka
spotfeba, na kterou je doprava zpravidla vdzana. V oblasti kultury se spotfeba stava
netradicnim jevem, a to zejména z hlediska neustalych zmén a pfemistovani hmotnych
statkli v zavislosti na misté spotteby, které lze chapat jako pohyblivé. Z tohoto divodu je
nutnd 1 zna¢na mira flexibility dopravy. Aby byla dopravni soustava v logistickém systému
funk¢éni, musi byt ve vzdjemném vztahu tii hlavni faktory, kterymi jsou logisticka
objednavka dopravy, technologicka kapacita dopravy a kvalita ptepravy. Pro vyssi kvalitu
dopravy firma Edward sound & light agency zabezpecuje vétsi rezervy technologické
kapacity tak, aby neomezovala logistickou objednavku dopravy. Je nutné si uvédomit, zZe
produktem dopravy nejsou hmotné statky a nevytvaieji se nové uzitné hodnoty téchto
statkti. Je tedy tfeba optimalizovat dopravni procesy v zavislosti na objemovych
souvislostech, ptepravnich vzdalenostech a ostatnich vlivnych faktorech pfti stalém ohledu

na naklady.

Dopravni a ptepravni systémy maji zde, jako v kazdém logistickém systému, dilezitou
roli. Jsou prostfedkem materidlniho toku firmy v rdmci skladovacich prostor 1 mimo n¢j
pfes outsourcingové firmy az k mistu ureni ve stanoveném cCase. Doprava propojuje
jednotlivé clanky logistického fetézce, ale také napomaha fesit tizka mista uvniti tohoto
fetézce. Muze plnit nejen funkce manipulaéni, skladovaci, ale i balici jednotky. V oblasti
dopravni logistiky firma Edward sound & light agency vyuziva technickych, organiza¢nich
1 fidicich metod k zajisténi pohybu pozadovaného materidlu a osob ve spravném case na
spravné misto a s pozadovanymi informacemi. Optimalnim vyuzitim dopravy se firma
snazi odstranit netcelné pohyby a dalsi ¢innosti v ramci celého logistického fetézce a tim

dosdhnout celkovych tspor. V ramci fizeni pohybu je aplikovan logisticky pfistup, ve
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kterém vSak nejsou vyuzivany zadné programové aplikace, informacéni systémy ani
moderni metody fizeni, jako jsou metody sitové analyzy ¢i metody pouzivané pro zlepSeni
dopravni obsluhy a kontroly jeji kvality. K dosazeni maximalni efektivnosti v§ech procest
je nutné, aby byl vytvofen fidici systém, ktery vedle fizeni technologickych procesi
V jednotlivych ¢innostech za pomoci vSech stim spojenych informacnich procest
optimalizuje celkovy efekt procesu. V ramci firmy Edward sound & light agency hraje
dulezitou roli také kapacita dopravy, kterou ovliviiuje fada faktort jako je napiiklad
kapacita stalych prostiedki vyuzivanych pro logistickou dopravu (dopravni cesty),
kapacita dopravnich prostfedki, optimalni technologie dopravniho procesu, vyuzivajiciho
danou technickou zékladnu a v neposledni fadé rozmisténi a systém skladovych prostor.
Na dopravni soustavu podniku ma zna¢ny vliv informacni systém, ktery dale ovliviiuje
také logistickd objedndvka nebo technologickd kapacita dopravy. Produktem dopravy
nejsou hmotné statky ani uzite¢né vlastnosti téchto statkil, ale nehmotny uziteény efekt
premisténi. Podminkou efektivnosti dopravy je tedy piedpoklad, Ze realizaci premisténi
bude uzitna hodnota spotfebovana. V opatném piipadé mize dojit ke ztrdtam v podobe
nakladli na pfemisténi. Firma se snazi tuto uzitnou hodnotu pfi realizaci dopravy plné
spotiebovavat, a tim pfedchazet zvySenym nakladim. Firma Edward sound & light agency
napliiuje predpoklady funkéni efektivnosti dopravy zejména schopnosti piepravovat
libovoln¢ velka 1 mala mnozstvi materialu, schopnosti dopravy vytvéret sit'¢ a zabezpecit
dopravni obsluhu libovolného mista, rychlosti pfepravy a stupném realizace jinych Cinnosti
béhem vlastniho pohybu dopravniho prostfedku. Firma se snazi minimalizovat ztraty
plynouci z dopravy zejména ziskavanim potiebného materialu z optimalnich zdroji a
dodavanim spravného materidlu ve spravném cCase na spravné misto. S ohledem na
integrované systémy by funk¢ni efektivnost dopravniho systému méla byt vySsi nez
funkéni efektivnost jednotlivych druhi doprav. Doprava je patefnim systémem
logistickych procesii firmy Edward sound & light agency, je s nimi funkéné spjatd,
ovlinfiuje je a je jimi ovliviiovana. Proto je nutné hodnotit dopravu také jako funkéni prvek
optimalizace logistick¢ho procesu. Doprava ma zde pfimy vliv na rozsah skladovani a
manipulacni procesy. Na systém dopravy jsou vazany také manipulacni ¢innosti, které
mohou pracovat jak s balenymi tak nebalenymi materidly tvofici jednotku schopnou
manipulace pro pfepravu. Pfi manipulacnich ¢innostech pouziva firma Edward sound &
light agency piepravni prostfedky jako jsou sinus voziky, roltejnery a viceucelové obaly

materidlu. PoZadavky na ptfepravni prostiedky jsou kladeny zejména na ochranu materidlu,
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rozméry, stabilitu, snadnou manipulaci, ¢iSténi a udrzbu a snadnou konsolidaci a
dekonsolidaci materidlu a prepravni jednotky. Firma také vyuziva obaly, které zde plni
predev§im funkci ochrany materidlu proti u¢inkiim dopravy. Vhodna konstrukce obalu
umoziuje snadnou manipulaci pii nakladce, vykladce, piekladce béhem piepravy i
manipulaci s materidlem ve skladu. Konstrukce obalu je odvozena od vlastnosti materidlu,
zpusobu a podminek manipulace a piepravy. Zaroven bere v tvahu rizna rizika, ktera jsou
specificka podle druhu baleného materialu. V oblasti pisobeni firmy Edward sound & light
agency jsou sledovéna rizika poskozeni pii manipulanich operacich a béhem piepravy,
rizika Skod, kterd mohou vzniknout z vlivll klimatickych a kryptoklimatickych. Pti vybéru
obalu je bran ohled na pfepravni vzdalenost, pocCet manipulacnich operaci, intenzitu
bocnich a celnich narazi a vibraci, aktivni spontanni zasah lidi (nekvalifikovanych) do
manipulaéniho procesu a Umyslné poskozeni obalu ¢i materidlu. S cilem dosédhnout
maximalnich vykoni pfi minimalnich nakladech vytvafi firma pfepravni fetézce, které jsou
tvofeny souborem dopravnich prostfedkil, misty nakladky, vykladky a prekladky. Prvni
konkrétni pozadavky v oblasti dopravy se zacinaji vyjasiiovat jiz ve fazi smluvniho
ujednavani podminek mezi organizatorem akce a majitelem firmy Edward sound & light
agency. Na tuto fazi navazuje ptipravné planovani. Jednim z vystupli tohoto procesu je
seznam materialu, ktery je odeslan organizatorovi a pro firmu je kliCovym dokumentem pfti
planovani potieby dopravnich prostiedkii. Dalsi informace vyplyvaji z poc¢tu pouzitelnych
dopravnich prostfedkl a predchéazejicich a nésledujicich projekti, kterym je tteba dopravni
procesy pfizpusobit a zajistit, co nejefektivnéjSi synchronizaci na turovni vSech

sttetavajicich se projektu.

2.4.1 Magicka noc — srdce pro déti

Po vyjadfeni vedoucich vSech resorti a schvaleni materidlovych pozadavki
majitelem firmy Edward sound & light agency je vytvofen seznam materidlu a nasledné
pfedbéZzna inventarizace materiadlu, pfi které se ukazuje, Ze v Case nakladky materidlu
K zajisténi projektu Magicka noc nebude na skladé pfitomna ¢ast materialu, zejména
poédioveé desky. Tento material je potfebny k zabezpeceni predchazejici akce, kterd se kona
v Kladné. S ohledem na malé mnozstvi materialu potfebného k zajiSténi akce predchazejici
a materidlové a dopravni potfeby pro projekt Magick4 noc je pro firmu Edward sound &
light agency neefektivni vysilat do Kladna vlastni dopravni prostfedek. Tento material
tedy na misto urceni dopravi externi dopravce, ktery se postara také o zpétné premisténi

tohoto materidlu do Prahy a dopraveni na misto realizace projektu Magicka noc spole¢né
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S jednim z riggerti firmy Edward sound & light agency, ktery zajistuje kladensky projekt.
Ze seznamu materidlu je zjiSténo, ze nakladni prostory dopravnich prostiedkd firmy
Edward sound & light agency jsou pro tento projekt nedostacujici. Na zakladé této
skutecnosti je u spolec¢nosti Action light and sound service, s.r.o., u které je jiz sjednano
vypuj¢eni nékterého materialu, objednana nakladni automobilova doprava s objemem
nakladniho prostoru 12 tun. V zavislosti na tomto faktu byly piehodnoceny optimalni cesty
materialu a dopravnich prostiedki a z tohoto diivodu se stala soucasti smluvnich podminek
se spolecnosti Action light and sound service, s.r.o. také objednavka tidi¢e dopravniho
prostfedku, ktery materidl nalozi a Vv ujednany ¢as dopravi ke skladu materidlu firmy
Edward sound & light agency, kde se nevyuzity prostor tohoto vozu doplni zvukovou
aparaturou z vlastnictvi firmy Edward sound & light agency. Za svoz vypljceného
materidlu ke skladu firmy Edward sound & light agency zodpovida skladnik, ktery dostava
potiebné informace z jednotlivych resortl. Po obdrzeni konecnych pokyni z oddéleni
technické produkce a osvétleni ma skladnik k dispozici kompletni seznam materidlu, ktery
je tieba opatfit v€etné nazvu firem, se kterymi jsou jiz ujednany veskeré podminky. Je jiz
smluveno, ze spole¢nost Action light and sound service, s.r.o. posle v dopolednich
hodinach dodavku naloZzenou zvukovym aparatem spole¢né s fidi¢em tohoto vozu.
Dodatecné bylo se spolecnosti sjednano nalozeni této dodavky také svételnou technikou.
Skladnik dostava patficné informace z technické produkce a materidl zapujCeny ze
spole¢nosti Action light and sound service, s.r.o. tedy ke skladu firmy Edward sound &
light agency jiz nedopravuje. Svoz materidlu zacind v dopolednich hodinéach, ptiCemz
vyjezd skladnika je zdrZen o Cas, ktery je tfeba k upravam chyb v objednavce svételné
aparatury, které byly zjistény béhem potvrzovani téchto objednavek u jednotlivych
spole¢nosti. Jako prvni voli vyzvednuti sjednaného materialu od spole¢nosti T-servis s.r.o.,
ktery ptivazi ke skladu firmy Edward sound & light agency, kde tento material zstava
v ndkladnim voze, ve kterém byl pfivezen a skladnik se s druhym nikladnim vozem firmy
Edward sound & light agency vraci pro zbytek materialu do spole¢nosti T-servis s.r.o.,
ktery opét ptiveze ke skladu firmy, aby mohl nasledné ptivézt posledni objednany material
zapujceny od spole¢nosti Pink panter s.r.o. V 18:00 pfijizdi ke skladu firmy Edward sound
& light agency skiifiovy nakladni automobil spole¢nosti Action light and sound service,
s.r.o., ktery je zde doloZen zbylymi prvky zvukové aparatury. Po nakladce veskeré
techniky se nakladni doprava vydava k mistu realizace projektu Magicka noc. K zajiSténi

projektu je vypraven ndkladni automobil s nosnosti 5 tun, ktery je nalozen konstrukénimi
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prvky ground supportu a skiiiovy ndkladni automobil o nosnosti 6 tun se svételnou
rychlosti nakladky. Misto konani projektu Magicka noc je vzdaleno necelych devét
kilometrti a doba trvani pfepravy materialu je cca 25 minut. VSechny ndkladni vozy se na
misté urceni schazeji v ¢asovém intervalu jedné hodiny, a to véetné vozu externiho
dopravce, ktery je naloZzeny technickymi prvky pouzitymi na projektu v Kladné. Pro ucely
vykladky jsou sjednany externi pomocné pracovni sily, které jsou v dobé piijezdu prvniho
vozu jiz na mist&. Pti vykladce je technika tfidéna na zvukovou, svételnou a videotechniku,
ktera je doCasné uskladnéna v prostorach chodeb Tesla arény. Hardwarové prvky jsou pfi
vykladce pfemistovany pifimo do prostor arény, kde akce probéhne. Vykladku koordinuje
technicky produkc¢ni, vedouci resortti a kompetentni externi osoby, které byly najaty za
ucelem spoluprace na projektu. Prazdné nakladni vozy jsou odstaveny na parkovisti Tesla
arény, kde ziistavaji aZ do ukonceni akce. Zaméstnanci firmy Edward sound & light
agency jsou bud vpozici fidi€h a spolucestujicich nédkladni dopravy s potiebnym
materidlem nebo se na misto dopravuji vlastnimi dopravnimi prostfedky v ujednaném case.
Po skonceni akce probihd likvidace a baleni pouzitého materialu. Jelikoz firma Edward
sound & light agency bezprostiedné po skonceni projektu Magickd noc zajistuje dalsi
akce, je tieba koordinovat zpétny tok materialu a vCas tento material rozd¢lit podle potieby
jeho dalsiho pohybu. K rozd€lovani materialu dochazi jiz v hale, kde probé&hla akce
Magicka noc. Jednou z nasledujicich projektt firmy Edward sound & light agency je
firemni vecirek s vystoupenim kapely No name, ktery probéhne v Kostele svaté Anny,
ktery je od prazské Tesla arény vzdalen pét kilometrt. Cast materidlu do téchto prostor
odjela jiz v prabéhu realizace piimého pienosu spolecné s pracovniky, ktefi v pribéhu
piimého pfenosu nebyli jiz na misté tfeba a dalSimi pracovniky z oddé€leni technické
produkce, hardwaru a dopravy, ktefi se tohoto projektu neucastnili. Dalsi nésledujici akci
je lékarské symposium, které probéhne v Bratislavé. Na tuto akci odjizdi videotechnik
spole¢né s hlavnim zvukafem, ktefi materidl pro potfeby tohoto projektu nakladaji
v pribéhu projektu Magickd noc, a spolecné odjizdéji asi hodinu pied oficidlnim
ukoncenim celého projektu dopravnim prostfedkem pronajatym od soukromé osoby. Jedna
se o stejny dopravni prostiedek, ktery na akci ptijel z pfedchdzejiciho projektu v Kladné.
Tym odjizd€jici do Bratislavy musi cestu prerusit zastdvkou u skladu materidlu firmy
Edward sound & light agency, kde je tfeba nalozit nékteré dalSi komponenty potiebné

Kk zajisténi lékafského symposia. Material a nakladni automobil pronajaty spolec¢nosti
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Action light and sound service, s.r.o. odjizdi spolecné s fidicem do kongresového centra,
kde se tato spolecnosti postard o zabezpeceni dalSiho projektu. Ostatni material je nalozen
do zbylych dvou automobilt firmy Edward sound & light agency a vraci se zpét do skladu
firmy.

2.4.2 Mighty sounds 2010

S prihlédnutim k rozsahu projektu a stim souvisejicim rozsahem potiebného
materidlu firma Edward sound & light agency vyuZziva mozZnosti prondjmu nakladnich
dopravnich prostfedk. V souvislosti s touto skutecnosti se objevuje otazka kooperace
¢innosti s akei predchéazejici, kterou je festival v PfeSténicich. Tato obec je od mista
uskutecnéni festivalu Mighty sounds 2010 vzdalena necelych tficet jedna kilometrti a
Po zvazeni ekonomickych aspektli a dalSich potieb firmy Edward sound & light agency
tykajicich se nakladni dopravy jsou pfijaty nasledujici zavéry. Firma se rozhoduje pro
vypujceni dopravnich prostiedki typu tahace a navésu, které budou potiebné jiz k realizaci
sound service, s.r.0. po dobu trvani obou akci. Vyptjcené dopravni prostfedky spole¢né
s kamionovou dopravou firmy Edward sound & light agency ucastnici se projektu
Capuv dvur, kde probéhne festival Mighty sounds 2010. Tyto kamiony budou naloZeny
pouze technickymi prvky potiebnymi k zajisténi projektu Mighty sounds 2010 a ostatni
dopravni prostfedky s pozistalou technikou odjedou do prazskych sklada firmy Edward
sound & light agency. Kamionova doprava ¢ekéa v obci Capiv dvir &tyfi dny. Po uplynuti
této doby zacina ve skladech firmy Edward sound & light agency nakladka zbyvajiciho
potfebného materialu do nakladniho vozu o nosnosti 6 tun a vozu s nosnosti 5 tun. V obci
Captv dvir probihd nejdfive vykladka celého hardwaru a &asti svétel z vypujéeného
kamionu a ostatni svételna aparatura z kamionu firmy Edward sound & light agency, ve
kterém nadale zlstava veskerd zvukova aparatura. Po kompletnim vylozeni vypiij¢en¢ho
kamionu vyrazi tento automobil do skladu firmy Edward sound & light agency, kde naloZi
zvukovy aparat a hardware potiebny ke stavbé celé vedlejsi stage a €asti hlavni stage a déle
pokracuje ke skladim spole¢nosti Action light and sound agency, s.r.0. Zde je nalozen
zvukovy aparat sjednany k zaptijéeni od této spole¢nosti. Zpdt do Capova dvora piijizdi
tento automobil ve vecernich hodinach. Vykladka této techniky prob&hne bezprostiedné po

ptijezdu tohoto vozu na misto urceni. Pro ucely zvukového zabezpeCeni vedlejsi scény Si
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firma Edward sound & light agency najala externi firmu, jejiz tym pfijizdi do aredlu druhy
den svlastnim néakladnim automobilem a zvukovou aparaturou. Veskeré nakladni
automobily se pro ucely vykladky materidlu zaméstnanci snazi umistit co nejblize mistu
dal$i potieby techniky, ¢imz se usnadiuji a zkracuji manipula¢ni procesy. V ramci
mimotadného pozadavku jedné z kapel je nutné v prub&hu akce zajistit novy mixazni pult a
jeho prepravu. K tomuto ucelu je hlavnim zvukafem zajistén externi dopravce
prostfednictvim telefonnich hovorti pfimo z mista konani akce. Ackoliv K likvida¢nim
pracem bézné dochazi bezprostiedné po ukonceni akce, z didvodu nepfitomnosti
pomocnych pracovnikli nebylo mozné tyto prace zahdjit a likvidace zalind témét
S dvanacti hodinovym zpozdénim. VesSkeré dopravni prostfedky ucCastnici se projektu
Mighty sounds se vraci na prazsky Smichov, kde se nachazi skladové prostory firmy
Edward sound & light agency. Z tohoto duvodu nezalezi na rozdéleni materialu do
urc¢enych dopravnich prostfedki. Pozornost je vénovdna pouze materidlu, ktery byl
zapijcen spolecnosti Action light and sound service s.r.o. Veskera zvukova technika je
tedy nalozena do kamionu spole¢nosti Action light and sound service s.r.o. spolu s Casti
svételné aparatury. Zbytek osvétlovaci techniky se nakladd do kamionu firmy Edward
sound & light agency, ktery je dale doplnén videotechnikou a podiovymi prvky. Zbytek
materidlu, zejména technika z vedlejSi stage a hardwarové prvky jsou nalozeny do
nakladnich automobila firmy Edward sound & light agency, z nichz se v prub¢hu nakladky
jeden vraci z Prahy zpét do Capova dvora pro zbytek materialu firmy Edward sound &
light agency. Kamion spole¢nosti Action light and sound service s.r.o. odjizdi ke
skladovym prostoram firmy Edward sound & light agency, kde je vyloZen vSechen
materidl této firmy a kamion dale pokracuje k sidlu spolecnosti Action light and sound

service, S.r.o.

2.5 Skladovani

Skladové prostory firmy Edward sound & light agency jsou rozdéleny mezi dva
objekty, jejichz vzdalenost svird Usek necel¢ho kilometru. Oba sklady se nachdzeji na
prazském Smichové a material se zde skladuje dle druhu. Jeden sklad je schopen pojmout
veskerou zvukovou techniku a videotechniku, ve druhém skladé¢ jsou uskladnény
hardwarové prvky. Svételna aparatura je pak rozdélena mezi oba tyto objekty, pficemz je

mozné docasné tyto zasady skladovani porusit, coZ se déje zejména z ditvodu zjednoduseni
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nakladky a vykladky v rdmeci protinajicich se projektii a potteby udrzby a oprav materiali.
Skladovaci prostory firmy Edward sound & light agency jsou sice dostacujici, v zddném
piipadé vSak nejde o nadbytek téchto prostor. Predevsim z tohoto diivodu je nutné
planovani a koordinace objednavek. Mnoho zakazek na sebe bezprostiedné navazuje nebo
probihé soucasné, proto je nutné predem vsechen pouzity material a material potfebny pro
dalsi zakazku uskladnit tak, aby byl pro nasledujici nakladku co nejlépe dostupny a
zbyte¢né se neprodluzovala doba manipulace s timto materidlem. S poc¢atkem této ¢innosti
zacinaji jiz pracovnici, ktefi ukoncuji projekt. Firma nema Z4dné pojistné ani vyrovnavaci
zasoby a v této véci se plné spoléhd na rentalové ¢i barterové vypijcky a dobré vztahy s
externimi firmami piisobicimi na trhu a zamétujicimi se na stejny obor ¢innosti. Trh, na
ktery je firma Edward sound & light agency orientovana neni dlouhodobé¢ stabilizovan a
frekvenci objednavek, ptipadné velikost zakazek je mozné predpokladat pouze na zaklade
sezOonnich vykyvl €1 dlouhodobé spoluprace s n€kterymi z klientd. Skladovani materidlu
firmy Edward sound & light agency je realizovano ve skladech s ptihradovymi regéaly
v n€kolika rovindch nad sebou. Firma nepouzivd systém c¢islovani regdlii ani materialu.
V piipad¢ vétSiny materidlu firmy se jedna o technické prvky, které maji pevné rozmery,
coz umoziuje velké mnozstvi materidlu skladovat metodou stohovani. V piipadé
regalového systému je tfeba zaméfit se na jeho konstrukci, kterd na jedné strané poskytuje
vyhody v maximalni vyuzitelnosti regalového prostoru, rozsiteni skladovaciho prostoru
zuzenim ulicek mezi regaly nebo piistupnosti k regaliim. Na druhé strané je nutné se také
zamétit na regalovou vysku a hloubku, kterd zde vytvari obtiznou dostupnost k nékterému
materidlu, ¢imz také snizuje vyhodu ptimého piistupu k regaliim. Vysoky stupen zaplnéni
skladu zde narazi na otazku hospodarnosti. VétSina tézkého aparatu je opatfena vlastnim
pevnym ¢i snimatelnym pojezdem, takze dalSich manipulacnich prostfedka v zasad¢ neni
tteba. Pfesto firma pro tyto Uucely vlastni prostiedky v podobé nemotorovych
nizkozdviznych manudlnich paletovych vozikli a riiznych typii ptepravek. Manipulaéni

¢innost ve skladu je realizovdna manudlné.

Vyhody skladovaciho systému firmy Edward sound & light agency spocivaji zejména
V logickém a raciondlnim materidlovém toku. Ten probihd zaroven s informacnimi a
fidicimi operacemi. Tyto ¢innosti vSak nejsou sledovany systémem planovani
materidlovych pozadavkil, skladovani ani jinou metodou uplatnitelnou ve skladovacich
¢innostech a materidlovych tocich. Optimalizace skladového hospodafstvi je mozné

dosdhnout na zéklad¢ uplatnéni n€kterych zmén skladovaciho systému.
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2.5.1 Magicka noc — srdce pro déti

Skladovaci procesy v ramci projektu Magickd noc jsou zapocaty jiz ukoncenim
projektu predeslého a pohyb materidlu a dal$i ¢innosti jsou od tohoto okamziku fizeny a
sméfovany k plynulému prabéhu projektu Magicka noc. Pouzity material je systematicky
uskladiiovan tak, aby byl pro nasledujici vyskladnéni bezproblémove ptistupny.
Zaméstnanci firmy Edward sound & light agency se ve skladovych prostorach schazeji
Vv dopolednich hodinach. Vzhledem k pteplnénosti skladii zde probih4 nakladka piimo do
dopravnich prostiedkti a piekladka nékterého materialu, ktera probiha na venkovnim
prostranstvi u skladu firmy Edward sound & light agency. Do pribéhu procesu nakladky
zasahuje skladnik, ktery svazi material zaptj¢eny od externich subjekti. Jelikoz je material
rozdélen do dvou skladt, musi se v prubéhu nakladky nékteré vozy premist'ovat. Pro ucely
zajiSténi projektu Magicka noc byl vypraven skiifiovy ndkladni automobil s pfivésem,
ktery byl naloZen patficnou svételnou technikou a poté se premistil ke druhému skladu
firmy, kde byla do tohoto vozu dolozena videotechnika. Dal$i z ndkladnich vozi byl
nalozen konstrukénimi prvky ground supportu a podii a zvukovou techniku ptivazi v 18:00
vypujceny nédkladni viz, ktery je u skladu firmy Edward sound & light agency nalozen
dalSimi potiebnymi prvky zvukové techniky z vlastnictvi firmy Edward sound & light
agency. Vozy odjizdi na misto urceni, kde je material systematicky vylozen a po ukonceni
akce opét nalozen do vozii a odvezen na sklad materiald, kde néktery material zistava ve
vozech z divodu brzké realizace nasledujiciho projektu a ostatni material opét uskladnén.
Pohyb materialu je koordinovan jiz pfi ukoncovani projektu Magicka noc, kdy je dilezité
materidl spravné rozdélit do dopravnich prostiedkt, jelikoz trasy téchto prosttedki se po
nalozeni materialu rozd€li z divodu zabezpeceni rozdilnych projekti. Veskery pohyb
materidlu koordinuji vedouci zaméstnanci jednotlivych resortli, piipadné jimi povérené
osoby a technicka produkce. Informace tykajici se potteb materidlu, velikosti zakdzek a
casové souslednosti projektii ziskdvaji vSichni pracovnici z technické produkce a od

majitele firmy Edward sound & light agency.

2.5.2 Mighty sounds 2010

Pro potieby projektu Mighty sounds 2010 bylo nutné, aby si firma vyrobila nékteré
komponenty Kk uspokojeni pozadavkll organizatora na videoprojekci. Tento material je
vyroben s casovym piedstihem a uskladnén v prostorach uréenych pro skladovani

videotechniky. Pfed zajiSténim festivalu Mighty sounds 2010 zabezpecuje firma festival
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nedaleko mista konani akce Mighty sounds 2010. Z tohoto divodu nakladni vozy odjizd&ji
z predeslé akce k mistu konani festivalu Mighty sounds 2010, kde zdstavaji i s materidlem
az do pfijezdu pracovnikli a dalstho materidlu. Tyto dopravni prostiedky zde dostavaji
funkci meziskladu a da se fici, Ze je zde vytvofena dopravni zasoba na logistickém fetézci.
Material, ktery pro zajisténi festivalu Mighty sounds 2010 neni potiebny, odjizdi s predeslé
akce ke skladu materidlu firmy Edward sound & light agency, kde je uskladnén pro dalsi
pouziti. Tfi dny pfed oficidlnim zahdjenim festivalu za¢ina probihat nakladka materidlu.
Od skladu firmy tedy na misto odjizdi nakladni automobil s pfivésem naloZeny
hardwarovymi prvky a svételnou aparaturou, kterou je tieba naloZzit z obou skladt firmy.
Do dalsiho nakladniho vozu je nalozen vSechen material resortu videoprojekce. Nalozené
automobily vyrazi na misto urceni, kde nejdiive probéhne vykladka materialu z jednoho
zZ Cekajicich vozu, ktery poté odjizdi do Prahy, kde je do tohoto vozu nalozen hardware pro
kompletaci celé vedlej$i a €asti hlavni stage a zvukova technika. Pro zkriceni doby
manipulace a manipula¢nich cest se vSechny dopravni prostfedky snaZi pro ucely vykladky
materialu pfijet na misté ur¢eni co nejblize k mistu, kde bude s jednotlivymi materialy dale
pracovano. Po skonceni akce je materidl s nékolika hodinovym zpozdénim opét naloZen do
dopravnich prosttedka. V této chvili nezalezi na poradi nakladaného materidlu ani jeho
umisténi v konkrétnich dopravnich prostfedcich. Déle je tedy fizen jen pohyb materialu
vypujceného spolecnosti Action light and sound service, s.r.o., ktery je nalozen do vozu
zapuj¢eného touto spoleCnosti a dolozen zvukovym aparatem firmy Edward sound & light
agency. Tento automobil vyrazi nejdiive ke skladovym prostordm firmy Edward sound &
light agency, kde je vyloZzen zvukovy aparat firmy Edward sound & light agency a dale
odjizdi do vozového parku spolecnosti Action light and sound service, s.r.o. ostatni
material je po likvidaci naloZen do vozu firmy Edward sound & light agency, odvezen do
skladovych prostor firmy a opétovné uskladnén dle funkci jednotlivych skladtd. Prvni
z vylozenych vozli se vraci na misto konani akce festivalu Mighty sounds 2010, kde je

tfeba nalozit zbytek materialu.

2.6 Produkce a organizace projektu

Osoba zodpovédna za pribeh celého projektu je samotny organizator projektu,
ktery vSak ¢ast zodpovédnosti, ale 1 pravomoci pfenasi na externi firmy, které jsou
ptizvany do organiza¢niho tymu organizatora. Tyto firmy, jakozto i firma Edward sound &

light agency, se timto stavaji spoluorganizatorem akce, ktery je dlouhodobé zodpovédny za
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specifickou cast projektu a komunikuje s hlavnim organizatorem. Organizace projektu je
soucasti procesu tizeni, ktery je realizovan majitelem firmy Edward sound & light agency,
pripadné produkénim. V ramci tohoto procesu je nutné dbat zejména na spravnou a
efektivni délbu prace, koordinaci jednotlivych slozek ucastnicich se projektu. Produkéni se
zodpovida a pfedava informace majiteli firmy, vytvari organiza¢ni tym, dba na dodrzovani
casového planu a rozpoctu akce, po ukonceni akce by mél vytvoftit report projektu. Vykon
prace provadi na zaklad¢é pozadavkl a opatieni vzhledem ke specifikaci projektu v oblasti
planovani projektu, fizeni projektu, kontrole projektu, zajisténi jakosti Vv projektu a
dokumentaci. V mnoha piipadech je nutné, aby byly do organiza¢niho tymu firmy
piizvany téZ pomocni pracovnici, ktefi poskytuji jednordzovou pomoc s organizaci
projektu nevyzadujici odbornou schopnost. V rdmci organiza¢ni struktury si zaméstnanci
vzajemn¢ pomahaji a zaSkoluji se, ¢imz mezi sebou sami vytvaieni hierarchii. Terénni
pracovnici vnimaji rizné limity své praxe, zkouSené bud’to oteviene, ve formé piimé
kontroly jinymi, ¢i skryté, v tom sméru, Ze struktury a postupy formuji provadénim prace.
Touto praxi zaméstnanci také neustale zlepsSuji svilj profesionalni status. Uvnitt systému je
davana duvéra tém zaméstnanctim, ktefi zvySuji své profesionalni postaveni a skrze
znalosti z patfiénych oblasti své praxe jsou schopni fesit pfijaté zakazky. Nevédomost, jak
budou véci fungovat nebo jak nékteré situace dopadnou, je zdrojem potencionalnich
nejistot, kterym se firma Edward sound & light agency snazi predchéazet. Pii nutné
pritomnosti nejistot se zaméstnanci snazi o porozuméni, kontrolu a predvidani. VSechny
resorty usiluji o omezeni nejistot, coz znamend zvySenou kontrolu a zefektivnéni celého
fetézce. Nejistota miize spocivat v spletitosti ¢i nestalosti materiald, nebo lidi, v a¢innosti
dostupnych technik pouzivanych k ovladani objekta, prostiedkli nebo lidi. VétSina projekta
nedovoluje firmé tvorbu vyraznéjSich odchylek od zadanych zakazek. V raznych fazich
realizace projektll se mezi zaméstnanci firmy objevuji pracovnici, ktefi kontroluji svou
vlastni préci, ti, ktefi maji svou praci kontrolovanou a pracovnici, jez kontroluji svou
vlastni préci i préaci jinych. Formalni vykon kontroly vSech procesti vSak spadd do
povinnosti produkéniho pracovnika, ktery muze jeji vysledky pouzit ke zkvalitnéni
organizace projektli. Celou organizaci projektu je mozZné rozdélit do n€kolika fazi, pti¢emz
kazda ztéchto fazi ma jasny vystup, ktery musi byt naplnén. V prvni fazi je tieba
rozhodnout o piijaté zakazce, ptipadné vytvofit projekt, ktery by mél definovat podstatné
znaky projektu a zajisténi jakosti z pohledu prvnich analyz. Ve druhé fazi jde zejména o

stanoveni cilii v projektu, definici pribéhu projektu. Na zaklad¢ analyzy zde vznikaji
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specifické pozadavky, které jsou splnitelné, uplné¢ a vzdjemné si neodporujici. Faze
realizace vytvari, testuje a predklada feseni projektu. Ve fazi prubéhu projektu se jedna
zejména o jeho stabilizaci a kontrolu. UkonCeni projektu predpokladd likvidaci
realizovanych technickych prostiedkli v ndvaznosti na zpétné toky a fadné zabezpeceni

kritickych zpétnych tok.

2.6.1 Magicka noc — srdce pro déti

Cely organiza¢ni proces na projektu Magicka noc — srdce pro déti je mozné rozdélit
do tfi fazi, které se v zavislosti na konkretizaci ¢innosti a ti€asti osob postupné zuzuji. Do
prvni faze spada spole¢na schiize organizatora, technické produkce a nékterych dalSich
zaméstnancd firmy Edward sound & light agency, kde se do technické produkce dostavaji
informace tykajici se organiza¢niho zvladnuti akce. Po skonfeni spolecné schiize, ktera
probéhla v misté¢ kondni akce se projednava zejména personalni obsazeni, potieba
materidlu a jeho zdroje, dopravni cesty a prostfedky a rozlozeni vSech ¢innosti vzhledem
k ¢asovému zvladnuti projektu. Na zakladé informaci z prvni schiize jsou ve druhé fazi
resorty povéieny vypracovanim projektovych pland, které jsou dale piedlozeny, ptipadné
upraveny technickou produkci firmy. VSichni zaméstnanci jsou informovani o
organizacnich procesech spadajicich do oblasti jejich Cinnosti a spoluprace s ostatnimi
osobami. Vedouci resorti komunikuji s externimi firmami a spole¢né planuji potieby
dopravy a materialu. Veskeré organizacni ¢innosti v ramci projektu Magicka noc vychazeji
Zpokynli a pozadavki organizatora akce, se kterymi jsou zaméstnanci seznameni
s Casovym piedstihem prostfednictvim majitele firmy Edward sound & light agency a
technické produkce. Za prvek propojujici prvni a druhou fazi lze povazovat aspekty
souvisejici s informacemi plynoucimi z technické produkce do resortii a projektovy plan
jednotlivych resorti, ktery dale putuje do technické produkce a spadé do prioritnich zajmi
organizatora akce. Tteti faze organizace se vztahuje pouze na organizaci uvniti firmy, do
které spadaji organizaéni prvky a komunikace zaméstnancli firmy pied realizaci akce
tykajici se skladovani materidlu, vlivli ptedeslych a nasledujicich projektii, kontroly vSech
zorganizovanych prvki, jejich kooperace. Na hranici tfeti faze se zde objevuji také
telefonaty zaméstnanclim externich firem z diivodu zjisténi informaci o pouZiti nékterych
technickych prvkid u osob, které jiz maji zkuSenosti s jejich pouZzitim v podobném
prostiedi. Dalsi organizacni prvky se vyskytuji 1 v pribéhu samotné akce, kdy je tieba
seznamit s organizacnim planem i osoby nekvalifikované, jako jsou pomocné pracovni sily

a pracovnici Ucastnici se projektll pod zastitou jednotlivych resortil, ktefi nejsou firmou
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Edward sound & light agency zaméstnani. Témto pracovnikiim podava vSechny potiebné

informace vedouci ptislusného resortu.

2.6.2 Mighty sounds 2010

Pfed samotnou realizaci projektu Mighty sounds 2010 si organizator akce
domlouva osobni setkani se zastupcem firmy Edward sound & light agency, které
probéhne priblizné dva mésice pied za¢atkem akce. Na této schiizi jsou technické produkci
samotny feditel firmy, ktery zaroven vystupuje jako jeji manazer a technicky produkéni a
na zminéné schiizi konzultuje zejména rozpocet a technické moznosti firmy. Jelikoz
Vv minulém roce byl vznesen poZadavek na vys§i vykon zvukové aparatury bude tfeba, aby
se 1 vSechny organiza¢ni procesy ptizptisobily tomuto aspektu. Po vyjedndni piijatelnych
podminek schtize kon¢i a obé 0soby se znovu schazeji o mésic pozdé&ji v planovaném misté
konani akce. Podle uplnosti informaci, které jsou jiz organizatorovi znamy, je zastupce
firmy Edward sound & light agency informovan o dispozi¢nim umisténi jednotlivych
prvku festivalu, kooperace se spolutcastnicimi se firmami, napajeni -elektrickych
spotfebicti a konkrétnéjsi podobeé vSech procest. Vystupem této schiize je smlouva, ktera je
zékladem pro sd€leni veskerych podminek, za kterych se projekt uskute¢ni vSem resorttim.
Podporovano a prubézné kontrolovano je inovativni planovani vedoucich resortti v oblasti
novych technickych, technologickych trendi apod. Organizator pozaduje modernizaci
v oblasti videoprojekce, ozvuceni i samotnych staveb scén. Samotnym majitelem firmy,
jakoZto zastupcem oddéleni technické produkce, je vypracovan navrh scén a nasledné je na
kazdém resortu, aby zpracoval projekt obsahujici umisténi vSech potfebnych technickych
prvku svého resortu. Projekt obsahuje technické dokumentace k pouzitému materialu,
seznam materialu, planek rozmisténi a nastaveni pouzitych technickych prvki. Cely
projekt je mezi zaméstnanci firmy Edward sound & light agency detailné rozebran a
nesrovnalosti v¢as vyjasnény. Vysledny projekt je za piitomnosti produkce firmy Edward
sound & light agency odprezentovan organizatorovi projektu Mighthy sounds 2010, ktery
nema zavazné¢jSich pfipominek. Schvéleni projektu je zaroven zac¢atkem piiprav veskerych
¢innosti a materialu. Soucasti projektového planu byl také novy ndvrh scén. Ke splnéni
tohoto poZadavku nemd firma dostatecné materidlové zdroje a problém fesi vlastnim
vytvofenim pottebnych prvki z vlastnich komponent pouZitelnych pro tento zadmér.
V oblasti dopravy je tieba efektivné naplanovat potitebnou kapacitu dopravy, dopravni

cesty i personalni potfeby. Firma se rozhoduje pronajmout si nakladni viz, ktery vyuzije i
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pro akci predchazejici. Jelikoz je tato akce vzdalena tticet kilometri od planovaného mista
konani festivalu Mighty sounds bylo rozhodnuto, Ze tento viiz na misté¢ pockd az do
zahdjeni projektu souCasné s nalozenou technikou, ¢imz zaroveii nabyde funkce
skladovych prostor. Tento ndkladni viiz musi byt jiz naloZzen pouze technikou pottebnou
pro zajisténi projektu Mighty sounds 2010 a ostatni dopravni prostfedky se zbylym
aparatem odjedou s predchazejici akce do skladovych prostor na prazském Smichove.
Nasledné na misto kondni festivalu dorazi ostatni nakladni doprava s dal§im potfebnym
materidlem tak, aby se plynule navazalo na zacatek stavebnich praci. S piihlédnutim
k rozsahu akce a potiebé jistoty jejiho bezproblémového zvladnuti si firma Edward sound
& light agency najima externi firmu, kterd timto piebird zodpovédnost za zajiSténi
ozvuceni na jedné z vedlejSich scén, a to vcetné¢ zvukového aparatu i obsluhujiciho
personalu. Organiza¢ni prvky se zde objevuji také v pribéhu festivalu, kdy cely je cely
stav projektu kontrolovan technickym produkénim a konzultovan se zaméstnanci firmy.
Zmény byly provedeny v oblasti videotechniky, kdy bylo na pokyn produkce
videotechniky odstranéno videoprojekéni platno. Tento krok byl vSak u¢inén nezavisle na
vedoucim resortu videotechniky, ktery ho po svém piichodu shledal chybnym a po
konzultaci s technickym produk¢nim toto platno opét umistil na své misto. Organizaéni
zmény musely prob&éhnout také v oblasti ozvuceni, kdyZz si jedna z kapel vyzadala
specificky druh mixazniho pultu. Pribéh celé zmény organizoval hlavni zvukaft, kterého
tato Cinnost diirazné omezila ve vlastni praci a cela zména ptinesla nemalé¢ komplikace na
urovni celeho projektu. Likvida¢ni prace mély byt zapocaty bezprostfedné¢ po ukonceni
festivalu. K tomuto ovsem nemohlo dojit z divodu nepfitomnosti pomocnych pracovnich
sil, coz mé¢lo negativni vliv i na celkovou organizaci v ramci firmy Edward sound & light
agency. Zhrouceni organizace prace se zde pteneslo 1 o druhého dne, kdy byl zaznamenan
pozdni ptichod nékterych pracovnikii k likvidacnim pracem. Organizovani nakladky
kontroluje technickd produkce i zaméstnanci jednotlivych resortii. Technika zaptjceny
spole¢nosti Action light and sound service s.r.o. je nalozena do vypuj¢en¢ho nakladniho
vozu této spole¢nosti a dolozena materialem firmy Edward sound & light agency. Tento
nakladni viiz pokracuje ke skladim firmy Edward sound & light agency a nasledné se vraci
k sidlu spolecnosti Action light and sound service s.r.o. vzhledem k potfebam kapacity
dopravy je nutné, aby se po vylozeni jeden z vozli vratil na misto prib&hu festivalu.
Zaméstnanci jsou do vozl rozmisténi tak, aby byla bezproblémové a v¢as zvladnuta také

vykladka pouzitého materialu ve skladech firmy.
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3 POZITIVNE A NEGATIVNE PUSOBICI FAKTORY PRI
ZABEZPECOVANI KULTURNICH VYSTOUPENI
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nedokonalym skladovacim, dopravnim a informaénim systémem. Chyby se vyskytuji také
na Urovni organizovani zdroji a procesi pottebnych k zajisténi zakazky. Pozitivnim
aspektem je zejména zietelna profesionalita a flexibilita zaméstnanct, ktera zarucuje
zvladnuti jakékoliv akce. Firma je velmi pozitivné ovlivnéna dobrymi vztahy mezi
zaméstnanci a jejich zajmem o odvétvi, ve kterém pracuji potazmo jejich funkci ve firmé.
Podnik jako celek funguje, pracuje a navenek ptisobi velice dobie. Uvédoménim si silnych
a slabych stranek a feSenim zjiSténych nedostatkli je mozné vyrazné usnadnit procesy
spadajici do plsobnosti firmy, praci vSech zaméstnanci a zajistit zvladani zakazek se

zvySenou mirou rovnovaznosti, klidu, ptipadné i Casovymi rezervami.

3.1 Magicka noc — srdce pro déti

Jednim z nejdilezitéjSich krokd pti realizaci projektu magickd noc byla faze
organizacni, ktera zacala v dostatecném casovém predstihu, piesto nebyly nékteré dilezité
kroky vykonany v¢as. Problém nastal v oblasti technické produkce, ktera se zavazala
Kk zajisténi nékterého materialu u externich firem, doslo ke komplikacim pfi objednavce
svételné aparatury, ktera byla néasledné opatfena az v den realizace projektu, coz mirné
zkomplikovalo situaci, zptsobilo zaneprazdnénost vedouciho resortu svétel a zpozdéni
nékterych navazujicich ¢innosti. Na viné€ je zde Spatnd komunikace technické produkce
S jednotlivymi resorty. Za pozitivni jev je mozno povazovat komunikace mezi né¢kterymi
zaméstnanci. Zde je vSak mozno nalézt také drobné nedostatky, které mohou mit
vV podobnych situacich zasadni vliv. Jelikoz firma nevede pravidelnou evidenci materidlu,
musela byt do celého procesu zalenéna inventarizace materialu s pfihlédnutim
Kk projektim ptedeslym a nasledujicim. Efektivné naplanovana byla veskera navaznost akci
ptedchéazejicich i1 nésledujicich vcetné persondlniho obsazeni a materidlovych tokda.
PrestoZze byla zaznamenana snaha zaméstnancli o vytvofeni Casové rezervy v ramci
projektu nadchazejiciho, byla tato rezerva spotfebovana béhem nakladky, vykladky a
pfepravy materidlu, coZ zapfiCinilo pozdni piijezd na misto realizace nadchazejiciho
projektu a naslednou potiebu urychleni vSech Cc¢innosti. Spravné byla naplanovana
koordinace projektu predchazejiciho, jehoz ukonceni plynule navéazalo na cinnosti

provadeéné v ramci projektu Magicka noc. Potieba vyptlij¢eni dopravnich prostiedkit mohla
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byt na zdklad¢ soupisu materidlu zjisténa podstatné dfive, nez se tomu stalo v tomto
pripadé. Z tohoto zjisténi vyplynula také potieba opatieni dalSiho fidi¢e. Odkladanim
takovych rozhodnuti se firma vystavuje riziku nemoznosti zapijceni potiebnych
prosttedkt pro dany termin. Pozdni vyfizovani téchto zalezitosti zpisobuje také dodatecné
objednavky a opakované telefonaty externim firmam. Ani pti samotné realizaci nakladky
nebylo zcela jasné, zda bude dostupna kapacita dopravy dostacujici, coz zpusobovalo
chaoz ve sklad¢ a pii nakladce a ndsledné dochazelo ke zbytecnym zpétnym cestam
dopravnich prostfedkli mezi obéma sklady firmy a nemoznost systematického nalozeni
materialu dle druhu ¢i pouziti. Omezenost pii nakladce zpusobila také prepIlnénost skladi,
ktera zapiiCinila nemoznost premistovat nékterou techniku, Spatnou pohyblivost
materialnu a zkomplikovani manipula¢nich proces. V prubéhu realizace projektu
nedochdzelo k vyznamnym komplikacim. Do procesu vykladky materidlu byl ptistaven
také ndkladni viiz ucastnici se projektu piedchazejiciho, pticemz se projevila oekavana
synchronizace obou projektll. Drobné komplikace se v disledku tohoto projektu projevuji
az pii realizaci nasledujiciho projektu, kde zaméstnanci ptisli o potfebnou ¢asovou rezervu.
Z organizacniho hlediska byly procesy v misté konani akce v pradku. Nakladka i vykladka
probéhla spravné, vSechny potiebné prvky byly na misté a funkcni. Taktéz cela stavba
probéhla bez komplikaci a v souladu s ¢asovym planem. V prubéhu ptimého pienosu byla
firma nucena fesit spiSe problémy zapti¢inéné subjekty spolutcastnicimi se na projektu,
jako byl pozdni piijezd pienosového vozu a zpozdéni zavislych ¢innosti. V souvislosti se
spolupraci s televiznim Stadbem je tfeba vyzdvihnout uzite¢né ziskdni potfebnych
zkuSenosti a vyzkouSeni novych technickych prvki, jako bylo napiiklad nestandardni
projekéni platno ve tvaru koule. Pied zacatkem pienosu musel byt vyclenén jeden
pracovnik firmy Edward sound & light agency pro obsluhu mikrofont. S obsazenim tohoto
pracovnika nepocitala ani firma Edward sound & light agency ani televizni §tab, se kterym
se firma na tomto kroku shodla. Tento problém pravdépodobné vznikl na strané produkce
organizatora akce. Pro firmu to znamenalo zpétnou cestu do skladovych prostor a opatieni
potiebnych mikrofoni. V pritbéhu ptenosu doslo k nebezpe¢nému pouziti pyrotechnickych
efektd, které mohl pfedvidat povétreny pyrotechnik i1 organizator akce. UZ pii zpracovani
navrhu architektury scény (viz ptiloha P III) nebyly dostate¢né analyzovany vSechny
mozné dusledky daného rozmisténi pyrotechnickych prvkd. Na druhou stranu se
domnivam, Ze firma pro tyto ucely nezvolila vhodny materidl, coZ je opét provazano

s nedostatecnymi informacemi a komunikaci s ostatnimi subjekty. S ohledem na akce
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nasledujici byl sled téchto po sobé jdoucich akei pro firmu tak naroc¢ny, ze piinesl
problémy i v nadchdzejicich akcich, jako byl jiz zminény projekt v Bratislavé, ale i akce
Vv kostele svaté Anny, kam se dostavili technici vyCerpani jiz pti zac¢atku akce a vzhledem
k Casové navaznosti téchto projektt bylo tieba na tuto akci pokracovat ptimo z prazské

Tesla arény, kde prob¢hla akce Magicka noc — srdce pro déti.

3.2 Mighty sounds 2010

Vyraznym pozitivnim prvkem na turovni celého projektu jsou dobré vztahy
S potradateli festivalu Mighty sounds a zajem vSech zaméstnancli. Akce je povazovana za
technicky naro¢nou a pozadavky na jeji zabezpeceni jsou kazdy rok modernizovany, coz
pro firmu znamend ziskadni zkuSenosti nejen v ramci technického zabezpeceni, ale 1
organizace zakdzky a logistickych procesu. Ackoliv se da fici, Ze byl projekt organiza¢né
proveden uspokojivé, vyskytly se n€které potize v informacnich tocich a vystupovani
nékterych zaméstnanct v pribéhu festivalu, ktefi nebyli vzdy v€as na svém misté a cely
organizacni proces byl timto chovanim naruSen. Kooperace s ¢innostmi piredchazejici akce
byla naplanovana hospodarné, a jejich realizaci firma bezproblémové zvladla.
Vyskladnovaci procesy byly 1 vtomto piipadé zpozdény v disledku nedokonalého
skladovaciho systému a slozité manipulace. Vzhledem k velkému objemu pouzitého
materidlu je vénovana pozornost naro¢nosti prepravy a potfebé pomocnych pracovnich sil,
které se vinou pofadatele akce véas nedostavily k likvidaénim ¢innostem. V oblasti
technického zabezpeceni vznikly potize v ramci resortu videotechniky, kde byla zjisténa
Spatna volba konstrukce projek¢éni plochy a jeji piiliSnd nachylnost k povétrnostnim
podminkam, coz zpusobilo neplanovanou potiebu persondlu a naruseni organizacniho
planovani vlivem Spatnych rozhodnuti. Zna¢né potize zpiisobila také vyména mixazniho
pultu, ktery si vyzadala jedna z plsobicich kapel. Opatfovani tohoto pultu bylo déle
zkomplikovano Spatnou komunikaci s touto kapelou a vyrazné omezilo hlavniho zvukate

Vv jeho ¢innostech, kterymi musel povétit dalsi zaméstnance.
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4 NAVRH RESENI LOGISTICKYCH POSTUPU A ZJISTENYCH
NEDOSTATKU

Jednim z vyraznych problémi logistického systémii firmy je problém efektivnosti
zasob. Logistické procesy je tfeba disledné tidit jiz od faze skladovaci. Jelikoz skladovaci
prostory firmy jsou sice dostacujici, ne vSak ptebyvajici je tieba spojovat zakazky uplynulé
a nasledujici a pfedem vsSechen pouzity materidl a material potiebny pro dalsi zakazku
uskladnit tak, aby byl pro nésledujici nakladku co nejlépe dostupny a zbytecné se
pracovnici, kteti ukoncuji akci. Dulezité je udrzovani zasob tak, aby se optimalizaci
systému fizeni zdsob dosdhlo minimalnich nakladi s témito procesy spojenymi. AniZ by si
to uvédomovala, vyvolava firma zvySené ndklady prebytecnymi skladovymi procesy,
vcetné manipulacnich systémi, které je nutné zabezpecit tak, aby nebyla narusena moznost
plynulého poskytovani sluzeb a uspokojovani potieb zakaznikd. Zvlasté pak v oblasti
kultury je pro firmu existenéné vyznamné neohrozit schopnost pohotovosti vné i uvnitt
skladd. Dalsi ndklady sebou ptinasi udrzba zésob a je tfeba také zminit vSudypiitomné
riziko poskozeni zasob nebo jejich odcizeni, zejména ve vztahu k obecné zndmé vazanosti
znacné Casti kapitalu v zasobach. V celém systému skladovani se negativné projevuji
predevsim kapacitni a prostorové vlivy. Zde je nutno pozastavit se také u vlivl
sortimentnich, pfedev§im u pofizovani vhodného sortimentu nového, pouzitych ¢i novych
materiali. Vhodné a v€asné poiizeni potfebného materidlu a zejména pak vcasné a tplné
zorganizovani rentalovych vypujc¢ek materidlu. Chybami v managementu firmy mohou
vznikat ndklady z deficitu, které wvznikaji, nestaci-li skladovd zasoba k v€asnému
uspokojeni vSech pozadavkil zékaznika. Jelikoz si firma nemtze dovolit dopliovat
vSechny pottebné zdsoby, nehledé na to, Ze by pro ni bylo toto rozhodnuti neefektivni,
méla by se snazit o snizeni nékladii jinou cestou. Néklady se daji vyrazné omezit véasnym
planovanim a rozhodovanim, zejména pak u materiald zapljcovanych z cizich zdroju.
Rizeni skladového hospodaistvi a zasob je zakladnim principem logistiky a firma by si zde
méla uvédomit dilezitost stanoveni bodu rozpojeni na logistickém fetézci a disledky zmén
zavislé a nezavislé poptavky. Ackoliv je bodem rozpojeni obvykle sklad, vzhledem
k vykyvam stability kulturniho trhu, jeho umisténi bude v této oblasti kolisat. Plynulému a
funkénimu toku vSech skladovych potfeb by bezesporu pfispél také spolehlivy systém
dopravni, organiza¢ni a informac¢ni. Informa¢ni management navazuje na obory dopravni

logistiky a logistiky sluzeb, které jsou ve firm¢ Edward sound & light agency nositelem
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prioritntho vyznamu. Funkéni informacni systém podporuje fadu procest, vcetné
planovani a fizeni. Firmé by prospélo zabezpeceni jakéhokoliv systému fizeni a evidence
stavu zasob. V této oblasti jsou hojn¢ vyuzivany pocitatové systémy, které je vSak tfeba
pravidelné udrzovat a aktualizovat, coz se zde jevi jako nejvétsi problém. Cela firma si, at’
uz podvédomé ¢i piimo, uvédomuje ¢lenéni skladovych polozek do skupin dle analyzy
ABC. Toto vnimani systému je vSak subjektivni u kazdého resortu i zaméstnance, pfi¢emz
n¢kolik polozek se pohybuje na hranici tohoto dé¢leni, coz je také jedna z pficin
neefektivnosti skladovacich procesti. Ani cile v oblasti manipulace s materidlem nejsou
vzdy v souladu s hlavnimi cili logistiky, zejména co se ty¢e piekonani prostoru a ¢asu.
Potencionalni moznost vytvateni pfedpokladii pro snizovani ndkladi na manipulaci
S materidlem je pro firmu rovnéz vyznamnym ukazatelem. V této oblasti firma negativné
ovliviiuje celou svoji ¢innost pfemistovanim materidlu, ktery je tieba pfemistovat na co
nejkrat$i vzdalenosti a bez zbyte¢ného meziukladani. Vylouceni zpétnych cest a kiizovani
manipulaénich cest patii rovnéz ke slabym strankdm firmy. Pozitivnim jevem je provadéni
manipulace na horizontalni urovni dle moznosti a minimalizace vertikalnich pohybti. Kde
je to mozné vyuzivaji zaméstnanci moznosti gravitace, coz se da rovnéz priradit
k efektivnim ¢innostem podporujicim materidlové toky a Setficim naklady. Nespornym
piinosem manipulacniho systému je existence manipula¢nich jednotek, které jsou
vytvofeny bud materidlem ¢i obalovou jednotkou s vlastnim nebo odnimatelnym
pojezdem. V¢étSina obali ma vhodné rozméry a vyborné plni funkci stability, ochrany
materidlu, stohovatelnosti, zajiStuji dobrou manipulovatelnost i snadnou udrzbu.
Vyuzivanim jednoduchych skiinovych obalovych jednotek firma snizuje naklady na baleni
materidlu a kladn¢ plisobi na manipulacni procesy. Na druhou stranu nékteré materialy
potfebné obaly postradaji a funguji jako cekatelé v obalovém provizoriu, coz znaéné
komplikuje nekteré procesy a postupné také snizuje kvalitu i hodnotu materidlu. Dochézi
tak k volnému ukladani nékterych materiali nebo ukladani do piepravek a podobnych
prostiedkd, jejichz hmotnost tak Casto vyrazné presahuje deset kilogramil, a stava se tak
obtiznéji manipulovatelnd. Pfes vSechny nedostatky skladového hospodafstvi se
zaméstnanciim dafi dodrZovat rytmicnost, nepfetrzitost a plynulost manipulacniho systému
ve vétsing€ piipadd. OvSem 1 v rdmci manipulacnich systémi je nezbytné optimalizovat

plochu, mnoZstvi a umisténi skladovych systémi, kde ma firma neustéle rezervy.

Z hlediska organizacnich moznosti nema firma jasn¢ stanovené pravomoce a s nimi

souvisejici ¢innosti i vazby mezi nimi vzhledem Kk ¢asovému a prostorovému uspotadani.
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Ne vzdy se také dafi spravné zaradit odpovidajici zdroje a s nimi rovnéZz vymezit
pravomoci a odpovédnosti. V oblasti managementu je nezbytnd naprosta jistota, ze jsou
rozdéleny vSechny tkoly, které jsou rovnéz ptidéleny pracovnikiim, kteti jsou schopni je
zvladnout a splnit co nejlépe. 1 v téchto postupech dochazi k chybam ¢i omezenostem
uvniti firmy. Organizacni struktura, kterd ve firmé piisobi spiSe samoucelné ma podstatny
vliv na vykon pracovnikil a stava se tak ndstrojem managementu pro fizeni a organizovani
planovanych cinnosti. Navrh efektivni organizacéni struktury je dilezitym ukolem
managementu a je nutny k dosaZeni stanovenych cilti podniku. Uloha organizovani nabyva
vyznamu pii zméndch pozadavkd, a to i v pivodnich planovanych terminech. V takovém
pfipadé je nutné zménit organizacni ¢innosti v zavislosti na dané situaci, coZ se mnohdy
stava rizikovym elementem a ani firma zde své schopnosti neaplikuje naplno. Celek
pracovnikii ucastnicich se na projektu neni vzdy dobie zorganizovany, coz v dasledku
piinasi niz§i vykon plynouci také z obCasného vyskytu nespolupracujicich jednotlivci.
Nedostatkem se stavd 1 omezend schopnost ftizeni zdroji, at uz technickych,
technologickych ¢i lidskych. Aby mohl management plnit svoji organizac¢ni twlohu
efektivné, je tfeba pro to zabezpeCovat potiebné informace i1 dalsi prostiedky pro jeji
provadéni. Pracovnici musi plnit urité, stanovené tikoly. Ukoly jednotlivcl i pracovnich
kolektivii museji byt stanoveny uceloveé. Planované tikoly museji zabezpecit jistotu, ze
pozadované ¢innosti budou vykonavany v souladu s cili podniku. Soucasné je nutné
zajistit, aby ukoly byly vzajemné provazany tak, aby pracovnici mohli pracovat plynule a
efektivné. Jedna z hlavnich chyb je také nepruhlednost odpovédnosti za vysledky. Na ukor
nejasné rozvrzené organizacni struktury podniku je tfeba vyzdvihnout vytvofeni vice
urovni organizacniho fizeni. Vedouci resorti mnohdy ptisobi jako jejich manazeii, coz
v disledku znamena, Zze management je schopen Iépe fidit podiizené pracovniky. V podani
firmy Edward sound & light agency se zminéné rozdé€leni organiza¢niho fizeni do urovni
jevi jako spravny krok. Nezvysuje néklady, jak tomu v piipadé takového rozhodnuti byva
ve vétSin€ podniki, spiSe naopak vyrazné ndklady Setii. Ty se pak ale opét o néco zvySuji
v komunikaci, planovéani a kontrole kterou toto roz€lenéni komplikuje. Pozitivné plisobi
faktory vyskytujici se v managementu, jako je rychlost chapani, prace s lidmi ¢i ziskavani
divery, které efektivné ovliviuji fizeni. Za rozhodujici je nutno povaZovat schopnost
manazera vyuzivat potfebny c¢as na vedeni svych podfizenych. V této oblasti je
nedostatecné vyuZivano moznosti Skoleni podfizenych a jednozna¢ného delegovani

pravomoci. Dulezitym a kladné¢ plsobicim efektem je pak pocet osobnich kontaktii
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S pracovniky, vyuzivani komunikaéni techniky a jednoznacnost zakazek potazmo pland.
Siroké rozpéti fizeni napii¢ organiza¢ni strukturou zajistuje peclivy vybér kvalitnich
pracovniki a pienaSeni pravomoci na podfizené. Pretizeni vedouci vSak maji tendencli
odkladat ncktera svad rozhodnuti a mohou ztracet prehled o situaci. Nizkym poctem
pracovnikl je vSak dosazeno rychlé komunikace, vzajemné kontroly, zdsahti vedoucich do
¢innosti podfizenych. Organizace pracovni doby je mnohdy na hranici respektovani
moznosti lidské pracovni sily. Délku pracovniho dne vSak ve specifické sféte kultury

nevyhnutelné ovliviiuje intenzita a kvalita prace a pracovni podminky.

Firma si sama koordinuje, optimalizuje a synchronizuje pohyb dopravy v dopravni sit’i.
K pfemistovani materidlu a osob firma pouzivd vlastni dopravni prostiedky. V ptipadé
vétSich zakéazek vyuziva sluzeb soukromych dopravci a jinych subjekt. V ramci dopravy
a souvisejicich ¢innosti vSak firma neoptimalizuje rozsah manipulaci, které provazeji
pohyb zbozZi. Technicka zdkladna firmy, jakozto dilezita sloZka dopravy, neni pro kazdou
zakazku dostacujici a firma se v této veci musi obracet na externi subjekty. Jednd se
zejména o kapacitu dopravy, kde je tfeba zajiStovat vétsi rezervy. Soucasnym stavem je
mnohdy omezena objednavka a je nutné spoléhat se na externi dopravce. Nabizi se tedy
zvyseni kapacity dopravy ndkupem vlastnich dopravnich prostiedkti. Nakup je vSak tieba
peclivé zvazit ve vztahu k finanénim moznostem firmy a ostatnim nakladim plynoucim
Z potizeni téchto prostfedkil, jako jsou ndklady na Udrzbu a provoz. Firma vyuziva
vyhradné silni¢ni dopravu, ktera je charakteristickd hustou dopravni sit'i a poskytuje
nejSirsi pokryti trhu. Firma vyuziva univerzalnosti této dopravy a pfepravuje materialy
nejraznejSich hmotnosti a rozméri na jakoukoliv vzdalenost. Dopravni prostfedky je
mozné vyuzit také jako skladovaci prostor a tim snizovat ndklady spojené predevsim
s kratkodobym skladovanim zbozi. Nékteré chyby spojené s dopravou ve firmé Edward
sound & light agency se do této oblasti pfenasi z managementu, produkce a organizace.
Jelikoz doprava plni v celém systému funkci tepen na rovni vétSiny procest,, méla by se

firma vyskytu téchto chyb vyvarovat.

Firma by méla jasné stanovit pravomoce vSech svych zaméstnanct a dbat na komunikaci
na vSech Urovnich organiza¢ni struktury i mimo podnik. Skladovaci a manipulaéni procesy
by vyrazné zlepsilo rozsiteni skladovych prostor a zavedeni skladovaciho a informa¢niho
systému, piipadné aplikace n€které z vhodnych logistickych technologii, jejichZ ndznaky
Ize v podniku spatfit, avSak vétSin€ procesti uvniti firmy by prospélo dotazeni uziti téchto

technologii do konce nebo alesponn snaha o jejich zdokonaleni. Ve firmé je mozné
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zpozorovat nekteré z principti filosofie Kaizen a podpirnym prvkem by se stala |
kompletni aplikace systému 5S. Nedostatky skladovacich procest se vyrazné piendsi také
do oblasti dopravy, kterou znacn¢ ovliviiuje také organizacni proces. Domnivam se, ze
jako podporu piehlednosti a efektivnosti tohoto procesu a ¢innosti navazujicich lze vyuzit
zavedeni kvalitntho a funkéniho systému zpracovani informaci, posileni time
managementu, podporu nékterych administrativnich krokii a navazujiciho informacéniho
systému zaméstnancl. V této oblasti podnik provozuje firemni web, ktery vSak neni
pravideln¢ aktualizovan, coz zabranuje jeho informac¢ni funkci. Kompletnim zhotovenim
vsech aplikovanych systémii a technologii je mozné dosahnout synchronizace a vétsi
efektivnosti na celém logistickém fetézci. Optimalizaci téchto procest je firma schopna

dosahnout snizeni stavajicich nakladu.
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ZAVER

Cilem bakalafské prace bylo zpracovani pojedndni o problematice aplikace
logistiky v kulturni sféfe, na které jsem se zamétila v teoretické Casti prace. V praktické
¢asti byla provedena analyza logistického procesu realizovaného firmou Edward sound &

light agency, kde jsem se zaméfila na produkéni proces, material a systém skladovani.

V této Casti byly blize rozebrany dvé z kulturnich vystoupeni, které firma zajistovala.

Zvlasté pak byla rozpracovana oblast dopravy, skladovani a organizace projektu, kde byla
nasledné nalezena problémova mista. Jednim z vyznamnych slabin firmy je neefektivni
materialovy tok, nedostatek skladovych prostor, absence skladovaciho a informacniho
systému a diisledkem téchto negativné ptisobicich jevl také komplikovani manipulaénich
procesu. UrCité rezervy ma firma i v organizacni ¢innosti, kde je tieba dbat zejména na
efektivnost a synchronizaci vSech procest, Uplnost informaci a dobrou komunikaci.
V oblasti dopravy se vyskytuji potize souvisejici s organizaci, personalnim obsazenim a

kapacitou dopravy.

Naplnéni cili prace bylo doloZzeno navrhy feSeni zjisténych nedostatkli, a to predevsim
zavedenim informac¢niho systému v navaznosti na dopravni logistiku a logistiku sluzeb,
které jsou ve firmé¢ dilezitymi pilifi. Podptrnym prvkem veskerych uplatiiovanych procest
by se mohl stat také systém evidence a informaci o stavu zasob nebo zavedeni nékterého
Z logistickych systémut skladovani. Takovym prvkem by mohla byt technologie 5S nebo

podpora filosofie Kaizen.

Préci jsem zpracovala na zakladé udaju firmy a informaci a znalosti zaméstnancti, které mi
byly poskytnuty. Tato bakalarska prace je uréena nejen pro firmu Edward sound & light
agency, ale 1 pro studenty a vefejnost, ktera se o toto téma zajima. Prace byla vytvofena za
ucelem poskytnuti a dalsiho mozného vyuziti informaci pro firmu Edward sound & light

agency, ale 1 ostatni osoby.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

Hardware Pozemni technické zabezpeCeni, déale lze rozdélit na ground

supportové a podiové prvky.

Dimmer Univerzalni nékolikakanalova deska pro ovladani intenzity napf.
vykonnych LED diod, libovolnych svételnych zdroji napajenych
Vv urCitém rozsahu V, nebo fizeni jiné techniky. K desce se ptipoji
pouze vlastni napajeci zdroj dle potieby piipojené svételné

techniky. Poté je mozné nezdvisle stmivat kazdy z vystupu.

Ground support Pozemni zabezpeceni. V podstaté se jednd o konstrukéni prvky
stavby, vyjma pddiovych jednotek. Prvky ground supportu jsou
mobilni piihradové konstrukce (typ duo, trio, quadro)ve
standardnim nebo zesileném provedeni. Stiechy ground supportu
jsou vybavené stativy s navijaky nebo Ize zvolit Uspornou

variantu zdvihu stfechy manualng.
Komplex pddia Podioveé desky, schodisté, zabradli, ptisluSenstvi.

Veénec ground supportu  Horni (obvodova) ¢ast ground supportové konstrukce, ktera se
sklada na zemi, poté je na nohou ground supportu vytazena do
vysky 150cm (tzv. pracovni poloha ground supportu) a nasledné
ji motory vyzvednou do pozadované polohy. Timto krokem se da

stavba ground supportuz povazovat za dokoncenou.

Stage Scéna.

Rigger Technik pozemniho zabezpeéeni.

Safe Upevnéni.

P.A.Wings — towers K celé stavbé ground supportu lze dodat takzvand postranni

kiidla k umisténi reproduktorti, svételné techniky ¢i reklamnich
bannerti.nebo lze pouzit samostatnd samonosnd ramena

s navijaky (TOWERS pro P.A.system apod.).
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PRILOHA P I: ORGANIZACNI STRUKTURA FIRMY EDWARD
SOUND & LIGHT AGENCY

MAJITEL FIRMY
EDWARD sound
& light agency

RESORT RESORT TECHNICKA RESORT RESORT
ZVUKOVE HARDWAROVEHO PRODUKCE VIDEOTECHNIKY SVETELNE
TECHNIKY ZABEZPECENI TECHNIKY

( ODDELEN(
L SKLADOVAN(

|
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PRILOHA P1l: SEZNAM MATERIALU K ZAJISTENI PROJEKTU
MAGICKA NOC — SRDCE PRO DETI

Hardware

Ground support

- 8mx 8m x 12m, motorovy (vénec GS je skladan na zemi) soucasti GS jsou
p.a.wings

Podia

8m x 8m,

2m X 2m kostky v rozich pro skryti sub basi a prostor pro moderace a tanecni
vystoupeni,

2 mola (soucast podia) - zadni a piedni o velikosti cca 12x2m, vyska podia — 120cm,

4 podia o velikosti 4m x 4m ve vySce 1m zhotoveny v rozich arény. Slouzily jako
platforma pro velkoplosné obrazovky, jedno ztéchto podii také pro moderace
(sponzofi, pfedavani cen a Seki),

Soucasti hardwarového vybaveni méla byt vstupni brana, kterd suplovala predél mezi
zdzemim pro umélce a technické tymy a pddiem pro vystoupeni. Z prostorovych
davodi byla nejdiive pfesouvana do riiznych pozic a nasledné zruSena.

Svétla

Svétla bila, typ profile - obrysové svétlo (pro nasviceni pfesné ohrani¢eného prostoru —
bannery, misto pro moderace apod.),

Svétla bila plosna typu Ari (pro celkové nasviceni podia bilym svétlem. VSechna bila
svétla pouzivana dle pozadavkt hlavniho kameramana),

Svétla efektova — predevSsim otoc¢né hlavy typu wash nebo spot (pro vytvoieni
svételnych efekti v poc¢tu cca 50ks. Umisténych na vénci ground supportu a na zemi
kolem podia.),

Svétlo s vlastni obsluhou — follow spot (v po¢tu 6ks rozmisténych na tribunach kolem
celé Tesla arény),

Ovladaci pult avolites pearl (2ks pro svétla bila, efektova +dekoracni).

Zvuk

24 reproduktoru 1"acoustic kudo (v osmi klastrech na kazdém rohu podia),

16 sub bast 1'acoustic Sb 218 (rozprostienych kolem a pod podiem. + ptislusné
zesilovace la 48),

Procesor Dolby lake (pro ovladani celé¢ ozvucovaci soustavy),

Mixazni pult — Yamaha Is 9,

Mikrofony — bezdratové Set senn heiser ew 500 v poc¢tu 4ks hand a 2x headset,
5 ks monitorii 1acoustic HQ115. Rizené téz procesorem dolby lake.

Video

Projekéni platno ve tvaru koule o priméru 4m zavésené nad podiem,
4ks projektorti Sanyo ple xf 1000 (na towerech umisténych v rozich tesla arény - ze
ctyf sméri). ReZie — program/systém watchout, potfebny pro projekci na kouli.

Kabely

Veskeré potfebné kabely pro elektrické rozvody
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PRILOHA P111: ARCHITEKTURA SCENY

MAGICKA NOC

4

Praktik
1.5m

- Praktik T3
g = 2x2xmolo —gr——
$E500kg = havazuje na molo %
——— molo ohraniéit listami ! g

T 1 praktik

2x2xmolo

"1 Praktik:

: Praktik

| 2x2xmolo’ 2x2x1,5m

Praktik
4x4x1,5m
doda p. Karpis

.

ahmax

architektura scény
autorska prava
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PRILOHA P1V: SEZNAM MATERIALU K ZAJISTENI PROJEKTU
MIGHTY SOUNDS 2010

Velka stage
Hardware

Ground support

16m x 12m x 9m se stfechou, PA wings, zastfeSené monitorové pracoviste, piipravna pro
kapely

Podia
- 16mx10m x2m

Svétla

- Svétla bila, typ profile - obrysové svétlo (pro nasviceni pfesné ohrani¢eného prostoru —
bannery, misto pro moderace apod.),

- Svétla bila plosna typu Ari (pro celkové nasviceni podia bilym svétlem),

- Svétla efektova — predevsim otocné hlavy typu wash nebo spot (pro vytvoteni
svételnych efekti v poctu cca 20ks. Umisténych na podvésech samostatné
vyjizdéjicich vzhiru a na zemi kolem podia),

- Ovladaci pult Avolites pearl (2ks pro svétla bila, efektova).

Zvuk

- 24 reproduktori L acoustic kudo (v osmi Klastrech na kazdém rohu pddia),

- 16 sub bast L acoustic Sb 218 (rozprostienych kolem a pod podiem a piislusné
zesilovace La 48),

- Procesor Dolby lake (pro ovladani celé ozvuCovaci soustavy),

- Mixazni pult na pozici FOH — Soundcraft MH3/midas legend, pozice monitorovani —
Soundcraft MH2/MH 3,

- Mikrofony — na ozvuceni bicich a nastroji, odd€lovaci D.I. boxy, mikrofony Ny
ozvuceni zpévu, 2x moderatorska hand,

- 20 ks monitorti L acoustic HQ115. Rizené téZ procesorem Dolby lake.

Video

- Velkoplosné Projekéni platno 10m X 4m rozdélené na 3 segmenty, z nichz kazdy mize
zobrazovat jiny obraz.

- 6ks projektort Nec gt 6000. Rezie — program/systém watchout, potiebny pro projekci,
+ kamerova rezie edi roll, kamery.

Kabely
- Vesker¢ potiebné kabely pro elektrické rozvody
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Vedlejsi stage
Hardware

Ground support

12m x 10m x 7m se sttechou, PA wings, zastfeSené monitorové pracoviste, piipravna pro
kapely

Podia
- 12Zmx7mx1,8m
Svétla

- Svétla bila, typ profile - obrysové svétlo (pro nasviceni pfesné ohrani¢en¢ho prostoru —
bannery, misto pro moderace apod.),

- Svétla bila plosna typu Ari (pro celkové nasviceni podia bilym svétlem),

- Svétla efektova — predevsim otocné hlavy typu wash nebo spot (pro vytvoreni
svételnych efektit v poctu cca 20ks. Umisténych na podveésech samostatné
vyjizdéjicich vzhuru i na zemi kolem pédia),

- Ovladaci pult Avolites pearl (2ks pro svétla bila a efektova).

Zvuk
- Zajistén firmou JESA

Kabely

- Vesker¢ pottebné kabely pro elektrické rozvody
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PRILOHA PV: PLAN AREALU FESTIVALU MIGHTY SOUNDS 2010

MIGHTY SOUNDS 2010
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PRILOHA P VI: FOTOGRAFICKA DOKUMENTACE PROJEKTU
MAGICKA NOC — SRDCE PRO DETI
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PRILOHA P VII: FOTOGRAFICKA DOKUMENTACE PROJEKTU
MIGHTY SOUNDS 2010
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