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ABSTRAKT

Bakal&ska prace seénuje problematice sluzebnfipravy policisti Policie CR jako jedné
z moznych forem vzidavani. Na pozadi pedagogického procemdgtavuje zakladni atri-
buty sluzebni fipravy. Definuje z&kladni pojmy jako sluZebtiippava a instruktor sluzeb-
ni péipravy. Popisuje cile, kterych ma byt dosazenodngdlivych oblastech sluzebnfip
pravy. Seznamuje s obsahem jednotlivych oblastiebini gipravy — pouziti donucovacich
prostedki, pouziti zbra, nacvik taktickych dovednosti a koadi pfipravy. V bakaléské
praci jsou v ramci jednotlivych etap sluzebiippavy rozpracovany metody a formy, jimiz
je sluzebni fiprava uskut&ovana. Obsahem prace je icey pedagogickych zasad, které
jsou neodmyslitelnou soasti kazdého vychovného procesu, jez zvySuji jebéktigitu.
Praktickacast prace je zatbena na efektivitu sluzebnfipravy @i vyuZziti sowasré pou-
Zivanych metod. Na zakladjisttnych skuténosti se snazi naléztiebdy stavajiciho sta-

vu, navrhnout vychodiska k jelteSeni.

Kli¢cova slova: sluzebnitfprava, instruktor sluzebnitipravy, stelecka piprava, sebe-

obrana, dovednosti policist

ABSTRACT

This study presents a prospective professionalicgetvaining programme for the Czech
Policeforce. Against the backdrop of the educatipnacess, this study aims to outline the
foundational pillars of this service training. Thdsey areas will be taken one by one and
covered in depth. The basic (functions and det@ing) of the service training and the pro-
fessional service trainer will be defined alonghwaiihe required targets of these particular
sections of the training service. Furthermore, detiled syllabus for these areas of the
training service will be looked at such as the aiseompulsory measures, use of weapons,
training of tactical skills and conditional traigirwithin a practical framework that provi-
des both the methods and approaches needed intordecomplish the training. The trai-
ning principles are focused upon and shown to khinvithe context of the educational
process and that this inseperability is what enbsiits efficiency and effectiveness. The
practical element details this efficiency of thefpssional service training utilising the

current methods and highlights the current issaaad to potentially be the reason for the



current situation and goes on to offer suggestamto the starting point and how to add-

ress and solve it.

Keywords:profesional service training, profesional serviegner, shooting training self-

defence, policemen-skills.
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UvoD

Prevazna wtSina obyvateCeské republiky se zceladité dostala do kontaktu giglusniky
Policie CR. Setkani mohlo byt iniciovano aktivitou poligist ramci plréni jejich sluzeb-
nich povinnosti, ale hodre nas se dostalo do situace, kdy se obraceloastidal pomoc

na PoliciiCR. V takovou chvili vSichni gekavame, Ze se nam dostane z rukou palicist
kvalifikované a profesionalni pomociideipokladame, Ze policie dokaze ochréanit nasi bez-
pecnost, majetek a v neposlediaick | vefejny pdadek. V tuto chvili si polozme otazku:
»~Jak jsou vlast@ policisté, od kterych patbujeme pomocpraveni na situaci, kdy maiji

naplnit jeden ze zakladnich ukqiolicie?”.

Bourlivé zmeény ve spolénosti na z&atku devadesatych let minulého stolé¢thpsly mimo
jiné i nafst kriminality. Spoléenské zminy s sebou finesly formy trestn€innosti, ktere
jsou zcela nové nebo byly wgachazejici dab eliminovany na zanedbatelnou Uréve
Zejmeéna se jednalo o rozmach drogové scény, nastigmych kriminalnich skupin ze
zahranti spojovanych s mafiemi, zabyvajici se organizavapfostituce nebo nelegalnim
obchodem se zbrami, riznych forem hospodské kriminality a dalSich zavaznych neza-
konnych¢innosti, jako je vydirani, anosy a vrazdy. Suséem zavaznosti trest@énosti
piichazi i zvySena agresivita pachéatelejen wici obétem €chto cinu, ale i proti policis-
tam. Ze statistik Ministerstva vnitra lze &igt, Ze se néastji jedna o napadeni udery a
kopy, ale nejsou zanedbatelné ani Utoky chladnyomarzZmi a utoky, které jsou vedeny
proti policisiim motorovym vozidlem. Je nutné zminit, Ze se oljjevatoky stelnymi
zbrarémi, a to jak legalé, tak nelegalé drzenymi. Nasledkem toho dochazt&sgjSim

zrarenim a usmrcenim policist

Na tento negativni vyvoj v bezgeostni situace ¢R v devadesatych letech minulého sto-
leti bylo nutno reagovat dipptasobit novym podminkam ve spoétesti i vycvik policist.
Byly vyvijeny snahy o nalezeni modelu sluzebfipravy, ktery by ved! k jejimu zefektiv-
néni. Po rkolika letech se model sluZzebniigravy ustalil nattyrech z&kladnich pitich.
Stieleckeé pipraw, sebeobraha pouziti donucovacich prostki, taktice zakrok a kon-
di¢ni priprawe. Tyto étyii hlavni oblasti sluzebniifpravy jsou vzajemhpropojeny a vytva-
feji uceleny komplex praktickych dovednosti. Uspokbgvladnuti souborwthto prak-
tickych dovednosti dopémé teoretickymi ¥domosti v oblasti pravnich norem majicich
vztah k policejni praci jsouipdpokladem kaddnému a plnohodnotnému vykonu sluzby

kazdého z policist
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Tato prace je roziena na dv zakladnicasti. Nacast teoretickou a&ast praktickou.
V teoretickécéasti je gedstavena sluzebntiprava policist jako specificky typ pedagogic-
kého misobeni se vSemi jejimi atributy. Jsou zde olgjagrzékladni pojmy majici vztah ke
sluzebni pipraw. Cten& se zde seznami s obsahem sluZebipirgvy, zejména s jejimi
jednotlivymi oblastmi a cili, kterych ma byt dosade Zarové jsou v prvnicasti charakte-
rizovany nejastjSi metody a formy uzivan&ipvycviku policisti. Zasady, které jsou ne-
odmyslitelnou sotéasti kazdé pedagogickénosti a kterymi séidi i proces sluzebniip

pravy, jsou uvedeny v z&w tétocasti prace.

Druha, praktick&ast prace se snazi nalézt odfmbwna otazky, které se tykaji smsného
stavu osvojeni si dovednosti sluzebiipmvy policisty. B vyzkumu jsou pouzity metody
pozorovani a interview, které se vzajentophuji. Vyhodnocenimdchto metod, zejména
porovnanim objektivnich dat z pozorovani a subyekth dat z interview, ziskavame in-
formace dokumentujici séasny stav, nazory a postoje poligisproblémyc¢i nedostatky
souvisejici se sluzebnfipravou. Na zaklatlinterpretace zjighych dat se pokousime na-

lézt novareSeni, ktera by éha vést k optimalizaci a zvySendinosti sluzebni fipravy.
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|. TEORETICKA CAST
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1 VYMEZENI ZAKLADNICH POJM U

Definici pedagogiky je mnoho. Skalka pedagogikuraefal jako:,vedu o vychow, ktera
zkouma vychovu jako zédmou formativnicinnost, jeji vyvoj, zakonitosti, podstatu, struk-
turu, funkci, mechanismy v konkrétnich historickpoaminkach spofenského vyvoje a
rozpracovava teorii a metodiku vychewedlavaciho procesu, jeho obsah, principy, or-

ganiza’ni formy, metody a postupyln Grecmanova, 2002, s. 8).

Da se tedyici, Ze pedagogika je¢da o vycho¥, ktera zkouma vychovny proces jako je-
den z nejvyznamijSich spoléenskych jeu. Vzhledem k uvedenému irbeme vychovu
definovat jako zakrné, cileédomé misobeni, které se projevuje vSestrannym formovanim

osobnosti a ma adagtd, anticip&ni a permanentni charakter (Grecmanova, 2002).

1.1 SluZebni priprava

Jednim z nejmarkantj$ich pedagogickych prodeskteré probihaji u Polici€eské repub-
liky, je sluzebni piprava policisi. Na zaklad vySe uvedenych definic pedagogiky a vy-
chovy je tedy mozné ozdia (chapat) sluZzebniifpravu policisti jako jednu z ddich forem
vychovy dosplych. V procesu sluzebnitipravy policist nachazime jednotlivé kategorie
charakterizujici pedagogicky proces. Cile, obsébrray sluzebni fipravy jsou zakotveny
a rozpracovany v internich akte¢fzeni Policejniho prezidi€R. Ve sluzebni fipraw
jsou gitomny i zakladniinitele vychovy. Na jedné strarpedagog a na stramruhé vy-
chovavany jedinec {Wa, 2001). V procesu sluzebrigravy se jedna o instruktory sluzeb-
ni pripravy a policisty. B vycviku (vyuwovani), ktery probih& za pedagogickétisqbeni
(pod odbornym vedenim) instrukfosluzebni pipravy a ktery je mozné oz&iiza cilew-
domy, organizovany a planovity proces, dochazi licigta k ziskavani a prohlubovani
védomosti, dovednosti a nawykzarove si policisté osvojuji uité formy chovani, coz je

mozné oznét za weni.

1.2 Instruktor sluzebni pripravy

Instruktor sluzebniifpravy (dale jiz jen instruktor SP) je policistaycpjehoz vedenim se
naphuje obsah a dosahuji cile sluzebfipmvy s vyuzitim vhodnych vycvikovych metod a
organiza&nich forem. Je tedy odp&iny za soustavné a odborné &ag¢ani ostatnich poli-

cisti v oblastech sluzebnitipravy (taktika zakrok, stelecka piprava, sebeobrana a kon-
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di¢ni piiprava) a to jak v teoretické, tak i praktické mayikdy zarové i prowiuje dosaze-
né vysledky za dané&asové obdobi. Prace instruktora sluzekipravy principiel@ srov-

natelna s praci pedagoga.

Podle toho jsou dle nas na instruktora kladenydiobiné poZzadavky na jeho sluzebni kvali-

fikaci.

1. PoZadavky na resortni vddni a profesni rozhled s ohledem ke spetifikpolicej-
ni prace. Instruktor svymi postoji zejména v ohlastlicejni prace davaijklad
zejména zé&najicim policisim, kdy osobni zkuSenost instruktoraiegichazejici
policejni praxe je neocenitelnyniiposem pro jeho instruktorsk@innost.

2. Teoretické a praktické odborné ¥ihi. U pozice instruktora velmiitkezity poza-
davek pro porérné Siroky zaldr problematiky sluzebniifpravy. Zde je nutné vid
v 0sol# instruktora sportovce,igfice a policistu zkhlého v taktice zakrak Zaro-
vei je nutnosti udrzovani teoretickychdomosti, praktickych dovednosti a schop-
nosti na urovni, které odpovidaji aktualnimu vywojednotlivych oblastech slu-
Zebni gipravy.

3. Pozadavky na pedagogické zhi. Znalost pedagogické teorie a praxe je pro in-
struktora zcela nezbytnyrgdpoklad pro efektivni ipnos patbnych informaci

k policistim v roli Zaki pii sluzebni pipraw.

Na zaklad téchto pozadavk na instruktora rizemefict, Ze by to ml byt policista
s bohatymi zkuSenostmi z praxe, dostafeni znalostmi a dovednostmi v jednotlivych
oblastech sluzebnitipravy, které bude akti¥na se zajmem v fibchu svého instruktor-
skéeho misobeni rozvijet a udrZzovat na pozadované vysokenirma pomoci vyuzivani
aktuélnich poznatk Nedilnou sotasti osobnosti instruktora byéta byt jeho snaha
0 zvySovani své kvalifikace. Zejména v oblasti gedpky, pipadré psychologie, jejichz

poznatky instruktor i své praci vyuZziva.

Mimo tyto zékladni pozadavky, které jsou od instonét vyZadovany, jsou zde i dalSi
kompetence, které jsou nezbytnou &mii osobnosti instruktora. Zejménalefité jsou
didaktické schopnosti, komunikativni schopno$tjci a organizéni schopnosti, diagnos-

tické schopnosti a v neposledatk i schopnost ziskat si autoritu.
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2 CILE A OBSAH SLUZEBNI P RIPRAVY

V oblasti sluzebni fppravy se za poslednich 20 let hédrmenilo. Od stavu na zatku
devadesatych let minulého stoleti, kdy sluZelsigrava de facto neexistovalaep hledani
cesty, kudy se sluZzebnfiprava bude ubirat, az k s@snému modelu, ktery se postépn
~Vykrystalizoval* v pribéhu prvniho desetileti 21. stoleti. Sluzebrppava v Zadnémip
padt neni problematika, ktera by byla ukena. Neustale se na ni pracuje, vyviji se, hleda-
ji se nové cesty a postupy. Zaraye treba reagovat na zmy ve spolénosti, které mohou
piinaSet i nové formy trestrignnosti, na ¥z je feba pruza reagovat aifizpusobit i obsah
sluzebni pipravy policisti, ktefi ji maji celit a naphovat své poslani, ukladané jim zako-
nem. Samazjmg je nutné reagovat i na zawdd novych tym zbrani a donucovacich pro-
sttedki a nachazet pro ¢énnejvhodrjSi zpisoby pouziti. Hkladem takové situace
z ponerné nedavné minulosti byloipzbrojeni PolicieCR na novy typ pistole CZ 75 D,
ktera nahradila a sjednotila typ osobni zbraolicisti. Nova zbra je vybavena bezge
nostnimi prvky, kterymi starsi typy zbrani vybavergpyly. Na vzniklou situaci bylo nutno
rychle reagovat i v oblasti sluzebriigravy. Byla provedena zfna v obsahu sluzebnfip
pravy reflektujici nové technické moznosti zbrdtéré byly zakomponované do metodiky

streleckeé pipravy.

Jednou ze zékladnich norem upravujicich proceeBhiztipravy policisti Policie CR je
Zavazny pokyn policejniho prezidenta 4 ze dne 19. ledna 2009 (dale jen ZPPP
¢. 4/2009). V uvedené noge mimo jiné \&l. 2 v odstavci 1 obe@uvedeno, co je cilem

sluzebni pipravy:

,Cilem sluzebni pipravy je osvojeni, udrZzeni a prohloubeni zaklakmzitalosti, schopnos-

ti a praktickych dovednosti gebnych pro kvalitni a bezgiey vykon sluzby.”
a v odstavci 3, co je obsahem sluzelipnavy:

.Ramcovy obsah sluzebniipravy podle jednotlivych oblasti slouzi jako pedkpro vy-
ber aktualnich vycvikovych témat pro dany vycvikak. Na zéklad cilii sluZzebni fipra-
vy stanovené pro jednotlivé skupiny sluzeliipravy a s pihlédnutim k charakteru Ukl
plnénych policisty zéazenymi na Utvaru policie stanowditel Gtvaru policie internim ak-
temrizeni konkrétni obsah sluzebrtigravy pro jednotlivé skupiny sluZzebmigravy for-

mou provadciho planu sluzebniffpravy na vycvikovy rok.“
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Z uvedené citace obsahu sluzebfipravy vyplyva, Ze vSichni policisté jsou pro feity
sluzebni pipravy zdazeni doctyt vycvikovych skupin. Skupiny jsou odstigvany od
nejizsi 1. skupiny do nejleh 4. skupiny. Kritériem zZ@azeni do jednotlivych skupin je
zejména charakteaiinnosti, které policista pini, kde je zohléda gedevSim nebezprost
vykonavané prace a praymbdobnost kontaktu s pachateli trestnyoii. Od za&azeni po-
licisti do jednotlivych vycvikovych skupin se odviji i€jljichz ma byt sluzebniripravou
dosazeno a obsah sluzebtippavy. V praxi to znamena, zZe jednotlivé skupingjinnizné
nastavené pozadavky na policisty, které maji vgddrych oblastech sluZzebnitipravy

splinit.

Mimo stanoveni cil a obsahu sluZebnfipravy stanovi ZPPP. 4/2009 ve svénil. 4 od-

stavci 1 hlavni oblasti sluzebniipravy.
~Sluzebni giprava podledl. 1 odst. 4 pism. b) obsahuje

a) vycvik profesni manipulace a pouziti zkréadle jen ,stelecka piprava”),
b) vycvik v pouzivani donucovacich presdi:,

c) taktickou pipravu,

d) konde¢ni pripravu,

e) dalSi druhy sluzebniipravy podle paEb jednotlivych Gtvair policie.”

Oblastem sluzebnitjpravy uvedenymi pod pismeny a), b), ¢) a d) &uj podrobji
dale v samostatnyatastech prace. Na tomto n#ésthci kratce ositlit ¢innosti, které jsou
uvedené pod pismenem €) a jsou ¢amany jako dalSi druhy sluzebniipravy podle po-
tieb jednotlivych utvar policie. Tato¢ast sluzebni ifjpravy se tyka utvar které v rdmci
své specializace vyuzivajfiprykonu sluzby specialni dovednosti. Zejména simdeo za-
sahové jednotky, utvar rychlého nasazeni (URN)amoe, pyrotechniky, piloty letecké
sluzby a dalsi. ifkladem takovyclEinnosti mohou byt prace ve vyskach, pouzivaniredst

lovacich pusek, nasilné zastavovéani vozidel, ochcmob, vytldovani Stitem a jiné.

Prvni a zakladni seznameni s obsahem sluZdijpriapy u policish probiha v ramci za-
kladni odborné fipravy (déle jen ZOP) v Skolnich policejniclestiscich, kde policisté
ziskaji zakladni odborné (policejni) \&ani. Po absolvovani ZOP a nastupu k zakladnimu
Gtvaru policista pokrauje v dalSim vz8avani a prohlubovani jiz ziskanyckdomosti a

dovednosti v oblasti sluzebniipravy i vycviku.
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2.1 Kondi¢ni priprava

Budovani fyzické zdatnosti je p@mé dlouhodobd zéalezitost, neni mozné ginat rozvi-
jet aZ po pijeti muze nebo Zeny d@d PolicieCR. Z tohoto dvodu je jiz i piijimacim
fizeni uchazeo prijeti do sluzebniho po#nu policisty posuzovan, zda je fyzickyigwbi-

ly. Posuzovani fyzické Zgobilosti je provagho formou test télesné zdatnosti. V ramci
testi fyzické zpisobilosti je testovana sila, rychlost, obratnosgrilinace pohyib a vytr-
valost. Ri vyhodnocovani dosazenych vyslédkeni rozliSovano pohlavi uch&eeani
jeho wk. Do nedavné minulosti (do roku 2006) byly na wekia kladeny fi testech &les-
né zdatnosti vyraznvétSi naroky. Bylo testovano vice disciplin a&simi naroky na po-
dané vykony. Od roku 2006 jsou uché&zestovani pouze vétyiech disciplinach a poza-
dované naroky byly snizeny. Podle méhodninsou poZzadavky na fyzickou kondici ucha-
zetu velmi malé a rozhodnnejsou v souladu se zajmy vykonu sluzby. Hleddivioda,
které vedly ke sniZzeni poZaddvika uchaz& (a nejsou to jen pozadavky na fyzickou kon-

dici), nejsou pednEtem této prace, a proto se timto problémem nebattuzhbyvat.

Kondi¢ni piiprava je oblast, které je v ramci sluzebfipavy wnovano pouze minimum
¢asu. Pevaznatést odpowdnosti za fyzickou kondici jefpsunuta na jednotlivé policisty,
ktefi podle vlastni pdgeby véase mino vykon sluzby (ve svém osobnim volnu) ydifyu
zickou kondici na pozadované Urovni. Pozadavekdnaavani fyzické kondice policiste
zakotven v jedné ze zakladnich pravnich noremyiktese PolicieCR fidi. Jedna se o za-
kon¢. 361/2003 Sh. o sluzebnim pé&m prislusniki bezpénostnich sbdir, v jehoz § 45 je
hovareno o zakladnich povinnostectigiusnika policie. V odstavci 1, pism. d) tohote pa
ragrafu je uvedenq;p rislusnik je povinen prohlubovat svoji odbornostdazovat svoji
fyzickou zdatnost pg@bnou pro zastavané sluzebni misto a podrobovjejiseu ovrova-

ni sluzebnim funkcioriéam®.

V ZPPP¢. 4/2009 je v floze ¢. 1 dale rozveden pozadavek na uroWzické kondice

policisti v zavislosti na zazeni do vycvikové skupiny:

,Cilem sluzebni gipravy u skupiny 1 je v ramci koddi pfipravy udrzovani fyzickych
predpoklad na drovni vykonnostniho sportu.
Cilem sluzebni #pravy u skupiny 2 je vramci koddi pripravy udrzovani fyzickych

predpoklad na Urovni kondini (nad Urovni pémérné populace).
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Cilem sluzebni spravy u skupiny 3 je vramci koddi pripravy udrzovani fyzickych

predpoklad na Urovni rekredni (na Urovni pfimerné populace).”

Z uvedenych pozadaikkladenych na jednotlivé skupiny jsotetelre viditelné vykon-
nostni rozdily, které odliSuji jednotlivé vycvikowkupiny. PoZadavky na 4. vycvikovou

skupinu nejsou v ZPP® 4/2009 specifikovany.

Jak je vySe uvedeno, jggvaznécast odpowdnosti za udrzovani dobré fyzické kondice
pienesena na samotné policistytBg vypada, Ze Polici€R jako zamistnavatel delego-
vala tuto odpo¥dnost na policisty a dal se o problematiku kéndipiipravy nezajima,
neni to Uply tak. Policie aznymi formami podporuje policisty ¥lbvychovnych aktivi-
tach. Policisim je umozgno aktivré sportovat viiznych sportovnich odtich v rdmci
Sportovnich klub policie. Jedny z nejaktiwjsich jsou oddily juda, cyklistiky, volejbalu,
florbalu a turistiky. Dale je mozné vyuzivat posih a prostory uzjsobené pro Upolové
sporty, které se nachazejiimno v objektech jednotlivych Uzemnich odibofmakze ugité
mozZnosti pracovat na sélv oblasti fyzické zdatnosti policisté maiji. Jeteéaly jiZz jen na
nich samotnych, jak dalece jsou ochotni investevag volny ¢as ve prosgch sveé fyzické
kondice a potazmo svého z&tnani. Z mé osobni zkuSenosti jsem vSak nabyl domn
Ze zejména u policist kteri nastupovali v poslednich letech (po roce 20086, lkyly sni-
Zeny pozadavky na fyzickou zdatnost ucltézge zajem na sa@bpracovat a zvySovat svou
fyzickou zdatnost mensi. Tento stavize byt zapicinén hned gkolika faktory. Jednim
z nich miZe byt ekonomicka otazka, kdy PoliditR v dok¥ hospodské recese se jevi
jako pongrné stabilni zamstnavatel. V kombinaci se snizenymi poZadavky reaz€e do
fad policie nastoupili novi policisté, kidy se o toto zasstnani ped deseti lety nezajima-
li nebo by nesplnili pozadavky na uch&ze&ladené v té dab DalSim divodem snizZujici
se fyzické vykonnosti policistmutze byt i skuténost, Ze jiz skolik let prichazeji k policii
mladi lidé, ktéi jiz neprosli zakladni vojenskou sluzbou. Tatotskwost se neprojevuje
jen v oblasti kondini pripravenosti, ale promita se i do dalSichégmti sluZzebniipravy.
Za menSim p&tem jeding s fyzickou kondici nad poZzadovanou Urovriize byt firozere

i obraz sotiasného stavu spdieosti. Zejména mladsi lidé davajiegnost pohodkjSimu
zpasobu traveni volnéheasu ed aktivitami spojenymi s fyzickou namahou. TotGem
neni problém jen policie, ale jedna se o problélospole&ensky, kterym se v této praci

nebudu dale hlouii zabyvat. Do wité miry pongrné vystizre se k problematice fyzické
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kondice policish vyjadiuji autdi knihy Jak pezit v betonové dZzunghdams, McTernan,
Remsberg (2001, s. 349):

»Priznejme si nefljemnou pravdu — &sSina policist: je v nedobrém fyzickém stavu...
U vetSiny policejnich oddeni je ¢lesna giprava pisre dobrovolnd a o Spatné kondici
jejich prislusnilé se malo hova. Policisté ubezp®iji sami sebe, Ze jsou fit a pane te-
lesre pripraveni. Kdyby vSak byli nuceni vystoupit ze suslatkovych vaz a béZet za po-
dezelym kolem flky bloku doni, driv nez by se dostali Zpke svym auitm, ,padali by na
hubu“!“.

2.2 Vycvik v pouzivani donucovacich prostedkia a sebeobrana

S problematikou fyzické kondice polidisvelmi Gzce souvisi dalSi oblast sluzebfipma-
vy. Je to vycvik v pouzivani donucovacich pfedki a sebeobrana. Jak je uvedeno
v priloze¢. 1 ZPPR:. 4/2009 o provathi sluzebni fipravy, je cilem vycviku v této oblasti

docilit u policisti:

»Ziskani, udrzovani a prohlubovani vrcholnychiffadre nadprimernych) znalosti a do-
vednosti v oblasti racionalni obrany a Utokdetwy pouZziti gidelenych donucovacich pro-
stredki.”

Pozadovana urovie(,vrcholnd" nebo ,nadpmeérna®) je zavisla na zazeni konkrétniho

policisty do vycvikové skupiny.

K naplreéni uvedeného cile se od poli¢isicekava ukita urover fyzickeé sily, vytrvalosti,
schopnosti koordinace pohybobratnosti a rychlosti. A to jsou jednotlivé koomgnty
kondiéni pripravy. Ot se dostavame k tomu, Ze sluzebifipfava, respektive jeji jednot-
livé oblasti jsou navzajem provazané a schopngstilzé oblasti vyraznovliviuji vykony

v druhé. Napiklad v tomto pipact policista, ktery ma problémy s koordinaci potyb
a obratnosti (schopnosti z kotwli pripravy), €Zzce zvladne vybrané techniky z juda (pro-

blematika sebeobrany).

Obsah této oblasti je mozné jesbzdlit na dw zakladni témata. Jedno z nich je téma se-
beobrany, které je ramcéspecifikovano v odstavcich 1 a @, 1, pilohy ¢. 2 ZPPF.

4/2009 o provéehi sluzebni fipravy:
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(1) Zakladni technické prvky:

a) technika pad,

b) techniky chvait poraz: a prehoz,
c) tlaky na citliva mista,

d) paky a znehyhijici techniky,

e) predvadci a transportni techniky,
f) ddery a kopy,

g) uhyby, pemiséni, obraty,

h) kryty.

(2) Specialni prvky:
a) obrana proti ozbrojenému pachatel,
b) uder stelnou zbrani,
c) zajiseni pachatele pod hrozbou nammné stelné zbrad,
d) taktické postupympzéakroku proti vice pachatéh,
e) presilové situacerm zatykani,

f) prekonani pasivniho odporu.
Druhé téma je specifikovano v odstavciB,1, prilohy ¢. 2 k ZPPR. 4/2009 o provathi
sluzebni pipravy:
(3) Donucovaci technické prastky:

a) obusek

. noSeni a drzeni,

. Uderové techniky,

. paky a pedvadci techniky,
. kryty,

. takticke zrcatko

o 01~ WDN P

. svitilna
b) pouta

1. noSeni,
2. piipoutani,
3. pikladani pout,
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4. snimani pout,

5. poutaci polohy,

6. jednorazova pouta,

7. pouta s poutacim opaskem,
8. predvadci retizky,

9. pfipouténi vice osob,
c) slzotvorné progedky (vycvik manipulace a pouziti)

1. osobni slzotvorné a dalSidésre zneschojujici prostedky,

2. slzotvorné granaty a projektily do vihia
d) pyrotechnické imitani prostredky

1. zasahové vybusky,
2. signélni pistole,

3. dymovnice,
e) technické progedky

1. zastavovaci pas, zahrazeni cesty vozidlem agjywstedek k nasilnému zastave-
ni vozidla nebo zabrani odjezdu vozidla,

2. prostedky a technika k nasilnému oteni dvéi,
f) elektricky ddasre zneschojujici prostedek

1. noSeni a manipulace,
2. zpisoby pouZiti,
3. bezpeénostni opateni.

Z uvedeného ramcového obsahu fejmé, Ze policista ma zvladnout pémms rozsahly
komplex dovednosti. Velkou vyhodotii giskavani a prohlubovani dovednosti v této ob-
lasti pro policisty je jejich pozitivni a hlagnaktivni vztah ke sportovnim aktivitam.
Zejména velkym finosem jsou f@dchozi zkuSenosti €kterym z Upolovych spait jako

je nag. judo, karate, box nebo zapas.

2.3 Taktika zakrok @

Dodrzovani taktickych zasadigakékoli ¢innosti policisty ve sluzbale i mimo ni jsou

velmi dilezité. Aktivni vyuzivani jednotlivych taktickychryka pii praci policisty niize
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pomoci edchazet vzniku krizovych situaci. Vhadzvolenym postupemipzakroku nii-

Ze policista eliminovat uz v prvopatku gipadnou snahu osoby nebo pachatele protiprav-
niho jednani o eskalaci situace a tim se vyhneéigladnym pouzitim donucovacich pro-
stredk nebo zbra& Volba spravného taktického postupu satepe chrani nejen jeho
Zivot a zdravi, ale i jeho kolég pripadnych neztastrénych osob a v neposledradc

i Zivot a zdravi osoby, proti které zakrok &mje. Samotna oblast taktiky zakfole zna-

n¢ rozsahla a pochopitelnzasahuje a prolina se s problematikou pouziti dovecich

prostedki a zbras.

Zakladnimi¢astmi, ve kterych je instruktory na policistygmbeno, je problematika taktic-
kych postuf pii osobnim kontaktu s osobou. A to jak osolsgiptak i g kontrole osob
zastaveného motorového vozidla. Dallieditou ¢asti je taktika zakrakv objektech. Jed-
na se o velmi slozitou a rozsahlou problematikardd musi policistéeSit pongrné ¢asto.
Takové situace nastavajfikontrole objekd, které jsou napojeny na pult centralizované
ochrany, kdy se vesta jedna o finagni Ustavy, statni instituce, ale i soukromé objekty
V ramci kontroly objeki je nutné, aby si policisté osvojili komplex tedhmiistupu

k objektim, vstupu do objekta mistnosti, pohybu po chodbach a schodistichkazddi

ziskané schopnosti aplikovat na konkrétni situaci.

Nedilnou souasti taktiky vSech zakrdkie komunikace. Komunikace, jako jedentdedi-
tych prvika policejni prace, probihd mezi samotnymi policiatynezi policisty a osobou,
proti niz zakrok srruje. V obou pipadech se iZe jednat o komunikaci slovni a vhod-
nym zpsobem dopglovanou komunikaci nonverbalni. Dale je mozné sldsrmunikaci
rozliSit na komunikaci s pouzitim technickych pimak (radiového spojeni, megafonu ne-

bo zvukového zdzeni ve sluzebnich vozidlech) nebo bez nich.

Samotny vycvik v oblasti taktiky zakralke provadn formou gednasek, kdy jsou s dit
mi taktickymi postupy policisté seznamovany, atevaznaastcasové dotace &enou na
nécvik této problematiky jeémovana praktickému nacviku v terénu. K tomutelu jsou
vyuzivany jak realné objekty, tak specialni takéicbjekty. A jak jiz bylo uvedeno, taktika
z&kroka je Uzce propojena s pouzivanim donucovacich igaigt a zbras, proto i v rdmci

vycviku v tchto oblastech sluzebnfipravy jsou vyuzivany taktické prvky.
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2.4 Streleckd priprava

Problematiku selecké pipravy gislusniki Policie CR osob@ povaZuji za velmi dlezi-

tou. Vzhledem k tomu, Ze policisté se pohybujivgers zbrargmi na véejnosti mezi lid-
mi, je proto nutné, aby své zbearcela perfekt# ovladali. Jakékoli pochybenfipnanipu-
laci se stelnou zbrani rize mit fatalni nasledky. Proto problematika pouditizebnich
zbrani je velmi pdivé oSetena zdkonnymi normami, dale dopodrobna upraveeanimi

akty PolicieCR.

Podminky opravéného pouZziti zbranpolicistou jsou upraveny v zakég. 273/2008 Sb.
o Policii Ceské republiky v jeho hlaviX a paragrafech 56, 57 a 58. Zejméridedity je
pak § 56, ktery ve svém odstavci 1 specifikuje kétri podminky pro pouZziti zbréan

Policista je opraven pouzit zbra
a) v nutné obra#&inebo v krajni nouzi,

b) jestlize se nebezfrgy pachatel, proti &muz zakréuje, na jeho vyzvu nevzda nebo

se zdraha opustit syukryt,
c) aby zamezil dku nebezp@ého pachatele, jehoz néhe jinym zfisobem zadrzet,
d) nelze-li jinak pekonat aktivni odpor s#rujici ke zmé#eni jeho zavazného zékroku,

e) aby odvratil nasilny atok, ktery ohrozujeefteny nebo chrany objekt anebo

prostor,

f) nelze-li jinak zadrzet dopravni prostlek, jehozidi¢ bezohlednou jizdou vaZn
ohroZuje Zivot nebo zdravi osob a natognou vyzvu nebo znameni dané podle ji-

ného pravniho fedpisu nezastavi,

g) jestlize osoba, proti niz byl pouzit donucovarcist‘edek hrozba namdnou stel-
nou zbrani nebo varovny vyst, neuposlechnerfkazu policisty sérujiciho k za-

jiSteni bezpenosti jeho vlastni nebo jiné osoby, nebo
h) ke zneSkodni zviete ohrozujiciho Zivot nebo zdravi osoby.
V 8§ 57 jsou upraveny povinnosti policisty po pougibnucovaciho pro&dku nebo zbra-
né. Zejména se jedna o poskytnuti prvni pomoci &marosob a zajiséni lekaského oSet-
feni, zaji&¥ni mista proradné objasini wv&ci, ohlaSeni udalosti n&idenému a sepsani

Giredniho zdznamu a vyrozéni statniho zastupce o zesuh nebo usmrceni osoby v sou-
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vislosti s pouzitim donucovaciho priiku nebo zbran V 8 58 jsou uvedeny zvlastni
omezeni, které jsou spojeny se zakroky préiotnym Zenam, osobam vysokéhékw,

osobam sdesnou vadou nebo chorobou a osobam mladSim 15 let.

Problematika sluzebniistecké pipravy je upravena v ZPRP4/2009. V jeho filoze¢. 2,
¢lanku 2 jsou specifikované v odstavci 1 a 2 dovetinkteré ma policista v ramciistec-
ké pipravy zvladnout. Odstavec 1 vyjmenovava dovednpalicisty @i manipulaci se

zbrani:

(1) Manipulace se zbrani (oboufwsilnou a slabou rukou):
a) noseni zbra#
b) drZzeni zbra#,
c) stelecky postoj,
d) taseni zbra#
e) mieni,
f) spousni,
g) pohyb se zbrani,
h) nabijeni, vybijeni,
i) prebiti zbrar,
j) uvedeni zbratido bezpéného stavu,
K) odstrarni zavad,
l) vymena ruky drzici zbra,

m) varovny vysel.
V odstavci 2 jsou uvedenyistecké techniky:

(2) Srelecke techniky (@&lba obourd, silnou a slabou rukou, propojeni s taktikou):
a) st'elecké polohy,
b) jednotlivé vysely,
C) série vyseli,
d) vyuziti opory,
e) vyuziti krytu,
f) stelba na pohyblivy cil,
g) stelba po fyzické zéti,
h) stelba v ochrannych pro&dcich,
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i) strelba za snizeni viditelnosti,

j) strelba s vyuzitim technickych preedks,
k) stelba niznymi sriry,

) strelba za pohybu,

m) stelba na vice cil,

n) instinktivni stelba,

0) stelba proti zvfeti,

p) stelba z vozidla,

q) stelba na vozidlo.

O zavaznosti problematiky pouZziti zb&ase policista seznamuje iz bezpiesirt po na-
stupu do sluzby. Jeden z prvnich kiatovych policist vede do kurzu pro policistyred
pridélenim zbrag, jehoz UspSné absolvovani je podminkou prigdgleni sluzebni zbran
Zde se seznamuje s konstrukci, kdy je kladémazdna znalost bezfmostnich prvi slu-
Zebni zbra& CZ 75 D, kteréd je v s@asné dob zékladni osobni sluzebni zbrani Policie
CR. Déale zde absolvuje prvniistecky vycvik, jehoZz uUkolem je seznamit policisty
s chovanim zbranpri stielbé¢ a ndcviku nejzakladjsich dovednosti se zbrani jako je nabi-
ti a vybiti zbras, prebiti, miteni a odstrami zavad. Nedilnou soéasti Skoleni je sezname-
ni se zdkonnymi normami, které upravuji problemaphkuZiti zbra# policistou. Dokonala
znalost podminek pouziti zbrgrkteré jsou upraveny v jiz zndném zakoa ¢. 273/2008
Sh. o PoliciiCeské republiky je jednim z prvnich pozad&kkadenych na policistu. Dalsi
bezprostedni vztah k pouziti zbréama trestni zakonik (Z. 40/2009 Sb.), kde jsou speci-
fikovany v 8§ 28 krajni nouze a § 2futna obrana, které jsou jedny z podminek aprpyv

cich policistu k pouziti zbrain
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3 ETAPY SLUZEBNI P RIPRAVY

V piedchéazejictasti jsem uvedl cile a obsahy jednotlivy@sti sluZzebniifpravy. Neod-
myslitelnou sowdasti sluzebniifpravy souvisejici s cily a obsahem je metodikap rene-
tody prace instruktoraip pasobeni na policisty v ramci sluZzebniipravy. Kohout vidi
v metodice zfisob realizace dil a naplgni obsahu. Vidi v ni d&inny a efektivni postup

pedagogaibjejich dosahovani (2002).

V postupu instruktora sluzebnfipravou lze naléztitzakladni etapy. Jsou jimi planovani,

realizace a vyhodnocovani vyslédk

3.1 Planovani sluzebni @pipravy

Fakt, Ze sluzebniifprava je organizovany a planovity postup, doklggigzasti¢ni jednot-
livymi pravnimi normami a internimi aktsizeni PolicieCR. Zakonna norma s nejvyssi
pravni silou, majici vztah ke sluzebrtigraw policisti, zakon¢. 361/2003 Sh. o sluzeb-

nim pongru prislusniki bezpénostnich sbdr, uklada policisim za povinnost:

~prohlubovat svoji odbornost a udrzovat svoji fjkai zdatnost péebnou pro zastavané
sluzebni misto a podrobovat se jejimérovani sluzebnim funkciorgm* (§ 45 odst. 1

pism. d)).
a nasledatento zakon ukladé povinnost pro vedouds$lpSniky:

.Zzabezpeéovat, aby pislusnici byli pro vykon sluzby nalezitySkoleni a vycveni (8 45

odst. 2 pism. b)).

V navaznosti na tento zakon jsou vydavany dal&,gmlicisty zavazné normy, které dale
rozpracovavaji problematiku sluzebrtigrzavy az na arovezakladnich Gtvdr. Nejdilezi-
t&jSi z nich vydava Policejni prezidiurdavazny pokyn policejniho prezidenta o pravad
sluzebni pipravy, jiz citovany ZPPR. 4/2009, upravuje zasadni komponenty sluzebni
piipravy. Zejména se jedna o stanoveni,@bsahu, metodiky, organizaci, planovani, kon-
troly a hodnoceni sluzebnfipravy. Nedilnou saiésti tohoto zdvazného pokynu je i sta-

noveni zakladnich ukdlpro nizsi organizmi slozky misobici v oblasti sluzebniipravy.
Na urovni krajskychieditelstvi PolicieCR jsou tediteli vydavanyrozkazy k organizaci
a zajiseni sluzebni fipravy. Tyto rozkazy rozpracovavaji podrafinvSsechny nalezitosti

sluzebni pipravy a ukladaji ukoly pro konkrétni policisty gpojitosti se sluZzebnitipra-
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vou. Rozkaz stanovuje podminky sluZzebiipravy. Jedna se konkrétm prostory, kde
bude sluzebniifprava probihat, kdo ji povede a za jakych podmifwistroj a vyzbroj

policisti), rozcEleni policisti do vycvikovych skupin a pr@vovani dosazenych vysleilk

Z&kladni organiz&nim a planovacim, v neposlediad i realiza&nim stupgm sluzebni
piipravy jsou jednotliva pracovistinstruktofi SP na drovni Uzemnich odifiorZde jsou
kaZzdor@né¢ instruktory SP fipravovanyprovacdsci plany(harmonogram sluzebnfipravy)
na dalSi vycvikovy rok. V prov@&dim planu je rozplanovan@nnost policist v ramci slu-
Zebni pipravy na jednotlivé obdobi tak, aby byly sgig stanovené cile a naghmobsah

sluzebni pipravy na konkrétni vycvikovy rok.

V navaznosti na ki provadci plan, ktery byl sestaven instruktory SP, aifrashym po-
licistou schvalen, jsou vyt¥eny pisemné fipravy. Pisemné ippravy jsou zakladnimi do-
kumenty, které po planovaci a orgaiziastrance zajidji sluzebni pipravu policist.
Jsou vytvéeny na kazdou vycvikovou jednotku (vycvik). Obsahoformace o podmin-
kach vycviku, stanovuji cil vycviku a jakymi metedaho bude dosaZzeno, popisuji kon-
krétni cvteni a postup ip jeho realizaci a zjsob hodnoceni vysledkcinnosti. Ukazka

pisemné fipravy je giloZzena v piloze P | této prace.

3.2 Vzdélavani policisti — vycvik

V pribéhu aktivni sluzby policist je prostednictvim sluzebni fijpravy na & soustavi
pusobeno za delem rozvoje jejich odbornéfipravenosti a udrzovani jejichédomosti
a dovednosti na poZzadované a aktudlni urovni. dlek ySichni lidé jsou i policisté vysta-
veni neustaléemu vatavani. A jiz se jedna o neformalni v&dvani, které policisim pri-
nasi weni zkuSenosti vyplyvajici z vykonu sluzby neborpaiki piebiranych od zkuSeép

Sich kole@, nebo formalni vz&lavani policist, které je jim pinaSeno sluzebnitfpravou.

Realizace sluzebnitipravy probihaiznymi formami, které podroli zminiujeme v dalsi
casti prace. Tou nejzaklaggi formou je vycvik, v ramci kterého jsou vyuziyancktere
vzklavaci metody. Armstrong ve vycviku vidinnost, vyuZivajici systematickych a pla-
novitych aktivit k podpee weni. A dale pokréuje, Ze vycvik zahrnuje pouzivani formal-
nich proces prindSejicich znalosti a pomahajicich lidem zisk@matednosti, které nuén
potrebuji, aby uspokoji&vykonavali svou praci. Vycvik je zaroieystematickodinnosti,
kterd je vytvdena, naplanovana a realizovana Zelém napl@ni jasr¢ a pf‘'edem stanove-

nych poteb (cili). Je zajifovan policisty, kt& veédi, jak vycvik provadt a jeho vysledky
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vyhodnocuji (Armstrong, 2007). VystiZne prabéh vycviku mozné prezentovat modelem

systematického vycviku.

Obr. 1: Model systematického vycviku

Identifikovat potfeby vycviku

Planovat program vycviku

Metody Zarizeni Misto Instruktofi

Realizovat vycvik

Vyhodnotit vycwik

Zdroj: Armstrong, 2007, s. 475

Samotny vycvik v ramci sluzebntipravy policisti vyuziva rgkolika vzctlavacich metod.
K nej¢astji pouzivanym metodam patinstruktaze, praktickdinnost (nacvik), pednéska,
diskuze, pipadové studie, hrani roli a simulace. Pro zvysgmnosti vycviku jsou tyto

metody kombinovany.

Pro zakladni formu sluzebnfipravy, vycvik je nejpouzivaigi metodanstruktaze kom-
binovana s praktickodginnosti policist. Samotna instruktaz je sloZzena ze dvasti, kdy
prvni je vyklad a druhy je demonstrace. Vzhledetoru, Ze instruktt» SP na svych za-
kladnich utvarech vedou vycvik s policisty, iktgz absolvovali ZOP, je ve&sSin¢ piipadi
prednmétem konkrétniho vycviku téma, které navazuje ndaziik znalosti a dovednosti,

které jiz policisté ovladaji. Vykladové&ast pokud mozno jednoduSe dnpocaie snéiuje
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k vyswtleni, co je pedmétem vycviku. Zejména je vhodné poukazat na navdznagiz
ovlddané dovednosti a poukézat na praktické vyWigtipad je-li to mozné, jsou vyuzi-
vany technické poicky (instruktazni filmy). Protoze vipvazne ¥tsirg je kazdy vycvik
spojen s praktickodinnosti policisti, je neodmyslitelnowasti instruktdze samotna de-

monstrace. Ta je provada instruktorem veaéch fazich:

1. Béhem prvni instruktorf@dvede operaci v normalniimmzené rychlosti, tak jak mé
byt provedena.

2. Instruktor operaci fedvadi zpomalennebocinnost rozfazuje a doprovazi komen-
tarem k jednotlivym fazim nac#ované operace.

3. Na za¥r demonstrace je @époperace fedvedena v normalnim tempu.

V nésledujici fazi vycviku se jiz az dosud pasgiviebo jen s minimem aktivity nasloucha-
jici a pozorujici policisté stavaji aktivniémitelem vycviku a pechazi se k meteédorak-
tické ¢innosti. V tétocasti dochazi k ziskavani novych dovednosti a satsiprOpakova-
nym cvicenim se zaiftomnosti instruktora a pod jeho odbornym dohlegbeicisté snazi
o zvladnuti operace, ktera je namwana. V pipac, ze gednetem vycviku je &jaka slo-
Zit¢jSi technika sebeobrany, je mozné samotny nacwv&lio na jednotlivé operace, které
po jejich zvladnuti jsou spojeny do pozadovanéHkucelednou z moznych variant prak-
tické ¢innosti je tzv.suchy nacvikMetoda suchého nacviku je u policie vyuzivananésja

v oblasti stelecké pipravy. Podstatou této metody je nacvikitér dovednosti bez samotné
strelby. Cvkici policista ¥nuje maximalni pozornost pouze manipulaci se zbaanéni
.rusen” stelbou. Samotna metoddimasi efektivni vyuziti vycvikovéhdasu v prostoru
strelnice a zarove v souladu s pozadavky kladené na ekonomickou latréluzebni f-
pravy (snizené naklady na prondjernelstice a Uspora igliva). Toto schéma vycviku
s uvedenou kombinaci metod je s vyhodou a dobryyevikovymi vysledky uzivano

ve vSech oblastech sluZebiigravy, zejménaip stielecké pipraw a sebeobran

DalSi pongrné ¢asto vyuzivana metoddiwzdélavani policist je prfednaska Je to metoda
v podstat monologicka, kteraimnasi velmi malou participaci policisha pfibéh vycviku.
Samozejme, Ze je mozné v fibéhu nebo na koncifpdnasky dat prostor praipadné
otdzky k probiranému tématu a tim zaktivizovat posi&e (policisty). ZvySit efektivitu
pirednaskové metody je mozné vyuzivanim vizualnichimeth, nap. prezentace, instruk-

tazni filmy, schémata (v elektronické podpkresbou na tabuli atd.). Vhodnym dikgm
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pirednaskové metody jeskni si poznamek ze strany posludihakdy je mozné doéthto
poznamek v fipact potreby pozdiji nahlédnout a problematiku skipomenout. Metoda
piednaseni je vyuzivana instruktory SP zejména stilikktiky zakrok, kdy je teba pe-
dat velké mnozstvi informaci &téinu z nich nelze nijak demonstrovat nebo je zdela
statujici popisovanou problematiku ukazat. Konkrétniitklpdem niize byt vyuzivani
taktickych prvki pii piijezdu na mist@inu nebo umigni zbrag a dalSich poricek na

opasku atd.

Pripadova studige dalSi z metod vathvani vyuzivana v ramci sluzebniigravy policis-
ta. Na konkrétnich situacich, které se odehraly yykonu sluzby, policisté spala¢

s instruktorem SP analyzuji danou situaci, hlegepblémové okamziky a snazi se najit
optimalniteSeni. Metoda jeffnosna pro policisty vdkolika snerech. Jednim z nich je, Ze
se prostednictvim gipadové studie dozvidaji @&mf ve svém sluzebnim okoli, dochazi ke
vzajemneé vyminé zazitki a zkuSenosti. Dale jsou schopni po provedené amalynalezeni
jiného vhodgjsihoteSeni situace reagovat na obdobnou nebo stejn@cisfiruzgji nebo
svych chovanim ifpadnym konfliktnim situacimipdejit. Metoda Ppadovych studii je

nejvice pouzivana v ramci vddvani v oblasti taktiky zakrak

Na predchazejici metodu Uzce navazuje metodmelovych situaciJedna se o metodu,
pii niZ policisté uplatuji kombinaci nejiizn¢jSich technik, které si v pbéhu sluzebni -
pravy osvojily. Vyuzivaji ¥domosti, které nabyliip sluzebni pipraw, ale i @i vykonu
sluzby. Instrukté SP nebo jini potfeni policisté rozehravaji dohodnuté situace a ,@akr
cujici* hlidka policisti se snazi situaci zdarnyiesSit. Metoda modelovych situaci je velmi
efektivni z hlediska ziskavani a aplikag¢demosti a dovednosti, ale z druhé strany klade
velké naroky na organizai stranku a je po#nn¢é ¢asow nara@na. Metoda je velmiinos-

na pro efektivni propojovani jednotlivych dovednast vSech oblasti sluzebriigravy.

3.3 Vyhodnocovani vysledk sluzebni pripravy

Procesem hodnoceni vysléddosazenych sluZzebnfipravou se uzavira &ai cyklus -
sobeni na policistyipsluzebni pipraw. ZjisStuje se, do jaké miry se pada dosahnout
stanovenych dil a zda doslo u policigtvlivem sluZzebni fipravy ke kvalitativnim &van-
titativnim znmeénam. Zarov# je hodnoceni jakousi Zmou vazbou pro samotné instruktory.

Pripadné zrmany u policisti jsou odrazem jejich prace, odbornych a pedagogitiksghop-
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nosti. Vyhodnocovanim vysletdlke zji¥ovana efektivita zvolenych vycvikovych metod,

které Ize podle zjighych vysledk zmegnit nebo upravit.

Vyhodnocovani a asfovani vysledi vycviku u policie probiha dvojiho typu. Prvni je
kazdodenni, déi a probihd po kazdém vycviku. Je prodam instruktory SP v fiibéhu
vycviku metodamipozorovania vyhodnocovani vysleflkcinnosti Instruktor v péb¢hu
vycviku sleduje odezvu na potty, které poskytuje céicim policistim. Sleduje, zda po-
Zadavky na policisty nejsou diupremrséné, nebo naopak malo motivujici. Na zaklad
odezvy pichazejici od cwiicich policisti Ize poZzadavky zvySitifpadré snizit. MozZné je i
individualni Gprava pro zkus&si piipadré méreé zkuSené policisty. Obvyklé je ijdezné
vyhodnocovani vysledk pii vycviku a navrhovani okamzitéhi@Seni pipadnych chyb.
Pred ukortenim vycviku je instruktory SP vyhodnocen cely vkovy den a v pipac
potreby je doportiovan pro jednotlivé policisty postup jeji@mnosti v ramci sebezdoko-
nalovani a fipravy na dalSi vycvik. Druhy typ prétovani vysledi sluzebni gipravy je
provad¢no mezir@gné. V sowtasné dob probiha provrovani schopnosti a dovednosti poli-
cisti ve stelecké pipraw a teoretickych znalosti zakém internich akt fizeni, které maji
vztah k vykonu sluzby policisty zejména v oblasiupiti zbrag a donucovacich prasd-
k. Prowtrovani steleckych schopnosti a dovednosti je préméddmetodowyhodnocovani
vysledk c¢innostia metodoypozorovani Prowrkové cvieni ze selecké pipravy prowiu-

je komplex schopnosti a dovednosti policidtteré nabyli v pibéhu vycvikového roku.
Policista prokazuje schopnost zasahnout peizadovanym pidem zasain v predepsaném
case. Dale je komisi sloZzenou z instrultt@P sledovano, jak kazdy policista viipfhu
provadni prowrkového cvéeni manipuluje se zbranirdelevSim je sledovana bezpa
manipulace se zbrani, vyuzZivani beapestnich prvik zbrarg a pouziti taktickych prvk
Nesplréni nékterého z pedepsanych pozadavkvede k nespkni celého pro#rkového
cviceni. Druhoutasti pro¥rovani jsou teoretické znalosti polidisiTyto jsou pro¥rovany
formou pisemnych test které jsou zagteny na oblast zakonného pouZiti zlirandonu-
covacich prosedka. Vysledky uvedenych préwek jsou sosiasti pracovniho hodnoceni

kazdého policisty.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 33

4 PEDAGOGICKE ZASADY

V piedchazejicicltastech prace bylo hokeno o cilech, obsahu, metodach, formachévzd
lavani policist a kvalifikovanosti instruktdr SP. VSechny jmenované faktory siad do
optimalni podoby zvysuji efektivhost wdvaciho procesu. Kimto je ovSem nutnéfjalat
pedagogické zasady, které owliyi efektivitu vychovného procesu. Kohout (200258)
fika: ,Pedagogické zasady souviseji s Zivotnimi zasadawyjad-uji vztah mezi cili, obsa-
hem, podminkami progtdky a vyplyvaji ze znalosti podstalyveka a zgisobu jeho vni-
mani, ze znalosti vztahu vihi a spolénosti a z poznani zakonitosti pedagogického pro-

cesu.”

V sowasné dob existuje mnozstvi soustav pedagogickych praviktdré vychazeji ze
z&kladnich z&sad - nazornosti, aktivity, postugngsiustavnosti, které jako prvni formu-
loval J. A. Komensky (In Grecmanova, 1998), ktepges uplynula staleti neztraci na aktu-
alnosti a pravdivosti. Na pedagogické zasady sestmé tiznymi autory nily a bude mit
vliv historické obdobi, ve které vznikaly, spoémské pozadavky, stav wévaci soustavy

a v neposledniact i osobnost autora.

| v procesu vzéavani policisti v ramci sluzebniifpravy je vSemi, ktié se na sm podile-
ji, akceptovan vyznam pedagogickych zasad. Systéha zasad, uplabvanych pi slu-
Zebni gipraw policisti, se oproti klasickym, platicim v stasné dob, miaze nepatré
liSit. Davodem je specificky zsob vzdlavaciho procesu uplatvany v ramci Policie,
ktery je zandteny na praktickou stranku vddvani, gedpokladajici zvySenou uravekti-

vity a motivovanosti policist

Zasada uvdon¥losti — je spojena sadomim vzdlavaného o paebnosti vzdlavani
a jeho kladného vztahu Keni. Zasada wdonelosti je Uzce propojena s motivadgiicich
se, ktera vede kédomi potebnosti vzdlani. Ri policejnim vycviku je pdeba @eni se
novym dovednostem nebo rozvoji schopnosti podlozmraonstraci praktické ugebi-

telnosti @ vykonu sluzby.

Zasada nazornosti i naphovani zasady nazornosti jgeba mit na padi, Ze proces
dulezité, aby ¥domosti a dovednosti, které maji ziskat, jim byjswtleny (popsény),
pochopili je, n&li moznost je vidt, jak maji vypadat a samotnym &gnim si je vyzkouset.

Je tedy zapojen zrak, sluch, hmat i rozum.
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Zasada aktivity- Uzce souvisi se zasadowdumelosti. Fredpokladem napémi této zasa-
dy je ziskani ¥domosti a dovednosti pomoci vlastni prakti¢keosti a zkuSenosti.iP
sluzebni piprak se jedna oigneseni &Siho dilu aktivnicinnosti z instruktak SP na cvi-
¢ici policisty. Tento pozadavek napje pi vycviku policisti vyuzivand metoda modelo-

vych situaci, kterd dava prostor k upkathnabytych dovednosti v situacich bliZzicich se

realitt vykonu sluzby.

Zasada soustavnost vyZaduje vytveeni soustavy sdomosti a dovednosti. Jednotlivé
védomosti nebo dovednosti na sebe navazuji a rogeijg vytvéeji systém vzélavani.
V duchu zasady soustavnosti se prolinaji a duiivi jednotlivé oblasti sluzebnitipravy

a vytv&eji systém wdomosti a dovednosti fFebnych k vykonu sluzby policist

Zasada piméirenosti— se vztahuje k individualnim schopnostem a dowsthm vzdlava-
ného jedince. Vyjadije poZzadavek diferencovanéhisspupu k jednotlivém a gizpusobe-

ni pozadavk na r¢ kladenych jejich individualni drovni.

Zasada postupnost ma velmi blizko k zasadpiiméienosti. Bezprogedre s ni souvisi
a doporduje postup B vzdélavani od jednoduchého ke slozitému, od znamého

k nezndmému nebo od blizkého ke vzdalenému.

Zasada trvalosti v podstat jde o zapamatovani ziskanycédemosti nebo dovednosti,
jejich vybaveni a schopnosti je uzit v praxi. Patisf vliv na proces zapamatovani mimo
mnohé jiné faktory ma mnozstvtiua, jeho z#azeni do systému (souvislost se zasadou

rrrrrr

nebo dovednosti.

Zsada odbornosti je redevSim poZzadavkem na pedagogy (instruktory SP)ejitdn
vSeobecné, odborné a pedagogickéélad, jejich udrzovani sdomosti a dovednosti

na aktualni drovni.

Zasada propojeni teorie s praxivznasi pozadavek na vyteai vazby mezi teorii a praxi,
aplikaci ziskanych adomosti nebo nabytych dovednosti do praktickéhotaivggipadre

ovéreni jejich pravdivosti.

Ve vySe uvedenych pedagogickych zasadacligeelre viditelna jejich vzdjemna spjatost
a podmignost. Proto je nutnéfippedagogickém jsobeni dbat na to, aby tyto zasady byly
uplatiovany jako celek. NedodrZovanékteré z nich s nejtSi prav@podobnosti narusi

realizaci jinych (Grecmanova, 1998).
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5 ORGANIZA CNi FORMY SLUZEBNI P RIPRAVY

V ramci sluzebni fipravy je rozliSovano &kolik forem, kterymi je uskutgiovana. Opt

i formy sluzebni fipravy jsou zakotveny v ZPRP 4/2009.

NejzakladrjSi formou sluzebniifipravy jevycvik Jedna se o formu, ktera jetema pro
skupinu policisi, pravidelrt se opakujici, jejiz délka je omezena pracovnimmdiié,5
hodiny). EtSinou se jedna o kombinovanou formu, kdy v rAradng vycvikové jednotky
je realizovan vycvik ve dvou oblastech sluzehiipmavy. Napiklad se jedna o kombinaci

strelecké pipravy a sebeobrany.

Dalsi, i kdyz vyrazé mére castou formou vycviku jenstruktazné metodické zawstnani
(dale jen IMZ). Tato forma je @purcena pro skupinu policist Nekteré IMZ se pravidek
opakuji jen jednou za vycvikovy rok a jiné byvagpnavidelné. Délka jednotlivych IMZ
muze byt od jednodenniho (12 a vice hodin) az podécei (2 az 5 dni). Forma IMZ je
vyuZzivana pro intenzivni a organérg slozité aktivity. Jedna se hlavio zajiSéni vycvi-
kovych prostor, které neni mozné pravidelyuzivat ke kazdodennimu vycviku.tide se
jednat o objekty pro nacvik taktiky zakiola komplexnich modelovych situacitedhice
pro dlouhé zbrah(samopaly, od#tlovaci pusky), prostory pro nacvik specialni dowed

ti (prace ve vyskach, orientace a pohyb v terénu aj

Skolenije organizani forma sluZebniifipravy, ktera je vyuzivana jak v podotmdividu-
alni, tak i skupinové. Jedna se o jednodenni forkiera je organizovana nepravid&ln
K uskut&néni této formy sluzebniffpravy je pozadavek na proSkoleni jednotiiveebo
skupiny policisi k uzivani witého druhu nebo typu zbr&anebo donucovaciho préstku
(brokovnice, jiny typ pistole, teleskopicky obusak). Skoleni je provagho v teoretické

i praktické rovir.

Kurzy jsou skupinova forma sluzebnfipravy, které se nepravidélropakuji. Jedna se
o zdokonalovaci za#stnani zar¥ené na specialni dovednosti organizované
v nékolikadenni podo& Nejsou vyjimé&né ani kurzy v délce &kolika tydni (instruktor
SP, pyrotechnik, aj.). Kurzy v oblasti sluzebhippavy jsou z ¥tSi ¢asti utené pro samot-
né instruktory sluZzebnitfpravy k zaji&ni jejich neustalého vzthvani v oboru a ziskava-

ni aktualnich poznatka trend ve sluzebni fprawe policisti.

Forma samostudianebo sebezdokonalovani je ponechavana na dobwostbla vnitni

potrebs jednotlivych policist. Je instruktorem dopotavana jako vhodny doptR vycvi-
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ku, ktery vede k prohlubovani a ug@vani znalosti a dovednosti, které jsdadmetem
sluzebni pipravy. Zejména seime jednat o studium dokuménizakony, odborna litera-
tura atd.) nebo metodu ,suchého” nacviku zejmépalasti stelecké pipravy (zdokona-
leni se v manipulaci se zbrani nagaseni zbra¥) spou&ni atd.). Velky vyznam ma tato

forma vycviku v oblasti kondni pripravy.
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. PRAKTICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 38

6 TEORETICKE ZAKLADY A MOTIVACE K VYZKUMU

V jakékoli lidskéc¢innosti mizeme nalézt ¢kolik zakladnichcasti — fazi. Pé&inaje prvotni
mysSlenou, pokréujici dale planem na jeji uskdte€ni, samotnou realizaci a v zéwm
zhodnoceni vysledku celého snazeni. Obdalwe wdeckém vyzkumu nalézédme jednotli-
vé faze vyzkumu. Tyto faze, nazyvané v odbornéditée schéma vyzkumu se pochopi-

telné podle autora liSi. Ve své praci jsem vychazelzZumnného schématu podle Punche.

Prace se v praktick&sti zabyva kvalitativnim vyzkumemidatoZe v praci jsou jednotlivé
faze vyzkumného schématu jasmozliSené, v praxi tomu tak zcela neni. Obzyast
v kvalitativnim vyzkumu dochéazi ke stavu, kdy jgednoznén¢ identifikovatelné uvodni
a za¥recna faze. DalStasti vyzkumného schématu nejsou zcéetné aasto se navza-
jem prolinaji. Je to dano cirkularnim proceserhto fazi, kdy se vyzkumnik na zakéad

zjisténych dat vraci k dchazejicim fazim a modifikuje je @mva in Svaicek, 2007).
O ¢em vyzkum je — motivace k vyzkumu

V praktickécasti prace jsem vychazel z vlastnich zkuSenodtiuki®ra sluzebniifpravy.
Vyzkum je zacileny na sluzebniipravu policisii. Sleduje jejichtinnost v ramci sluzebni
piipravy. Zji§¥oval jsem arovi vycvi¢enosti policist a jimi ziskanych dovednostfifslu-
Zebni pipraw. Jejich schopnosti tyto dovednosti aplikovat WKtickém vykonu sluzby.
Zjisténou aroveé jsem analyzoval, snaZzil se odhalit skuesti, které pozitivé ¢i negativ-
n¢ ovliviuji kvalitu sluzebni fipravy. Na zakla#l zjiSttnych skuténosti jsem hledal cesty

dalSiho zvySovani kvality sluZzebniipravy.
Co se pokouSime vyzkumem zjistit a @it

Vyzkum je zanmdeny na proces sluzebniipravy policisti, pii kterém jsou vyuzivany pe-
dagogické metody. Hledal odpall na stav a jeji ugignost pi pInéni vytycenych ukoh
sluzebni pipravy v oblasti donucovacich priediki a sebeobrany, iglecké pipravy
a stavu teoretickych &domosti spojenych s pouzitim zb&annebo rkterého

z donucovacich prastdki.
Jaky byl postup

Na poloZené vyzkumné otazky jsem hledal odpoypomoci zvolenych vyzkumnych me-
tod. Ty byly zvoleny na zakl&dpotreby nalezeni odp@di na vyzkumné otazky. Vyzkum-
né vysledky byly analyzovany a hledany od@tivna vyzkumné otazky. Na zakkad;iste-
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nych skuténosti jsem se snazil o nalezeni posilgieré by vedly k zefektiwimi a optima-

lizaci profesniho rozvoje policistv oblasti sluZzebnifjfjpravy.
Analyza ziskanych vysledk

Vyznam vyzkumu spiva ve zjiséni stavu vycwienosti policist a zjiS&ni (€innosti sou-
c¢asného modelu sluzebniipravy. Na zaklag vysledki vyzkumu bylo mozné navrhnout
zmeénu [ realizaci sluzebni ipravy nebo vytvieni individualnich vycvikovych plan

které by bylo moZno za titych okolnosti zobecnit (Punch, 2008).

6.1 Pouzitda vyzkumna strategie

Jak jsem jiz v ivodu praktick&sti prace uvedl, zvolil jsem kvalitativnfigtup. Ri volb¢
kvalitativniho gristupu byla zohledima oblast vyzkumu a otazky, na které ma byt vyzku-

mem odpow¥zeno.

K vymezeni pojmu kvalitativni vyzkum je mozno pdugys\etleni pouzité \Slovniku pe-
dagogické metodologigManak, Svec V., Svec S., 2005), kde je uvedeno, Z&tatranim
piistupem k vyzkumu je mozno ozfitaruzné gistupy ke zkouméani pedagogickych jev
kdy do popedi nevystupuje kvantifikace empirickych dat, agch podrobna kvalitativni
analyza. Znakem kvalitativnino vyzkumu je, Ze oprotantitativnimu vyzkumu jde
do hloubky zkoumanych jéy které se zarowesnazi z&lenit do SirSiho kontextu. DalSim

znakem kvalitativniho vyzkumu je bezprigstini az neformalni vztah k subjékt.

Z kvalitativniho gistupu nasledhvyplynou pro gho typické metody siou dat, pomoci
kterych budou ziskavany informace o zkoumanychdgewasd mensiho @tu subjekd, ale
o to s nimi bude pracovano détsi hloubky. Tento postup by kvantitativnimispbem

nebyl mozny.

6.2 Vyzkumné otazky
Hlavni vyzkumna otazka

Do jaké miry je p pouziti pedagogickych metod dosahovano stanoveati pii sluzebni

piipraw policisti?
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VedlejSi vyzkumné otazky

1. Do jaké miry jsou policisté schopni pouZit ywykonu sluzby dovednosti ziskang& p
sluzebni pipraw?

2. Které a jakym zfisobem ovliviuji faktory vyskytujici se fb sluzebni pipraw kva-
litu osvojenych dovednosti u policist

3. V jaké mte ovliviiuje pipravenost policigt ¢etnost vycviku?

Na zéklad moznosti se v fibéhu kvalitativniho vyzkumu opakovarvracet, s ohledem
k vyzkumem zji&nym informacim, bude mozn&ipadna reformulace vyzkumnych ota-

zek, tak aby byla v souladu se sebranymi daty.

6.3 Metody sbéru dat

K ziskéni kvalitativnich dat byly zvoleny metodyzeoovani a interview. Jedna se o z&-

kladni metody ziskavani kvalitativnich dat.

6.3.1 Pozorovani

.Pozorovani je metoda zalozena na sledovani smysimimatelnych jew Jedna se
zejména o chovani osob, ocité cinnosti jeding, pripadre okolnosti &chto ¢innosti, o

prostredi, ve kterém se odehravajinosti osob, o pib¢h dgje aj.* (Manak, Svec V., Svec
S., 2005, s.73).

Pro poteby této prace bylo provéudo otewené zdastréné pozorovani. Jedna se 0 pozoro-
vani, i kterém jsme se pohybovali v terénu a bylhpymi (astniky pozorovanych situa-

ci. S &elem pozorovani bylidastnici vyzkumu fedem seznameni (Miovsky, 2006).

Pozorovani bylo prov&do dwma pozorovateli, ki¢ zaznamenavali své pozorovani na

zadznamoveé archy. Dva nezavisli pozorovatelé tajali vyssi validitu vyzkumu.

6.3.2 Interview

Ve Slovniku pedagogické metodologidanak, Svec V., Svec S., 2005) je interview defi-
nované jako metoda, kterd pomoci série Ustnichektazandtenych na zkoumanou pro-

blematiku zji$uje specifické a podrobné informace o osobnichaateth, postojich a pre-

ferencich. Neodmyslitelnou s@dsti, na které je interview zalozeno, je souboresltruk-

turovanych otekenych otazek.
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V praci bylo pouzito polostrukturované intervieweke jak uvadi Miovsky (2006) je nej-
rozStengjSi podobou interview. Jeho obliba gp@ v tom, Ze dokaze eliminovat nevyhody
pIné¢ strukturovaného a nestrukturovaného interview. pianasi zejména vyhodu
v okamziku, kdy jeieba reagovat na odp@i dotazovaného naipravené otazky a polo-
Zit dophujici nebo upesiujici otazky,cimz je mozné dosahnout vys§epnosti a vyiz-
nosti oproti strukturovanému interview. Zaréveylo mozné dalSimi otazkami reagovat na

objevujici se nova zajimava fakta, se kterymi nelybivodnim vyzkumu péitano.

6.4 Vybér vyzkumného souboru

Vzhledem k volb kvalitativniho gistupu k vyzkumu byla pouZzita metoda neprgoatiob-
nostniho zarrného prostéhovybéru vyzkumného vzorku. Tento v§b je jednou
Z nejrozsiergjSich metod vybru vyzkumného vzorku v ramci kvalitativnihdigtupu. Na
z&kladt vybrané metody byli vyhledavanéastnici vyzkumu podle titych predem stano-
venych pozadawk nebo vlastnosti. Kriteriem pro wtbbylo splréni t€chto pozadavk a

souhlasu jedince se vyzkumusastnit (Miovsky, 2006).

Zakladnim kritériem, které vychazi z oblasti vyzkuwe které probihalo je, Ze se jednalo
o policisty. Dale byl vybr vyzkumného souboru omezen na policisty slouzécitvaru,

ktery je podizeny Uzemnimu odboru Zlin.
DalSi kritéria vylgru:

1. Policista musi provad sluzbu v pimém vykonu (kontakt s @any, pachateli ie-
stupki a trestnyclginu).

2. Policista je zgazen na oddeni Sluzby kriminalni policie a vy3ewani.

3. Policista je ochoten spolupracovat na vyzkumu.

4. Duvéra v osobu vyzkumnika.

Zakladni pedpokladany piet respondefit ktery jsme si stanovili, bylogp policisti. Ten-
to nami stanoveny get se niZze podle patby gipadré zvysit, pokud by se objevily nové

skute&nosti nebo kategorie informaci, které by bylo vhddidle zkoumat.

6.5 Analyza ziskanych dat

Data ziskané v interview byly transkripdiepedeny do textové podoby a sgokese za-

Znamy z pozorovani vytvené na zakladpozorovacich ar¢hbyly analyzovany pomoci
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metody (techniky) oteeného kédovani. Pod pojmem ,kédovani“ je moznérsdgtavit
operace, p nichZ jsou zji&na data rozebirany, konceptualizovany a posléae ggzeny
novym zpisobem (Svécek, Se’ova, 2007, s. 211).

Pri otewieném kodovani je text roZlén na jednotlivgednotky které jsou vytvéeny podle
vyznamu. Jednotkou e byt jednotlivé slovo, &a nebo i odstavec. Nasledjsou jed-
notkam pidéleny kody: Lee a Fielding (in Sv&ek, Se’ova, 2007) uvadi, Zze kod je slovo
nebo kratka fraze, ktera vystihujetity typ vyjadceni nebo jednani a odliSuje jej od ostat-

nich. V dalSim postupu jsou kédy seskupovany datiekychkategorii

6.6 Validita a relialibita v naSem vyzkumu

Obecnym cilem kvalitativniho vyzkumu je, aby jehsiedky byly autentické, hodn&mné
a pravdive. Gavora (2000) uvadi, Ze k napinéchto pozadavk na validitu vyzkumu je

mozné dosahovat pomoci vice metod, s vice vyzkwmeko z vice zdrdj

Smeékal (In Miovsky, 2006) uvadi, Zze kontextualmipérické zakotveni kvalitativnich dat
piinasi jejich spolehlivost. Tyto data se vy&mjg bohatosti a komplexnosti, a tim poskytu;ji
dukladny popis zkoumaného jevu a odhaluji jetune souvislosti. Diky realnym (kontex-

tualnim) souvislostem maji tato data velkou vygani hodnotu.

V neposledniact je mit na zeteli, Ze jednim z ktovych nastraj v ramci kvalitativniho
piistupu je vyzkumnik. Ja'gba zohletlovat jeho pipravenost ke kvalitnimu, validnimu
vyzkumnému procesu praéstinictvim posouzeni jeho teoretické vybavenostkirkych

dovednosti a osobni znalosti (Pyettova In Miov&06).

K problematice kvalitativnich ukazatereliability se Gavora (2000) vyjétl Ze nejsou
zcela vhodné k pouziti. Ziodnuje to tim, Ze chovartilovéka neni nikdy stejné a opako-
vany vyzkum by nemuseliipést stejné vysledky. K dostéateému zaji&tni autenttnosti
podle rgho postai vérny zapis vyrok nebo popis udalosti. Obdobny nazor na zkoumani
reliability prezentuje Swécek (2007), kdy zastava nazor, ze v ramci kvalitdtio vyzku-

mu je dosahovano nizké reliability atxodiuje to tim, Ze nejsou metody uzivané
v kvalitativnim vyzkumu standardizované a mohlodoghéazet k tomu, Ze kazdy vyzkum-

nik by dosel k trochu jinému vysledku.

V praci bude validita zaji®vana pouzitim vice metod (pozorovani, interviewdagove

se na pozorovani budou podilet dva pozorovatesér(iktai SP).
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Reliabilita bude v rdmci moznosti zajiana pélivym a presnym pepisem nahravek in-

terview a kédovani textbude provag pouze jeden vyzkumnik (autor prace).
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7 INTERPRETACE VYSLEDK U VYZKUMU

V Uvodu praktické&asti prace jsem si stanovil za cil nalézt odjbwa to, zda a do jaké
miry je za pouziti pedagogickych metod dosahovéamosenych cil pii sluzebni pipraw
policisti. K odpowdi na tuto otazku jsem stanoui vedlejSi vyzkumné otazky. Odpéuli

na tyto otazky jsem hledal v ziskanych datech opmzni a interview.

7.1 Interpretace dat ziskanych pozorovanim

V této casti prace jsou hodnoceny vysledkyastretného pozorovani. Popisnnosti jed-
notlivych policisti vychazi se zdznamovych af¢tkteré byly psizovany v ptibéhu ote-
vieného ztastreného pozorovani a to &wa instruktory sotasre v jedencas. U kazdéeho
policisty byla zvlag popsana jehéinnost i nacviku prvki sebeobrany a pouZiti donuco-

vacich prosedki a stelecké pipravy.

7.1.1 Policista R
Sebeobrana a donucovaci prosedky

R se v problematice sebeobrany a pouziti donucolamiastedki orientuje. Jeho znalost
jednotlivych technik je viditelna. Na zakladni tedty dokaze navazovat dalSimijpadre
piechazet plynule od jedné techniky k druhé. Doké&djé alternativnireSeni situace, ve
které mivodni technika selhavariRrycviku jsou pozorovatelné drobné repnosti (odve-
deni pozornosti, vyvedeni z rovnovahy), jeZ by miohlt v realné situaciast&ne vliv na
aspesné uziti techniky.

Jednotlivé techniky provadi s dostateu rychlosti a razanci. Vyuziva své fyzické sily
k podpde provadnych technik¢imz dostaténé nahrazuje drobné n&gsnosti. Nema pro-

blém s koordinaci pohyith Ma dobrou stabilitu.

Pti vycviku vénuje pozornost vykladu argdvadni cvicenych technik. Nenechava se roz-
ptylovat okolim a ¥nuje se svéinnosti. Z jeho Urové znalosti a dovednosti prameni jeho
samostatnostipvycviku. Neni teba ho k nacviku pobizet. Konzultuje drobné prolgiém
vzniklé @i vycviku, hledd moznou cestu. Spolupracuje yycviku s kolegou. Poskytuje

mu z@tnou vazbu nadinnost jim provaénych technik.
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Stirelecka priprava

R vyuziva fi stielbé modifikovanou gdeleckou polohu Weaver. Ve svém postoji je igob
stabilni, dostat;¢ postojem kompenzuje &my raz vznikly i vystrelu. Porkud pro-
blematitéjsi jsou nepropnuté rucdipstrelbe, které jsou tisledkem zvolenéhoistieckého
postoje. Projevuje se toctéim zdvihem zbrahpii vystrelu. Ri drzeni zbraa vyuziva
moznosti, které poskytuje sluzebni zbréichop je pevny opirajici se o obotmg kontakt
se zbrani. Zcelagdonme vyuziva bezpéostnich prvik — vypoustni kohoutu. Mimo sel-

bu drzi ,stilejici* prst striktr€ mimo spous (na &le zbrang).

Manipulace se zbrani vykazuje plnou kontrolou zbnaiin raiznychéinnostech. Odjighi a
taseni zbrahz pouzdra je fesné a jisté. Dostates pouziva taktickych prik po zastaveni
strelby (namifena zbra, kontrola zbra#, vypusSeéni kohoutu). Nedochazi k zadnym za-
drham. Nabiti zbras provadi kontrolova#y jisty uchop za¥ru pii nabiti. Rebiti zbrag
provadi rychle a i@sré. Vytku zasluhuje pouzeigbijeni v natazenych rukou, které neni
z taktického pohledu nejvyhodgsi. DalSi taktické prvky ib piebijeni vyuziva (vytazeni
prazdného zasobniku ze zb¥amnjeho odhozeni). Vybiti zbramo stelke, jeji kontrolu a
uloZeni zbra& do pouzdra provadi s jistotou, promy&em v souladu s bez{@eostnimi

pravidly.

Rychlost stelby je na dobré Urovni a stanoveny cil je spolehjeho stelbou zasahovan.
Drobné rezervy vigsnosti, které se projevuji zejménia erii vysteli, jsou pravédpo-
dobrg dusledkem pokfenych rukou f stielbé. Samotna $eélba probiha dostates rychle.
Pri strelbé ma otevené ok oci, které mu zajituji pIné vyuzivat periferniho viehi. Ma

zazitou komunikaci i strelbé (takticky prvek).

P vycviku je pozorny, nerozptyluje se. Pokyny veditw steleb (instruktora SP) pini
v plném rozsahu aresré. Chape vyznam jednotlivych @eni a dokaze je 2kenit do sou-

vislosti.

7.1.2 Policista S
Sebeobrana a donucovaci prosedky

Jednotlivé techniky nejsou pro S neznamé, alealiitse zde projevuje nejistotati Pa-
cviku zkousSi jednotlivé techniky a jejich postupoBlematicka je zejména plynulost a

rychlost provedeni. Techniky jsou rozfadzovaBéad nimi v ptibéhu realizace fgmysli. Je
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ziejme, Ze techniky nema osvojené. Po opakovanyclugeok si své znalosti oZivuje
a vziista i jistota pi nacviku technik. Pro realné pouZiti vSak stavajiover dovednosti

bude problematicka. Witou kompenzaci fize byt pondrné velky fyzicky fond.

Pt vycviku pozorr sleduje vyklad i pedvedeni. Do prace se nenechd pobizet. Raliste
na vlastni vykon a nenechava se rozptylovat okakmycviku pristupuje aktivi a snazi
se @ipomenout si a zopakovat pokud mozno co nejvicenikca dovednosti z oblasti se-
beobrany a pouziti donucovacich ptediii. Spolupracuje s kolegou, poskytuje métzp

nou vazbu. Svych nedostéatki je wdom a pipominky k vlastnimu vykonuigima.
Stirelecka priprava

Spii strelbe vyuzivacelniho postoje tzv.éka. Dodrzuje zakladni principy tohoto postoje.
Jeho hornicast €la je mirre v predklonu, nohy na stejné drovntilgizné na Sfi ramen.
Véaha tla je rovhondrné rozloZzena na abnohy. Ruce § strelbé ma propnuté. V gibéhu
strelby tuto polohu neustale udrzuje¢ehoz je rejme, Ze ji ma vzitou. Mozno pouze vy-

tknout, Ze jeho nohy nejsou povolené v kolenatil{sta propnutych nohou).

DrZzeni zbraa je velmi dobré. Vyzvednout je mozno zejména vysdk&eni zbra# (co
nejblize ose hlaw), které sluzebni zb#iasvou konstrukci umditije. S ma sodasré ma-
ximalni kontakt rukou se zbrani. ®byto skuteénosti se pi stirelbé pozitivré projevu;ji jak

v rychlosti stelby, tak v rozptylu zasah

Manipulace se zbrani je na vysoké drovni. Jizimv@énému preciznimu drzeni zb&n
predch&zi na obdobné Urovni taseni zBrapouzdra. Redvadi ténst bezchybné odjighi
pojistek pouzdra na zhtauchop zbra# a jeji vytaZzeni z pouzdra, nabiti za &asného
navedeni zbranna cil. Rebijeni zbra#& provadi u¢dontle a gesré. Dodrzuje taktické
pozadavky naigbiti. Vytahuje zasobnik z Sachty zb¥am @i pohybu ruky pro druhy za-
sobnik v sumce ho odhazuje. Dokaoje pebiti v dostaténé rychlosti. Vytknout je mozno
jen drobné nefesnosti, naip Ze gebijeny zasobnik drzi jen za dno a samotiedi pro-
vadi @i natazenych rukou. DalSi manipulace po wem steleckého cuieni je gesna, za
dodrzeni bezpmostnich pravidel. V souladu s bezpestnimi pravidly drzi v dabmimo
strelbu prst dfilejici ruky mimo spouSna ramu zbrah Dodrzuje takticka pravidla po za-
staveni gelby. Uplatiuje komunikaci pi cvi¢enich a chape ho jako takticky prveki P

strelbé ma olg oc¢i oteviené.
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K rychlosti stelby je mozZzno uvést, Ze tato je na dobré UrovntitBieasova rezerva je ve
strelbé¢ na kratkou vzdalenost, kdy jéeba zkratitéas po zastaveni zvedani (na&ijl
zbrarg na cil a samotnym vygtilem. Tato skut@ost je pravépodobr zagicinéna zans-
fovanim zbra#é. Presnost stlby je moZzno hodnotit @pjako velmi dobrou. Térzasahuje

spolehliv bez vyrazgjSich vykyw.

Sje v piibéhu steleckého vycviku sousdiny, wnuje pozornost vykladu argdvedeni
jednotlivych cvéeni. Chape #tlecka cuwteni v kontextu mozné situace. Gami pini fes-

n¢ a bez pipominek.

7.1.3 Policista J
Sebeobrana a donucovaci progedky

J ma na velmi dobré Urovni znalosti technik sebemprd této skuténosti vyplyva i jeho
jejich jisté provadni. Fi cviceni je mozno sledovat drobné nedokonalosti. Jedizéjmé-
na o vyvedeni soupe z rovnovahy. Toto vSak dosté&te kompenzuje rychlym provede-

nim technik s vyuzitim své fyzické sily.

V prab¢hu vycviku rychlost provashi jednotlivych technik postugnzvysuje. Jako by se
,r0zjizdél“. Nasleduje provaghi technik v rychlém tempu, které vhaddophuje Udery a
kopy pro zajistni tSi efektivity provadné techniky. Samostatrreaguje naippadné
problémy,¢i nezdary pi cviceni a hleda jinou cestu k dosazeni cile. Na vzniktblém
reaguje zminou techniky nebo jejim alternativnitaSenim. Provedeni je plynulé s velmi

dobrou koordinaci pohyb

P vycviku sleduje vyklad aiedvedeni jednotlivych technikfiPpraci nerusi své okoli
nevhodnym chovanim. Pracuje samostainsougiediné. Spolupracuje s partnerenti p
cviceni. Poskytuje mu Znou vazbu k jeh@&innosti, a tim mu pomaha zefektivnit jeho

nécvik. V pabehu vycviku udrZzuje vysoké nasazeni.
Stirelecka priprava

J pii stielbé vyuziva steleckého postoje Weaver. V postoji je stabilni,t@esni nohou
v obvyklé Sfi a vaha rozloZena na &lmohy giblizné stejreé. Fi streloe ma naklon horni
Gasti &la vpred, ¢im velmi dolfe kompenzuje ziny raz zbrad pri sérii vysteli. Castens

shizena stabilitaipstrelbé v zavislosti na propnutych nohach v kolenech. Lexa je i
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strelbé pokrcena mirg snizuje schopnost zvladat zbraii zdvihu zbrag po vystelu. Pra-

va ruka propnutd. Postaveni rukaugirelbe je dané seleckym postojem.

Samotné drzeni zbrarne dostaténé pevné. Mozno poukazat na drobné rezervy v drzeni
zbrarg jako jsou pekiizené palce a nevyuZzivaniepni ¢asti Iwiku zbrag pro polozeni
ukazovaku levé ruky. Zémou v gchto sledovanych kritériich je mozno docilit maxima

ho kontaktu rukou se zbrani, coZ se pozitigdrazi na ovladatelnosti zbrapri stielbe.

Manipulace se zbrani je na vysoké Urovni. Taserdrglz pouzdra je rychlé, sgsnym
uchopem a spolehlivym navedenim na cil¢fteRazantni a rychlé nabiti zbramarituje
bezchybné nabiti zbrarez zavad. Manipulace se zbratiigiebijeni je rychla, f@sna bez
z&drhel. Prdzdny z&sobnik vytahuje ze Sachty zasobnikdhazuje. PIny zasobnik pev-
nym uchopem zavadi spolehdido zbrag. Po ukogeni provadi vyjmuti zasobniku ze
zbrarg, kontrolu prdzdné komory a Sachty s naslednouudistoty do gedepsaného pro-
storu (na tef). UloZeni zbra& do pouzdra bez zavadiiRtreleckych cuienich vede tak-

tickou komunikaci. Sfli s otew¥enyma ¢ima.

Reakce na podit ke stelbé je dobra. Nasleduje rychlé @&gsné taseni zbrarz pouzdra a
nabiti. Ukité rezervy ma v zah§jenitelby po navedeni zbrama cil zejména na kratké
vzdalenosti. Pravghodobré se jedna o prodlevu zéginénou kontrolou zaniéni zbras.

Frekvence selby (vystel) je dobra, bez viditelnych rezerv.

Stirelbou bezpéné zasahuje stanoveny cil (Eer Dosahuje velmi dobrych vysletlkSou-

strel bez vyrazgSich vykywva v presnosti.

J vyuziva bezpénostni opateni sngiujici k zajis€ni maximalni bezp@osti @ manipula-
ci se zbrani. Mimo #lbu poklada prst — ukazovak pravé ruky &a zbrarg (tzv. mimo
spous) a vyuziva bezpmostniho prvku zbrank vypuseéni kohoutu. VSechnu manipulaci

se zbrani provadi do bezpeho prostoru.

Vyklad a gedvedeni sleduje, pozorny saeskny na vilastni vykon. Nerusi, pracujgepré

a samostath Projevuje zajem o problematikuelecké pipravy.
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7.1.4 Policista J2
Sebeobrana a donucovaci progedky

U J2 je patrna znalost jednotlivych technik sebeobrama specifika jednotlivych technik

- Uchopy, mistasobeni a pohyb.iPcvi¢eni se objevuji drobné nedostatky. Zejména se
jedna o vyvedeni souj z rovnovahy. Pozitivhje mozno hodnotit schopnost techniky
sebeobrany dopbvat dalSimi dovednostmi, kterymi plyhnavazuje na tyiedchozi. Se-

beobranné techniky vhodkombinuje s tdery a kopy.

Techniky jsou fi vycviku provadny s rychlostni rezervou. Vice sénuje technické&isto-
té provedeni na ukor zminé rychlosti. Objevuji se dalSi drobné fegmosti v tchopech a
natasovani. V tkolika pripadech je moZno pozorovat (neni pravidleng)tau ztratu ply-
nulosti v provadni jednotlivych technik — fazovani. Koordinace pbhye uJ2 na velmi
dobré arovni. K rezervdm v oblasti sebeobrany jgmoozdadit, mimo jiz zmhovanou

rychlost, uzivani mensi sily.

V dobke vycviku je velmi pozorny, nerozptyluje se a nerasfatni. Soustdi se na vlastni
vykon. Jevi se jako pozorny a vhimavy partnercpiceni. Reaguje na jeho potizg pvi-
¢eni, poskytuje mu zpnou vazbu a v ramci moznosti mu pomaha i radonjefPuje viast-

ni iniciativu a samostatrbez pobizeni rozviji a daplje cvicené techniky.
Stirelecka priprava

J2 vyuziva i stielb¢ streleckého postoje Weaver. Postoj je dostatstabilni na firoze-

n¢ Sirokém postoji. B stielbé vSak nezaujima stabdj$i polohu. Stili z rovnych nohou

a negedklani horntast tla dogedu. Ri nutnosti zndny mista ke selbe je viditelné ukité
vahéani {asova prodleva), kterérgrichdzi samotnému provedeni poZzadovaného pohybu.
Leva ruka pi strelbé neni propnuta, coz je dano postojetngirelbé. Problém poktené

ruky lze odstranit vyteenim trupu, ale tuto moznost nevyuziva.

Pti drzeni zbrad vyuzivda maximalni mozné vysky, kterou konstrukéwar dovoluje
(prava ruka). Drzeni levou rukou je nedostaée Zejména problematické se jevi kontakt

levé ruky se zbrani (miskovité drzeni).

Pfi manipulaci se zbrani je pozorovateln&itdr prodleva. Nema bezpréstini reakci
na vzniklou patebu dalSi prace se zbrani. Jinak manipulace seizlerhez zavad a zvlada

ji bez zasadnich problémRychlost a fesnost jednotlivych Ukdnpii manipulaci se zbrani
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je dostaténa, ale jsou zde tité rezervy, kde je mozné se je&tepsit. Pozorovatelné jsou
drobrgjSi taktické nedostatky. Jedna se i@lpjeni s natazenyma rukama a nevytahuje
prazdny zasobnik ze Sachty zhrati prebijeni (nechava ho samoveélaypadnout). H
piebijeni drzi plny zasobnik za dno¢ehoz prameni problémy se zasunutim zasobniku do
Sachty zbra# CinnostJ2 po ukorgeni stelby neni zcela bez zavad. Zasobnik vyjima ze
zbraré a po spugni zavru do gedni polohy dava ranu jistoty dégolepsaného prostoru.
Nekontroluje vSak stav nabojové komory.Vytknout jda malou pozornostipkontrole
komory ged spudmnim za¥ru a uvedenim zbragrmdo bezpé&ného stavu. Ukladani zbran

do pouzdra je bez zavadi Btrelbé zavira oko.

Bezpe&nostni opatni dodrzuje. Mimo #tlbu klade prst mimo spoti®& vypousti kohout

piedepsanym Zisobem. Manipulaci se zbrani provadi do bémpho prostoru.

Frekvence selby je dostatina, ale i zde je mozné jédircité zlepSeni. R strelbs na krat-
kou vzdalenost srovnava zaemi zbra®, coZz se odrazi v pomalejSim zahajerielby.
Strelbou nema problém zasahnouttaale jsou zde viditelné rezervy v saest zasah.
Zasahy jsou rozlozeny po celémcies rekolika zasahy mimo poZzadované pole. Zavia-
né nedostatky v rychlosti d&gsnosti Selby jsou zafi¢inény vySe zmhovanymi nedostatky

v drzeni zbra& a steleckému postoji.

J2 pri strelecké pipraw sleduje vyklad i pedvedeni. Pracuje soimstine, nerozptyluje se.
K vycviku pristupuje zodpo&dre, pracuje bez pobizeni a v plném rozsahu plni podad

které jsou naho kladené v ramci vycviku.

7.1.5 Policista Z
Sebeobrana a donucovaci progedky

Nekteré technikyZ provadi bez zavahani. Zejména se jedna o zakladhniky spojené

s pakami na rameno a loket. U dalSich sebeobrartegtinik je nutnéifjpomenuti instruk-
tory formou nazornéhoipdvedeni. Po odzkouSeni a oziveni jiz techniky ksjpo: zvla-
da. Pozorovatelné jsou nedostatky v uchopech. Biloprovedenim jednotlivych technik
nahrazuje nedostatky v technickém provedeni. Rgthdmovadnych technik je dobra.rP
nacviku je stabilni a koordinace polfiyje na pordrné dobré Urovni. Jako nedostatek se

jevi mala schopnost jednotlivé techniky kombinoaadophiovat je o drazrejSi techniky
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kopi a uded. V realné situaci by mohl mit potiZze s protivnikekterého nefekona fyzic-

kou silou i pouziti rekteré ze zakladnich technik.

Pti vycviku pozorr sleduje vyklad i pedvedeni. Pracuje samostatvyviji snahu si rych-
le vSe ozivit. V pipact nejasnosti vznasi dotazy. Je boustedny na vlastni vykon,
nenechava se rozptylovat. €vbez pobizeni a svyntigtupem k vycviku je fikladem pro

ostatni kolegy. Svym nasazeniif qgviceni viditelrg ostatni kolegy fevysuje.
Stirelecka priprava

Z pri strelb¢ pouzivéacelniho postoje. Postaveni nohou jfizné na sfi ramen, kdy véha
je rozloZzena rovnogmné na olg nohy. V steleckém postoji je stabilni, ma povolené kolena
a hornicast €la je mirr¢ predklorena. Ri pohybu z mista #tlby zcela automaticky zauiji-

ma steleckou pozictelem do sréru, kde hodla véstislbu.

Zbraa drzi v maximalni vySce, jakou zlraumoziuje. Drzeni zbrah je pevné
s maximalnim kontaktem se zbranti §trelo¢ ma propnuté a zpevné ruce, coz se velmi

kladns odrézi na vysledkuigiby sérii vysteli.

Pt manipulaci se zbrani je viditelna vysoka unbveve stelecké piprav. Taseni zbran
je rychlé s dokonalym a jistym Gchopem. Nabiti pindbrychle a navedeni zbkaje velmi
dobré. Témt s nulovou prodlevou po navedeni zlirama cil zahajuje gtlbu. Uwdomele
provadi taktické Ukony po zastavenfefity. Ri piebijeni zbra& vytahuje z&sobnik ze
zbraré a odhazuje si ho pod nohy, coZ je mozno éitrza drobnou taktickou chybu. Vyta-
huje plny zasobnik aipsre ho zasouva do zasobnikové Sachty. Cely procesyijrilp,
rychly a je jisty. V péib¢hu vSech manipulaci drzi prst mimo spd@gimo samotnou
strelbu) a se zbrani manipuluje vzdy do be&rgdo prostoru. Zarovievyuziva stanovenym
zpiasobem vypoughi kohoutu zbrak Po ukogeni stelby (cviceni) provadi zcela wdo-
méle vytaZzeni prazdného zasobniku ze z§r&ontroluje nabojovou komoru a davéa ranu
jistoty do gedepsaného prostoruii Btirelbe pouziva taktickou komunikaci ribstrelbé ma

otevrené ol odi.

Na impuls ke selb¢ reaguje rychle a bez prodlev zahajujelbu. Vyuziva techniku #l-
by na kratkou vzdalenost, coZz mu umuoje dosahovat rychlého vystu. Frekvence #&l-
by pii sérii vystelu je dobra. Umailje mu to jiz zmhované drzeni zbra&ncoz je i pozi-
tivné odrazi na tei ve forme zasali. K presnosti Ize tedy uvést, Zedermasahuje spolehli-

vé a vysledny soustl je velmi dobry bez vyznangj$ich vykywva
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Pii stteleckém vycviku je pozorny, soéstEny a nerozptyluje se. Je znatelny z4jem o pro-
blematiku stelecké pipravy. Cvieni pini gesré a odvadi velmi dobré vykony spojené se

streleckou problematikou.
7.2 Interpretace dat ziskanych v interview

7.2.1 Uroveii vycviku
Metody a formy pouZivané ¥ sluzebni gtipravé policista.

Zcela utité jedny z nejvyznamijSich faktofi ovliviujicich kvalitu sluzebnifpravy. Ze
zaznamenanych dat je patrné, Ze policisté iyitpli ur¢itou zmenu v oblasti forem slu-

Zebni pipravy.

.Dle mého nazoru je sluZzebnfiprava nedostat&a. A to po vSech strdnkach. Co bych se
mohl zminit k té strukie, tak jednotliv&asti sluzebni fipravy nejsou rovno#nne za-

stoupeny.”

~Strelecka piprava je samozjne nejoblibedjSi sowast sluzebni jppravy. Co se @e
vycviku sebeobrany tak ta je zastoupena jizénPoslednicast sluzebni fpravy, teda

taktika, se té@ necvii.”

~Metody vycviku jsou dle mého nazoru dobré, vycjsky promyslené a jednotliva éeni
¢ nécviky dovednosti na sebe navazuiji. O forrhfggm se zminil uz vy$e'epaZuje se-

lecka, mé# pak sebeobrana a taktika.”

»~Ja si myslim, Zze nejlepSi forma by byla jednailn#éyaspa: na to dopoledne. Elo by to

byt intenzivni cvieni v kratkych intervalech.(J)

! my3leny oblasti sluZebniipravy, pozn. autor



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 53

.Metody a formy, které pouzivaji instruktonemam s nimiibec Zadny problém.&t8inou
je to tak, Ze instruktor nastini co se budtadNasleduje praktickd ukazka, co se po nas

pozaduje.”

.Forma sluzebni pipravy, ktera je t& nastavena ehosobr vyhovuje. Vyhovuje ten mo-
del, Ze prvniast sluzebni fipravy obnasi gakou fyzickou fipravu, prvky sebeobrany a

podobre. A ve druhe@dsti se jezdi na &tlnici. Nemam s timto Zadny problén(S)

.Metody nazorného fedvedeni, potom nasledné deni té dané techniky/slecké nebo
sebeobranné je metoda asi n&jt¥jSi. Nenapada ico lepSiho by se mohlo vymyslet, nez
kdyz instruktor erudovanyedvede gakou techniku. Mozna vic prolozit téjakyma mo-

delovyma, coz je ale n&heegjSi na pripravu.”

,Pro me by bylo urité lepsi, kdyby to bylo takto rozfazované, pfgstien den celé dopo-

ledne stelnice, druhy den nebo jiny defidcvicna.”

,CO se tye struktury, rozloZeni vycvikpro ne osob by asi bylo vhod#Si a pijemrejsi
kdyby ten vycvik byl v ten dany den Z&ny na konkrétnide, t'eba sebeobranu kdyby se
Vv telocvicne ekreme celé dopoledne probirali ty techniky spojefedd s djakym cvéie-
nim pohybovym atd. A dalSi den zase se celé dopokdavilo na selnici. Tady takové
prejizebni, jeto takové narychlo, néldji se ty ¥ci az tak do detail jak by se @i délat,
kdy uz spchame, rychle v tolik a tolik musime byt nébtici. TakZe se to v télocvicné
treba utne, by se dalo poki@vat, rozvijet gjaké techniky. Jede se naedhici, tam se

také sgcha.”

.Navic by nebylo marné, kdyby v rameéch #locviki byly vypsany volné dnyseba dva-
krat do n#sice, kdy by bylo mozné, aby lidifktamaji zajem na vic, mohlijit a zacvit si

a zastilet neplanovaa” (R)

.ram se mi to libi jak je to dosud zaziteé, s tinséda dana latka, vyuka vy#v, nazorre
predvede, co majidhem vycviku ti policistédtht a nasleduje vlastni provédi toho ukolu
s tim, Ze fi tom samotném provédi si instruktdi hlidaji jednotlivce, upozauji na chyby

a snazi se pomoci k tomu optimélnimu zvladnuti§altrelecké pipravy, tak sebeobrany.”

»Je to zaZzity zpsob, ktery si myslim funguje. Intenziéahto oblasti je takd na pil." (2)
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,Libi se mi, Ze po metodologické strance nam néizdanou situaci, sami ji fgdvedou,
pouziti donucovacich prostdki, riuznych chvat, zbrar® a potom probiha prakticky vy-
cvik, kde kontroluji provedeni daného zakroku, ckenodstrazuji nedostatky. Co secdy
formy vycviku, je dobré, Ze je re@beha na dv casti, Ze se odehrdva praktickast
Vv telocvicne, kde probiha samotny nacvik donucovacich peatf; a pak prakticka’ast na
strelnici.”

»Myslim si, Ze pokud jsou ty dkombinované oblasti v jeden den, myslim, Ze jeats
ny.“ (J2)

Pocet cvi€icich policisti.

Tento parametr sluzebnitipravy vyrazg ovliviuje kvalitu sluZzebni ifjpravy zejména
v okamziku, kdy se objevi p@tba individualniho fistupu. Odrazi se wm i kvalita po-

skytované zgtné vazby.

,Pocet policist: na vycviku s individualnim/ stupem souvisCim méw je policisti, tim

vice se jim instrukt® mohou ¥novat.“

»Také zavisi na pa&u lidi na vycviku. Bkdy, kdyz je lidi mefh coz je samaejny lepSi jak
pro policisty, tak pro instruktory. Nacvik seibe provadt mnohem dkladreji a hlouke-
e )

»---cim miz policistz, tim je to lepSi a je mozné smevat se individualnimsgstupim. Do
deseti lidi."“ (2)

,Obcas se stava, Ze je nas tadgp dvacet, coz si myslim, Ze je hoddealni by bylo tak

pet vycvikovych dvojic maximaindeset lidi.“(J2)

Podminky sluzebni Fipravy.

.Materialni podminky jsou v dfem dobré, v &em bidné. Myslim, Ze se nikdy nestalo, Ze

by nebyly naboje na ainou stelbu. To teda ne. Dotace nabaja policistu se mi taky zda
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dosta’ujici. Tim myslim kolik #ize vystilet na tom jednom céni. Co je slabsi to jelb-
cvicna. Je mald, suterénni, s minimem vybave#aké variabilni prostory na nacvik tak-

tiky zcela chybi.{(J)

»1 élocvicna neni, Bh vi jak velka, ovSem pro ¢et lidi, ktefi se v ni schazi je dogtgici.
OvSem taky ja neznantgsné pety lidi, které maji naplanované instrukioTy se mohou
liSit od skuténého stavu lidi, co jsou ¥lbcvicne. Je nas tady kolem desetijjge mi ten
prostor naprosto dostaijici. K vybavenidocvicny. Tady bych neghproblém. Moznd WC

v budo¥, kde se nachazlocvicha, abyclovek nepebihal pgres dvir.”

»,Chodime na venkovni /glnici, coZz podle mého nazoru je daleko lepSi rggka kryta
strelnice.Clovek je alespé v redlnych podminkach. Tam bych uvitghké lepsi technické
zazemi v podeabtercii, které jsou schopnédmit polohu, vybaveni, které nam umozni na-
stavit si zzné modeloveé situace, takze tam bych uvital, kebdbhynické vybaveni Slo krok
dopedu.” (S)

.1 elocvicna je vybavena dab. Kvalitni Zignky, prostory jsou dostajici na to, kolik lidi

tady vtSinou byva,dch Sest az osm. Co je zvladatelné na tentetdai.”

,Druhou strankou je socialni zazemi tady vdtvicne, kdy jedna sprcha, mala Satna, je
to zcela nevyhovujici. Nemluvim o tom, Ze zachad/gnku, chodi se z parkovist gara-

T

Zl.

,CO se tye stelnice, tak vam instruktém wibec nezavidim, kdyZ vidim, s jakyma pod-
minkama pracujete. Prastam nejsou h&ky na povSeni teti: a celko¥ je ta stelnice ve

Spatném stavu.(R)

,CO0 se tyka materialniho vybaveni, byéekl, Ze je tady dlouholety standart. K dispozici
mame ¢locvicnu, kterd neni jedna z néfgich. Doved| bych si/pdstavit ¥tSi prostory

pro vycvik v &locvicne. Vybaveni je na dobré arovni.”

~Strelnice, ty prostory by mohly byt lepSi i co se tigdéi, kvality prostedi...To vybaveni

strelnice, jde vidt, Ze slouZzi pro jinédely nez policejni.(Z)
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.--.SI myslim, Ze selnice neni tak technicky vybavena na G2 stoleti. Co se tyké-t
locvichy... elocvicna je v zastaralych prostorech, mohly by byt novisi prostory, lepsi

tatami, lep3i vybavenost. Hla¥tepsi socialni zazemi. Satny, sprchig2)

Instrukto ¥i sluZzebni géipravy.

.l p7 vetSim pa@tu se snazi vSgadre vysvtlit a venovat se dm policisiim, ktegi maji

s danym cvienim ¥tSi problémy nezZ jejich z#nejSi kolegové.”

,Uroves instruktor; je dobra. V problematice se orientuji a maji sngiedat co nejvice
zkuSenosti. Dotazy policistykajici se konkrétnich probléna nejasnosti v gibehu cvice-

ni ochotr vyswtli. V této jejich snaze je vSak vyrézzbr/uje nastaveny systém vycviku.”

()

~Samozejne co se tye instruktor:, kteq jsou dileZiti, a je to podstatny element tady p
tom, tak si myslim Ze zrovna dva instruktkte jsou tady ve Zliéijsou velice erudovani
na vysoké urovni, jak po strance fyzické tak psti@nce stelecké. Nejsou to Zadni lidé,
kteri by a‘ekavali wjaké pehnané pozadavky odch lidi a uvdomuji si, Ze jako nikdo
neni superman a maji teriptup citlivy, vys#tli, ukdzou. TakZe v tomto jsem spokojeny.”

(R)

,CO0 se tyka instruktat, tak tady je dlouholety standart na vysoké uroVaim bych pro-

blém nevidl, maximalni spokojenost(Z)

»Instrukto7i jsou dostaténé erudovani k tomu, aby nasdre seznamili s donucovacimi

prostedky a steleckou pipravou.” (J2)
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7.2.2 Cetnost sluzebni pipravy

Velmi vyznamnym faktorem je frekvence, s jakou sdigsté (Eastni sluzebni ifpravy.
Vzhledem k tomu, Ze vyraZrovliviiuje vyslednou kvalitu sluZzebniipravy, se jim zaby-

vam samostatn

Frekvence (fasti na sluzebni pipravé

.Pokud se budeme bavit @etnosti, je velky problém. Policista séaétni uritého patu
sluzebni pipravy podle toho, kde respektive na jaké funkegf@zen. J& jsem veti sku-

piné a z toho mi plyne povinnostastnit secty” vycviki za rok. To je dost malo!!!*

, Cetnost je nedostaijici... J& osob&ibych chodil utité caseji.* (J)

~Ja osobre bych pgivital, kdybychom se mohli na sluZzebniippave podilet castji.
V naSem fipack je to celkemZdka, je to asi celkenityrikrat za jeden kalendai rok.
Clovek pokud se o naui, néco si osvoji na fsti hodinu, pokud tak tomu budikat,
tyto postupy zapomina a neni to Gplptimalni. Idealnicetnost sluzebnisApravy, dle

mého nazoru, dvakrat vesici, aby tacloveku pineslo rjaky uZzitek.”

»~Ja bych el potrebu zvysSitetnost sluzebniffpravy. Dle mého nazoru, kdyZz nebuda-p

haret jednou tydd, tak alespo dvakrat v résici.”

.Bylo by lepSi to trénovatastji, dostat to do podidomi, nez t&ka jednou zaas piijit a

vzpominat to co bylo nagdchozim vycviku.”

»Z Mého pohleduwtyrikrat v roce to nema zadny vyznam. TakZét&ichai/me castji.”

(S)

~Prvni bych se vyjadl k ¢etnosti, coz je pro entakovy nejpodstatisi problém nebo po-

znatek, kdy bych dite osobr uvital casejSi vycviky nebo sluzebnfipravu obeca.”

,Ur cite nedostatenou. Pokud ma bytlovek v recem trochu dobry adto ovladat, tak
nemize ctyrikrat za rok projit #jakym dopolednem, kde se sfoukne sebeobranalyst
TakZe by to @to byt urite castjSi. J& bych toho ufté vyuzil, kdyby takova moznost by-
la." (R)
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....ta cetnost je mozna i dostajici..." (2)

.Myslim si, Ze kazdy policista byehmminimalre jednou tydd navstivit stelnici nebo &lo-
cvicnu. Chodit cuit jednou za pl roku nebo podle ndzeni dvakrat do roka je nedosta-
tecné." (J2)

Co ovliviiuje frekvenci G¢asti na sluzebni pipravé?

»--.nNa vycviky nezbyva vzhledenektpracovnim povinnostem totiesu.” (J)

,U casti na sluzebnich/pravach nam planuje natteny, takze v podstabn /di cetnost

tech navav. Chce od nas viétljinou praci, nez gaké ,leZeni na Ziegnce"."

»...myslim, Ze by Slo stihat oboji. Mit sluSnou dmigripravu a k tomu zvladat praci,

kterd n# tzv. Zivi.“(S)

.Problém je v celé té organizaci, v tom systémuy, ikém vedouci planujesjaky tlocvik a
neni vyjimkou, zZe se te#éldcvik zrusi, #eba z dvodu toho, Ze je zrovnajaky aktualni
napad trestn&innosti a musi se na tom tzvlat. Vedouci ten vycvik zrusi s tim, Zgdp-
me Eiste.” (R)

»~Ja 0sobre bych chodil’astji, ale pracovni vytizeni ani neumiage si domluvit ty vycviky
jednou tydd. To by bylo absoluthnerealné.”

,Klidn ¢ bych chodil jednou, dvakrat zaesic, kdyby to pracovni podminky dovolovaly.

Jsou tam pracovniéei, které to neumaaji.”

.Pracovni vytizenost, vyslechy. To jsatcivnaplanované i nenaplanovanegciz vyjezdu
atd.” (2)
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.Myslim si, Ze z jedné strany je to pohodinost @eti. Za druhé je to, Ze policisté nejsou

motivovani, aby udrZovali svou kondici neb&kickou schopnost.”
»Ze strany funkcion&: tomu @jak brareno az tak neni..."

.---Z Mého pohledu jsme ha#lmytiZeni a skloubit sluZzebni Ukony s vycvikenikiébina to

ani nezbyvaas." (J2)

Trend v Urovni vycviéenosti.

»Timto zpisobem se neda navazovat nadchazejici vycviky, nebee uime stejné &ci

porad znovu.”

.Nejvice dovednosti vyaiénosti jsem dosahl v débkdy jsem pracoval u &dtské policie.
Jak jsem uz uvedl, hoéise tam cviilo a stiilelo. Tam jsem ziskal pevny zaklad. Na ZOPce

jsem jenom navazoval, nic novéhoertam nenatdili, nic nového mi to nefneslo.” (J)

~TakZze kdyz daloveka na mjakém kurzu, ktery absolvuje po nastupu k polioalgjou”
urcité postupy, tak jsme se potokcitd zdokonalovali pré¥ pii sluzebnich fipravach

v provadni sluzebnich zakrgk A asi nejlepsi je praxe.”

»~Ja osobre to citim tak, Zedjaka nejlepsi Urovie pripravenosti uz byla a to v obdobi, kdy

jsem makal na ulici. V séasné dob zastavam jiné pracovni misto."

....ta arover u mne ochabuje. To co byleid jde te/’ rapidne doki. Je to ucite i tim, Ze

jsme ndli p7i vykonu toho pracovniho mistat$i prostor na sluzebnipravu.” (S)

.Mam pocit, Ze stéle jedtvychazim zdci, které jsem se nalitam na té MP a tady jsem

spis ve stavu udrzovandjakého stavu.”

~TakZe si myslim, ze jsem u té MP byibpaveny dobe a sodasné dob se spiS udrzuju

v rgjakém stavu, do kterého jsem se dostal. Rozhselmerozvijim.(R)

.Vice mére veSkeré tyto znalosti, co se&itflonucovacich progtdki, zbrare, manipulace

se zbrani jsem se nédbiaz s pichodem k policii, kde jsem se dale rozvijel."
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.--.S pribyvajicimi léty a zkuSenostmi ta Uréveycvienosti i tim, Ze jsemupobil

v eskortni skupi#) byla daleko lepsi.”

.1ed s prechodem na SKPV, kdy ty vycvikyge#nost, je podstathnizsi, tak bycliekl, ze

ta tendence té Urovrvycviku nebo mé vyeeinosti samozjme klesa.”

....Urcité nejsem v satasné dob na urovni, jako kdyz jserslouzil na pohotovostni a

eskortni skupiat“ (2)

.Prisel jsem uz s dobrym zékladem jak po fyzické stratak po strance techniky, kdy

jsem od maiika ctlal judo a jiu jutsu.”

...-U policie jsem se poprvé nélizachazet se zbrami. Nawil jsem se takové specifika

jako pouziti pout, obusku, tonfy. Ndysem se taktiku sluzebniho zakroku.”

»Spis si myslim, Ze co se tyka vyeviosti u policie, to spis klesa. Kdybyckmvek neudr-
Zoval v civilu nebo nechodil si z#iget se soukromou zbrani, tak ta tendence je kigsaj
(J2)

7.2.3 Pouziti donucovacich prostedka a zbrang
Pripravenost k pouziti donucovacich prostedki a zbrané.
.Myslim si, Ze ano. Bkolikrat jsem si to i o&il."

»~Ja 0sobre se hodnotim vcelku dady teda Ze jsem pemme dob“e schopen pouzit donuco-

vaci prostedek i zbré podle konkrétni situace(J)

.Pokud bude zakonny:gtod zbra: pouZzit, osob#s tim nemam problém ji pouzit.”
,CO se tye jinych donucovacich prastdk: nejsem bh vi jaky mistr.”

»~Jsem schoperfict, Ze pokud budu muset pouzit zbpaoti cloveku, proti kterému zakro-

cuju, uctlam to.” (S)

,V tomto sneru bychrekl, Ze mam zdravou seldgdru ve své schopnosti a dovednosti.”
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,0becne se darict, Ze si ¥rim ke spléani zakroku.”

,CO se tyka ,donucovak’' a zbrané verim tomu, Ze kdybych se dostal do situace, kde je

poteba to pouZzit, jako Ze se mi tyto situace stalgakyoky jsem zviladl.(R)

»Vzhledem k tomu, Ze jeStlo nedavna jsem slouzil hlidkovou sluzbu, jakils® na ulici,

tak si myslim, Ze v mémipace pouzit donucovaci progtdky by problém nebyl(Z)

»~Ja si myslim, Ze jsem na to dostaté pripraveny i gesto, Ze ta sluZzebniiprava neni
tak casta, ale i diky tomu, Ze jsemed nastupem k policii idmem nastupu dal bojové

sporty.*

,U policie se mi roz&iilly obzory o pouziti donucovacich préetki, jako jsou pouta, obu-

Sek, tonfa a pouziti zbrari (J2)

Pouziti donucovacich prostedki nebo zbrarg ve sluztE.

.Zbran jsem jest za 12 let sluzby nepouzil, donucovaci ptedky, jak jsem jiz uvedl,

mnohokrat. Nejastji Slo o ty zakladni. Pouta, chvaty a udery sebaalr taky obuSek.”

()

.Donucovacich prostdk: je velké mnoZstvi a s trochou nadsazky séaiaze jejich pou-
Ziti prichazi do uvahy skoro kazdou sluzbu. Nemusi tqtgto rejaké pouziti zbra#
Donucovaci progedky ano. Népstji to byly rizné paky, znehyhjici postupy a podob-

]

Ne.

.Pokud jsem pouzival zbra tak v podstat takové nejzavazisi pouziti zbraa byly va-

rovné vystely.”

»~Ja 0sobre jsem nafloveka zbrai ve sluzb nepouzil.“(S)

,Donucovaky jsem pouzil mnohokrat, @z se jednalo o rnéky v hospod pripadre rizna

fotbalova utkani, ale i ol'gjné piipady z ulice...”
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.V étSinou jednalo o #jaké ty paky provazenejakym uderem nebo kopem.*”

,CO se tye zbram, tu jsem @ moznost pouzit jednou. ...pachatel, ktery ohroZmaat-
Zelku, na nas posStval svéh@akta...nebylo jiné volby, ten pes byl bez koSikuyd kd ke

mre blizil, jsem rychle reagoval a toho psa jsereldt” (R)

~Samozejm¢ donucovacich progdki jsem lFhem své kariéry pouzil nétre. Pacinaje
obusky, hmaty a chvaty, udery a kopy atd. ...s&mz pouta. A co se tyka zbrantak

tam jsem pouZzil pouze varovny vt (2)

»Ve sluzk¥ jsem pouzil celoadu donucovacich prostdki.”
.Da serict, Ze jsem pouzil vSechny zakladni. Hmaty, chuasry, kopy, sluzebni pouta“

.---Mtj NejvazrjsSi zakrok bylo pouZiti sluzebni zbganpouZil jsem varovného visiu.”
(J2)

Vysledek pouziti donucovacich progtedka nebo zbrarg

....bylo to docela v pohat] ale zakroky, kdy jsemejaky donucovaci progtdek pouZzil
byly rizné."

»Zazil jsem i ostejSi zakroky, ale nakonec jsme se z toho dostaéikeok jsme UsSre

dokorxili. Hodne vzdy zalezelo na odhodlani pachatele s nami ,kajov

»S vysledkem jejich pouziti jsme spokojen, vzdmjdesahl delu a nedochazelo ke zby-

tecnému zradni osoby, pouzival jsem jéimerere.” (J)

,0na ta realita je jina nez nacviky ¥lbcvicné, takze ty zakroky pkterych jsme ty donu-
covaci prostedky pouzivali, se dbs zvrhli v @akou rvaku. Ale i u té rvaky siclovek,

byt tFeba jen okrajo¥, vzpominal nadjaké postupy, které maddcvicny nacviené.”

.P 7i tomto zakroku jsme U&fre zadrzeli pachatele vloupani do zlatnictvi, takZe$em

pripace byl kladny vysledek. | donucovaci prestky byly v péadku.”
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»A byla situace, kdy mi do oldkje pistala rana, nebo kolegovi, ale da Aet, Ze vzdycky

jsme ten dany zakrok dotahli do é@$péeho konce.(S)

.V étSinou jednalo o #aké ty paky provazen&jakym uderem nebo kopem. Sktmnto

vzdycky doke, kdy pachatel skéih na zemi v poutech.”

»~Jediny zazitek se zbrani. To taky dopadlo /@olPak probhlo rejaké vySetovani, kdy to

bylo vyhodnoceno jako opr&meé pouziti.“(R)

.Da serict, Ze vzdy jsem dosahl daného cile. Mozna co takrmoSku podcenil, byla tak-
tika sluzebniho zakrdk' (J2)

Volba prostiedki k provedeni zakroku.

.P 7ed zapdetim jejich pouZziti jsem si rychle situaci vyhodnatvolil jsem konkrétni do-
nucovaci prosedek podle toho, jak byla situace zavazna a co uMehudu pece nasa-

zovat takou paku, kterou neumim #mbvyberu tu, kterou mam d@bnacvienu.” (J)

»~Ja mam rad co nejjednodussi technikytdihou jsou to z mého pohledu zakladni az pri-
mitivni paky, u kterych vim, Ze tuto techniku jsehropen pouzit a nebudu u ni uvazovat co
a jak by ndlo byt. TakZze u enzéklad tvei zakladni pakové techniky, maximabkhozeni,
svedeni #koho na zem. Zastavam zasadu co dwefdji, co nejrychleji zpacifikovat pacha-
tele.” (S)

,Oblibené urite zadné. Ze bychipzakroku pedem vdeél, udélam to a to, viceménto
vychazi ze situace, jak se vyvine. Jestli se popaka nebo uder. Neni to v tom, Ze bych

Sel do @jakého zakroku s tim, Zedl@m to a to.”

.KdyZ k tomu dojde, sousdim se nadjakou tu paku, odvadku, slozit na zem, nasadit

pouta.”

,Hodn¢é se vychazi z toho jak je télovek pasivni, aktivni.“(R)
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8 VYZKUMNA ZPRAVA

V praktickéc¢asti prace se snazime nalézt odjubwa otazky spojené ianosti pouziva-
nych metod a forem pracéi maphovani citi sluzebni pipravy policisti. Pomoci vyzkum-

né metody pozorovani jsme zjiali momentalni stav ipravenosti skupiny policigt

ve dvou oblastech sluzebniigravy. Temito oblastmi jsou sebeobrana a pouZziti donucova-
cich prostedki a stelecka piprava. Na zakladzjisttného stavu jsme se snazili nalézt od-
powdi na vyvstavajici otazky tykajici séwbdua, které ovliviuji stavajici urovie vycvice-
nosti policisti. K podpde ziskanych dat z pozorovani byl s kazdym z respofidzeden

rozhovor smifovany tematicky na problematiku sluzebftippavy.

Pavodnim kriteriim na vyzkumny vzorek sestavenym wdmi ¢asti vyzkumu odpovidali
policisté s velmi rozdilnym pracovnimizazenim. Na zakladdalSiho zhodnoceni naSsi pra-
ce byly poZzadavky na vyzkumny vzorek r@egly. Novym kritériem se stalo sluzebnfaa
zeni respondenta na SléZkriminalni policie a vySébvani (dale jiz jen SKPV). Timto se
nam podélo ziskat data od policistjednoho oddeni, zji¥ovat jejich specifické poéeby

v oblasti sluzebni fppravy a tim i pispst ke zvySeni vyznamu prace pro dalSi vyuZziti
v praxi. Spravnost naseho rozhodnuti o r@sikritérii na vyzkumny vzorek se nam po-
tvrdil jiz po shromazeéni dat od dvou respondéntve kterych se objevil zajimavy feno-
mén. Timto zajimavym jevem bylo, Ze policisté ppsiici v rdmci sluzebniho postupu na
SKPV nadale pichazeji do kontaktu s pachateli zejména trestnyioi jako doposud
u byvalych atvat, ale jejich @ast na sluzebniifpraw se snizila. To se pochopitélnega-
tivné odrazilo na jejich dovednostech, které ziskalyddby zngny jejich z&azeni. Tento
pokles vykonnosti se uékoho projevil vice u &koho még. Velikost poklesu vykonnosti
ovliviuji mnohé faktory. Mezi ty hlavni &it¢ paki osobni dispozice, délka a kvaliteed-
chazejici pipravy, udrzovani dovednosti ziskanydh gluzebni pipraw v mimopracovni
doke a pochopitelté i osobni zkuSenosti s pouzitim donucovacich ped&t nebo zbraé
ve sluzig. Tento jev se po zkompletovani datovych sotihovSech respondenbpakoval.

Z interpretace dat ziskanych pozorovanimiggeiny pokles schopnosti polidistfektivre
pouzivat donucovacich prostiki. Skut€nost poklesu vykonnosti potvrzuji policisté
v rozhovorech, ve kterych uvgd Ze subjektivré tento kvalitativni pokles pogiji. Tento
nezadouci jev se objevil zejména v oblasti poulotiucovacich pro&tdki a sebeobrany.
Urcité nedostatky jsou pozorovatelné i Wgac stelecké pipravy, ale nejsou takového

razu, Zze by mohly vyrazji negativré ovlivnit schopnost policist pouzit sluzebni zbran
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pii zakroku. Ze shromazZdych dat |ze wist, Ze policisté &astnici se vyzkumu (pzku-
mu) ozndili jako pri¢inu Klesajici urovaé nékolik davodi. Tim prvnim a nejzavaZjgim je
cetnost sluzebniifpravy. Policisté se shodli na tom, &stnost sluzebniifpravy pro &,
pracovniky SKPV, neni dostét®. Pty Gcasti policist na sluzebniiprave se odviji od
zarazeni do vycvikovych skupin. \fipadct policisti zarazenych na SKPV se jedna o 3.
vycvikovou skupinu, pro kterou jsou zdvazné minmialtyti Ucasti za rok. Praxe v3ak
potvrzuje negativni skutaost, Ze minimum se zde stava také maximem. S Koristato-
vanim vyvstava i otazkaPro ¢ nechodi policistéasiji na sluzebni fipravu?“. Hlavni
piekazkou WasgjSich &astech na sluzebnfipraw je dle respondefitpracovni vytizeni.
Zde se objevuje dity rozpor mezi pozadavky nad@st na sluzebniifpraw a plrenim si
sluzebnich povinnosti vyplyvajicich zerazeni na sluzebnim mdsZ pochopitelnych
voda je pro kazdého policistu priorita @ni si sluzebnich povinnosti, za které je hodnocen

svym vedoucim pracovnikem a tim se dostava sluz#lprava do pozadi jejich zajmu.

DalSim faktor ovliwiujici zejména kvalitu sluZzebniipravy a ktery policisté vnimaji po-
meérné negativig, jsou p@ty policisti na jednotlivych vycvicich. Z vlastni zkuSenosting,
Ze problém vysokého ptu cvicicich policisti pii vycviku existuje. V sotasné dob vSak
neni uspokojivéeseni v dohledu. Snizenigbo cvicicich policisti s sebou fnasi na dru-
hou stranu zvySeni ptu jednotlivych vycviki. A pocty vycvikovych dni v roce jsou ome-
zeny délkou kalendéaiho roku. Nabizi sgeSeni sow¥ného vycviku vice skupin v jednom
dni. TototeSeni narazi na dalSi problémy, které jsou spaggr@etnim stavem oddeni
sluzebni pipravy a samazjnmeé nelze opomenout i materialni podminky, zejménavivyc

kové prostory, které jsou k dispozici.

Nedilnou sotasti sluzebniifpravy a faktorem, ktery vyrazrovliviiuje vysledky dosazené
v této oblasti policejni prace, jsou instrukt8P. Ze ziskanych dat Ize digt, Ze policisté
vnimaji své instruktory jako dostate€ odborreé vybavené. A to jak po strance teoreticke,
tak i praktické. Ohodnocuji zejména schopnost iiddialiniho pistupu, pimérenych poza-
davki kladenych na c¥ici policisty a propojovani teorie s praxi.

Y4

Nedilnou souasti sluzebniifpravy jsou metody a formy jakymi se uskiitgje. Ze ziska-
nych dat vyplyva, Ze respondenti ve své podstainaji k metodam, ani k formam sluzebni
piipravy vyznamgjSich vyhrad. Jsou spokojeni s metodou instrukéépgeaktické&innosti,
které jsou p vycviku vyuzZivany nejastji. Objevil se i pozadavek n&astjSi zaazovani

metody modelovych situaci, které jsou do vycvikiazavany v malém mnozstvi. Vice



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 66

piipominek zazélo na formy sluzebnifjpravy, kterymi je v sotasné dob sluzebni pi-
prava provagha. Jednalo se o zajimavé pé&iyn Nekteri policisté uvadli, Zze by givitali
tieba i kratSi vycvik, ale zaffeny pouze na jednu oblast sluzebfipravy, nap. stelec-
kou pripravu nebo sebeobranu. Tento navrhvediiovali tim, Ze by se v dané oblasti po-
stoupilo vice do hloubky problematiky, bylo by vi@esu na procéeni a v neposlediac:

by se zkratily na minimum prostoje ve vycviku, l&gsou zavigny prejezdy z jednoho

prostoru sluzebniifpravy do druhého, n&pz €locvicny na stelnici.

DalSi zajimavym pogthem, ktery vzeSel ze ziskanych dat, poukazujedi@u dysbalan-

ci mezi jednotlivymi oblastmi sluzebniipravy. Zejména, Ze igtlecké pipraw se ¥nuje
asi nejvicetasu a druhé jsou upa¥avany. Z vlastni zkusenosti vime, Zetipad zvyse-
né pozornosti gnované selecké pipraw tomu tak do uité miry je. Jeieba se vSak za-
myslet a na celou problematiku nahlizet z SirSibiotéxtu. Tuto ¥tSi pozornost si gtlec-

ka priprava vyzadala opraene. V poslednich &kolika letech doslo k po#nné velké zng-

né ve vyzbroji PolicieCR. Prolghlo prezbrojeni Polici€R na novy typ pistole (CZ 75 D),
kterd se oproti f@dchazejicim tylm pistoli zavedenych u PoliciéR vyznauje novymi
bezp&nostnimi prvky. Zarovié s novymi pistolemi pSly do vystroje i nové pouzdra na
tyto zbrar a ot i na nich jsou noveé typy jisticich prigkkteré na starSich typech pouzder
nebyly. V8echny tyto aspekty bylgeba zapracovat do metodiky vycviku a snazit se o co
nejrychlejsi vycuteni policisti k pouziti novych zbrani. Nasletiprichazely do vyzbroje
dalSi nové typy gelnych zbrani, brokové zbram samopaly, a postup se znovu opakoval.
Tento zvySeny zajem orsteckou pipravu se vSak velmi poziti¢nodrazil na dovednos-
tech policist a naS vyzkum to potvrdil, Ze oblastiedecké pipravy jsou policisté Iépe
pripraveni.

Z dalSicasti dat, které byly vyzkumem shromang, se potvrzuje vyznam sluzebrtigra-

vy pro policisty. VSichni respondenti uvedli, Zggmib¢hu své policejni kariéry opakovén
pouzivali donucovacich prdstki a veétyrech fipadech respondenti uvedli, Ze pouzili ve
sluzke i sluzebni zbra a to i opakovah Z toho jednoznané vyplyva, Ze sluZzebnitfprava
ma vyznamnou Ulohu v profesnim Ziwqgtolicisti a je teba ji ¥novat paticnou pozor-

nost.
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ZAVER

Uvodni ¢ast prace nazigje, ze sluzebniifprava policist je ugitym typem vzdélavani
dosglych. Ma swij obsah, cile, metody i formy prace, kterymi je wskinovana. A tak
jako kazda lidsk&innost je i sluZzebniffjprava ovliviovanaradou faktoii. A to jak faktory
pozitivnimi, tak i negativnimi, kterétsinou dosazeni stanovenychididbmplikuji, z€zuji

nebo dokonce Upérznemodiuji.

Neni teba vést zadné polemiky, které se tykaji vyznamaesini pipravy pro policisty.
VSichni atekavame, Ze se nam z jejich rukou dostane kvalifiké a profesionalni pomo-
ci. Ocekavame, Ze policie dokaze ochranit nasi b&apst, majetek a v neposlediaick i
vefejny paadek. V praktick@&asti prace jsem se snazil najit odpdiwna otazku;Jak jsou
vlastre policisté, od kterych @@kdavame pomoc,/Apraveni na situaci, kdy maji naplnit

jeden ze z&kladnich Ukopolicie?".

Ze souboru dat ziskanych vipghu vyzkumu je etelrg vidét, Ze vSichni dotazovani poli-
cisté maji porérné bohaté zkuSenosti z krizovych situaci, do ktergerdostali v prbéhu
své dosavadni sluzby. ¥ahto vypjatych chvilich vyuzili svého zdkonného &peni a
pouzivaly fizné donucovaci pragidky a dokonce, a ne ojedie, i zbrai. Ve swtle &chto
skute&nosti je tedy pozadavek na jejictigpavenost k plani kol policie zcela pochopi-
telny a Zadouci. Wité uspokojeni u policigtby mohl budit fakt, Ze se ani jednomu z nich
pii zakrocich nic vdzného nestalo. To je ale situkima velmi pipomina poekadlo:, Tak
dlouho se chodi se dZzbanem pro vodu, az se uchpeutr A praw proto se ufité vyplati
investovat energii, pragdky a¢as do kvalitni sluzebnitfpravy policisti, ktera naporize
predchézet situacim, kdy policisté nebudou schopkickaus@sne dokortit. V krajnim
piipadt negipravenost policigt mize vést k vaz)Sim nasledikm v podols zrareni poli-
cistii, nez@astrénych olgani nebo osob, proti kterym z&krok &haje. Sluzebni fiprava
policisti neni zadarmo. Materialni i personalni zabéepététocinnosti, vyZaduje nemalé
investice. Jsou to vSak investice do prevencealenzdy levijSi nez odstrigovani na-
sledki vzniklych jejim zanedbanim.i€stoze je vSem zainteresovanym osobam jasné, ze
zanedbavani této policejtinnosti nepinasi nic dobrého, je sluzebniigrava dlouhodob
odsouvana do pozadi a jeji vyznam je bagatelizo&én.i v situacich, kdy tyto osoby mo-
hou rekteré problematické faktory oviiwvat a eliminovat. Zjighé skuténosti odhaluji
rezervy, které na poli sluzebniipravy jsou. Péinaje samotnymi policisty, kiteby si n¢li

sami sahnout do gdomi a zamyslet se nad tim, zd&latl vS8echno proto, aby se mohli
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Gcastnit sluzebni fppravy casgji nez pozadované minimum. Rasintak by néli hledat
rezervy ve své osobni iniciativa aktivnim pistupu. Par otazek je nutno poloZzit také sa-
motnym vedoucim pracovnikn. Negastji se nabizeji otazky;Neni sluzebni piprava
pro r¢ jen c¢innost, kterd odtahuje policisty od prace, kteroudj“ obcan? Nebylo by
mozné poslat své policisty na vycaglseji? Kolik jsme investovali do oblasti sluzebui-p
pravy?“. Nesmime pochopitetnropomenout i samotné instruktory sluzebfipravy. | oni

by meli hledat své rezervy. Mimo zakladni poZzadavkyré&tsou na é kladeny, musi sami
hledat nové formy vycviku, které posunou policigtigjich pripraw dal. Musi se aktiwji
zapojovat do vytv&ni lepSich podminek pro sluzebiiippavu. Zejména vznasSet paitin

ke zlepSeni situace a zefektdi jejich prace. Z mnoha problematickych mist vastil
sluzebni pipravy je nutné zminit jedno, které povazuji za pow zavazne. Timto nedo-
statkem je pro¥fovani dosazenych vysletlke sluzebni fipraw. Tatoc¢ast sluzebni i
pravy je naprosto nedostat&. Neprowiuje dovednosti policigtve vSech oblastech slu-
Zebni pipravy, kritéria hodnoceni jsou nastaveny nedo&tata zcela schazi jakykoli mo-
tivacni prvek. Timto stavem v oblasti pidevani dosazenych dovednosti nejsou policisté

nijak motivovani k celoréni aktivitt a zodpo¥dnému pistupu ke sluzebniifpraw.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK

atd.

[@X3

IMZ
instruktor SP
nag.
obr.
odst.
pism.
S.

Sb.
SKPV
tzv.
Z0P

ZPPP

a tak déle

¢islo

¢lanek

Ceska republika

instruktaz® metodické zarstnani
instruktor sluzebniippravy
napiklad

obrazek

odstavec

pismeno

strana

Shirka

Sluzba kriminalni policie a vySetvani
takzvany

Zakladni odbornaifprava

Zavazny pokyn policejniho prezidenta
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SEZNAM PRILOH

Pl Pisemnaifprava
P Il Prepisy rozhovoru s policistou R
P Il  Prepisy rozhovoru s policistou S

P IV  Prepisy rozhovoru s policistou J
PV  Repisy rozhovoru s policistou J2

P VI Prepisy rozhovoru s policistou Z



PRILOHA P I: Pisemna pi¥iprava

Zlin 27. ledna 2011

Pisemna Fiprava - Strelecka priprava

Misto konani: Strelnice OMS Zlin, VrSava, Horék mlyn

Doba konani: 1.2.2011 — 28.2.2011,
zahgjeni v 11.00 hodin naatici,

délka vycviku 120 minut
Téma: Rychla stelba na kratkou vzdalenost
Specifikace skupiny:  Policisté UO Zlin z#azeni do 2. a 3. vycvikové skupiny

Cil: Ziskat, rozvijet, upevnit a prohlubovat zakladiélstcké doved-
nosti spojené seistbou na kratkou vzdalenost — navedeni zbra-
né na cil, vystel pres vypustny kohout ac¢innost po pouziti

zbrarg
Metody vycviku: InstruktaZ s pedvedenim, praktick&nnost policisi

Materialni zabezpeaeni: Sluzebni odv vz. 92, gid¢lena sluzebni zbia stelivo, opasek
s pouzdrem na zhfisa zasobnik, 2 ks zasobfjkchranée slu-

chu, stelecké bryle.

Postup: - nastup a prezentace
- prohlidka a kontrola zbrani a zasohinik

- proskoleni o dodrzovani bezpestnich pravidel na ignici,

seznameni gdem stelnice



- seznameni s tématem, obsahem, ukoly, cilem aniaega za-
meéstnani
- instruktaz s fedvedenim a cveni policist

- vyhodnoceni céeni

Nazev cvteni: 1. Stelba na kratkou vzdalenost se zbratipgavenou ke $elbe

v obou rukou a v jedné ruce.

2. Stelba na kratkou vzdalenost se zbrani v péeize stavu jako ve

sluzhs

Ucel: Ziskat, rozvijet, upevnit a prohlubovat dovedngstirebné k usgsné

strelbé na kratkou vzdalenost, bezipeu manipulaci se zbrani.

Zameteni na stabilni &tlecky postoj, rychlé navedeni zbéama cil,
zasah tete prvnim vystelem ges vypusiny kohout,éinnost po zasta-
veni stelby (kontrola cile, vyhodnoceni situace, kontrdbaarg a vy-

puseni kohoutu na bezgaostni ozub).

Cil stirelby: jeden tet (lidska postava bez zo6n) untisy pred policisty
Vzdalenost: 5 metih

Pocet naboji: 1. cvikeni - 14 + 14 kus 2. cvieni — 14 + 14 kus

Cas: bez omezeni

Polohy: 1. cvikeni - vstoje, zbiav obou rukou a v jedné ruce

2. cvkeni — vstoje, zbtav pouzde

Ukol: opakova# (14 x) po zvukovém signalu v co nejkratsiase zasah-

nout te& jednim vystelem



Hodnoceni:

Postup:

1. cvéeni

splnil — zasazeni tée min. 12 zasahy (ze 14)¢ase kratSim 1 sekun-

dy, dodrZentinnosti po zastaveniisiby

nesplnil — mére jak 12 z4sal v teki, opakované neptmi casoveho

limitu, opakované nedodrzovatinnosti po zastaveniisiby

2. cvieni

splnil — zasazeni t&e min. 24 zasahy (z 28),case kratSim 1,5
sekundy na prvni vysdl série, dodrZzertinnosti po zastaveniisiby
nesplnil — mérk jak 24 zasah v teki, opakované neptmi casoveho

limitu, opakované nedodrzova&tinnosti po zastaveniisiby

1. cvieni

Na pokyn instruktorai{diciho cvteni) naplni policista na palebté-

e do dvou zasobnikpo 14 nabojich. Jeden zasobnik ulozi do pouzdra
pro nahradni zasobnik na opasku, druhy zasobnikvdiice. Na po-
vel ,Zbra i ke sttelbé pripravit® zasune zasobnik, ktery drzi v ruce,
do zbra®, zbrai nabije a pomoci paky na vypést kohoutu vypusti
kohout. Zbra drzi v obou rukou, zbtasmetuje do bezpéného pro-
storu, prst je mimo spotifia €le zbrar. Stoji v gedepsané vzdale-
nosti ged tetem acekd na zvukovy signél k prov&d cviceni. Na
zvukovy signal zveda zhiasmérem na cil a po navedeni zbéama cil
vystreli jeden vysel. Po jednom vygelu zastavuje #&lbu,

s namfenou zbrani kontroluje t&rzda ho zasahl, vypousti kohout a
kontroluje zbra, zda nevykazuje znamky zavady a j@pmavena

k dalSimu pouziti. Nasledrzbrai opst stahuje do vychozi polohy. Na
dalSi zvukové signély poktaje az do vystleni celého zasobniku. Po
vystiileni vSech nabéj(14) ze zasobniku vyjme ho &a zbrar, pro-
vede vizualni kontrolu nabojové komory a Sachtyamfyrspusti zasr
zbraré do gredni polohy a provede hehou ranu jistoty do bezfmeé-
ho prostoru (sgrem na tefe). Na povel,K prohlidce zbran“ pred-

loZi policista k prohlidce zbfiea zasobnik a po kontrole provedené in-



struktorem f{idiciho steleb) zbr& bez zasobniku ulozi do pouzdra a
zajisti. Poté na poveK ter ¢am“ piejde k teti, kde se provede vy-

hodnoceni zasaha jejich zalepeni.

Po navratu na palebn@aru a povelyZbra i ke sirelbé pripravit” ,
zasunou policisté do zbramruhy naplgny zasobnik, zbtanabije a
pomoci paky na vyputi kohoutu vypusti kohout. Zhtalrzi v jedné
ruce podél dla, zbra sneiuje do zem. Na zvukovy signal zveda
zbrai smeérem na cil, idava druhou ruku v drZzeni zbkaa po nave-
deni zbraa na cil vysteli jeden vysel. Po jednom vyselu zastavuje
strelbu, s nanienou zbrani kontroluje t&rzda ho zaséahl, vypousti
kohout a kontroluje zbitg zda nevykazuje znamky zavady a {pm@-
vena k dalSimu pouziti. Nasletlmbrai opst stahuje do vychozi polo-
hy. Na dalSi zvukové signaly pokrge az do vystleni celého zasob-
niku. Po vystileni vSech nab@j (14) ze zasobniku ho vyjme &&
zbrarg, provede vizualni kontrolu nabojové komory a Sactlirarg,
spusti zasr zbraré do gredni polohy a provede kehou ranu jistoty
do bezpeéného prostoru (sémnem na tefe). Na povel,K prohlidce
zbran“ predlozi policista k prohlidce zhtaa zasobnik a po kontrole
provedené instruktorentificino steleb) zbra bez zasobniku ulozi
do pouzdra a zajisti. Poté na poyélter ¢am“ piejde k teéi, kde se

provede vyhodnoceni zaseah jejich zalepeni.

2. cviéeni

Na pokyn instruktorai{diciho cvteni) naplni policista na palebté-

e do dvou zasobnikpo 14 nabojich. Jeden zasobnik ulozi do pouzdra
pro nahradni zasobnik na opasku, druhy zasobnikvdiice. Na po-

vel ,Zbra i ke strelbé pripravit® zasune zasobnik, ktery drZi v ruce,
do zbra® a gipravi si zbra tak, jak ji obvykle nosi ve sluZinaboj

v ndbojové komie x prazdnéd nabojovd komora) a uloZi abdo
pouzdra. Zbra v pouzde zajisti. Na zvukovy signal tasi zbra

z pouzdra, nabiji, nema-li ndboj v nabojové kéemmavadi zbrana

tert a posteluje ho déma nebo femi vystely. Po zastaveni istiby



s namfenou zbrani kontroluje t&rzda ho zasahl, vypousti kohout a
kontroluje zbr&, zda nevykazuje znamky zavady. Po staZeni Zpran
zbrai predepsanym Zisobem vybije, zbrauklada do pouzdra, vybity
naboj ot vraci do zdsobniku. Na dalSi pokyndbra ii ke strelbé
pripravit® si opst pripravi zbra tak, jak ji obvykle nosi ve sluzba
ulozi zbra do pouzdra. Zbeav pouzde zajisti. V uvedenéinnosti
policista pokrauje do vystileni zasobniku, samostatpiebiji a po-
kracuje dale stejnym cwenim do vydfileni i druhého zasobniku. Po
vystiileni vSech nab@j(14 + 14) ze zasobniku ho vyjmegiatzbrar,
provede vizuélni kontrolu nabojové komory a Sacttyarg, spusti
zawr zbrarg do gredni polohy a provede kehou ranu jistoty do bez-
pecného prostoru (sénem na te¥e). Na povel,K prohlidce zbran
piredlozi policista k prohlidce zhta zasobnik a po kontrole provede-
né instruktoremi{diciho steleb) zbré bez zasobniku uloZi do pouzd-
ra a zajisti. Poté na povgi ter ¢am“ prejde k teti, kde se provede

vyhodnoceni zasdha jejich zalepeni.

Pokud Ehem stelby dojde k odstranitelné zawada zbrani, policista
hlasi zvolanim,Zavada“ a samostathpracuje na odstrani zavady.
Pfi odstraiovani zavady policista manipuluje se zbrani veéranuo
bezpéneho prostoru (sénem na tefe). V piipact zavady, kterou neni

schopen odstranit sdm, zvednutim ruky si vyZadseasii instruktora.

Metodické poznamky:

Zpracoval:

v pripadt potteby moZzno individuakaprizpusobit kritéria UspsSnosti (zejménaas),
pied zahajenim provéstinebdnéni dilezitosticinnosti policisty po zastavenitstby,
piipomenout vyhody a nevyhody noSeni naboje v natléokmmde,

piipomenout zasadyfpodstraiovani zavad.

nprap. Jan Kalmar Schvalil: kpt. PhDildslav izl

instruktor OSP Zlin vedouci OSRKPCR Zlin



PRILOHA P II: P ¥epis rozhovoru s policistou R

V  Jak bys zhodnotil sokasnou podobu SP?

R  TakZe asi prvni bych se vyjélck ¢etnosti, coz je pro mtakovy nejpodstatijSi pro-
blém nebo poznatek, kdy bych¢ité osobr uvital casgjSi vycviky nebo sluzebni
piipravu obec& Ja kupikladu jsem je&tpied par lety slouZzil u Nstské policie, kde
de facto kazdy ®&sic byla sluzebniifprava, & uz se jednalo o igleckou pipravu
nebo sebeobranu #dcvicné pripadré taktiku v réjakém objektu. Takze ¢ité bych
uvital ¢asgjSi vycvik. | tak mam pocit, Ze stéle jestychazim z ¥ci, které jsem se
nawil tam na té Mstské policii a tady jsem spiS ve stavu udrzovéjgkého stavu.
Co se tye struktury, rozloZeni vycvikpro m¢ osobr by asi bylo vhod§si a fi-
jemngjSi kdyby ten vycvik byl v ten dany den za&fny na konkrétnidc, treba sebe-
obranu kdyby se locviéné feknime celé dopoledne probirali ty techniky spojené
tkeba s gjakym cvicenim pohybovym atd. A dalSi den zase se celé ddpelstravilo
na stelnici. Tady takové fejizceni, jeto takové narychlo, n&dji se ty ¥ci az tak do
detaili jak by se nili délat, kdy uz spchame, rychle v tolik a tolik musime byt na
strelnici. TakZe se to v t&lbcvicné tieba utne, iy by se dalo pokkmvat, rozvijet
n¢jaké techniky. Jede se naedhici, tam se také gpha. Pro ma by bylo utité lepsi,
kdyby to bylo takto rozfazované, prégeden den celé dopoledndedhice, druhy
den nebo jiny dergkocviéna. To samazjmeé souvisi s tim, Za¢ba v zink za&neme
Vv télocviéné, jsme zpoceni,ipvléct se a jit do zimy naistnici. To tak vSechno spo-
lu souvisi. Jinak ta sebeobranaiglsicka mohla byt dop#ma o jakou taktiku. Ur-
¢ité¢ by nebylo marné takova taktika u vozidla, zejmprakluky v uniforng, kluci
na kriminalce se s tim tolik nesetkaji. Vic té takdo toho vycviku zapojit. Metody
nazorného fedvedeni, potom nésledné &mi té dané technikyistecké nebo sebe-
nez kdyz instruktor erudovanygquvede tjakou techniku. Mozna vic prolozit t@&n
jakyma modelovyma, coz je ale né&n®jSi na gipravu, jako teba simulovat &gakou
hospodu se stolama je néigravu narené, takze s tim se pivat ngjak neda. Wtite

¢astjSi vycviky a ocenil bych to rozteni.



Soust¥edit do jednoho vycviku jedno téma?

Tak. Sebeobranu tetby piipadre taktiku.

Jaka by podle tebe byla nejvhod#jsi forma sluzebni gripravy? Ty jsi zminoval
v té prvni &asti, Ze bys radSi v jednom vycviku absolvoval jedntematické za-
méreni treba na sebeobranu, ale néjde ti travit sebeobranou pét hodin

v jednom zatahu moc dlouho? Jak bys to \ieSil?

No tak gt hodin sebou mrskat na Zice je dlouhd doba, ale kdyZz by jsme to vzali,
Ze z&ina rejakou rozcvekou, ktera by réla byt disledna se za#enim na stré@nk,
protaZeni. Potom ty techniky. e se to proloZzit &§jakou kratSi pestavkou na ob-
cerstveni, prolozit to gakym fotbalkem, ktery se hrava na roz@ni. Takze by se
nejednalo o ¢ hodincistého cvéeni a provéehi technik coz by wité bylo fyzicky
narané. Ale myslel jsem tim stravit ¥locviéné néjakyma aktivitami, v ramci kte-

rych by bylo gevaZzujici provaghi &ch technik.

Délku bys tedy zachoval? Ner bys s tim problémy? Vydrzet tady €ch pét ho-

din ten vycvik a byt neustale v permanenci a vytizey.

Urité¢ bych s tim problémy neth A kdyz by sicloveék troSku makl a tim lip. A

vzhledem k té nasi praci, kterou mame, tak byahvttal rgjaky ,zahul*
Mizesrict néjaké své postehy k Urovni a kvalité sluzebni gripravy?

Kdybych se i vyjadiit k podmink&dm, které jsou pro nas policisty, takse t¢e
teélocvicny, tak glocvi¢na je vybavena dab. Kvalitni Zirgnky, prostory jsou dosta-
jici na to kolik lidi tady ¥tSinou byva, &ch Sest az osm. Alespdakovou mam zku-
Senost. Co je zvladatelné na tentégddidi. Druhou strankou je socialni zazemi tady
v té €locvi¢éneg, kdy jedna sprcha, mala Satna, je to zcela newjfmy Treba vzhle-
dem k tomu, Ze kdyZ jedem naedhici po sebeobrav zime, zpoceni, tak neni San-
ce, aby se tady ti lidi stihli osprchovat. Na toyndylo vhodné zapracovat, aby to za-
zemi pro ty lidi, kté& prijedou z konce okresu, aby to tad¢lmNemluvim o tom, Ze
zéachod je z venku, chodi se z parkavidtgardzi. Co se &g stelnice, tak vam in-
struktoim vibec nezavidim, kdyz vidim, s jakyma podminkama yjede. Prost
tam nejsou h&ky na po¥sSeni tegu a celko¥ je ta stelnice ve Spatném stavu. Ale to

Zt¢Zuje praci vam. Pro nas policisty, Ktee tam maji odstet, je to stelnice, ktera



vyhovuje. Samazjmeé co se tye instruktof, kteri jsou dileziti, a je to podstatny
element tady i tom, tak si myslim, Ze zrovna dva instruktdteti jsou tady ve Zli-
n¢, jsou velice erudovani na vysoké urovni, jak parste fyzické tak po té strance
strelecké. Nejsou to Zadni lidé, kitby aiekavali jaké gehnané pozadavky o&ch
lidi a uwdomuiji si, Ze jako nikdo neni superman a maji téstyp citlivy, vyswtli,

ukadzou. TakZe v tomto jsem spokojeny.

Jak bys zhodnotil svou fFipravenost pouzit zbrargé nebo donucovaci prostedek

ve sluzk® pri zakroku?

V tomto sndru bychiekl, Ze mam zdravou sebe@ru ve své schopnosti a dovednos-
ti. Jak jsem na zatkutekl, nejvic ¥ci, nejvic zkuSenosti jsem nabral na téshdké
ka donucovak a zbrag veérim tomu, Ze kdybych se dostal do situace, kde jgepa

to pouzit, jako Ze se mi tyto situace staly, donaco prostedky nesetnékrat pi za-
kroku proti naruSitéim verejného peadku a dalSim a i zhiigsem n&l moznost nebo
nutnost pouzit, takze ty zakroky jsem zvladl. Oldexandé&ict, Ze si ¥iim ke splgni

z&kroku. Samaejme to zalezi i na paiékovi, ktery je v tom zakroku se mnou.

Rikas, Ze fripraveny a schopen pouZit a Ze jsi uZ i pouZil, ma®jakym zpuso-

bem vybrané techniky, které s oblibou uzivas?

Oblibené ufité zadné. Ze bychipzakroku gedem w¥dél, udilam to a to, vicemén
to vychazi ze situace, jak se vyvine. Jestli sepoypdaka nebo uder. Neni to v tom,
Ze bych Sel dodakého zakroku s tim, Ze &ldm to a to. Da s#ct, Ze si nestim na
n¢jaké hody. To judo neniipSalek kavy. Spis, kdyz k tomu dojde, se s@Bm na
n¢jakou tu paku, odvadku, slozit na zem, nasadit pouta. Rozhodejsem typ na
n¢jaké judo.

Reagujes tedy na vzniklou situaci.

To by ten vycvik musel byt mnohetastjsi, abyclovéek mél zautomatizovanédkte-
ré wci a gredem ¥dél, jak bude postupovat. Hodrse vychazi z toho jak je teio-

vék pasivni, aktivni.

Naznail jsi, Zze jsi pouzil donucovaci prostedek a zbrai ve sluzkE. MazeS mi

Fict jaky a jaky to mélo vysledek?



R Jak jsemiekl donucovaky jsem pouzil mnohokratt aZz se jednalo o re¢ay
v hospod, piipadré rizna fotbalova utkani, ale i otgjné ipady z ulice, kdy 1
jednani s podéelym z gestupku nebo trestnéhiinu to vyvrcholilo napadenim ze
strany tohctlovéka. TakZe sedtSinou jednalo o &aké ty paky provazené&jakym
uderem nebo kopem. Sk#ilo to vzdycky dolbe, kdy pachatel skaéil na zemi
v poutech. Byl pedveden a pak seSili dalSi ¥ci. Co se tye zbrag, tu jsem nil
moznost pouzit jednou. To bylo v dokkdyZ jsem byl u Mstské policie a fjeli
jsme naieSeni gjakého olBanského souZiti do domu a pachatel, ktery ohrozoval
manzelku, na nas postval svéhoaka. Tam nebylo jiné volby, ten pes byl bez koSi-
ku, a kdyZ se ke n@blizil, jsem rychle reagoval a toho psa jseteldt Dostal to do
~huby*, prostelil jsem mucelist. Stilel jsem €sre pied sebe. To je jediny zazZitek se
zbrani. To tyky dopadlo déb. Pak prokhlo rejaké vySetovani, kdy to bylo vyhod-

noceno jako oprawimé pouZziti.

V  Nazn&uje$ tady néjakou svoji €¢innost u Méstské policie. MizeS mi réjakym
zpisobem zhodnotit stav vycuienosti v pnibéhu tvé kariéry u bezpe&nostnich

slozek?

Znova opakuju, Ze u té ddtské policie bycliekl, Ze je ten @raz na tu seleckou a
fyzickou pripravenostbyt’ by toclovek naekl a lidi maji néstské strdzniky za takové
... hlavre Ze vybiraji pokuty a tak, atekl bych, Ze tam taifprava je velmi kvalitni.
Hlavrne ¢asgjSi. Ti lidi jsou tam udrZzovani v takové té permiaimé piipravs. Na roz-
dil od policie, kde si jednou z&ms vzpomene vedouci, Ze bylidem naplanovat
néjaky vycvik. Da jim to do peéitace a poSle je parkrat do roka ddotviény a na
strelnici. V tomto je ten rozdil zray. TakZe si myslim, Ze jsem u t&#iske policie
byl pfipraveny dobe a sotiasné dob se spi$ udrzuju véfakém stavu, do kterého

jsem se dostal. Rozhotlse nerozvijim.
V  PovazZuje$ sodasnoudetnost vycviki za nedostaténou nebo dostaténou?

R Urité nedostatégnou. Pokud ma bytlovék v nécem trochu dobry adeo ovladat, tak
nemize étyiikrat za rok projit Bjakym dopolednem, kde se sfoukne sebeobrana a
strelby. TakZe by to &lo byt urité casgjsi. Ja bych toho dité vyuzil, kdyby takova
moznost byla. Problém je v celé té organizaci,m systému, kdy nam vedouci pla-

nuje réjaky tlocvik a neni vyjimkou, Ze se teéldcvik zrusi, teba z dvodu toho, Ze



je zrovna gjaky aktualni napad trest@nosti a musi se na tom tzwlat. Vedouci
ten vycvik zrusi s tim, Zetpdeme piste. Urcité by to chtlo, aby to bylotastjsi, na-
vic by nebylo marné, kdyby v ramech €locvika byly vypsany volné dnyjéba
dvakrat do nssice, kdy by bylo mozné, aby lidi, kienaji zdjem na vic, mohliiit a
zacvkit si a zagtilet neplanovat



PRILOHA P Ill: P fepis rozhovoru s policistou S

V  Jak bys zhodnotil sokasnou podobu SP?

S Ja od z&tku odpowdi zanu malinko zeSiroka. U policie slouzim Sestnactym
rokem. Za tu dobu jsemdnhmoZznost projitiizné podoby sluzebnicttiprav. To co
probih&a v sotasné dob, se mi jevi jako nejlepsi, protoZe podoba té dlnggipra-
vy je zangtena na ¥ci, které pak Ize aplikovatipvykonu sluzby p sluzebnich za-
krocich a podobf Drive to bylo mozné vice o tom teorie, spoustei vkteré nesly
v praxi dost dote pouzit. T je to opravdu zagitené na konkrétni situace, konkrét-
ni sluzebni z&kroky. J& osabbych givital, kdybychom se mohli na sluzebriii-p
prak podiletcasgji. V naSem pipadt je to celkem #dka, je to asi celkerttytikrat
za jeden kalenddi rok. Clovék pokud se &co nawi, néco si osvoji nasti hodinu,
pokud tak tomu budtikat, tyto postupy zapomina a neni to @pdptimalni. Idealni
cetnost sluZebniifpravy, dle mého nazoru, dvakrat ¥sici, aby tatloveéku piineslo
n¢jaky uzitek. Pokud se mam vyjiéidk poctu policisti, ktefi se maji dastnit na slu-
Zebni gipraw, myslim si, Ze p&et je giméreny. TakZe instrukid maji moznost,
pokud je pateba, se naménovat individualg. S p@&tem nemam zadny problém. Co
se ty¥e €lesné pipravy, asi neni velice co dodavat. Sebeobratieleska piprava
taktika to jsou ¥ci, které se bezprasidre vztahuji k nasemu vykonu sluzby. Ja
osobré bych trochu vypichnul &leckou pipravu, ne Ze bych bykjak liny se hybat,
ale steleckad n& bavi asi Upla nejvic. Metody a formy, které pouzivaji instruikto
nemam s nimi bec Zzadny problém. &8inou je to tak, Ze instruktor nastini co se
bude d@lat. Nasleduje prakticka ukazka, co se po nas pgéaéoté probiha nacvik
raznych technik ve dvoijicich, kdy instruktor zase toluje spradvné nebo nespravné
provedeni a opravuje nas. Formieesné pipravy, vyhovuje mi to, Ze se jedna o jed-

nodenni zarstnani a jedna se @jakych Sest intenzivnich hodin vycviku.
V  Jaka by podle tebe byla nejvhod#jSi forma sluzebni gripravy? Vyhovuje ti ta
stavajici?

S Forma sluzebniifpravy, ktera je @& nastavena gosobr vyhovuje. Vyhovuje ten
model, Ze prvnéast sluzebniifjpravy obnasi &akou fyzickou pipravu, prvky sebe-

obrany a podolin A ve druhétasti se jezdi naiginici. Nemam s timto zadny pro-



blém. Naopak si myslim, Ze kdyby se sluzeliipirava n¢la skladat pouze z jednoho
zamestnani, Ze by to mohlo pa&jako dol& trochu nudné a kombinac&hto dvou se
teda n¢ jevi jako lepSi. Doba, po kterou je z&mani provagho, pokud se jedna o
télocvicnu, obnasi to asfithodiny plus minus. Potomistnice. Ripadne mi to ako-
rat. Pokud by rélo byt nico delSi, mohlo by to vést opravdu k tomugkek nebyl
soustedny na to, co &4, mohl by se nudit atd. TakZe ja jsem spokojetguso

formou jak je nastavena.
MuZzeSrict néjaké své postehy k Urovni a kvalité sluzebni gripravy?

V tétocasti jak nejlépe odp@dét? Nevim, jestli je tady dobrédkat nebo opravdu
vychazet spis s tim co mametldcvicna neni, bh vi jak velkd, ovsem pro pet lidi,
ktefi se v ni schazi je dostgici. OvSem taky ja neznaniigsné péty lidi, které maji
naplanované instrukio Ty se mohou liSit od skuwieého stavu lidi, co jsou
v télocvicné. Je nas tady kolem desetijjgle mi ten prostor naprosto dosugici.

K vybaveni &ocvi¢ny. Tady bych neit problém. MoZzna WC v budey kde se na-
chazi €locvicna, abycloveék negebihal ges dwvir. Ja bych se troSinku pozastavil na
strelnici. Chodime na venkovniistnici, coZz podle mého nazoru je daleko lepSi nez
ngjaka kryta stelnice, by obsas prsi, séi, sviti sluntko. Clovek je alespa

v realnych podminkach. Tam bych uvitéjaké lepsi technické zdzemi v poddbr-
¢u, které jsou schopnédmit polohu, vybaveni, které nam umozni nastavitizné

modelové situace, takZze tam bych uvital, kdybyne€ vybaveni Slo krok deedu.

Jak bys zhodnotil svou fFipravenost (schopnost) pouZzit zbra& nebo donucovaci

prostiedek ve sluzl p¥i zakroku?

Na tuto otazku asi uglnednozn&né neodpovim, pokud ma ta odgoi/byt pravdi-

va. UKité beru zbra jako réco co pouzivam k vykonu sluzby. Pokud bude zakonny
duvod zbra pouZzit osob& s tim nemam problém ji pouzit. Bat se pouziti nbije
podle n& daleko horSi nez tu zhtrgouzit by by to pouZiti by neilo byt ve smyslu
n¢jakych zakonnych postipale ja osobtinemam problém pouzit. Co se€eyjinych
donucovacich prosdki nejsem Bh vi jaky mistr. Ona ta realita je jina nez nacviky
v télocvicne, takze ty zakroky, ip kterych jsme ty donucovaci préstiky pouZzivali,

se oldas zvrhli v gjakou rvaku. Ale i u té rvaky si ¢lovek, by treba jen okrajoy,

vzpominal na &akeé postupy, které ma &acvicny nacvéene.



ZminujeS se o #jakych zakrocich s pouzitim donucovacich prosedka v tvé

policejni kariéire. Mas réjaké vybrané techniky, které preferujes?

Ja mam rad co nejjednodussi technilgtSMou jsou to z mého pohledu zakladni az
primitivni paky, u kterych vim, Ze tuto technikiefs schopen pouzit a nebudu u ni
uvazovat co a jak by #&fo byt. TakZze u m zaklad tvéi zakladni pakové techniky,
maximalré shozeni, svedenikoho na zem. Zastavam zasadu co &iej&ji, co nej-

rychleji zpacifikovat pachatele.
UZ jsi pouzil zbran nebo donucovaci prostedek ve sluzi?

Donucovacich prasdki je velké mnoZstvi a s trochou nadsazky séicaze jejich
pouziti grich&zi do uvahy skoro kazdou sluzbu. Nemusi toptiyho réjaké pouziti
zbrarg. Donucovaci progedky ano. Nejastji to byly rizné paky, znehyhujici po-
stupy a podobh Pokud jsem pouzival zhtatak v podstattakové nejzavazjsi po-
uziti zbrark byly varovné vysely, kdyz utikal pachatel z mistanu, optovné vyzvy,
aby zastavil, byly nefinné. Pak jsmeffstoupili k tomu, Ze jsme pouZili varovny vy-
strel. J& osobhjsem natlovéka zbra ve sluzls nepouzil. Jsem schopéitt, Ze po-
kud budu muset pouZzit zkirgroti ¢cloveku, proti kterému zakgwiju, uclam to. Ne-
budu si v tu chvili ipousgt nic jiného, jaké by to mohlo mit nasledky pre,estli

pouZiji zbrai spravi nebo ne.
Jaky mélo vysledek to pouziti donucovacich progedku a zbrang?

Ri tomto zé&kroku jsme us$pnre zadrZeli pachatele vioupani do zlatnictvi, takze

v naSem fipact byl kladny vysledek. | donucovaci prisiky byly v pdadku.
Vyskytly se i situace, kdy to pouZziti donucovacfcprostiedki bylo neds@sné?

Ano. Je nutné si i takove situadézpat. A byla situace, kdyiistala mi do oblieje
pristala rana nebo kolegovi, ale daigs, Ze vZzdycky jsme ten dany z&krok dotahli
do usgsného konce. KdyZz jsme pachatele chytali, chytigsho, a kdyz byloréba

ho omezit, omezili jsme ho.
MizeS zhodnotit stav vycwienosti v pribéhu tvé policejni kariéry?

Ja, jsemimvaznouwast policejni kariéry stravil, jak $&a na ulici, policajtitikaji na
chodniku. Takze kdyz deélovéka na ®jakém kurzu, ktery absolvuje po nastupu

k policii ,nalejou” urité postupy, tak jsme se potok¢ité zdokonalovali pré¥ pri



sluzebnich fipravach v provéashi sluzebnich zakrak A asi nejlepsi je praxe. To co
¢lovék zazije i sluzebnich zakrocich na ulici jsme si mohli raza¢tna sluzebni
piipraw a pripravit se na daldi zakrokgict si co bylo $path co bylo dobe. Ja
osobr to citim tak, Ze &aka nejlepsi Urove pripravenosti uz byla a to v obdobi,
kdy jsem makal na ulici. V s¢éasné dob zastavam jiné pracovni misto. Ta prace
spiSe v kanceifg nad spisy, takZe ta Uravel mne ochabuje. To co byldid, jde tel
rapidre doli. Je to wite i tim, Ze jsme @i pii vykonu toho pracovniho mista&tgi
prostor na sluzebnifipravu. | kdyz daleko &Si v uvozovkach. Jak jsertikal

v (vodu, jsou to dneskayii lekce za kalenddai rok. NSkomu to miize znit Usrévné,
ale to je realita. NiZe se stat, Ze ani tityii lekce si policista &hem roku nespini.
TakZe ja bych sefjklanél k tomu, abychom sluzebnitipravu absolvovaltast;ji.
Pro ne to, Ze sedim vicgasu v kanceid neznamend, Ze by ze mne byjaky ,,ou-
fada“. A pdad hrozi, Ze se dostanu do stejné situace, debtegiuzebniho zakroku
jako ti kluci na ulici. Takze ja bych ¢hpotiebu zvysitéetnost sluzebniifpravy. Dle
mého nazoru, kdyZz nebudieghargt jednou tyds, tak alespd dvakrat v nésici, aby
taktika zakrok. Bylo by lepSi to trénovatasgji, dostat to do podsdomi, nez téka

jednou zaas fijit a vzpominat to co bylo nae@dchozim vycviku.
Zminujes tady, Ze dost sedi$ v kancdia Dostanes se do kontaktu s afany?

Ano. Ta préce je takipna pil. Neni to je ta kancet& kravatou na krku, alesbn¢

se setkdvame s &dny @i provadni riznych Seteni. Neni to zase tak odliSné od pra-
ce kluku na tom ,chodniku®. Takze mamifad potebu byt na ufitém stupni vyvoje,
abych byl schopen provést adekvastuzebni zakrok a népobil jako rjaka do-

mobrana nebo hospodsky bitka

Povazuje$ sodiasnou éetnost vycviki za dosta@ujici? Rikal jsi, Ze by jsi chodil
¢astji je to tak?

Ano. Ja si za tim stojim. Z mého pohledyrikrat v roce to nema zadny vyznam.

TakZe utit¢ chad’me castji a mozna by to vedlo k tomu, Ze se nebudeme @bvid

negativnich udalostech.

Abych to shrnul. Mas potfebu chodit ¢astji, tak pro ¢ nechodis? Jsou &aké

divody pro¢ nechodis?



(Kasti na sluzebnichifpravach nam planuje nédeny, takze v podstabn fidi cet-
nost €ch nav&v. Chce od nas vid jinou praci, nez &aké ,leZzeni na ziénce". Radi
bychom chodilicastji, ale nejsme fimo na ulici, nepdtbujete uz vycwieni jako ti
ostatni kluci. Tam vladne &ity rozpor.

Chapu dobie tvoji myslenku, Ze sluzebni fiprava byla upozadna, nadazena
tém sluZzebnim povinnostem?

Ano, tak to je a z tohoto nemam UGptiobry pocit, protoze si myslim, Ze by Slo stihat

oboji. Mit sluSnou sluzebnkipravu a k tomu zvladat praci, kter& tav. Zivi.



PRILOHA P IV: P ¥epis rozhovoru s policistou J

\Y,

J

Jak bys zhodnotil sokasnou podobu sluzebni fipravy?

Dle mého nazoru je sluzebniigrava nedostatead. A to po vSech strdnkach. Co
bych se mohl zminit k té strukty tak jednotliv&asti sluzebni fdpravy nejsou rov-
nomeérné zastoupeny. Kdyz je¢gné paasi, tak se chodi nashnici stilet. Toto vSak
zabere znéou ¢ast dotovanéhoasu. Njaky cas zabereifprava a peprava do a ze
strelnice. Také zavisi na P lidi na vycviku. Nkdy, kdyz je lidi méy, coz je sa-
mozejme lepsi jak pro policisty, tak pro instruktory. Néicee mize provadt mno-
hem dikladngji a hloukji. Strelecka piprava je samdejmé nejoblibejsSi sokast
sluzebni pipravy, vzdy probiha v pogmé klidné atmosfée a neni nijak fyzicky na-
ro¢cna. Co se e vycviku sebeobrany tak ta je zastoupena jizéanéle to dano dle
mého nazoru tim, Ze vyZaduje aktjgi a blizSi kontakt instruktér kte‘i museji do-
hlizet a kontrolovat na c&ni policisti. Fxitom viast® museji tak&selit nevoli re-
kterych policist, zejménadm déle slouzicim, kterym se €itinechce. Sebeobrana
totiz vyZaduje na rozdil odisfecké, vySsi fyzické zapojeni akady také trochu boli.
Poslednicast sluzebniifpravy, teda taktika, se t@&mnnecvti. Fritom se m# jevi ja-
pohybovat v jakémkoliv prostdi, még casto potebuje pouZivat donucovaci pro-
stredky a samazjm¢ zbrai. Metody vycviku jsou dle mého nazoru dobré, vygvik
jsou promyslené a jednotliva ¢einici nacviky dovednosti na sebe navazuji. O for-
mach jsem se zminil uz vySeepazuje selecka, mé# pak sebeobrana a taktika —

teda pokud date chapu termin formy.

Prosim té to jsi nepochopil Uplré piesré. Témi formami mam na mysli, jakym
zpiasobem jsou provadny ty vycviky. TakZe jednodenni nebo vicedenni insik-

tazné metodické zanéstnani. To jsem nél na mysli jako formy.

Hm. Jo tak to. Taetnost vycviki, pokud se budeme bavitcetnosti, je velky pro-
blém. Policista sedastni uéitého patu sluzebni fipravy podle toho, kde respektive
na jaké funkci je Zazen. Ja jsem veéeti skupir a z toho mi plyne povinnostast-

nit sectyt vycvikt za rok. To je dost mélo!!! Timto #apobem se neda navazovat na

piedchazejici vycviky, nelfose @&ime stejné &ci pordd znovu. Pe&et policisti na



vycviku s individualnim fistupem souvisiCim mér je policisti, tim vice se jim in-
struktai mohou ¥novat. Ale i @i vétSim pa@tu se snazi va&dre vyswitlit a vénovat
se €m policistim, ktefi maji s danym c¥enim tSi problémy nez jejich ztné¢jSi

kolegové.

Prosim té dalSi otdzka, kter4 bude navazovat na to, jak jsmee bavili o €ch
formach. Jaka by podle tebe byla nejvhod#si forma sluzebni gfipravy? Mél

bys néjaky podnét nebo napad?

Ja si myslim, Ze nejlepsi forma by byla jednalintyaspdi na to dopoledne. Blio by
to byt intenzivni cuwieni v kratkych intervalech, ne chodit &ivijednou za 3 sice.

Jinak se natené nedda dostat ,do krve“.

Jsi pripraveny nebo schopny pouZzit zbra8 nebo donucovaci prostedek ve

sluzbé p¥i zakroku?

Myslim si, Ze ano. &kolikrat jsem si to i o¥fil. A bylo to docela v pohay] ale za-
kroky, kdy jsem gjaky donucovaci progdek pouZil byly iizné. Zejména se liSila
intenzita jejich pouziti v zavislosti na konkrésiiuaci. Zazil jsem i ogjSi zakroky,
ale nakonec jsme se z toho dostali a zakrok jsmp&asdokortili. Hodne vzdy za-

leZelo na odhodlani pachatele s nami ,bojovat".

Jak bys zhodnotil svou Urové pripravenosti k pouziti zbrané nebo rékterého

donucovaciho prostedku?

J& osobh se hodnotim vcelku dob, teda Ze jsem pamné doke schopen pouZit
donucovaci progtdek i zbra podle konkrétni situace.ilye jsem byl zagstnan u
M¢éstské policie Zlin atam se ¢itb dost intenzive, odtud jsem si donesktsinu

svych dovednosti v tomto snu.

UZ v odchozi otazce jsi uvedl, Ze jsi pouzil dowovaci prostedek. Jaké donuco-

vaci prostredky Slo a s jakym vysledkem? Zbra jsi ve sluzk& pouzil?

Zbra jsem je&t za 12 let sluzby nepouzil, donucovaci predky, jak jsem jiz uvedl,
mnohokrat. Nejastji Slo o ty zakladni. Pouta, chvaty a udery sebaofrtaky obu-
Sek. S vysledkem jejich pouZziti jsme spokojen, viggyn dosahl &elu a nedochazelo
ke zbyténému zra#ni osoby, pouzival jsem jgimérere. Pred zapoetim jejich po-

uziti jsem si rychle situaci vyhodnotil a volil jeekonkrétni donucovaci prdstiek



podle toho, jak byla situace zavazna a co umimulelece nasazovat takou paku,

kterou neumim ddie, vyberu tu, kterou mam digbnacvéenu.

Jak bys zhodnotil Urovai vycviéenosti v pribéhu tvé policejni kariéry nebo ka-

riéry u bezpetnostnich slozek?

No uz jsem se o tom zminil. Nejvice dovednostivisgnosti jsem dosahl v dép
kdy jsem pracoval u Bktské policie. Jak jsem uz uvedl, héde tam cuiilo a stile-

lo. Tam jsem ziskal pevny zaklad. Na ZOPce jserarfenavazoval, nic nového mn
tam nenatili, nic nového mi to nefineslo. Byl jsem dost pokédy na rozdil od no-

vé prichozich policisi. A vycvik v sokasné dob je nedostatay.

Rikas, Ze v sotiasné dol¥ je ten vycvik nedostatény. Povazuje$ tedy sokasnou

¢etnost vycvikia za dost&ujici? A pro¢ se to tak dje?

Cetnost je nedostajici. Jak jsem uZ uvedl, 4 vycvikydms jsou dost mélo. J& osob-
né¢ bych chodil uit¢ ¢asgji. Na druhou stranu nam na vycviky nezbyva vzhhede
k ttm pracovnim povinnostem tolikasu. A ve svém volnu bych ditg nechodil!
Stai, Ze ZistAvameasto zadarmo v praci i po ukamni pracovni doby! A to by snad
ani technicky neslo, vycviky jsou v dgbkdy mam regulérni pracovni dobu. Takze

ne.

MuZzeSrict néjaké své poskehy k Urovni a kvalité sluzebni gfipravy? Mam na

mysli materialni podminky, pripadné jak vidiS praci instruktor .

Materialni podminky jsou wtem dobré, v &em bidné. Myslim, Ze se nikdy nesta-
lo, Ze by nebyly ndboje na éwiou stelbu. To teda ne. Dotace nabaja policistu se
mi taky zda dostaujici. Tim myslim kolik nize vystilet na tom jednom c¥eni. Co
je slabsi to jedocvi¢na. Je mala, suterénni, s minimem vybavegjaké variabilni
prostory na nacvik taktiky zcela chybi, &va stelba z vozidla se také neda vykona-

vat.

Ptal ses na ty instruktory. Uravénstruktoi je dobra. V problematice se orientuji a
maji snahu fedat co nejvice zkuSenosti. Dotazy policisikajici se konkrétnich
problémi a nejasnosti v pb¢hu cviceni ochotl vyswtli. V této jejich snaze je vSak

vyrazre zbraf'uje nastaveny systém vycviku. A to je ke Skedech.



Rikal jsi, Ze vycviky nebo jejichéetnost je nedostéujici. D&l&S néco, pracujes na

sobé mimo sluzbu?
Jak to myslis? Fyzickou kondici nebo...
Celkové. Udrzujes fyzickou kondici, udrzujes to?

Fyzickou kondici si vzhledem ke svémtkw uz nedokéazu zvysit. Sotva ji udrzim na
urtité prijatelné hranici, ale citim, Ze naopak klesa. Alazdm se trochu rekréas
sportovat a jak@len Klubu vojaki v zaloze, to je &co jak byval Svazarm, chodim
s timto klubem gflet, (Eastnim se &akych okresnichigbofl, takze gtilim z kratké

zbrarg.



PRILOHA P V: P ¥epis rozhovoru s policistou J2

\Y,

J2

J2

J2

Jak bys zhodnotil sokasnou podobu sluzebni fipravy?

Vzhledem k tomu, Ze v stasné dob jsem sluZzebh zaazeny na sluzbkriminélni
policie a vySabvani, bychiekl, Ze nemame az tak mnohailgnénéhocasu na slu-
Zebni pipravu. Da séict, Ze ja konkréthse na sluzebnitfpravu dostanu jedenkrat
za pul roku, coz si myslim, Ze je velmi, velmi malo. €e tge samotné sluzebnfip
pravy, mizu ji hodnotit klads, neba@ kolegové, ktéi vedou vycvik, jsou podle &
erudovani. Libi se mi, Ze po metodologické strara® nazné& danou situaci, sami
ji predvedou, pouziti donucovacich piestki, riznych chvai, zbra a potom pro-
biha prakticky vycvik, kde kontroluji provedeni @& zakroku, okam&todstraiuji
nedostatky. Co se &g formy vycviku, je dobré, Ze je roddna na dv casti, Ze se
odehrava praktickéast v €locvicné, kde probihd samotny nacvik donucovacich pro-
stredki a pak praktick&ast na selnici. Myslim si, Ze by mohl byt zakomponovan i
n¢jaky vicedenni vycvik. JeSte vratim Ketnosti. Myslim si, Ze kazdy policista by
mél minimalre jednou tyd® navstivit stelnici nebo &locviénu. Chodit cuit jednou
za pl roku nebo podle r&Zeni dvakrat do roka je nedostaté. Co se e patu
cvicicich policisti. Obtas se stava, Ze je nas tadggpdvacet, coz si myslim, ze je

hodre. Idealni by bylo tak ¢ vycvikovych dvojic maximal#, deset lidi.
Je stavajici forma sluzebni pipravy pro tebe vyhovujici?

Pokud se nad tim zamyslim, pré ja nevyhovujici. Myslim si, a jak jsem jikl,

by mgl kazdy policista alespgojednou tydg navstivit &locviénu nebo gelnici.

Myslel jsem spiS, jestli ten vycvik v soéasné dolké asi péti hodinovy, rozdéleny
na ty dvé oblasti, které postihuje, jestli by nendl byt sousttedény na jednu ob-

last, zkratit ho atd.

Ne. Myslim si, Ze pokud jsou ty&dkombinované oblasti v jeden den, myslim, Ze je

dostateny.

JesSE se vratim k tééetnosti. Z toho co jsiiekl, vyplynulo, Ze tuéetnost nepova-
Zuje$ za dostaténou. Mizes se vyjadit k tomu, co tomu brani, aby jste chodili

castéji?



J2

J2

J2

J2

J2

J2

Myslim si, Zze z jedné strany je to pohodlnodici®i. Za druhé je to, Ze policisté
nejsou motivovani, aby udrzovali svou kondici nedti@leckou schopnost. Tim ne-
chcifict, Ze policisté ®@li byt trestani za nefast na vycviku, ale 1épe je motivovat
k samotnému vycviku. Ze strany funkcidihdomu réjak brargno az tak neni, ale je-
likoZ ty poaietni stavy na oddeni jsou takové, jako jsou, tak z mého pohleduejsm

hodre vytiZeni a skloubit sluZebni Ukony s vycvikem,ikdt na to ani nezbyvéas.

MizesS se vyjadit k urovni, kvalit € sluzebni pripravy? Co se tyka materialnich

podminek, pfipadné personalu, ktery to zaji¥’uje, instrukto¥i...

Jak jsenitek na zaatku. Instruktdéi jsou dostatén¢ erudovani k tomu, aby n&adre
seznamili s donucovacimi prostiky a steleckou pipravou. Co se te materialniho
vybaveni si myslim, Zeiginice neni tak technicky vybavena na uro2é stoleti. Co
se tyka ¢&locvicny... €locvicna je v zastaralych prostorech, mohly by byt now&i
prostory, lepsi tatami, lepsi vybavenost. Hialepsi socialni zazemi. Satny, sprchy.
Co se tye posilovny, ta je na séasné poriry dostaténé vybavena, ale rowz zde

jsou stisané prostory, mohly by byt&Si prostory.

Jak bys zhodnotil svou Fipravenost pouzit zbrai nebo donucovaciho prosted-

ku ve sluzk® pii zakroku? Jsi na to dostaténé pripraveny?

J& si myslim, Ze jsem na to dostatepripraveny i gesto, Ze ta sluZzebnkiprava
neni takéasta, ale i diky tomu, Ze jserfep nastupem k policii idhem nastupudal

bojové sporty.

O co se jednalo?

Jiu-jitsu a judo.

Takze pomeérné dobre vyuZzitelné pro policii.

Co se tyka pakové techniky, kogider, hmafi chvafi to rozhods. U policie se mi
rozStily obzory o pouziti donucovacich préstiki, jako jsou pouta, obuSek, tonfa a

pouZiti zbras.
Pouzil jsi néjaky donucovaci prostedek nebo zbra ve sluzl@?

Ve sluzb jsem pouZil celodadu donucovacich prastki. Takovy mij nejvazrjsi
zakrok bylo pouziti sluzebni zbrgrkdy jsme pronasledovali odcizené vozidlo, které

nereagovalo na zadné vyzvyidi¢ s timto vozidlem nasledrhavaroval. Po havarii



J2

J2

J2

J2

J2

J2

se snazil dostat ven a utéct. Na naSe vyzvy nevehga z&al se hrabat
v zavazadlovém prostoru a kastlikiglnjsme podegeni, Ze by tam mohl mit zbra

Tak jsem pouzil varovného vystu.
Ty donucovaci prostedky byly néjaké? A kdyz tak jaké?

V navaznosti na tentdipad po pouziti varovného vystu zaal pachatel spolupra-

covat. Bylo pouzito hmata chvatu a nasledného spoutéani.
Jaké konkrétné jsi pouzil donucovaci prosiedky?

Bchem zékrok?

Ano.

Da seict, Ze jsem pouzil vSechny z&kladni. Hmaty, chvéatery, kopy, sluzebni

pouta

MuzeS mirict jaky to mélo pribéh ty zakroky? Jaky mély vysledek? Byl jsi
spokojeny, docilils toho,éeho jsi pouzitim toho donucovaciho progtdku sledo-

val?

Da seict, Ze vzdy jsem dosahl daného cile. Mozna co jséntroSku podcenil, byla
taktika sluzebniho zakrdk To bylo v dol, kdyZ jsem byl mlady nezkuSeny policista
a provadli jsme zakrok proti skupihctyr lidi, ktefi se navzajem napadali a my jsme

do toho zakroku Sli p&tné nevybaveni a jen dva policisté.
MizeS mi zhodnotit swj stav vycvi¢enosti v pnibéhu kariéry u policie?

K polici jsem nastoupil asigd Sestnacti lety.iBel jsem uz s dobrym zé&kladem jak
po fyzické strance, tak po strance techniky, kéynsod malkika ctlal judo a jiu jut-
su. Tady u policie jsem poprvé ridua pominu-li vojenskou zékladni sluzbu zaché-
zet se zbratmi. Nauil jsem se takoveé specifika jako pouziti pout, daystonfy.

Nawil jsem se taktiku sluzebniho zakroku. To jsemwilginikde necwil.
A jaky mas pocit tvého vyvoje v pibéhu sluzby?

Jakelovek starne, mi cvici. Tady to cveeni jednou za i roku na fyztce nepida.
Ta stelecka piiprava je taky malo, ale v posledni dde to zlepSuje. Nadlime je-
den zasobnik, ale mame k dispozteibia sto nabdj | tak si myslim, Ze je to malo.

Spis si myslim, Ze co se tyka vy@emosti u policie, to spisS klesa. Kdyby devek



neudrzoval v civilu nebo nechodil si zAdkdt se soukromou zbrani, tak ta tendence je

klesajici.



PRILOHA P VI: P ¥epis rozhovoru s policistou Z

V  Jak bys zhodnotil sowasnou podobu sluzebni fipravy?

Z  Co se tyka struktury, kterd se sklada ze sebagprgjakého steleckého vycviku a
taktiky, a kdyz to vezmu pohledu pracovnika SKPak sebeobrana je dobrécy
muze stat, Z&lovék bude patebovat steleckou pipravu a co se tyka na taktiky, tak
je to spis orientované na hlidkovou sluzbu, ktev@igezdi na mistéinu a ten kon-
takt s pachatelem je na nich. Co se tyk& kriminablicie tam ta sebeobrana &est
lecka by byla na mi&t Co se tyka oblibenosti takénbavi stelecka vic jak sebeobra-
na, ale tim nechdict, Ze bych sebeobranu zatracovdbvek nikdy nevi, kdy to bu-
de potebovat zakréit v ptipadech, kdy to nejmiceka. A je dobré se uthubranit.

Co se tyka metod. Tam se mi to libi jak je to dbzazité, s tim Ze se ta dana latka,
vyuka vys¥tli, nazorrt predvede, co majidmem vycviku ti policisté &at a nasledu-

je vlastni provaéhi toho Ukolu s tim, Zefptom samotném provédi si instruktdi
hlidaji jednotlivce, upozauji na chyby a snazi se pomoci k tomu optimalnimu
zvladnuti jak té selecké pipravy, tak sebeobrany.

Co se tyk&etnosti vycviku. V sotasné dob je pro pracovniky SKPV pet dvou
téchto giprav do roka. Neni nijak dané, Ze je to kbme J& osolinbych chodilcas-
t&ji, ale pracovni vytizeni ani neumage si domluvit ty vycviky jednou tydn To by

bylo absoluts nerealné.

V Ty jsi ve treti vycvikové skupirg a mate étyfi vycvikové jednotky ne dw. Méni
tento fakt na tom néco, ze bys chodil i talkéastji?

Z Klidn¢ bych chodil jednou, dvakrat zaéeic, kdyby to pracovni podminky dovolova-
ly. Tam si myslim, Ze asi jednou za&sft by se teas nenaSel. Jsou tam pracovni
véci, které to neumaidlji.

V  TakZe néjaké pracovni vytizenost?

Z  Ano. Pracovni vytizenost, vyslechy. To jsaicivnaplanované i nenaplanovanécgiv

z vyjezdu atd.



Patet policisti na vycviku mi pipada optimalni, kdy nejvic je to citit urskeckych
prowérel?, kdy vic jak d¢ skupiny na protéeni by bylo nerealné, co se tykasové
dostupnosti i prodlev meziidenim. Samoiejmeé ¢im mia policist, tim je to lepSi a

je mozné sednovat se individualnimigstupim a zlepSovani technikyistby.
V  Takze, jaky se ti jevi optimalni pd&et?
Z Do deseti lidi.

V  Jaka by podle tebe byla nejvhod#jsi forma sluzebni pripravy? Vyhovuje ti jak
je?

Z Urcité ano. Je to takoveé zpéshi, Ze to neni zaktené jen na tu stleckou. Ta sebe-
obrana je taky dobrag, pak se fejde na tu $eleckou. Je to zazity apob, ktery si

myslim funguje. Intenzitaéthto oblasti je taki) na pil. M¢ bavi vic ta stlecka,
tak bych tam dal 60 na 40, ale sebeobrana je takyad

V  MizZeS mirict néjaké své poskehy k urovni a kvalité sluzebni gripravy? Co se

tyka materialnich podminek p¢ipadné instruktor .

Z Co se tykd materialniho vybaveni, byt¢ekl, Ze je tady dlouholety standart.
K dispozici mamedocvi¢nu, ktera neni jedna z neéfgich. Dovedl bych sifpdsta-
vit vétSi prostory pro vycvik wtocviéné. Vybaveni je na dobré drovni. Je to
v soutasné dob omezeno &akou finargni Usporou. Co se tykd instrukiiotak tady
je dlouholety standart na vysoké urovni. Tam byadb@m nevidl, maximalni spo-

kojenost.

V  Néjaké dalSi vycvikové prostory, nag. stirelnice? Mohl bys mi k tomu réjak
vyjad¥it?

Z  Stelnice, je fakt, Ze neni naSe. Jetjde jsme v §akém najmu a Ze ty prostory by
mohly byt lepSi i co se tyk4 tdfr, kvality prostedi...je to ovlivieno pa&asim, po¥-
trnostnimi podminkami. To vybaveniaice, jde vidt, Ze slouZi pro jinédely nez

policejni.

2 mysleno vycvik, pozn. autor



Jak bys zhodnotil svou fFipravenost pouzit zbraré nebo donucovaci prostedek

ve sluzk® pri zakroku?

Vzhledem k tomu, Ze jeStdo nedavna jsem slouzil hlidkovou sluzbu, jakiké na
ulici, tak si myslim, ze v mémifpact pouzit donucovaci prasidky by problém ne-
byl. Kdyz jsem slouzil na té ulici ty vycviky bylya tolik intenzivni, Ze tam jsme to
byli pripravovani da seéict denr na potencionalni zakrok co se tyka jak donucova-
cich prostedki, tak zbrag, tak taktiky g zakroku.

Mas néjaké oblibené techniky, které jsi vyuzival, které $i preferoval?

NejcasgjSi techniky asi byly  néjakych signélech pultu centralizované ochrany,

byla hrozba $elnou zbrani.
PouZzil jsi zbrai nebo donucovaci prostedek ve sluzi§?

Samozejmeé donucovacich prostdki jsem Ehem své kariéry pouZzil néstre. Pai-
naje obusky, hmaty a chvaty, udery a kopy atd. ..ozBgym¢ pouta. A co se tyka

zbrarg, tak tam jsem pouZil pouze varovny gt
Jaky to mélo pribéh, bylo to usp@Esné?

Prevazri ano. KdyZ uz jsem teda ten donucovaci peagk pouZil, tak uz to &o

svij Ucel a splnilo to ten &el, ke kterému to bylo pouzito.
MizZeS zhodnotit stav vycienosti v prabéhu tvé policejni kariéry?

Vice mér vesSkere tyto znalosti, co setitydonucovacich prosdki, zbrar, mani-
pulace se zbrani jsem se dhaz s gfichodem k policii, kde jsem se dale rozvijel.
Samozejmé na skupig pohotovostni a eskortni ty vycviky byly intenz§&i, takze
tam tu techniku jak donucovacich piestidi, sebeobrany a pouziti zbggatam jsem
si ji zdokonalil. Na z&tku policejni kariéry v podstgtkdy jsem za&inal, ta urove
toho vycviku nebyla az takova. Samem s @ibyvajicimi léty a zkuSenostmi ta

arovei vycviéenosti i tim, Ze jsemisobil v eskortni skupif) byla daleko lepsi.

Ta tendence u tebe v salasné dol, jak to pocituje$? UdrZzuje$ se na stejné

arovni, je to lepsi, zhorSuje se to?

Ted’ s pechodem na SKPV, kdy ty vycviky, t@&tnost, je podstagnnizsi, tak bych

fekl, Ze ta tendence té uravwmycviku nebo mé vycéenosti samazjnme klesa. Jak ta



manipulace se zbrani, taletnost zopakovani si sebeobrany neni takovacieur
nejsem v sotasné dob na drovni, jako kdyz jserslouzil na pohotovostni a eskortni
skupire.

Ja se vratim jeSt k té ¢etnosti vycviku. PovazujesS sokasnoudetnost vycviki za
dostatujici?

Pro moZznosti prace na SKPVdgtnost je mozna i dostajici, i kdyz ja bych chodil i
castji, ale ty pracovni podminky a vytizenost by to oawastji neumozovali. Ty

vycviky me bavi, takZe bych s tim neéhproblém choditastji.



