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ABSTRAKT

Bakalafskd prace se zamétfuje na aktudlni problémy systému ndhradni vychovné péce.
V teoretické ¢asti jsou definovany pojmy tstavni a ochrannd vychova, dale je popsan sys-
tém zafizeni, ktera se aktualn¢ podileji na realizaci nahradni vychovné péce. Druha kapitola
je zaméiena na osobnost vychovatele jako na hlavniho realizatora vychovného procesu.
Tteti kapitola definuje vychovny proces a vymezuje jednotlivé slozky vychovy. Zavér teo-
retické ¢asti predklada 3 vyznamné problémy, na néZ v soucasné dobé hleda odpoveéd od-
borna i laicka vefejnost. Praktickou ¢ast tvofi kvalitativni vyzkum, jehoz tikolem je odhalit
dalsi vyznamné problémy, se kterymi se aktualné€ potykaji zatizeni ndhradni vychovné péce

ve zlinském kraji.

Kli¢ova slova: ustavni a ochranna vychova, zatizeni nadhradni vychovné péce, vychovatel,

vychovny proces, slozky vychovy, aktudlni problémy nédhradni vychovné péce

ABSTRACT

The bachelor thesis focuses on actual problems of the system of substitute educational care.
In the theoretical part are defined terms the institutional and the protective upbringing, fur-
ther is described the system of institutions, which are currently part of the realitazion of
substitute educational care. The second chapter is focused on the personality of trainer like
principal organizer of educational process. The third chapter is focused on the educational
process and defines individual elements of upbringing. The end of the bachelor thesis pro-
pounds three significant problems, which are solved by professional as well as nonprofes-
sional community. The practical part is created by the qualitative research, which searches
other important problems, which are solved by institutions of substitute educational care in

the region Zlin in this time.

Keywords: institutional and protective upbringing, institutions of substitute educational
care, trainer, educational process, elements of upbringing, actual problems of substitute

educationalcare
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UvVOD

V Ceské republice je stile znaéné procento déti, které jsou nuceny vyriistat v zafizenich
nahradni vychovné péce. I pies silici zahrani¢ni kritiku jsou pocty takto umisténych déti
u nas alarmujici a to i pfes skutecnost, ze rodinny zivot nemize nahradit Zadna instituce.
Ma-li se mu alespon ¢asteéné pribliZit, je zapotiebi vytvofit pro tato zafizeni takové pod-
minky, aby vychova i zde mohla vést k harmonickému rozvoji osobnosti ditéte v bezpec-
ném prostiedi za vydatné podpory kvalifikovaného personalu, pro néz bude zajem a blaho
ditéte v centru pozornosti, a ktefi budou moci veskerou svou silu a energii sméfovat k efek-

tivni realizaci vychovnych cili.

Podstatou mé prace neni hledat pfiCiny této neutéSené situace, naopak se zde chci zaméftit
na aspekty, které mohou at’ pozitivng, ¢i negativné ovliviiovat vychovnou praci v zaftize-
nich néhradni vychovné péce. Centrem mého zajmu jsou vychovatelé, ktefi jsou s détmi
Vv nejuzsim kazdodennim kontaktu a ktefi pocituji piipadné nedostatky systému nejinten-
zivnéji.

StéZejnim cilem mé préce je tedy definovat problémy, které musi vychovna zatizeni aktu-

oM v

aln¢ tesit, a zjistit, jakym zplsobem se odrazeji ve vychovné ¢innosti vychovatela.

Bakalarskd prace se skldda z teoretické a praktické casti. Teoretickd ¢ast definuje pojem
ustavni a ochranna vychova, vymezuje soucasny systém zatizeni ndhradni vychovné péce,
zabyva se osobnosti vychovatele, vychovnym procesem, slozkami vychovy a v zavéru
predklada tf1 vyznamné problémy, se kterymi se podle mého nazoru dnesSni zatizeni poty-
kaji.

Praktickou ¢ast tvori kvalitativni vyzkum, ktery se na zakladé rozhovori s vychovateli pra-
cyjicimi ve vychovnych zafizenich zlinského kraje zejména snaZi vymezit problémy,
se kterymi se pii své praxi potykaji, a zjistit, jakym zplisobem ovliviiuji realizaci vychov-

ného procesu.
Cile bakalaiské prace jsou:
e Vymezit pojmy Ustavni a ochranna vychova.
e Popsat aktualni systém nahradni vychovné péée v Ceské republice.

e Vymezit osobnost vychovatele.
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e Popsat vychovny proces a slozky vychovy.
e Analyzovat vyznamné aktualni problémy systému nahradni vychovné péce.

e Realizovat vyzkumné Setfeni s cilem identifikovat dalsi problémy vychovnych zafi-

zeni zlinského kraje a popsat jejich dopad na vychovnou ¢innost vychovatela.

e Analyzovat a interpretovat ziskané vysledky Setfeni.
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. TEORETICKA CAST
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1 NAHRADNI VYCHOVNA PECE

Pfirozenym prostfedim pro rust déti a rozvoj jejich potencidlu je rodina. V ptipadé, ze neni
schopna postarat se o své déti a poskytnout jim adekvatni péci nebo je odlozi, piebira od-
poveédnost za tyto déti stat (www.msmt.cz/socialni-programy/smernice-o-nahradni-peci-o-
deti ). Nezastupitelné misto pak piedstavuje nahradni vychovna péce. Dle Dvotaka (2007)
se jedna 0 systém ustavni a ochranné vychovy a také péce o déti v zafizeni pro déti vyzadu-
jici okamzitou pomoc. Sprava jednotlivych zatizeni je v kompetenci ministerstva skolstvi,
mladeze a t&lovychovy (dale jen MSMT), ministerstva prace a socialnich véci (dale jen
MPSV) a ministerstva zdravotnictvi (dale je MZ). Systém nahradni vychovné péce se tidi

prislusnou legislativou.
1.1 Ustavni a ochranna vychova

1.1.1 Ustavni vychova

Ustavni vychova jako institut rodinného prava je upravena zikonem ¢&. 94/1963 o roding
§ 46. Je natizena vyhradn€ soudem v piipadé, Ze je vazné ohrozena nebo narusena vychova
ditéte a predesla vychovna opatfeni nevedla k napravé, nebo ji rodi¢e nemohou ze zavaz-
nych diivoda zabezpecdit. V nezbytném piipad¢ je nafizeni Gstavni vychovy mozné provést
i bez predeslych vychovnych opatieni. Ustavni vychova je vnimana jako posledni moznost
feSeni dané situace, tudiz je povinnosti soudu pfezkoumat, zda neni mozné umistit dité
do nahradni rodinné péce nebo do zatizeni pro déti vyzadujici okamzitou pomoc. Povin-
nosti soudu je rovnéz v pravidelném intervalu Sesti mésicti pfezkoumat, zda pietrvavaji

diavody pro setrvavani ditéte ve vychovném zatizeni.

Ustavni vychova je zaji§tovana pro déti do 1 roku v kojeneckém tstavu, pro déti od 1 roku
do 3 let v détském domové. Oba typy zafizeni jsou v plisobnosti ministerstva zdravotnictvi.
Pro déti od 3 do 18 let (resp. 26 let) jsou urCeny détské domovy, které jsou zajistovany
MSMT. Détem s mentalnim nebo télesnym postizenim jsou uréeny socialni zatizeni spra-

vované MPSV (Dvorak, 2007).

1.1.2 Ochranna vychova

Ochranna vychova je jakoZto nastroj trestniho prava upravena zejména zakonem

¢. 218/2003 Sb., o odpovédnosti mladeze za protipravni Ciny a soudnictvi ve vécech mla-


http://www.msmt.cz/socialni-programy/smernice-o-nahradni-peci-o-deti
http://www.msmt.cz/socialni-programy/smernice-o-nahradni-peci-o-deti
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deze. Zéakon ji definuje jako jedno z moZznych ochrannych opatieni, ktera jsou natfizovana
soudem vV ptipad¢€, ze neni dostatecné zajiSténa vychova mladistvého, dosavadni vychova
byla zanedbéavana, popiipadé je realizovana v nedostatecném vychovném prostiedi. Nepo-
minou-li davody, pro které byla nafizena, trvda do osmnactého roku mladistvého,

v n¢kterych piipadech je mozné ji prodlouzit do devatenactého roku véku.

Ochrannd vychova se uklddd mladistvému, tedy osob¢, kterd jiz dovrSila 15. roku,
avSak nepiekrocila 18. rok, v trestnim fizeni a osob&é mladsi 15 let, ktera dovrsila 12. roku
a nepiekrocila 15. rok v pfipadé, ze spachala takovy Cin, za ktery trestni zékon uklada vy-
jimecny trest. Této osobé se uklada ochrannd vychova v obanskopravnim fizeni. Existence
institutu ochranné vychovy vychazi z piresvédéeni, Ze mladistvi, jakozto specificka skupina,
maji nejveétsi Sanci na UspéSnou resocializaci, jestlize k jejich pfevychové bude dochdzet
Vv dostateéné podnétném a kvalitnim prostiedi (www.epravo.cz/top/clanky/ochranna-
vychova-7684.html).

1.2 Zarizeni pro vykon nahradni vychovné péce

1.2.1 Resort MSMT

Jedna se pfevazné o statni zafizeni, jejichz stézejnim pravnim dokumentem je zakon
¢. 109/2002 Sb., o vykonu ustavni vychovy nebo ochranné vychovy ve Skolskych zatize-
nich a o preventivné vychovné péci ve skolskych zatizenich, doplnény zakonem ¢. 94/1963
Sh., o roding. Jejich hlavnim tkolem je na zakladé rozhodnuti soudu poskytovat nahradni
vychovnou péci détem a mladistvym od 3 do 18 let (pfipadné 19 let). PéCi je mozné posky-
tovat téz zletilé osobé a to az do 26. roku, splituje-li podminku soustavné piipravy na své
budouci povolani. Zatizeni poskytuje svym svéfenctim plné pfimé zaopatieni, které spociva
V zajisténi stravovani, oSaceni, ubytovani, Skolnich potieb, v uhrad¢é nakladi na vzdélani
a zdravotni péci, v poskytovani kapesného, osobnich darti a vécné pomoci pii odchodu

ze zatizeni po dosaZeni zletilosti (Dvoiak, 2007).
Skolska zatizeni pro vykon Gstavni a ochranné vychovy predstavuji:
» Diagnosticky ustav

Jedna se o tzv. zatizeni prvniho kontaktu, které je ureno détem, jimZ byla soudné natizena

ustavni nebo ochranna vychova, popt. piedb&ézné opatfeni. Smyslem diagnostického poby-
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tu, ktery trva zpravidla 8 tydnt, je na zédkladé komplexniho zdravotniho, psychologického,
specialné pedagogického, didaktického a socialniho vySetfeni umisténi ditéte do zatizeni,
které¢ bude v maximalni mozné mife odpovidat jeho specifickym potfebam a pozadavkim

(www.ddu.4fan.cz/?page_id=186).

K zakladnim tkolim diagnostického tstavu fadime dle zakona ¢. 109/2002 Sb. ukoly dia-
gnostické a vzdelavaci, jejichz prostiednictvim se zjistuje troven dosazenych védomosti
a dovednosti a specifické vzd€lavaci potieby. Dale zde fadime ukoly terapeutické, které
usiluji o napravu chovani ditéte, organizacni, jejichZ cilem je nasledné umistovani déti
do zatizeni, kterd nejlépe odpovidaji jejich potfebam, a koordinacni, které usiluji o vza-
jemné propojeni a sjednoceni vSech instituci a zafizeni, které se podileji na vykonu nahrad-
ni vychovné péce.

Zakon ustanovuje za zakladni jednotku diagnostického ustavu vychovnou skupinu. Ta se
spole¢né s ustavem cleni podle pohlavi nebo veku déti. Jestlize jsou v zatizeni umisténi
klienti, ktefi jiz ukoncili povinnou skolni dochazku, ztizuje tstav tzv. diagnostické ttidy,

které zajist'uji ptipravu na budouci povoléni.
» Détsky domov

Poslanim détského domova je peCovat o déti, které nemohou byt vychovavany rodinou
vlastni ani je nelze umistit do ndhradni rodinné péce, pficemz se v jejich anamnéze nevy-
skytuji zadné zavazné poruchy chovani, které by jim znemoznovaly vzdélavani v béznych

zékladnich Skolach, které netvoti soucast détského domova (Jansky, 2004).

Détsky domov je uréen détem ve véku od 3 do 18 let, jimZ byla soudem nafizena Gstavni
vychova, a rovnéz 1 nezletilym matkdm, které jsou zde umistovany i se svymi détmi. Za-
kladni jednotkou je tzv. rodinna skupina, kterou tvoii 6 az 8 déti rlizného véku a pohlavi.
Ptficemz plati, Ze sourozenci jsou umistovani v rdmci jedné rodinné skupiny (Dvoték,
2007). Odborny personal tvofi specialni pedagogové, vychovatelé, psychologové a socialni
pracovnici, ktefi maji potiebné znalosti a dovednosti nezbytné pro praci v tomto typu zafi-

zeni.

Pti praci s détmi je kromé jiného kladen diiraz na individudlni pfistup, ktery je zalozen
na individudlnim planovani a vyzaduje tak vétsi pocet pracovnikil v piimé péci. Stézejni

roli zastava tzv. klicovy pracovnik, ktery navrhuje, sestavuje a dohlizi na realizaci indivi-

dualniho planu u konkrétniho ditéte. Détsky domov klade rovnéz diraz na aktivni traveni


http://www.ddu.4fan.cz/?page_id=186
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volného Casu u svych svéfencli. VolnoCasové aktivity jsou realizovany jak v radmci détské-
ho domova, tak z velké ¢asti i mimo né&j, coz umoznuje détem navazani SirSich socialnich
vztahli mimo zdi domova. Jednou z nejvyznamnéjsich ¢innosti je aktivni zapojovani déti
do péce o ,,domacnost®, které¢ stejné jako v rodin¢ zajist'uje ptipravu pro budouci samostat-
ny zivot. Neméné dulezitd je i prace s biologickou rodinou ditéte, ktera zlstava i nadale
nedilnou soucasti jeho zivota. Pod vedenim odbornych pracovnikii mohou upravit své zi-
votni poméry tak, aby byl mozny opétovny navrat ditéte zpét do rodiny. Velky diraz je
kladen rovnéz na vzd¢lani. Pfiprava na budouci povolani a samostatny zivot je jednim ze
stézejnich ukola détského domova, ktery se prolind celym pobytem. Hlavni roli zde sehra-
va motivace déti. Vzbudit a udrzet zéjem o vzdélani je nedilnou, avsak také velice obtiznou

naplni prace personalu (Bot'ova a kol., 2008).
» Détsky domov se skolou

Dle zakona 109/2002 Sb. §13 odst. 1 je ,,ucelem détského domova se Skolou zajiStovat
péci o déti s nafizenou Ustavni vychovou, maji-li zdvazné poruchy chovani, nebo pro svou
ptechodnou nebo trvalou dusevni poruchu vyzaduji vychovné 1é¢ebnou péci, nebo jim byla
ulozena ochrannd vychova, popf. jsou-li nezletilymi matkami a spliluji vySe stanovené
podminky, a jejich déti, které nemohou byt vzdélavany ve $kole, jez neni soucasti détského

domova se Skolou“.

Détské domovy se skolou jsou urceny détem od 6 let véku do ukonceni povinné Skolni do-
chazky. Déti jsou zde umistovany predevSim na zdkladé¢ zavazné poruchy chovani,
Které mnohdy napliuji charakter trestného ¢inu (Jansky, 2004). Dle =zakona
¢. 109/2002 Sb. je mozné na zéklad€ Zadosti feditele détského domova se Skolou pfetadit
dit¢ do Skoly mimo détsky domov a to v ptipad¢, Ze pominuly divody, pro které muselo
tuto Skolu navstévovat. Nemuze-li se dit¢ pro pietrvavajici poruchy chovani vzdélavat

na stfedni Skole mimo domov a neuzavielo-li pracovné-pravni vztah, je pfetazeno do vy-

chovného tstavu.

Zakladni jednotkou détského domova se Skolou je rodinné skupina. Denni program sestava
ze Skolni vyuky, terapeutickych ¢innosti (individudlni a skupinova terapie, hipoterapie,
canisterapie) a z4jmovych aktivit, které se snazi zohlednit jednotlivé slozky vychovy

(www.ddsslany.cz).


http://www.ddsslany.cz/
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» Vychovny tstav

Je uréen mladistvym od 15 let se zdvaznymi poruchami chovani, u nichz byla soudem naii-
zena ustavni vychova nebo ulozena ochrannd vychova. Ucelem zafizeni je predchéazet
vzniku a rozvoji negativnich vzorctu chovani, ale také eliminovat jejich piic¢iny a dusledky

(Www.vuvm.cz).

Zakon ¢. 109/2002 Sb. § 14, odst. 3 stanovi, ze ,,do vychovného ustavu mize byt umisténo
1 dit¢ starSi 12 let, ma-li ulozenou ochrannou vychovu, a v jeho chovani se projevuji tak

zavazné poruchy, ze nemize byt umisténo v détském domové se Skolou®.

K hlavnim tkolim diagnostického ustavu patii jak poskytovani plného ptimého zaopatieni
Klient, tak i vychovné vzdélavaci, reedukaéni a resocializaéni programy, které uc¢i déti
ziskat nahled na sebe sama, na svou rodinu a socialni prostfedi. Dale pfipravuji déti na je-
jich budouci zivot a pomahaji hledat feseni jejich problémi. Odborny personam zajist'uji
vychovatelé,  specidlni  pedagogové, psychologové a  socidlni  pracovnici
(www.vum.cz/modules.php?name=News&file=article&sid=4). Soucasti vychovného usta-

vu je dle zdkona €. 109/2002 Sb. zakladni, specidlni, popf. stfedni Skola.
» Stiedisko vychovné péce

Jedna se o zafizeni preventivné vychovné péce, které poskytuje specidlné pedagogické
a psychologické sluzby détem, které jsou ohrozeny, nebo se u nich jiz vyskytla porucha
chovéni, a nebyla jim v tomto pfipad¢ nafizena Ustavni vychova nebo ulozena ochranna
vychova a taktéz klientim propusténym z ustavni vychovy za ucelem uspésné resocializa-
ce. Zvlastnosti zafizeni je pomoc poskytovana osobam odpovédnym za vychovu, pedago-
gickym pracovnikiim, predskolnim a Skolnim zafizenim. Spolupracuje s pedagogicko-
psychologickymi poradnami, specidln€é pedagogickymi centry, organy prevence socialné

patologickych jevili a drogovych zavislosti (Dvotak, 2007).

Stfedisko poskytuje pobytové a ambulantni sluzby a jeho zékladni jednotkou je vychovna
skupina. Béhem pobytu, ktery ma presné stanoveny rezim, plni klienti své Skolni nebo pra-
covni povinnosti, €astni se individudlnich konzultaci, skupinové psychoterapie a rtiznych
zajmovych aktivit. Diraz je rovnéZ kladen na préci s rodinou. Po ukonceni pobytu nasledu-
je udrzovaci ambulantni péce jak individualni, tak rodinna. V zafizeni pracuje profesional-
ni tym, ktery tvoii psycholog, specialni pedagog (etoped), socidlni pracovnik, vychovatelé,

asistenti socialni péce a ucitel (www.svpdomek.cz/sluzby.php).


http://www.vuvm.cz/
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Metodicky pokyn upiestujici podminky ¢innosti stfedisek vychovné péce (2007) definuje
tzv. jednorazové, kratkodobé a dlouhodobé vedeni klienta. Jednordzové vedeni spociva
v odborném poradenstvi v piipadech, kdy se dité ocitne v obtizné zivotni situaci,
avsak neprojevi zdjem o dlouhodobéjsi spolupraci, nebo se u zakonné¢ho zastupce vyskytne
nezadouci vychovny problém, ktery neni schopen vlastnimi silami ptekonat. Kratkodobym
vedenim se rozumi odbornd ambulantni prace s klientem, kterd nepiesahla délku 2 mésict,
a doslo minimalné k 5 navstévam. Dlouhodobé vedeni predstavuje komplex diagnostic-
kych, preventivné vychovnych a poradenskych sluzeb realizovanych formou ambulantni,
celodenni nebo internatni a svou délkou piesahuje 2 mésice. Smysle stiediska je poskytovat

diagnostickou, vzdélavaci, reedukacni, terapeutickou a poradenskou ¢innost

1.2.2 Resort MZ

Nahradni vychovna péce realizovana ministerstvem zdravotnictvi se uskute¢iiuje prostied-

nictvim kojeneckych ustavt a détskych domovi pro déti do tii let.
» Kojenecky ustav

Na zéklad¢ vyhlaSky MZ €. 242/1991 Sb., o soustavé zdravotnickych zafizeni zfizovanych
okresnimi ufady a obcemi poskytuje kojenecky tstav dle § 20, odst. 1 ,,astavni a vychov-
nou péci détem, jejichz vyvoj je ohroZzen nevhodnym domacim prostfedim, a to zpravidla
do jednoho roku“. Nejéastéji jsou piijimany déti zanedbavané, stresované, opusténé, ne-
chténé a tyrané. Znacné procento z nich mé v anamnéze nizkou porodni hmotnost, rizné
typy vrozenych vad a zdravotnich obtizi. K zakladnim ¢innostem kojeneckého ustavu patii
oSetfovatelskd, diagnostickd, rehabilitacni, vychovna a léCebné preventivni péce. Jeho
hlavnim tkolem je minimalizovat délku pobytu a usilovat o rychlé umisténi ditéte

do nahradni rodinné péce (www.kojenecky-ustav.cz/kojenecky-ustav/).

K dal§im vyznamnym sluzbam, které mohou kojenecké ustavy nabizet, patii zprosttedko-
vani utajenych porodli, mozZnost kratkodobych pobyti pro déti z rodin, které se potykaji
s pfechodnou krizovou situaci, rehabilita¢ni pobyty kojencti, poradenstvi v oblasti nahradni
rodinné péce, kratkodobé podpirné pobyty pro matky s kojenci. Profesionalni tym tvoii
zdravotni sestry, 1ékati a psychologové (www.Kkr-
stredocesky.cz/portal/odbory/zdravotnictvi/zdravotnicka-zarizeni/kojenecky-ustav-

kolin.htm). Na zakladé vyhlasky MZ ¢. 242/1991 Sb. doslo ke spojovani kojeneckych usta-

vu s détskymi domovy pro déti do tii let a nové kojenecké ustavy jiz nevznikaji.


http://www.kojenecky-ustav.cz/kojenecky-ustav/
http://www.kr-stredocesky.cz/portal/odbory/zdravotnictvi/zdravotnicka-zarizeni/kojenecky-ustav-kolin.htm
http://www.kr-stredocesky.cz/portal/odbory/zdravotnictvi/zdravotnicka-zarizeni/kojenecky-ustav-kolin.htm
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» Détsky domov pro déti do tii let

Na zaklad¢ vyhlasky MZ ¢. 242/1991 Sb. zajistuji détské domovy ustavni a vychovnou
péci tém détem, které se ocitnou bez fadné péce nebo se o n€ ze socidlnich diivodi nemuze
starat vlastni rodina, popf. je zde problém s umisténim do ndhradni rodinné péce. Détsky
domov je ur¢en détem od jednoho roku do tii let, kterym zajistuje komplexni zdravotni,
socialni, vychovnou, diagnostickou a psychologickou péci prostfednictvim zdravotnich
sester, 1€katii a psychologli. Domov je urcen jak pro déti zdravé, tak 1 pro déti se specific-
kymi zdravotnimi potfebami, ¢i trvalym postizenim (www.kojenecky-ustav.cz/detsky-

domov/).

1.2.3 Resort MPSV

Primarnim organem, ktery se svou ¢innosti podili realizaci nahradni vychovné péce, je or-
gan socialnd-pravni ochrany déti (dale jen organ SPOD). Ridi se zakonem ¢&. 359/1999 Sb.,
o socidlné-pravni ochrané déti a je soucasti obecnich ufadi s rozsifenou piisobnosti (Dvo-

tak, 2007).

Dle zdkona ¢. 359/1999 Sb. §1. odst. 1. je jeho hlavnim poslanim ,,ochrana prav ditéte
na pfiznivy vyvoj a fadnou vychovu, ochrana opravnénych zajmu ditéte, véetné ochrany
jeho jméni a plisobeni smétujici k obnoveni narusenych funkei rodiny*. Na zéklad€ tohoto
zakona mohou tedy obce a kraje zfizovat zatizeni odborného poradenstvi pro péci o déti,
zatizeni socidlné vychovné ¢innosti, vychovné rekreacni tabory, zatizeni péstounské péce
a pro mou praci stéZejni zatizeni pro déti vyzadujici okamzitou pomoc. Svou povahou je
organ SPOD urcen zejména détem, jejichz rodi¢e zemfteli, neplni své rodicovské povinnos-
ti, popt. zneuZzivaji rodiovska prava. Dale je Cinnost organu SPOD zaméifena na déti,
které vedou zahal€ivy a nemravny Zivot, pachaji trestné ¢iny, opakované se dopousti utek,
byly svéfeny do péce jiné osoby, v pfipad¢ ze tato neplni své povinnosti, popi. na nich byl
spachan trestny ¢in, ktery vazné ohrozil jejich Zivot, zdravi, mravni vyvoj nebo jméni,
nebo je zde podezieni na jeho spachani. Ditétem se pro ucely toho zédkona rozumi kazda

nezletila osoba.
» Zatizeni pro déti vyzadujici okamzitou pomoc

Cela koncepce zatizeni je upravena zdkonem ¢. 359/1999 Sb., o socialné-pravni ochrané

déti, ktery jej definuje jako zatizeni poskytujici ,,ochranu a pomoc ditéti, které se ocitlo
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bez jakékoli péce, nebo jsou-li jeho zivot nebo ptiznivy vyvoj vazné ohrozeny, jde-li o dité
télesné nebo duSevné tyrané nebo zneuzivané, anebo o dité, které se ocitlo v prostiedi
nebo situaci, kdy jsou zavaznym zpusobem ohrozena jeho zékladni prava® (§ 42, odst. 1).
Zatizeni je povinno ditéti poskytnout dostatecnou ochranu a pomoc prostiednictvim zajis-

téni zékladnich Zivotnich potteb, ubytovani, zdravotni a psychologické péce.

Pobyt ditéte v zafizeni, jak jiz uvadi jeho samotny nazev, by mél byt pouze docasnym tese-
nim, které ma pomoci ditéti a rodin¢ K feSeni krizové situace. Nelze jej vnimat jako dlou-
hodobé¢, ne-li definitivni vychodisko. Jak Dvotak (2007) ve svém dokumentu uvadi, princip
kratkodobosti a okamzité pomoci je V mnoha ptipadech nahrazovan dlouhodobym setrva-
vanim.

Jednou z nejvyznamnéj$ich instituci na poli péce o déti, které vyzaduji okamzZitou pomoc,
je Fond ohrozenych déti. Jedna se o ob¢anské sdruzeni, jehoz pomoc je zaméfena na déti
tyrané, zanedbdvané, zneuzivané nebo jinak socidlné ohrozené. K hlavnim ¢innostem Fon-
du patfi terénni socialni prace, provoz krizové linky pro t€hotné zeny, vyhledavani nahrad-
nich rodin pro obtizné¢ umistitelné déti, provoz Klokéanki, azylovych doma pro rodiny
s détmi a mladez bez domova, poradenstvi a hmotnd pomoc potiebnym rodinam, preven-

tivni ¢innosti (www.fod.cz).

Stézejnim projektem Fondu ohrozenych déti je sit’ zatizeni Klokanek, ktery je alternativou
ustavni péCe realizovanou na rodinné bazi a predstavuje typ zafizeni pro déti vyzadujici
okamzitou pomoc. Jeho cilem je nabidnout détem pfechodné bezpecné utocisté namisto
ustavni vychovy a to do doby, nez je jim umoznén opétovny navrat do rodiny, popt. je
pro né nalezena vhodna nahradni rodinna péée. Prvni Klokanek vznikl v roce 2000 v Zatci

(www.fod.cz).
Hlavnimi principy péée v Klokanku jsou:
e De¢ti ziji ve 3 — 4 ¢lennych skupinach, o které pecuji stejné jako v rodin€¢ manzelé,
teta (stryc) nebo stiidavé dvé tety, ¢imz se eliminuje citova deprivace,
ktera se ve znacné mite objevuje v détskych domovech.

N1

e Permanentni pfitomnost ,,rodi¢e*, coZ navozuje pfirozeny pocit bezpeci a jistoty.

e Klokanek je uréen détem od 0 do 18 let. Sourozenci zlstavaji po celou dobu po-

hromadeé.


http://www.fod.cz/
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e D¢t si prirozenou cestou osvojuji rodiCovské chovani a zaroven se uc¢i jeden

od druhého.

e Biologicti rodice mohou déti kdykoli navstévovat, mohou si je brat na vychazky,

domt na vikendy.

e Déti jsou v Klokdnku po nezbytné nutnou dobu (primérné 6 mésich).

(www.klokanek-laskova.cz/o_nas.html)

Déti jsou do Klokanku pfijimany na zakladé rozhodnuti soudu, zadosti rodici, organt
SPOD, samotného ditéte, nebo osoby, ktera nalezne dit¢ v krizové situaci. Umisténi
do zafizeni neptedchéazi pobyt v diagnostickém ustavu, jako je tomu u Ustavni a ochranné
vychovy, tudiz nedochdzi k rozvoji a prohloubeni psychické deprivace, ktera je zde castym

dasledkem (www.fod.cz).

Klokanek poskytuje svym svéfencim komplexni systém sluzeb, ktery zahrnuje mimo jiné
mimoskolni aktivity, zdjmovou ¢innost, psychologickou, zdravotni, socialné pravni a tera-
peutickou péci. Jednim z cili pobytu je prostiednictvim rodinné péce naucit déti zdravym
zivotnim modelim a rolim ve stidlém prostiedi za pfitomnosti stalych vychovatelti

(www.klokanky.cz/www_klok_hostivice/index.html).

V soucasné dobé provozuje Fond ohroZzenych déti po celé Ceské republice 13 Klokanki
s celkovou kapacitou 210 mist. Ze statistik vyplyva, ze ptiblizn¢ 70% déti se vraci zpét
do své pivodni rodiny, 20% je umisténo do trvalé¢ ndhradni rodinné péce, 9% je umisténo

do ustavni vychovy nebo na psychiatrii a 1% dosahne v zafizeni zletilosti (www.fod.cz).
» Domovy pro osoby se zdravotnim postizenim

Hlavnim pravnim dokumentem je zdkon ¢. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach,
na jehoz zéklad€ poskytuji domovy pro osoby se zdravotnim postizenim pobytové sluzby
tém, jejichz sobéstacnost je snizena z ditvodu zdravotniho postizeni a vyzaduji tak pomoc
jiné osoby. K zékladnim sluzbam zafizeni patii mimo jiné poskytnuti ubytovani a stravy,
vychovné, vzdélavaci, aktivizacni a socialné terapeutické ¢innosti a zprostiedkovani kon-
taktu se spoleCenskym prostiedim. Vykon tstavni vychovy v domové pro osoby se zdra-
votnim postizenim se fidi zdkonem ¢. 94/1963 Sb., o rodin¢€ a zakonem ¢. 359/1999 Sb.,

0 socialné-pravni ochrané déti.
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http://www.fod.cz/
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2 OSOBNOST VYCHOVATELE

Nezastupitelné misto v systému nédhradni vychovné péce zaujima vychovatel,
ktery se v ramci své Cinnosti nejvice pifiblizuje kazdodennimu prozivani ditéte, prejima
na sebe mnoh¢ z ukoli, které nalezeji v prvé fad¢ rodicim, provadi jej zivotem a zaziva
s nim radosti 1 starosti vSednich dnti. Tato naro¢na profese klade na osobnost pedagoga
vysoké naroky a pravé jeho kvality rozhoduji o tom, jak hluboko dokadze proniknout

do nitra détské duSe, pochopit ji a pomoci ji zdrave se rozvijet a uplatiiovat.

Vychovatel se pro dité nestavd ndhradnim rodi¢em. Je organizatorem skupinového zivota,
jehoz tkolem je sladit individudlni z4jmy déti se z4jmy celé skupiny. Vychovatel piijima
kazdé dité jako individudlni bytost, kterd ma své potieby, ptani, zvlastnosti. Pomédha mu
vyrovnat se s minulosti a pfijmout pfitomnost. Spole¢né s ditétem vytvaii pozitivni vize

do budoucna (Skoviera, 2007).

vvvvvv

postojl, nazor a presvédceni ditéte. Stat se jim muize pouze vyzraly jedinec s nalezitymi
védomostmi, s kladnymi osobnostnimi a moralnimi vlastnostmi, s distojnym osobnim zi-

votem a chovanim (Kalnicky, 2009).

Pro hlubsi pochopeni lze osobnost vychovatele na zakladé riznych kategorii vice specifi-

kovat. Z sirokého vyctu uvadim 2 typy déleni:

» Podle temperamentu — tzv. anticka teorie temperamentu, jejimz autorem je Hippo-
krates, rozliSuje 4 typy povah v zavislosti na pfevaze jedné ze 4 tclnich tekutin

(krev - sanquis, sliz - flegma, ZIué - chole a ¢erna zlué - melanchole) (Ri¢an, 2007).

e Cholerik — k charakteristickym znaktim patii nadSeni pro nevsedni véci, ra-
cionalita, omezena ptedstavivost, chudy citovy Zivot, silna vile, velkd vas-
nivost, potieba ovladat druhé, nemoudrost, egoismus, svéhlavost, panovac-
nost, ctizddostivost, neschopnost piijmout pordzku, pokofeni, pomoc
od druhych, pracovitost, aktivita, odvaha. Jeho fe¢, stejné jako chovani, je
stru¢nd, vystizna a pevna, coz mu zejména pii vychové druhych zjednava
velkou autoritu. Cholericky vychovatel si umi mezi svymi svéfenci zjednat

potadek (Hock, 2002).
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Sangvinik — k charakteristickym rysim sangvinika lze fadit Cilost, dobro-
myslnost, spoleéenskost, optimismus, vielost (Ri¢an, 2007). Sangvinik ne-
jde do hloubky véci, spokoji se s povrchnosti, ma rad lehké, psychicky nena-
ro¢né prace, je nestaly v ndladach, v nazorech, v predsevzetich, okamzité
podléhd novym dojmiim, pozornost zamétuje zejména na svlj zevnéjsek.

Poznavani se uskutecituje zejména prostiednictvim smyslt (Hock, 2002).

Melancholik — je nejméné $tastnym typem ¢loveéka. Pievlada u néj pesimis-
mus a smutnd nalada. Je pomaly, precitlivély a obtizné se ptizpasobuje (Ri-
¢an, 2007). Jeho mysleni je hluboké, citovy Zivot bohaty a opravdovy. Ne-
dokaze naplno vyuzivat svych smysli a vyhyba se spole¢nosti. Jeho jednani
je zdlouhavé, rozvazné a opatrné. ObtiZzné navazuje vztahy s novymi lidmi

(Hock, 2002).

Flegmatik — ve své podstaté je klidnym ¢lovékem, kterého jen tak néco ne-
vyvede z miry. V extrémnich ptipadech mize byt az lhostejny a netecny
(Ri¢an, 2007). Nezajima se piilis o to, co se d&je kolem n&j. Jeho prace je
pomald, nejlépe nenarocnd. Je klidny, rozvazny, chladny, prakticky zamére-

ny (Hock, 2002).

» Podle vychovného stylu

Autoritativni — je zaloZzen na bezpodminec¢né poslusnosti a absolutni kéazni.
Veskera pravomoc je v rukou vychovatele. O vSem rozhoduje sam, nebere
ohledy na z4jmy svych svéfenctli, odmita diskuse, neustale kontroluje, tresta,
klade na druhé vysoké naroky (Kalnicky, 2009). Nejcastéji se k nému uchy-
luji vychovatelé s niz§im vzdélanim nebo lidé s narusenou strukturou osob-
nosti. Vysledkem autoritativni vychovy je pasivita ditéte, nesamostatnost,
ustrasenost az rozvoj neur6z a psychosomatickych onemocnéni (Jedlicka In

Kasikova, Valisova a kol., 2007).

Liberalni - vychovatel nefidi vychovny proces, nejevi zajem o své svétence,
neusmériuje jejich ¢innost (Kalnicky, 2009). Ve vychové nejsou stanovena
zddna pevna pravidla. Vychovatel nevyzaduje, nepiikazuje, nezakazuje

a netrestd. Déti vychovavané liberdlné maji problémy respektovat autority
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a podfidit se urCitym pravidlim (Jedlicka In Kasikova, ValiSova a kol.,

2007).

e Demokraticky — je charakterizovan porozuménim, pochopenim, respektova-
nim osobnosti ditéte, ochotou diskutovat, schopnosti motivovat a usmérno-
vat ¢innost svych svéfenct (Kalnicky, 2009). Vychova ma jasné stanovena
pravidla a vyvazeny systém odmén a trestii. Déti jsou vedeny ke spolupraci
a odpovédnosti. Pozadavky kladené na dité a pifiméfena volnost v jeho vy-

VOji jsou v rovnovaze (Jedli¢ka In Kasikova, ValiSova a kol., 2007).

2.1 Osobnostni predpoklady

Skoviera (2007, s. 103 — 104) ve své knize uvadi, ze “pozadavky na osobnostni kvality
vychovatele jsou natolik vysoké, Ze vytvareji az nerealny model idealniho ¢lovéka se sa-
mymi pozitivnimi vlastnostmi. V souvislosti s vykonem profese vychovatele definuje Sest

oblasti o¢ekavani:

e Vychovatel — chce realizovat své vize i odborny potencial. Chce aktivné a tvofivé

jednat sam za sebe.
e Vedeni zafizeni — od vychovatele ocekava, ze bude svédomité plnit své povinnosti.

e Ziizovatel — v ramci finan¢nich Gspor chce vychovatele bez vysokoskolského vzde-
lani.

e Déti v zafizeni — cht&ji vychovatele, ktery si ziska jejich pfizen, ktery je zaujme
a bude jim oporou.

e Ostatni personal — chtéji vychovatele, ktery bude vSestranné pouZitelny a ptipraveny
kdykoli vyhovét jejich pozadavkim.

e Rodice ditéte — jejich pozadavky se odvijeji od intenzity vztahu, ktery s dit€tem ma-
ji.

V odborné literatuie se setkdvame s riznymi typy clenéni pozadavkl na osobni vlastnosti

vychovatele. HolouSova (In Grecmanova, Holousova, Urbanovska, 2002) vymezuje 5 sku-

pin osobnostnich vlastnosti:
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e Charakter a vile — Cestnost, stateCnost, upifimnost, spravedlnost, cilevédomost, sa-

mostatnost, atd.
e Prace — vztah a laska k détem, svédomitost, dislednost, atd.
e Intelekt — logi¢nost, tvotfivé mysleni, atd.
e Temperament — sebeovladani, trpélivost, optimismus, atd.

e Spolecensko-charakterové vlastnosti — laskavost, srdecnost, porozumeéni, vlidnost,

atd.
Stejné vyznamné jsou i pozadavky na chovani vychovatele, které Holousova dale definuje.
Zahrnuji v sobé¢:
e Chovani v zafizeni — byt pro déti vzorem, peCovat o svlij zevnéjsek, atd.
e Soukromy Zivot — vzorny rodinny Zivot a spole¢enské chovani.
e Verfejna Cinnost — aktivni ucast na spolecenském déni.

Kalnicky (2009) pouzil ve své knize pojeti L. Mihalika, ktery popsal osobni vlastnosti vy-
chovatele na zaklad¢ jeho pristupu k vychovnému objektu, ktery povazuje za aktivniho
partnera. Ke stézejnim vlastnostem fadi objektivnost, nestrannost, tolerantnost, spravedl-
nost, naro¢nost, velkorysost, upfimnost, trpélivost, pochopeni, ¢estnost, respekt, schopnost

mit je rad, najit si pro né Cas, problémy fesit bez natlaku a donucovani, atd.

Rovnéz 1ze vyuzit 1 klasifikaci, kterou opét pouzila Holousova (In Grecmanova, Holouso-

va, Urbanovska, 2002). Zde definuje tyto vlastnosti:

Ve vztahu K jinym lidem — schopnost empatie, zvySeni zajem o osobu druhého ¢lo-

véka, trpélivost ve vztazich s druhymi lidmi.

e Ve vztahu k sobé — zvySené naroky na sebe sama, potieba byt pro druhé vzorem,

snaha o sebevzdélavani, sebevychovu a sebekontrolu, diislednost v praci.

e Miysleni a vyjadfovani — zvySeny stupenl inteligence, schopnost vyjadfovat vlastni
mysSlenky na rizném stupni naro¢nosti, vnimat chapani a mysleni druhych lidi a re-
agovat na n¢j.

e Povahové vlastnosti — dusevni pohoda, otevienost pro nové podnéty, zivotni opti-

mismus, smysl pro humor
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2.2 Odborna kvalifikace

Hlavnim realizdtorem vychovného procesu téméet ve vSech typech Ustavnich zafizeni je
vychovatel. Dle zdkona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich je vychovatel pe-
dagogickym pracovnikem Skol, skolskych zafizeni a zafizeni socialni péce, v nichz vyko-

nava piimou pedagogickou ¢innost.

Dle mého nazoru je profesionalni kvalifikace vychovatele stejné vyznamna jako jeho osob-
nostni vlastnosti, nebot’ dava jeho praci uréity smér a fad, ukazuje mu nové moznosti reali-
zace vychovného procesu a napomaha efektivnéjSimu feSeni problémd, se kterymi se bé-

hem sv¢ praxe potyka.
Kalnicky (2009) vymezuje pozadavky na odbornost vychovatele podle oblasti piisobeni:

e Obecna ptiprava — je vysledkem odpovidajiciho typu Skolského vzdé€lavéni a je ji
tieba neustale dopliiovat a rozsifovat. Radi se zde rovnéZ schopnost definovat a rea-

lizovat primarni vychovné cile, diagnostikovat a fidit dal$i vychovné plisobeni.

e Specialni ptiprava — zahrnuje odborné poznatky z oblasti pedagogiky, psychologie

a teorie vychovy a to v rovin¢ teoretické 1 praktické.
Dalsimi vyznamnymi sloZzkami profesiondlnimi kvalifikace vychovatele jsou:
e Schopnost pronikat do vnitiniho svéta ditéte a vidét véci jeho o€ima.
e Vyrazové schopnosti — jasné definovat vlastni mySlenky a city.
e Organizacni schopnosti — efektivné€ organizovat kolektiv a praci jak vlastni, tak déti.

e Komunikativni schopnosti — verbalni 1 neverbalni navazovani zdravych vzajemnych

vztahu.

e Pedagogicka expresivnost — jedna se o schopnost vnimat a pretlumocit détem jejich
vlastni myslenky, pocity, ptani (Holousova In Grecmanova, Holousova, Urbanov-

ska, 2002).

K tomu, aby se mohl vychovatel plnohodnotné realizovat ve vychovném procesu a efektiv-
né pusobit na osobnost ditéte, je podle mého nazoru zapotiebi, aby si u svych svétencl

dokazal ziskat pfirozenou autoritu. Myslim si, ze déti se nechaji vést a ovlivilovat pouze
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osobou, které si vazi, ke které maji ptirozeny respekt a tictu a ve které vidi svlij vzor. I vy-
chovateli pak prace v takovém prostedi ptfinasi daleko vétsi naplnéni a uspokojeni, vétsi
prostor pro realizaci planii a pfedstav, jejichz smyslem je ucinit zivot déti krasnéjSim
a St'astn¢jSim. Vychovatel musi mit na paméti, ze k ispéSnému dosazeni vychovnych cila
a navazani plnohodnotnych vztaha lze dojit pouze prostiednictvim piirozené autority. Au-
torita vynucend tresty, hrozbami a zastrasovanim degraduje nejen jeho vychovné plisobeni,

ale i jeho osobnost.

Osobnost, ani prace vychovatele neni stala. Méni se v zévislosti na zivotnich zkuSenostech,
novych védomostech a dovednostech. Kalnicky (2009) ve své knize uvadi, ze pro dalsi
vyvoj déti je vhodné, kdyz s nimi pracuji rizné typy vychovateld s riznymi schopnostmi

Vv v

a dovednostmi, ktefi se vzdjemné dopliuji a Gspésné tak realizuji rizné vychovné ¢innosti.
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3 VYCHOVNY PROCES V OBLASTI SLOZEK VYCHOVY

Ptredavani ndzort, postojl, norem, tradic, zvyklosti, védomosti a dovednosti se uskutecnuje
vSak obdobi détstvi a dospivani, které maji zasadni vliv na utvareni lidského jedince. Jeli-
koz je pojeti vychovného procesu velice rozmanité, jsou snahy o dosazeni vychovnych ide-
alu koncipovany do jednotlivych slozek vychovy, které reflektuji hlavni oblasti zivota ¢lo-

véka.

3.1 Vychovny proces

Vychovny proces chadpeme jako ¢asovou rozprostienost vychovy, v jejimz priabéhu dochézi
k vzajemnému pusobeni, ovliviiovani, napodobovani, vcitovani, pfenaseni nalad a postoju
dvou nebo vice jedincl ve sméru vychovného cile. Jeho smyslem je harmonicky rozvoj
osobnosti po strance télesné i dusevni (Grecmanova In Grecmanova, Holousova, Urbanov-

ska, 2002).
Kalnicky zminuje ve své knize dva pohledy na vychovny proces:

» Vychovny proces jako aktiviza¢ni a dynamicky systém — formovani a rozvoj osobnosti
chape jako pfirozeny proces probihajici v Case, jehoz vysledkem jsou kvalitativni
a kvantitativni zmény v télesné i duSevni sféfe osobnosti. Intenzita a kvalita zmén je
ovlivnéna kvalitou vztahii mezi vnéjS$imi a vnitinimi Ciniteli. Lepsi pfipravenosti ¢love-
ka formovat jednotlivé stranky své osobnosti napomaha fizené vychovné plisobeni. Dy-
namic¢nost vychovného procesu spo¢ivd v pfirozeném, zamérném nebo spontannim
soustavném navozovani zmén jednotlivych ¢Cinitelll vychovy (tzn. vychovatel, vychova-

vany, okolni prosttedi).

» Vychovny proces jako komplexni a formativni piisobeni na vychovavaného jedince —
vychovny proces mnohostranné ovlivituje rozvoj lidského jedince. Na formovani osob-
nosti a jejich vlastnosti se vyznamnou meérou podili intelektualni, kognitivni vyvoj.
Ziskéavani novych informaci a neustalé objevovani nového vyznamné ovliviiuje jednot-

livé slozky vychovy a tim i celkovou tispé$nost vychovného plisobeni (Kalnicky, 2009).

Vorlicek (1979) definuje Ctyti etapy vychovného procesu:
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1. Pocate¢ni pedagogicka diagnoza — tikolem vychovatele je zjistit poCatecni stav vy-
chovavaného, jeho dosavadni védomosti, dovednosti, zvlastnosti, schopnosti, po-
tteby, z4jmy, a na jejich zéklad¢ vymezit cil, obsah a prostiedky vychovného proce-

Su.

2. Pedagogické projektovani — vychovatel piesn¢ vymezi cile, obsah a prostfedky vy-

chovy, zptsob sledovani a hodnoceni dosazenych vysledk.

3. Regulace uceni vychovavanych — spocivda ve vytvafeni vychovnych situaci,
Vv nichZ dochézi k formovani osobnosti vychovavaného. Tuto etapu lze dale Clenit na tfi
faze: ptiprava vychovavanych na aktivni osvojovani obsahu vychovy, fdze seznamova-

ni a faze upeviiovani osvojeného obsahu.

4. Vysledna pedagogicka diagnéza — vychovatel zjistuje GispéSnost a charakter dosaze-

nych cilg, které jsou zejména pro né&j dulezitou zpétnou vazbou.

Vychovny proces, jakozto prostiedek k realizaci harmonického rozvoje osobnosti, by mél
byt podle mého nazoru centrem pozornosti vychovatele, nebot’ na jeho kvalité zavisi kvali-
ta osobnosti vychovavaného jedince. Pouze odpovédny a empaticky pfistup mize vést

k dosazeni vychovnych idealu.

3.2 Slozky vychovy

SloZky vychovy reaguji na specifické dil¢i ukoly vychovy a predstavuji konkrétni poZadav-
ky na biologicky, psychologicky a socialni rozvoj ¢loveéka. Jednotné vymezeni sloZzek vy-
chovy nebylo doposud jednozna¢né definovano (Holousova In Grecmanova, Holousova,

Urbanovska, 2002).

Vorli¢ek (1979) vymezil na zakladé piedpokladu, ze smyslem vychovy je formovat zaklad-

ni vztahy ke svétu, pét slozek vychovy: rozumova, mravni, estetickd, télesna a pracovni.

3.2.1 Rozumova vychova

Postata rozumové vychovy spociva ve formovani a rozvoji poznavacich procest a v osvo-
jeni zakladnich informaci. Ma zédsadni vliv na formovani celé osobnosti jedince (Kalnicky,

2009).
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Rozumova vychova je celozivotnim procesem, ktery zprostiedkovava jedinci soubor jazy-
kovych, prirodovédnych, spolecenskovédnych a technickych védomosti a dovednosti
a rozviji poznavaci schopnosti, na jejichz zakladé si ¢lovék vytvaii vlastni nazory, postoje
a motivy pro své budouci jednani. Stézejnim cilem rozumové vychovy je rozvoj logického
mysleni, osvojeni si schopnosti argumentace a zdivodnovani svych nézort. Vyznamnou
soucasti rozumové vychovy je jazykova vychovy, jejimz smyslem je rozvoj feci, ktery je
zaloZen na osvojeni matefStiny a mluveného i1 psané¢ho jazyka. Nezbytnou soucasti v dnesni
moderni dobé je znalost svétovych jazykli (HolouSova In Grecmanové, Holousova, Urba-

novska, 2002).

Podle mého nézoru ma rozumova vychova v ustavnich zafizenich své nezastupitelné misto
a to zejména z hlediska budouci perspektivy déti, nebot’ dnesni svét je svétem informaci,
modernich technologii a neustdlého sebevzdélavani. K tomu, aby i tyto déti mohly uspét
v moderni spole¢nosti, porozumély ji a dokazaly se v ni orientovat, je zapotiebi zprostied-
kovavat jim od utlého veku urcity systém poznatkti, védomosti a dovednosti at’ uz ze strany

vychovateld, tak i ze strany Skolskych a mimoskolskych instituci.

3.2.2 Mravni vychova

Mravni vychova usiluje o rozvoj moralniho mysleni, formovani charakteru osobnosti
a zadouciho mravniho jednani. Je jednou z nejvyznamnéjSich, ale zaroven nejobtiZznéjSich
slozek vychovy. Moralni normy nemaji zdvazny charakter a jejich dodrZzovani zavisi pouze
na vnitfnim pfesvédCeni jedince. K zakladnim metoddm Ize tadit kromé vysvétlovani
a pfesv€dcovani také prezentaci vzorli, osobni piiklad a cviceni v oblasti jednani a chovani.

Mravni vychova je realizovéna ve tfech etapach:

» Formovani mravniho védomi — jedinec si na zaklad¢ predkladanych mravnich idea-

14 utvaii predstavy o zddoucich vlastnostech a chovani.

» Formovani mravniho pfesvédCeni — mravni védomi je obohacovano o city,
jejichz prostfednictvim poznava vychovavany, ze dodrzovani urcitych pravidel ma
pfinos nejen pro n¢j, ale i pro celou spolec¢nost, ¢imz se s nim ztotoziuje.

» Formovani volnich vlastnosti — napomahaji jedinci k uskute¢iiovani spolecensky

pfijatelného chovani a jednani (HolouSova In Grecmanova, HolouSové, Urbanov-

ska, 2002).
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Podle mého nazoru k tomu, aby se déti, které prosly tstavni vychovou, staly plnohodnot-
nymi ¢leny spolecnosti, je zapotiebi vybudovat v nich pevnou hierarchii moralnich hodnot,
zdravé ndzory a postoje, uctu ke kultufe, tradicim a k lidem a zvnitinit moralni pravidla

a normy.

3.2.3 Télesna vychova

Télesna vychova je jednou z nejstarSich slozek vychovy, avSak i v dnesni konzumni a pa-
sivni spole¢nosti ma své nezastupitelné¢ misto. Jejim cilem je vytvoifeni pozitivniho vztahu

ke sportu a pohybu, které jsou soucasti aktivniho Zivotniho stylu (Kalnicky, 2009).
Kalnicky (2009) vymezuje tii zakladni funkce télesné vychovy:

» Vzdélavaci funkce je prostfednictvim souboru védomosti zaméfena na racionalni

slozku osobnosti (historie sportu, pravidla, bezpecnost).

» Vychovna funkce usiluje o vytvorfeni pozitivniho vztahu k pravidelnému pohybu,

o0 rozvoj moralné-volnich vlastnosti a socialni zru¢nosti.

» Zdravotni funkce spoc¢iva v samotném vykonu télesnych aktivit. Napomaha k sou-

ladu télesného a dusevniho vyvoje a utuzuje fyzické i psychické zdravi.

Samotny pohyb je jednim ze zékladnich vlastnosti clovéka. Jeho piinos spociva ve zvySeni
svalové sily a vytrvalosti, odolnosti proti Uraziim, zpevnéni té€lesného jadra a tim zlepSeni
drzeni téla a vyrovnani napéti svall kolem kloubti, rozvoji flexibility i moralné volnich
vlastnosti. Pravidelny pohyb rozviji schopnost koncentrace, stabilizuje emocni vykyvy

(truc, vztek, agresivitu) a zprostiedkovava nové emocni zazitky (Kristofi¢, 2006).

Zdrava Zivotosprava a pozitivni vztah ke sportu jsou podle mého nazoru dobrym piedpo-
kladem pro zdravy télesny i dusevni vyvoj ¢lovéka, uci jej plnohodnotné vyuzivat volny
Cas a stavaji se prevenci vzniku a rozvoje patologického chovani a zavislosti. Snahou vy-
chovateltl v ustavnich zatizenich by proto mélo byt vytvoteni podminek pro sportovni vyzi-

ti déti a jejich vedeni k aktivnimu, zdravému Zivotu.

3.2.4 Pracovni vychova

Nedilnou soucasti koncepce vychovy a vzdélavani je pracovni vychova, ktera se realizuje
prostfednictvim napft. ruénich praci, provadéni experimentil, pracovni ¢innosti ve vyrobé.

Jejim ukolem je naucit déti vnimat ukoly a problémy dnesniho pracovniho svéta, vytvofit si
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alespon elementarni vztah k technice, rozvijet tvofivost v praci a zprostfedkovat jakousi
ptedprofesionalni informovanost. Pracovni vychova napomahd utvaret takové dovednosti
a vlastnosti, které vyzaduje neustaly technicky a ekonomicky vyvoj. Jednd se napf.
0 schopnost koncentrace, kritického mysleni, samostatnosti, tvofivosti, flexibilitu, komuni-

kativnost (Skalkova, 2007).

Hlavnimi cili pracovni vychovy jsou podle Holousové (In Grecmanova, Holousovéa, Urba-
novska, 2002) formovani pracovni moralky, jakozto samotného vztahu k praci, a pracovni
kvalifikace, kterou Ize definovat jako soubor védomosti, dovednosti a schopnosti pro vy-

kon urcité prace.

Myslim si, ze by mélo byt v zajmu pracovnikti Gstavnich zatizeni, ale i celé spolecnosti,
aby byly déti, které vyristaji v ndhradni vychovné péci, vedeny k préci a byl u nich pésto-
van kladny vztah k pracovnim ¢innostem a to jak v oblasti kazdodennich tkont spojenych
S péci o vlastni osobu a s chodem domacnosti, tak v pfipravé na profesni zivot. Je tieba,
aby pochopily, ze perspektivni a spokojenou budoucnost si lze zajistit pouze vlastni odpo-

védnou praci.

3.2.5 Esteticka vychova

Esteticka vychova se vyznamné podili na utvareni lidské osobnosti, na formovani jeji hod-
notové orientace véetné vztahl k sobé sama 1 k celé spolecnosti. Kromé teoretickych po-
znatkl o kulturnich hodnotach, vyznamnych umélcich a uméleckych smérech minulych
1 souCasnych je zdrojem vlastni tvofivosti, rozviji originalitu, predstavivost
a zaroven i schopnost vlastniho estetického hodnoceni. Jejim tikolem je vytvofit z ¢loveka
bytost kulturni, se smyslem pro kladné estetické hodnoty, se schopnostmi sama tyto hodno-
ty vytvafet. Nezanedbatelnd je rovnéz jeji relaxacni a psychohygienickd funkce,
které se v soucasné dobé hojné vyuziva zejména v ramci terapeutické praxe (Dvorak, Po-

¢tova In Kasikova, ValiSova a kol., 2011).

Java (1977) definuje na zaklad¢ prostiedkii estetickovychovného plisobeni estetickou vy-

chowvu realizovanou:

» Uméleckymi prosttedky — jedna se o uméleckou vychovu, kterd v sobé zahrnuje

slozku literarni, vytvarnou, hudebni, divadelni, tane¢ni.
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» Mimoum¢éleckymi prostiedky — mezi né fadi napf. okolni prostiedi, pfirodu, hry,
préci)
Esteticka vychova je realizovana v ramci Skolniho vyucovani, mimoskolnich uméleckych

aktivit, spolecenského a rodinného prostiedi (Holousova In Grecmanovéa, Holousova, Ur-

banovska, 2002).

Esteticka vychova v Gstavnich zatizenich ma podle mého ndzoru rovnéz své opodstatnéné
misto. Jejimi hlavnimi zprostiedkovateli jsou opét vychovatelé, kteti jako stézejni realiza-
tofi a koordinatofi vychovného procesu zajistuji jak podminky pro rozvoj uméleckych
schopnosti a dovednosti déti, tak je vedou k vnimani, prozivani a uvédomovani krasna
okolniho svéta i vyznamnych uméleckych dél riiznych zanri. Esteticka vychova obohacuje
a rozviji duchovni zivot déti, zprostiedkovava jim hlubsi a rozsahlej$i pohled na svét

a zbavuje je povrchniho, zjednoduseného hodnoceni svéta.

K zakladnim slozkam vychovy si zde dovoluji pfifadit jesté vychovu k rodi¢ovstvi a multi-
kulturni vychovu, které jsou podle mého ndzoru nepostradatelnou soucasti vychovného

procesu praveé v zatizenich pro vykon nahradni vychovné péce.

3.2.6 Vychova k rodicovstvi

Kalnicky (2009, s. 105) definuje vychovu k rodi¢ovstvi jako: ,,cilevédomou stimulaci akti-
vit ¢loveéka, které pres piipravu k pfevzeti optimalni muzské ¢i zenské role a plnéni budou-
ciho manZelského a rodinného poslani povedou k zaloZeni funk¢éni rodiny*.
Specifické vychovné principy v ramci vychovy k rodicovstvi:
» Princip komplexnosti — pfedstavuje plisobeni na rozum, citovou i volni stranku
osobnosti a koordinované ptisobeni vSech €initeli odpovédnych za vychovu ditéte.
» Princip divéry a imunizace — spoc¢iva v pochopeni problému ditéte, v ziskani vza-
jemné duvery. Vychazi z teze, Ze dité si nejefektivnéji osvoji prvni pravdivé vysvet-
leni dané situace a formativni postoje, diky nimz je schopno odolavat negativnim

vlivam.
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» Princip mravnosti — je zaloZen na souladu slozky poznatkové, biologicko-sexualni
a etické a pedagogicko-psychologické. Zaméfuje se na vytvareni hodnotové orien-

tace a postoju.

» Princip pfiméfenosti a individualniho pfistupu — zduraznuje vysvétlovat jednotlivé
problémy s ohledem na vék, individualni zvlastnosti, schopnosti a uroven socialni

zralosti ditéte.

» Princip védeckosti a pravdivosti — pfedavané pravdivé informace musi korespondo-

vat s urovni védeckého poznani ditéte.

» Princip koedukace — spociva ve vysvétlovani problémi vztahujicich se k jednomu
pohlavi v ramci smiSené skupiny. Cilem je vést déti k asertivnimu chovani, k vza-

jemnému respektu a ucté vici opaénému pohlavi.

» Princip aktivity ditéte — motivace ditéte k vlastni aktivité, ktera povede vyssi efekti-

vité vychovy k rodiovstvi.

Vyznamnou soucasti rodinné vychovy, ktera ovliviiuje pfipravu na dospélost, je vychova
sexualni. Skupina déti a zejména mladeZe je v otazkach nakazy sexudlné pfenosnymi cho-
robami, nechténého téhotenstvi, umelych potrati ¢i promiskuitniho stylu Zivota zvlasté
rizikova. Ve velké mife jsou témito jevy ohrozeny déti vyriistajici v zafizenich nahradni
vychovné péce, kterym byla odepfena vychova v harmonickém rodinném prosttedi vedou-
cim k jejich plnohodnotnému rozvoji. Dnesni déti potfebuji imérné svému veéku ziskavat
takové informace, na jejichz zakladé si budou moci vytvaiet spravné postoje k sexualité,
budou schopné se sami odpovédné rozhodovat a chranit sami sebe pied sexudlnim zneuzi-
vanim. NejlepSim ucitel je v tomto oboru sama rodina. U déti v Ustavni péci je tato pfipra-
va zejména v rukou vychovatell. Jejich citlivy pfistup, kreativita, pochopeni, ale i osobni
piiklad jsou stéZejnimi atributy k osvojeni si  skutecnych Zivotnich hodnot

(www.planovanirodiny.cz/view.php?cisloclanku=2006062701).

3.2.7 Multikulturni vychova

Zatizeni pro vykon nahradni vychovné péce jsou podle mého nazoru jedny z mala mist, kde
se kazdodenn¢ potkavaji déti a mladi lidé riznych narodnosti a kultur. I kdyz je to pro vét-
Sinu z nich jiz pfirozeny jev, piesto je tfeba vést je k poznani, pochopeni a respektovani

vzéajemnych odli$nosti a pfipravit je tak na zivot v dne$ni multikulturni spole¢nosti.
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Multikulturni vychova je zaloZena na piijeti multikulturality, ktera vychazi z pfirozeného
prava na existenci vice kultur, které si uchovavaji své kulturni dédictvi, zvyky, tradice
a postoje a nejsou nuceny majoritni kulturou k jejich potlaceni. Usiluje o akceptaci kulturni
rozdilnosti a tolerantni ptistupy k odlisnym kulturam. Vysledkem je zachovani kulturni,
narodni a etnické identity, solidarita, respekt, pfirozena existence minoritnich kultur

Vv kultute majoritni (Kalnicky, 2009).

K zékladnim metoddm multikulturni vychovy patii zejména smysluplny efektivni dialog,
ktery spocivd ve snaze vnimat druhé, porozumét a pochopit je, piijimat odlisSné nazory,
hodnoty, tradice i Zivotni filosofie. K dal§im metodam se fadi dodrzovani slusnosti, efek-
tivni komunikace, kritické mysleni a interaktivni pfistup v rdmci vzajemného souziti majo-
ritni spole€nosti s menSinami a naopak. Je tfeba si uvédomit, Ze interakce mezi vétSinou
a mensSinou muze byt prospé$nd a pozitivni, k tomu je ale zapotiebi ochota ptijmout néco
nového, jiného (www.multikultura.cz/multikulturni-vychova/vychozi-pojmy/multikulturni-

vychova/).

Podle mého nazoru nam zivot v dneSni dobé¢ stavi do cesty lidi rGznych ras, narodnosti
a kultur a nuti nas sdilet s nimi jeden prostor. Zalezi vSak na nas samotnych, zda budeme
zit vedle nich nebo s nimi. Jednim z tikold, které jsou soucasti vychovného procesu vycho-
vatelll v ustavnich zatizenich, by proto méla byt snaha vést déti k pfijeti téchto odlisnosti,

k jejich respektovani a vzajemné snasenlivosti s jejich nositeli.


http://www.multikultura.cz/multikulturni-vychova/vychozi-pojmy/multikulturni-vychova/
http://www.multikultura.cz/multikulturni-vychova/vychozi-pojmy/multikulturni-vychova/

UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 36

4  AKTUALNI PROBLEMY SYSTEMU NAHRADNI VYCHOVNE
PECE

I ptes neustaly natlak a snahy odptrct Gstavni péCe o rozvoj alternativnich moznosti po-
moci ohrozenym a opusténym détem je umisténi do ustavniho zafizeni nejcastejSim fesSe-
nim svizelné rodinné situace. Svéd¢i o tom 1 rozsahlé prazkumy provadéné na celoevrop-
ské tirovni, kde na zakladé zjisténych vysledki zaujima Ceska republika jednu z prednich
pricek co do poctu déti umisténych v zafizeni pro vykon tstavni vychovy. V dnesni dob¢ je
u nas takto vychovavano zhruba 8000 déti. Cetné studie prokazuji, Ze institucionalni vy-
chova s sebou pfinasi fadu negativnich dusledku, se kterymi se déti vyrovnavaji po zbytek

svého zivota. Ke stézejnim nedostatkiim tstavni vychovy lze tadit:

4.1 Tézkopadnost a nizka efektivita systému

Cetné analyzy potvrzuji, ze stavajici systém ustavni vychovy v Ceské republice dostateéné
neplni svij ucel. DEti maji byt umistény do Ustavniho zafizeni pouze na nezbytné nutnou
dobu, po které se vrati zpét do své rodiny nebo jsou umistény do nahradni rodinné péce.
Dlouhodobéjsi pobyt by mél byt urcen pouze pro ty déti, kterym v navratu do biologické
rodiny nebo k umisténi do nahradni rodinné péce brani pravni, popf. zdravotni duvody.
O tom, Ze soucasny systém ustavni vychovy tento ideal nenaplituje, svédci alarmujici pocty
déti v ustavnich zafizenich 1 kritika vyspélych zemi (www.S0s-vesnicky.cz/pro-

media/napsali-0-nas/zmeny-v-systemu-nahradni-rodinne-pece-jsou-vice-nez-treba/).

Dal$im z nedostatki tstavni vychovy je jeji rozdéleni v rdmci tfi ministerstev, ktera
na zdklad¢ diferenciace véku a zdravotniho stavu nuti své svéfence prochdzet v pribéhu
détstvi a dospivani n€kolikero typy zafizeni. Je-1i tedy dit€ umisténo do ustavni vychovy jiz
od rané¢ho veku, projde do dospélosti kojeneckym tustavem, détskym domovem pro déti
do tii let, diagnostickym ustavem a détskym domovem. Z této skutecnosti pfirozené vyply-
va rozdélovani sourozencti, ktefi se spolecné ocitnou bez rodinné péce, a jiz v tak vypjaté

situaci je zpretrhano citové pouto k nékdy mozna posledni blizké osobé (www.fod.cz).
RovnéZ problematicky a téZkopadny je i proces umisténi ditéte do ndhradni rodinné péce.
Neumérné dlouhé ¢ekaci doby a ¢asové a byrokraticky naro¢né postupy jen dale prodluzuji

pobyt ditéte za zdmi ustavu.


http://www.fod.cz/
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Siroka odborna vefejnost se shoduje na tom, Ze pfi¢inou sou¢asného neutéSeného stavu
systému ustavni péce je jeho roztiisténost, kde prakticky neexistuje jednotny zaklad, jed-
notna legislativni norma, jednotné principy péce, jednotna kritéria pro personalni zajisténi
a dalsi vzdélavani pracovniki, soulad metodickych materialti, jednotné financovani a koor-

dinace jednotlivych aktivit (Sezemsky, 2008).

Reakci na tuto skutecnost je prvni mezirezortni dokument tzv. Navrh opatfeni k transfor-
maci a sjednoceni systému péce o ohrozené déti — hlavni principy, ktery je vysledkem ana-
lyzy soucasného stavu instituciondlniho zajisténi péée o ohrozené déti. Navrh vychazi
ze skutecnosti, Ze soucasna pomoc ohrozenym détem spociva témét vyhradné na feSeni
nasledkt krizovych situaci rodiny. Nedostatky spatiuje v absenci dukladné depistaze, pre-
ventivnich a sanacnich programi (programy zaméfené na pomoc rodin€ v jejim piirozeném
prostiedi). Jeho smyslem je eliminovat pocet déti umisténych do zafizeni nahradni vychov-
né péce a rozsifit sit’ instituci, které v rdmci prevence pomohou rodin€ ptekonat obtiznou
zivotni situaci a umozni tak ditéti setrvat v prostfedi vlastni rodiny. Dokument se zamétuje
zejména na oblasti fizeni péce o ohrozené déti, charakter péce, lidské zdroje, financovani,
legislativu a osvétu. StéZejnim ukolem je zpracovat standardy péCe o ohrozené déti,
které by ustanovily normy zavazné pro vSechny pracovniky v systému péce o ohrozené déti
a daly vzniknout institutu tzv. kli¢ového pracovnika, ktery by ptevzal plnou odpovédnost
za péci 0 dité a jeho rodinu.

(http://www.mpsv.cz/files/clanky/9556/Navrh_opatreni_k_transformaci.pdf).

Na Navrh navazuje Narodni akéni plan k transformaci a sjednoceni systému péce o ohro-
zené déti na obdobi 2009 — 2011, k jehoz hlavnim cilim patii upfednostnit rodinnou péci
pfed ustavni a tim sniZit pocCty déti v Gstavech, preventivni prace s ohroZzenymi rodinami,
individualni  pfistup, mobilizace rodin pii feSeni vlastni obtizné situace

(Www.mpsv.cz/cs/9447).

Soucasné snahy o ponechani ditéte v rodin€ a eliminace Gstavni vychovy je vyznamnym

krokem v péci o ohrozené déti, nebot’ zivot v prostiedi vlastni rodiny je nenahraditelny.

4.2 Psychicka (astavni) deprivace

Prof. Matéjcek a Langmaier (1974) hovoti o psychické deprivaci jako o psychickém stavu,

ktery je dusledkem dlouhodobého nedostate¢ného uspokojovani zékladnich psychickych
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potieb. Ty pretrvavaji u ¢lovéka po cely zivot, pouze se méni jejich intenzita a zptlisob

uspokojovani. Matéj¢ek a Langmaier ptedklada jejich rozdéleni do Ctyt urovni:

1. Potieba piisunu podnétli v piiméfené mife a variabilité — kazdé dité vyzaduje stimu-
laci a podnécovani ve vSech oblastech vyvoje. Nedostatek, popt. jednostrannost

podnéth vede k jeho naruseni nebo zpomaleni.

2. Potfeba smysluplného svéta — kazdé dit€ pottebuje pro svilj vyvoj urcitou stalost
prostiedi. Jeho ndhlé a intenzivni zmény dité traumatizuji a mohou zpulsobit pre-

chodny vyvojovy regres.

3. Potieby citové, emocni — mezi primarni a nejvyznamnéjsi se fadi potieba trvalého
kladného vztahu k matce, potieba kladného opétovaného vztahu k ostatnim ¢leniim

rodiny, vrstevnikiim, partnerovi.

4. Potieby socialni — Kk vytvoreni vlastni identity je nutna interakce s okolim. Kazdy
pottebuje byt druhymi pfijiman a nékam patfit.

Jednou z nejdilezitéjsich potieb je potieba sdilet s nékym spole¢nou budoucnost, k jejimuz

uspokojovani dochéazi zejména prostiednictvim rodiny. Tuto potfebu nemize mit uspoko-

jeno dité, které vyrasta v ustavnim zafizeni.

Ani sebelepsi Gstavni zafizeni nemlZe zajistit uspokojeni téchto potieb, které vedou k roz-
voji zdravé lidské identity. Misto toho dochazi u mnohych déti ke vzniku a rozvoji psy-

chické deprivace.

Projevy psychické deprivace jsou ¢etné a velmi riznorodé. Lze k nim fadit napt. opozdéni
celkového psychomotorického vyvoje, povrchnost citll a socidlnich vztahti, opoZzdény vyvoj
feCi, nizka aroven slovni zasoby, nezdrava potieba nékomu patfit, slaby Skolni prospéch,
nizkd mira motivace pro uceni, neurotické potiZe, agresivita, zvySené riziko vzniku zavis-
losti, potize se socialnim zaclenénim, atd. Dusledky psychické deprivace mohou pretrvavat
I v dospélosti. U jedince se miize projevovat neshodami v partnerskych vztazich ¢i nejisto-

tou ve vychove déti (Koluchova, 2002).

Vysledky vyzkumu vedeného prof. Matéjckem, ve kterém se dlouhodobé sledovaly déti
vyrustajici v ustavnim zafizeni, v pestounské péci, SOS détskych vesnickach a ve vlastnich
rodinach, jasné prokazaly existenci negativnich disledkii ustavni vychovy, se kterymi

se tito jedinci v dospélosti potykaji. Jedna se o nizkou troven $kolniho vzdélani a nasledné
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1 zaméstnani, nizkou uroven socialni integrace, vysokou miru kriminality u muzi a pro-
blémy V partnerskych vztazich. Vyzkum obecné prokazal, ze déti, které byly dlouhodobé
vychovavany v ustavnim zafizeni se v oblasti vyvoje osobnosti a ve spoleCenském uplatné-

ni nejvice odchylovaly od normy (www.fod.cz).

4.3 0Odchod ze zaiizeni pro vykon nahradni vychovné péce

Stejné tak jako rodina, tak i Uistavni zafizeni umozni svym svéfenciim piipravit se na svij
profesni zivot. Jinak uz je tomu ovSem v piipadé, Zze se mlady ¢loveék osamostatni a postavi
na vlastni nohy. Vyrtsta-li ve fungujici roding, ofekava se a mnohdy je to samoziejmosti,
ze ta mu pomuze s hledanim bydleni, zaméstnani a pokud je tfeba, podpofti jej finan¢né
i osobni ucasti. Rodina se stdva jakymsi utoCistém v piipad¢ nesndzi, mistem, kam se
zkratka muze ¢lovek kdykoli vratit a kde miize kdykoli zddat o pomoc, které se mu dosta-
ne. U mladych lidi opoustéjicich ustavni zafizeni tomu ale tak neni. Jakmile se za nimi
brana jednou zavie, museji se vSemi problémy a starostmi vyporadat sami. Jedinou pomoc
nabizi systém socidlnich instituci a zafizeni. Nemtzeme si ale myslet, Ze personal ustavni-
ho zatizeni, ve kterém stravil mlady ¢lovék mnohdy vétSinu svého Zivota, mu nepomiize

s ndrocnym piechodem do reality.

Povinnosti téchto zatfizeni (zejména détskych domovil) je informovat orgén socialné-pravni
ochrany o téch détech, které budou v pribéhu roku zatfizeni opoustét. Organ socialné-
pravni ochrany povéti socidlniho pracovnika, jehoz tkolem je spolecné s ditétem sestavit
plan souvisejici s odchodem. Pomocnou ruku nabizi i samo zatizeni. Détem, které maji
néjaké vlastni piijmy, se snazi alesponl ¢ast penéz uspofit a z této Castky je pak mozno
po kratkou dobu hradit naklady spojené zejména s bydlenim. Problém nastadva v ptipadé,
ze mlady ¢loveék nemé zZadné Uspory. Pro ngj je urceno tzv. chranéné bydleni, které miize
byt soucasti aredlu zafizeni, nebo muze vyuzit sluzeb v dnesni dobé rozsifenych domi
na pul cesty, které jsou k témto tcelim zfizovany. Mladi lidé opoustéjici Gstavni zatizeni
se krom¢ nedostatku finan¢nich prostfedkli potykaji s celou fadou problémt. K tém zavaz-
n¢jsim Ize fadit neschopnost hospodafit s penézi, potize se shanénim zameéstnani, nevi,
kde mohou v piipadé potieby pozadat o pomoc a Casto ztroskotavaji jiz pti sebemensich
prekazkach. Cinnost socilnich pracovnikil je mnohdy pouze formalni, omezena na po-
skytnuti penéZit€é pomoci €1 zajiSténi ubytovani, coz ale z dlouhodobého hlediska tiZzivou

situaci nefe$i. Ze zafizeni by nem¢l mlady ¢lovék odejit diive, dokud nema zajisténo uby-
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tovani a zaméstnani. Zejména détské domovy poskytuji pii odchodu zakladni vybaveni
domécnosti (www.mujbyt.org/clanek.php?menu=13&menul=
18&menu2=10&menu3=28).

Velkym pfinosem je zcela jist¢ projekt Nada¢niho fondu manzeli Klausovych tzv. Startov-
né do zivota, do kterého mohou byt zafazeny déti z détskych domovu ve véku 14 — 18 let.
Cilem projektu je pomoci témto détem pfi vstupu do Zivota a podpofit je pii hledani vlastni
cesty  (www.nadacnifondklausovych.cz/projekty-a-nadacni-prispevky/ii-cyklus-projektu-

startovne-do-zivota.asp).

Podle mého nazoru je v Ceské republice pomérné rozsahly systém pomoci lidem,
ktefi opoustéji ustavni zafizeni. At uz se jedna o odborna socialni poradenstvi, ¢innost ob-
canskych sdruzeni (Lata), pfes agentury podporovaného zaméstnani, nizkoprahova denni
centra, chranéné bydleni, domy na pul cesty, ustavy socialni péce jedna-li se o lidi
s télesnym ¢i mentdlnim postizenim, kteti mohou déle vyuZivat sluzeb chranénych dilen
¢i chranéného bydleni, pfip. nocleharny ¢i azylové domy. Jejich Cinnost je bezesporu za-
sluzna a pro mnohé piedstavuje vychodisko z obtizné situace. Pobyt zde by se vSak nemél
stat definitivnim feSenim, ale pouze jakousi pfestupnou stanici, kde ¢lovék zmobilizuje své

sily a dokaze celit realit¢ kazdodenniho Zivota.

Je zde na misté zdlraznit, ze hlavni zodpovédnost lezi na bedrech personalu ustavniho za-
fizeni, v némz dité vyrasta a které formuje jeho vyvoj. Je tieba, aby se déti ucily sami fesit
sv€ nesnaze, stavaly se samostatnymi a odpovédnymi za své jednani a chovani, aby se ucily
takovym dovednostem, které vyuZziji ve skutecném Zivoté a byly vytrvali ve svych ¢innos-

tech (www.mujbyt.org/clanek.php?menu=13&menul=18&menu2=10&menu3=28).
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II. PRAKTICKA CAST
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5 METODOLOGIE VYZKUMU

V teoretické ¢asti jsem se pokusila popsat systém néhradni vychovné péce tak, jak je v sou-
¢asné dobé uplatiiovan v Ceské republice. Dale jsem se snaZila definovat osobnost vycho-
vatele, jeho osobnostni ptredpoklady i potfebnou odbornou kvalifikaci. Rovnéz jsem se
zamg¢iila na vychovny proces a jednotlivé slozky vychovy a v posledni kapitole jsem popsa-
la stéZejni problémy, se kterymi se soucasna zafizeni pro vykon nahradni vychovné péce
potykaji. Praktickou ¢ast predstavuje kvalitativni vyzkum, jehoz soucasti je vymezeni cile
vyzkumu, vyzkumného problému, otazek, vyzkumné metody, vyzkumného souboru a cel-
kovy pritbéh vyzkumného Setteni. Zavér vyzkumu tvoti zpracované rozhovory a zobecnéné

zaveéry, které z n¢j vyplyvaji.

5.1 Cil vyzkumu

Hlavnim cilem mého vyzkumu je identifikace problémt, se kterymi se v soucasné dob¢

potykaji zafizeni nahradni vychovné péce ve zlinském kraji.

Dil¢i cile:
e Zjistit, zda a jak dané problémy ovliviiuji realizaci vychovného procesu.
e Zjistit, zda a jaké instituce jsou zdrojem pomoci a podpory.

e Zjistit, jak jsou realizovany jednotlivé slozky vychovy.

5.2 Vyzkumny problém

Vymezeni vyzkumného problému stoji na samotném pocatku vyzkumu. K jeho stanoveni
je zapotiebi dobra orientace v dané problematice. Ve své praci jsem zvolila deskriptivni typ
vyzkumného problému, jehoZ ukolem je zjiStovat a néasledné popisovat existenci urcitého
jevu. U deskriptivniho vyzkumného problému nelze stanovit védeckou hypotézu (Gavora,
2000).

Vyzkumny problém byl stanoven nasledovné:

Jaké aktualni problémy musi z pohledu vychovateli FeSit zafizeni ustavni vychovné

péce ve zlinském Kraji?
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5.3 Vyzkumné otazky
Hlavni vyzkumna otazka zn¢la:

S jakymi problémy se v dneSni dobé potykaji zarizeni nahradni vychovné péce

ve zlinském kraji?
Dil¢i vyzkumné otazky byly formulovany nasledovné:
O1l: Maji dané problémy néjaky vliv na realizaci vychovného procesu?

0O2: Maji zafizeni pro vykon nahradni vychovné péce v ramci feSeni svych problému

k dispozici instituce, které jsou pfipraveny jim pomoct?

O3:  Jakymi zplsoby jsou v zafizenich ndhradni vychovné péce realizovany jednotlivé

slozky vychovy?

5.4 Vyzkumna metoda

Vzhledem k rozmanitosti a citlivosti vyzkumného problému a ke stanovenym cilim jsem
zvolila kvalitativni typ vyzkumu, jehoZ hlavnim ukolem je podle Gavory (2000) poznat
a pochopit postoje konkrétniho ¢lovéka, porozumét jeho vlastnim hlediskiim, jeho nazo-
ram. Pfi volbé typu vyzkumu jsme vychazela z osobniho ptesvédéeni, ze chci zkoumat
danou problematiku o¢ima osob, které jsou stéZejnimi ¢lanky vychovného procesu a jejichz

préce je uvedenymi problémy nejvice ovlivnéna — o¢ima vychovateld.

Jako vyzkumny nastroj jsem zvolila nestrukturované interview S otevienym typem otazek,
které umoznilo respondentim plnou volnost v odpovédich. Gavora (2000) pojednava
o interview jako o typu vyzkumné metody, kterd umoznuje zachytit nejen fakta, ale i hlou-

béji proniknout do mysleni respondenta a ziskat tak nové, nepfedpokladané informace.

5.5 Vyzkumna jednotka

Pro potfeby kvalitativniho vyzkumu se vyuziva zamérny vybér osob, které maji v oblasti
dané problematiky dostatek potfebnych védomosti a zkuSenosti. Jedna se o lidi,
ktefi se v daném prostiedi jiz delsi dobu pohybuji, znaji je a jsou schopni o ném vérné vy-

poveédet (Gavora, 2000).
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Vyzkumny soubor tvofilo 5 vychovatelil, z ¢ehoZ se jednalo o 4 vychovatele détského do-
mova se skolou a 1 vychovatelku z Klokanku s délkou praxe minimalné pal roku.
Mezi dotazovanymi byl 1 muz a 4 Zeny. VSichni splitovali podminky odborné kvalifikace

pro vykon dané profese. VSechna zafizeni se nachazela na uzemi zlinského kraje.

5.6 Prubéh vyzkumného Setieni

Na zaklad¢ zvolené metodologie jsem oslovila ke spolupraci 5 vychovatell, kteti jiz delsi
dobu pracuji v zafizenich nahradni vychovné péfe a maji tak dostatek zkuSenosti i osob-
nich postfehii. Rozhovory probihaly individudlné v prostfedi daného zafizeni na zdkladé¢
ptedchozi osobni nebo emailové domluvy v bieznu a dubnu 2011. Dotazované jsem nej-
prve seznamila s ¢elem a obsahem vyzkumu, upozornila jsem je na zachovani anonymity
a moznost, kdykoli z vlastni viile rozhovor ukoncit. Otazky, které jsem méla pfipraveny,
jsem kladla volng, tak, aby mé¢la druha strana dostateény prostor k zamysleni. Pti nejasnos-
tech jsem polozila dopliujici otazky. Béhem rozhovoru jsem si se souhlasem dotazovanych
délala podrobné poznamky. Jednotlivé rozhovory trvaly pfiblizné 1 hodinu. Dotazovani

se snazili zodpovédét vSechny poloZzené otazky.

5.6.1 Zpracovani dat

Vystupy z jednotlivych rozhovorti jsem vzdy ne€kolikrat procetla. Nasledné jsem vyznacila
prvky, které byly vyznamné v ramci reakce na poloZenou otazkou, a na jejich zékladé€ jsem

vytvofila kategorie jevil.
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6 PREZENTACE VYSLEDKU VYZKUMU

Ke kazdé otazce jsou pfifazeny vyznamné momenty jednotlivych odpovédi, které jsou na-

sledn¢ usporadany do kategorii. Nasleduje vymezeni zavért, které z rozhovorii vyplynuly,

a to formou odpovédi na hlavni a jednotlivé dil¢i vyzkumné otazky. Prezentace je zakon-

¢ena zobecnénym vystupem z provadéného vyzkumu.

6.1 Zpracovani rozhovori

1) Jaka je VaSe motivace pro praci v zafizeni pro vykon nahradni vychovné pécée?

>

vV V V V

,Mam rada praci s détmi..., snazim se pronikat do jejich dusi..., libi se mi ta jina-
kost. Jsem §t’astnd, kdyz se uchyti v Zivoté.*

,UTCite je to samotna prace s détmi..., pomoc tém, kdo to potiebuji.*

,,Ja vlastné ani nevim. Prace mé bavi...*

,Mou motivaci jsou déti, které potfebuji pomoc.*

,,Po téch let (pozn. 27 let praxe) tézko fici. Snad je to nadéje, Ze z nasSich déti budou

jednou lepsi dospély, nez jsme my sami.*

Kategorie:

laska k détem

lidska rozmanitost
pomoc potfebnym détem
obliba prace

vira v lepsi budoucnost déti

2) Pfinasi Vam tato prace pocit uspokojeni?

>

,Urcité, ale ma to dvé stranky. Casto si fikam, zda ma moje prace smysl, kdyz tieba
dit€ po odchodu s domova selze..., ale vSechny je beru jako svoje déti. Snazim se
byt v§em stejné k dispozici, ale nejde to.*

»Samoziejme, jinak bych to nedélal.... Nékdy je toho ale uz moc.*

,Jako vytvarné zaméfeny clovek, ktery v minulosti pracoval s détmi v matefské

Skole, jsem byla zvykla na vyss§i uroven vytvarnych Cinnosti. Ted’ jsem musela jit
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s latkou hodné doli..., potad se ale snazim néco d€lat. Jinak mam ale tuto praci ra-
da.
» ,Urcité ano, 1 kdyz hodn¢ vycerpava.*

» ,Zatim ano..., snad tomu tak bude i nadale.*

Kategorie:
e ano, jsem spokojena, ale:

o

pochybnosti o smyslu prace
o naro¢nd prace
o nutnost slevit ze svych narokt

o vycCerpani

3) Jakym zpusobem dale prohlubujete své odborné védomosti a dovednosti?

» ,,Diive jsme navstévovali hodné riznych kurzii. Dnes je to spi§ vyjimka..., nejsou
na to penize... Informace se snazim hledat sama v odborné literatuie, na internetu.*

» ,,Absolvuju rizna skoleni, u¢astnim se projektu...*

» ,Mn¢ uz je Sedesat..., ale ted’ jsem se prihlasila na poc¢itacovy kurz. ...ale na n&jaké
kurzy uZ jsem stard.*

» ,,V soucasné dob¢ pokracuju v navazujicim magisterském studiu, snazim se sledo-
vat sou€asné trendy.*

» ,Snazim se vyhledavat informace v odborné literatufe, a pokud je moznost, vyuzi-

vam nabidky zucastiiovat se rtiznych odbornych kurzii.*

Kategorie:
o Kkurzy

samostudium (odborna literatura, internet)

projekty

nezucastiiovani pro vysoky veék

vysokoSkolské studium
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4) Jakym zpusobem realizujete v ramci vychovného procesu rozumovou vychovu u déti?

» ,Hrajeme rizné logické hry, sledujeme televizni programy, ¢teme knizky... Vse ale
prizptsobuji schopnostem a tempu déti*

» ,Snazim se u nich rozvijet fe¢ a mluveny projev, pfipravuju pro n¢ rizné ukoly
na rozvoj logického mysleni..., ¢teme, sledujeme televizi, vypravime si...*

» ,,Déti, které k nam prichazeji, neumi zakladni véci, poznat barvy, geometrické tva-
ry... Déti ptichazeji velice zaostalé, takze s nimi musime zacinat uplné od zacatku.
Ucime je mluvit, ¢ist, psat, pocitat..., u¢ime je pojmenovavat zakladni véci, ¢innos-
ti. S kazdym musime pracovat individualng.”

» ,Hraji s détmi hry na rozvoj logického mysleni, paméti, feci. Délame spole¢né do-
maci kol a Skolni ptipravy. Sledujeme televizi, déti maji piistup k internetu.

» ,,U nds spociva rozumova vychova zejména kazdodenni skolni ptipravé déti, kterou
s nimi individudln¢ provadim. U téch menSich je to vétSinou prace na zlepSeni fe-
€.

Kategorie:
e logicke hry

média (televize, internet)

literatura

rozvoj feci

rozhovory

osvojovani zékladnich intelektovych dovednosti (Cteni, psani, pocitani)
Skolni ptiprava

individualni prace

5) Jakym zptisobem realizujete télesnou vychovu u déti?

>

,Hraju s nimi pohybové hry, sportujeme..., déti se potiebuji vybit, hlavné u téch,
které jsou pomalejsi, to pozoruji. Déti také hraji fotbal, jsou ¢leny muzstev okolnich
vesnic... Navs§tévuji sportovni krouzky v domé déti a mladeze.*

,Delame rizné sporty, hrajeme micové hry, také je uc¢im pravidla her a sportii...*

,Hrajeme micov¢ hry, sportujeme. ..
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» ,,Délame rizné sporty, chodime na tary. Nase déti pohyb vylozené vyzaduji.*
» ,,Déti maji k dispozici hiisté, snazim se, aby travili dostatek ¢asu venku, ale to pro
n¢ neni zadny problém. Taky chodime plavat, jezdime na kole, chodime na tary.*
Kategorie:
e pohybové hry
e sporty

sportovni krouzky mimo détsky domov
osvojovani pravidel her a sportt

aktivni pobyt na Cerstvém vzduchu

6) Jakym zpusobem realizujete mravni vychovu?

>

»Neustale détem vysvétluje, co je slusné chovani, snazim se jim jit ptikladem, uka-
zuju jim model spravného moralniho ¢lovéka. U¢im je, jak se chovat v riznych si-
tuacich, jak jednat ve spole¢nosti.*

,Povidam si s détmi o tom, co je dobré a co Spatné. Vysvétluju jim, pro¢ se chovat
tak a ne jinak. Snazim se s nimi diskutovat, poslouchat jejich nazory.*

»Za dobré chovani déti pochvalim. Pokud provedou néco Spatného, pokaram je ne-
bo udélenim trest, ale miZu jen zakazat vychazky nebo snizit kapesné. ...oni
Si z toho stejné nic ned¢€laji. ... co ja zmidzu? Bit je nesmim... Z trestd si nic nedé-
laji. Snazim se jim vysvétlovat, co je dobré, co je $patné, hodné hovotim z praxe,
ale miji se to uCinkem. ... pro m¢ je hlavni udrZet poradek, abychom mohli jako
skupina vibec fungovat.*

,2Hovofim s détmi o dobrém a Spatném chovéani, o jejich disledcich. Rozebirame
spole¢né konfliktni situace. Snazim se je vést k tomu, aby z nich vyrostli spofadani
lidé.*

»Snazim se a vse sméfuju k tomu, aby z déti vyrostli slusni lidé, kteti se budou
umét ve spolecnosti fadné chovat a budou umét se v ni uplatnit. Je to ale velice na-
rocné, protoze nase déti jsou velice temperamentni a ptichazeji z rodin, kde byla

vychova zna¢n¢ zanedbana.*
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Kategorie:

vysvétlovani

diskuse

osobni piiklad

rozvoj komunikativnich dovednosti
naslouchani

pochvaly, tresty

spole¢né teSeni konfliktd

vychova pro budoucnost

7) Jakym zpusobem realizujete pracovni vychovu u déti?

>

D¢t museji vykonavat veskeré domadci prace, staraji se jak o byt, tak i o okolni
areal. Pracuji na zahradé, na policku. Snazime se vypoméahat i okolnim obcim, na-
ptiklad susime seno pro myslivce...*

,,V8echno probihd na bazi praxe..., déti vedu k uklizeni, u¢ime se varit, stardme se
o okolni prostranstvi, u¢im je, jak zachazet s riznym néfadim, vysvétluju jim,
co k ¢emu slouzi...*

,DeEtl ucim zakladnim vécem jako zavazovat tkanicky, spravné se obléknout...,
ucim je zakladnim domacim pracim, vatime... Praci pfizpisobuju véku ditéte.*
,,DéEti se uci zakladnim domacim pracim, musi udrzovat ¢istotu. Snazim se je pod-
porovat Vv jejich zalibach.*

,Deétl museji vykonavat zakladni domaci prace tak, jako je tomu v béZné rodiné.

UCi se varit, prat, zehlit. Pracuji na zahrad¢, udrzuji potadek v okoli domova.*

Kategorie:

domaéci prace
starost o areal
zahradnické prace
vypomoc obci
prace s naradim

vysvétlovani
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e osvojovani zakladnich sebeobsluznych Cinnosti
e individudlni ptistup

e podpora zélib

8) Jakym zpusobem realizujete estetickou vychovu?

» ,Navstévujeme s détmi ruzné kulturni akce jako jarmarky, vystavy. Navstévujeme
divadla, kina, muzea. Déti maluji, hraji na hudebni nastroje, nacvicuji divadla, vy-
rabi rizné dekorace.*

» .S détmi kreslime, vyrdbime riizné ozdoby, vypravim jim o vyznamnych pamat-
kach, dilech, chodime do kina, do divadla.*

» ,,Déti rady kresli, taky vyrabime rizné predméty, které si pak sami prodavame. Zpi-
vame si, chodime na riizné kulturni akce.*

» ,.Spolecné s détmi malujeme, zpivame, tvofime. DéEti navstévuji kina, divadla.*

» .S détmi chodime na divadelni pfedstaveni, do kina, navstévujeme vystavy, rizné
kulturni akce. Dé&ti také rady kresli, zpivaji, tancuji, sami nacvicuji divadelni pied-

staveni.*

Kategorie:

e aktivni ucast na kulturnich akcich
e navstéva kulturnich zarizeni
e vytvarné, hudebni, dramatické, tanecni a rukod€Ilné ¢innosti

e vypravéni

9) Jakym zpusobem realizujete vvchovu k rodiCovstvi?

» ,.Snazim se s nimi diskutovat pfiméfené jejich véku, hovotim s nimi o tom, co je
V budoucnu ¢eka, motivuju je k vétsi odpoveédnosti... Predavam jim vlastni zkuSe-
nosti. Snazim se s nimi oteviené hovotit o vécech, které se tykaji sexu.*

» ,,Oteviené se s détmi snazim hovofit o vSem, co se tyka rodinného Zivota i sexualni

stranky.*
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>

,Povidam si s détmi o tom, jak to funguje v normalni rodin€, u¢ime se dé¢lat roz-
pocty, ucim je, jak zachazet s penézi... Probirame vztahy, s dévcaty problémy tyka-
jici se dospivani, mateistvi, péce o rodinu. Chlapce radéji odkazuji na pana ucitele.
Bohuzel u pomalejsich déti je problém v komunikaci a v chapani.®

,Hovoiim s détmi o tom, jak vypadé rodinny Zivot, kdo zastava jaké funkce a uko-
ly. Povidame si o zménach souvisejicich s pubertou, s divkami o té¢hotenstvi, anti-
koncepci.©

,Priprava déti na budouci samostatny zivot a na zalozeni rodiny je jednou z nasich
priorit. Spole¢né si poviddme o tom, co je jeho soucasti, co je potieba umét
a zvladnout. Snazim se jim predavat svoje zkusenosti. Zejména s dévcaty hovotime
o problémech, které souviseji s dospivanim. Oteviené hovoiime o sexu, t¢hotenstvi,

antikoncepci...., musim respektovat individualni Groven rozumovych schopnosti.*

Kategorie:

individualni ptistup
motivace

osobni zkusenosti

oteviené rozhovory
rodinna a sexudlni vychova

rozvoj finan¢ni gramotnosti

10) Kterou z vyse uvedenvch sloZek povazujete z hlediska pfipravy déti na budoucnost za

nejvyznamnéj$i?

>

,Ja st myslim, ze vSechny jsou stejné dilezité..., neumim vybrat jednu. No mozna
bych asi fekla, Zze mravni.*
,,Pro spravny komplexni rozvoj jedince jsou vSechny stejné dilezité. Nemyslim si,

vvvvv ’ 66

ze by néktera byla nejdilezité;si

k nam pfichazeji Casto velice zanedbané, a abychom se mohli posunout nékam dal,
musime je naucit spravné komunikovat.*

»Slozky se vzajemné prolinaji, snazime se na dité pusobit jako na celek.*

,»Ja osobn¢ uptednostiuju vyvazenost vsech slozek vychovy.*
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Kategorie:

rovnocennost, vyvazenost
mravni vychova

rozumova vychova

11) S jakymi aktudlnimi problémy se podle Vias potvkd vaSe zafizeni?

>

,INo tak jednoznacné finance... Kvili tomu mame nedostatek personalu, tfeba o vi-
kendech a svatcich si musime sami vafit a nemam tak tolik ¢asu na déti. Taky je to
nedostatek odborného personalu..., mam na starosti osm déti, z toho pét autistt
a jsem na n¢ upln€ sama. Taky mi vadi pfistup pani feditelky..., nepodporuje nas,
ani nam nijak nepomahd. VSechno nechava na nas. Je uz stard a nezajima se i nové
metody, nepiSe projekty..., nijak nas neomezuje, ale taky nam nijak nepoméha,
vSechno si musime udé¢lat sami. No a jesté obrovska administrativa...*

,UTCité je to nedostatek financi..., problém vidim v pferozd€lovani penéz... Ale to
je celostatni problém.*

,» Takze nedostatek financi a tim padem nedostatek personalu (pozn. kucharky, hos-
podar). Ale mame byt détsky domov rodinného typu, takze vlastn€ nas to nuti byt
samostatni... No a taky je to Spatna komunikace se socialkou (pozn. organ socialné
pravni ochrany déti). ...oni rozhoduji o tom, zda ptijde dit€ na navstévu, pritom vii-
bec neznaji situaci t¢ dané rodiny. Nezeptaji se nds na déti, na naSe stanovisko.
Mluvi pouze s détmi, nds ignoruji.*

,INejvetsim problémem je nedostatek financi. Taky se obavame novely zakona o so-
cidlné-pravni ochrané déti.*

,PT0 m& osobné je to nepruznost v zavadéni novych metod prace... Taky si myslim,

ze mnohdy chybi ta opravdova snaha a vile fesit podstatu problému...

Kategorie:

nedostatek financi
nedostatek personalu
nedostate¢na podpora vedeni

naro¢na administrativa
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neefektivni komunikace s organy socialné-pravni ochrany déti
novela zakona o socidlné-pravni ochran¢ déti
strnulost systému prace

absence osobni snahy a viile

12) Jakym zptisobem se vy osobné snazite feSit zminéné problémy, eventuelné jak pfispi-

vate K jejich fe$eni?

» ,,Co se tyka financi, vyrabime s détmi rizné darkové predméty, které se pak snazi-
me prodavat..., tak si alespont néco vydélame. Problém s nedostatkem odborné¢ho
persondlu asi nijak nevyfeSim, prosté si musim vystacit sama. Co se tyk4 nedosta-
te¢né podpory od vedeni, zvykla jsem zajistovat vSechno sama a slozitou adminis-
trativu musim taky zvladnout...Ale je narocné.*

» ,,V ramci Setfeni jsem musel slevit ze svych narokti. Musime zkratka vSichni Setfit.
Snazim se také pomahat se shanénim sponzord, rozesilam zadosti o dotace...*

» ,,Vyrabime vyrobky, které se snazime na rtuznych akcich prodat. Taky malujeme ob-
razky do soutézi, kde byvaji Casto penézni odmény....zapojujeme se do riznych
projekti. Co se tyka socialky, tak s témi se snazim hovofit o tom, kde je problém,
ale je to zbytecné...

» ,,V souvislosti s novelizaci zdkona se snazime podavat namitky s nadpravou a fese-
nim... Nedostatek financi feSime aktivnim vyhleddvanim sponzori.*

» ,,Co se tyka zavadéni novych metod, snazim se sama si ziskdvat nové védomosti
a poznatky, které se potom snazim pouZivat ve své praxi. Problém snahy a viile
u druhych lidi asi osobné¢ moc neovlivnim.

Kategorie:
Finance:

prodej vlastnich vyrobki
uspora, omezeni narokl
vyhledavani sponzorti, dotace

v

ucast na soutézich, na projektech
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Nedostatek personalu:

e osobni rezignace
e motivace

Nedostate¢na podpora vedeni:

e adaptace

Neefektivni komunikace s organy SPOD:

e snaha o diskusi

Néro¢nd administrativa:

e adaptace
e reorganizace ¢asu

Novela zakona o socialné-pravni ochrané déti:

e vlastni aktivni pfistup

Strnulost systému prace:

e vlastni aktivni pfistup

e propojeni teorie s praxi

13) Jak zasahuji tyto problémy do Vasi vychovné ¢innosti?

» ,,Unika mné pfima individualni prace s détmi... Potfebovala bych k sob¢ dalsi lidi.*

» ,,V mé praci se tento problém snad moc neodrazi, ale samoziejmé, ze né¢jaky vliv to
ma. NemulZeme si toho tolik dovolit.*

» ,,Tak asi Ze nemame tolik moZnosti.*

» ,,Troufam si tvrdit, ze zatim tyto problémy nijak neovliviiuji mou praci.*

» ,,Podle mého nazoru neodpovidaji podminky pro tuto praci jeji naro¢nosti.*

Kategorie:
e maly prostor pro individualni praci
e omezené moznosti
e 7adny vliv

e nevyhovujici pracovni podminky
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14) Jaka zafizeni ¢i instituce Vam poskytuji pomoc a podporu?

» ,,Tak je jich hodné... Urc¢ité méstsky Gfad, krajsky Gfad, informaéni centrum, rodin-
né centrum, Nadace Terezy Maxové, Nadacni fond manzelt Klausovych, okolni
kulturni domy, knihovny, muzeum... Je jich spousta.*

» ,Jsou to rizné nadace, ob¢anska sdruzeni, méstsky a krajsky ufad. VSichni jsou ve-
lice ochotni...*

» ,Téch je. Kohokoli oslovime s néjakym problémem, kazdy se nam snazi vyjit
vstiic. Tak je to tfeba Nadace Terezy Maxové, e-on, ktery financuje détem letni ta-
bory..., je jich spousta.*

» ,,Jsou to organy socialné-pravni ochrany déti, soudy, méstsky urad, Skolska zatizeni
a samoziejme rodina jako takova.*

» Je to diagnosticky ustav, odborni 1ékari, ktefi peCuji o nasSe déti, riznd obcanska
sdruzeni a také specialné-pedagogicka centra.*

Kategorie:

organy statni spravy
kulturni zafizeni
informacni centrum
rodinné centrum
nadace, nada¢ni fondy
obcanska sdruzeni
kazdy nami osloveny
organy SPOD

soudy

Skoly a Skolska zatizeni
rodina

diagnosticky tstav
odborni lékari

specialné-pedagogické centra
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15) Jakou pomoc z vy$e uvedenvych povazujete za stéZejni?

>

,» 10 je tézké fict..., vSichni jsou velice vstficni a ochotni. No ale tak asi bych fekla,
ze krajsky urad, kdyz je nas ziizovatel.*

,» 1o takto nemohu posoudit. VSichni nam ochotné poméhaji a kazdd pomoc je pro
nas prinosem.*

,» 10 se neda takto fict, ale tak tfeba Nadace Terezy Maxové nam hodné pomohla.*
.. .Spoluprace s rodinou a organy socialné-pravni ochrany déti.*

,Pokud mam urcit pouze jedno, tak z vyse uvedenych to asi nebude zadné. VétSinu
problémi si totiz musime stejné vytesit sami v zafizeni, jelikoZ nejlépe zname pii-

padny problém...a kone¢né rozhodnuti je stejné vzdycky pouze na nas.*

Kategorie:

krajsky utad

nelze specifikovat
Nadace Terezy Maxové
rodina

organy SPOD

nase zarizeni samotné

16) Jak se Vam dafi umist'ovat déti do ndhradni rodinné péce?

>
>

,»Parkrat jsme zkouseli umistit déti do pestounské péce, ale neuchytilo se ani jedno.*
,Je to velice slozity a zbytecné zdlouhavy proces. Nejhorsi na tom je ta byrokra-
cie.... Taky si myslim, Ze zdkony nejsou pfili§ naklonény détem. ...

»Za dobu mé praxe (pozn. 12 let) prob&hlo pouze jedno Uspeésné prevzeti ditcte
do péstounské péce. ...o déti neni zajem, mame ¢im dal tim vice Romu a ty nikdo
nechce.*

,,Cely proces je velice zdlouhavy a naro¢ny a ne vzdy se podaii najit vhodnou na-
hradni rodinu. Cast déti se ale vraci zpét do své ptivodni rodiny, &ast jde do nahrad-
ni rodinné péce, takze mira uspesnosti je celkove vyssi.«

,»Rychlost umistovani déti do nahradni rodinné péce je velice pomald, protoze je

u toho velice slozitd administrativa, ktera cely proces brzdi. Co se tykéa GspéSnosti,
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tak ta je velice nizkd. Co jsme zkousSeli umistit déti do nadhradni péce, Gspésné se

podafila pouze dvé umisténi.*

Kategorie:

nulova uspésnost

nizkd spésnost

1 Gspésné umisténi

vys$i mira GspéSnosti
nezajem o deti

naro¢nost procesu

navrat do biologické rodiny

nahradni rodinna péce

17) Jak hodnotite uspéSnost déti, které od Vas odchazeji do realného Zivota?

>

,Je to asi tak ptl na pil. Jsou déti, které se uchyti, maji byt, rodinu a zaméstnani
a z toho jsou déti, které se ani s opakovanou podporou nejsou schopné zaclenit
do spolecnosti. Dokonce k nam ted’ ptichdzeji uz i déti nasich déti..., nevim ¢im to
je. ...ale tak GspéSnost je asi o stupinek vySsi.*

»Spolupracujeme s Domy na pul cesty. Jinak kazdému, kdo odchazi, pomahame
hledat bydleni a zamé&stnani. Celkova GspéSnost neni nijak valna.*

,Nic moc. Mnoho z naSich déti potiebuji i v dospélém Zivoté dohled a ten jim
mnohdy chybi. Vim, Ze n¢kdo Zije v n¢jaké komunité, o nékteré se staraji salesiani,
par jich skonCilo v krimindle. Jsou 1 dévcata, kterd maji déti, rodiny, ... nékteré
se o déti staraji, n€které davaji opét do détského domova.*

»Z mnaseho Klokdnku odchazeji déti vétSinou jesté pred dovrSenim dospélosti
a vzhledem k tomu, ze je navrat do pivodni rodiny nebo umisténi do nahradnich
rodin vzdy fadné oSetfeno a provéteno, je tispésSnost vysoka.*

,»S Uspésnosti naSich deéti je to Spatné. Nekteti se sice snazi a bojuji, ale vétSina
Z nich mé v samostatném zivot¢ problémy. Nemaji kde bydlet, nestaraji se o své d¢-
ti, nepracuji, maji problémy s policii. Je to slozité..., je vidét Ze rodinna vychova

u nich chybi.*
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Kategorie:

nadpolovicni GspeéSnost

slaba Gspésnost

pomérné vysoka uspésnost

uspésna socializace (zaloZeni vlastni rodiny, vlastni bydleni, zaméstnani)

neuspesna socializace (vézeni, neschopnost samostatného zivota)

podpurné instituce (Domy na pul cesty, salesianska stiediska, terapeutické komuni-
ty)

navrat do ptivodni rodiny

nahradni rodinna péce

18) Jaka je Vase spoluprace s biologickymi rodinami déti?

» ,,Ani jedno z naSich déti neni oboustranny sirotek. S rodinami se snazim spolupra-
covat, snazim se s nimi diskutovat. ...ale ani polovina rodict nejevi zajem, hlavné
co se tykd problémovych déti. Mysli si, Ze détem he u nas lip neZ doma.*

» ,To je individudlni..., vétSinou je ale spoluprace Spatnd. VéEtSinou se setkavam
S nezajmem a neochotou....

» ,,Kdyz vidim, v jakém stavu k nam déti pfichazeji, tak nemam k biologickym rodi-
¢tim kladny vztah. Nerada s nimi hovotim, nerada je vidim.*

» Jaku koho..., s nékterymi se dafi, ale néktefi jsou naprosto neochotni.*

» ,,Tak tady je to velice individualni. Jsou rodice, kteti se o déti zajimaji, navstévuji
je, berou si je na prazdniny, ale jsou také rodice, ktefi se viilbec nezajimaji. Obecné
jsou tady jesté veliké rezervy.*

Kategorie:

snaha o spolupraci (ze strany vychovatele)
nezajem, neochota rodict

negativni postoj vychovatele

individudlni

aktivni zajem ze strany rodicl
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19) Jak se stavite k projevam psychické deprivace u déti?

>

,»la tu samoziejmé je. To vite, po materidlni strance jsou zajiStény velice dobfe,
ale citova stranka strada a personal to nezachrani... Vidim, jaké jsou u nich zmény
nalad, chovani, deprese..., kazdy z nich chce nékam patfit. Snazim se to s nimi ro-
zebirat, ale to je malo...*

,»To je velice t€zké. Kazdé z déti je svym zptuisobem deprivované a kazdé z nich
to dava najevo jinak. Snazim se tu byt pro n¢, snazim se jim naslouchat, vnimat je-
jich potieby, ale samoziejmé vim, Ze rodice jim nahradit nedokazu.*

,»Je to zaCarovany kruh. Nékdy nevim, jak t€ém détem pomoct. Jak jim madm pomoct
j4, kdyz to nezvladne ani psycholog.*

»S projevy psychické deprivace se zde samoziejmé potykdme. Snazim se k détem
pristupovat s laskou a porozuménim. Pokud je to jenom trochu mozné, snazim
se udrzovat jeho kontakt s plivodni rodinou. Snazim se S nimi o tom hovofit, spo-

le¢né hledat vychodiska.*

» ,,Psychicky deprivované jsou svym zplsobem vSechny nase déti, ale kazdé to proje-
vuje po svém. Abych jim mohla néjak pomoci, musim nejprve poznat a pochopit je-
jich jednani. I tak je to ale velice tézké. Snazim se byt détem dobrym pfitelem.
Byt tu pro né&, kdykoli to potiebuji, to je asi to nejdilezitéjsi, co jim dava pocit bez-
peci.“

Kategorie:

empatické rozhovory
empatické naslouchani
reflektovani potieb
bezmoc

laskavy a chapajici piistup
kontakt s rodinou
vychovatel = dobry pfitel

vytvoieni bezpecného prostredi
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6.2 Zavéry vyplyvajici z rozhovori

Hlavni vyzkumna otazka: S jakymi probléemy se v dnesni dobé potykaji zarizeni nahradni

Vychovné péce ve zlinskem kraji?

Z jednotlivych rozhovorti vyplynulo, zZe nejvétsim problémem je v dne$ni dobé nedostatek
finan¢nich prostiedkli na zajisténi provozu jednotlivych zafizeni. Na tento problém si sté-
zovali 4 vychovatelé. K dal§im uvedenym pattil nedostatek persondlu a to jak pedagogic-
kého, tak persondlu k zajisténi denniho provozu. Tento problém uvedly 2 vychovatelky.
Dale dotazovani upozoriiovali na nedostate¢nou pomoc a podporu od feditelky zafizeni,
na ¢asové naro¢nou administrativni ¢innost, nedostate¢nou komunikaci ze strany organii
SPOD, vychovatelka Klokanku se zminila o obavach z novely zdkona o socialné-pravni
ochrané déti, kterd by mohla ohrozit existenci téchto zatizeni. Jako dal§i problém byl uve-
den nepruzny strnuly systém prace, ktery znesnadnuje zavadéni novych metod do vychov-
ného procesu a také absence osobni snahy a vile ze strany zaméstnancii. Z doplitujicich
otazek jsem dale zjistila, ze obtizné je rovnéz umistovani déti do ndhradni rodinné péce.
Kromé Klokanku uvedli vSichni dotazovani, Ze uspéSnost takového umisténi je prakticky
nulova a déti setrvavaji v zafizeni az do dosazeni dospélosti. Pti¢inou je podle dotazova-
nych nezdjem o tyto déti z divodu a zejména romské, jejichZz pocty v posledni dobé
Vv téchto zafizenich pfevazuji. Problematicky je rovnéz prechod déti z ustavniho zafizeni
do samostatného Zivota po dovrSeni 18. (26.) roku. Tito mladi lidé se 1 pfes piedchozi pfti-
pravu a pomoc dokazi jen stézi usp&$né zaclenit do spole¢nosti. Rada z nich odchazi
s potiebou trvalého dohledu, kterého se jim v redlném Zivoté nedostava. Jen velice nizké
procento téchto lidi si dokaze zajistit vlastni bydleni, zaméstnani, zalozit rodinu a vést spo-
kojeny zZivot. Nektefi vyuzivaji nabidek Domt na pil cesty, terapeutickych komunit ¢i sa-
lesianskych stredisek. Jsou mezi nimi 1 takovy, ktefi se ocitaji na ulici nebo ve vézeni. Na-
opak Klokéanku se dafi navracet déti zpét do pivodnich rodin nebo umistovat do nahradni
rodinné péce. Jako obtizna se jevi i spoluprace s biologickou rodinou. Rada z nich o své
déti nejevi z4jem a setrvava v presveédCeni, Ze détem je v domove stejné 1épe. Vychovatelé
se vzajemné spolupraci s rodinou nijak nebrani a jsou pfipraveni podporovat jejich snahy
o zachovani vzajemného vztahu s ditétem, ovSem objevila se zde i jedna vychovatelka,
ktera ma vici nim averzi a odmita s nimi komunikovat. S absenci zivota ve vlastni rodiné
souvisi vznik psychické deprivace, s jejiz projevy se vychovatel¢ dennodenné potykaji

a které velkou mérou ovliviiuji uspésnost vychovy.
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O1: Maji dané problémy vliv na realizaci vychovného procesu?

Zde se az na vychovatelku Klokénku dotazovani shodli, ze dané problémy zasahuji do je-
jich vychovné ¢innosti. A to zejména omezenim prostoru pro individualni préaci s détmi,
kde pfima péce ustupuje pozadavkim naro¢né administrativy, omezeni nadrokll a moznosti,
jak uspésné realizovat vychovnou c¢innost a nedostateCnymi pracovnimi podminkami,
které zahrnuji napt. pravé nedostatek persondlu ¢i velké pracovni vytizeni. Pozitivnim zjis-

ténim bylo, ze se vSichni dotazovani snazi svym aktivnim postojem podilet na jejich feSeni.

O2: Maji zarizeni pro vykon ndhradni vychovné péce v ramci reseni svych problémii

k dispozici instituce, které jsou pripraveny jim pomoct?

Témet vSichni vychovatelé se shodli na tom, ze at’ pozadaji o pomoci kohokoli, kazdy se
jim snazi ochotné vyhovét. Lidi a instituci, které jim pomahaji, je spousta. Jedna se tedy
zejména o organy statni spravy a to krajsky a méstsky urad, rizna obcanska sdruzeni, nada-
ce a nadacni fondy, informacni centra, rodinnd centra, kulturni zafizeni, soudy, Skoly
a Skolska zafizeni, specidlné-pedagogicka centra, odborni 1ékafti, diagnostické ustavy, orga-

ny SPOD a vychovatelka Klokanku uvedla jako vyznamnou instituci rodinu.

O3: Jakymi zpiisoby jsou v zarizenich nahradni vychovné péce realizovany jednotlivé sloz-
ky vychovy?
Co se tyka rozumové vychovy, ta je realizovana zejména prostfednictvim her rozvijenich
logické mysleni, médii, literatury a Skolni pfipravy. Vychovatelé zde usiluji o rozvoj feci
a osvojeni zakladnich dovednosti, jakymi jsou ¢teni, psani a pocitani. VSe se d¢je na zakla-
d¢ individualniho pfistupu. T¢lesnd vychova se uskuteciiuje prostfednictvim riznych spor-
ti, pohybovych a mi¢ovych her. Déti navstévuji sportovni krouzky realizované mimo
ustavni zafizeni. Osvojuji si zakladni pravidla a principy, jsou vedeny k aktivnimu traveni
volného ¢asu. Mravni vychova se odrazi ve vzajemnych diskuzich a trpélivém vysvétlovani
toho, co je Zadouci a nezadouci chovani. Vychovatelé rovnéZz uzivaji osobnich ptiklad
a dosavadnich zkusenosti. Uplatiiuje se systém pochval a trestl, rozvijeji se komunikativni
dovednosti u déti. Vychovatelé se snazi svéfenym détem naslouchat a spole¢né hledat cesty
pii feSeni konfliktl. Pracovni vychova spoc¢iva v aktivni uc€asti na domacich pracich, v péci
o okolni prostfedi zafizeni, v zahradniceni a v aktivni pomoci obci. Dé&ti se uci zachazet
S pracovnim naradim a jsou seznamovany s jednotlivymi pracovnimi postupy. Estetickou

vychovu realizuji vychovatelé prostfednictvim névstév raznych kulturnich zatizeni. Aktiv-
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né se podileji na kulturnich akcich. Pravideln¢ jsou pro né pripraveny vytvarné, rukod€lné,
hudebni, tanecni a dramatické ¢innosti. Vychova K rodi¢ovstvi, kterd ma rovnéz velky vy-
znam pro budouci zivot déti, spo¢iva zejména v piredavani osobnich Zivotnich zkusenosti
vychovateld, ktefi jsou pfipraveni na jednotliva témata s détmi oteviené diskutovat. Rov-
n¢z zde probiha sexudlni vychova, pii niz je zapotiebi individualni pfistup a respektovani
vékovych a mentalnich zvlastnosti u déti. Snahou je také rozvoj finan¢ni gramotnosti.
Co se tyka veétsi vyznamnosti nékteré z vyse uvedenych slozek vychovy, shodli se témér
vsichni vychovatelé, ze pro harmonicky vyvoj ditéte je zapotiebi jejich vzajemna kontinui-

ta.

Obecné tedy lze fici, Ze souc¢asna vychovna zatizeni fesi ve své kazdodenni praxi fadu riiz-
norodych problémi, jejichZ nositelem je stat se svymi organy, zafizeni samotné ¢i jednotli-
vi zaméstnanci, a které svou povahou ovlivituji vychovnou ¢innost vychovateld. Pozitiv-
nim zjisténim je jak osobni snaha pracovnikii dané problémy aktivné fesit, tak existence
celé fady instituci ptipravené ochotné pomoci. Na vychovném procesu se podileji pozitivné
motivovani vychovatelé, jimz dana prace ptinasi osobni uspokojeni, a oni sami se aktivné
snazi roz8ifovat své odborné védomosti a dovednosti. V ramci svého vychovného plisobeni
se snazi v maximalni mozné mife uplatiovat jednotlivé sloZky vychovy, pficemz vSechny
povazuji z hlediska harmonického rozvoje ditéte za vyznamné. Pti své praci vyuzivaji Siro-

ké spektrum metod a zdiraznuji individudlni ptistup.



UTB ve Zliné, Fakulta humanitnich studii 63

ZAVER

Bakalaiska prace se pokusila nastinit soucasnou podobu a situaci systému nahradni vy-
chovné péce tak, jak mi to umoznily informace ziskané z dostupnych zdrojii a dosavadni
osobni zkusenost. Velkym piinosem pro mé byly rovnéz rozhovory s vychovateli, ktefi mi
ochotné sdélili informace vyznamné pro psani mé prace a pod¢lili se se mnou o své vlastni
zazitky, zkuSenosti a postfehy. Vyzkum, ktery se pokusil definovat aktudlni nedostatky
soucasné nahradni vychovné péce, potvrdil, ze se pracovnici vychovnych zafizeni museji

kazdodenné potykat s fadou problém1, které maji vliv zejména na efektivitu jejich prace.

Odborna, ale 1 laickd vefejnost musi mit v rdmci péce o hrozené déti stale na paméti, Ze ani
sebelepsi vychovné zafizeni nemiize nahradit vychovu v rodiné a zejména t¢ biologické.
Jeji hlavni snahou by tedy podle mého nazoru méla byt takova podpora a pomoc, jeZ by
zabranila unahlenému odebirani déti z rodin, a na stran¢ druhé usilovala o zrychleni a zjed-
noduseni procesu umisténi ditéte do ndhradni rodinné péce v piipadech, Ze navrat do vlast-
ni rodiny jiz neni mozny. Pak by se také vychovna zafizeni nemusela potykat s tak velkym
poctem déti, které v nich mnohdy setrvavaji az do své dospélosti, a problémy, se kterymi se

musi v souc¢asné dob¢ potykat, by nenabiraly stale vétSich rozméru.

Zkusme mit v ramci feSeni uvedenych problémil neustile na paméti, Ze investice do kvalit-

niho a plnohodnotného Zivota déti, je investici do budoucnosti nasi spole¢nosti.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

Napf.
Popt.
Pozn.
Ptip.
Resp.
Sh.
SPOD
Tzn.

Tzv.

A tak dale.

Cislo.

Ministerstvo prace a socidlnich véci.
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a t€lovychovy.
Ministerstvo zdravotnictvi.
Napiiklad.

Popfiipadé.

Poznémka.

Ptipadné.

Respektive.

Sbirky.

Socidlné-pravni ochrana déti.

To znamena.

Tak zvané.

Zakon.
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SEZNAM PRILOH

Priloha PI Schéma interview
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PRILOHA PI: SCHEMA INTERVIEW

1. Jaka je Vase motivace pro praci v tomto typu zafizeni?
Ptinasi Vam tato prace uspokojeni?
Snazite se dale prohlubovat své odborné védomosti a dovednosti?

Jakym zptisobem?

2. Jakym zplsobem realizujete v ramci vychovného procesu jednotlivé slozky vycho-

vy?

Jakym zptisobem realizujete rozumovou vychovu?
Jakym zplisobem realizujete té€lesnou vychovu?
Jakym zptisobem realizujete mravni vychovu?
Jakym zpiisobem realizujete pracovni vychovu?
Jakym zptisobem realizujete estetickou vychovu?
Jakym zplisobem realizujete vychovu k rodicovstvi?

Kterou z vyse uvedenych slozek povazujete z hlediska ptipravy déti na budoucnost

za nejvyznamngjsi?

3. S jakymi aktudlnimi problémy se podle Vas potyka vaSe zatfizeni?
Jakym zptisobem se vy osobné snazite fesit zminéné problémy, eventuelné jak pfi-
spivate k jejich feseni?
Jak zasahuji tyto problémy do Vasi vychovné ¢innosti?
Jaka zatizeni ¢i instituce Vam poskytuji pomoc a podporu?

Jakou pomoc z vyse uvedenych povazujete za sté€zejni?

4. Jakeé jsou Vase osobni postiehy k néasledujicim jeviim:

e umistovani déti do ndhradni rodinné péce
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e uspésnost déti v samostatném zivoté
e kvalita spoluprace s biologickymi rodinami déti

e climinace psychické deprivace u déti



